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گزارش اختصاصی »ایران« از سی امین نشست وزرای خارجه اکو

عراقچی:  امنیت و انرژی منطقه باید بر پایه همکاری جمعی تأمین شود

سه شریان حیاتی منطقه روی میز »اکو«

دستورات محسنی اژه ای خطاب به مقامات قضایی:

 در موارد غیرضرور از زندانی کردن فرد خودداری کنید

پرهیز  از هر اقدامی که موجب ناامیدی مردم شود

سی وسومین جشنواره ملی هنرهای تجسمی جوانان در کرمانشاه آغاز به کار کرد

 طاق بستان میزبان خلاقیت 
هنرمندان جوان ایران

سید عطاءالله  مهاجرانی
پایان ترامپیسم؟! )2(

همراه با یادداشت هایی از 
 بلال عبدالحی،  معاون  دبیر کل اکو  
 و  محمدرضا بهرامی، دستیار وزیر 
و مدیرکل آسیای جنوبی وزارت امور خارجه

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید
 »ایران« تصمیم بحث برانگیز  پرسپولیس 

برای فروش بازیکن خاطی را بررسی می کند
 حراج اعتبار 

به نام انضباط

 بر اساس خاطره ای از سرهنگ حاج امیر بهگذر
معاون سابق طرح و برنامه ریزی پلیس آگاهی تهران بزرگ

 نجات معجزه آسای پسربچه 
از چاه 15 متری

  درباره دو کتاب »وقتش که برسد التیام می یابی« 
و »بدون فریاد، بدون تنبیه«

 خودشناسی 
و مراقبت

 پس از داخلی ها و مونتاژی ها
موج کاهش قیمت به بازار خارجی ها رسید
 عقب نشینی میلیاردی 

قیمت خودروهای وارداتی
16 15 1314

مأموریت محمدرضا عارف به استانداران
تسریع در بازسازی مناطق آسیب دیده از جنگ با اختیارات ویژه

2

»ایران« در گفت وگو با مسئولان استان های ایلام و خوزستان آخرین وضعیت 
امدادرسانی به مصدومان و بررسی حادثه دلخراش مسیر دشت عباس را پیگیری کرد

 استاندار ایلام در گفت و گو با » ایران «: بهسازی، ارتقا و اصلاح مشخصات فنی 1700 کیلومتر راه 
در استان ایلام در دستور کار قرار گرفته است

مسافران، قربانی عقب ماندگی زیرساخت ها

10

در همایش هفته جهانی کارآفرینی، موانع 
ساختاری کسب وکارها بررسی شد

 70.6 درصد شهرنشینان و 90.5 درصد روستاییان 
بر اساس گزارش مرکز آمار صاحب خانه هستند

 کارآفرینی 
زیر فشار مقررات قدیمی

 رکوردزنی مالکیت مسکن 
بعد از دو دهه

کســـی که در مـــرداب عفونت زا گیـــر می کند، با هر 
تـــکان و تکاپو بـــه امید یا خیال نجات، بیشـــتر فرو 
می رود. ما بر زمین ســـفت و ســـخت، بـــا اطمینان 
پـــای می گذاریـــم، راه می رویـــم، می ایســـتیم یـــا 
می دویـــم. بالرین ها بر شســـت پاهـــای خود تکیه 
می کننـــد و می رقصنـــد و دور صحنـــه می گردنـــد. 

ذرات خـــاک بر یکدگـــر تکیه و انســـجام دارند.
در مرداب ذرات خاک از هم گســـیخته است. جای 
پایی وجود ندارد. لجن و رســـوبات مانند ســـیلابی 
از زالو به پا و اندام انســـان می پیچد و می چســـبد. 
هر چه بیشتر تقلا کند بیشـــتر فرو می رود. همین 
مضمون در ادبیات انگلیســـی وجـــود دارد و تبدیل 

به ضرب المثل شـــده است:
 The more you struggle, the deeper

you sink مانند کســـی که دریا زده اســـت و دچار 

استسقاء شـــده است.
بـــه تعبیر جلال الدیـــن بلخی؛ »همچو مستســـقی 
کز آبش ســـیر نیســـت.« هرچه بیشـــتر از آب شور 

دریا بیاشـــامد، تشـــنگی اش افزون تر می شـــود.
در کمـــدی الهـــی دانته، در ســـرود هفتـــم دوزخ، 
از مرداب »اســـتیکس« ســـخن گفته شـــده است. 
دانتـــه، مردمانی لجن آلود را در مرداب اســـتیکس 
می بینـــد: »ایـــن مردمان بـــر اثر خشـــم، یکدیگر را 
با دســـت و پـــا و ســـر و ســـینه می زنند و بـــا دندان 
تکه تکـــه می کننـــد.« جمع دیگری در مـــرداب فرو 
رفته انـــد: »فقـــط حباب هایـــی از نفس هایشـــان 
دیده می شـــد.« می گویند: »اکنـــون در این لجنزار 
اندوهگینیـــم.« دانتـــه بـــرای این جمـــع از عنوان 
گناهـــکاران »آکســـیدیا« اســـتفاده کـــرده اســـت؛ 
افـــرادی که دچار سســـتی روح و ملالت و رخوت و 
بی اعتنایی انـــد. دانته دو موقعیـــت متضاد آفریده 
اســـت: گروهی کـــه با چنـــگ و دنـــدان یکدیگر را 
می درنـــد، مگر نجـــات یابند و بماننـــد. گروهی که 
در ژرفـــای مـــرداب فـــرو رفته انـــد و دســـت از امید 

شســـته اند و تمام شـــده اند.
 ترامـــپ و ونـــس و همراهـــان به چنیـــن موقعیتی 
رســـیده اند. ترامپ گمـــان می کرد جنگ بـــا ایران 
مثل آدم ربایـــی در کاراکاس اســـت. مثـــل گرفتن 
یـــا ربـــودن جایزه صلـــح نوبـــل از ماچـــادو، برنده 
بخت برگشـــته اســـت. مثـــل چنـــگ انداختـــن بر 

منابع نفتـــی ونزوئـــلا و به جیب زدن ثـــروت ملی 
ونزوئلاســـت. خیال کرد در ایران هـــم می تواند در 
نظام جمهوری اســـلامی رخنه ایجاد کند. ســـپاه و 
فرماندهان ســـپاه را با وعده های چرب و شـــیرین 
از حاکمیت جدا کند؛ نتوانست. شکست نتانیاهو 
در انتخابـــات اســـرائیل و شکســـت معنـــی دار و 
تماشـــایی ترامپ و جمهوری خواهان در انتخابات 
آمریـــکا، فضا و صحنـــه پیـــروزی ادعایی هـــر دو را 
تغییر داد. چنانکه نتانیاهـــو در روزهای آخر عمر و 
روزگار سیاسی و چه بســـا عمر فیزیکی خود است. 
در فیلمـــی که اخیراً از او منتشـــر شـــده بود، مثل 
اردک لنـــگ، پایش را روی زمین می کشـــید و به زن 

ســـوم کوتوله اش ســـارا، تکیه داده بود.
 ترامپ هـــم با تغییر رئیس کارکنان کاخ ســـفید و 
نیز با حذف جـــی دی ونس از مذاکـــرات با ایران، 
پیداســـت گرفتـــار شـــده اســـت. ونس بـــا اعلام 
نقش جنـــگ و همراهـــی با اســـرائیل بـــه عنوان 
دلیل یا علت اصلی شکســـت جمهوری خواهان، 
ترامـــپ را در مخمصـــه انداخت. مشـــکل ترامپ 
ایـــن اســـت کـــه نمی تواند ونـــس را برکنـــار کند. 
در انتخابـــات ریاســـت جمهوری آمریـــکا، مـــردم 
بـــه رئیس جمهـــوری و معـــاون او همزمـــان رأی 
می دهنـــد. ونس از آغـــاز ورود ترامپ بـــه مرداب 
جنگ علیـــه ایران، بـــا این تصمیـــم مخالف بود. 
اکنـــون بـــا برکنـــاری ونـــس از پرونده مذاکـــره با 
ایـــران، ترامـــپ گفتـــه اســـت: »آمریکا نیـــازی به 
مذاکـــره با ایـــران نـــدارد. ونـــس بـــرود وقتش را 
صرف فســـاد دموکرات ها کند!« در این صورت دو 
راه بـــرای ترامپ باقی می ماند: اعمال فشـــار های 
اقتصـــادی و مالـــی و تشـــدید محاصـــره دریایی و 
قفس آهنین! یـــا جنگی دیگر همراه با اســـرائیل 

علیـــه ایران ســـازمان دهند.
بدیهی است نتانیاهو که او هم در مرداب سیاست 
گرفتار شـــده، برای جنگ جدید علیـــه ایران له له 
می زنـــد. نتانیاهـــو عمر سیاســـی خود را بـــا بحران 
تمدیـــد می کند. ســـکوی بقـــای او بحـــران بوده و 
هســـت. دوران نوزده ساله نخســـت وزیری نتانیاهو 
کـــه طولانی تریـــن دوران نخســـت وزیری در تاریخ 
کوتاه اســـرائیل اســـت، هنوز نتوانســـته اشتهای او 
را برای نخســـت وزیری کم کنـــد. از طرفی، نتانیاهو 

بـــرای خود رســـالت توراتـــی- تاریخی قائل اســـت. 
گمـــان می کـــرد می تواند بـــا نابودی ایـــران از خود 
چهره ای تاریخ ســـاز برای اســـرائیل و صهیونیســـم 
بســـازد. او به نظریه »قدرت برهنـــه و به هر قیمت« 
بـــاور دارد، چنان کـــه گفـــت »چنگیـــز مغـــول کـــه 
بـــر قـــدرت تکیه داشـــت، بر عیســـای مســـیح که 
نمـــاد عدالت بود، برتـــری دارد.« بـــاور دارد قدرت 
می توانـــد بـــر عدالت و اخلاق ســـیطره پیـــدا کند. 
روایـــت مبتنی بر قـــدرت پیروز در میـــدان، اخلاق 
و عدالـــت را به نفع قدرت تفســـیر می کند یا تغییر 

. هد می د
ایـــن خـــواب نتانیاهو دربـــاره ایـــران تعبیر نشـــد. 
ترور فرماندهان نظامی، دانشـــمندان هســـته ای، 
شخصیت های راهبردی سیاســـی و مهم تر از همه 
ترور شـــهید امام خامنـــه ای و اعضای خانـــواده او، 
موجب ســـقوط نظام و تجزیه ایران نشـــد و نتیجه 
معکـــوس داد. شـــهادت ها بـــه نظـــام و مدیریـــت 
نظام و ملـــت ایران روحیه و توان تازه ای بخشـــید. 
شـــهادت »فقـــدان« نیســـت، »وجـــدان« اســـت. 
حملـــه به ایران با برق ســـراب در افـــق دید ترامپ 
و نتانیاهـــو آغاز شـــد. نتانیاهو کـــه در واقع معمار 
جنگ بوده اســـت و به روایت خودش چهل ســـال 
منتظر چنیـــن روزگاری بـــود که آمریکا و اســـرائیل 
به ایـــران حملـــه کنند. حملـــه کردند؛ شکســـت 
خوردنـــد. به هیچ یک از اهداف جنگ نرســـیدند. 
حـــال بـــا کـــدام اســـتدلال می تواننـــد وانمـــود یا 
توجیه کنند کـــه نتیجه جنگ ســـوم بهتر از جنگ 
دوازده روزه و چهل روزه خواهد شـــد؟ به ویژه اینکه 
متغیرهای جدیدی در صحنه اتفاق افتاده اســـت:

یکم: در نظام جمهوری اســـلامی اقتدار و انسجام 
بیشتری را شاهدیم.

دوم: ســـخن از تغییـــر راهبردی دفـــاع همه جانبه 
ایـــران مطرح شـــده اســـت. بـــه تعبیر ســـخنگوی 
هوشـــمند وزارت امور خارجه، آقـــای بقایی »آمریکا 
و اســـرائیل صاحب فتوای منع ســـاخت و استفاده 

از ســـلاح هســـته ای را ترور کردند.«
ســـوم: حضـــور ملت ایـــران و رســـتاخیزی که پس 
از شـــهادت شـــهید خامنه ای، »آقای ملت ایران«، 

شاهدیم.
چهارم: برگ برنده و تعیین کننده تنگه هرمز

پنجـــم: دســـتاوردهای جدیدی که نشـــانه توانایی 
روزافـــزون قـــدرت دفاعی ایـــران اســـت، از جمله 
افزایش برد میدانی موشـــک های بالستیک و تولید 
پهپاد هایی که دشـــمن امکان رهگیری آن را ندارد.
پنجـــم: تجدیدنظر کشـــورها و دولت هـــای منطقه 
غـــرب آســـیا و خلیج فـــارس نســـبت بـــه توانایـــی 

نظامـــی آمریکا
ششـــم: تهدیـــد ایـــران بـــه قطـــع هفت ســـامانه 

کابل هـــای زیـــر دریـــا در تنگـــه هرمـــز
هفتم: شکست نتانیاهو و ترامپ در انتخابات

هشتم: شکست هیمنه آمریکا
نهم: شکست رویای اسرائیل بزرگ نتانیاهو.

با توجـــه بـــه تمامی مـــواردی کـــه برشـــمردم، اگر 
اندکـــی عقلانیـــت در ترامـــپ و نتانیاهـــو بازمانده 
باشـــد، که البتـــه نمانده اســـت و هنـــوز در هوس 
قمار دیگرنـــد، نبایســـتی درصـــدد تحمیل جنگی 
تـــازه علیه ایران باشـــند. کســـی که جنگـــی را آغاز 
می کند بـــرای تحقق اهدافی اســـت. مثـــل صدام 
حســـین که جنگ علیه ایـــران را آغاز کـــرد. گمان 
می کرد نظام جمهوری اســـلامی شکست می خورد 
و ســـقوط می کند. انقلاب متوقف می شود. صدام 
دولتی پوشـــالی بـــه ریاســـت بخت برگشـــته ای به 
نـــام بختیـــار تشـــکیل می دهـــد، خوزســـتان را با 
عنـــوان عربســـتان از ایران جدا می کند و ســـلطان 

منطقه می شـــود.
هشت سال گرفتار جنگ شـــد و همه هستی خود 
و خانواده و خاندان و دولـــت بعثی و حزب بعث را 
با هم نابود کـــرد و در مردابی فـــرو رفت که عبرت 

تاریخ شد.
مرداب ترامپ هم همین اســـت. چند ســـال دیگر 
نام و نشـــانی از ترامپ و خانـــواده او نخواهد ماند. 
اگر هم بماند؛ آغشـــته به ننگ و بدنامی و تباهی و 
اختلاس و دروغ و فریب و جزیره اپســـتین خواهد 
بود. ترامـــپ در گفت وگویی گفته بـــود که » خیال 

می کند که به بهشـــت می رود«!
واقعیـــت این اســـت کـــه قاتل کـــودکان دبســـتان 
مینـــاب بـــه جهنـــم مـــی رود. بـــه همـــان مـــرداب 
اســـتیکس که دانته سروده اســـت. در قعر مرداب 
نفس نفـــس می زنـــد و حباب هایـــی نیم مـــرده بر 

ســـطح مرداب...

حمایت ستاد اجرایی فرمان امام)ره( از تجهیز بیش از ۳ هزار نانوایی
مدیرعامـــل بنیـــاد برکـــت ســـتاد اجرایـــی فرمان 
امـــام)ره( از هدفگذاری حمایـــت از 10 هزار نانوایی 
در سراســـر کشـــور بـــرای افزایـــش تـــاب آوری ایـــن 
واحدهـــا در برابر قطعی بـــرق و گاز خبر داد و گفت: 
»از ســـال گذشـــته ســـه هزار و 381 نانوایـــی در 31 
اســـتان بـــا تســـهیلات بنیاد برکـــت ســـتاد اجرایی 
فرمان امـــام)ره( به تجهیـــزات دوگانه ســـوز و مولد 

برق مجهز شـــدند.«
ســـید امیرحســـین مدنی با بیـــان اینکه حـــدود 40 
هـــزار نانوایی در کشـــور فعالیت می کننـــد، گفت: 
»امسال بنیاد برکت ســـتاد اجرایی فرمان امام)ره( 
هدفگـــذاری کرده اســـت که نزدیک بـــه یک چهارم 

نانوایی های کشـــور، معـــادل حدود 10 هـــزار واحد، 
تحت حمایـــت این طرح قـــرار گیرند.«

وی افـــزود: »بـــرای انتخـــاب نانوایی های مشـــمول 
حمایت، شـــاخص هایی نیـــز در نظر گرفته شـــده 
اســـت کـــه یکـــی از آنهـــا حرکت بـــه ســـمت تولید 
نان کامل اســـت. نانوایی هایی که در مســـیر تولید 
نـــان کامـــل فعالیـــت کننـــد، در اولویـــت حمایت 
قـــرار خواهند گرفـــت؛ چرا کـــه توســـعه تولید نان 
کامـــل می توانـــد در ارتقـــای ســـلامت جامعـــه نیز 

مؤثر باشـــد.«
مدیرعامـــل بنیـــاد برکـــت ســـتاد اجرایـــی فرمان 
امـــام)ره( همچنیـــن از تنوع بخشـــی بـــه تجهیزات 

تولیـــد بـــرق در طـــرح امســـال خبـــر داد و گفـــت: 
»امســـال علاوه بر ژنراتورهای گازوئیلی، ژنراتورهای 
بنزینی، دوگانه ســـوز و ســـایر تجهیـــزات تأمین برق 
نیـــز در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت تـــا نانوایی ها در 
زمـــان قطعی بـــرق شـــبکه بتوانند فعالیـــت خود را 
ادامه دهند.« مدنـــی ادامه داد: »امیدواریم تا پایان 
ســـال بتوانیم مجموعاً نزدیک به 10 هـــزار نانوایی را 
در این طرح مـــورد حمایت قرار دهیـــم؛ به گونه ای 
که عـــلاوه بـــر دوگانه ســـوز شـــدن مشـــعل ها، یک 
منبع انرژی برق مســـتقل از شـــبکه نیـــز در اختیار 

ایـــن واحدها قـــرار گیرد.«
وی دربـــاره میـــزان تســـهیلات پرداختی نیـــز اظهار 

کـــرد: »در ســـال گذشـــته، تســـهیلات پرداختی به 
ازای هـــر نانوایی بـــرای تأمین تجهیـــزات حدود 150 
تـــا 200 میلیـــون تومان بود کـــه میـــزان آن با توجه 
بـــه ظرفیـــت ژنراتـــور، از حـــدود 8 تـــا 12 کیلووات، 

متفـــاوت بود.«
مدیرعامـــل بنیـــاد برکـــت ســـتاد اجرایـــی فرمان 
امـــام)ره( افـــزود: »بـــرای ســـال جاری پیش بینـــی 
کرده ایـــم بـــه ازای هـــر نانوایـــی حـــدود 250 تا 350 
میلیون تومان تســـهیلات پرداخت شـــود و با فرض 
میانگین 300 میلیون تومـــان برای هر واحد، منابع 
قابـــل توجهی بـــرای اجـــرای این طـــرح اختصاص 

خواهـــد یافت.«

حداد عادل: رهبر شهید هنر شاعری را در ایران ارتقا دادند

رژیم آل خلیفه آیت الله »عیسی قاسم« را به حبس ابد محکوم کرد

غلامعلی حدادعادل، رئیس فرهنگستان زبان و ادب 
فارسی در آیین گرامیداشت امین زبان و ادب پارسی 
و رونمایی از کتاب »از دفتر شعر امین« سروده های 
رهبر شهید انقلاب که عصر دوشنبه در پژوهشکده 
فرهنگ، هنر و معماری، برگزار شد، گفت: »زبان و ادب 
فارسی در 50 سال اخیر بخت یار بوده که دو رهبر در 
این کشور به خود دیده که هر دو ادیب، شعرشناس و 
شاعر بودند. رهبران ایران پشتوانه ای برای زبان و ادب 
فارسی شدند در این روزگاری که طوفان جهانی شدن 

با هویت های ملی سر ستیز دارد.«
کمتر  داشت،  جامعیت  ما  عزیز  »رهبر  افزود:  وی 
شخصیتی به جامعیت ایشان دیدم. گاهی که به ایشان 
فکر می کنم یاد این شعر فروغی بسطامی می افتم که 
»با صد هزار جلوه برون آمدی که من/ با صد هزار 
دیده تماشا کنم تو را« یکی از جلوه های ایشان جلوه 

شاعرانه بود.«
رئیس فرهنگستان زبان و ادب فارسی، افزود: »شعر و 
سیاست در عرف با هم سازگار نیستند، یعنی در مقام 
سیاسی باید شعر کنار گذاشته شود، شعر قابل تفسیر 
امام  باید دقیق صحبت کند.  است و سیاستمدار 
راحل و حضرت آقا بنا نداشتند که در سخنرانی شعر 
بخوانند. امام راحل به شعر عرفانی علاقه داشتند و تا 
جایی که به یاد دارم در شهادت استاد مطهری گفتند 
»آن که مردن پیش چشمش »تهَْلُکه« است/ نهی »لا 
تلُقوا« بگیرد او به دست« که بیشتر نظم است تا شعر.«

حداد عادل ادامه داد: »در دوره ریاست جمهوری، در 
نماز جمعه گاهی یک یا دو بیت شعر خوانده بودند و 
در دوره رهبری هم شاید به تعداد انگشتان دو دست در 

سخنرانی و بیانیه هایشان استناد شعری کرده باشند.«
هر  است،  جلوه گری  هنر،  »ذات  داد:  ادامه  وی 
اثر  خلق  به  اقدام  نفس  و  هنر  ذات  در  هنرمندی 
هنری، قصد جلوه گری دارد، حتی خداوند هم به جلوه 
جلال خود، جهان خلق کرد. آقای بزرگوار ما با اینکه 
شاعر بزرگی بودند، در جمع شاعران می نشستند و به 
شعرخوانی آنان گوش می سپردند و لب به شعر خود 
باز نمی کردند. این نشان از تسلط ایشان بر خودشان 
صمیمی  دوستی  برای  خصوصی  محفلی  در  دارد، 
از  زیرا  »یاران خراسانی«  به جز شعر  می خواندند، 

جوانی، این روال شعرخوانی را داشتند.«
به  توجه  با  شهید  »رهبر  کرد:  اضافه  عادل  حداد 
موضوعات مهم جامعه، بر اساس آن کارها را تنظیم 
می کردند و با انسی که با قرآن کریم داشتند و توجهی 
که به انواع هنرهای قرآنی داشتند برای قاریان قرآن 
احترام قائل بودند. هر سال روز اول ماه مبارک رمضان، 
به قاریان اختصاص داشت، نوحه خوانان و مداحان 
و مرثیه سرایان را مهم می دانستند، روز ولادت حضرت 
فاطمه زهرا)س( با مداحان دیدار می کردند و هر سال 
در شب ولادت امام مجتبی)ع(، با شاعران نشست و 

برخاست می کردند.«
وی ادامه داد: »رهبر شهید هیچ وقت عیب ملت و 
مردم را برملا نمی گفتند، خیلی کم اتفاق می افتاد که 
از ایشان حرف تلخی شنیده شود. ایشان در جلسات 
الگوسازی می کردند.  و  را معرفی  جنبه های مثبت 
ایشان از کنار عیب ها نمی گذشتند اما آن را خصوصی و 
محترمانه می گفتند. به برکت وجود رهبر شهید و ذوق 
شعری که داشتند، هنر شاعری را در ایران ارتقا دادند.«

رژیـــم آل خلیفه، بـــرای رهبر شـــیعیان بحرین و چند 
تـــن دیگـــر از علمای شـــیعه این کشـــور حکم حبس 

ابد صـــادر کرد.
دادگاه منامه در حکمی غیابی، آیت الله عیسی قاسم 
و چندین شـــخصیت شـــیعه دیگر بحرین را به حبس 

ابد محکوم کرد.
جمعیت مخالـــف الوفاق بحرین روز دوشـــنبه اعلام 
کـــرد: دســـتگاه قضایـــی ایـــن کشـــور 49 شـــخصیت 
مذهبی شـــیعه را بـــه حبس ابد محکوم کرده اســـت 
که در صدر این افراد، شـــیخ عیسی قاســـم قرار دارد 
با آنکـــه چهار نفر دیگر در همیـــن محاکمه جمعی به 

15 ســـال زندان محکوم شـــده اند.
 این جمعیت در پیام هایی در شـــبکه اجتماعی ایکس 
اعلام کـــرد: مجموعاً 53 شـــخصیت مذهبی، از جمله 
علمـــای برجســـته دینـــی، مداحـــان و مرثیه خوانـــان 

حســـینی، مشـــمول این احکام شده اند.
بـــر اســـاس اعـــلام جمعیـــت الوفـــاق، محمدهادی 
غریفی و موســـی جواد الوداعـــی، دو روحانی دیگری 
هســـتند که به حبس ابـــد محکوم شـــده اند. این دو 
نفـــر 9 مه ســـال میلادی گذشـــته از ســـوی مقام های 
بحرینـــی بازداشـــت شـــدند و همچنان در زنـــدان به 

ســـر می برند.
بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش، حکـــم حبس ابد شـــیخ 
عیسی قاســـم، از برجســـته ترین مراجع دینی شیعه 
در بحریـــن، به صـــورت غیابـــی صادر شـــده اســـت، 
چراکه او از زمان ترک بحرین در ســـال 2018 در شـــهر 

قم ایران اقامـــت دارد.

ایـــن اقـــدام رژیـــم آل خلیفـــه در حالـــی اســـت کـــه 
مخالفـــان دولت بحریـــن در بیانیه ای با درخواســـت 
توقف محاکمه و آزادی فوری علمای برجســـته شیعه، 
تأکیـــد کردند هر حکمـــی که روز دوشـــنبه )25 آبان( 
در محکومیـــت آنهـــا صادر شـــود، بی اعتبـــار و باطل 

خواهـــد بود.
مخالفـــان بحرینی با هشـــدار نســـبت بـــه پیامدهای 
ایـــن رویکرد بـــرای همدلی ملی در بحریـــن، مقامات 
را به سوءاســـتفاده از شـــرایط حســـاس منطقه برای 
ادامـــه محاکمه علما و تشـــدید رویارویی با شـــیعیان 

کردند. متهم 
آنهـــا محاکمـــه تعـــداد زیـــادی از علمـــای شـــیعی، 
اصـــرار بـــر محکومیت آنها بـــا »اتهامات ســـاختگی و 
پرونده های مخـــرب« را اقدامی آشـــکار و توهین آمیز 
علیه شـــیعیان، اعتقادات و نمادهای آن دانستند که 

آزادی خواهـــان دنیـــا آن را بـــر نمی تابند.
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اخبار

امروز هدف ما 
این است که 
افراد نیازمند 

جامعه را 
شناسایی 

کرده و کمک 
بیشتری به 

آنها ارائه 
کنیم، برای 

تحقق این 
هدف باید 

اطلاعات 
دقیق و 

داده های 
مستند و قابل 
ارزیابی داشته 

باشیم

ما رویدادی 
یک روزه و 

نمایشی 
نخواهیم 

داشت. همه 
برنامه های 

بسیج با 
محوریت 

میدان ها، 
مردم و ملت 
مبعوث  شده 

در میدان 
انجام خواهد 

شد

پزشکیان‌در‌جلسه‌امور‌مالیاتی‌با‌محوریت‌حکمرانی‌داده‌محور:

سرهنگ‌تاجیک‌برنامه‌های‌هفته‌بسیج‌را‌تشریح‌کرد

 باید جلوی تخلف، فساد، قاچاق و بی عدالتی را بگیریم

اجتماع سراسری بسیجیان در چهارم آذرماه

رئیس جمهورمسعود پزشکیان روزگذشته 
در جلســـه امـــور مالیاتـــی که بـــا موضوع 
حکمرانـــی مبتنـــی بـــر داده و اطلاعات با 
حضور وزیران امور اقتصادی و دارایی، رفاه 
، صنعـــت، معدن و تجارت، دادگســـتری، 
رئیـــس ســـازمان اداری و اســـتخدامی و 
نمایندگان دستگاه های مختلف مرتبط با 
امور مالیاتی برگزار شد، با تأکید بر اجرای 
دقیق و درست مواد 169 و 169 مکرر قانون 
مالیات های مستقیم، گفت: »اگر بتوانیم 
با همراهی و همکاری و به اشتراک گذاشتن 
داده ها و اطلاعات مورد نیاز ســـازمان امور 
مالیاتی، این مواد قانونی را درست و دقیق 
اجرا کنیم، دیگر شاهد تخلفات اقتصادی 

و رانت و فساد نخواهیم بود.«
وی افـــزود: »اگـــر داده هـــا و اطلاعاتـــی 
همچون کـــد ملی، کـــد شناســـایی، کد 
پستی و داده های مالی و اقتصادی افراد به 
صورت دقیق و یکپارچه به سامانه سازمان 
امور مالیاتی ارائه و این اطلاعات تجمیع 
و به هـــم متصل شـــود، هرگونـــه اقدامی 
می تواند به راحتی قابل مشاهده، بررسی 

و رسیدگی باشد.«
پزشـــکیان بـــا ذکر ایـــن نکته کـــه در دنیا 
ســـازمان های مالیاتی قوی ترین سیستم 
و مجموعه برای مقابله بـــا تخلفات مالی 
شناخته می شوند، تصریح کرد: »براساس 

مـــاده 169 مکـــرر قانـــون مالیات هـــای 
مستقیم همه افراد باید اطلاعات مربوط 
به امـــوال، امـــلاک و دارایی هـــای خود را 
در ســـازمان امـــور مالیاتی ثبـــت و اعلام 
کننـــد و همـــه دســـتگاه های ذی ربط نیز 
باید با همکاری و همراهی در به اشـــتراک 
گذاشـــتن اطلاعات و داده های در اختیار 
خود برای جلوگیری از بروز تخلفات اعم 
از ساخت وسازهای غیرمجاز و اختلافات 
ملکـــی، ایجاد رانت هـــا، قاچاق و فســـاد 

همکاری کنند.«
رئیس دولت چهاردهـــم با تأکید بر اینکه 
برای اداره درســـت کشـــور بایـــد بتوانیم 

جلوی تخلف، فساد، قاچاق و بی عدالتی 
را بگیریم، گفـــت: »امروز هـــدف ما این 
است که افراد نیازمند جامعه را شناسایی 
کرده و کمک بیشتری به آنها ارائه کنیم، 
برای تحقق این هدف باید اطلاعات دقیق 
و داده های مستند و قابل ارزیابی داشته 

باشیم.«
پزشکیان با اشاره به ضرورت ارتباط گیری 
بـــا  مالیاتـــی  امـــور  ســـازمان  مســـتمر 
دســـتگاه های مرتبط بـــا امـــور اقتصادی 
جامعـــه بـــرای دریافـــت اطلاعـــات مورد 
نیاز بـــرای پرونده اقتصادی افـــراد در این 
سازمان، اظهار کرد: »اگر این اطلاعات و 

داده ها به درســـتی و با دقت شناسایی و 
جمع آوری شود، دیگر با مشکلات مختلف 
در حوزه های اقتصادی از سوی برخی افراد 

متخلف و سودجو مواجه نخواهیم بود.«
رئیس جمهوری در همین زمینه به تصویب 
قانون مالیات ستانی از خانه های خالی در 
سال های گذشته اشـــاره کرد و گفت: »به 
دلیل نبـــود اطلاعات دقیـــق و جمع آوری 
نشدن داده های اقتصادی افراد و مالکان، 

این قانون هنوز اجرایی نشده است.«
او با تأکید بر اینکه وظیفـــه دولت کمک 
به حل مشـــکلات مردم و تأمین امنیت، 
سلامت و معیشـــت آنان اســـت، گفت: 

ســـرهنگ ایمـــان تاجیـــک، ســـخنگوی 
سازمان بسیج مستضعفین، روز گذشته 
در نشســـت خبری به مناســـبت چهل و 
هفتمین گرامیداشـــت ســـالروز تشکیل 
بســـیج مســـتضعفین بـــه فرمـــان امـــام 
خمینی)ره(، به تشریح برنامه های هفته 

بسیج پرداخت.
به گفته تاجیک، شـــعار هفته بســـیج که 
از بیست و نهم آبان تا پنجم آذرماه 1۴۰۵ 
گرامی داشته می شود، »بسیج جان فدای 

ایران و امید مستضعفان« خواهد بود.
سخنگوی بســـیج در تبیین رویکردهای 
نوین سازمان بسیج، بر تحول ساختاری 
این نهاد با محوریت »حل مسأله« تأکید 

کـــرد و گفـــت: »با توجـــه بـــه فرمان های 
راهبردی، مسأله اصلی و اولویت سازمان 
بســـیج در حـــال حاضر،  گذار به ســـمت 
»حل مســـأله« چه در مسائل خرد محلی 
و محله ای و چه در مســـائل کلان کشـــور 

است.«
وی با اشاره به ضرورت تغییر در مدل های 
ســـنتی گفت: »حکمرانی مردمی بر پایه 
نیازهـــای واقعـــی، نیازمنـــد بهره گیری از 
توان نخبگان و برگزاری جلسات مشورتی 
متعدد اســـت. این رویکرد جدید، هدف 
خـــود را بر پایـــه توانمندســـازی مـــردم و 

مشارکت فعال آنان بنا کرده است.«
سخنگوی ســـازمان بســـیج مستضعفین 
همچنین به حمایت های مسئولان ارشد 
از ایـــن طرح اشـــاره کرد و گفـــت: »دکتر 
پزشکیان، رئیس جمهوری، با نگاهی ویژه 
به این طرح به عنوان راهگشـــای مسائل 
کشور، از آن حمایت کرده اند. همچنین 
رئیس سازمان بســـیج نیز این موضوع را 
در دســـتور کار ویژه قرار داده اند تا فرآیند 

ارائه و اجرای این راهبرد با حداکثر کیفیت 
انجام شود.«

ســـرهنگ تاجیک بـــا تأکید بـــر اینکه در 
هفته بســـیج هیـــچ برنامـــه ای به عنوان 
برنامه ای نمادین اجرا نخواهد شد گفت: 
»ما رویدادی یک روزه و نمایشی نخواهیم 
داشت. همه برنامه های بسیج با محوریت 
میدان ها، مردم و ملت مبعوث  شـــده در 

میدان انجام خواهد شد.«
 وی در تشـــریح عناوین روزهـــای هفته 
بسیج گفت: »شنبه ۳۰ آبان ماه با عنوان 
»بســـیج، همدلی، خدمت و پیشرفت« 
نام گذاری شده است. اقتصاد مقاومتی، 
عرصه هایـــی  پیشـــرفت،  و  ســـازندگی 
هســـتند که این شـــعار را تحت پوشش 
قرار خواهند داد. همچنین یکشنبه اول 
آذرماه با عنوان »بســـیج، بانوی مقاوم، 
خانواده مقاوم، ایران قـــوی« نام گذاری 
شـــده اســـت. در ایـــن روز، برنامه هایی 
به صورت مجزا در حوزه بانوان و خانواده 

برگزار خواهد شد.«

سخنگوی ســـازمان بســـیج مستضعفین 
ادامه داد: »دوم آذرماه با عنوان »بسیج، 
قـــوی«  محلـــه  و  همبســـتگی  اتحـــاد، 
نام گذاری شده است. این عنوان ناظر بر 
موضوع محله محوری اســـت و حکمرانی 
محله محور و اجتماعی، عرصه ای اســـت 
که به تحقق این شعار کمک خواهد کرد.«

تاجیک با بیان اینکه سوم آذرماه با عنوان 
»بســـیج، به توان مردم« نام گذاری شده 
اســـت، افزود: »در ایـــن روز، برنامه هایی 
در عرصه هـــای علمـــی، فضـــای مجازی 
و هـــوش مصنوعـــی برگزار خواهد شـــد. 
چهارشنبه چهارم آذرماه با عنوان »بسیج، 
بر عهد امام شهید، پای کار فرمانده عزیز« 
نام گذاری شده اســـت. عرصه فرهنگی، 
هنری، رسانه ای برنامه های مرتبط با این 
عنوان را در این روز پوشش خواهند داد.«

وی گفت: »روز پنجم آذرماه نیز با عنوان 
»بسیج، ایثار، امنیت و اقتدار« نام گذاری 
شـــده اســـت که در ایـــن روز، اقدامات و 
برنامه ها در حوزه دفاعی و امنیتی دنبال 

رئیس‌مرکز‌آمار‌از‌مزایای‌شیوه‌جدید‌سرشماری‌گفت‌می‌گوید
تحقق‌‌90درصدی‌صرفه‌جویی‌در‌سرشماری‌ثبتی‌مبنا

رئیس مرکز آمار ایران، با اشاره به تغییر رویکرد 
سرشـــماری عمومی نفوس و مســـکن در سال 
1۴۰۵ از روش سنتی به روش »ثبتی مبنا«، این 
تحول را گامی مهم در کاهش هزینه ها، افزایش 
دقت اطلاعات و به روزرسانی مستمر داده های 
جمعیتی دانســـت و گفت: »تاکنون حدود 9۰ 
درصد صرفه جویی در هزینه های سرشـــماری 

محقق شده است.«
فرآیند سرشـــماری عمومی نفوس و مســـکن 
1۴۰۵ بـــه روش ثبتی مبنـــا از دوم آبان در محل 
سازمان برنامه و بودجه کشور و با حضور رئیس 
جمهوری آغاز شد. مرحله نخست سرشماری 
1۴۰۵ از 2۵ مهر به صورت داده محور آغاز شـــده 
بود و از شنبه 2 آبان فرآیند سرشماری به صورت 
حضوری شـــروع شـــده اســـت. در این مرحله 
بـــرای خانوارهایی کـــه داده های ثبتـــی آنها در 
سامانه های دستگاه های دولتی و اجرایی ناقص 
اســـت، پیامک مراجعه حضـــوری آمارگیران به 
درب منازل آنها ارســـال خواهد شـــد. اســـفند 
امسال سرشماری  به پایان می رسد و نتایج اولیه 

آن اعلام خواهد شد.
غلامرضا گـــودرزی، رئیس مرکز آمـــار ایران در 
گفت وگو با پایگاه اطلاع رســـانی دولت، درباره 
تفاوت سرشماری ســـنتی و ثبتی مبنا و مزایای 
تغییر این روش اظهار کرد: »در رویکرد جدید، 
به جـــای مراجعه مســـتقیم بـــه تمـــام مردم، 
اطلاعات ثبت شده در سامانه های دستگاه های 
اجرایی و داده هایی که طی ســـال های گذشته 

توسط خود مردم ارائه شده، با رعایت ضوابط 
و مصوبات مربـــوط، در اختیار مرکـــز آمار قرار 
می گیرد.« وی افزود: »این تغییر دو اتفاق مهم 
را رقم می زند؛ نخســـت اینکـــه حجم عملیات 
اجرایی سرشـــماری کاهش پیـــدا می کند، زیرا 
دیگر نیازی به مراجعه به تمام خانوارها نیست و 
بخش مهمی از اطلاعات از طریق دستگاه های 
اجرایـــی دریافت می شـــود. دوم اینکـــه انتظار 
می رود دقـــت داده هـــا افزایش یابـــد؛ هرچند 
میزان کیفیت اطلاعات باید در پایان سرشماری 

بررسی و ارزیابی شود.«
رئیس مرکز آمار ایران بـــا بیان اینکه روش 
ثبتی مبنا امـــکان کوتاه تر شـــدن دوره های 
سرشـــماری را فراهم می کند، تصریح کرد: 
»در روش ســـنتی، معمـــولاً هـــر پنـــج یا 1۰ 
ســـال یک بار سرشـــماری انجام می شـــد، 
اما در روش جدیـــد می تـــوان داده ها را در 
فاصله های زمانی کوتاه تری به روزرسانی کرد 
و در صورت مشاهده نقص در اطلاعات، با 
کمک مـــردم و دســـتگاه های اجرایی برای 

اصلاح آن اقدام کرد.«

او با اشاره به استفاده از تجربه های بین المللی 
در طراحی این سرشماری اظهار کرد: »در برخی 
موارد لازم بـــود روش هـــا، تعاریـــف و ابزارهای 
جمع آوری اطلاعات متناســـب با شرایط کشور 
اصلاح شود که این اقدامات انجام شده است.«

گودرزی از شناسایی مناطق کم برخوردار برای 
اجرای مرحله جدید سرشماری خبر داد و گفت: 
»با همکاری اســـتان ها، دهیاران و فرمانداران، 
این مناطق شناســـایی شـــده اند و برنامه ریزی 
شده اســـت مرحله جدید سرشـــماری در این 
مناطق نیز طی هفته آینده آغاز شـــود.« رئیس 
مرکز آمار ایران تأکید کرد: »تلاش ما این است 
که همه مردم ایران در سرشـــماری شـــمارش 
شوند؛ هر جا امکان استفاده از اطلاعات ثبتی 
وجود داشـــته باشـــد، از ایـــن روش اســـتفاده 
می کنیم و هر جـــا نیز لازم باشـــد، همکاران ما 

به صورت میدانی مراجعه خواهند کرد.«

 ثبت کسب وکارها؛ 
گامی برای شناسایی بازار کار غیررسمی

رئیس مرکـــز آمار ایران در پاســـخ به ســـوالی 

درباره برنامه این مرکز برای ثبت کسب وکارها 
و ارتبـــاط آن با تکمیـــل اطلاعات بـــازار کار و 
اشـــتغال گفت: »در ایـــن زمینه بـــا همکاری 
وزارت تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی و ســـایر 
دســـتگاه های متولی تلاش های زیادی انجام 
شده و روند طراحی این ثبت نسبت به برنامه 

اولیه پیشرفت قابل توجهی داشته است.«
گودرزی ادامه داد: »برنامه ما این است که در 
سال آینده چند ســـامانه مهم مرتبط با رصد 
بازار کار کشور را اصلاح و برای استفاده در ثبت 
کسب وکارها آماده کنیم. بخشی از مشکلات 
این ســـامانه ها به تعاریف و بخشـــی دیگر به 
روش های جمع آوری داده مربوط می شود که 

باید برطرف شوند.«
وی بـــا تأکید بـــر اهمیت شناســـایی بـــازار کار 
غیررســـمی اظهار کرد: »اگر بتوانیم اطلاعات 
دقیقی از بخش غیررســـمی بازار کار به دست 
آوریم، دست سیاست گذاران برای تصمیم گیری 
بهتر باز خواهد بود. برای مثال، اگر مشـــخص 
باشد چه تعداد از جوانان در حوزه فعالیت های 
نرم افزاری مشـــغول هســـتند یا ســـهم واقعی 
مشاغل خانگی در اقتصاد کشور چقدر است، 
سیاســـت گذار هنگام اتخاذ تصمیـــم می تواند 

جامعه هدف خود را دقیق تر بشناسد.«
رئیس مرکز آمار ایـــران افزود: »در صورتی که 
این اطلاعـــات در اختیـــار تصمیم گیران قرار 
نگیرد، ممکن اســـت سیاســـت هایی اتخاذ 
شـــود که بـــه بخشـــی از جامعه آســـیب بزند 
یا منافـــع گروه هایی مانند فعالان مشـــاغل 
خانگی و کسب وکارهای جدید به اندازه کافی 
دیده نشـــود. مرکز آمار طراحی این فرآیند را 
دنبال می کند، اما تحقق آن نیازمند همکاری 
دســـتگاه های مرتبط، به ویـــژه وزارت تعاون، 
کار و رفـــاه اجتماعـــی و همچنین مشـــارکت 

مردم است.«

گودرزی در پاسخ به سؤالی درباره مدت اعتبار 
اطلاعات سرشماری 1۴۰۵ با توجه به تغییرات 
جمعیتـــی و مهاجـــرت خانوارها گفـــت: »اگر 
روش جدید به درســـتی اجرا شـــود و حمایت 
دستگاه ها و مردم ادامه داشـــته باشد، دیگر 
نیازی نیســـت برای به روزرســـانی اطلاعات تا 
پنج سال منتظر بمانیم و می توان در دوره های 

زمانی کوتاه تری به سراغ سرشماری رفت.«
وی با اشـــاره به احتمـــال حرکت به ســـمت 
سرشماری های سالانه اظهار کرد: »پیش بینی 
ما این اســـت کـــه شـــاید در آینده به ســـمت 
سرشـــماری ســـالانه حرکت کنیم، اما تحقق 
این هدف به تکمیل موفق سرشماری فعلی، 
شناسایی و رفع مشـــکلات آن و تدوین قانون 
پشـــتیبان سرشـــماری های ثبتی مبنا بستگی 
دارد. در چارچـــوب این قانون باید مشـــخص 
شود سرشماری در چه دوره هایی برگزار شود 
تا داده ها همواره تازه، کارآمد و به روز باشند.«

گودرزی با تأکید بر اهمیت کاهش هزینه های 
غیرمســـتقیم سرشـــماری افـــزود: »یکـــی از 
هزینه هـــای مهـــم در روش ســـنتی، مراجعه 
مأموران به تمـــام خانوارهای کشـــور و ایجاد 
دغدغه برای خانواده ها بود. در روش جدید، 
بـــا محـــدود شـــدن مراجعه هـــای میدانی به 
خانوارهای منتخب، امکان اطلاع رسانی بهتر 
فراهم شده و بخشی از مشکلات و مخاطرات 

احتمالی نیز کاهش پیدا می کند.«
رئیـــس مرکـــز آمـــار ایـــران دربـــاره میـــزان 
صرفه جویی حاصل از تغییر روش سرشماری 
گفت: »بـــرآورد اولیه مـــا نشـــان می دهد که 
تاکنـــون حـــدود 9۰ درصـــد صرفه جویـــی در 
هزینه ها محقق شـــده اســـت، اما اعلام رقم 
دقیـــق و نهایی نیازمنـــد پایان سرشـــماری و 
محاسبه هزینه های مســـتقیم و غیرمستقیم 

خواهد بود.«

مأموریت‌محمدرضا‌عارف‌به‌استانداران
تسریع‌در‌بازسازی‌مناطق‌آسیب‌دیده‌از‌جنگ‌

با‌اختیارات‌ویژه

روزگذشته، معاون اول رئیس جمهور 
در جلســـه ســـتاد بازســـازی خسارات 
ناشـــی از جنگ تحمیلی، با اشـــاره به 
واگذاری اختیارات ویژه به استانداران 
اظهـــار کـــرد: »اســـتانداران بایـــد در 
چارچوب اختیارات تفویض شده، روند 
بازسازی و بهســـازی مراکز آسیب دیده 
را با جدیت بیشـــتری دنبـــال کنند و 
از ظرفیت هـــای موجود برای تســـریع 
در اجـــرای برنامه های بازســـازی بهره 

بگیرند.«
محمدرضـــا عارف بـــا ابـــراز رضایت از 
اقدامات انجام شده در ستاد بازسازی، 
با وجود مشـــکلات و محدودیت های 
کشـــور، گفت: »اقدامات خوبی برای 
بازســـازی بخش های اولویـــت دار آغاز 
شـــده اســـت، اما ضروری اســـت این 
تلاش ها با سرعت و جدیت بیشتری 

ادامه یابد.«
وی بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت تســـریع در 
بازســـازی خســـارات ناشـــی از جنگ 
تصریح کرد: »بازسازی منازل مسکونی 
شـــهری و روســـتایی، صنایع حساس 
و پیشرو و مراکز دانشـــگاهی، علمی و 
پژوهشـــی از اولویت های اصلی دولت 

در این حوزه است.«
معاون اول رئیس جمهـــور بر ضرورت 
پیگیری مســـتمر برنامه های بازسازی 
و اســـتفاده از اختیارات تفویض شده 
برای تســـریع در رســـیدگی به مناطق 
آســـیب دیده تأکید کـــرد و ادامه داد: 
»اقدامـــات دولـــت نبایـــد صرفـــاً بـــه 
جبران خســـارات و بازگرداندن مراکز 
آسیب دیده به وضعیت پیشین محدود 
شود، بلکه نوســـازی و بهسازی صنایع 
و مراکز علمی نیز بایـــد در برنامه های 
بازسازی مورد توجه قرار گیرد.«عارف 
با اشاره به اهمیت بهره گیری از منابع 
مسئولیت های اجتماعی شرکت های 
بزرگ برای بازسازی مناطق آسیب دیده 
گفت: »این شرکت ها تاکنون عملکرد 
خوبـــی در ایـــن زمینه داشـــته اند، اما 
لازم اســـت تلاش های بیشـــتری برای 
مشارکت در جبران خسارات و پیشبرد 

برنامه های بازسازی انجام شود.«
وی تأکید کرد: »باید با افزایش سرعت 
اقدامـــات و اســـتفاده از ظرفیت های 
موجود، تا پایان ســـال نتایج مناسبی 
در شـــأن مردمی که به گفته وی بیش 

از 9 مـــاه در »جبهـــه خیابـــان« حضور 
داشته اند، ارائه شود.«

در ادامه این جلسه، تسری تصویب نامه 
هیـــأت وزیران دربـــاره »بســـته جامع 
حمایتی دولت برای جبران خسارات 
ناشی از جنگ رمضان در استان های 
جنوبی« به استان اصفهان به تصویب 
رســـید.بر ایـــن اســـاس، مفاد بســـته 
حمایتـــی یادشـــده برای رســـیدگی به 
خســـارات ناشـــی از جنگ در استان 
اصفهان نیـــز قابـــل اعمـــال خواهد، 
همچنین پیشنهادهای دیگری درباره 
جبران خســـارات اســـتان اصفهان و 
خسارات واردشده به برخی شرکت ها 

بررسی و تصویب شد.
اعضای ستاد بازسازی خسارات ناشی 
از جنـــگ تحمیلـــی در این نشســـت، 
پیشنهادهایی را درباره تعیین تکلیف 
نحوه اجرایی سازی تسهیلات تکلیفی 
مصوبه ســـران قوا بررســـی و تصویب 
کردند.جبران خســـارات واردشده به 
شناورهای صیادی، واحدهای تولیدی 
فاقد مجوز و آثار تاریخی آســـیب دیده 
نیز از دیگر موضوعاتـــی بود که در این 
جلســـه مـــورد بررســـی قـــرار گرفت و 
پیشنهادهای مربوط به آن به تصویب 

رسید.
در بخش دیگری از جلســـه، موضوع 
جبران خســـارات واردشـــده به بخش 
خصوصـــی در حـــوادث دی مـــاه 1۴۰۴ 
بررســـی شـــد. بر اســـاس مصوبه این 
نشســـت، مقرر شـــد تصمیمات ستاد 
بازســـازی دربـــاره جبـــران خســـارات 
جنـــگ 12روزه و جنـــگ رمضـــان، بـــه 
جبـــران خســـارات بخـــش خصوصی 
در حـــوادث دی مـــاه 1۴۰۴ نیز تســـری 
یابد. این مصوبه با هدف اســـتفاده از 
ســـازوکارهای حمایتی و جبرانی ستاد 
بازســـازی برای رســـیدگی به خسارات 
بخش خصوصی در حوادث یادشـــده 
اتخاذ شد. همچنین بر اساس مصوبه 
ایـــن جلســـه، شـــرکت های بیمه گـــر 
موظف شدند خســـارات واردشده به 
واحدهایی را که دارای پوشـــش بیمه 
آتش ســـوزی هســـتند، جبران کنند. 
با تصویب ایـــن موضوع، مســـئولیت 
شـــرکت های بیمه گـــر در پرداخـــت 
خســـارات واحدهـــای مشـــمول مورد 

تأکید قرار گرفت.

شش‌مؤلفه‌مهم‌ایران‌قوی
معاون وزیر علـــوم دولت اصلاحات با 
بیان اینکه »ایران قوی با مردم ساخته 
می شود، نه صرفاً برای مردم«، گفت: 
»باید از حکمرانی مبتنی بر تصدی گری 
و دستور به سمت حکمرانی مبتنی بر 

اعتماد و مشارکت حرکت کنیم.«
غلامرضا ظریفیان در گفت وگو با ایرنا 
افزود: »ایران قوی فقط ایرانی نیست 
که قـــدرت دفاعی داشـــته باشـــد، در 
منطقه اثرگذار باشد یا از ظرفیت های 
صنعتی و نظامی برخوردار باشد. البته 
همه اینها بسیار حیاتی و مهم  هستند 
اما قدرت واقعی کشـــور زمانی شـــکل 
می گیرد که مردم نیز در زندگی روزمره 
خود احســـاس قدرت، امنیت، رفاه و 

امید کنند.«
او در ادامـــه با اشـــاره بـــه مؤلفه های 
شـــکل گیری »ایران قوی« اظهار کرد: 
»»بازدارندگـــی دفاعـــی« اولین مؤلفه  
کلیدی در دســـتیابی به »ایران قوی« 
اســـت. کشـــور باید از تـــوان دفاعی و 
بازدارندگی برخوردار باشد، اما در کنار 
آن اقتصـــاد قوی، دیپلماســـی فعال و 
انسجام داخلی نیز قدرت بازدارندگی 

ایجاد می کند.«
ظریفیان »اقتصاد مولد و رقابت پذیر« 
را دومین مؤلفه ایران قوی برشـــمرد و 
گفت: »خودکفایی به معنای بســـتن 
درهـــای کشـــور و تولیـــد همه چیز در 
داخـــل نیســـت. بایـــد در حوزه های 
آســـیب پذیر  وابســـتگی  راهبـــردی، 
نداشـــته باشـــیم و در عیـــن حـــال با 
اقتصـــاد جهانی ارتبـــاط مؤثـــر برقرار 
کنیم؛ اقتصاد منـــزوی نمی تواند یک 

اقتصاد قدرتمند باشد.«
 ایـــن اســـتاد دانشـــگاه اضافـــه کـــرد:
»وحـــدت و انســـجام ملی« ســـومین 
مؤلفـــه ضـــروری حرکـــت به ســـمت 

»ایـــران قـــوی« اســـت. وحـــدت ملی 
با یکسان اندیشـــی یا کنار گذاشـــتن 
اختلافات حاصل نمی شود. باید تکثر 
سیاسی، فرهنگی، قومی و اجتماعی 

ایران را به رسمیت شناخت.«
ظریفیان، »تأمین معیشت و عدالت« 
را چهارمیـــن مؤلفه ســـاختن »ایران 
قوی« برشـــمرد و گفت: »مـــردم باید 
آثار قدرت ملی را در ســـفره، مسکن، 
اشـــتغال، آمـــوزش و بهداشـــت خود 

احساس کنند.«
این فعـــال سیاســـی، »آزادی علمی و 
تقویت ســـرمایه انســـانی« را پنجمین 
مؤلفه شکل گیری ایران قوی برشمرد 
و افزود: »دانشگاه مستقل، امکان نقد 
و گفت وگو، ارتباط علمی بین المللی 
و امنیت شـــغلی و حرفه ای نخبگان از 

الزامات توسعه هستند.«
ظریفیان»اصـــلاح نظـــام حکمرانی« 
را ششـــمین و مهم ترین پیش شـــرط 
رســـیدن بـــه ایـــران قـــوی دانســـت 
کیفیـــت  دربـــاره  »بایـــد  گفـــت:  و 
تصمیم گیری، شفافیت، پاسخگویی 
و شایسته ســـالاری تجدیدنظر کنیم. 
امروز مســـأله ایران فقـــدان ظرفیت 
نیست؛ بخش مهمی از مسأله، ناتوانی 
در تبدیل ظرفیت ها به دستاوردهای 
ملمـــوس بـــرای جامعه اســـت. ایران 
قوی زمانی ســـاخته می شود که مردم 
احساس کنند کشـــور متعلق به همه 

آنها است.«

دولت

گروه‌سیاسی

گزارش‌خبری

گروه‌سیاسی

خبر

گروه‌سیاسی

»مـــا متولـــی زندگـــی و معیشـــت مـــردم 
هستیم و باید از حقوق آنان دفاع کنیم، 
متأسفانه امروز به دلیل سوء مدیریت ها 
و اجرا نشدن درست قوانین، با مشکلات 
زیادی مواجه هســـتیم و مردمی که سالم 
زندگـــی می کننـــد از وضعیـــت موجـــود 
در کشـــور ناشـــی از تخلفـــات، رانت ها و 
فســـادهای اقتصادی، ناراضی هستند.« 
رئیس جمهـــوری تصریح کـــرد: »همه ما 
وظیفه داریم برای حفـــظ حقوق مردم و 
اجرای عدالت در توزیع امکانات و منابع 

عمومی کشور تلاش کنیم.«
در این جلسه وزیر امور اقتصادی و دارایی 
و همچنین رئیس ســـازمان امور مالیاتی 
گزارشـــی از وضعیت اجرا و استقرار مواد 
169 و 169 مکـــرر قانـــون مالیات هـــای 
مســـتقیم و اقدامات انجام شـــده در این 
راســـتا با همکاری دســـتگاه های مختلف 
با هدف حکمرانـــی مبتنی بـــر داده ارائه 
کردند و نمایندگان دستگاه ها نیز گزارشی 
از نحوه و میزان همکاری خود با سازمان 
امور مالیاتـــی در تحقـــق برنامه ها در این 

زمینه دادند.
ســـید محمد هـــادی ســـبحانیان، رئیس 
ســـازمان امور مالیاتی کشور با بیان اینکه 
در پـــروژه حکمرانی مبتنی بـــر داده، ارائه 
خدمـــات همـــه دســـتگاه های اجرایی به 
افراد جامعه بر اســـاس داده هـــای دقیق 
جمع آوری شده در پایگاه داده این سازمان 
خواهـــد بـــود، افـــزود: »در ســـامانه داده 
ســـازمان امور مالیاتی هر فردی از جامعه 
بایـــد وضعیـــت دارایی های خـــود را ثبت 
کند و این اطلاعـــات در مواقع لزوم قابل 

دسترس و مشاهده خواهد بود.«

خواهد شد. همچنین روز ششم آذرماه، 
موضوع مواســـات و همدلـــی را خواهیم 
داشـــت که اســـتثنائاً از روز جمعـــه آغاز 
خواهد شد و تا پایان سال، در حوزه توزیع 
بســـته های همدلی، نقش آفرینی خواهد 

شد.«
بنابـــر اعـــلام ســـخنگوی بســـیج، اکران 
نماهنگ های فاخر و جمع خوانی اشـــعار 
حماســـی در میدان، از دیگر برنامه های 

هفته بسیج است.
سخنگوی ســـازمان بســـیج مستضعفین 
این را هم گفت که روز جمعه 29 آبان ماه، 
اجتمـــاع بســـیجیان در مصـــلای تهران 

برگزار خواهد شد.
همچنیـــن در روز چهـــارم آذرمـــاه نیـــز، 
اجتماع سراسری بسیجیان و تجدید عهد 
و پیمان با فرمانده معظم کل قوا، آیت الله 
العظمـــی امام ســـید مجتبـــی خامنه ای 
انجام خواهد شد. این اجتماع به صورت 
سراسری در میادین سراسر کشور برگزار 

خواهد شد.«
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قرار ندهد

حجت الاســـام والمســـلمین محســـنی اژه ای، طـــی 
سخنانی در نشست شورای عالی قوه قضائیه، دستورات 
مشخصی را خطاب به مقامات و مسئولان قضایی صادر 
کرد و در نخستین دستور، رئیس سازمان بازرسی کل 
کشور را موظف کرد تا هر چه سریع تر گزارش جامعی از 
وضعیت شرکت های دولتی و آن دسته از این شرکت ها 
که زیان ده هستند ارائه دهد. وی تأکید کرد: این مقوله 
نباید با گذر زمان به دست فراموشـــی سپرده شود و 
ضروری است با جدیت، تا انتها دنبال شود؛ همچنین 
مطلوب است که بخش هایی از این گزارش نیز به سمع 

و نظر مردم برسد.
رئیس عدلیه در ادامه خطاب به دادســـتان کل کشور 
دستور داد تا »دستورالعمل کاهش جمعیت کیفری« را 
با دقت و جامعیت، عملیاتی سازد و اجرای تمام و کمال 

مفاد این دستورالعمل را مورد غفلت قرار ندهد.
قاضی القضات در همین راستا خاطرنشان کرد: مجرمی 
که حضورش در اجتماع مضر است، حتماً و قطعاً باید در 
زندان بماند؛ لکن وقتی ضرورتی وجود ندارد، از زندانی 
کردن فرد باید پرهیز شود. در این فقره، مشخصاً مبحث 
قرار های منجر به بازداشت، مدنظر است؛ بار ها تأکید 
کرده ایم وقتی ضرورتی وجود ندارد، نباید برای متهمی، 
قرار بازداشت صادر کرد؛ همچنین نباید سایر قرار ها را به 
گونه ای صادر کرد که در نهایت منتهی به بازداشت متهم 
شود؛ در شرایطی که بازداشت او اساساً ضرورتی ندارد. 
بار دیگر تأکید می کنم که برای بسیاری از افراد جامعه، 
حتی یک شب در بازداشت بودن نیز تبعات و عوارض 

به همراه دارد.
 محســـنی اژه ای، در ادامه  همین مبحـــث، اظهار کرد: 
مسئولان ذی صاح قضایی، سرکشـــی از زندان ها را با 
جدیت دنبال کنند؛ به هیچ وجه نباید این مقوله کمرنگ 
شود. مسئولان ذی صاح قضایی در جریان سرکشی ها 
و بازدید های خود از زندان ها، حتماً اعِمال تأسیسات 
ارفاقی را در قبال زندانیان واجدشرایط مدنظر قرار دهند. 
ایضاً حتماً به مقوله  پالایش زندانیان نیز عنایت شود تا 
مبادا فرد بی گناه یا کم گناهی، به ناحق در زندان باشد. 
بار ها گفته شده است که اگر یک مجرم اشتباهاً آزاد شود، 

بهتر است تا یک فرد بی گناه یا کم گناه در زندان بماند.
رئیس قوه قضائیه در ادامه دستوراتش، به پرونده های 

کثیرالشـــاکی اشـــاره کرد و گفت: با تدابیر و تمهیدات 
صورت گرفتـــه در مراجـــع ذیصاح قضایـــی، از حجم 
پرونده های کثیرالشاکی کاسته شده است؛ لکن مقوله  

آسیب شناسی در این فقره را نباید از نظر دور داشت.
محســـنی اژه ای در ادامه خطاب بـــه مراجع ذیصاح و 
مشخصاً معاونت قضایی، معاونت حقوقی و معاونت 
نظارت دیوان عالی دستور داد تا آسیب شناسی جامع و 
کاملی را در قبال پرونده هایی که میزان نقص و نقض آنها 
زیاد است و به کراّت با درخواست های اعِمال مواد ۴۷۴ 
و ۴۷۷ قانون آیین دادرســـی کیفری مواجه می شوند، 

انجام دهند.
 محسنی اژه ای، در ادامه دستوراتش، خطاب به دادستان 
کل کشور، رئیس کل دادگستری و دادستان تهران دستور 
داد تا با همکاری معاونت بین الملل عدلیه و مساعدت 
مرکز وکا، پرونده های مرتبط با جنایات آمریکا و رژیم 
صهیونیستی در حق ملت ایران را با قدرت و جدیت در 
مراجع داخلی و بین المللی پیگیری کنند و در شناساندن 
جنایتکاران و جنایت های سبعانه شان به جهانیان و ایضاً 

تعقیب آنها، کوشا و ساعی باشند.
رئیس قوه قضائیه همچنین خطاب به مسئولان ذیربط 
نیز دستور داد تا در راســـتای روزآمدسازی سند تحول 
قضایی، شـــتاب و تعجیل، توأم با دقت و جامع نگری 

داشته باشند.
رئیس عدلیه در همین راســـتا و در ادامه دستوراتش 
خطاب به مراجع ذیربط، به رئیس پژوهشگاه قوه قضائیه 
دستور داد تا با کمک و همکاری معاونت منابع انسانی و 

معاونت راهبردی، طرحی جامع ارائه دهد تا بر مبنای آن 
سرانه مطالعه در میان کارکنان عدلیه و قضات، افزایش 

پیدا کند.
قاضی القضات همچنیـــن به معـــاون اول قوه قضائیه 
دستور داد تا نشستی هم اندیشـــانه را با اصحاب نشر و 
تألیف و توزیع کتاب برپا نماید و نسبت به رفع مسائل 
حقوقی و قضایی آنها در چارچوب موازین قانونی، اهتمام 

داشته باشد.
 محســـنی اژه ای، همچنین خطاب به معـــاون اول قوه 
قضائیه دستور داد تا در کارگروه مشترک قوا، نسبت به 
طرح مبحث بررسی ویژه وضعیت نشر کتاب در کشور و 
عملکرد دستگاه های مسئول در این حوزه از جمله وزارت 

فرهنگ و ارشاد اسامی، اهتمام داشته باشد.
رئیس قوه قضائیه در همین راســـتا گفت: در مبحث 
صـــدور مجوز بـــرای نشـــر یـــک کتـــاب، قطعـــاً نباید 
ســـخت گیری های باوجه صورت گیـــرد و متقاباً در 
راستای پاسداری از ارزش های جامعه نیز آنجا که باید 
ممیزی صورت گیرد، نباید با دیده  اغماض و تسامح به 

موضوع نگریست.
محســـنی اژه ای همچنین گفت: بدون تردید، بخش 
مهمی از استیصال و یأس دشمن متجاوز، ناشی از حضورِ 
در صحنه و میدان داری ملت مبعوث است، بنابراین همه 
ما کارگزاران و خادمان مـــردم موظفیم مراقب الفاظ و 
اعمال  خود باشیم و از هر آنچه سبب مأیوس شدن و از 
بین رفتن امید و صبر و استقامت مردم می شود، به جد 

پرهیز و اجتناب کنیم.

 
وزیـــران اقتصـــاد و جهـــاد کشـــاورزی دولـــت 
بـــا  جداگانـــه  نشســـت های  در  چهاردهـــم 
اعضـــای کمیســـیون های تخصصـــی مجلس، 
به پرســـش ها و دغدغه های نمایندگان درباره 
عملکرد دســـتگاه های اجرایی پاســـخ دادند؛ 
نشست هایی که در یکی از آنها تنها دو نماینده از 
پاسخ های وزیر اقتصاد قانع نشدند و در دیگری 
نیز تعدادی از نمایندگان پاسخ های وزیر جهاد 
کشـــاورزی را پذیرفتند. به ایـــن ترتیب، بخش 
عمده ســـؤالات نمایندگان در این دو نشست 
با توضیحات و پاســـخ های وزیران همراه شد و 
تنها بخشی از آنها برای پیگیری مراحل قانونی 
به صحن علنی مجلس ارجاع شد.در نشست 
روز گذشته کمیسیون اقتصادی مجلس شورای 
اســـامی، علی مدنی زاده وزیر امـــور اقتصادی 
و دارایی به ۳۱ ســـؤال مطرح شـــده از سوی ۲۴ 
نماینده پاسخ داد. غامحســـین زارعی، عضو 
هیأت رئیسه کمیســـیون اقتصادی مجلس، با 
اعام این خبر گفت که پرسش های نمایندگان 
عمدتاً در حوزه های بورس، تسهیات تکلیفی 
بانک ها، مســـائل گمرکی و تمهیـــدات وزارت 
اقتصـــاد در بخش های مختلف مطرح شـــده 
است.به گفته زارعی، وزیر اقتصاد و معاونان وی 
متناسب با حوزه تخصصی و مسئولیت خود به 
سؤالات پاسخ دادند و بخشی از موضوعات نیز 
برای بررسی بیشـــتر و ارائه توضیحات تکمیلی 
به معاونت هـــای مربوطـــه ارجاع شـــد. با این 
حال، از مجموع ســـؤالات مطرح شده، تنها دو 
نماینده از پاســـخ های وزیر قانع نشدند و مقرر 
شد پرسش های آنان برای طی مراحل قانونی به 
صحن علنی مجلس ارجاع شود. به این ترتیب، 

۲۲ نماینده از پاسخ های ارائه شده قانع شدند.

نرخ‌گندم‌هفته‌آینده‌تعیین‌می‌شود
در کمیســـیون کشـــاورزی، آب، منابع طبیعی و 
محیط زیست مجلس نیز غامرضا نوری قزلجه، 
وزیر جهاد کشاورزی، به سؤالات ۱۸ نماینده پاسخ 
داد. محمدجواد عســـکری، رئیس کمیســـیون 

کشـــاورزی مجلس، با اعـــام اینکه تعـــدادی از 
نمایندگان از پاسخ های وزیر قانع شدند و بخشی 
از ســـؤالات به صحن علنی ارجاع شـــد، تأمین 
آرد عشـــایر، تعیین نرخ خریـــد تضمینی گندم، 
مدیریت و توزیع سوخت ماشین آلات کشاورزی 
و افزایش قیمت نهاده های تولید را از محورهای 
اصلی این نشست عنوان کرد.  یکی از مهم ترین 
موضوعات مطرح شده در این نشست، تأخیر در 
تعیین نرخ خرید تضمینی گندم بود؛ موضوعی 
که به گفته رئیس کمیسیون کشاورزی، با گذشت 
حدود چهار ماه از موعد قانونی تعیین قیمت در 
تیرماه، همچنان باتکلیف مانده و موجب گایه 
گندمکاران شـــده اســـت.در مقابل، وزیر جهاد 
کشاورزی در تشـــریح نتایج این نشست اعام 
کرد بررســـی ها برای تعیین نرخ خرید تضمینی 
ادامه دارد و احتمالاً اوایـــل هفته آینده این نرخ 
نهایی و اعام خواهد شد.نوری قزلجه همچنین 
درباره افزایش قیمت کودهای شیمیایی توضیح 
داد که بر اســـاس قانون برنامه هفتم پیشرفت، 
یارانه این نهاده ها باید به ذی نفع نهایی پرداخت 
شود و به همین دلیل مبالغ یارانه خرید کود به 
حســـاب کشـــاورزان بازگردانده خواهد شد. به 
گفته وی، تســـویه یارانه برخی کودها تا مهرماه 
انجام شده و مبالغ مربوط به کودهای پتاسیم، 
فســـفات و اوره نیز در حال بازگشت به حساب 
کشاورزان است.افزایش قیمت کود اوره از حدود 
یک میلیون و ۵۰۰ هزار تومان به سه میلیون و ۶۰۰ 
هزار تومان نیز از انتقادهـــای جدی نمایندگان 
بود. عسکری خواستار بررسی دلایل این افزایش 
شد و وزیر جهاد کشـــاورزی نیز از بازگشت یارانه 

کودها به حساب کشاورزان در چارچوب قانون 
خبر داد.تأمین آرد عشـــایر، به عنوان یکی دیگر 
از مطالبات جدی کمیسیون، از دیگر محورهای 
نشست بود. رئیس کمیسیون کشاورزی با اشاره 
به نقش عشـــایر در تأمین پروتئین قرمز کشور، 
تأکید کرد که مشـــکات آنان در دسترســـی به 
آرد باید هرچه ســـریع تر برطرف شود. تأمین 
ســـوخت گلخانه ها نیـــز از موضوعـــات مورد 
پیگیری بود و مقرر شد وزارت جهاد کشاورزی 
ظرف یک هفته برای رفع مشـــکات موجود 
اقـــدام کند.وزیر جهاد کشـــاورزی همچنین 
از توافـــق برای برگزاری جلســـات مشـــترک 
نمایندگان کمیسیون با کارشناسان وزارتخانه 
و تشکل های تولیدی به منظور بررسی قیمت 
تمام شده و قیمت عرضه محصولات کشاورزی 
خبـــر داد.مجموع این دو نشســـت نشـــان 
می دهد کمیســـیون های تخصصی مجلس در 
کنار پیگیری مطالبات و طرح انتقادات نسبت به 
عملکرد دستگاه های اجرایی، از مسیر گفت وگو 
و دریافت توضیحـــات وزیران نیز برای بررســـی 
مسائل استفاده می کنند؛ مسیری که در نشست 
کمیســـیون اقتصادی بـــه قانع شـــدن اکثریت 
قاطع نماینـــدگان ســـؤال کننده انجامیـــد و در 
کمیسیون کشـــاورزی نیز بخشـــی از سؤالات با 
پاسخ های وزیر همراه شد. در شرایطی که جنگ 
و محدودیت های اقتصادی بر بخش های مختلف 
کشور اثر گذاشته است، تداوم این تعامل و تبدیل 
مطالبات نظارتی به تصمیم های اجرایی و راهگشا 
می تواند به حل مسائل تولیدکنندگان و کاهش 

فشار بر مردم کمک کند.

دستورات رئیس قوه قضائیه خطاب به مقامات قضایی

پرهیز از هر اقدامی که موجب ناامیدی مردم شود
 در موارد غیرضرور از زندانی کردن فرد پرهیز کنید

گروه سیاسی

عدلیه

 
 

کشور در یک ســـال گذشـــته دو جنگ تحمیلی را پشت 
ســـر گذاشـــته اســـت. دو جنگی که اگرچه خسارت های 
انســـانی، اقتصادی، نظامی و زیرساختی قابل توجهی بر 
جای گذاشـــت، اما در عین حال ابعاد تازه ای از معادلات 
امنیتی منطقه، ظرفیت های دفاعی ایران و همبســـتگی 
اجتماعی ایرانیان در مواجهه با تجاوز خارجی را نیز آشکار 
کرد. با وجود پایان درگیری های مســـتقیم همچنان این 
پرسش مطرح است که آیا کشور از شرایط جنگی خارج 
شـــده یا صرفاً وارد مرحله ای از تقابل شـــده اســـت که در 
آن، نه می توان از صلح ســـخن گفت و نه نشانه های یک 
جنگ تمام عیـــار را به طور کامل مشـــاهده کرد؟ واقعیت 
این اســـت که ایران همچنان در شرایطی از نااطمینانی و 
آماده باش امنیتی قرار دارد. وضعیتی که از یک سو احتمال 
بازگشـــت درگیری نظامی را زنده نگه می دارد و از ســـوی 
دیگر، امکان برنامه ریزی بلندمدت اقتصادی، سیاسی و 
حتی اجتماعی را با دشواری مواجه می کند. تداوم چنین 
شرایطی، به ویژه در حوزه اقتصاد، سرمایه گذاری، تجارت 
خارجی و مناسبات بین المللی، چالش های قابل توجهی 
برای کشـــور به همـــراه دارد. بـــه همین دلیل، خـــروج از 
وضعیت نه جنگ، نه صلح دیگر صرفاً یک انتخاب سیاسی 
نیست، بلکه به ضرورتی راهبردی برای تأمین منافع ملی 
تبدیل شـــده اســـت. در همین چارچوب تأکیدات اخیر 
رهبر انقـــاب و رئیس جمهوری بر ضرورت خروج کشـــور 
از وضعیت باتکلیفی و تعیین تکلیف شـــرایط موجود را 
می توان نشانه ای از اهمیت این موضوع در سطوح عالی 
تصمیم گیری کشور دانست. به نظر می رسد اکنون بیش 
از هر زمان دیگری این ضرورت احساس می شود که ایران 
بتواند با اســـتفاده از ظرفیت های داخلـــی و فرصت های 
بین المللی، مســـیر تازه ای برای کاهش تنش ها، تثبیت 
شرایط امنیتی و بازگشت به وضعیت باثبات تر تعریف کند. 
درواقع می تـــوان گفت که شـــرایط بین المللی و تحولات 
سیاسی در کشورهای درگیر در تقابل با ایران، فرصت هایی 
را ایجاد کرده که می توانند در محاســـبات راهبردی کشور 

مورد توجه قرار گیرند.

تغییر‌معادلات‌بین‌المللی‌
و‌شکل‌گیری‌فرصت‌جدید

آمریکا طی دو جنگ اخیـــر با وجود برخـــورداری از برتری 
نظامی و فنـــاوری گســـترده، نتوانســـت تمام اهـــداف و 
محاســـبات اولیه خود را محقق کند. اگرچـــه در جریان 
این درگیری ها خسارت های ســـنگینی به ایران وارد شد و 
شهادت فرماندهان ارشد نظامی و رهبر انقاب ضایعه ای 
بزرگ و جبران ناپذیر برای کشور بود، اما در نهایت آنچه در 
محاسبات اولیه طرف مقابل پیش بینی شده بود، محقق 
نشد. به بیان دیگر برخاف برخی برآوردها و تصورات اولیه 
در واشنگتن، ایران کشـــوری نبود که بتوان با یک الگوی 

ساده و از پیش طراحی شده، ســـاختار سیاسی، نظامی 
و امنیتی آن را دچار فروپاشـــی کرد یا اراده سیاســـی آن را 
به سرعت تحت تأثیر قرار داد. ظرفیت های دفاعی، توان 
بازدارندگـــی، ســـاختارهای نظامی و امنیتـــی و همچنین 
همبستگی سیاسی و اجتماعی در ایران در شرایط مواجهه 
با یک تجاوز خارجی، از جمله عواملی بودند که محاسبات 

طرف مقابل را با چالش مواجه کردند.
از سوی دیگر تحولات سیاسی داخلی آمریکا نیز می تواند 
بر نحوه مواجهه دولت این کشور با پرونده ایران تأثیرگذار 
باشد. فشارهای سیاسی و اقتصادی داخلی، رقابت های 
حزبی، اختاف نظرها درباره هزینه های سیاست خارجی و 
پیامدهای مداخات نظامی و به خصوص شکست سنگین 
جناح جنگ طلب در انتخابات اخیر همگی عواملی هستند 
که می توانند قدرت مانور دولت آمریکا را محدود کنند. در 
اسرائیل نیز شرایط سیاسی و امنیتی و هزینه های ناشی از 
تداوم درگیری ها، دولت بنیامین نتانیاهو را با چالش های 
جدی مواجه کرده است. تداوم بحران های امنیتی، فشار 
افکار عمومی و اختافات داخلی، از جمله عواملی هستند 
که می توانند بر توان تصمیم گیری و قدرت مانور سیاسی 
تل آویو اثر بگذارند. مجموع این تحولات نشـــان می دهد  
می توان با درک دقیق این تحولات از فرصت های موجود 
برای پیشبرد اهداف دیپلماتیک و تأمین منافع ملی خود 

استفاده کند.

نقش‌کشورهای‌منطقه‌
‌در‌جلوگیری‌از‌بازگشت‌جنگ

در کنار تحولات آمریکا و اسرائیل، نباید نقش کشورهای 
منطقه را نیز نادیده گرفت. بسیاری از کشورهای همسایه 
و بازیگران منطقه ای به خوبی می دانند که وقوع یک جنگ 
گسترده دیگر میان ایران و آمریکا، محدود به مرزهای دو 
کشور نخواهد ماند و می تواند کل منطقه را با بحران های 
امنیتی، اقتصادی و سیاسی مواجه کند. تأثیر جنگ بر بازار 
انرژی، امنیت مسیرهای تجاری و کشتیرانی، سرمایه گذاری 

خارجی، ثبات اقتصادی کشورهای منطقه و حتی امنیت 
داخلی آنها، موجب شده است که بخش قابل توجهی از 
بازیگران منطقه ای نسبت به بازگشت درگیری ها نگران 
باشند. به همین دلیل تاش برای کاهش تنش میان ایران 
و آمریکا و جلوگیری از شکل گیری یک تقابل نظامی جدید 
می تواند به یکی از محورهای مشـــترک منافع کشورهای 
منطقه تبدیل شـــود. ایران نیز می توانـــد از این ظرفیت 
برای تقویت دیپلماسی منطقه ای استفاده کند. گسترش 
گفت وگو با همسایگان، ایجاد سازوکارهای امنیت جمعی، 
تقویت همکاری های اقتصادی و تبدیل شـــدن به یکی از 
بازیگران اصلی تأمین ثبات منطقه می تواند قدرت چانه زنی 
کشور را در معادلات بین المللی افزایش دهد. در واقع، هر 
اندازه کشورهای منطقه به این جمع بندی برسند که ثبات 
و امنیت آنها با ثبات و امنیت ایران پیوند خورده است هزینه 
هرگونه اقدام نظامی علیه کشور نیز در محاسبات منطقه ای 

و بین المللی افزایش خواهد یافت.

استفاده‌از‌فرصت‌موجود‌‌به‌نفع‌منافع‌ملی
با وجود مجموعه تحولات داخلی، منطقه ای و بین المللی 
همچنان این پرسش مطرح است که ایران چگونه می تواند 
از شرایط جدید برای خروج از وضعیت نه جنگ، نه صلح 
استفاده کند؟ به نظر می رسد پاسخ به این پرسش را باید 
در دو ســـطح داخلـــی و بین المللی جســـت وجو کرد. در 
ســـطح داخلی، اولین ضرورت، حفظ همبستگی ملی و 
ایجاد انســـجام و هماهنگـــی در تصمیم گیری های کان 
کشور است. در شرایطی که کشور با تهدیدهای خارجی و 
فشارهای اقتصادی مواجه است اختاف نظرهای سیاسی 
و جناحی نباید به عاملی برای تضعیف قدرت تصمیم گیری 
تبدیل شـــود. دومین مســـأله تقویت اعتمـــاد عمومی و 
سرمایه اجتماعی اســـت یعنی همان بازدارندگی داخلی 
و البته ضرورت آمادگی دفاعی کشـــور در کنار تاش های 
دیپلماتیک. اما در ســـطح بین المللی ایـــران باید تاش 
کند از فرصت ایجادشده برای بازتعریف مناسبات خارجی 
خود اســـتفاده کند. توسعه روابط با کشـــورهای منطقه، 
تقویت همکاری با قدرت های جهانی، استفاده از ظرفیت 
نهادهای بین المللی و پیگیری فعالانه مذاکرات، می تواند 
زمینه کاهش فشارهای خارجی و بازگشت تدریجی کشور به 
مناسبات عادی اقتصادی و سیاسی را فراهم کند. بنابراین 
آنچه امروز اهمیت دارد این است که ایران بتواند تحولات 
جدید را نه صرفاً به عنوان مجموعه ای از اتفاقات مقطعی 
بلکه به عنوان فرصتی برای تغییر موقعیت راهبردی خود در 
منطقه و جهان ارزیابی کند. شکست انتخاباتی جمهوری 
خواهان در انتخابات آمریکا و ناکامی بنیامین نتانیاهو در 
کسب حد نصاب لازم برای تشکیل دولت در انتخابات این 
رژیم به همراه تمایل کشـــورهای منطقه برای پایان دادن 
به تنش ها و جنگ، فرصت هایی سیاسی برای جمهوری 
اسامی ایران هستند که در پی مقاومت و ایستادگی چند 
ماهه حاصل شده است. شایسته است از این فرصت های 
ایجاد شده، به نحو مقتضی در راستای تأمین منافع ایران 
بهره برداری شود. چه بسا اقتضا این باشد که ناظر بر همین 
تحولات منطقه ای و بین المللی یاد شـــده و البته تقویت 
آمادگی های دفاعی ابتـــکارات و راهبردهای جدیدی نیز 

تعریف شود.

 جنگ طلبان در اسرائیل و آمریکا تبعات حمله به ایران را پای صندوق های رأی دیدند 

فرصت برای بازدارندگی داخلی و خارجی
تحلیل

الهام یوسفی
گروه سیاسی 

با حضور مدنی زاده و نوری قزلجه در کمیسیون های اقتصاد و کشاورزی رقم خورد

‌پاسخ‌های‌قانع‌کننده‌وزرای‌اقتصاد‌و‌کشاورزی
به‌سؤالات‌نمایندگان

گروه سیاسی

مجلس
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جنـــگ خاورمیانـــه و پیامدهای 
آن، یکـــی از محورهـــای مـــورد 
نشســـت  مین  ســـی ا جـــه  تو
ن  زما ســـا ن  یـــرا وز ی  ا شـــور
همـــکاری اقتصـــادی )اکـــو( در 
اســـام آباد بـــود؛ نشســـتی که 
در شـــرایط تـــداوم تنش هـــای 
منطقه ای، تـــاش کرد ضرورت 
منازعـــات  بـــه  ن  د ا د ن  یـــا پا
و  دیپلماتیـــک  مســـیرهای  از 
مســـالمت آمیز را در کنـــار دســـتور کار اصلی خـــود، یعنی 
تقویـــت همکاری هـــای اقتصادی و منطقـــه ای، مورد توجه 
قرار دهـــد. اگرچه هیـــچ جنگی نمی توانـــد مطلوب تلقی 
شـــود، اما اهمیـــت طرح این موضـــوع در نشســـت اکو از 
آن جهت اســـت کـــه کشـــورهای عضو توانســـتند بر ســـر 
یک فرمول بندی مشـــترک درباره ضـــرورت پایان دادن به 
جنگ ها از طریق راهکارهای دیپلماتیک و مســـالمت آمیز 
به توافق برســـند؛ موضعی که اکنون در بیانیه اســـام آباد 
نیـــز انعکاس یافته اســـت. در همین چارچـــوب، از نقش 
پاکســـتان به عنـــوان میانجـــی در ایـــن درگیـــری قدردانی 

شـــد و اســـام آباد نیز بر آمادگی و تمایل خـــود برای ادامه 
تاش هـــای میانجیگرانه با هدف خاتمـــه دادن به جنگ 

از مســـیر دیپلماســـی تأکیـــد کرد.
در همین راســـتا، یکی از مهم ترین دستاوردهای نشست 
شـــورای وزیـــران اکـــو در اســـام آباد، توافق بر ســـر ســـند 
چشـــم انداز ده ســـاله ایـــن ســـازمان بـــا عنـــوان »اهداف 
راهبـــردی بـــرای همکاری هـــای اقتصادی تا ســـال ۲۰۳۵« 
بود؛ ســـندی که قرار اســـت چارچوب حرکت کشـــورهای 
عضـــو را بـــرای تعمیـــق مناســـبات اقتصادی و گســـترش 
همکاری های منطقه ای در یک دهه آینده مشـــخص کند. 
محور اصلی این چشـــم انداز، افزایش سطح تجارت میان 
کشـــورهای عضـــو، تقویت ارتباطـــات و اتصـــال منطقه ای 
و توســـعه همکاری هـــا در حوزه هایـــی همچـــون آموزش، 
تبـــادلات مردم با مردم، علم و فنـــاوری و فناوری اطاعات 
اســـت؛ حوزه هایـــی کـــه هـــر یـــک می تواننـــد در صورت 
برخورداری از ســـازوکارهای اجرایی مؤثر، بـــه عاملی برای 
تقویـــت پیوندهای اقتصادی و اجتماعی میان کشـــورهای 

منطقه تبدیل شـــوند.
نکته محـــوری در این رویکرد آن اســـت که دســـتاوردهای 
همـــکاری منطقـــه ای نباید صرفاً در ســـطح توافقات میان 

دولت ها یا اســـناد رســـمی باقی بماند، بلکـــه معیار نهایی 
ارزیابـــی موفقیت این تاش هـــا، میزان تأثیرگـــذاری آنها 
بـــر زندگی شـــهروندان کشـــورهای عضو اســـت. بـــه بیان 
دیگر، توســـعه تجارت، گسترش زیرســـاخت های ارتباطی 
و تقویـــت همکاری هـــای علمـــی و فناورانـــه زمانـــی واجد 
ارزش واقعـــی خواهـــد بود کـــه بتوانـــد به بهبود شـــرایط 
اقتصـــادی، افزایش فرصت های همکاری و ارتقای ســـطح 

رفـــاه عمومـــی در جوامع منطقه منجر شـــود.
از ایـــن منظر، هـــدف نهایـــی نشســـت های وزرا و رهبران 
رایزنی هـــای  تـــداوم  از  اکـــو، فراتـــر  کشـــورهای عضـــو 
دیپلماتیـــک و دســـتیابی بـــه توافقـــات سیاســـی، ایجاد 
تغییـــرات ملمـــوس در واقعیت هـــای میدانـــی و فراهـــم 
کردن زمینـــه بهره مندی مـــردم از ظرفیت های مشـــترک 
منطقه ای اســـت. برهمین اساس، تا زمانی که شهروندان 
کشـــورهای عضو نتوانند آثـــار عملی ایـــن همکاری ها را در 
زندگی روزمـــره خود مشـــاهده کنند، نمی تـــوان ادعا کرد 
کـــه تاش هـــای صورت گرفته بـــه نتیجه مطلوب رســـیده 
اســـت. این همان معیاری اســـت که می تواند چشـــم انداز 
۲۰۳۵ اکـــو را از یک ســـند راهبردی به برنامـــه ای عملیاتی 

برای توســـعه و رفـــاه منطقـــه تبدیل کند.

بلال عبدالحی
 معاون 

دبیر کل اکو

جنگ خاورمیانه در کانون توجه نشست اکو
میزبانـــی پاکســـتان از نشســـت اکـــو در 
شـــرایطی انجام می شـــود که روابط تهران 
از جنـــگ تحمیلـــی  پـــس  و اســـام آباد 
تـــازه و از  دوم و ســـوم، وارد مرحلـــه ای 
نظـــر کیفـــی متفـــاوت شـــده اســـت. این 
تحـــول را نمی تـــوان صرفاً پیامـــد مقطعی 
تحـــولات امنیتـــی منطقه دانســـت؛ بلکه 
بـــه نظر می رســـد ابتکارهـــا و نقش آفرینی 
پاکســـتان در شـــکل گیری این روند مؤثر 
بـــوده و زمینـــه را بـــرای بازتعریف ســـطح 
همکاری هـــای دو کشـــور فراهـــم کـــرده 
اســـت. در واقـــع تحـــولات اخیـــر فرصتی 
ایجـــاد کرده تا دو همســـایه با درک دقیق تری از موقعیت مشـــترک 
خود، مناســـبات دوجانبه را از ســـطح روابط متعارف سیاسی فراتر 

ببرنـــد و بـــه ســـمت همکاری هـــای عمیق تـــر حرکـــت کنند.
اهمیت این تحول زمانی روشـــن تر می شـــود که به مجموعه منافع 
و ضرورت های مشـــترک ایران و پاکســـتان در معـــادلات منطقه ای 
توجه کنیم. همســـایگی، موقعیـــت ژئوپلتیکی و تحـــولات امنیتی 
پیرامونی، دو کشـــور را بـــا واقعیت هایی روبه رو کـــرده که نمی توان 

برای آنهـــا راه حل های جداگانـــه در نظر گرفت.

در ایـــن میـــان، اقتصـــاد و امنیـــت دو محـــور اصلـــی همکاری هـــا 
هســـتند؛ حوزه هایی که اگرچـــه در ظاهر دســـتورکارهای متفاوتی 
دارند، اما در شـــرایط کنونی پیوندی متقابـــل و تعیین کننده میان 

آنها برقرار اســـت. 
توســـعه مناســـبات اقتصادی بدون برخـــورداری از ثبـــات و امنیت 
پایدار امکان پذیر نیســـت و از ســـوی دیگر، همکاری هـــای امنیتی 
نیز زمانی از عمق و دوام بیشـــتری برخوردار می شـــوند که بر منافع 

اقتصادی مشـــترک تکیه داشته باشند.
از ایـــن منظر، تحول کیفی روابط تهران و اســـام آباد را باید فرصتی 
بـــرای عبور از ظرفیت های بالفعل  نشـــده همســـایگی و حرکت به 
ســـوی همکاری هـــای ســـازمان یافته تر ارزیابـــی کرد. پاکســـتان در 
شـــرایط کنونی می توانـــد از موقعیت خود بـــرای تقویت پیوندهای 
دوجانبـــه و گســـترش همکاری هـــای منطقـــه ای بهـــره بگیـــرد. در 
چنیـــن چارچوبی، نـــگاه راهبـــردی به تحـــولات و ابتـــکار عمل در 
مواجهـــه با مســـائل میدانـــی می تواند بـــه عاملی مؤثـــر در تعمیق 
مناسبات تبدیل شـــود. آنچه اهمیت دارد، تبدیل نزدیکی سیاسی 
و امنیتـــی شـــکل گرفته در ســـال های اخیر به ســـازوکارهایی پایدار 
در حـــوزه اقتصاد و امنیت اســـت؛ مســـیری که منافع مشـــترک دو 
کشـــور را تقویـــت و جایگاه همکاری هـــای تهران و اســـام آباد را در 

معـــادلات منطقه ای تثبیـــت می کند.
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دستیار وزیر  و 
مدیرکل آسیای 

جنوبی وزارت امور 
خارجه

امنیت و اقتصاد؛ دو ستون رابطه تهران و اسلام آباد
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»ایران« از سی امین نشست وزرای خارجه اکو گزارش می دهد

آمریـــکا به خیـــال خود می خواهـــد راه هـــای ارتباطی 
ایران را ببندد؛ اســـام آباد امـــا میزبان گفت وگوهایی 
اســـت کـــه درســـت در نقطـــه مقابـــل ایـــن خیـــال 
جریـــان دارد. در ســـی امین نشســـت وزیـــران امـــور 
خارجه ســـازمان همـــکاری اقتصادی )اکـــو(، تجارت، 
حمل ونقل و انرژی به ســـه محـــور اصلی گفت وگوها 
تبدیل شـــد؛ سه شـــریانی که ســـیدعباس عراقچی، 
وزیر امـــور خارجـــه ایران در ســـخنرانی روز گذشـــته 
خـــود در جریـــان ایـــن اجـــاس، آنهـــا را ارکان اصلی 
اکـــو و ضامـــن افزایش تـــاب آوری جمعی کشـــورهای 
منطقـــه خوانـــد. تأکیـــد او بـــر ضرورت شـــکل گیری 
ترتیبـــات همـــکاری درون منطقـــه ای در کنار اشـــاره 
بـــه جنگ تحمیلـــی آمریکا علیـــه ایران و حـــق دفاع 
مشروع کشـــور در هدف قراردادن پایگاه های نظامی 
آمریکا، حامل ایـــن پیام بود که منطقه بـــرای عبور از 
بحران هـــای امنیتی و اقتصـــادی، بیـــش از هر زمان 
دیگری به ســـازوکارهای مســـتقل همکاری نیاز دارد.
این پیـــام در اســـام آباد، جایـــی که وزیـــران خارجه 
کشـــورهای عضـــو بـــرای بررســـی آینـــده مناســـبات 
اقتصـــادی و سیاســـی گـــرد هـــم آمده انـــد، معنـــای 
مشـــخص تری پیـــدا می کنـــد. واشـــنگتن در حالـــی 
از محاصـــره دریایـــی و محدودســـازی مســـیرهای 
زمینـــی ایران ســـخن می گوید که همســـایگان تهران 
نمی تواننـــد منافـــع اقتصـــادی و ترانزیتـــی خـــود را از 
جغرافیـــای ایـــران جـــدا کننـــد. از ایـــن رو آنچـــه در 
همنشینی همســـایگان دنبال شـــد، حفظ شبکه ای 
از ارتباطـــات منطقه ای در برابر سیاســـتی اســـت که 
می خواهد اقتصاد را به ابزار فشـــار سیاســـی و امنیتی 
تبدیل کند. تناقض ماجرا نیز در همین نقطه آشـــکار 
می شـــود: در شـــرایطی که آمریکا به خیال خود برای 
محـــدود کـــردن جغرافیـــای ارتباطـــی ایـــران تاش 
می کند، تهـــران خود را برای میزبانی اجاس ســـران 
اکو در ســـیزدهم آذرمـــاه آماده می کند؛ نشســـتی که 
قرار اســـت در ادامه مذاکرات اســـام آباد، چشم انداز 
همکاری های این ســـازمان را تا سال ۲۰۳۵ به تصویب 
نهایی برســـاند. به ایـــن ترتیب، تاش بـــرای منزوی 
کردن ایـــران در همان حال با تحـــرکات دیپلماتیکی 
مواجه اســـت که از تداوم همکاری هـــای منطقه ای و 

گسترش مناســـبات همســـایگی حکایت دارد.
 

جغرافیا؛ زبان منافع مشترک
اســـام آباد در موقعیتـــی میزبان این اجاس شـــده 
که مناســـباتش با تهـــران، پس از تحـــولات امنیتی و 
دو جنـــگ تحمیلی اخیر، بـــه نقطه ای تازه رســـیده و 
ضـــرورت بازتعریف همکاری های دو کشـــور را بیش از 

گذشـــته پیش چشـــم قرار داده است. 
این نزدیکی سیاســـی و امنیتی، وقتی معنا و اهمیت 
واقعـــی خـــود را نشـــان می دهد کـــه به نقشـــه مرزها 
و مســـیرهای تجـــاری دو کشـــور نـــگاه کنیـــم؛ جایی 
کـــه اقتصـــاد و امنیـــت دیگـــر دو موضـــوع جـــدا از 
هم نیســـتند. مـــرز مشـــترک، گذرگاه هـــای تجاری، 
مســـیرهای ترانزیتی و بازارهای دو کشـــور، شـــبکه ای 
از منافـــع متقابـــل ســـاخته اند کـــه نـــه تهـــران و نه 
اســـام آباد نمی توانند نســـبت به آن بی اعتنا باشند. 
از همیـــن منظر، ازســـرگیری روند تجـــارت آزاد میان 
دو کشـــور و تـــاش بـــرای افزایش حجم مبـــادلات و 
ســـرمایه گذاری تجاری از رقم کنونی ۳.۲ میلیارد دلار 
به هـــدف ۱۰ میلیـــارد دلار، فراتر از یـــک هدف گذاری 
اقتصـــادی اســـت؛ این برنامـــه در واقع تاشـــی برای 
تبدیل همســـایگی جغرافیایـــی به پیونـــدی پایدار از 
منافع اقتصادی اســـت؛ پیوندی کـــه هرچه عمیق تر 
شـــود، هزینه محدودســـازی روابـــط دو کشـــور برای 

طـــرف مقابل نیز بیشـــتر خواهد شـــد. 

عبور اکو از همکاری های پراکنده
البتـــه ایـــن منطـــق همـــکاری، بـــه رابطـــه تهـــران و 
اســـام آباد محدود نمی ماند و دســـتورکار گسترده تر 
اکـــو را نیز توضیـــح می دهد. این ســـازمان بـــا وجود 
فاصلـــه قابل توجـــه میـــان ظرفیت هـــای اقتصادی 
اعضا، تفـــاوت ســـطح امکانـــات و موانع ســـاختاری 
کـــه در ســـال های گذشـــته مانـــع بهره گیـــری کامل 
از تـــوان جمعـــی آن شـــده، همچنان یکـــی از معدود 
چارچوب هایی اســـت که می تواند اقتصاد کشورهای 

منطقـــه را بـــه یکدیگر نزدیـــک کند.
قـــرار  اســـام آباد  اجـــاس  دســـتورکار  در  آنچـــه 
گرفتـــه، نشـــان می دهد اعضا دســـت کم در ســـطح 
برنامه ریـــزی، قصـــد دارند از همکاری هـــای پراکنده و 
محـــدود عبور کنند و به ســـمت بازارهای مشـــترک، 
ســـرمایه گذاری های منطقه ای، توســـعه بازارچه های 
مرزی و ایجـــاد مناطـــق آزاد مشـــترک حرکت کنند.
 اهمیـــت ایـــن دســـتورکار زمانـــی بیشـــتر می شـــود 
کـــه بدانیم بازیگـــران فرامنطقـــه ای بـــرای اثرگذاری 
بـــر مناســـبات اقتصـــادی و سیاســـی منطقـــه تاش 
می کننـــد؛ در چنیـــن شـــرایطی، تقویـــت پیوندهای 
بـــرای کاهـــش  درون منطقـــه ای می توانـــد راهـــی 
آسیب پذیری اعضا در برابر فشـــارهای بیرونی باشد. 
یکـــی از ابزارهـــای مهم بـــرای عبـــور از ایـــن مرحله، 
موافقتنامـــه تجـــاری اکـــو یا »اکوتـــا« اســـت؛ توافقی 
که فعـــال شـــدن آن می توانـــد تعرفه هـــای ترجیحی 
میان کشـــورهای عضو را از ســـطح توافـــق روی کاغذ 
به مرحلـــه اجرا برســـاند. بـــرای ایران، ایـــن موضوع 
به ویـــژه از منظر احیای تعرفه هـــای ترجیحی با ترکیه 
اهمیـــت دارد؛ ترتیباتی که ســـال ها متوقـــف مانده و 
اکنـــون بار دیگر امکان فعال ســـازی آن مطرح شـــده 
اســـت. تجربه همـــکاری تجـــاری ایران با یکـــی دیگر 
از کشـــورهای آســـیایی که بـــه دو برابر شـــدن حجم 
مبـــادلات انجامیـــد، نشـــان می دهد اجـــرای توافقی 
مشـــابه با ترکیه نیز می تواند ظرفیت صادراتی کشـــور 
را به طور قابل توجهـــی افزایش دهد و حتی زمینه دو 
برابر شـــدن صادرات ایران به این بـــازار را فراهم کند.
در کنـــار ایـــن ظرفیـــت، تأمیـــن مالـــی پروژه هایـــی 
در ایـــران توســـط بانـــک اکـــو، از جملـــه طرح هـــای 
زیرساخت شهری و توسعه شبکه فاضاب، نمونه ای 
از آن چیزی اســـت کـــه همکاری منطقـــه ای می تواند 
در عمل به همراه داشـــته باشـــد: عبـــور از بیانیه ها و 
توافق های سیاســـی و رســـیدن به طرح هایی که آثار 
آن در زندگی اقتصادی کشـــورها قابل مشاهده است.

 
پشت درهای اجلاس

بـــا ایـــن حـــال، تمـــام آنچـــه در اســـام آباد می گذرد 
را نمی تـــوان در دســـتورکار رســـمی و جلســـات علنی 
اجـــاس جســـت وجو کـــرد. بخشـــی از اهمیـــت 
چنیـــن گردهمایی هایـــی درســـت در فاصلـــه میان 
نشســـت های رســـمی و رایزنی های حاشـــیه ای شکل 
می گیـــرد؛ جایی کـــه حضـــور مقام های کشـــورهای 
مختلـــف، امـــکان گفت وگوهایـــی را فراهـــم می کند 
که شاید در شـــرایط عادی و در بستر روابط دوجانبه، 

انجام آنها دشـــوار باشـــد.
 

نهایی سازی سند چشم انداز در تهران
در ســـطحی فراتـــر از ایـــن رایزنی ها، نشســـت دیروز 
اســـام آباد درصدد برآمـــد زمینه تصمیمـــی را فراهم 
کند کـــه آینده خود ســـازمان اکـــو را تحـــت تأثیر قرار 
خواهد داد. تدوین و نهایی ســـازی ســـند چشم انداز 
این سازمان تا ســـال ۲۰۳۵ در دســـتورکار قرار گرفت 
و قـــرار اســـت نتایـــج مذاکـــرات آن، مســـیر تصویب 
نهایـــی آن را در اجـــاس ســـران کشـــورهای عضو در 
ســـیزدهم آذرمـــاه و به میزبانـــی تهران همـــوار کند. 
به این ترتیب، نشســـت اســـام آباد را بایـــد حلقه ای 
از زنجیره ای دانســـت که ایســـتگاه بعـــدی آن تهران 
خواهـــد بود که رهبران کشـــورهای عضو بایـــد درباره 

آینـــده همکاری های اقتصادی و میـــزان تعهد خود به 
تبدیـــل ظرفیت های منطقه ای به یک ســـاختار مؤثر 

بگیرند.  تصمیم 
بخش دیگری از گفت وگوها به مســـأله ای اختصاص 
دارد کـــه در ظاهر فنـــی به نظر می رســـد، اما در عمل 
بـــا حاکمیـــت ملـــی و اســـتقال اقتصادی کشـــورها 
پیوند خورده اســـت: حمل ونقل و تسهیل عبور کالا. 
برآوردهـــا نشـــان می دهد درصـــد قابـــل ماحظه ای 
از ظرفیت هـــای مرتبـــط بـــا حمل ونقـــل هوایـــی، 
زمینـــی، بنـــدری و بانکـــی در مســـیر همکاری هـــای 
منطقـــه ای فعال شـــده اســـت؛ بـــا این حـــال، فعال 
بـــودن زیرســـاخت ها به تنهایـــی بـــه معنـــای روان 
بـــودن تجـــارت نیســـت. کامیون هـــا بایـــد بتوانند از 
مـــرز عبور کننـــد، کالاها نباید پشـــت موانـــع اداری و 
تصمیم هـــای محدودکننده متوقـــف بمانند و قواعد 
عبـــور و مـــرور نیـــز باید بـــر مبنـــای احتـــرام متقابل 
بـــه حاکمیت کشـــورها تنظیم شـــود. اگر قرار اســـت 
تجارت منطقه ای توســـعه پیدا کند، مرزها باید محل 
تسهیل مبادله باشـــند، نه عرصه ای برای اعمال اراده 

بازیگـــران بیرونی.
 

چالش جدی سناریوی آمریکایی
ایـــن بحـــث در رابطـــه ایـــران و پاکســـتان معنـــای 
مشـــخص تری پیـــدا می کند. توافق بر ســـر بـــاز نگه 
داشـــتن مرزهـــا و اســـتمرار فعالیـــت گذرگاه هـــای 
تجـــاری، از جمله موضوعاتی اســـت که در حاشـــیه 
و متـــن مذاکـــرات دنبـــال می شـــود. وقتـــی حجـــم 
مبـــادلات و ســـرمایه گذاری تجـــاری دو کشـــور ۳.۲ 
میلیارد دلار اســـت و هدف گذاری مشـــترک رسیدن 
بـــه ۱۰ میلیـــارد دلار را دنبال می کند، روشـــن اســـت 
کـــه هرگونه اختـــال در فعالیـــت گذرگاه هـــا، فقط 
بـــه یک طـــرف زیان نمی زنـــد. اقتصاد پاکســـتان نیز 
برای دسترســـی بـــه بازارها، انتقـــال کالا و بهره گیری 
از مســـیرهای ترانزیتی به اســـتمرار این ارتباطات نیاز 
دارد. بنابراین، باز ماندن مرزها ضرورتی برخاســـته از 
منافع مشترک دو همســـایه است. درست در همین 
نقطـــه، پروژه موســـوم بـــه »دروازه آهنیـــن« آمریکا با 
واقعیتی روبه رو می شـــود که محاســـبات واشـــنگتن 

را پیچیـــده می کند.  
آمریکا می کوشـــد با فشـــار اقتصادی و محدودسازی 
مســـیرهای ارتباطی، حلقه محاصره ایـــران را تنگ تر 
کند؛ امـــا جغرافیای منطقه را نمی تـــوان با تصمیمی 
یک جانبـــه از نـــو ترســـیم کـــرد. مســـیرهایی کـــه 
بـــرای ایـــران اهمیـــت دارنـــد، در همان حـــال برای 
همسایگانش نیز مســـیرهایی برای تجارت، ترانزیت 
و دسترسی به بازارهای منطقه ای هستند. به همین 
دلیل، مســـأله فقـــط این نیســـت که ایـــران چگونه 
مرزهای خـــود را باز نگه دارد؛ مســـأله این اســـت که 
کشـــورهای منطقـــه تا چه انـــدازه حاضرنـــد از منافع 
مشترک خود در برابر سیاســـت هایی دفاع کنند که 
می توانـــد شـــبکه ارتباطی همه آنهـــا را مختل کند. از 
ایـــن منظـــر، آنچـــه در اســـام آباد جریان پیـــدا کرد، 
آزمونی برای ســـنجش فاصله میان اراده اعام شـــده 
کشـــورهای منطقه و توان آنها برای تبدیـــل این اراده 
بـــه همکاری عملی بود. اکو هنوز با موانع ســـاختاری 
و فاصله میان اهداف و دســـتاوردهایش روبه روست، 
امـــا این واقعیت در دســـتورکار این نشســـت آشـــکار 
اســـت که همســـایگان ایران نیز برای حفظ تجارت، 
ترانزیت و دسترســـی به بازارهای یکدیگر به مرزهای 
بـــاز نیاز دارند.  واشـــنگتن ممکن اســـت از محاصره 
و »دروازه آهنیـــن« ســـخن بگویـــد اما در اســـام آباد 
مســـأله اصلی درســـت در نقطه مقابل آن قرار گرفته 
اســـت؛ اینکـــه چگونـــه می تـــوان راه هـــا را بـــاز نگه 
داشـــت، پیوندهای اقتصادی را تقویت کـــرد و اجازه 
نداد فشـــارهای بیرونی، جغرافیای مشـــترک منطقه 
را به مجموعه ای از مرزهای بســـته و منافع گسســـته 

کند. تبدیل 

گزارش

ســـیدعباس عراقچـــی، وزیر امور خارجه کشـــورمان، در ســـی امین 
نشســـت وزرای امـــور خارجه ســـازمان همـــکاری اقتصـــادی )اکو(، 
بـــا قدردانـــی از مواضع کشـــورهای عضـــو در محکومیـــت اقدامات 
تجاوزکارانـــه علیـــه جمهـــوری اســـامی ایـــران، بر ضـــرورت تقویت 
همکاری هـــای جمعـــی، توســـعه تجـــارت و حمل ونقـــل منطقه ای، 
گســـترش همکاری هـــای انـــرژی و شـــکل گیری ترتیبـــات امنیتی با 

محوریـــت کشـــورهای منطقه تأکیـــد کرد.
وی در ابتـــدای ســـخنان خود، مراتـــب قدردانی جمهوری اســـامی 
ایـــران را از کشـــورهایی که در این نشســـت و مناســـبت های دیگر، 
اقدامـــات تجاوزکارانـــه علیـــه تمامیـــت ارضی ایـــران و مـــردم آن را 
به صراحـــت محکـــوم کرده اند، ابـــراز داشـــت و از ابـــراز همدردی و 
همبســـتگی آنان در پی شـــهادت رهبر انقاب و جان باختن شـــمار 
دیگری از انســـان های بی گنـــاه در نتیجه این تجـــاوز قدردانی کرد. 
وزیر امور خارجه با اشـــاره بـــه تحولات نظام بین الملـــل و دگرگونی 
پویایی هـــای اقتصـــاد جهانـــی، اظهار کرد: »ســـازمان اکـــو در حال 
عبـــور از نقـــش ســـنتی خـــود و حرکـــت به ســـوی تبدیل شـــدن به 
بســـتری مؤثر برای اقـــدام جمعی، تقویت همکاری هـــا و تاش های 
مشـــترک اســـت؛ بســـتری که کشـــورهای عضـــو را قادر می ســـازد با 
چالش های نوظهور مقابله کنند و در شـــکل گیری نظمی اقتصادی 
جهانـــی، فراگیر و عادلانه مشـــارکت داشـــته باشـــند.« وی تجارت، 
حمل ونقل و انرژی را ســـه رکن راهبردی همکاری های ســـازمان اکو 
در شـــرایط کنونی جهان و منطقه دانســـت و تصریـــح کرد: »تقویت 
ارتباطات و پیوندهای منطقه ای، تســـهیل تجـــارت درون منطقه ای 
و ارتقـــای همکاری هـــای انرژی، تـــاب آوری جمعی کشـــورهای عضو 
را افزایش می دهد، آســـیب پذیری های ناشـــی از عوامـــل خارجی را 
کاهـــش می دهد و به شـــکل گیری منطقه ای یکپارچه تـــر و متکی به 
ظرفیت هـــای خود کمک می کنـــد.« عراقچی همچنین از تشـــکیل 
کمیته مذاکرات فنی بـــرای اصاح موافقت نامه تجـــاری اکو )اکوتا( 

کرد. استقبال 
 

تأکید بر پایبندی ایران به دیپلماسی و حقوق بین الملل
رئیس دســـتگاه دیپلماســـی در بخش دیگـــری از ســـخنان خود با 
اشـــاره به مواضع جمهوری اسامی ایران در قبال تحولات منطقه ای 
و بین المللـــی، بر پایبندی تهران به حقوق بین الملل، منشـــور ملل 
متحد و اصـــل حل وفصـــل مســـالمت آمیز اختافات تأکیـــد کرد و 
گفت: »ایران طی دو سال گذشـــته تعهد خود به تعامل دیپلماتیک 
و راه حل هـــای مســـالمت آمیز را حفظ کـــرده اســـت.« وی در ادامه 
با انتقـــاد از رویکرد ایـــالات متحده اظهار کرد: »واشـــنگتن مســـیر 
کامـــاً متفاوتی را برگزیـــده که با تجاوز، تهدیـــد، ترورهای هدفمند، 
اعمال فشـــار اقتصادی و محاصره همراه است و نقض آشکار حقوق 
بین الملل و منشور ملل متحد به شـــمار می رود.« عراقچی با تأکید 
بـــر اینکه جمهوری اســـامی ایـــران همـــواره در پی برقـــراری روابط 
دوســـتانه و سازنده با همســـایگان خود بوده و هیچ اختاف ذاتی با 
کشـــورهای منطقه ندارد، خاطرنشان کرد: »سرزمین، حریم هوایی 
و تأسیسات کشـــورهای منطقه نباید به بستری برای انجام حمات 
علیه یکدیگر تبدیل شـــود.« وزیـــر امور خارجه با اشـــاره به ماهیت 
اقدامـــات دفاعی ایران تصریـــح کرد که این اقدامـــات صرفاً متوجه 
اهـــداف و پایگاه های نظامی متجـــاوزان اســـت و به هیچ وجه نباید 

اقدامی علیه مردم یا دولت های کشـــورهای همســـایه تلقی شـــود.

وی در همیـــن چارچـــوب، بـــر ضـــرورت شـــکل گیری گفت وگویـــی 
واقعـــی، فراگیر و بـــا محوریت و مالکیت کشـــورهای منطقـــه درباره 
ترتیبـــات امنیتـــی تأکیـــد کـــرد و گفت: »چنیـــن گفت وگویـــی باید 
به ویـــژه بـــر اصـــول عدم تجـــاوز و جلوگیری از اســـتفاده هر کشـــور 
ثالـــث از قلمرو یا تأسیســـات یک کشـــور بـــرای تجاوز علیه کشـــور 

دیگر اســـتوار باشد.«
عراقچـــی همچنین با اشـــاره به تـــداوم تحریم هـــای اقتصادی علیه 
ایـــران، اظهـــار کـــرد: »تحریم هایی که با هدف تشـــدید فشـــارهای 
اقتصـــادی و محروم ســـاختن مردم ایـــران از حقوق اساسی شـــان 
اعمال می شـــود، نه تنها اراده آنان را تضعیف نکرده، بلکه عزمشـــان 
را بـــرای دفاع از حقـــوق و منافع مشـــروع خود و مقاومـــت در برابر 

مطالبـــات زیاده خواهانـــه و غیرقانونی تقویت کرده اســـت.«
 

 همکاری در حوزه انرژی؛ ضرورتی راهبردی
رئیـــس دســـتگاه دیپلماســـی در ادامه با اشـــاره بـــه تأثیـــر فزاینده 
تجاوزهـــای آمریکا و رژیم صهیونیســـتی بـــر امنیت انـــرژی منطقه، 
تقویـــت همکاری هـــای انـــرژی را ضرورتی فوری و راهبـــردی توصیف 

. کرد
به گفتـــه عراقچی، منطقـــه عاوه بر برخـــورداری از یـــک چارچوب 
امنیتی مســـتقل، بـــه ســـازوکاری منطقـــه ای، قابل اتکا و پایـــدار در 
حـــوزه انرژی نیـــاز دارد تـــا از جریـــان انتقـــال انرژی صیانـــت کند، 
تأمیـــن باثبات انـــرژی را تضمیـــن کند، آســـیب پذیری های ناشـــی 
از عوامـــل خارجـــی را کاهـــش دهد و تـــاب آوری جمعی کشـــورهای 
منطقه را در برابر شـــوک ها و اختالات ژئوپلتیکی افزایش بخشـــد. 
عراقچی همچنین تدوین چشـــم انداز ســـازمان اکو برای دهه آینده 
را یکی از اولویت های اصلی این ســـازمان طی ســـال گذشته عنوان 
کـــرد و گفت: »این ســـند پس از برگـــزاری نشســـت ها و رایزنی های 
گســـترده و بـــا بهره گیـــری از درس آموخته هـــای حاصـــل از اجرای 
چشـــم انداز پیشـــین تدوین شـــده و بـــر رویکردهـــای نتیجه محور، 
اجـــرای عملی و دســـتاوردهای قابـــل اندازه گیری تأکیـــد دارد.« وی 
بـــا تأکید بـــر ضرورت اجـــرای این چشـــم انداز بر اســـاس رهنمودها 
و دســـتورالعمل های رهبـــران کشـــورهای عضو، یادآور شـــد که این 
رهنمودهـــا در هجدهمین اجاس ســـران اکو در تهـــران، در تاریخ 
چهارم دســـامبر ۲۰۲۶، ارائه خواهد شـــد.  وزیر امور خارجه در پایان 
با اعـــام آمادگی بـــرای میزبانـــی از ســـران و مقام های کشـــورهای 
عضـــو اکو، ابراز امیدواری کرد هجدهمین اجاس ســـران ســـازمان 
همکاری اقتصادی در چهارم دســـامبر آینده در تهران برگزار شـــود.

ـــرش بـ

عراقچی در اجلاس اکو: 
امنیت و انرژی منطقه باید بر پایه همکاری جمعی تأمین شود

  دیدار عراقچی با عاصم منیر
 و اسحاق دار در حاشیه نشست اکو

ســـیدعباس عراقچـــی، وزیـــر امـــور خارجـــه ایران 
شـــامگاه گذشـــته در حاشـــیه ســـی امین نشست 
وزیـــران خارجه کشـــورهای عضو، با فیلدمارشـــال 
عاصـــم منیـــر فرمانـــده ارتش پاکســـتان دیـــدار و 

گفت وگـــو کرد.
در این دیـــدار، طرفین با مرور تحـــولات منطقه ای 
و بین المللی، درباره گســـترش مناسبات دوجانبه 
در زمینه هـــای مورد عاقه دو کشـــور رایزنی کردند.
در این دیـــدار همچنین طرفین دربـــاره چالش ها 
و تهدیدهـــای موجود علیه صلـــح و امنیت منطقه 
و نیـــز راه های تقویـــت همکاری ها بـــرای صیانت از 

صلح و ثبـــات گفت وگو و تبادل نظـــر کردند.
پیش از این عراقچی  با محمد اســـحاق دار، معاون 
نخســـت وزیر و وزیـــر امـــور خارجـــه پاکســـتان نیز 
دیـــدار و گفت وگـــو کـــرد. دو طرف در ابتـــدای این 
دیـــدار از مواضـــع یکدیگـــر در حمایـــت از تقویت 
روابـــط دوجانبه ایران و پاکســـتان قدردانی کردند. 

تأکید تهران و اسلام آباد بر تقویت 
همکاری های رسانه ای و فرهنگی

اسماعیل بقائی، سخنگوی وزارت امور خارجه که 
وزیر امور خارجه را در نشســـت شورای وزیران امور 
خارجه ســـازمان همکاری اقتصادی)اکو( همراهی 
می کنـــد، صبـــح دیـــروز در حاشـــیه اجـــاس بـــا 
سجاد حیدر خان، ســـخنگوی وزارت امور خارجه 
پاکســـتان دیدار و گفت وگـــو کرد.  در ایـــن دیدار، 
طرفین با اشـــاره به پیوندهای مشـــترک تاریخی، 
تمدنـــی، دینـــی و فرهنگـــی دو ملت همســـایه و 
مســـلمان، بر اهمیت بهره گیری از روابط بســـیار 
خوب و اعتماد متقابل بین دو کشور برای تقویت 
مناسبات در همه عرصه ها از جمله در زمینه های 
رســـانه ای و فرهنگـــی تأکید کردند. ســـخنگویان 
وزارت امـــور خارجه ایران و پاکســـتان همچنین با 
تأکید بر اهمیت تعمیق تفاهم و دوســـتی بین دو 
ملت با اســـتفاده از ابزار رســـانه، بر اهمیت ایجاد 
ســـاز و کارهای مناســـب برای تقویت هماهنگی ها 

در مباحث رســـانه ای تأکید کردند.

حمایت وزرای اکو  از ابتکار ایران 
برای خاتمه جنگ 

ســـی امین نشســـت شـــورای وزرای امور خارجه 
ســـازمان همـــکاری اقتصـــادی )اکو( بـــا تصویب 
بیانیه پایانی اجاس در اســـام آباد بـــه کار خود 
پایـــان داد.  در یکـــی از بندهـــای ایـــن بیانیـــه، 
کشـــورهای عضو اکو ضمن ابراز نگرانی نســـبت 
به وضعیـــت امنیتـــی منطقـــه )به دلیـــل تجاوز 
نظامـــی آمریکا و رژیم صهیونیســـتی علیه ایران( 
از ابتـــکار اخیر کشـــورمان بـــرای پایـــان کامل و 
دائمی جنـــگ تحمیلی حمایت کرده و با اشـــاره 
به اهمیت تعامات دیپلماتیـــک، حمایت خود 
را از مســـاعی جمیله و تاش هـــای میانجیگرانه 

پاکســـتان و قطر اعام داشـــتند. 
کشـــورهای عضو اکو همچنین با تأکید بر جایگاه 
جمهوری اســـامی ایران به عنوان یکی از اعضای 
مؤســـس  ایـــن ســـازمان، نقـــش مهم ایـــران در 
مشـــارکت مؤثـــر در  پیشـــبرد اهداف ســـازمان را 

مـــورد تأکید  قـــرار دادند.
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قبل، به رکـــورد ۳۶٫۷۸ میلیـــارد دلار 
کانادا رســـید. صادرات کانادا به چین 
با افزایش ۵۶٫۴ درصـــدی به ۱۲٫۷۳ 
میلیـــارد دلار و واردات ایـــن کشـــور از 
چین با رشـــد ۱۴٫۲ درصدی به ۲۴٫۰۵ 
میلیارد دلار رسید. این نخستین رشد 
مثبت واردات از چین طی پنج فصل 

گذشته بود.
به گزارش مؤسســـه چین دانشـــگاه 
آلبرتا، استان های آلبرتا و ساسکاچوان 
نقش اصلی در افزایش صادرات کانادا 
داشتند؛ به طوری که صادرات آنها به 
چین به ترتیـــب ۱۲۲٫۸ و ۲۵۳ درصد 
افزایـــش یافت. ایـــن دو اســـتان در 
مجموع ۷۷٫۹ درصد از رشد صادرات 
کانادا بـــه چین را به خـــود اختصاص 
دادنـــد. همچنین صـــادرات کانادا به 
چین در ۹ ماه نخســـت سال ۲۰۲۶ با 
رشد ۳۸٫۹ درصدی به ۳۴٫۶۸ میلیارد 
دلار رســـید و از صادرات این کشور به 
اتحادیه اروپا در ســـه ماهه سوم فراتر 

رفت.
انرژی مهم ترین عامل رشد صادرات 
بـــود. صـــادرات محصولات انـــرژی با 
افزایش ۹۱٫۶ درصدی به ۴٫۳۷ میلیارد 
دلار رسید و صادرات نفت خام با رشد 
۱۵۸٫۶ درصدی، ۳٫۵۴ میلیارد دلار را 
ثبت کرد. افزایش حجـــم صادرات و 
رشـــد قیمت جهانی نفت، به ویژه در 
پی اختلالات بازار انرژی و تنش های 

تنگه هرمز، در این روند مؤثر بود.
محصـــولات  صـــادرات  همچنیـــن 
کشـــاورزی و غذایی پـــس از کاهش 
تعرفه های چین در مـــارس ۲۰۲۶، با 
رشـــد ۱۶۵٫۵ درصدی به ۱٫۹۴ میلیارد 
دلار رسید. صادرات کنجاله کلزا، نخود 
و گوشـــت گاو افزایش چشـــمگیری 
داشت، هرچند روغن کلزا همچنان 

مشمول تعرفه ۱۰۰ درصدی چین بود.
در بخـــش واردات نیـــز خودروهای 
برقی چینی، تجهیزات الکترونیکی، 
ماشـــین آلات و قطعات خودرو رشد 
قابل توجهی داشـــتند. این تحولات 
در شرایط تشدید تعرفه های آمریکا 
علیه کانادا اهمیت بیشـــتری یافته 
اســـت؛ به طوری کـــه ســـهم چین از 
تجـــارت خارجـــی کانـــادا، بـــدون 
احتســـاب آمریـــکا، بـــه ۱۹٫۷ درصد 
افزایش یافت. این روند نشان دهنده 
تلاش کانادا بـــرای تنوع بخشـــی به 
شـــرکای تجاری و کاهش وابســـتگی 

اقتصادی به بازار آمریکاست.

 چین؛ جایگزیـــن تجاری آمریکا 
برای کانادا؟

همزمان با تشدید تعرفه های آمریکا 
علیـــه کانـــادا در اوت ۲۰۲۶، ســـهم 
چین از تجارت خارجی کانادا، بدون 
احتســـاب مبادلات با آمریکا، به ۱۹٫۷ 
درصـــد افزایـــش یافـــت. ایـــن روند 
نشـــان دهنده افزایش اهمیت چین 
در راهبرد تجاری کانادا و تلاش دولت 
مارک کارنـــی برای کاهش وابســـتگی 
اقتصادی بـــه بـــازار آمریکاســـت. در 
شرایطی که آمریکا با اعمال تعرفه های 
ســـنگین، دسترســـی صادرکنندگان 
کانادایی به بزرگ ترین بازار صادراتی 
خود را با محدودیت و عدم اطمینان 
مواجه کرده، چین به تدریج جایگاه 
خود را به عنـــوان یکـــی از مهم ترین 
شرکای تجاری جایگزین کانادا تقویت 

می کند.
در همین راســـتا، دو کشور در چهارم 
نوامبـــر ۲۰۲۶ توافـــق کردند معافیت 
تعرفه ای برخی محصولات کشـــاورزی 
و دریایی کانادا، از جمله کنجاله کلزا، 
نخود، خرچنگ دریایی و خرچنگ را تا 
سال ۲۰۲۸ تمدید کنند. این تصمیم 
می توانـــد زمینـــه افزایش صـــادرات 
محصـــولات کانادایی به بـــازار چین و 
ایجاد چشـــم اندازی باثبات تـــر برای 
تولیدکننـــدگان و صادرکنندگان این 
کشور را فراهم کند. آمارهای تجاری نیز 
نشانه هایی از این تغییر جهت را نشان 
می دهند. رشـــد صادرات نفت، مواد 
معدنی و محصولات کشاورزی در کنار 
افزایش واردات ماشین آلات، تجهیزات 
الکترونیکی و خودرو از چین، بیانگر 
گســـترش روابط اقتصادی دو کشـــور 

است.
به نظر می رسد کانادا در حال حرکت 
به سمت تنوع بخشی به شرکای تجاری 
خود و کاهـــش اتکای تاریخـــی به بازار 
آمریکاست؛ مســـیری که در آن چین 
می تواند بخش مهمی از خلأ ناشی از 
محدودیت های تجاری آمریکا را جبران 
کند. با این حـــال، با توجه به ســـهم 
بالای آمریکا در تجارت خارجی کانادا، 
جایگزینی کامل بـــازار این کشـــور در 
کوتاه مدت واقع بینانه نیست. بنابراین، 
آنچه در حال شکل گیری است، نه قطع 
وابستگی تجاری به آمریکا، بلکه تلاش 
برای ایجاد توازن بیشتر میان شرکای 
اقتصـــادی و افزایش نقـــش چین در 

تجارت خارجی کاناداست.

رد پای آتش بس در زیر باران!
در مهرماه ســـال گذشـــته بود که پس از ۲ ســـال جنگ و دو بار توقف 
کمتر از یک ماهه در میانه آن دو سال، بالاخره آتش بسی دائمی در غزه 
امضا شد. آتش بســـی که باران های روزهای اخیر بار دیگر عمق فاجعه 
انسانی پشـــت آتش بس در غزه را آشـــکار و توجه ها را به غزه برگرداند.
بر اســـاس گزارش جدید دفتر هماهنگی امور بشردوســـتانه ســـازمان 
ملل متحد)اوچا( حـــدود ۴۶ هزار خانوار از بارندگی ها و ســـیلاب های 
اخیر آسیب دیده  و بیش از ۴۰ هزار ســـرپناه خانوادگی تخریب یا دچار 
خسارت شده اند. این ارقام فقط خســـارت یک سامانه بارشی نیست؛ 
حاصل ماه هـــا ویرانی زیرســـاخت ها، نابـــودی خانه هـــا و محرومیت 
مردمی است که ناچارند در چادرها و ساختمان های نیمه ویران در پی 
ممانعت از ورود کانکس یا خانه های پیش ساخته، زندگی کنند.اوچا 
در گزارش خود اعلام کرد حدود ۱.۴ میلیون نفـــر، یعنی نزدیک به ۶۵ 
درصد جمعیت غزه، در چادرها یا سرپناه های موقت زندگی می کنند. 
ابعاد بحران فقط به ســـرپناه محدود نیســـت. وزارت بهداشـــت غزه از 
زمان توافق آتش بس اکتبر ۲۰۲۵ تا ۱۳ نوامبر ۲۰۲۶، کشته شدن ۱۶۱۳ 
فلسطینی و مجروح شدن ۵۸۳۳ نفر را در حوادث مرتبط با درگیری یا 
ترورهای هدفمند صهیونیست ها را گزارش کرده است. در حوزه درمان 
نیز وضعیت بحرانی است؛ در ماه اکتبر حدود ۴۲ درصد داروهای مورد 
نیاز در غزه با کمبود کامل موجودی روبـــه رو بوده اند. هم زمان، اوچا از 
افزایش موارد مشکوک به مننژیت و خطر بیماری های ناشی از آب آلوده 
و تراکم جمعیت خبر داده است.آتش بس، اگر با توقف واقعی حملات، 
رفع محدودیت های انســـانی، ورود بی وقفه کمک ها و امکان بازسازی 
همراه نباشـــد، فقط نام دیگری برای تعلیق بخشی از خشونت و نسل 
کشی است.آتش بس زیر باران در حقیقت پرده از حقیقتی برداشت که 
جنگ ممکن است در بیانیه ها متوقف شده باشد، اما تا وقتی مردم غزه 
از حق زندگی امن و انسانی محرومند، جنگ برای آنان همچنان جاری 
است. سناریوی صهیونیست ها در غزه بسیار به آنچه این روزها از سوی 
جنایتکاران ساکن کاخ سفید می شنویم شبیه است: تداوم تک حملات 
و ترورها، تداوم فشار حداکثری و محاصره به امید فروپاشی اجتماعی و 
عقب نشینی مقاومت.براساس گزارش هاآرتص میزان کامیون های وارد 
شده در سه ماه اخیر حدوداً یک ســـوم میزان توافق شده در آتش بس 
است و جالب است که بیشتر کالاها و کمک هایی که وارد غزه می شوند، 
در اسرائیل تولید شده اند! از ماه مارس ۴۹۰۰۰ کامیون کالا که در اسرائیل 
خریداری شده اند، وارد غزه شـــده اند. همچنین، در همین بازه زمانی، 
تنها ۱۳۵۰۰ کامیون از مصر، ۷۰۰۰ کامیون از قبرس از طریق بندر اسدود، 
۳۵۰۰ کامیون از اردن و ۲۳۰۰ کامیون از کرانه غربی وارد غزه شـــده اند. 
نوارغزه و آتش بس در این باریکه نیاز به توجه جدی و مستمری از سوی 
میانجیگران مانند مصر، قطر و ترکیه و همچنین ورود دیگر کشورهای 
اسلامی و عربی دارد. آقای عراقچی دیروز در بند پایانی صحبت خود در 
جلسه وزرای خارجه کشورهای سازمان اکو در نشست پاکستان تأکید 
کرد: »پیش از پایان سخنانم، ضروری می دانم توجه شما را به مهم ترین 
بحران بین المللی کنونی جلب کنم. این موضوع باید همچنان با جدیت 
در دســـتور کار جمعی ما باقی بماند و اجازه ندهیم به دست فراموشی 
سپرده شود. وضعیت فلسطین اشغالی مایه شرمساری بشریت است.«
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نخست وزیر کانادا اعلام کرد در صورت شکست مذاکرات تجاری با آمریکا به خودروسازان چینی رو می آوریم

چرخش اتاوا به سوی پکن

تعرفه هـــای تجـــاری دونالـــد ترامـــپ 
رئیس جمهوری آمریکا، به عاملی برای 
بازنگری کشورها در مناسبات اقتصادی 
خود با واشـــنگتن تبدیل شده و زمینه 
را برای نزدیکی بیشـــتر آنهـــا به چین و 
سایر قدرت های اقتصادی فراهم کرده 
اســـت. در شـــرایطی که سیاست های 
تعرفه ای دولت آمریکا هزینه تجارت با 
این کشور را افزایش داده و چشم انداز 
روابط اقتصادی را با ابهام روبه رو کرده 
است، کشورهایی مانند کانادا به دنبال 
متنوع سازی شـــرکای تجاری و کاهش 
وابستگی به بازار ایالات متحده هستند؛ 
روندی که می تواند بـــه تقویت جایگاه 
اقتصادی چیـــن در معـــادلات جهانی 

منجر شود.
کارنـــی،  مـــارک  راســـتا،  همیـــن  در 
نخســـت وزیر کانادا در آســـتانه دیدار با 
شی جین پینگ رئیس جمهوری چین، 
اعلام کرد در صـــورت ناکامی مذاکرات 
تجاری با واشـــنگتن، کانادا همکاری با 
خودروسازان چینی را گسترش می دهد. 
او با اشاره به تأثیر سیاست های تجاری 
دولت ترامپ بـــر یکپارچگـــی صنعت 
خودروســـازی آمریـــکای شـــمالی، بـــر 
ضرورت حفظ این صنعـــت و حمایت 
از ظرفیت هـــای تولیدی و نیـــروی کار 
کانادا تأکید کرد. کارنی در ادامه گفت که 
اولویت دولت کانـــادا حفظ یکپارچگی 
صنعت خودروســـازی آمریکای شمالی 
و تضمین فعالیت و اشتغال نیروی کار 
این کشور در یک بازار مشترک است؛ اما 
اقدامات تجاری آمریکا این یکپارچگی را 

تضعیف کرده است.
نخســـت وزیر کانـــادا خاطرنشـــان کرد 
که گزینـــه همکاری بـــا خودروســـازان 
اروپایی، چینی و ژاپنی روی میز است. او 
همچنین تصریح کرد که سرمایه گذاری 
احتمالی شرکت های چینی نباید صرفاً 

به مونتاژ قطعات وارداتی محدود شود، 
بلکه باید شامل ایجاد زیرساخت های 
تولیدی، زنجیره تأمین داخلی، رعایت 
اســـتانداردهای کارگـــری و اســـتفاده از 
مواد معدنی حیاتی کانادا باشـــد. کارنی 
در پاسخ به این پرسش که آیا احتمال 
سرمایه گذاری چین اهرمی برای فشار بر 
آمریکا در مذاکرات تجاری است، گفت: 
»این اهرم فشار نیست؛ بلکه واکنش به 

اقدام است.«
 

 از تهدید اقتصادی
تا شکست مذاکرات

بازگشت دونالد ترامپ به کاخ سفید در 
ژانویه ۲۰۲۵، آغازگر دوره ای از تنش های 
اقتصادی و تجاری میان آمریکا و کانادا 
شـــد. ترامپ با هدف حمایت از تولید 
داخلی آمریکا، کاهش کسری تجاری و 
مقابله با قاچاق مواد مخدر و مهاجرت 
غیرقانونـــی، تهدیـــد کـــرد تعرفه های 
ســـنگینی بر کالاهای وارداتـــی از کانادا 
اعمال خواهد کرد. او حتی در اظهاراتی 
جنجالی، کانادا را »ایالـــت پنجاه ویکم 
آمریکا« نامید؛ موضوعی که با واکنش 
منفی گسترده مردم و مقامات کانادایی 

مواجه شد.
 به گـــزارش آسوشـــیتدپرس؛ در فوریه 
۲۰۲۵، ترامپ فرمـــان اعمال تعرفه ۲۵ 
درصدی بر بسیاری از کالاهای کانادایی 
و ۱۰ درصـــدی بر محصولات انـــرژی این 
کشـــور را امضا کرد. با این حال، اجرای 
ایـــن تعرفه هـــا ابتدا بـــه مـــدت ۳۰ روز 
به تعویق افتـــاد. ســـرانجام در چهارم 

مارس، تعرفه های محدودتری اجرایی 
شـــدند. در واکنـــش، دولت کانـــادا به 
رهبـــری جاســـتین تـــرودو تعرفه های 
تلافی جویانه ای بر کالاهـــای آمریکایی 
اعمال کـــرد. همزمـــان، اختلافات به 
صنایع فولاد و آلومینیوم نیز گسترش 
یافت و تعرفه واردات این محصولات در 
ژوئن ۲۰۲۵ به ۵۰ درصد رسید. صنعت 
خودروســـازی نیز با تعرفه ۲۵ درصدی 
آمریکا بر خودروهای وارداتی تحت تأثیر 

قرار گرفت.
با روی کار آمدن مـــارک کارنی به عنوان 
نخســـت وزیر کانادا، تلاش هایی برای 
کاهـــش تنش ها و دســـتیابی به توافق 
تجاری جدید آغاز شـــد. بـــا این حال، 
اختلاف بر سر مالیات خدمات دیجیتال 
کانـــادا و اعتـــراض ترامـــپ بـــه تبلیغ 
تلویزیونی دولت انتاریو علیه تعرفه های 
آمریکا، موجب توقف چندباره مذاکرات 
شـــد. در ژوئیه ۲۰۲۵ نیـــز ترامپ تعرفه 
کالاهـــای کانادایی خـــارج از چارچوب 
توافق تجاری آمریکا، مکزیـــک و کانادا 
)USMCA( را بـــه ۳۵ درصـــد افزایش 
داد. ایـــن توافق کـــه در دوره نخســـت 
ریاســـت جمهوری ترامـــپ جایگزیـــن 
پیمان نفتا شـــده بود، چارچوب اصلی 
تجارت آزاد میان ســـه کشـــور آمریکای 

شمالی محسوب می شد.
تنش ها در سال ۲۰۲۶ نیز ادامه یافت. 
در فوریه، دیوان عالی آمریکا با رأی ۶ به 
۳، تعرفه هایی را که ترامپ با استناد به 
اختیارات اضطراری اعمال کرده بود، لغو 
کرد. با وجود این، دولت آمریکا از مبانی 

قانونی دیگری بـــرای اعمال تعرفه های 
جدید اســـتفاده کـــرد. از ســـوی دیگر، 
نزدیکی تجاری کانادا به چین و کاهش 
تعرفه واردات خودروهای برقی چینی، 
واکنش منفی ترامپ را به دنبال داشت.

در همین سال، مذاکرات تمدید توافق 
تجاری USMCA  بیـــن آمریکا، کانادا و 
مکزیک آغاز شد. کانادا خواهان تمدید 
۱۶ ســـاله این توافق بود، امـــا آمریکا با 
تمدید آن برای چنین دوره ای موافقت 
نکرد. در نهایت این توافق همچنان تا 
سال ۲۰۳۶ معتبر باقی ماند. اختلافات 
بر سر صنعت خودرو، محصولات لبنی 
و شـــرایط تجـــارت دوجانبه نیـــز مانع 

دستیابی به توافق جدید شد.
در ادامه آمریکا و کانـــادا وارد مذاکرات 
شـــدند اما این مذاکرات هم شکست 
خورد. سرانجام در اوت ۲۰۲۶ با شکست 
مذاکرات، ترامـــپ تعرفه ۵۰ درصدی بر 
حدود ۲۰ میلیـــارد دلار از واردات کانادا 
را اجرایی کرد؛ اقدامـــی که حدود پنج 
درصد از صادرات سالانه کانادا به آمریکا 
را تحت تأثیر قرار مـــی داد. مارک کارنی 
نیز در واکنـــش وعـــده داد تعرفه های 
تلافی جویانـــه مشـــابهی بـــر کالاهـــای 

آمریکایی اعمال کند.
در مجموع، مناقشـــه تجاری دو کشور 
از اختلافات مربوط بـــه امنیت مرزی 
و قاچـــاق مـــواد مخـــدر آغاز شـــد، اما 
به تدریج به رقابتی گســـترده تر بر ســـر 
صنعت، تجـــارت خارجی و اســـتقلال 
اقتصادی کانادا تبدیل شـــد. وابستگی 
متقابل اقتصادهای آمریـــکا و کانادا نیز 
باعث شـــده اســـت که تعرفه ها علاوه 
بـــر صادرکننـــدگان، تولیدکننـــدگان و 
مصرف کنندگان هر دو کشـــور را تحت 
فشار قرار دهند. کانادا نیز در واکنش، 
تعرفه هـــای تلافی جویانه بیشـــتری به 
ارزش ۲۹٫۸ میلیـــارد دلار کانادا، معادل 
حـــدود ۲۰٫۷ میلیـــارد دلار آمریـــکا، بر 

واردات کالاهای آمریکایی اعمال کرد.
 

رکوردشکنی تجارت چین و کانادا
تجـــارت کالایـــی چیـــن و کانـــادا در 
سه ماهه سوم ســـال ۲۰۲۶ با رشد ۲۶ 
درصدی نسبت به مدت مشابه سال 

گزارش

زهرا اکبری
گروه بین الملل

محمد محسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین

بدون روتوش
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قوانین و مقرراتی که برخی از آنها به دهه 
۱۳۷۰ بازمی گردد، تمرکـــز تصمیم گیری 
در مرکز و تداوم سیاست های اقتصادی 
ناپایدار، از جمله موانعی بود که سخنرانان 
همایش »ایران به تـــوان کارآفرینی« برای 
رشـــد کســـب وکارها و ســـرمایه گذاری 
برشـــمردند. در این همایش، وزیر کار بر 
تفویض اختیار به استان ها و اصلاح نظام 
مالیاتی تأکید کرد و معـــاون وزیر کار نیز 
خواستار بازنگری در قوانین مزاحم شد؛ 
همچنیـــن رئیس کمیســـیون اقتصادی 
مجلس درباره به خطر افتادن اقتصاد در 

تله رشد منفی هشدار داد.

 تفویض اختیار
برای کشف ظرفیت های محلی

احمد میـــدری، وزیـــر تعـــاون، کار و رفاه 
اجتماعی در سخنان خود یکی از راه های 
بهبود شـــرایط کارآفرینی را تغییر رویکرد 
از مدیریـــت متمرکز به تفویـــض اختیار 
به اســـتان ها دانســـت. او گفت مدیران 

استانی باید بتوانند برنامه های متناسب 
با ظرفیت های مناطق خود را طراحی کنند 
و تصمیم گیری ها نباید صرفاً از تهران و به  

شکل »از بالا به پایین« انجام شود.
میدری اعلام کرد که در وزارت کار، مدیران 
اســـتانی در طراحی برنامه ها مشـــارکت 
داشته اند و دست کم ۳۰ برنامه تحولی در 
حوزه هـــای مختلف از ســـوی مدیران کل 
استان ها تدوین شده است. او همچنین 
به ظرفیت تجارت مناطق مرزی اشاره کرد و 
گفت پیشنهادهای استان ها درباره مبادله 
با کشورهای همســـایه می تواند زمینه ساز 

ایجاد مسیرهای اقتصادی تازه باشد.
وزیر کار، اســـتفاده از داده های قابل اتکا 
را از دیگـــر پیش نیازهـــای تصمیم گیری 
مؤثر دانست و به تکمیل پایگاه اطلاعاتی 
ســـازمان امـــور مالیاتـــی و شـــکل گیری 
داشـــبوردهای مدیریتی در دولت اشـــاره 
کرد. به گفته او، حرکت از آمارهای پراکنده 
به ســـمت حکمرانی داده محور می تواند 

کیفیت تصمیم گیری را بهبود دهد.

اصلاح مالیات و سیاست های 
اقتصادی

میدری اصلاح نظام مالیاتی را نیز شـــرط 
تحقق عدالت در آموزش و سلامت خواند 
و گفت دولت برای ســـامان دادن به این 
دو حوزه، به منابع مالی باثبات نیاز دارد. 

او با اشاره به سیاست هایی مانند تقویت 
مدارس دولتـــی و اجرای نظام پزشـــکی 
خانـــواده و ارجـــاع تأکید کرد کـــه بدون 
وصول مالیات و اصلاح نظام مالی دولت، 
تأمیـــن خدمـــات عمومی پایدار دشـــوار 

خواهد بود.
 وزیر کار همچنین تغییـــر الگوی مصرف 
انرژی را ضـــروری دانســـت و گفت تداوم 
سیاست هایی مانند انرژی ارزان یا رایگان، 
در کنار افزایش هزینه های بنگاه ها، قابل 
ادامه نیست. او در عین حال بر ضرورت 
گفت وگوی صادقانه درباره مسائل کشور 
تأکید کـــرد و گفـــت پذیـــرش کمبودها 
می تواند به اصلاح سیاست ها کمک کند.

قوانین کسب و کارها به روز شوند
 ســـیدمالک حســـینی، معاون توســـعه 
کارآفرینی و اشـــتغال وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی با اشـــاره بـــه فاصله میان 
سرعت تحولات فناوری و مقررات موجود 
گفت که بســـیاری از قوانیـــن و مقررات 
حوزه کسب وکار به روز نشده اند و ساختار 
متصلب آنها، ریسک پذیری کارآفرینان را 
محدود می کند. به گفتـــه او، این قوانین 
در حوزه هایی مانند تأمین مالی و شروع 
کسب وکار نیز دست وپای فعالان اقتصادی 

را می بندند.
حســـینی در همایـــش هفتـــه جهانـــی 

علی نوذرپـــور، معاون وزیر راه و شهرســـازی 
و مدیرعامل ســـازمان مجری ساختمان ها 
و تأسیســـات دولتی و عمومی در نشســـت 
خبری با اشاره به اهمیت مدیریت و احداث 
ساختمان های دولتی و عمومی، اظهار کرد: 
»اعتبار پیش بینی  شده برای پروژه های این 
ســـازمان در ســـال  جاری از ســـوی سازمان 
برنامه و بودجه حدود ۸.۸ همت است که 
تاکنون ۳.۲ همت از ایـــن میزان تخصیص 
یافته اســـت.«  وی با بیـــان اینکه تخصیص 
۳.۲ همـــت از مجموع اعتبـــار ۸.۸ همتی، 
با توجه به شـــرایط و مشـــکلات کشـــور رقم 
مناســـبی اســـت، افزود: »با این حال، برای 
پیشـــبرد پروژه ها بـــه همـــکاری و همراهی 
ویژه ســـازمان برنامه و بودجه نیاز داریم.«  
معاون وزیر راه و شهرسازی یادآور شد: »در 
حال حاضـــر حدود ۵۲ پروژه در دســـتور کار 
سازمان قرار دارد که بیش از ۳۰ پروژه از این 
 تعداد مربوط به ساخت بیمارستان است.

بر اســـاس ارقام منـــدرج در موافقتنامه ها، 
برای تکمیـــل تمامی ایـــن پروژه هـــا حدود 
۴۷ همت اعتبار از سوی ســـازمان برنامه و 
بودجه پیش بینی شـــده است. با این حال، 
برآورد کارشناســـی و بررسی دقیق و صحیح 
هزینه های مورد نیاز نشان می دهد که اعتبار 
لازم برای تکمیل این مجموعه پروژه ها بسیار 
بیشتر از رقم پیش بینی  شده است و از نظر 
کارشناســـی، حدود ۲۲۰ همـــت اعتبار برای 
به ســـرانجام رســـاندن تمامی این پروژه ها 

نیاز داریم.«

ورود صداوسیما به ساخت وساز
وی در پاســـخ به »ایران« در خصوص آسیب 
جنگ به ســـاختمان های دولتی، با اشـــاره 
بـــه آســـیب دیدگی ســـاختمان شیشـــه ای 
صداوسیما اظهار کرد: »پس از آسیب دیدن 
این ســـاختمان، وزیر راه و شهرسازی از آن 
بازدید کرد و در پی این بازدید، دستور داده 
شد گروهی از مهندسان مشاور در رشته های 
مختلـــف از جملـــه معمـــاری، شهرســـازی، 
ســـازه و تأسیســـات برای انجام مطالعات و 

بررسی های لازم در این پروژه ورود کنند.«
 این مقام مســـئول تصریح کرد: »در ادامه، 
پیگیری های لازم از سوی سازمان در دولت 
انجام و با همراهی صداوســـیما مقرر شـــد 
اعتبار مورد نیاز این پروژه تأمین شود. پس 
از آن نیز مصوبه ای در دولت به تصویب رسید 
که بر اساس آن، اجرای این پروژه به سازمان 
مجری ساختمان ها و تأسیســـات دولتی و 

عمومی واگذار شد.«
 نوذرپور با اشـــاره به اینکه مســـأله اصلی به 
نحوه ابلاغ اعتبار پروژه بازمی گردد، تصریح 
کرد: »مصوبه دولت به صراحت مســـئولیت 
طراحی و اجرای ســـاختمان را به ســـازمان 
مجری واگذار کرده بود، اما اعتبار پروژه )۴ 
همت( مستقیماً از سوی ســـازمان برنامه و 

بودجه به صداوسیما ابلاغ شد.«
 وی ادامه داد: »به همین دلیل، صداوسیما این 
امکان را برای خود ایجادشده دید که مستقیماً 
نسبت به انتخاب مشاور و پیمانکار اقدام کند 
و فرآیند طراحی و اجرای پروژه را پیش ببرد. در 
حال حاضـــر نیز عملاً همین اتفـــاق رخ داده و 
میان آنچه در مصوبه هیأت وزیران پیش بینی 
شده و آنچه در عمل در حال انجام است، نوعی 

ناهماهنگی شکل گرفته است.«
 معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی با اشـــاره به 
مکاتبات انجام شده با مدیریت صداوسیما، 
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کارآفرینی زیر فشار مقررات قدیمی

کارآفرینی گفت: »کارآفرینی با خلاقیت و 
برهم زدن ساختارهای موجود همراه است 
و طبیعتاً ریســـک دارد؛ اما مقررات فعلی 
بیشـــتر بر کنترل و ضمانت تکیه دارند تا 
حمایت از نـــوآوری.« او با اشـــاره به ورود 
جوانـــان ۱۵ و ۱۶ســـاله دارای مهارت های 
جدید به بازار کار، تأکید کرد که ســـاختار 
قانونی باید با تغییرات بازار و نیازهای نسل 

تازه نیروی کار هماهنگ شود.
معاون وزیر کار از فعالان بخش غیردولتی 
خواســـت به  جای تشـــکیل کمیته های 
نمایشی، کمیته های کاری برای شناسایی 
مقررات بازدارنده ایجاد کنند. او همچنین 
استفاده از ظرفیت هیأت مقررات زدایی 
برای پیگیـــری اصلاح یا تغییـــر قوانین را 

ضروری دانست.

خطر تله رشد منفی
همایـــش،  از  دیگـــری  بخـــش  در 
شمس الدین حسینی، رئیس کمیسیون 
اقتصادی مجلـــس، ریشـــه ناترازی های 
اقتصادی را در ناترازی حکمرانی دانست 
و گفـــت حل مســـائل نیازمنـــد اجماع و 
گفت وگوست، نه واگذارکردن مسئولیت 
به یکدیگر. او هشـــدار داد اقتصاد ایران 
طی یک دهه گذشته درگیر رشد نزدیک 
به صفر بوده و اگر مســـائل بلندمدت، از 
جمله سرمایه گذاری و رشـــد اقتصادی، 
جدی گرفته نشود، کشـــور ممکن است 
حتی بدون وقوع جنگ نیز با رشد منفی 

روبه رو شود.
حسینی اصلاح سیاست های مالی، پولی 
و صنعتـــی را از ضرورت های خروج از این 
وضعیت دانست و تأکید کرد بودجه نباید 
فقط ســـند دخل وخـــرج دولت باشـــد؛ 
تصمیم هـــای مالی نیز نبایـــد به تضعیف 
تولید و سرمایه گذاری بینجامد. او هدایت 
منابع پولی به سمت تأمین مالی بخش 
خصوصی، ارتقای زنجیره ارزش و افزایش 
صادرات را از جمله محورهـــای مورد نیاز 

برای پیشرفت صنعتی برشمرد.

گزارش

گروه‌اقتصادی

گزارش‌خبری

گروه‌اقتصادی

اظهار کرد: »ما در چندین نوبت با مدیریت 
ایـــن ســـازمان مکاتبه کـــرده و درخواســـت 
کرده ایم اجرای پـــروژه در چارچوب مصوبه 
هیأت وزیران انجام شود. مصوبه دولت در 
این زمینه کاملاً روشـــن اســـت و مسئولیت 
طراحی و اجرای پروژه را به ســـازمان مجری 
واگـــذار کـــرده اســـت؛ بنابراین بر اســـاس 
ایـــن مصوبه، پـــروژه باید توســـط ســـازمان 
مجری ساختمان ها و تأسیســـات دولتی و 
عمومی انجام شـــود، در حالی که در عمل، 
صداوســـیما خود در حـــال پیشـــبرد فرآیند 
اجرای پروژه اســـت. این اقدام از نظر فنی و 

تخصصی غلط و نادرست است.«

 پیشرفت 83 درصدی مصلی
وی یادآور شد: »پروژه مصلای تهران یکی از 
پروژه های مهم سازمان مجری ساختمان ها 
و تأسیسات دولتی و عمومی بود با این حال، 
در نیمه ســـال گذشته و بر اســـاس تصمیم 
شـــورای سیاســـت گذاری مصـــلای تهران، 
این پروژه در حالی که به پیشـــرفت فیزیکی 
۸۳ درصدی رســـیده بود، از سازمان مجری 
ج و در اختیار شورای سیاست گذاری و  خار
مجموعه مربوط به مصلی قـــرار گرفت. در 
حال حاضر حدود ۷ دهـــم همت بدهی به 
پیمانکاران باقی مانده است. پیمانکارانی از 
جمله قرارگاه ســـازندگی خاتم الانبیا)ص( و 
بنیاد مستضعفان با سازمان مجری قرارداد 
داشـــتند و اجـــرای بخش هایی از پـــروژه را 
بر عهـــده گرفته بودند که با تغییر دســـتگاه 
اجرایـــی، مســـئولیت ادامه کار به شـــورای 

سیاست گذاری واگذار شد.«

بیمارستان های در دست ساخت
مدیرعامل ســـازمان مجری ســـاختمان  ها 
و تأسیســـات دولتـــی و عمومی با اشـــاره به 
پیشـــرفت فیزیکی بالای ۸۰ تـــا ۹۰ درصدی 
تعدادی از پروژه های بیمارســـتانی کشـــور، 
از برنامه ریزی بـــرای تکمیـــل و تحویل این 
پروژه ها خبـــر داد و گفت: »بـــا بهره برداری 
ح هـــا ۱۴۵۵ تخت بیمارســـتانی  از ایـــن طر
به ظرفیت درمانی کشـــور اضافه می شـــود. 
ج، بوشهر، رشـــت، لنگرود،  بیمارستان کر
مراغه و تربت حیدریه از جمله شـــهرهایی 
هســـتند کـــه ســـاخت بیمارســـتان در آنها 

پیشرفت بالای ۸۰ درصد دارد.«



اهمیـــت ایـــن شـــاخص از آن جهـــت اســـت که 
بخشـــی از واحدهای مســـکونی واگذارشـــده در 
قالـــب طرح هـــای حمایتـــی مســـکن، به ویـــژه 
طرح هایـــی کـــه زمین آنهـــا در مالکیـــت دولت 
باقـــی می مانـــد، می تواننـــد در قالـــب مالکیت 
اعیان در آمارهای نحوه تصرف مســـکن منعکس 
شـــوند. از ایـــن منظـــر، افزایش ســـهم مالکیت 
اعیـــان می تواند یکی از نشـــانه های اثـــر واگذاری 
واحدهای مسکونی حمایتی بر ترکیب مالکیت 
مسکن خانوارهای شـــهری باشد. ثبت سهم ۱.۲ 
درصدی بـــرای این نـــوع مالکیت نیز یـــک رکورد 

جدید در این شـــاخص محســـوب می شـــود.
البته برای نســـبت دادن تمام افزایش مالکیت 
اعیـــان به طرح هـــای حمایتـــی مســـکن، باید 
آمـــار تفکیکـــی واگذاری ها و وضعیـــت حقوقی 
واحدهای تحویل  شـــده نیز بررسی شود. با این 
حال، همزمانی افزایش این ســـهم با رشـــد نرخ 
کلی مالکیـــت، توجه بـــه نقش سیاســـت های 
حمایتـــی در تغییـــر ترکیـــب مالکیت مســـکن 

را ضـــروری می کنـــد. آمارهـــای ثبـــت شـــده در 
خصـــوص رونـــد پیشـــرفت، تکمیـــل و تحویل 
واحدهـــای مســـکن ملـــی را می تـــوان در ایـــن 
زمینه مورد اســـتناد قرار داد. براســـاس آمارهای 
ثبت شده در ســـامانه جامع طرح های حمایتی 
مســـکن )ســـامانه تـــم(، طـــی دو ســـال اخیر، 
5 برابـــر میـــزان واحدهـــای تحویـــل شـــده در 
 5 ســـال قبـــل از آن، تکمیـــل و تحویـــل داده 

شده است.
در حالـــی کـــه از ســـال ۱398 همزمان با شـــروع 
طرح هـــای ملی مســـکن، تـــا پایـــان نیمـــه اول 
ســـال ۱403، تنها حدود ۲۱ هزار واحد مســـکونی 
به متقاضیـــان طرح های حمایتی تحویـــل داده 
شـــده بود امـــا این میزان طـــی دو ســـال اخیر به 
بیـــش از ۱۲0 هزار واحد رســـیده اســـت. یعنی در 
دو ســـال اخیر بیـــش از ۱00 هزار واحد مســـکونی 
بـــه متقاضیـــان تحویـــل داده شـــده اســـت کـــه 
نشـــان دهنده افزایش ســـرعت تکمیل و تحویل 

این واحدهاســـت.

گزارش‌مرکز‌آمار‌از‌وضعیت‌خانوار‌در‌بعد‌مسکن‌نشان‌می‌دهد

 70.6 درصد شهرنشینان و 90.5 درصد روستائیان بر اساس آمار 1404 صاحب ملک هستند 

 تازه ترین داده هـــای مرکز آمار ایـــران از وضعیت 
هزینه و درآمد خانوارهای شـــهری در ســـال ۱404 
از ثبـــت یـــک رکـــورد جدیـــد در نـــرخ مالکیـــت 
مســـکن حکایت دارد. بر اســـاس این آمار، سهم 
خانوارهای شهری مالک مسکن در سال گذشته 
به ۷0.۶8 درصد رســـیده اســـت. ایـــن رقم حاکی 
از عبـــور نرخ مالکیت مســـکن از مـــرز ۷0 درصد 
و ثبـــت بالاتریـــن ســـطح آن دســـت کم از نیمـــه 
دوم دهـــه 80 تاکنون حکایت دارد. در روســـتاها 
هـــم براســـاس اعـــام مرکز آمـــار ایران در ســـال 
۱404، معـــادل 90.53 درصد خانوارها مالک واحد 

مســـکونی بوده اند.
بررسی اطاعات منتشرشـــده در گزارش هزینه و 
درآمد خانوارهای شـــهری مرکز آمار ایران نشـــان 
می دهـــد نـــرخ مالکیـــت مســـکن خانوارهـــای 
شهری در سال گذشـــته به ۷0.۶8 درصد رسیده 
اســـت. از این میـــزان، ۶9.48 درصـــد مربوط به 
مالکیت عرصـــه و اعیان و ۱.۲ درصـــد مربوط به 
مالکیت اعیان اســـت. به ایـــن ترتیب، مجموع 
سهم خانوارهای شـــهری دارای مسکن ملکی در 
کشـــور برای اولین بار در دوره مورد بررســـی از مرز 

۷0 درصد عبور کرده اســـت.

ایـــن در حالی اســـت کـــه نرخ مالکیت مســـکن 
خانوارهای شـــهری در ســـال ۱403 معادل ۶9.۱8 
درصد، در ســـال ۱40۲ معـــادل ۶8.93 درصد، در 
ســـال ۱40۱ معـــادل ۶8.0۷ درصد و در ســـال ۱400 
حدود ۶8.34 درصد بوده اســـت. مقایســـه این 
ارقام نشـــان می دهـــد نرخ مالکیت مســـکن در 
ســـال ۱404 نسبت به ســـال قبل ۱.5 واحد درصد 
افزایش یافته و در مقایســـه با ابتدای دهه جاری 
نیز حدود ۲.34 واحد درصد بیشـــتر شده است.

عبور نرخ مالکیت مسکن از مرز ۷۰ درصد 
پس از حدود دو دهه

اهمیـــت آمـــار جدیـــد زمانی بیشـــتر مشـــخص 
می شـــود که رونـــد بلندمدت مالکیت مســـکن 
در خانوارهای شـــهری بررســـی شـــود. داده های 
مربوط بـــه گزارش های هزینه و درآمد خانوارهای 
شـــهری نشـــان می دهد نرخ مالکیت مســـکن 
در دهـــه 90 عمدتـــاً به طور متوســـط در محدوده 
۶۶ درصـــد قـــرار داشـــته اســـت. ایـــن نســـبت 
 در دهـــه 80 نیـــز بـــه طـــور متوســـط ۶8 درصـــد 

بوده است.
بر این اســـاس، رســـیدن نرخ مالکیت مســـکن 
خانوارهای شهری به ۷0.۶8 درصد در سال ۱404، 
نه تنهـــا بالاترین میزان ثبت شـــده در ســـال های 
دهـــه ۱400 اســـت، بلکـــه در مقایســـه بـــا رونـــد 
بلندمـــدت این شـــاخص نیز یـــک نقطه عطف 
آمـــاری محســـوب می شـــود. بررســـی داده های 
ســـالانه از نیمـــه دوم دهـــه 80 به بعد نیز نشـــان 
می دهد نرخ مالکیت مسکن خانوارهای شهری 

در این دوره به ســـطح ۷0 درصد نرســـیده بود. به 
این ترتیب، آمار ســـال ۱404 را می توان نشـــانه ای 
از تغییـــر در روند چندســـاله شـــاخص مالکیت 

مســـکن خانوارهای شـــهری دانست.

 کاهش سهم مستأجران 
در بازار مسکن شهری

همزمـــان بـــا افزایش ســـهم خانوارهـــای مالک، 
ســـهم خانوارهای مســـتأجر نیز در سال گذشته 
با کاهش همراه شده اســـت. بر اساس اطاعات 
ارائه  شـــده از گزارش های مرکز آمار ایران، ســـهم 
خانوارهای مســـتأجر شـــهری از ۲3.۱۶ درصد در 
ســـال ۱400 به ۲۲.۷9 درصد در ســـال ۱404 رسیده 
است. این تغییر نشان می دهد سهم خانوارهای 
مســـتأجر در فاصلـــه ســـال های مـــورد بررســـی 
0.3۷ واحـــد درصد کاهش یافته اســـت. هرچند 
این میزان کاهش در مقایســـه با افزایش ســـهم 
مالکیت چنـــدان بزرگ نیســـت، امـــا همزمانی 
آن بـــا افزایش نـــرخ مالکیـــت می توانـــد بیانگر 
تغییر تدریجـــی ترکیب نحوه تصرف مســـکن در 

خانوارهای شـــهری باشد.

 یک رکورد جدید در مالکیت اعیان
یکـــی از نکات قابـــل توجـــه در آمار ســـال ۱404، 
افزایش سهم مالکیت اعیان در میان خانوارهای 
شهری اســـت. بر اســـاس داده های منتشرشده، 
ســـهم خانوارهایـــی کـــه مالـــک اعیـــان واحـــد 
مسکونی هســـتند، اما مالک عرصه آن نیستند، 
در ســـال گذشـــته به ۱.۲ درصد رســـیده اســـت. 
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برش

 آمارهای ســـال ۱404 نشـــان می دهد نرخ مالکیت مســـکن خانوارهای شـــهری پس 
از ســـال ها قـــرار گرفتـــن در محـــدوده ای پایین تر از ۷0 درصـــد، ســـرانجام از این مرز 
عبور کـــرده اســـت. افزایـــش ۱.5 واحد درصدی این شـــاخص در مقایســـه با ســـال 
۱403 و ثبت ســـهم ۱.۲ درصـــدی مالکیت اعیان، دو تحول مهـــم در داده های جدید 
مرکـــز آمـــار ایران به شـــمار می روند. با ایـــن حال، بایـــد دید آیا افزایـــش مالکیت در 
ســـال ۱404 در ســـال های آینـــده نیز ادامه پیـــدا می کند یا خیر. آنچـــه در حال حاضر 
از آمارهای رســـمی برمی آید، ثبت بالاترین ســـهم مالکیت مسکن خانوارهای شهری 
در دســـت کم دو دهه اخیر و عبور این شـــاخص از مرز ۷0 درصد در سال ۱404 است؛ 
تحولی که می تواند یکی از مهم ترین تغییرات آماری بازار مســـکن در ســـال گذشـــته 
باشـــد. یکـــی از نـــکات قابل توجـــه در آمار ســـال گذشـــته، افزایش ســـهم مالکیت 
اعیان بـــه ۱.۲ درصد اســـت. این نـــوع مالکیت به معنـــای مالکیت بنای مســـکونی 
بدون مالکیـــت عرصه بوده و می تواند بخشـــی از آثار واگذاری واحدهای مســـکونی 
 در قالـــب طرح هـــای حمایتی را منعکس کند. از ســـال 98 تاکنـــون مجموعاً حدود 
۱۲0 هزار واحد مســـکن ملی به متقاضیان تحویل داده شـــده اســـت کـــه بیش از ۱00 

هـــزار واحـــد از این تعداد در دو ســـال اخیر)دولت چهاردهم( بوده اســـت.

مسیر جدید روند مالکیت مسکن

مرکـــز آمـــار ایـــران از ســـرمایه گذاری بیـــش از ۲ هزار همتـــی برای 
احـــداث بیش از ۲3۶ ســـاختمان در ســـال ۱403 خبـــر داد.

مرکـــز آمـــار ایـــران اعـــام کـــرد: از کل ســـاختمان های احـــداث 
شـــده در ســـال ۱403 تعـــداد ۲۱0 هـــزار و 339 ســـاختمان معـــادل 
89.۱ درصـــد مربوط به ســـاختمان های مســـکونی، ۱4 هـــزار و ۶0۲ 
ســـاختمان معادل ۶.۲ درصد مربوط به ســـاختمان های مسکونی 
و غیرمســـکونی توأم، ۱۱ هزار و ۱۲3 ســـاختمان معـــادل 4.۷ درصد 

مربـــوط به ســـاختمان های غیرمســـکونی بوده اســـت.
بررسی نتایج طرح آمارگیری از سرمایه گذاری در بخش ساختمان 
در نقاط شهری کشور نشـــان می دهد: در سال ۱403 از تعداد ۲38 
هزار و 348 کارگاه فعالیت ســـاختمانی فعال، تعداد ۲3۶ هزار و ۶4 
معـــادل 99 درصد کارگاه ها مربـــوط به احداث بنـــا و ۲۲83 معادل 

یک درصد کارگاه ها مربوط به افزایش بناســـت.
بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش از تعـــداد ۲3۶ هـــزار و ۶4 کارگاه فعالیت 
ســـاختمانی مربوط بـــه احداث بنا، تعـــداد ۱95 هـــزار و 9۷9 کارگاه 
معـــادل 8۲.۲ درصـــد مربـــوط به ایجـــاد بنـــای جدیـــد و 40 هزار و 
8۶ کارگاه معـــادل ۱۶.8 درصـــد مربـــوط به تجدید بنا بوده اســـت. 
همچنین از کل کارگاه های فعالیت ســـاختمانی فعال تعداد 40 هزار 
و ۲5۱ کارگاه معادل ۱۶.9 درصد فعالیت ســـاختمانی خود را تکمیل 
کرده و تعداد ۱98 هزار و 9۷ کارگاه معادل 83.۱ درصد دارای فعالیت 

ســـاختمانی نیمه تمام در حال انجام اســـت.
اطاعـــات مرکز آمار نشـــان می دهد: طبق نتایـــج حاصل از طرح، 
بخـــش اعظم از ۲3۶ هزار و ۶4 ســـاختمان  احداث شـــده، مربوط 
به ساختمان های مســـکونی است. از کل ســـاختمان های احداث 
شـــده، تعداد ۲۱0 هزار و 339 ساختمان معادل 89.۱ درصد مربوط 
به ســـاختمان های مســـکونی، ۱4 هزار و ۶0۲ ساختمان معادل ۶.۲ 
درصد مربوط به ســـاختمان های مسکونی و غیرمســـکونی توأم، ۱۱ 
هزار و ۱۲3 ســـاختمان معادل 4.۷ درصد مربوط به ساختمان های 
غیرمســـکونی بوده اســـت. ســـرمایه گذاری انجام شـــده در بخش 
احداث ســـاختمان در ســـال ۱403 برای ۲3۶ هزار و ۶4 ساختمان 
احداثـــی، تقریباً برابـــر با ۲034 همت )بیش از ۲ هـــزار هزار میلیارد 
تومان( اســـت که از این مقدار تقریبـــاً ۱۶50 همت معادل 8۱ درصد 
آن مربـــوط به ســـاختمان های نیمه تمام و 383 همـــت معادل ۱9 

درصد مربوط به ســـاختمان های تکمیل شـــده است. 
در ایـــن گزارش مشـــاهده می شـــود کـــه کل هزینه های تمام  شـــده 
برای 39 هزار و 500 ســـاختمان تکمیل شده برابر 383 همت بوده 
اســـت که می توان گفت برای هر ســـاختمان تکمیل  شـــده به طور 
میانگین 9.۷ میلیارد تومان هزینه صورت گرفته اســـت. همچنین 
کل هزینه های ســـاخت )هزینه هایی که در گذشـــته انجام شـــده و 
هزینه هایی که پیش بینی شـــده  در آینده انجام خواهد شـــد( برای 
۱9۶ هزار و 5۶5 ســـاختمان نیمه تمـــام، تقریباً برابـــر با ۷9۱ همت 
پیش بینی شـــده که می توان گفـــت برای هر ســـاختمان نیمه تمام 

تقریباً 4.۱ میلیارد تومان هزینه لازم اســـت.

»ایران«‌بر‌اساس‌آمار‌رسمی‌گزارش‌می‌دهد
‌ثبت‌سرمایه‌گذاری‌بیش‌از‌‌۲هزار‌همتی
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گزارش

قانـــون الـــزام بـــه ثبـــت رســـمی معاملات 
امـــوال غیرمنقـــول با هدف شفاف ســـازی 
معامـــلات، تثبیـــت مالکیت اشـــخاص و 
جلوگیـــری از زمین خـــواری، جعل اســـناد 
و فـــروش یک ملـــک به چند نفـــر تصویب 
شـــده اســـت؛ قانونی که اجـــرای کامل آن 
می توانـــد بـــه کاهـــش اختلافـــات ملکی و 
محدود شـــدن معاملات غیررسمی منجر 
شـــود. با ایـــن حـــال، اجـــرای ایـــن قانون 
بـــه فراهـــم شـــدن زیرســـاخت های فنی، 
اتصـــال برخـــط دســـتگاه های اجرایـــی و 
ثبـــت ادعاهـــای مربوط بـــه امـــلاک فاقد 
سند رسمی وابسته اســـت. علی خندانی، 
رئیـــس کانـــون ســـردفتران و دفتریـــاران، 
در گفت وگـــو بـــا روزنامـــه ایـــران با اشـــاره 
بـــه اهمیت قانـــون الـــزام به ثبت رســـمی 
معاملات اموال غیرمنقـــول می گوید:»این 
قانـــون یکـــی از مهم تریـــن قوانیـــن جاری 
کشور است که مســـئولان سه قوه به دنبال 
عملیاتـــی و اجرایـــی شـــدن آن هســـتند. 
تصویب ایـــن قانون به دلیـــل پیچیدگی ها 
و مخالفت هـــای موجـــود، فرآیندی طولانی 
داشـــت، امـــا در نهایـــت بـــا پیگیری هـــای 
انجـــام  شـــده بـــه تصویـــب رســـید و ابلاغ 
شد.« او شفافیت در معاملات و جلوگیری 
از زمین خـــواری، کوه خواری، جنگل خواری 
و فـــروش یـــک ملـــک بـــه چنـــد نفـــر را از 
مهم تریـــن اهـــداف ایـــن قانـــون می داند 
و می گوید:»یکـــی از مشـــکلات اساســـی 
کشـــور در ســـال های گذشـــته، مشـــخص 
نبودن وضعیـــت مالکیت و حـــدود برخی 
املاک دولتـــی و عمومی بوده اســـت. این 
قانـــون کمـــک می کنـــد امـــلاک دولتـــی و 
انفال تعیین تکلیف شـــوند و امکان دخل 
و تصـــرف غیرقانونـــی در آنهـــا به تدریـــج از 

بین بـــرود.«
خندانـــی بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت تثبیـــت 

مالکیت مردم می گوید:»در کشـــور املاک 
زیـــادی وجـــود دارد که با وجود ســـکونت و 
بهره برداری مردم، ســـند مالکیت رســـمی 
ندارنـــد. ایـــن مســـأله در برخـــی مناطـــق 
و  بـــزرگ  حتـــی شـــهرهای  و  روســـتایی 
شـــهرک های تهـــران نیـــز دیده می شـــود. 
هـــدف این قانـــون این اســـت کـــه در یک 
فرآینـــد زمان بنـــدی  شـــده، وضعیـــت این 
امـــلاک مشـــخص و زمینـــه صـــدور ســـند 

رســـمی برای آنهـــا فراهم شـــود.«
 

 صدور حدود 12 میلیون سند 
در مسیر اجرای قانون

رئیس کانون سردفتران و دفتریاران درباره 
میزان اســـناد صادر شـــده پـــس از اجرای 
قانـــون الـــزام بـــه ثبـــت رســـمی معاملات 
اموال غیر منقـــول توضیـــح می دهد:»این 
قانـــون از ســـوم تیرمـــاه 1403 وارد مرحلـــه 
اجـــرا شـــد و رونـــد عملیاتـــی شـــدن آن با 
ســـرعت مناســـبی پیش رفته اســـت. آمار 
دقیق اســـناد صادر شـــده باید از ســـازمان 
ثبت اســـناد و املاک کشـــور دریافت شود، 
اما بر اســـاس آمار اولیه، حدود 12 میلیون 
ســـند در این چارچوب صادر شده است.« 
او دربـــاره وضعیـــت قولنامه هـــای عـــادی 
می گوید:»هـــدف نهایـــی این قانـــون این 
اســـت که در آینـــده معاملات عـــادی جای 

خـــود را بـــه اســـناد رســـمی بدهنـــد. برای 
اجرای این موضوع، مهلت های مشـــخصی 
در نظر گرفته شده اســـت. در مرحله اول، 
دارندگان اســـناد عادی و افرادی که نسبت 
به امـــلاک در تصرف خـــود ادعای مالکیت 
دارند، فرصت ثبت ادعا و درخواســـت سند 
خواهند داشـــت. در صورت وجود معارض 
یا اختـــلاف حقوقی نیز امـــکان مراجعه به 
مراجع قضایی پیش بینی شـــده اســـت.«

خندانـــی بـــا اشـــاره بـــه اســـناد ســـبزرنگ 
صـــادر شـــده پـــس از اجـــرای ایـــن قانون 
می گوید:»اســـنادی که پس از سوم تیرماه 
1403 در چارچـــوب ایـــن قانـــون صـــادر 
شـــده اند، مشـــمول الـــزام ثبـــت رســـمی 
هســـتند و معامـــلات مربوط به آنهـــا باید 
بـــه شـــکل رســـمی انجـــام شـــود. تنظیم 
اســـناد عادی درباره این امـــلاک با ضمانت 
اجراهـــای قانونی ســـختی مواجه اســـت.«

 
 زیرساخت های ثبت ادعا 

در حال تکمیل است
او درباره ســـامانه ثبت ادعا )ساغر( و میزان 
اســـتقبال از آن می گوید:»فرآیند ثبت ادعا 
از خردادمـــاه امســـال بـــا دســـتور رئیـــس 
قـــوه قضائیه آغاز شـــده و هنـــوز در مراحل 
ابتدایـــی قـــرار دارد. بـــرای اجـــرای کامـــل 
این فرآینـــد، ایجاد زیرســـاخت های فنی و 

فراهـــم کردن زمینـــه فعالیـــت کارگزاری ها 
ضروری اســـت. بخشـــی از ایـــن اقدامات 
در حـــال انجام اســـت و امـــکان ثبت ادعا 
در ســـامانه نیـــز فراهـــم شـــده، امـــا هنوز 
ســـرعت و گســـتردگی مورد انتظار حاصل 

نشـــده است.«
رئیـــس کانـــون ســـردفتران و دفتریـــاران، 
کاهـــش اختلافـــات و دعـــاوی ملکـــی را از 
فلســـفه های اصلـــی تصویـــب ایـــن قانون 
می داند و می گوید:»بســـیاری از اختلافات 
ملکـــی از معاملات عـــادی و قولنامه هایی 
ناشـــی می شـــود که بـــدون احـــراز هویت 
و اهلیت طرفین، بررســـی اصالت اســـناد 
و اســـتعلام های لازم تنظیـــم شـــده اند. با 
گســـترش ثبت رســـمی، این مشـــکلات به 
میزان قابل توجهی کاهـــش پیدا می کند و 
مردم با اطمینان بیشـــتری معاملات خود 

را انجـــام خواهند داد.«
خندانـــی در پاســـخ بـــه ســـؤالی دربـــاره 
میـــزان تخلفـــات دفاتـــر اســـناد رســـمی و 
ســـازوکار نظارتی بـــر آنهـــا می گوید:»دفاتر 
اســـناد رســـمی بـــه دلیـــل صلاحیت هـــا و 
اختیـــارات گســـترده ای کـــه دارنـــد، تحت 
نظـــارت چندیـــن مرجـــع قـــرار گرفته اند. 
سازمان ثبت اســـناد و املاک کشور، کانون 
ســـردفتران و دفتریاران، ســـازمان بازرسی 
کل کشـــور و وزارت امور اقتصادی و دارایی 
از جملـــه دســـتگاه هایی هســـتند کـــه در 
حوزه هـــای مختلـــف بـــر عملکـــرد دفاتـــر 

نظـــارت می کننـــد.«
او با اشـــاره بـــه افزایش تعداد ســـردفتران 
پـــس از اجـــرای قانـــون تســـهیل صـــدور 
مجوزهـــای کســـب وکار می گوید:»تا پیش 
از سال 1401 حدود 8 هزار و 200 دفتر اسناد 
رسمی فعال در کشـــور داشتیم، اما پس از 
برگزاری آزمون هـــای مربوط به این قانون، 

براســـاس آخرین آمـــار دریافتی، 
تعداد ســـردفتران بـــه حدود 

17 هزار نفر رســـیده است، 
برابـــر  یعنـــی تقریبـــاً دو 

نـــی  خندا شـــده اند.« 
با بیـــان اینکـــه میزان 
تخلفـــات عمـــدی در 
دفاتر اســـناد رســـمی 

پایین اســـت، می گوید:»برخی تخلفات به 
شـــکل ســـهوی و غیرعمدی اتفاق می افتد 
که برای آنهـــا ضمانت اجراهای انتظامی در 

نظر گرفته شـــده اســـت.«
 

سهم سردفتران از هزینه های ثبت 
چقدر است؟

رئیـــس کانـــون ســـردفتران و دفتریـــاران 
دربـــاره انتقـــاد مـــردم از هزینه هـــای بالای 
تنظیـــم اســـناد رســـمی می گوید:»مبنـــای 
محاســـبه هزینه های قانونی ثبت اســـناد، 
ارزش معاملاتـــی منطقـــه ای اســـت که هر 
ســـال از ســـوی وزارت امـــور اقتصـــادی و 
دارایی اعـــلام می شـــود، نه لزومـــاً قیمت 
واقعـــی خریـــد و فـــروش ملـــک. بنابراین 
ممکن اســـت ملکی با چند میلیارد تومان 
معامله شـــود، اما مبنای محاســـبه حقوق 
دولتی و حق التحریـــر، ارزش منطقه ای آن 
باشد.« به گفته خندانی، از مجموع مبالغ 
دریافتـــی در دفاتـــر، بخـــش قابل توجهی 
به عنـــوان حقوق دولتی پرداخت می شـــود 
و ســـهم خالـــص دفاتر بـــا در نظـــر گرفتن 
هزینه هایـــی ماننـــد اجاره محـــل و حقوق 
کارکنـــان، حـــدود 20 تا 25 درصـــد از مبالغ 

دریافتی اســـت.
او در پاســـخ بـــه پرسشـــی دربـــاره قطعـــی 
ســـامانه ها و مقاومـــت احتمالـــی برخـــی 
دفاتر در برابر الکترونیکی شـــدن فرآیندها 
می گوید:»تنظیم اســـناد در دفاتر رســـمی 
به اتصال همزمان چندین ســـامانه وابسته 
است. ســـامانه های ثبت احوال، مالیاتی، 
تأمیـــن اجتماعـــی، شـــهرداری، امـــلاک و 
اسکان، شـــاهکار و ســـامانه های پرداخت 
باید به درســـتی فعالیت کننـــد.« خندانی 
می گوید:»مدیریـــت و پشـــتیبانی همه این 
سامانه ها در اختیار ســـازمان ثبت نیست 
و گاهـــی قطعی اینترنت، ضعـــف ارتباطات 
یا قطع بـــرق نیز در برخـــی مناطق موجب 
اختـــلال در رونـــد کار می شـــود. بنابرایـــن 
نمی تـــوان همـــه مشـــکلات را بـــه عملکرد 

دفاتر نســـبت داد.«
او بـــا اشـــاره بـــه اقدامـــات انجـــام  شـــده 
بـــرای کاهـــش مراجعات حضـــوری مردم 
می گویـــد:»در حال حاضـــر بخش زیادی 
از اســـتعلام ها به شـــکل برخـــط انجام 
می شـــود و مدارک نیـــز می تواند 
پیـــش از مراجعه حضوری 
از طریـــق ســـامانه برای 
دفترخانه ارســـال شود. 
برنامـــه این اســـت که 
شهروندان تنها برای 
مرحله نهایی، احراز 

هویت، احـــراز اهلیت و تأیید قصد و اراده و 
امضای ســـند به دفترخانه مراجعه کنند.«
رئیـــس کانـــون ســـردفتران و دفتریـــاران 
ن  نـــو قا ی  جـــرا ا ی  هـــا مد پیا ره  بـــا ر د
تســـهیل صـــدور مجوزهـــای کســـب وکار 
اصـــل  برابـــر  در  مـــا  می گوید:»موضـــع 
قانـــون تقابلی نبود، بلکه تأکید داشـــتیم 
نیازســـنجی  بایـــد  مجوزهـــا  صـــدور  در 
منطقـــه ای انجـــام شـــود. همان طـــور که 
برای اســـتخدام قاضی یا ســـایر مشـــاغل 
حاکمیتـــی، تعداد مـــورد نیاز هـــر منطقه 
مشـــخص می شـــود، در حوزه دفاتر اسناد 
رســـمی نیـــز بایـــد میـــزان مراجعـــه و نیاز 
واقعـــی مـــردم در هـــر منطقه مـــلاک قرار 
گیـــرد.« بـــه گفتـــه خندانـــی، در قانـــون 
قبلی، تناسب جمعیت، میزان مراجعات 
و شـــرایط اقتصـــادی مناطـــق در تعییـــن 
تعداد دفاتر مـــورد توجه قـــرار می گرفت، 
امـــا ایـــن شـــاخص ها در قانـــون جدیـــد 
به شـــکل گذشـــته لحـــاظ نشـــده اند. در 
نتیجـــه، در برخی مناطـــق دفاتر متعددی 
ایجاد شـــده اند که ممکن اســـت اساســـاً 
نیاز واقعی به آنها وجود نداشـــته باشـــد.
خندانـــی با اشـــاره به مشـــکلات اقتصادی 
ســـردفتران تـــازه کار می گوید:»برخـــی از 
افـــرادی که پـــس از طـــی مراحـــل آزمون، 
اختبار و کارآموزی وارد این حرفه شـــده اند، 
به دلیل هزینه های بـــالای راه اندازی دفتر، 
اجـــاره محل و پرداخت حقـــوق کارکنان، با 
مشـــکلات جدی مواجـــه شـــده اند. حتی 
روزانـــه تعدادی از ســـردفتران درخواســـت 
اســـتعفا می دهند؛ افرادی که پس از صرف 
زمـــان و هزینـــه بـــرای ورود به ایـــن حرفه، 
اکنون با مشـــکلات مالی و نبود درآمد کافی 

روبه رو هســـتند.«
او راهـــکار عبـــور از این وضعیت را توســـعه 
صلاحیـــت دفاتر اســـناد رســـمی می داند و 
می گوید:»بســـیاری از خدماتـــی که اکنون 
در دســـتگاه های اجرایـــی و ســـازمان ثبت 
انجام می شـــود، قابلیت واگذاری به دفاتر 
اســـناد رســـمی را دارد. در حوزه هایی مانند 
ثبت شـــرکت ها، مالکیت معنوی و اجرای 
اســـناد می توان از ظرفیت دفاتر اســـتفاده 
کرد کـــه این هم توســـط ســـازمان ثبت در 

حال انجام اســـت.«
خندانـــی در پاســـخ بـــه پرسشـــی دربـــاره 
مـــات  خد کیفیـــت  کاهـــش  ل  حتمـــا ا
در پـــی افزایـــش تعـــداد پذیرفته شـــدگان 
می گوید:»نمی تـــوان افـــرادی را کـــه دارای 
مدرک دانشگاهی هستند و مراحل آزمون، 
اختبار و گزینش را پشـــت سر گذاشته اند، 
فاقـــد صلاحیـــت علمـــی دانســـت، امـــا 

فعالیـــت در این حرفـــه به تجربـــه، دانش 
تخصصـــی و وجاهـــت حرفـــه ای نیـــز نیـــاز 
دارد.« او بـــا بیـــان اینکـــه تنظیـــم ســـند و 
انتقال مالکیت، مسئولیتی بسیار حساس 
اســـت، می گوید:»مـــردم حاصل ســـال ها 
پس انـــداز و تـــلاش خـــود را صـــرف خرید 
یک ملک می کنند و اگر فردی که مســـئول 
تنظیم ســـند است، اطلاعات و تجربه کافی 
نداشته باشـــد، ممکن است خسارت های 
جبران ناپذیری به مالکیت آنها وارد شود.«

 
 سه مسیر قانونی 

برای انجام معاملات ملکی
رئیـــس کانـــون ســـردفتران و دفتریـــاران 
بـــا تشـــریح راه هـــای پیش بینی  شـــده در 
قانـــون الـــزام بـــه ثبـــت رســـمی معاملات 
می گوید:»مـــردم بـــرای انجـــام معامـــلات 
ملکی ســـه مســـیر پیش رو دارنـــد؛ اولین و 
مطمئن تریـــن مســـیر، مراجعه مســـتقیم 
خریدار و فروشـــنده به دفتر اســـناد رسمی 
اســـت. در صورتی که طرفین بر سر معامله 
توافق داشـــته باشـــند و شـــرایط پرداخت 
نیز مشـــخص باشـــد، می توانند مستقیماً 
ســـند رســـمی انتقال تنظیم کننـــد و حتی 
در صورت وجود تعهدات و شـــرایط زمانی، 
قـــرارداد رســـمی قولنامـــه در دفترخانه به 

ثبت برســـانند.« 
بـــه گفتـــه خندانـــی، مســـیر دوم مراجعه 
به مشـــاوران امـــلاک و ثبـــت پیش نویس 
قـــرارداد در ســـامانه مربـــوط اســـت، او 
می گویـــد:»در ایـــن روش، مشـــاور املاک، 
توافـــق اولیـــه طرفیـــن را در ســـامانه ثبت 
می کنـــد و پـــس از طـــی مراحـــل قانونـــی، 
طرفیـــن باید برای تنظیم ســـند رســـمی به 
دفترخانـــه مراجعـــه کننـــد. پیش نویـــس 
به تنهایی سند رســـمی محسوب نمی شود 
و تا پیـــش از طی مراحل قانونـــی، نباید آن 
را مبنای انتقال قطعـــی مالکیت قرار داد.«

ســـوم  مســـیر  بـــه  اشـــاره  بـــا  خندانـــی 
می گوید:»قانون ظرفیت تنظیم قراردادها 
را در قالب قراردادهای یکســـان که توسط 
مشـــاورین املاک یـــا خودکاربری توســـط 
طرفین معامله انجام می شـــود نیز در دفاتر 
اسناد رســـمی پیش بینی کرده تا افرادی که 
معامله آنها دارای شـــرایط خاص، تعهدات 
زمانـــی یـــا پرداخت های مرحله ای اســـت، 
بتوانند توافقـــات خود را در قالـــب قرارداد 
یکســـان درج کـــرده و در نهایـــت برای طی 
مراحـــل قانونی و ثبت رســـمی و قطعی آن 
به دفاتر اســـناد رسمی مراجعه کنند، وگرنه 
عمل حقوقی آن با مشـــکلات جدی مواجه 

شد.« خواهد 

مردم حاصل 
سال ها 

پس انداز و 
تلاش خود را 

صرف خرید 
یک ملک 

می کنند و 
اگر فردی که 

مسئول تنظیم 
سند است، 
اطلاعات و 

تجربه کافی 
نداشته باشد، 

ممکن است 
خسارت های 

جبران ناپذیری 
به مالکیت 

آنها وارد شود

گزارش

سمیه‌افشین‌فر
گروه اجتماعی

رئیس‌کانون‌سردفتران‌و‌دفتریاران‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

 ثبت رسمی معاملات
راه مقابله با زمین خواری و فروش چندباره املاک است
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مدیرکل حفاظت محیط  زیست سمنان از مؤدیان مالیاتی و صاحبان کسب وکار خواست

مالیات تان را به نجات یوزهای توران اختصاص دهید

آقای یوسف پور، اداره کل حفاظت 
محیط زیست سمنان، اخیراً فراخوانی را 
با محوریت استفاده از سازوکار »مالیات 

نشان دار« برای پروژه های حفاظتی 
مطرح کرده است؛ این طرح شامل 

چه اقداماتی در محور بحرانی میامی -
 عباس آباد می شود و مؤدیان مالیاتی و 

بخش خصوصی چگونه می توانند سهم 
خود را در تأمین اعتبار این پروژه های 

حیاتی ایفا کنند؟
 ســـازمان برنامه و بودجه کشـــور یک ســـری 
پروژه هـــای نیمه تمـــام را در قالـــب »مالیات 
نشـــان دار« معرفـــی کرده اســـت تـــا تأمین 
اعتبـــار آنهـــا از طریـــق مالیـــات مؤدیـــان 
مالیاتـــی  مؤدیـــان  شـــود.  امکان پذیـــر 
روی  خـــود  مالیـــات  پرداخـــت  هنـــگام 
 ســـامانه، می تواننـــد تمایل شـــان را بـــرای 
تخصیـــص مالیـــات بـــه پروژه هـــای عمرانی 

خـــاص اعـــام کنند. 
امســـال دو پروژه مرتبط با یوزپلنگ از سوی 
ســـازمان حفاظـــت محیط  زیســـت در ایـــن 
فهرســـت قـــرار گرفتـــه اســـت: یکی پـــروژه 
فنس کشـــی جـــاده عباس آبـــاد و دیگـــری 
پروژه تأمیـــن آب حیات وحـــش در پناهگاه 
)خراســـان  میان دشـــت  حیات وحـــش 

 . ) لی شما
ما فراخوانـــی داده ایم تا فعـــالان اقتصادی، 
واحدهـــای صنعتی، معدنی، تولیدی و حتی 
واحدهـــای خدماتی که مکلـــف به پرداخت 
مالیات هســـتند، ایـــن گزینه هـــا را انتخاب 
کنند تا مالیات آنها مستقیماً صرف تکمیل 
 پناهگاه هـــا و پروژه های مرتبط با یوز شـــود.

 آیا تخفیف خاصی برای واحدهایی که در 

این مسیر مشارکت کنند در نظر گرفته 
می شود؟

 خیـــر، تخفیـــف خاصی وجـــود نـــدارد؛ این 
همان مالیـــات تکلیفی اســـت کـــه مؤدیان 
قانونـــاً بایـــد پرداخت کننـــد، اما تفـــاوت در 
این اســـت کـــه خودشـــان تعییـــن می کنند 

مالیات شـــان در کجـــا هزینه شـــود.
 

برای تکمیل فنس کشی های مسیر 
میامی- عباس آباد به چه میزان اعتبار 

نیاز است؟
 فنس کشـــی های قبلی بـــا اعتبارات ســـال 
۱۴۰۳ تأمیـــن مالی شـــد. بـــرای امســـال نیز 
صحبت هایـــی مطرح اســـت کـــه وزارت راه 
و شهرســـازی حدود ۸۰ میلیـــارد تومان برای 
تکمیـــل فنس کشـــی ابـــاغ کنـــد و مـــا نیز 
روی ۱۳ میلیـــارد تومـــان از محـــل مالیـــات 
نشـــان دار حســـاب کرده ایم. البتـــه منتظر 
اعام نهایی ســـرفصل های اعتباری از سوی 
ســـازمان برنامـــه و بودجه هســـتیم؛ چرا که 
اعتبـــارات تملک مـــا با تأخیر مواجه اســـت 
)ســـال مالی ما از شهریور تا شـــهریور است 
و اعتبارات عمرانی از پایان شـــهریور ۱۴۰۴ تا 
پایان شـــهریور ۱۴۰۵ مستنداً اباغ می شود(.
در خصوص هزینه کل، عـــددی که وزارت راه 
برای »ایمن ســـازی کامل جاده« برآورد کرده، 
صرفاً به معنای فنس کشـــی نیست؛ چرا که 
فنس کشـــی به تنهایـــی بازدارنده نیســـت. 
ایمن ســـازی شامل فنس کشـــی، روشنایی، 
اعمال محدودیت سرعت و ساخت پل های 
ایمن زیرگذر و روگذر اســـت تا حیات وحش 
)به ویـــژه یوز( بتواند از ایـــن کریدورها به طور 
ایمن عبـــور کنـــد. بـــرآورد تقریبی مـــا برای 

ایمن ســـازی کامـــل بـــا هزینه هـــای فعلـــی، 
چیـــزی بیـــش از یک همـــت )هـــزار میلیارد 

تومان( است.
 

آیا روش جذب مالیات ها به گونه ای 
است که بدانید چه مؤدیانی، پرداخت 

هزینه برای ایمن سازی زیستگاه یوز را 
انتخاب کرده اند و تاکنون اعلام آمادگی 

شده است؟
 ما دسترســـی مســـتقیم به ایـــن پرداخت ها 
نداریـــم؛ ســـازمان مالیاتی میـــزان جذب را 
متوجه می شود و به سازمان برنامه و بودجه 
اعـــام می کند. از ســـوی دیگر، عـــزم و نیت 
مدیران ســـازمان محیط زیســـت و وزارت راه 
و شهرســـازی )از جمله دکتر شـــینا انصاری، 
معاون محترم رئیس جمهـــور و دکتر فرزانه 
صـــادق مالواجـــرد، وزیر راه و شهرســـازی( بر 
این اســـت که این موضوع به موقع به نتیجه 

برسد. قطعی 
 

آیا صنایع و کارخانه ها در قالب مسئولیت 
اجتماعی به حفاظت از یوز کمک 

نمی کنند؟
در خصوص کمک هـــای داوطلبانه صنایع و 
کارخانه ها )مســـئولیت اجتماعـــی(، افرادی 
هســـتند کـــه کمـــک می کننـــد، امـــا رقم ها 
چشـــمگیر نیســـتند )مثاً ۵۰ یـــا ۱۰۰ میلیون 
تومـــان(. در حوزه جـــاده ای نیز مؤسســـاتی 
کمک کرده انـــد، اما این عددها بـــه اندازه ای 
نیســـت کـــه بتوانـــد بخـــش عمـــده ای از 

مشـــکات کان این حـــوزه را حـــل کند. 

آخرین آمار یوزپلنگ ها در طبیعت چقدر 
است؟

ما عـــدد ثابتی اعـــام نمی کنیم. بر اســـاس 
پایش های مستمر شامل مشاهده مستقیم، 
رکوردهـــای موبایلی، دوربین های عکاســـی 
و دوربین هـــای تلـــه ای کـــه در زیســـتگاه ها 
نصـــب کرده ایـــم، از ســـال گذشـــته تاکنون 
۳۱ یوز شناسایی شـــده اند. همچنین اخیراً 
۴ یـــوز جدیـــد )یـــک خانـــواده شـــامل یک 
ماده یـــوز با ســـه توله( شناســـایی شـــده اند 
که هنوز مشـــخص نیســـت آیـــا یوز مـــادر از 
یوزهای قبلی هســـتند یا ناشناس محسوب 
می شوند؛ کارشناســـان در حال بررسی روی 
آن هســـتند. بنابراین با احتساب این موارد، 
از پارســـال تاکنون ۳۴ یوز رصد شـــده اند. با 
این حال، پایش ها باید مســـتمر باشـــد؛ زیرا 
ممکن اســـت طی یک ســـال گذشته برخی 
یوزها را از دســـت داده باشـــیم و نمی توان با 
قطعیـــت مطلق و بـــدون پایش فصلـــی آمار 

قطعی داد.
 

خوشبختانه تصادف جاده ای که 
نداشتیم؟

تصـــادف ثبـــت نشـــده، امـــا تأکیـــد می کنم 
پایش ها باید فصلی و مستمر باشد تا حضور 
آنهـــا تأیید شـــود. نکتـــه مهم این اســـت که 
ماده یوزهای حاضر در طبیعت زادآوری بسیار 
بالایی دارند و مادری شـــان تا ســـن استقال 
توله هـــا خـــوب اســـت. چالـــش اصلـــی ما 
دقیقاً در ســـن اســـتقال یوزها رخ می دهد؛ 
جایـــی که سرنوشـــت ایـــن یوزهـــای جوان 
نامشـــخص اســـت که آیا از زیســـتگاه خارج 
یـــا طعمه گوشـــتخواران دیگر می شـــوند. به 
همین دلیل باید گســـتره و دقت پایش ها و 
ماحظات دوربین گـــذاری را افزایش دهیم.

 
 آیا برنامه ای برای قلاده گذاری این یوزها 

برای ردیابی مسیرهایشان وجود دارد؟ 
تاکنون قلاده گذاری انجام شده است؟

 در کشـــور خیـــر؛ فقـــط یک بـــار در اســـتان 
یـــزد یـــک مـــورد قاده گـــذاری انجـــام شـــد 
کـــه متأســـفانه آن یـــوز توســـط یـــک پلنگ 
شـــکار شـــد. برای قاده گـــذاری قطعـــاً نیاز 
بـــه بیهوشـــی اســـت کـــه یـــک روش کاماً 
مرســـوم در تمـــام دنیاســـت. ما هـــر چقدر 
بتوانیـــم تعـــداد بیشـــتری را قاده گـــذاری 

کنیـــم، بهتر اســـت؛ در حال حاضر شـــرایط 
آن را به طـــور کامل نداریم، امـــا قاده گذاری 
بویـــژه بـــرای یوزهـــای جوانـــی که بـــه دنبال 
قلمرو هســـتند، می تواند چالش های پیش  
روی آنها را شناسایی کرده و ضریب حفاظت 

 را بـــالا ببرد.
 وضعیت آبشخورهای خراسان شمالی 
و میان دشت به چه صورت است و آیا از 

محل مالیات تأمین می شود؟
 تأمیـــن آب پایدار حیات وحش )به ویژه یوز و 
طعمه های آن( موضوع بســـیار جدی است؛ 
چرا که خشکســـالی و تغییرات اقلیمی تأثیر 
مشـــهودی بر زیســـتگاه ها گذاشـــته اســـت. 
تأمین آب پایـــدار یک اولویت اســـت و ما در 
اســـتان ســـمنان نیز در توران و خوش ییاق 
این موضوع را پیگیری می کنیم. در خراسان 
شـــمالی نیز تأمین آب میان دشت به عنوان 
پـــروژه مالیـــات نشـــان دار معرفی شـــده، در 
حالی که در ســـمنان پروژه ایمن سازی جاده 

)فنس کشـــی( معرفی شده است.
 

 همواره یکی از چالش های بزرگ، کمبود 
منابع مالی و نیروی انسانی )محیطبان( 

بوده است. وضعیت سمنان در این زمینه 
چگونه است؟

دقیقـــاً همین طور اســـت. بقای یـــوز درگیر 
تأمیـــن مالـــی و نیـــروی انســـانی اســـت. ما 
در کل کشـــور ۶ میلیـــون هکتـــار زیســـتگاه 
بالفعـــل و بالقوه یوز داریم کـــه اگر بخواهیم 
حســـاب کنیم، حداقل یک چهارم نیروهای 
محیطبان کشـــور باید در این مناطق باشند، 

امـــا در عمل چنین نیســـت.
در اســـتان ســـمنان حدود ۲ میلیـــون و ۸۰۰ 
هـــزار هکتار عرصـــه تحت حفاظـــت، تنها با 
۹۴ محیطبان رســـمی و پیمانی و با احتساب 

نیروهای طرحی، همیـــار و کارگری به حدود 
۱۱۵ نفـــر می رســـیم که عـــدد بســـیار پایینی 
است. چارت ســـازمانی ما در استان سمنان 
بـــا ۳7 درصد ظرفیت کار می کند و ۶۳ درصد 
چـــارت خالی اســـت! ما بـــرای همین چارت 
مصـــوب، بـــه حـــدود ۳۵۰ محیطبـــان دیگر 

نیاز داریم.
 

برای جبران این کمبود چه پیشنهادی به 
سازمان داده اید؟

پیشـــنهاد ما این بوده که ســـازمان حفاظت 
محیط زیســـت روی ۵ تا ۱۰ منطقه بسیار حائز 
اهمیت متمرکز شـــود؛ مناطق کلیدی مانند 
پـــارک ملـــی گلســـتان، مجموعـــه حفاظتی 
تـــوران، گنو، بمو و ارســـباران. ســـازمان باید 
ســـهم اســـتخدامی خـــود از ســـازمان امـــور 
اســـتخدامی و همچنین بخش عمـــده ای از 
منابـــع مالـــی را به ایـــن مناطـــق اختصاص 
دهد تـــا حداقل امکانـــات و نیروی انســـانی 

آنها تأمین شـــود.
همان طـــور کـــه قدیمی هـــا گفته انـــد »یک 
ده آبـــاد بـــه ز صد شـــهر خراب.« پـــارک ملی 
گلســـتان یا مجموعه توران )که زیستگاه یوز، 
گور ایرانی، پلنـــگ، کاراکال، هوبـــره و زاغ بور 
اســـت( باید در اولویت تمرکز ســـازمان قرار 
گیرنـــد تا بتوانیم در شـــرایط فعلی کشـــور از 
زیســـتگاه های مهـــم بهتـــر حفاظـــت کنیم. 
این پیشنهاد ماســـت، هرچند تصمیم گیری 
نهایـــی بـــه سیاســـت های کان ســـازمان 

 بستگی دارد.
 واکنش سازمان و خانم دکتر انصاری به 

این پیشنهاد چه بوده است؟
 در خصوص پارک ملی گلستان، خوشبختانه 
»شـــورای راهبری« با حضـــور اســـتانداران و 
مدیران کل ســـه استان گلســـتان، خراسان 

شـــمالی و ســـمنان و همچنین تشـــکل های 
مردم نهاد و دانشـــگاهیان به ریاســـت رئیس 
سازمان تشکیل شـــده و اعتبارات ذخیره گاه 
زیســـت کره گلســـتان از ایـــن طریـــق جذب 
می شود. اما برای ســـایر مناطق هنوز چنین 

رویکردی فراگیر نشـــده است. 
به نظرم اقدام انجام  شـــده در گلستان بسیار 
مثبت اســـت و می توانیم نســـخه مشـــابه و 
بومـــی  شـــده آن را برای »تـــوران« نیـــز پیاده 
کنیم؛ البته بـــا توجه به تفاوت های اقلیمی و 
چالش های اختصاصی تـــوران )مثل چالش 
بـــزرگ حضور شـــتر کـــه در گلســـتان وجود 
ندارد(. رویکـــرد ما باید اســـتفاده از ظرفیت 
جوامـــع محلـــی، تشـــکل های مردم نهـــاد، 
بخـــش خصوصـــی و دانشـــگاهیان در تمام 
فرآینـــد تصمیم گیـــری، اجـــرا و بهره بـــرداری 
پایدار )از جمله گردشـــگری و طبیعت گردی 
پایـــدار( باشـــد. مـــا بایـــد در تـــوران و ســـایر 
مناطـــق، منافعـــی را بـــرای جوامـــع محلـــی 

تعریـــف کنیم. 
اعتقـــاد من این اســـت که اگر در کل کشـــور 
برای جامعـــه محلـــی »حس تعلـــق  خاطر« 
ایجاد کنیم و آنها احساس کنند که طبیعت 
و حیات وحش منطقه متعلق به خودشـــان 
اســـت و منفعتـــی از آن می برند، خودشـــان 
بســـیار بهتر از بخش دولتـــی از آن حفاظت 
خواهنـــد کـــرد. متأســـفانه پـــس از قانـــون 
اصاحات ارضی، مـــردم در حوزه اراضی ملی 
در تقابـــل با دولت قرار گرفتنـــد و این حس 

تعلق  خاطـــر از بین رفت. 
مدیریت 7۰-۶۰ ســـال گذشـــته کاماً دولتی 
بوده و جـــواب نداده اســـت؛ حفاظت زمانی 
موفق خواهد شـــد که مشارکت واقعی مردم 
در حفاظت و بهره بـــرداری پایدار در کنار هم 

محقق شود.

از سال گذشته 
تاکنون ۳۱ 

یوز شناسایی 
شده اند. 

همچنین اخیراً 
۴ یوز جدید 

)یک خانواده 
شامل یک 

ماده یوز با سه 
توله( شناسایی 

شده اند که 
هنوز مشخص 

نیست آیا یوز 
مادر از یوزهای 

قبلی هستند 
یا ناشناس 

محسوب 
می شوند؛ 

کارشناسان در 
حال بررسی 

روی آن هستند. 
بنابراین با 

احتساب این 
موارد، از پارسال 

تاکنون ۳۴ یوز 
رصد شده اند

9 زیست بوم

گفت و گو

زهرا کشـــوری- دبیر گروه زیست بوم/  سازمان حفاظت محیط  زیســـت در تازه ترین اقدام 
ح  خـــود، فراخوانـــی را برای جـــذب کمک هـــای مالی در قالـــب »مالیات نشـــان دار« مطر
کـــرده؛ طرحی که هدف آن تأمین اعتبار لازم برای ایمن ســـازی جـــاده میامی - عباس آباد 
و رفع چالش های حیاتی عبور و مرور یوزپلنگ آســـیایی از زیســـتگاه حســـاس پارک ملی 
توران اســـت. در همین راستا ســـعید یوســـف پور، مدیرکل حفاظت محیط  زیست استان 
ســـمنان در گفت وگـــو با »ایـــران« ابعـــاد تـــازه ای از وضعیت پایـــش یوزهـــا، چالش های 
اعتباری، کمبود شـــدید نیروی انســـانی )محیطبانان( و ضرورت تغییـــر رویکرد حفاظتی 

با محوریت مشـــارکت جوامع محلی را تشـــریح کرد.
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استاندارایلام: 
بررسی علت 

حادثه با دقت 
و ظرافت 

کارشناسی 
در حال 

انجام است 
و در صورت 

اثبات هرگونه 
کوتاهی، 
با عوامل 

آن برخورد 
قانونی و قاطع 

خواهد شد

رئیس پلیس 
استان ایلام: 

از اولین 
دقایق وقوع 

سانحه، 
نیروهای 
امدادی، 

هلال احمر، 
دستگاه های 

خدمات رسان 
و کارشناسان 

پلیس راه 
در محل 

حاضر شدند 
و اقدامات 

امدادی 
و انتقال 

مصدومان به 
مراکز درمانی 

در کوتاه ترین 
زمان ممکن 

انجام شد

 قرار بود جـــاده آنهـــا را بـــه خانه برســـاند ، به همـــان خانـــه هایی که هـــر روز
 4 بامداد با وعده بازگشت در شامگاه، آنها را ترک می کردند. قرار بود آمدنشان، 
پایان انتظار همراه با نگرانی همسر، فرزندان و پدران و مادرنشان باشد که هر روز 
240 کیلومتر را از خانه تا محل کار و از محل کار تا خانه در جاده ای می پیمودند 
که حادثه هر لحظه پشت پیچ های ناتمام و پرتگاههای بی محافظش کمین 

کرده اســـت ؛ اما عصر شـــنبه، 2۳ آبان، مسیر دشـــت عباس به مورموری برای 
1۳ نفر از مهندســـان، نیروهای فنی و کارکنانی که چرخ تولید صنعت نفت در 
جنوب استان ایلام به آنها وابسته بود،  به آخرین راه زندگی تبدیل شد. اتوبوس 
حامل کارکنان شـــرکت NGL دهلران ناگهـــان واژگون شـــد و حادثه ای رقم 
خورد که در تازه ترین گزارش ها شمار جانباختگان آن به 1۳ نفر رسیده است.

ایـــن حادثـــه بـــار دیگـــر نگاه هـــا را بـــه وضعیـــت راه هـــای ارتباطـــی جنـــوب 
ایـــلام، بویـــژه محورهـــای دشـــت عباس، دهلـــران، مورمـــوری وآبدانـــان 
دوختـــه اســـت. مســـیرهایی کـــه سال هاســـت تـــردد روزانـــه کارکنـــان 
صنایـــع، راننـــدگان و مـــردم شـــهرها و روســـتاهای منطقـــه را بـــر دوش 
می کشـــند، امـــا ایمنی آنهـــا همچنـــان یکـــی از دغدغه هـــای جدی اســـت.

اســـدالله چراغی نماینده مردم دهلران، آبدانان و دره شـــهر در 
مجلس شورای اسلامی در گفت و گو با »ایران« با تسلیت به همه 
خانواده های داغدار حادثه تصادف محور دشـــت عباس – مور 
موری گفت: »متأسفانه محورهای جنوبی استان ایلام به لحاظ 
وضعیت ایمنی جاده و زیر ساخت ها بسیار عقب مانده است و 
دچار بی توجهی تاریخی شده اســـت. وی افزود: »محور دشت 
عباس – مورموری از جاده های پر ترددی است که روزانه 12 هزار 
تردد در آن صورت می گیـــرد و راه ارتباطی دهلـــران به دزفول و 
اهواز و استان هرمزگان است. همچنین بار ترافیکی زیادی هم 

به خاطر مرز مهران روی این جاده است. این در حالی است که 
این جاده کوهستانی و پر از پیچ و خم هنوز یک جاده دو طرفه 
است و دو اتوبوس در جهات مخالف هم باید با احتیاط از کنار 

هم عبور کنند.«
این نماینده مجلس تصریح کرد: »هر چند هنوز علت وقوع این 
حادثه در حال بررسی است و پاســـخ نهایی اعلام نشده است 
ولی وضعیت بد جاده های جنوبی اســـتان ایلام هر سال جان 
ده ها شهروند را می گیرد. به جرأت می توانم بگویم که حوادث 
ترافیکی منجر به فوت در جنوب استان ایلام چند برابر میانگین 

کشور اســـت و علت آن هم ناایمن بودن جاده های این استان 
است. ترددهای مردم جنوب اســـتان ایلام با شهرهای شمالی 
استان خوزســـتان بویژه دزفول و اندیمشک بســـیار زیاد است 
و همه بار ترافیکی هم روی این جاده اســـت. از سویی بار تردد 
شرکت های نفتی و کار کنان آنها در این جاده هم زیاد است اما 

با وجود پیگیری ها به وضعیت این جاده ها رسیدگی نمی شود.«
وی افزود: »وضعیت جاده های جنوبی اســـتان ایلام از 50 سال 
گذشته تا الان بهبود چندانی نیافته است در حالی که میزان تردد 

در این جاده ها چند برابر شده است.«

چراغی با اشـــاره به اینکه در حال حاضر مهم ترین و فوری ترین 
درخواست مردم آبدانان ، دهلران و دره شهر رسیدگی به وضعیت 
درمان مصدومان و اختصاص تیم پزشکی ویژه برای پیگیری روند 
درمان آنهاســـت گفت: »تا وقتی به وضعیت جاده های جنوبی 
استان ایلام رسیدگی نشود، حادثه واژگونی اتوبوس در دشت 
عباس – مور موری آخریـــن حادثه نخواهد بود. متأســـفانه در 
پیگیری هایی که تا قبل از این حادثه درباره رسیدگی به جاده های 
جنوب ایلام کردیم بودجه هم تخصیـــص یافته اما این بودجه 

صرف جاده های دیگر در شهرهای دیگر استان شده است.«

پس از جان باختن 1۳ نفر از کارکنان مجموعه NGL دهلران 
در ســـانحه واژگونی اتوبـــوس، حالا علاوه بـــر خانواده های 
داغدار که خواهان روشـــن شـــدن علت حادثه و بررســـی 
وضعیت سرویس کارکنان هستند، ایمنی محور دشت عباس 
به مورموری نیز به یکی از مطالبات جدی مردم تبدیل شده 
اســـت. اســـتاندارایلام در این زمینـــه به »ایـــران« می گوید: 
»بررســـی علت حادثه با دقت و ظرافت کارشناسی در حال 
انجام است و در صورت اثبات هرگونه کوتاهی، با عوامل آن 

برخورد قانونی و قاطع خواهد شد.«

»احمـــد کرمی« بـــا تأکید بـــر اینکـــه نتیجه بررســـی ها باید 
 به صورت شـــفاف در اختیار مردم قرار گیرد، اظهار می کند:
» کارشناســـان پلیـــس راه با حضـــور در محل حادثـــه، ابعاد 
مختلف سانحه را به صورت تخصصی بررسی می کنند تا علت 
دقیق واژگونی مشخص شود. پس از نهایی شدن بررسی ها، 
نتیجه به اطلاع مردم خواهد رسید و اگر قصور یا کوتاهی در 
وقوع این حادثه اثبات شود، برخورد قانونی و قاطع با عوامل 

آن انجام می شود.«
او با اشـــاره بـــه مطالبه مردم دربـــاره وضعیـــت ایمنی محور 
دشت عباس به مورموری، شرایط جغرافیایی استان را یکی 
از عوامل دشـــواری اجـــرای طرح های راهســـازی می داند و 
می گوید: »بخش زیادی از راه های ایلام در مناطق کوهستانی 
قرار دارد و همین ویژگی هزینه اجرای طرح های راهسازی را 
افزایش می دهد. با وجود محدودیت های اعتباری، از ابتدای 
فعالیـــت دولت چهاردهـــم تاکنون 5۷ کیلومتـــر از راه های 

استان چهارخطه شده است.«
استاندار ایلام با بیان اینکه بیش از یک هزار و ۷00 کیلومتر 
راه در اســـتان وجود دارد، ادامه می دهد:» بهسازی، ارتقا و 
اصلاح مشخصات فنی این راه ها در دستور کار قرار دارد. در 
برخی نقاط باید اقدامات آرام سازی و آشکارسازی انجام شود 
و در بعضی مقاطع نیز لازم است مشخصات فنی مسیر تغییر 

کند تا شرایط راه های ارتباطی استان به تدریج بهبود یابد.«
کرمی همچنین به پیگیری وضعیت درمانی مصدومان اشاره 
می کند و می گوید: »پس از حادثه، با حضور در آیین ترحیم 
جان باختگان، از مصدومان بستری در بیمارستان آبدانان 
نیز عیادت شـــد. کادر درمان با تمام ظرفیـــت در حال ارائه 
خدمات به مجروحان است و تعدادی از حادثه دیدگان نیز 

در بیمارستان های دزفول بستری هستند.«
او با اشاره به هماهنگی با مســـئولان استان خوزستان برای 
رسیدگی به وضعیت مصدومان می افزاید: »معاون سیاسی 
اســـتانداری ایلام مأموریت یافته اســـت تـــا از نزدیک روند 
درمان مصدومان بســـتری در دزفول را پیگیـــری کند. یکی 
دیگر از مصدومان نیز به بیمارستان امام خمینی)ره( ایلام 
منتقل شـــده که وضعیت درمانی او هم مـــورد پیگیری قرار 

گرفته است.«

»بیژن هادی زاده«، از بستگان »فریبرز هادی زاده«، یکی 
از جانباختگان حادثه واژگونی اتوبوس کارکنان شرکت 
نفت و گاز NGL دهلـــران، در گفت و گو با»ایران« از داغ 
خانواده هایی می گوید که عزیزانشان را در مسیر رفتن 
به محل کار از دســـت داده انـــد؛ خانواده هایی که حالا 
علاوه بر تحمل این فقدان، خواهان پاسخگویی درباره 
شرایط سرویس کارکنان و عوامل وقوع حادثه هستند.

او می گوید: »فریبرز پســـرعموی من بود و یک فرزند 2 
ساله داشت. از دســـت دادن او برای خانواده ما بسیار 
سخت است، اما در کنار این داغ، نگرانی ها و گلایه هایی 
درباره شـــرایط رفت وآمد کارکنان وجود دارد که باید به 

آنها رسیدگی شود.«
هادی زاده با اشـــاره بـــه وضعیت اتوبـــوس حادثه دیده 
می گویـــد: »یکـــی از اعتراض هـــای خانواده هـــا ایـــن 
اســـت که اتوبوس مـــورد اســـتفاده، مـــدل 1۳86 بوده 
اســـت. برای مـــا جای ســـؤال دارد کـــه چـــرا خودرویی 
و همچنـــان  ج نشـــده  رده خـــار از  قدمـــت  ایـــن  بـــا 
قـــرار اســـتفاده  مـــورد  کارکنـــان  جابه جایـــی   بـــرای 

 گرفته است.«

 او ادامـــه می دهـــد: »این ســـرویس روزانه 4 بار مســـیر
 120 کیلومتری محل سکونت کارکنان تا محل کار را طی 
می کرده است؛ مســـیری که پیمودن هر طرف آن حدود 
دو ســـاعت زمان می برد. به این ترتیـــب، راننده روزانه 

حدود 8 ساعت در مسیر رفت وبرگشت 
بوده است. چنین رفت وآمدی می تواند 
خستگی راننده را افزایش دهد و احتمال 
خطای انســـانی را بیشـــتر کند. از طرف 
دیگر، خودرویی که روزانه این مسافت 
را طی می کند، به رســـیدگی و سرویس 

فنی مستمر نیاز دارد.«
این عضو خانواده یکـــی از جانباختگان 
با بیـــان اینکه هنـــوز اطلاعات مســـتند 
و دقیقی دربـــاره علت وقـــوع حادثه در 

اختیار خانواده ها نیســـت، می گوید: »آنچه شنیده ایم، 
احتمال ســـرعت بالای اتوبوس و خطای راننده است، 
اما نمی توانیم بدون اطلاع دقیق کسی را مقصر بدانیم. 
انتظار داریم ابعاد حادثه به طور کامل بررسی و مشخص 

شود چه عواملی در وقوع آن نقش داشته اند.«

هادی زاده در ادامه، تأمین خوابـــگاه در محل فعالیت 
شرکت را یکی از خواسته های خانواده ها برای جلوگیری 
از تکرار چنین حوادثی می دانـــد و می گوید: »انتظار ما 
این اســـت که برای کارکنان در محل فعالیت شـــرکت 
خوابـــگاه در نظـــر گرفته می شـــد تا آنها 
مجبـــور نباشـــند هـــر روز ایـــن مســـیر 
طولانی را رفت وآمد کننـــد و بتوانند هر 
دو یا ســـه روز یک بار به خانـــه برگردند. 
ایـــن کار می توانـــد از رفت وآمدهـــای 
آن از  ناشـــی  خســـتگی  و   مکـــرر 

 کم کند.«
فریبـــرز هـــادی زاده دیگـــر بـــه خانـــه 
برنمی گردد، امـــا فرزند دوســـاله اش و 
خانواده ای که چشـــم انتظار بازگشـــت 
او بودنـــد، حالا با جـــای خالـــی اش زندگـــی می کنند؛ 
خانواده ای که در کنار تحمل این داغ، خواهان روشن 
شـــدن علت حادثه و رسیدگی به شـــرایطی هستند که 
جان کارگران را در مسیر رفت وآمد به محل کار به خطر 

می اندازد.

در حالی که خانواده های جانباختگان خواهان بررسی وضعیت 
اتوبوس، شرایط رفت وآمد کارکنان و روشن شدن علت واژگونی 
هستند، فرماندار آبدانان در گفت و گو با »ایران« از آغاز بررسی های 
تخصصی برای مشخص شـــدن ابعاد حادثه خبر می دهد و تأکید 
می کند که تا اعلام نظر کارشناسان نمی توان درباره علت وقوع آن 
اظهارنظر قطعی کرد. »بهزاد نورمحمدی« با اشاره به روند پیگیری 
حادثه می گوید:»ساعت 19:15 روز شنبه خبر وقوع این تصادف به 
ما رسید و بلافاصله موضوع را به اســـتاندار ایلام اطلاع دادیم. با 
توجه به ابعاد حادثه و تعداد سرنشینان اتوبوس، استاندار دستور 
اعزام نیروهای امدادی و تیم های مدیریـــت بحران را صادر کرد و 
نیروهای امدادی از شهرســـتان های دهلران، آبدانان، دره شهر و 

مهران به محل حادثه اعزام شدند.«
او با اشاره به دشـــواری عملیات امداد و نجات به دلیل سقوط 
اتوبوس به عمق دره ادامه می دهد:»شـــدت واژگونی و شرایط 
محل حادثه کار امدادرســـانی را دشـــوار کرده بود، اما نیروهای 
امـــدادی در کوتاه ترین زمـــان ممکن در محل حاضر شـــدند و 
عملیات امداد و نجات، انتقال مصدومان و پاکسازی محل حادثه 
را انجام دادند. تعدادی از سرنشینان در همان محل جان خود 
را از دســـت داده بودند و مصدومان نیز برای دریافت خدمات 

درمانی به مراکز بیمارستانی منتقل شدند.«
فرماندار آبدانان با بیان اینکه اتوبوس در مجموع ۳0 سرنشین، 
شامل راننده و کارکنان داشته اســـت، می گوید:»تا زمان انجام 
این گفت وگو 1۳ نفر جان خود را از دست داده اند و 1۷ نفر دیگر 
مصدوم شده اند که در بیمارستان های آبدانان، ایلام و دزفول 
بستری هستند. اقدامات اولیه درمانی و جراحی های مورد نیاز 

برای مصدومان انجام شده و روند درمان آنان ادامه دارد.«
نورمحمدی با اشاره به همکاری مســـئولان استان خوزستان در 
رسیدگی به وضعیت مجروحان می افزاید:»به دلیل نزدیکی محل 
حادثه به دزفول، حدود 15 نفر از مصدومان به بیمارستان شهید 
گنجی این شهر منتقل شدند. استاندار خوزستان و مسئولان 
مربوطه نیز برای رسیدگی به وضعیت درمانی این افراد همکاری 

کردند و پیگیری های لازم در این زمینه انجام شد.«
او با قدردانی از نیروهـــای امدادی و دســـتگاه های حاضر در محل 
حادثـــه می گوید:»همه نیروهای امدادی و مســـئولان در ســـاعات 
اولیه پای کار آمدند و تلاش کردند عملیات امدادرســـانی و انتقال 
مجروحان بدون وقفه انجام شود. استاندار ایلام و نماینده ولی فقیه 
در اســـتان نیز در مراســـم تشـــییع جانباختگان و مراسم ترحیم 
خانواده های آنان شرکت و از مصدومان بستری در بیمارستان ها 
عیادت کردند. همچنین در پی این حادثه، 2 روز عزای عمومی در 

شهرستان آبدانان و یک روز در سطح استان اعلام شد.«
فرماندار آبدانـــان درباره علـــت واژگونی اتوبوس نیـــز با تأکید 
بر ضرورت بررســـی همه جوانب حادثـــه می گوید:»با توجه به 
تأکید رئیس جمهوری، پلیس راه کشور به موضوع ورود کرده و 
بررسی های تخصصی را در دستور کار قرار داده است. قرار است با 
بررسی وضعیت فنی اتوبوس و شرایط جاده و محل وقوع حادثه، 
مشخص شـــود واژگونی، ناشـــی از نقص فنی خودرو، وضعیت 
مسیر یا خطای انســـانی بوده اســـت. بنابراین تا پیش از اعلام 

نتیجه کارشناسی نمی توان درباره علت حادثه قضاوت کرد.«
نورمحمدی همچنین به وضعیت خانواده های کارگران جانباخته 
اشـــاره می کند و می گوید:»بســـیاری از این افراد کارگر و نان آور 
خانواده های خـــود بودنـــد و از دســـت دادن آنها مشـــکلات و 
نگرانی های زیـــادی برای خانواده هایشـــان ایجاد کرده اســـت. 
موضوع پرداخت دیـــه و کمک های حمایتـــی در مراحل بعدی 
پیگیری قرار دارد.« او با اشاره به شرایط اقتصادی خانواده های 
داغدار، بر ضرورت پیگیری وضعیت معیشتی آنان تأکید می کند 
تا خانواده هایی که نان آور خود را از دســـت داده اند، در ادامه با 

مشکلات بیشتری روبه رو نشوند.

در حالی که خانواده های جانباختگان خواهان روشن شدن 
علت واژگونی اتوبوس و بررســـی وضعیت سرویس کارکنان 
هستند، پلیس راه اســـتان ایلام بررســـی همزمان وضعیت 
جاده، ســـلامت فنی خودرو و عامل انســـانی را در دستورکار 
قرار داده است. رئیس پلیس راه انتظامی استان ایلام در این 
خصوص به »ایران« می گوید: »نتیجه نهایی پس از بررســـی 
مستند و کارشناسی اعلام می شود و نباید در شناسایی علت 

حادثه و مقصران احتمالی شتاب کرد.«
»ســـرهنگ کامـــران آرمـــان« بـــا تســـلیت بـــه خانواده های 
جانباختگان، درباره اقدامات اولیه پس از حادثه، می گوید: 
»از اولین دقایق وقوع سانحه، نیروهای امدادی، هلال احمر، 
دستگاه های خدمات رسان و کارشناسان پلیس راه در محل 
حاضر شدند و اقدامات امدادی و انتقال مصدومان به مراکز 

درمانی در کوتاه ترین زمان ممکن انجام شد.«
او با اشـــاره به آغاز بررســـی های فنی حادثـــه ادامه می دهد: 
»در کارشناســـی تصادفات، ۳ مؤلفه اصلی شـــامل وضعیت 
راه و هندســـه مســـیر، ایمنی و سلامت فنی وســـیله نقلیه و 
عامل انســـانی یا راننده بررسی می شـــود. در این حادثه نیز 
کارشناسان هر ســـه عامل را به صورت دقیق و موشکافانه در 
دست بررسی دارند تا سهم احتمالی هرکدام در وقوع سانحه 

مشخص شود.«
رئیس پلیس راه انتظامی اســـتان ایلام با تأکیـــد بر ضرورت 
پرهیز از قضاوت زودهنگام درباره علت حادثه می گوید: »برای 
رسیدن به نتیجه ای مســـتند، دقیق و قانونی باید داده های 
میدانی جمع آوری و همه ابعاد حادثه به صورت علمی تحلیل 
شود. بنابراین نباید در شناسایی مقصر یا مقصران احتمالی با 
عجله تصمیم گرفت و نتیجه نهایی پس از تکمیل بررسی ها 
به طور شفاف در اختیار رسانه ها و افکار عمومی قرار خواهد 

گرفت.«
آرمان همچنین شـــرکت ها و صنایع فعال در جنوب استان 
 را به رعایـــت دقیق ضوابـــط ایمنی در جابه جایـــی کارکنان
فرا می خوانـــد و تأکید می کنـــد: »شـــرکت ها، کارخانه ها و 
صنایعی که از ناوگان حمل ونقل بـــرای جابه جایی کارکنان 
اســـتفاده می کنند، حتـــی اگر خـــارج از چرخـــه پایانه های 
مسافربری فعالیت داشته باشند، از رعایت مقررات فنی و 

ایمنی معاف نیستند.«
او می افزاید: »شـــرکت های نفتی و صنعتی باید با استفاده از 
مشـــاوره و دوره های آموزشی کارشناســـان پلیس راه، سوابق 
خودروها، مدارک و وضعیت فنی اتوبوس های مورد استفاده 

را به صورت مستمر ارزیابی و بازبینی کنند.«
رئیس پلیس راه انتظامی استان ایلام با اشاره به اهمیت حفظ 
جان سرنشینان ناوگان حمل ونقل کارکنان، از رانندگان نیز 
می خواهد در هیچ شرایطی با خستگی و خواب آلودگی پشت 
فرمان ننشینند و با رعایت تمرکز، شکیبایی و پرهیز از سرعت 

غیرمجاز رانندگی کنند.

توقف 13 زندگی در پیچ جاده ناامن
وقتی مسافران قربانی عقب ماندگی محورهای ارتباطی جنوب ایلام می شوند

استاندار ایلام در گفت و گو با » ایران«: بهسازی، ارتقا و اصلاح مشخصات فنی1700 کیلومتر راه در استان ایلام در دستور کار قرار گرفته است

استاندار خوزستان درخصوص حادثه واژگونی اتوبوس محور 
آبدانان بیان کرد: »اتوبوســـی که در محور دشـــت عباس و 
آبدانان دچار حادثه بود، به دلیل شرایط خاص که از سوی 
پلیس راه در دست بررسی است، از جاده منحرف و واژگون 
شـــد. در پی این حادثه، از همان ابتدا به بیمارســـتان های 
شـــهرهای مجاور ایـــلام آماده باش داده شـــد.« اســـتاندار 
خوزستان با اشاره به هماهنگی های صورت گرفته افزود: »با 
فرمانداران شوش، اندیمشـــک و دزفول و همچنین رئیس 
دانشگاه علوم پزشکی دزفول صحبت شد؛ لازم به ذکر است 
که در شوش و اندیمشک اعزامی نداشتیم.« سیدمحمدرضا 
موالی زاده در گفت وگو با »ایران« تصریح کرد: »یک دستگاه 
اتوبوس آمبولانس و دو دســـتگاه آمبولانـــس به محل اعزام 
و در مجموع 15 نفر به بیمارســـتان گنجویـــان دزفول اعزام 
شدند. به دنبال این حادثه، از بیماران عیادت کرده و سلام 

رئیس جمهوری، معاون اول و وزیر کشـــور را بـــه بیماران و 
همراهان ایشان ابلاغ کردیم. با وزارت کشور و استاندار ایلام 
نیز مذاکره داشتیم.« استاندار خوزستان ادامه داد: »2 نفر 
پیش از رسیدن به بیمارستان فوت کردند؛ از 1۳ نفر دیگر، 
دو نفر جراحت سطحی داشتند که مرخص شدند و یک نفر 
نیز بر اثر شدت جراحات فوت کرد.« موالی زاده درخصوص 
وضعیت سایر مصدومان گفت: »10 بیمار تحت مراقبت های 
لازم هستند که چند نفر از آنان در بخش آی سی یو بستری 
هســـتند. همچنین یک نفر دچار شکســـتگی ناحیه گردن 
شـــده که عمل لازم درخصوص آن انجام خواهد شد.« وی 
با بیان اینکـــه حادثه ای تلخ را شـــاهد بودیـــم، اظهار کرد: 
»عوامل مختلفی در این حوادث وجـــود دارد و امیدواریم با 
مجموعه  تمهیداتی که به کار بســـته می شود، شاهد کاهش 
چنین حوادثی باشـــیم.« اســـتاندار خوزســـتان گفت: »در 

استان، اقداماتی را در دستور کار قرار داده و پیگیر هستیم تا 
با همکاری در حوزه های راه سازی، راهداری و فرهنگ سازی، 

از بروز چنین حوادثی در جاده ها پیشگیری شود.«

گزارش

محمد رضا عزیزی - شیما جهان بخش
گروه ایران زمین

استاندارایلام:

رئیس پلیس راه انتظامی استان ایلام:

 فرماندار آبدانان:

استاندار خوزستان جزئیات امدادرسانی به مصدومان حادثه را تشریح  کرد

با هرگونه کوتاهی در حادثه اتوبوس 
برخورد می شود

 سه عامل جاده، خودرو و راننده
بررسی می شود

 علت واژگونی اتوبوس 
هنوز مشخص نیست

  مراقبت  ویژه از 10 مصدوم در بیمارستان دزفول 

عقب ماندگی 50 ساله محورهای جنوبی استان ایلام

یک جاده، ده ها خانواده داغدار

مجید فیلی

ایران زمین10
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دقیـــق افـــراد و وضعیـــت بنـــا را در اختیـــار 
داشـــته باشد.«

او همچنین با هشـــدار نســـبت به خطرات 
اســـتفاده از آسانســـور در زمان زلزله تأکید 
می کند:»زمـــان زلزلـــه نبایـــد از آسانســـور 
اســـتفاده کرد و اگر کســـی داخل آسانسور 
اســـت، باید در اولین طبقه ای که در آن باز 
می شود، خارج شـــود و از راه پله تردد کند. 
اما متأسفانه شاهد هســـتیم در بسیاری از 
ســـاختمان ها، راه پله هـــا بـــه دلیـــل عدم 
تـــردد روزمره بلااســـتفاده می ماننـــد و قرار 
دادن وســـایل و اشـــیا در مســـیر راه پله هـــا 
باعـــث می شـــود ایـــن مســـیرها در زمـــان 
زلزلـــه، خـــود عامل مســـدود شـــدن راه و 

ایجاد مشـــکل در رفت وآمد  شـــود.«
ســـخنگوی جمعیـــت هلال احمر با اشـــاره 
بـــه اقدامـــات ایـــن نهـــاد در مـــدارس و 
همـــکاری تنگاتنـــگ هلال احمـــر و وزارت 
آموزش و پرورش می گوید:»توانمندســـازی 
دانش آموزان با جدیت در دســـتور کار قرار 

دارد و برنامـــه ای ویـــژه تحت عنـــوان طرح 
»دادرس« برای این منظور اجرا می شـــود.«
او توضیـــح می دهد:»مدیـــران مدارســـی 
کـــه تمایـــل دارنـــد این طـــرح در مدرســـه 
آنهـــا اجـــرا شـــود، کافی اســـت با شـــعبه یا 
مرکـــز هلال احمـــر محـــل خـــود تمـــاس 
و  ثبت نـــام  فرآینـــد  بلافاصلـــه  بگیرنـــد. 
برگزاری دوره های آموزشـــی اســـتاندارد در 

مدارس شـــان آغـــاز می شـــود.«
خالـــدی دربـــاره رونـــد آموزش هـــا و مزایای 
طـــرح دادرس بیـــان می کند:»دانش آموزان 
پس از گذراندن ســـرفصل های اســـتاندارد، 
گواهینامـــه آموزشـــی دریافـــت می کننـــد و 
به عنـــوان داوطلـــب هلال احمر شناســـایی 
می شوند، ســـپس به مرور زمان و به صورت 
مرحله به مرحلـــه و آبشـــاری می تواننـــد بـــر 
اســـاس علاقه منـــدی خـــود در دوره هـــای 

تخصصی تـــر هلال احمـــر شـــرکت کنند.«
او با بیـــان اینکه فلســـفه طـــرح »دادرس« 
که با شـــعار »مدرســـه آماده، جامعه آماده« 

دنبـــال می شـــود، می گوید:»دانش آموزان، 
قشـــر کلیـــدی و مؤثـــر در تغییـــر نگـــرش 
خانـــواده و جامعه هســـتند و مدرســـه باید 
محیطـــی کامـــلاً امـــن باشـــد. هلال احمـــر 
بـــا آمـــوزش اصـــول امـــداد و کمک هـــای 
اولیـــه، پناه گیری، اطفای حریـــق و ارزیابی 
مصدومـــان، به دنبال ارتقای ســـطح آگاهی 
عمومی اســـت. متقاضیان نیازی به مطالعه 
دوره در زمانـــی محدود ندارنـــد و می توانند 
پس از طی دوره و آزمون آنلاین، گواهینامه 
خـــود را دانلـــود کـــرده و بـــا تحویـــل آن به 
کانون هـــای دانش آمـــوزی هلال احمر، وارد 

دوره های تکمیلی شـــوند.«
سخنگوی هلال احمر تأکید می کند:»مقابله 
بـــا تهدیـــدات طبیعی مثـــل زلزلـــه، نیازمند 
تلفیـــق آماده بـــاش دســـتگاه های امـــدادی، 
رعایـــت نـــکات ایمنـــی در ســـاختمان ها و 
ســـنین  از  پایـــه  آموزش هـــای  اســـتمرار 
دانش آمـــوزی اســـت تـــا جامعـــه در برابـــر 

بحران هـــای احتمالـــی تـــاب آور شـــود.«

خبر

وزیر بهداشـــت، درمـــان و آموزش پزشـــکی با تأکید 
بـــر ضـــرورت استعدادســـنجی، آمـــوزش و ارزیابـــی 
چندبعدی مدیـــران، گفت: »انتخـــاب مدیران باید 
بر پایـــه توانایی، مهارت، خلاقیت، نـــوآوری و انگیزه 
خدمت انجام شـــود و افراد پـــس از طی مراحل لازم 

و کســـب آمادگی، مســـئولیت مدیریتی بپذیرند.«
محمدرضـــا ظفرقنـــدی در مراســـم افتتـــاح برنامـــه 
تربیت مدیـــران آینده نظام ســـلامت، گفت: »کاری 
کـــه در ایـــن حـــوزه آغـــاز شـــده، اقدامـــی اصولی و 
ارزشـــمند اســـت و اهمیت آن از این جهت است که 
مستقیماً با ســـلامت مردم ارتباط دارد. مدیریت در 
حوزه سلامت با بســـیاری از حوزه های دیگر متفاوت 
اســـت و مســـئولیت و حساســـیت ویژه ای دارد.« او 
بـــا اشـــاره به ضـــرورت انتخـــاب افـــراد متناســـب با 
مســـئولیت های مدیریتـــی، گفـــت: »نخســـتین گام 
در تربیت مدیران، استعدادســـنجی اســـت؛ به این 
معنـــا کـــه بایـــد مشـــخص شـــود هر فـــرد بـــرای چه 
مســـئولیتی اســـتعداد و توانایی دارد. ممکن اســـت 
فردی بـــرای یک جایگاه مدیریتی مناســـب نباشـــد، 

اما در حوزه ای دیگر بتواند منشـــأ تحول و پیشـــرفت 
شـــود.« وزیر بهداشـــت بـــا تأکید بر اهمیـــت رقابت 
ســـالم در انتخاب مدیران، گفت: »کشور از انتصاب 
افـــرادی که آمادگی و آمـــوزش لازم برای پذیرش یک 
مســـئولیت را نداشـــته اند، آســـیب دیده است. هر 
فرد بایـــد مراحـــل لازم را طی کند، آمـــوزش ببیند و 
پس از کســـب آمادگی بـــه جایگاه مدیریتی برســـد. 
نمی توان فردی را که برای مســـئولیتی تربیت نشده 
و آموزش هـــای لازم را ندیـــده اســـت، در آن جایگاه 
قـــرار داد؛ زیرا ممکن اســـت تصمیم هـــا و اظهارات 
او بـــا واقعیت های اجرایـــی و تـــوان مجموعه تحت 

مدیریتش تناســـب نداشـــته باشد.«
ظفرقنـــدی با تأکید بـــر اینکه ارزیابی مدیـــران نباید 
به آزمون های اولیه محدود شـــود، گفت: »خلاقیت 

و نـــوآوری نیز بایـــد در طول فعالیـــت مدیریتی افراد 
ســـنجیده شـــود. ممکـــن اســـت دو نفر مســـئولیت 
مدیریـــت دو بیمارســـتان را بـــر عهـــده بگیرنـــد، اما 
یکـــی از آنها بـــا صرف وقـــت، انـــرژی و اســـتفاده از 
ظرفیت هـــای موجود، عملکرد مجموعـــه را متحول 
کنـــد و دیگـــری صرفـــاً همان مســـیر قبلـــی را ادامه 

» . هد د
او با اشـــاره بـــه ضرورت اســـتفاده بهینـــه از ظرفیت 
برخـــی  ز  ا بازدیـــد  »در  گفـــت:  بیمارســـتان ها، 
بیمارســـتان ها مشـــاهده می شـــد کـــه بـــا وجـــود 
برخـــورداری از تعداد زیـــادی تخت، ضریب اشـــغال 
تخت ها پایین اســـت و بخش هـــای مختلف با تعداد 
محدودی بیمار فعالیـــت می کنند، مدیر باید بتواند 
چنین مســـائلی را شناســـایی کند و برای اســـتفاده 

بهتـــر از ظرفیت هـــا برنامه داشـــته باشـــد.«
وزیـــر بهداشـــت همچنیـــن مدیریت پســـماندهای 
بـــر فرآیندهـــای مختلـــف  بیمارســـتانی و نظـــارت 
مراکـــز درمانـــی را از جملـــه حوزه هایی دانســـت که 
بـــه خلاقیـــت و پیگیری مدیـــران نیـــاز دارد و گفت: 
»نمی توان انتظار داشـــت مدیری صرفـــاً با حضور در 
محل کار و ادامه دادن روندهای گذشـــته، مجموعه 
را متحـــول کنـــد. مدیریـــت اثربخـــش بـــه انگیـــزه، 
خلاقیت و توانایی شناســـایی مســـائل نیـــاز دارد.«

مقابله با 
تهدیدات 

طبیعی 
مثل زلزله، 

نیازمند تلفیق 
آماده باش 

دستگاه های 
امدادی، 

رعایت نکات 
ایمنی در 

ساختمان ها 
و استمرار 

آموزش های 
پایه از سنین 
دانش آموزی 

است تا 
جامعه در برابر 

بحران های 
احتمالی 

تاب آور شود

آماده باش هلال  احمر در تهران، شمال و غرب کشور در پی زلزله های تهران و هشدار نارنجی هواشناسی

 »دادرس«؛ زنگ آمادگی در مدارس
گزارش

مرجان قندی
گروه اجتماعی

زلزله هـــای کوچـــک و متوالـــی کـــه در روزهـــای 
اخیـــر در محـــدوده قصرفیـــروزه، ســـرخه حصار، 
لواســـان و پردیـــس در شـــرق تهران ثبت شـــده   ، 
بـــار دیگر توجـــه شـــهروندان و کارشناســـان را به 
وضعیـــت لرزه خیـــزی ایـــن منطقـــه جلـــب کرده  
ع، اســـتاد  اســـت. در همیـــن رابطـــه، مهـــدی زار
پژوهشـــکده زلزله شناســـی و زلزله شـــناس در 
گفت و گو با »ایران« درباره معنای زمین شـــناختی 
این رویدادهـــا می گوید:»این لرزش هـــا از دیدگاه 
زمین شناســـی نشـــان دهنده فعالیت گسل های 
فعال بخش شـــرقی تهران هســـتند؛ گسل هایی 
که در محدوده هـــای قصرفیروزه، ســـرخه حصار، 

لواســـان و پردیس قـــرار دارند.«
 بـــه گفتـــه او، از ابتـــدای ســـال ۱۴۰۵ تاکنـــون، 
دســـت کم ۱۳ زمین لـــرزه بـــا بـــزرگای بیـــش از ۳ 
ریشـــتر در شرق تهران رخ داده که زلزله بعدازظهر 
یکشـــنبه ۲۴ آبان ۱۴۰۵ در قصر فیـــروزه نیز یکی از 

همین رویدادهاســـت.
 ایـــن اســـتاد پژوهشـــکده زلزله شناســـی توضیح 
می دهد:»ایـــن زلزله هـــا هـــر چنـــد از نظـــر بزرگا 
-میـــزان انـــرژی آزاد شـــده - کوچـــک محســـوب 
می شـــوند، اما به دلیل وقـــوع در نزدیکی یا داخل 
محدوده شـــهری، توســـط جمعیت قابل توجهی 
از شـــهروندان احســـاس شـــده اند. ژرفـــای ایـــن 
آنهـــا  لرزه نـــگاری  و ویژگی هـــای  زمین لرزه هـــا 
نشـــان دهنده رویدادهای طبیعی و زمین ساختی 
اســـت، نه فعالیت های ســـطحی یا مصنوعی؛ چرا 
که اگر همین انرژی انفجار در ژرفای بســـیار کم یا 
ســـطح زمین آزاد می شد، آســـیب های جدی تری 
بـــه دنبـــال داشـــت و حتـــی صـــدای انفجارهـــای 
ســـطحی نیز در ایـــن رویدادها مشـــاهده نشـــده 

» . ست ا
ع درباره اینکـــه فوج لرزه ها و وقـــوع زلزله های  زار
کوچـــک در فاصلـــه زمانـــی کوتـــاه می تواننـــد 
پیش نشـــانه ای از یـــک زلزلـــه مخـــرب باشـــند، 
می گوید:»هـــر زلزلـــه می توانـــد احتمـــال رخداد 
زلزلـــه دیگری را نشـــان دهـــد، اما ایـــن زلزله های 
کوچـــک به  خـــودی  خـــود شـــاخصه ای ندارند که 
الزامـــاً زلزلـــه مخـــرب بعـــدی را در فاصلـــه زمانی 
کوتـــاه در همـــان محـــل پیش بینی کننـــد. برای 
ردیابـــی احتمـــال بـــالای یک رویـــداد بـــزرگ باید 
الگـــوی متفاوتـــی از تمرکـــز و تعـــداد زمین لرزه ها 

مشـــاهده شود.«
 او توضیـــح می دهد:»احتمـــال اینکه پـــس از این 
زلزله هـــای کوچـــک، رویـــداد بزرگـــی رخ دهـــد، 
معمولاً بســـیار پاییـــن و اغلب زیـــر ۵ درصد برآورد 
می شـــود و در واقـــع احتمـــال غالـــب این اســـت 

کـــه پـــس از این 
لرزش ها، رویداد 
ر  د بـــی  مخر
کوتاه مدت اتفاق 

نیفتد. البته این آمار بـــرای مردم اطمینان بخش 
اســـت، اما بـــرای مســـئولان و متخصصـــان، حتی 
احتمـــالات کوچـــک نیز اهمیـــت عملـــی دارند و 
ایـــن رویدادهـــای کوچک بایـــد به عنوان تســـت 

آمادگـــی تلقی شـــوند.«
ایـــن زلزله شـــناس اقدامـــات ضـــروری در ایـــن 
زمینـــه را در چنـــد محـــور خلاصـــه می کنـــد و 
می گوید:»مهم تریـــن اصـــل ایـــن اســـت کـــه از 
ایـــن پـــس ریســـک های جدیـــد ایجـــاد نشـــود و 
تصـــور اینکـــه چون دیگـــران توجـــه نکردنـــد، ما 
هـــم مجازیـــم بی توجـــه باشـــیم، کاملاً اشـــتباه 
اســـت.« به گفته او، بخـــش قابل توجهی از بافت 
فرســـوده شـــهر همچنـــان نیازمنـــد ســـاماندهی 
اســـت و همزمـــان باید از بـــه وجود آمـــدن بافت 
فرســـوده جدید جلوگیـــری کرد؛ چرا که ســـاخت 
بناهـــای جدیـــد بـــدون تـــاب آوری کافـــی، بویژه 
مجتمع هـــای مســـکونی ارزان قیمت بـــا کیفیت 
پایین، آســـیب پذیری شهر را افزایش داده و تجمع 
جمعیـــت را در نقـــاط پرخطـــر ایجـــاد می کنـــد.«
ع بـــر ضـــرورت تقویت زیرســـاخت های حیاتی  زار
تأکید می کنـــد و می گوید:»بیمارســـتان ها، مراکز 
بهداشـــت و درمـــان و مســـیرهای تـــردد بایـــد در 
اولویـــت قـــرار گیرنـــد و حتـــی شـــرایط جنگی یا 
محدودیت هـــای دیگـــر نمی توانـــد توجیه کننده 
بی توجهـــی به این حوزه ها باشـــد. ایـــن اقدامات 
بایـــد به  صـــورت مـــورد به مـــورد و پیوســـته دنبال 
شـــوند یـــا اگـــر قبـــلاً آغـــاز شـــده اند، بـــا جدیت 
بیشـــتری ادامه یابند؛ چرا که ساماندهی وضعیت 
تهـــران و شـــهرهای اطراف اســـتان تهـــران برای 
کاهش ریســـک زلزله مخـــرب بعـــدی، وظیفه ای 

فـــوری و چندجانبه اســـت.«
این زلزله شـــناس با تأکید بر اینکه زلزله های اخیر 
شـــرق تهران فعالیت طبیعی گسل های منطقه را 
یـــادآوری می کنند و اگرچه به  خودی  خود نشـــانه 
حتمی زلزله بزرگ نیســـتند، اما فرصت مناسبی 
بـــرای بازنگری در مدیریت ریســـک زلزلـــه فراهم 
کرده اند، توضیـــح می دهد:»تمرکز بر جلوگیری از 
ایجاد ریسک جدید، ســـاماندهی بافت فرسوده و 
تقویت زیرســـاخت های حیاتی، راهبردهای اصلی 
کاهـــش آســـیب پذیری هســـتند و در ایـــن میان، 
آگاهی عمومـــی و اقدام عملی مســـئولان، دو بال 
ضروری بـــرای آمادگی در برابر تهدید همیشـــگی 

زلزله در تهران محســـوب می شوند.« 

برش
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 لرزه های شرق تهران
یادآوری فعالیت گسل ها و ضرورت آمادگی

وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی:

انتخاب مدیران سلامت باید بر پایه شایستگی و آموزش باشد

علیرضا رئیســـی معاون بهداشـــت وزیر 
بهداشـــت، درمان و آموزش پزشـــکی در 
وبینار کشـــوری هفته جهانـــی آگاهی از 
مقاومت میکروبی، با تأکید بر تشـــکیل 
نظـــام یکپارچـــه دیده بانـــی مقاومـــت 
میکروبی، گفـــت: »مقاومت میکروبی 
ســـالانه جان حدود ۵ میلیـــون نفر را در 

جهـــان می گیرد.«
او بـــا هشـــدار نســـبت بـــه پیامدهـــای 
گســـترده ایـــن پدیده در نظام ســـلامت 
و اقتصـــاد جهانـــی، گفـــت: »مقاومـــت 
میکروبـــی امروزه به یـــک اورژانس برای 
نظـــام ســـلامت و بحرانی بـــرای اقتصاد 
تبدیل شده و مقابله با آن نیازمند اقدام 
فوری، هماهنگ و فرابخشـــی اســـت.« 
او بـــا اشـــاره به ابعـــاد جهانـــی مقاومت 
میکروبـــی، گفـــت: »در حـــال حاضـــر، 
عفونت هـــای ناشـــی از میکروب هـــای 
 ۵ حـــدود  موجـــب  ســـالانه  مقـــاوم 
میلیـــون مـــرگ در جهـــان می شـــوند و 
پیش بینی ها نشـــان می دهد در صورت 
تـــداوم رونـــد کنونـــی و نبـــود اقدامات 
مؤثر، تا ســـال ۲۰۵۰ مرگ های منتســـب 

بـــه مقاومـــت میکروبـــی از مرگ ومیـــر 
ناشـــی از بیماری هـــای قلبی  - عروقـــی، 
انواع ســـرطان و حوادث جاده ای پیشی 
گرفتـــه و بـــه یکـــی از مهم تریـــن علـــل 
مرگ ومیـــر در جهـــان تبدیـــل خواهـــد 

» . شد
رئیســـی گفـــت: »پیامدهـــای مقاومت 
میکروبـــی بـــه حـــوزه ســـلامت محدود 
۱۱ درصـــدی  کاهـــش  بـــا  و  نمی شـــود 
تولیـــدات دامـــی و تحمیل ســـالانه یک 
تا ســـه تریلیون دلار خســـارت بـــه تولید 

ناخالـــص داخلی جهان، دســـتیابی به 
اهدافی مانند ریشه کنی فقر و گرسنگی 
را نیز با چالش مواجه می کند. از ســـوی 
دیگر، ورود میکروب های مقاوم و حتی 
بقایای آنتی بیوتیک ها به محیط زیســـت 
می تواند زمینه تولید و انتشـــار بیشـــتر 
عوامل مقـــاوم را فراهم کند.« او مصرف 
خودسرانه و ناصحیح آنتی بیوتیک ها در 
انســـان و همچنین اســـتفاده نامناسب 
از ایـــن داروهـــا در صنایـــع دامـــداری و 
کشـــاورزی را از عوامل اصلی گســـترش 

مقاومت میکروبی دانســـت.
رئیسی، کمبود زیرساخت های اساسی 
بهداشـــت عمومـــی را از دیگـــر عوامـــل 
مؤثر در گســـترش مقاومـــت میکروبی 
برشـــمرد و گفـــت: »دسترســـی محدود 
به آب ســـالم، فاضلاب غیربهداشـــتی، 
پوشـــش نامناســـب واکسیناســـیون و 
ضعف در اجرای برنامه های پیشـــگیری 
و کنتـــرل عفونـــت در مراکـــز درمانـــی، 
زمینـــه انتقـــال و انتشـــار میکروب های 
مقـــاوم را فراهم می کنـــد. تجربه جنگ 
در غـــزه و عراق نیز نشـــان داده اســـت 

کـــه تخریب زیرســـاخت های ســـلامت 
بـــه گســـترش  و بهداشـــت می توانـــد 

مقاومـــت میکروبی دامـــن بزند.«
معـــاون بهداشـــت وزیـــر بهداشـــت بـــا 
و  اجرایـــی  دســـتگاه های  از  دعـــوت 
مشـــارکت  بـــرای  مرتبـــط  نهادهـــای 
جـــدی در مهـــار مقاومـــت میکروبـــی، 
گفت: »از ســـازمان دامپزشـــکی کشور، 
شـــرکت های آب و فاضـــلاب، ســـازمان 
حفاظت محیط زیست و سازمان حفظ 
نباتـــات درخواســـت دارم بـــا افزایـــش 
آگاهـــی نیروهـــای تخصصـــی، ارتقـــای 
اســـتانداردها و همـــکاری در ایجاد نظام 
یکپارچه دیده بانـــی مقاومت میکروبی 
و مصـــرف آنتی بیوتیک هـــا، در مهار این 
پدیده مشـــارکت فعال داشـــته باشند.«
رئیســـی همچنیـــن از وزارت آمـــوزش و 
پـــرورش، روابـــط عمومی ها و رســـانه ها 
خواســـت بـــا ارتقـــای آگاهـــی جامعه و 
مصـــرف  در  صحیـــح  رفتـــار  ویـــج  تر
ی  تـــر ثر مؤ نقـــش  تیک هـــا  نتی بیو آ
در پیشـــگیری از گســـترش مقاومـــت 

میکروبـــی ایفـــا کننـــد.

معاون وزیر بهداشت:

مقاومت میکروبی، سالانه جان حدود 5 میلیون نفر را در جهان می گیرد

به دنبال زلزله هـــای متوالـــی روزهای اخیر 
در شـــرق تهران و همچنین صدور هشـــدار 
بـــرای اســـتان های  نارنجـــی هواشناســـی 
غربی و شـــمالی کشـــور، مجتبـــی خالدی، 
بـــا   ، حمـــر ل ا هلا جمعیـــت  ی  ســـخنگو
تشـــریح وضعیـــت آماده بـــاش نیروهـــای 
امـــدادی می گوید:»تاکنـــون )ســـاعت ۱۲ 
روز دوشـــنبه( هیـــچ خســـارتی از زلزله های 
اخیر گزارش نشـــده اســـت، امـــا نیروهای 
مـــا در بخش های امدادی شهرســـتان های 
اســـتان تهـــران در آماده باش کامل به ســـر 

می برنـــد.«
بـــه  کاربـــردی  توصیه هـــای  ارائـــه  بـــا  او 
 » رس د ا د « ملـــی  ح  طـــر  ، ن ا ند و شـــهر
)دانش آمـــوزان آمـــاده در روزهای ســـخت( 
را الگویـــی موفـــق بـــرای ارتقای تـــاب آوری 
جامعه از ســـطح مدارس عنـــوان می کند. 
ســـخنگوی جمعیـــت هلال احمر بـــا تأکید 
بر لـــزوم افزایش آمادگی مـــردم در مواجهه 
بـــا زمین لـــرزه می گوید:»شـــهروندان باید 
آموزش هـــای لازم را از قبـــل ببیننـــد و یک 
کوله نجـــات که مهم ترین لـــوازم و نیازهای 
زندگـــی را برای مدتی در خود جای داده اند، 

حتمـــاً در خانـــه آماده داشـــته باشـــند.«
 او درباره مراقبت از گروه های آســـیب پذیر 
شـــامل  گـــروه  می دهد:»چنـــد  توضیـــح 
کـــودکان، خانم های باردار، افراد ســـالمند، 
و  زمینـــه ای  بیماری هـــای  بـــه  مبتلایـــان 
کســـانی که محدودیت ها یا معلولیت های 
حرکتـــی دارند، همیشـــه باید فـــردی را در 
کنـــار خـــود داشـــته باشـــند تا در شـــرایط 

بحرانـــی و زلزلـــه از آنها مراقبـــت کند.«
خالدی به نقش مهم مدیران ساختمان ها 
در ایمنـــی مجتمع هـــای مســـکونی اشـــاره 
می کنـــد و می گوید:»مدیران ســـاختمان ها 
نباید مســـئولیت خود را صرفاً به جمع آوری 
شـــارژ و پرداخـــت قبض آب و بـــرق محدود 
کننـــد؛ آنهـــا باید نقشـــه ســـاختمان و آمار 
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حضرت امیرالمؤمنین علی)ع( :
رحمت خدا بر کســـی که بین دو نفر از دوســـتان 
مـــا الفت ایجاد کنـــد. ای مؤمنان بـــا هم مأنوس 

باشـــید و به هم مهربانی کنید.
کافی، جلد 2، صفحه 345
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

 »سارا بهرامی« 
جایگزین »ریحانه رضی« شد

 »حمیدرضا آذرنگ« 
دوباره کارگردان شد

 »سوگل خلیق« 
برای کودکان محک قصه خواند

سارا بهرامی در اجرای شیراز نمایش »مده آ«، 
جایگزین ریحانه رضی شد. این نمایش به 
کارگردانی حمیدرضا نعیمی از یکم آذرماه برای 10 
تا 12 اجرا در سالن شهر آفتاب شیراز روی صحنه 
می رود. نعیمی گفته است  متن نمایشنامه و 
میزانسن تغییر می کند و لباس بازیگران نیز 
دستخوش تغییراتی خواهد شد. پیش از این، 
»مده آ« با بازی ریحانه رضی و بهار نوحیان در 

سالن استاد سمندریان اجرا شده بود./ایرنا

سوگل خلیق در اولین قسمت برنامه »ترالی 
کتاب« در بیمارستان محک، کتاب »خانجون 
و بوی ریحون« نوشته شرمین نادری را برای 
کودکان خواند. سپند امیرسلیمانی نیز کتاب 
»مرد دینگ دونگی« را روایت کرد و نادری کتاب 
»یک پری دریایی با کاپشن قرمز« را برای کودکان 
خواند. این برنامه با همکاری محک و فیدیبو 
و همزمان با کمپین حمایت از ادامه درمان 

کودکان مبتلا به سرطان برگزار شد./ایران

حمیدرضا آذرنگ با نمایش »بادروبه های 
باروت« دوباره کارگردانی تئاتر را تجربه 
می کند. او نویسنده، کارگردان و تک بازیگر این 
اثر است که از اوایل آذرماه، ساعت 18:30 به 
مدت 90 دقیقه در سالن شماره سه مجموعه 
تئاتر لبخند روی صحنه می رود. آذرنگ در 
دهه 90 در زمینه کارگردانی تئاتر فعال بود و 
آخرین بار سال 1397 نمایش »خنکای ختم 

خاطره« را روی صحنه برد./ایسنا

نقل قول

انســـان بـــه زبان فارســـی مباهـــات می کنـــد از این جهت کـــه دیرینـــه ای طولانی 
و تاریخـــی گســـترده دارد؛ زبـــان فارســـی پیـــش از اســـلام، در 
قالب فارســـی باســـتان و میانه و پس از اســـلام نیز در شکل 
فارســـی معاصر تداوم یافته اســـت. اینکه می توانیم بخشی 
از مجموعـــه آثـــار زبـــان فارســـی را در قالـــب بیـــش از هزار 
عنوان در اختیار داشـــته باشـــیم، اتفاقی ارزشـــمند اســـت 
و در عمـــل فرصت تـــازه ای را بـــرای مطالعات زبان فارســـی 

فراهـــم می کند.
 

از صحبت های سیدعباس صالحی در آیین رونمایی از 
نرم افزار »کتابخانه متون کهن فارسی«

به زبان فارسی مباهات کنیم

گروه فرهنگی/ »بازرس خاموش در منازل«؛ امیر 
کرم یزدی، دبیر دومین جشنواره ملی فیلم »آب به 
قیمت جان«، هدف این رویداد را با همین عبارت 
توضیح داده بود: فیلمی که پس از تماشا، همراه آدم به 
خانه برود و کنار شیر آب، بی آنکه کسی چیزی بگوید، 

یادآوری کند که آب به قیمت جان است.
 این جشنواره پیش از این نیز برگزار شده بود. اولین 
دوره در سال 1393 برگزار شد، اما با تغییر مدیران، 
ادامه نیافت. دوازده سال گذشت تا دوره دوم به جریان 
بیفتد. شاید به همین دلیل بود که دبیر جشنواره 
دوشنبه 25 آبان در نشست خبری این رویداد تأکید 
نه  و  است  دبیرخانه  نه  رویداد  این  هدف  داشت 
سازمانی خاص؛ مسأله، خود آب است: »ممکن است 
مدیران و سیاست گذاران تغییر کنند، اما مسأله آب 
همچنان باقی خواهد ماند.« حتی پیشنهاد شده بود 

عنوان »دائمی« را به نام جشنواره اضافه کنند، اما 
کرم یزدی ترجیح داد تا پیش از برگزاری دوره سوم، با 
احتیاط درباره تداوم آن صحبت کند.  قرار است اولین 
بازرس ها کودکان باشند. بخش دانش آموزی جشنواره 
با آموزش وپرورش  با امضای تفاهمنامه ای  امسال 
راه اندازی شد. فراخوان در تابستان و همزمان با 
تعطیلی مدارس منتشر شد؛ بااین حال، در همان 
ابتدای انتشار فراخوان، حدود چهل فیلم به دبیرخانه 
رسید که بسیاری از آنها با تلفن همراه ساخته شده 
بودند. دبیر جشنواره در این باره یادآوری کرد: »همه 
فیلمسازان حرفه ای هم روزی از یک نقطه کوچک 
شروع کرده اند. داوری این بخش بر عهده کارشناسان 
آموزش وپرورش است.«  شورای سیاست گذاری این 
دوره به ریاست هاشم امینی، مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب کشور و با حضور همایون اسعدیان کارگردان، 

علیرضا تابش دبیر چهل وپنجمین جشنواره ملی فیلم 
فجر، مرضیه برومند کارگردان، مرجان اشرفی زاده 
نویسنده و کارگردان و مهدی فرجی تهیه کننده سینما 
شکل گرفته است.  در بخش داستانی، ابوالحسن 
داوودی )تهیه کننده، نویسنده و کارگردان(، محمد 
آلاد پوش )مدیر فیلمبرداری(، مریم بحرالعلومی 
)کارگردان سینما(، زهرا داوودنژاد )بازیگر سینما( و 
علی زادمهر )کارشناس و منتقد سینما(  آثار را داوری 
می کنند و در بخش مستند، هادی آفریده )کارگردان 
درخشان  شهرام  مستند(،  سینمای  تهیه کننده  و 
)مستندساز و گوینده سینمای مستند( و فاطمه قربانی 
)نویسنده(  درباره معیارهای داوری گفت: »در داوری، 
صرفاً موضوع آب ملاک نبوده و ساختار و کارگردانی 
ارزیابی قرار گرفته است.« همچنین  آثار نیز مورد 
قرار است در مراسم اختتامیه، پنجشنبه 28 آبان، از 
مرضیه برومند، سازنده مجموعه تلویزیونی »آب پریا« 
تقدیر شود. پرسش پایانی نشست به موضوع استقلال 
جشنواره اختصاص داشت. امیر کرم یزدی گفت تا 
جایی که اطلاع دارد، هیچ اثری صرفاً به دلیل زیر 
سؤال بردن یک سازمان از رقابت کنار گذاشته نشده 
است. با این  حال، درباره امکان پخش عمومی آثار، 
نتیجه چندان امیدوارکننده نبود. صداوسیما آن طور 
که انتظار می رفت با جشنواره همراهی نکرد و طرح 
نمایش فیلم ها در قالب سینمای سیار شهرداری در 
پارک ها نیز به دلیل محدودیت ها به اجرا نرسید. دبیر 
جشنواره در عین حال از گفت وگوهایی برای راه اندازی 
پلتفرمی ویژه نمایش فیلم های مرتبط با آب خبر داد.  
بازرسی که قرار است بی صدا وارد خانه ها شود، تا آن 

روز از کدام در می تواند بیاید؟

برگزاری دومین جشنواره »آب به قیمت جان« پس از 1۲ سال وقفه

بازرس‌خاموش،‌از‌کودکان‌شروع‌می‌کند
مرضیه برومند سازنده »آب پریا« در مراسم اختتامیه مورد تقدیر قرار می گیرد

           صحنه

گروه فرهنگی - حامد غریب/گاهی برای شناخت 
چهره پنهان انسان، کافی است او را در موقعیتی 
قرار دهیم که ناگزیر از انتخاب میان بقا و نابودی 
باشد. نمایش »لیکانتروپی«)گرگ پنداری( به 
کارگردانی دامون لادن، تماشاگر را به آسایشگاهی 
روانی می برد؛ جایی که قرار است شیوه ای تازه 
برای درمان بیماران به کار گرفته شود، اما آنچه 
در عمل رخ می دهد، فراتر از یک آزمایش پزشکی 
است. در این آسایشگاه، گروهی از بیماران تحت 
روشی درمانی قرار می گیرند که آنها را به توهم 
تبدیل شدن به حیوانات، به ویژه گرگ، سوق 
می دهد. در این وضعیت، مرز میان انسان و 
حیوان به تدریج رنگ می بازد و بیماران در مسیری 
قرار می گیرند که سرانجام آن چیزی جز تقابل و 
حذف یکدیگر نیست. درمان، به  جای آنکه راهی 

برای بازگشت به زندگی باشد، به سازوکاری برای 
بازتولید خشونت تبدیل می شود؛ چرخه ای که 
در آن هر فرد برای زنده ماندن، دیگری را تهدیدی 

علیه بقای خود می بیند.
عنوان نمایش، »لیکانتروپی«، به باور یا توهم 
تبدیل شدن انسان به گرگ اشاره دارد؛ مفهومی 
که در این اجرا فراتر از یک وضعیت روانی، 
می تواند استعاره ای از مناسبات انسانی باشد. 
گرگ شدن در این جهان، شاید نه به معنای 
آشکار  معنای  به  بلکه  جسم،  شکل  تغییر 
شدن غریزه ای باشد که زیر لایه های تمدن 
دیگری،  حذف  غریزه  است؛  مانده  پنهان 
رقابت و چنگ زدن به بقا. دامون لادن در این 
اثر با انتخاب فضایی بسته و خلق موقعیتی 
روان پریشانه، تصویری انتقادی از وضعیت زیست 

انسان پیش روی مخاطب قرار می دهد؛ جهانی 
که در آن، سازوکارهای به ظاهر متمدنانه نیز 
می توانند زمینه ساز خشونت و فروپاشی روابط 
انسانی شوند. »لیکانتروپی« در قالب سایکودرام 
)نمایش روان شناختی( و با رویکردی تراژیک، 
این پرسش را پیش روی تماشاگر می گذارد که 
چه چیزی انسان را از درنده خویی جدا می کند 
و در چه شرایطی خودِ مناسبات اجتماعی 
می توانند آدم ها را به جان یکدیگر بیندازند. 
امیرمحمد افشاری، پوپک سلیمی، پارسا امینی 
جاهد و دامون لادن بازیگرانی هستند که در 
این اثر به ایفای نقش می پردازند. این نمایش از 
10 آبان، هر روز ساعت 18، در سالن دو مجموعه 
تئاتر لبخند روی صحنه رفته و همچنان میزبان 

علاقه مندان تئاتر است.

 گروه فرهنگی/ هجدهمین جشنواره موسیقی نواحی ایران 
به دبیری پیروز ارجمند، کمتر از یک ماه دیگر در کرمان برگزار 
می شود؛ رویدادی که حضور چهره های شناخته شده موسیقی 
مناطق مختلف در هیأت انتخاب آن، فرصتی برای معرفی 
گروه های کمتر دیده شده و شناسایی ظرفیت های موسیقی 

نواحی فراهم می کند.
صلاح الدین خضری، محمدابراهیم عالمی، عزیز تنها، 
عبدی پور،  احسان  گودرزی،  مرتضی  حیدری،  ایمران 
مرتضی کریمی و فاروق رحمانی اعضای هیأت انتخاب این 
دوره هستند. در همین راستا، بابک رضایی، مدیرکل دفتر 
موسیقی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، روز گذشته در 
نشستی با اعضای هیأت انتخاب در انجمن موسیقی ایران، بر 
ضرورت برگزاری رویدادی متفاوت و تقویت ارتباط موسیقی 

نواحی با مردم، به ویژه نسل جوان، تأکید کرد.
با اشاره به شرایط برگزاری دوره گذشته گفت:  رضایی 
با  گذشته  سال  نواحی  موسیقی  جشنواره  »هفدهمین 
حادثه انفجار در بندر شهید رجایی همزمان شد؛ حادثه ای 
دلخراش که فضای جشنواره را تحت تأثیر قرار داد و موجب 

شد شب دوم به سوگواره تبدیل شود.«
او با اشاره به همزمانی آغاز جشنواره امسال با میلاد حضرت 
فاطمه زهرا)س( افزود: »این مناسبت فرصت مناسبی برای 
برگزاری رویدادی متفاوت است. مردم بیش از هر زمان 
دیگری به شادی و فاصله  گرفتن از مشکلات نیاز دارند و 

امیدوارم جشنواره به تقویت نشاط و تاب آوری اجتماعی 
کمک کند.«

مدیرکل دفتر موسیقی با قدردانی از پیروز ارجمند، دبیر 
جشنواره، اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان کرمان و 
حمایت استانداری، بر گسترش مخاطبان این رویداد تأکید 
کرد و گفت: »در کنار اجراهای تخصصی و برنامه های ویژه 
استادان موسیقی نواحی، امیدواریم فضایی برای اجراهای 
شهری و برنامه هایی با بهره گیری از سازها، ملودی ها و 
نغمه های این موسیقی فراهم شود تا ارتباط نزدیک تری با 

مردم و نسل جدید شکل بگیرد.«
نباید وجه  به مخاطب عمومی  تأکید کرد توجه  رضایی 
تخصصی جشنواره را کمرنگ کند و اظهار کرد: »هدف، 
ایجاد پلی میان موسیقی نواحی و عموم مردم است، چراکه 
برنامه های صرفاً تخصصی نمی توانند همه اقشار جامعه را 
همراه کنند. موسیقی نواحی برای گسترش ریشه های خود 
به ارتباط بیشتر با نسل امروز نیاز دارد و آشنایی هنرمندان 
جوان با این موسیقی نیز می تواند بر جریان موسیقی ایران 
تأثیرگذار باشد.«  او نقش اعضای هیأت انتخاب را در تحقق 
این هدف مهم دانست و گفت: »اعضای هیأت انتخاب از 
مرحله گزینش گروه ها تا زمان برگزاری جشنواره، با ارائه 
راهنمایی به گروه های منتخب و دعوت شده می توانند بر 

سبک، شیوه اجرا و نحوه ارائه آثار تأثیر بگذارند.«
مدیرکل دفتر موسیقی با اشاره به رویکرد دوره های گذشته 

افزود: »در 17 دوره گذشته، تمرکز بیشتر بر اصالت ها و وجوه 
تخصصی موسیقی نواحی بوده و این روند به فاصله گرفتن 
بخشی از مردم از جشنواره انجامیده است. تقویت رویکرد 
ارتباطی می تواند زمینه استقبال بیشتر مردم از دوره های 

آینده را فراهم کند.«
رضایی در پایان، ظرفیت های فرهنگی و گردشگری موسیقی 
و گفت:  دانست  دوره  این  محورهای  دیگر  از  را  نواحی 
»جشنواره می تواند فراتر از یک رویداد تخصصی موسیقی، 
زمینه ساز رونق گردشگری و توجه بیشتر به آیین ها، سنت ها 
و تاریخ کشور باشد. امیدواریم با همراهی اعضای هیأت 

انتخاب این هدف نیز محقق شود.«

هجدهمین جشنواره موسیقی نواحی با هدف جذب طیف گسترده تری از مخاطبان برگزار می شود
 نغمه های اقوام در مسیر پیوند با نسل جوان

لیکانتروپی؛ وقتی انسان گرگِ انسان می شود

جشنواره ملی هنرهای تجسمی جوانان در کرمانشاه آغاز به کار کرد
طاق بستان، میزبان خلاقیت هنرمندان جوان ایران

سی وســـومین جشـــنواره ملی هنرهای تجسمی 
جوانـــان ایـــران، با پیـــام وزیـــر فرهنگ و ارشـــاد 
اسلامی در محوطه تاریخی طاق بستان کرمانشاه 

آغاز بـــه کار کرد.
مدیـــرکل فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی اســـتان 
کرمانشـــاه در آییـــن افتتاحیه این جشـــنواره در 
روز یکشـــنبه 24 آبان، با اشـــاره بـــه ظرفیت های 
فرهنگـــی و هنـــری اســـتان گفـــت: »برگـــزاری 
ایـــن رویداد ملـــی بـــا حمایـــت وزارت فرهنگ و 
ارشـــاد اســـلامی، معاونت هنـــری، اســـتانداری و 
شـــهرداری کرمانشـــاه و همراهی اعضای شورای 
سیاســـت گذاری و عوامـــل اجرایـــی امکان پذیر 
شـــد.« مظفر تیموری انتخاب طاق بســـتان برای 
افتتاح جشـــنواره را معنادار دانست و افزود: »این 
مجموعـــه تاریخی نمـــادی از شـــکوه تاریخ و هنر 
ایران اســـت و حضور هنرمندان جوان در چنین 
فضایی، پیوند نســـل امروز با میـــراث فرهنگی و 

تمدنی کشـــور را نشـــان می دهد.«
مدیـــرکل فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی کرمانشـــاه 
همچنین با اشاره به پیشـــینه غنی هنری استان 
و چهره هایی همچون میرزا رضای کلهر، آیت الله 
نجومی، شـــهرام ناظـــری و کیهان کلهـــر، اظهار 
کرد: »کرمانشـــاه ظرفیت تبدیل شـــدن به یکی 
از قطب های اصلی هنرهای تجســـمی و مفهومی 
ایران را دارد.« تیموری ابراز امیدواری کرد برگزاری 
این جشـــنواره بـــه معرفی توانمندی هـــای هنری 
اســـتان و تقویـــت جایـــگاه کرمانشـــاه در عرصه 

هنرهای تجســـمی کشـــور کمک کند.
 

استعدادهای‌هنری‌در‌سراسر‌ایران‌باید‌
فرصت‌دیده‌شدن‌داشته‌باشند

سیدعباس صالحی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 

نیز پیامی منتشـــر کرد که در بخشـــی از آن آمده: 
»ایران، ســـرزمینی برخوردار از پیشینه ای سترگ 
در فرهنـــگ و هنر اســـت و جوانان مســـتعد این 
سرزمین، میراث داران این پیشینه و آفرینندگان 
فردای آن هســـتند. استعداد هنری در جای جای 
ایران، از شـــهرهای بـــزرگ تا دورتریـــن نقاط این 
ســـرزمین، حضـــور دارد و آنچـــه می توانـــد ایـــن 
سرمایه ارزشمند را به ثمر بنشـــاند، فراهم آوردن 
فرصت هـــای برابر بـــرای دیده شـــدن، آموختن و 

بالیدن است.«
سی وسومین جشنواره هنرهای تجسمی جوانان 
ایـــران، امســـال مســـیر خـــود را از طاق بســـتان، 
در دیـــار فرهنگ پـــرور کرمانشـــاه آغـــاز می کند؛ 
ســـرزمینی که آثار ماندگارش، گواه پیوند دیرپای 
هنر با تاریخ و هویت ایرانی اســـت. این میزبانی، 
فراتـــر از جابه جایی محـــل برگزاری یـــک رویداد 
هنـــری، فرصتـــی برای تأکیـــد دوباره بـــر ضرورت 
تمرکززدایی از رویدادهای ملی و گشودن میدان 
حضور و نقش آفرینی به روی استعدادهای جوان 

در سراســـر ایران است.«
مراســـم اختتامیه و اهدای جوایز روز چهارشنبه 
27 آبان ماه در مجموعه فرهنگی هنری »انتظار« 

کرمانشاه برگزار خواهد شد.

گروه فرهنگی- سعیده احسانی راد/ مؤسسه کمک به 
توسعه فرهنگ و هنر با راه اندازی سامانه شناسنامه دار 
کردن آثار هنری و فراهم کردن امکان توثیق آنها 
در سامانه »ست« بانک صادرات، دو مسیر را برای 
سامان دهی بازار هنر و تسهیل دسترسی هنرمندان 

به منابع مالی دنبال می کند. 
سسه  ن مؤ یرا ، مد ر نشستی با حضور رسانه ها د
ز برنامه های خود برای  ین خدمات، ا با معرفی ا
تأمین مالی پایدار و تبدیل ظرفیت های فرهنگی به 

فرصت های اقتصادی سخن گفتند.
 محمد وجدانی، مدیر برنامه ریزی و راهبردی مؤسسه، 
با اشاره به سهم صنایع فرهنگی و خلاق در اقتصاد 
جهانی گفت: »بر اساس گزارش های جهانی، این حوزه 
حدود 3.1 درصد از تولید ناخالص داخلی جهان و 6.2 
درصد از اشتغال را به خود اختصاص داده است.« او 
ارزش صادرات کالاهای خلاق در سال 2024 را حدود 
713 میلیارد دلار اعلام کرد و تأکید داشت: »مسأله 
ایران کمبود ظرفیت فرهنگی نیست، بلکه چگونگی 
تبدیل این ظرفیت ها به فرصت های پایدار اقتصادی و 
اجتماعی است.« به گفته وجدانی، مؤسسه در صدد 

است با بازنگری سند راهبردی خود، از حمایت های 
موردی و سنتی به سمت حمایت های هدفمند و 
بلندمدت حرکت کند. تسهیلات اعتباری هنرمندان 
با همکاری بانک ملت و بدون نیاز به سپرده گذاری، از 
جمله برنامه های این مجموعه است. همچنین در 
صندوق نیکوکاری همیار فرهنگ و هنر، مازاد سود 
حاصل از فعالیت مالی صندوق به حوزه فرهنگ و هنر 

اختصاص می یابد.

شناسنامه‌دار‌کردن‌آثار‌و‌امکان‌توثیق‌بانکی
ع، مدیر پروژه شناسنامه اصالت هنری،  محسن زار
درباره سامانه ثبت آثار گفت: »هنرمندان و مالکان 
در سراسر کشور می توانند آثار خود را به صورت برخط 
ثبت کنند. پس از ثبت، کدی یکتا به هر اثر اختصاص 
می یابد و اطلاعات آن برای بررسی و اصالت سنجی 
ارسال می شود.« به گفته او، سامانه حوزه هایی 
مانند هنرهای تجسمی، ادبیات، موسیقی، سینما و 
هنرهای سنتی را پوشش می دهد و صدور شناسنامه 
پس از بررسی کارشناسان انجام می شود. طراحی 
شناسنامه با الهام از معماری و نگاره های ایرانی، بر 

عهده استاد ابراهیم حقیقی بوده و طراحی خط و 
نوشتار آن را استاد صداقت جباری انجام داده است. 
برای افزایش امنیت سند نیز از واترمارک، نشانه های 
ع با  امنیتی و مهر برجسته استفاده شده است. زار
اشاره به آغاز فرآیند صدور شناسنامه برای آثاری از 
استادان منوچهر نیازی، محجوبی و صداقت جباری و 
همچنین اثری خریداری  شده از سوی بانک صادرات، 

درباره نحوه استفاده از این شناسنامه ها برای دریافت 
تسهیلات توضیح داد: »هنرمند ابتدا باید اثر خود را 
در سامانه اصالت ثبت کند. سپس اطلاعات آن در 
سامانه »ست« بارگذاری و قیمت گذاری می شود. 
پس از تعیین ارزش اثر، امکان دریافت تسهیلات تا 
سقف 70 درصد ارزش آن فراهم خواهد شد.« او تأکید 
کرد: »دریافت شناسنامه به تنهایی به معنای اعطای 

تسهیلات نیست و متقاضی باید شرایط دریافت وام 
از بانک صادرات را داشته باشد. برای مثال، دریافت 
200 میلیون تومان تسهیلات به ارائه اثری با ارزش 
حدود 330 تا 340 میلیون تومان نیاز دارد.« به گفته 
ع، اثر تا زمان تسویه تسهیلات در رهن بانک باقی  زار
می ماند، اما بر اساس تفاهم مؤسسه با بانک صادرات، 
به عنوان امانت نزد مؤسسه نگهداری می شود. در 
صورت بازپرداخت نشدن اقساط، وثیقه برای وصول 

مطالبات بانک به اجرا گذاشته خواهد شد.

آثار‌هنری‌در‌فهرست‌دارایی‌های‌قابل‌توثیق
وژه هـای  سـیدامیر عسـکری طباطبایـی، مدیـر پر
اقتصـادی و تأمین مالی مؤسسـه، با اشـاره بـه همکاری 
بـا بانک صادرات گفـت: »با پیگیری های مؤسسـه، آثار 
هنـری به فهرسـت دارایی هـای قابل توثیق در سـامانه 
»سـت« اضافـه شـده اند.« پیـش از ایـن، دارایی هایـی 
ماننـد سـهام، بیمـه، سـپرده بانکـی، طـلا و المـاس در 

ایـن سـامانه قـرار داشـتند.
او همچنیـن از طرح هـای مشـترک بـا بانـک کارآفریـن 
ثـار هنـری،  ح خریـد اعتبـاری آ خبـر داد. در طـر
نگارخانه هـا می تواننـد درخواسـت خـط اعتبـاری ارائه 
کننـد تـا خریـداران آثـار را به صـورت اقسـاطی تهیـه 
کننـد؛ در حالی که تسـویه بـا نگارخانه به صـورت نقدی 

انجـام می شـود. 

بـه گفته او، تاکنون حـدود 20 میلیارد ریـال از این طرح 
اسـتفاده شـده و بـا یـک نگارخانـه تفاهمنامـه منعقـد 

شـده اسـت.
در طرح دیگـر، هنرمندانی که قصد فـروش آثار خود را 
ندارند، می توانند پس از اصالت سـنجی و کارشناسـی، 
 بـا پشـتوانه آثارشـان از تسـهیلات بانـک کارآفریـن 

استفاده کنند.

گواهی‌سپرده‌و‌توسعه‌بازارهای‌بین‌المللی
ح  شده در نشست، پیگیری  از دیگر برنامه های مطر
طرح گواهی سپرده آثار هنری بود. بر اساس توضیحات 
مدیران مؤسسه، امکان عرضه توکن های مبتنی بر آثار 
هنری در بورس کالا در دست بررسی است تا زمینه 

شکل گیری بازاری تازه برای این آثار فراهم شود.
وجدانی همچنین با اشاره به ظرفیت رایزنان فرهنگی 
و بازرگانی ایران، نبود سازوکاری نظام مند برای ورود آثار 
فرهنگی به بازارهای جهانی را یکی از چالش های این 
حوزه دانست. به گفته او، مؤسسه با همکاری سازمان 
توسعه تجارت در صدد تسهیل حضور هنرمندان در 

جشنواره ها و بازارهای بین المللی است.
ز  ر ا ا عبو ح ها ر ین طر ف ا سسه هد ن مؤ ا یر مد
حمایت های مقطعی، تقویت ارتباط هنرمندان با 
نهادهای مالی و استفاده از ابزارهای اقتصادی برای 

رونق بازار فرهنگ و هنر عنوان کردند.

در نشست خبری مؤسسه کمک به توسعه فرهنگ و هنر تشریح شد
 سه گام برای تبدیل هنر به دارایی اقتصادی

 روایتی از جنون، خشونت و جهانی که در آن 
بقا به بهای حذف دیگری تمام می شود
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هنر التیام درد
واکاوی زخم های درونی و التیام از دردها در کتاب وقتش که برسد التیام می یابی

در جهانی که با شـــتابی سرســـام آور به ســـمت پیشـــرفت، 
کارایـــی و نمایش بی وقفه خوشـــبختی مـــی دود، غمگین 
بودن یا ایســـتادن و دست کشیدن از رقابت، گاهی به منزله 
عقب افتـــادن از قافله  پر ســـرعت زندگی می مانـــد و گاهی 
هم همانند جرمی نابخشـــودنی در نگاه اطرافیان به چشم 
می  آید. شـــبکه های اجتماعی و فرهنگ عامه از فرمول های 
شـــتاب زده ای بـــرای موفقیـــت پـــر شـــده اند و می گوینـــد: 
»چگونه در 10 روز به آرامش برسیم؟«، »قوی باش«، »مثبت 
فکـــر کن و بـــه جلو بتـــاز«. اما واقعیـــت تلخ این اســـت که 
روح آدمی ماشـــین یا رایانه نیســـت که با فشردن یک دکمه 
یـــا تعویض یک قطعـــه، دوبـــاره با حداکثـــر تـــوان کار کند. 
زخم هـــای روانی زمـــان می خواهند، حوصلـــه می طلبند و 
بیش از هر چیـــز، نیاز به پذیرش دارنـــد. کتاب »وقتش که 
برسد التیام می یابی« نوشته  برایانا ویست با ترجمه  سمانه 
کدخدایی مرغزار که توســـط انتشارات دکسا منتشر شده، 
دقیقاً دســـت روی همین نقطه  می گذارد. ایـــن اثر نه ادعای 
معجزه دارد و نه می خواهد وعده های توخالی انگیزشـــی به 
خواننده اش بدهد؛ بلکه دســـت مخاطب را آرام در دســـت 
می گیرد، او را به کناری می کشـــد و می گوید: »نفس عمیقی 
بکش، اشـــکالی ندارد اگر هنوز روبه راه نیستی. التیام یافتن 
زوری نیســـت؛ وقتش که برسد رخ می دهد.« برایانا ویست، 
نامی آشـــنا بـــرای علاقه مندان به جستارنویســـی های نوین 
در حـــوزه خودآگاهـــی و روان شناســـی فـــردی اســـت. او در 
ایـــران و جهـــان بیش از هر چیـــز با کتاب »تو خـــود کوهی/ 
The Mountain is You« شـــناخته شـــد؛ اثری که به پدیده 
خودتخریبـــی و راه های رهایی از الگوهـــای بازدارنده ذهنی 
می پرداخـــت. اما »وقتش که برســـد التیـــام می یابی« زاویه 
دیـــد متفاوتـــی دارد. اگر در کتاب »تو خود کوهی« ســـخن از 
ایســـتادگی در برابـــر صخره هـــای درونی بـــود، در این کتاب 
نویسنده با لحنی بســـیار لطیف تر، صمیمانه تر و شاعرانه تر 
از فصل ترمیم می گوید. در پشـــت جلـــد کتاب جمله ای به 
چشـــم می خورد که عصاره  اصلی تفکر نویســـنده را نشـــان 
می دهد: »گاهی مشـــکل این نیست که نمی خواهیم التیام 
بیابیم، مسأله این است که هنوز آماده نیستیم با حقیقتی 
روبه رو شـــویم که درد را در جانمان زنده نگه داشـــته است. 
التیام، بیشتر از آن  که یک جهش ناگهانی باشد، یک تغییر 
آرام اســـت؛ لحظه ای که دســـت از جنگیـــدن برمی داریم و 
به خودمان اجـــازه می دهیم چیزی را تمام شـــده بدانیم.« 
ویســـت بـــه خواننده یـــادآوری می کنـــد که رنـــج، یک خط 
ســـیر مســـتقیم و قابل پیش بینی ندارد. التیام مثل ترمیم 
یک شکســـتگی در اســـتخوان نیســـت که بعد از چهلمین 

روز دقیقـــاً بتوان مثل روز اول راه رفت. ذهن و روان انســـان 
لایه لایه اســـت. گاهی التیام در عقب نشینی است، گاهی در 
گریستن و گاهی در سکوتی طولانی که جامعه  پرهیاهو آن را 

با افسردگی اشـــتباه می گیرد.
 

‌از‌دل‌تجربه‌های‌تلخ‌گذشته‌
ســـاختار کتاب به صورت مجموعه ای از جســـتارهای کوتاه، 
پیوســـته و تأمل برانگیـــز چیده شـــده اســـت. این ســـاختار 
بزرگ تریـــن لطف را به مخاطب امـــروزی می کند؛ مخاطبی 
که میان ترافیـــک، دغدغه هـــای معیشـــتی، کار تمام وقت 
و هجـــوم اعلان هـــای بی پایـــان، مجالـــی بـــرای خوانـــدن 
کتاب های قطور و نظریه های ســـنگین ندارد. جســـتارها به 
گونه ای نوشـــته شـــده اند که خواننده می تواند کتـــاب را باز 
کند، دو یا ســـه صفحـــه بخواند، کتـــاب را ببنـــدد و در طول 
روز بـــه آن ایده  فکر کند. نویســـنده درباره مـــرز باریک میان 
»صرفـــاً دوام آوردن و زنـــده بـــودن« با »واقعـــاً زندگی کردن« 
حـــرف می زند. دربـــاره رنج هایی ســـخن می گویـــد که نباید 
دورشـــان زد یـــا بـــا قرص و فراموشـــی ســـرپوش روی شـــان 
گذاشـــت، بلکه باید ایســـتاد و آنها را زندگی کـــرد. او از قلبی 
می گویـــد که عـــادت کـــرده حـــس کـــردن و عواطـــف را به 
تعویق بیندازد تا دیگر آســـیب نبیند و از ذهنی که به اشـــتباه 
گمـــان می کند کنتـــرل کردن همه چیـــز، امنیت مـــی آورد. 
در بخشـــی از مقدمه  کتاب کـــه با لحنی خودمانـــی و از دل 
تجربه  زیســـته  خود نویسنده جاری شـــده، می خوانیم: »این 
کتاب، گردآورده ای از نوشـــته هایی اســـت که طی سال ها در 
مسیر شـــخصی ام نوشـــته ام؛ از روزگاری که دخترکی بودم و 
با آشـــفتگی های جدی روانـــی و هیجانی دســـت وپنجه نرم 

می کردم، تا امروز که زنی هســـتم و در ســـاحل کالیفرنیا، در 
شـــبی خنک از تابســـتان، این واژه ها را برای تو می نویسم… 
اگر ایـــن کتاب را در دســـت گرفته ای، یعنی همیـــن حالا در 
مسیر التیام و کشف رسالت راستین خود قدم گذاشته ای.« 
این صداقت کلامی، پیوندی عمیق و مبتنی بر اعتماد میان 
نویســـنده و خواننده ایجاد می کند. ویســـت از جایگاه دانای 
کل بـــه مخاطـــب نـــگاه نمی کنـــد؛ او از دل تجربه های تلخ 
گذشـــته اش دســـت بلند کرده و نشـــان می دهد خـــروج از 

تاریکی ممکن اســـت، حتی اگر بســـیار طول بکشـــد.
 

‌نوشیدن‌چای‌داغ
شـــاید بزرگ ترین آســـیب کتاب های زرد خودیاری و توسعه 
فردی در ســـال های اخیر، ترویج مثبت اندیشـــی تحمیلی 
باشـــد؛ این ایده که همیشه باید شـــاد باشی، به زخم هایت 
لبخنـــد بزنی و از هر فاجعه ای درس زندگی اســـتخراج کنی. 
ویســـت شجاعانه این توهم را کنار می زند. او حق سوگواری، 
حق ترسیدن و حق خسته بودن را به رسمیت می شناسد. 
در بخشـــی از صفحـــات آغازین می نویســـد: »زندگـــی از ما 
می خواهد بخش بالغ، آینده نگر و مسئول خودمان را پشت 
فرمـــان بنشـــانیم، نه ترس هـــا را... امـــا به جای انـــکار این 
نوســـان، باید آن را در آغوش بگیریم. گاهی التیام به معنای 
آغاز یک فصل تازه نیســـت، بلکه به معنـــای پذیرفتن پایان 
یک فصل است.« این واقع گرایی تسکین بخش، احساس 

گناه ناشی از رنج کشـــیدن را از دوش مخاطب برمی دارد.
کتاب فقط دربـــاره انتزاعات فکری صحبت نمی کند؛ بلکه 
مکـــرراً یادآوری می کند ذهن، خانه امنی به نام جســـم دارد. 
نویسنده به مسأله بازگشـــت به حس های تن، غذا خوردن 
با آرامش، خواب، قدم زدن و آزاد کردن انرژی های انباشـــته 
 شـــده در جســـم تأکید می کند. این پیوند میان تن و روان، 
بـــه متن بعـــدی ملمـــوس می دهـــد. یکـــی از جذاب ترین 
تحلیل هـــای ویســـت در این اثـــر، نقد »نیـــاز اعتیـــادآور به 
تأیید دیگران« اســـت. او نشـــان می دهد چگونه بسیاری از 
دردهای پایان ناپذیر ما ناشـــی از این اســـت که هویت خود 
را در چشـــم دیگران جســـت وجو می کنیـــم. کتاب مرحله 
به مرحله بـــه مخاطب آموزش می دهد که چگونـــه آرام آرام 
نقاب هـــا را کنار بگذارد، به کودک آســـیب پذیر درونش ســـر 
بزند و از ســـرزنش بی رحمانه خود دست بکشد. در نهایت، 
کتاب »وقتش که برســـد التیام می یابی« به خواننده یادآور 
می شـــود که التیام، مقصد یا قله ای نیســـت که پس از فتح 
آن پرچمی برافرازیم؛ بلکه التیام، همـــان قدم های لرزان و 
شـــکننده ای اســـت که امروز برمی داریم، همـــان روزهایی 
اســـت که با تمـــام اندوه مان از رختخواب بلند می شـــویم و 
دوباره به دنیا ســـلام می کنیم. این اثر، همان کتابی اســـت 
که باید کنار تخت یـــا روی میز کار باشـــد. کتابی که لزومی 
نـــدارد از صفحه اول تا آخـــرش را با عجله در یـــک روز تمام 
کـــرد؛ بلکه بایـــد مانند جرعه هـــای یک چـــای داغ یا قهوه، 

به آهستگی آن را نوشید.

بهار خسروی
گروه کتاب

روانشناسی

پایان خط تنبیه
بازنگری در شیوه های فرزندپروری در بدون فریاد، بدون تنبیه

در دنیـــای پرمشـــغله امروز کـــه والدین زیر فشـــار 
کار، مســـائل اقتصـــادی و اســـترس های روزمـــره 
زندگـــی می کننـــد، تربیـــت فرزنـــدان اغلـــب بـــه 
یـــک میـــدان جنـــگ فرسایشـــی تبدیل می شـــود. 
بســـیاری از پـــدر و مادرهـــا با وجود عشـــق عمیقی 
که بـــه فرزندان شـــان دارنـــد، در لحظـــات بحرانی 
و طغیان هـــای عاطفـــی کـــودک، کنتـــرل خـــود را 
از دســـت می دهنـــد و واکنـــش مناســـبی نشـــان 
بـــالا مـــی رود، تهدیـــد  نمی دهنـــد؛ صدای شـــان 
می کننـــد و بلافاصلـــه بعـــد از کاهـــش عصبانیت، 
با احســـاس عمیـــق پشـــیمانی روبه رو می شـــوند و 
در ایـــن فکر هســـتند کـــه راه بهتری هم هســـت؟ 
می شود بدون ترســـاندن و تنبیه کردن، بچه هایی 
مســـئولیت پذیر، آرام و خوش رابطـــه تربیـــت کرد؟ 
کتـــاب »بـــدون فریاد، بـــدون تنبیه« نوشـــته جان 
فوگل بـــا ترجمـــه ســـمانه کدخدایـــی مرغـــزار که 
در انتشـــارات دکسا منتشـــر شـــده، برای پاسخ به 
همیـــن نیاز بنیادین نوشـــته شـــده اســـت. این اثر 
دعوتی اســـت به بازنگری ریشـــه ای در ســـنت های 
تربیتـــی قدیمی کـــه سال هاســـت کارآمـــدی خود 
را از دســـت داده انـــد. جـــان فـــوگل در صفحـــات 
نخســـتین کتاب بـــا صراحتـــی تحســـین برانگیز از 
تجربیات تلخ گذشـــته اش در مســـیر فرزندپروری 
می گویـــد؛ از روزهایی کـــه به عنوان پـــدری جوان، 
از فـــرط خســـتگی و عصبی بـــودن، کنتـــرل خود 
را از دســـت مـــی داده و کـــودک خردســـالش را بـــه 
خاطـــر رفتارهایـــش تنبیـــه می کـــرده اســـت. این 
اعتـــراف صمیمانـــه، نقطـــه عطـــف کتاب اســـت. 
فوگل به پشـــتوانه دســـتاوردهای نوین علم اعصاب 
و روان شناســـی رشـــد، ایـــن حقیقـــت ســـاده امـــا 
تکان دهنـــده را پیـــش روی مخاطـــب می گـــذارد: 

رفتار نادرســـت کودک، نشـــانه عصیان یـــا لجبازی 
عمـــدی نیســـت؛ بلکه انعـــکاس سیســـتم عصبی 
نابالـــغ و نیازهـــای بـــرآورده  نشـــده اوســـت. وقتی 
کودکـــی در بازار، میهمانی یا خانه دچار فروپاشـــی 
عاطفی می شود و جیغ می کشـــد، مغز او در حالت 
جنـــگ یا گریـــز قـــرار گرفته اســـت. فریـــاد زدن یا 
تنبیه بدنـــی و کلامی والدیـــن، نه تنها مغـــز متفکر 
کودک را آرام نمی کند، بلکه هورمون های اســـترس 
را در بدن او ترشـــح کـــرده و او را در حالت تدافعی 
عمیق تـــری فـــرو می بـــرد. نویســـنده با اســـتناد به 
تحقیقـــات علمـــی ثابت می کنـــد که تنبیـــه، مغز را 
در حالـــت تـــرس منجمد می کنـــد، اما بـــه کودک 
مهارت حل مســـأله یـــا تنظیم هیجـــان نمی آموزد.

‌‌4گام‌مهم‌در‌تربیت‌فرزند
یکـــی از نقـــاط قـــوت کتـــاب، ســـاختار کاربـــردی 
و گام بـــه گام آن اســـت.  فـــوگل بـــه جـــای ارائـــه 
دســـتورالعمل های خشـــک و ایده آل گرایانـــه کـــه 
در عمـــل غیرقابـــل  اجرا هســـتند، بـــه والدین یاد 
می دهـــد کـــه چگونـــه فرآینـــد تربیـــت را از خـــود 
والـــد آغـــاز کننـــد. رویکـــرد ایـــن کتـــاب بـــر چهار 
ســـتون کلیدی استوار اســـت و در گام اول مدیریت 
هیجانـــات والـــد را مهـــم می دانـــد. نویســـنده بـــه 
والدیـــن پیشـــنهاد می دهد کـــه اول خودتـــان آرام 
شـــوید. او تأکیـــد می کنـــد کـــه تغییر رفتـــار کودک 
از خودش شـــروع نمی شـــود، بلکـــه از دگرگونی در 
حال روحـــی و هیجانی والـــد آغاز می شـــود. پدر و 
مـــادر آگاه می آموزند که محرک هـــای عاطفی خود 
را بشناســـند و پیـــش از واکنش شـــتاب زده، مکث 
کننـــد. پاســـخگویی آگاهانـــه بـــه نیازهـــا گام مهم 
دیگر در تربیت فرزندان اســـت. کتاب به خواننده 

می گوید کـــه به جای تمرکـــز کورکورانـــه روی رفتار 
بـــد، به ریشـــه یابی پیام های پنهان پشـــت آن رفتار 
بپردازد؛ نیازی که کودک به دلیل نداشـــتن مهارت 
زبانـــی، از طریـــق گریـــه، پرخـــاش یا لجبـــازی ابراز 
می کند.عواقـــب منطقـــی بـــه  جـــای مجازات های 
خودســـرانه نیز گام بعدی این مســـیر است. کتاب، 
تفاوت ظریف اما بســـیار مهم میـــان تنبیه و پیامد 
منطقـــی را روشـــن می کنـــد. تنبیه معمولاً شـــامل 
تحقیر، شـــرم و اعمال قدرت والد اســـت، در حالی 
که پیامد منطقـــی به کودک کمک می کنـــد تا با اثر 
طبیعی عمـــل خود روبه رو شـــود و در محیطی امن 
و بـــدون تـــرس، مســـئولیت کارش را بپذیـــرد. گام 
بعدی، ســـاختن رابطـــه امـــن و مبتنی بـــر اعتماد 
اســـت. در ایـــن الگـــو، رابطه والـــد و فرزنـــد بر هر 
چیز دیگـــری ارجحیت دارد. حتی در ســـخت ترین 
لحظـــات تنش، اتصـــال عاطفی باید حفظ  شـــود تا 
کودک در کنار امنیت حضـــور والدین، مهارت های 

اجتماعـــی و درون فـــردی را بیاموزد.
در نهایـــت کتـــاب »بدون فریـــاد، بـــدون تنبیه« با 
ارائـــه مثال های ملمـــوس، مکالمـــات واقعی میان 
والدین و فرزندان و راهکارهای مناســـب، به پدران 
و مـــادران کمـــک می کند تـــا در مواجهه بـــا فرزند 
خـــود چه واکنشـــی داشـــته باشـــند. ایـــن اثر، یک 
دســـتورالعمل یک  شـــبه نیست؛ یک ســـفر درونی 
اســـت؛ ســـفری که به والدین یادآوری می کند برای 
تغییـــر دادن دنیای درون فرزندان  شـــان، نخســـت 
 بایـــد جهـــان پرالتهـــاب درونی خـــود را بـــه آرامش 

برسانند.
 

  خودشناسی و مراقبت
 درباره دو کتاب وقتش که برسد التیام می یابی و بدون فریاد، بدون تنبیه

نـــوع نـــگاه و تـــلاش دوســـتانم در نشـــر 
دکســـا بـــرای انتشـــار چنیـــن کتاب های 
کاربردی در حوزه کارآمـــدی نهاد خانواده 
و فرزندپـــروری بود. دوم نـــوع نگاه کتاب 
به رابطه والد و کـــودک برایم تأمل برانگیز 
بود. بســـیاری از پرســـش های مـــا درباره 
فرزندپروری از اینجا شـــروع می شـــود که 
چگونـــه رفتـــار کـــودک را تغییـــر بدهیم، 
چگونـــه او را بـــه همـــکاری وادار کنیـــم 
یـــا در برابـــر نافرمانـــی اش چه واکنشـــی 
نشـــان بدهیـــم. جان فـــوگل توجـــه ما را 
بـــه خودمان هـــم جلب می کنـــد. وقتی 
کـــودک رفتاری نامتعـــارف دارد، در ما چه 
اتفاقی می افتد؟ چه انتظـــاری از او داریم 
و واکنش مان چقدر آگاهانه اســـت؟ برای 
من ایـــن جابه جایی نقطه آغـــاز اهمیت 
بود، چون والد را هم انســـانی می بیند که 
نیازمند شناخت، یادگیری و گاهی ترمیم 
اســـت. هســـته کتاب را می توان در پیوند 
میان آگاهی والد، کیفیت رابطه و شـــیوه 
تربیت پیـــدا کرد. کـــودک برای رشـــد به 
محبـــت و امنیت نیاز دارد و هم زمان باید 
مرزها و مسئولیت رفتار خود را بشناسد. 
مسأله این اســـت که چگونه این مرزها را 
بدون ترساندن و شرمنده  کردن او برقرار 
کنیـــم. کتـــاب از مـــا می خواهـــد پیـــش 
از واکنـــش، درنـــگ کنیم و بـــا کنجکاوی 
ببینیم پشـــت رفتار کودک چه می گذرد. 
این نگاه برایم جـــذاب بود، چون تربیت 
را فرآینـــدی روزانه می داند کـــه در آن هم 
کودک رشـــد می کنـــد و هـــم والد فرصت 

تغییر پیـــدا می کند.
بـــه نظـــرم مهم تریـــن ویژگـــی کتـــاب 
»بـــدون فریاد، بـــدون تنبیـــه«، کنار هم 
قرار دادن احترام به کودک و مســـئولیت 

والد اســـت. برای برخی خانواده ها هنوز 
این پرســـش وجود دارد که اگـــر تنبیه را 
کنـــار بگذاریـــم، چطـــور قاطع باشـــیم؟ 
گاهی هـــم احترام به احساســـات کودک 
با پذیرفتن همه خواســـته های او اشتباه 
گرفتـــه می شـــود. پرداختـــن کتـــاب به 
مرزها، پیامدها و نشـــان دادن راه، کمک 
می کند این مفاهیـــم را دقیق تر ببینیم. 
می تـــوان احســـاس کـــودک را پذیرفـــت 
و درهمـــان حـــال، رفتـــاری آســـیب زا را 
متوقـــف کـــرد. می تـــوان مهربـــان بود و 
تصمیم روشـــنی گرفت. ویژگی دیگرش 
توجـــه بـــه موقعیت هایـــی اســـت که در 
زندگـــی خانوادگـــی تکـــرار می شـــوند. 
فاصلـــه میـــان دانســـتن و عمل کـــردن 
معمولاً همان لحظه ای آشـــکار می شـــود 
که خســـته ایم، عجله داریم یا احســـاس 
می کنیم حرف مان شـــنیده نمی شـــود. 
اهمیـــت موضـــوع توقف میـــان محرک 
و پاســـخ در همین جاســـت. همچنیـــن 
جایگاهـــی کـــه کتـــاب بـــرای ترمیـــم و 
آشـــتی قائل اســـت، ارزش دارد. رابطه با 
یک اشـــتباه پایـــان نمی یابـــد. پذیرفتن 
مســـئولیت و تـــلاش بـــرای جبـــران هم 
بخشـــی از تربیت اســـت. فکـــر می کنم 
این نـــگاه برای خواننده ای که زیر فشـــار 
تصویـــر والد بی نقص قـــرار گرفته، راهی 

واقع بینانه تـــر دارد.
 

‌تأمل‌به‌موقع‌در‌موقعیت‌های‌ضروری
 در درجـــه نخســـت کتاب»بـــدون فریاد، 
بـــدون تنبیـــه« را بـــه پدرهـــا و مادرهایی 
توصیـــه می کنـــم کـــه می خواهنـــد رابطه 
خـــود را بـــا فرزندشـــان بهتـــر بفهمنـــد، 
به ویـــژه کســـانی کـــه تصمیم دارنـــد فریاد 

نزنند، اما هنـــگام تنش دوبـــاره به همان 
واکنـــش همیشـــگی برمی گردنـــد. ایـــن 
کتـــاب می تواند فرصتی باشـــد برای تأمل 
دربـــاره موقعیت هایـــی که در آنهـــا اختیار 
از کـــف می دهیـــم و دربـــاره شـــیوه هایی 
کـــه از خانـــواده خود آموخته ایم. کســـانی 
هـــم کـــه در آســـتانه پدر یـــا مادر شـــدن 
هســـتند، می توانند با خوانـــدن آن درباره 
انتظارات شـــان از کـــودک و نقـــش خـــود 
فکـــر کننـــد. مربیـــان، معلمـــان و دیگـــر 
بزرگســـالانی که بـــا کودکان ســـروکار دارند 
نیز مخاطب آن هستند. موضوعاتی مانند 
الگوبودن، شناخت احساسات، مرزبندی 
و ترمیـــم رابطـــه در محیـــط آموزشـــی هم 
نمـــود دارنـــد. ارزش چنین کتابـــی وقتی 
بیشتر می شـــود که خواندنش با مشاهده 

و تمریـــن همراه باشـــد.
دشـــوارترین بخـــش ترجمـــه بـــرای این 
کتـــاب، حفظ لحـــن بـــود، هرچند لحن 
از واژگان و فضـــای عاطفی جدا نیســـت. 
در کتابی درباره فرزندپروری، نحوه بیان 
اهمیت زیـــادی دارد. متن باید روشـــن و 
دقیـــق باشـــد و درعین حـــال، مخاطب 
جایگاهـــی  از  کســـی  نکنـــد  احســـاس 
بالاتـــر مشـــغول قضاوت کـــردن اوســـت. 
انتقال ایـــن همراهی به فارســـی نیازمند 
دقت اســـت. یـــک جمله ممکن اســـت 
از نظـــر معنایی درســـت ترجمه شـــود اما 
ناخواســـته لحنی آمرانه یا ســـرزنش آمیز 
پیدا کنـــد. در انتخـــاب واژه ها هم حفظ 
تفـــاوت مفاهیـــم مهـــم اســـت. تنبیـــه، 
پیامد، مرز و مســـئولیت هرکدام معنایی 
دارند و نمی توان آنهـــا را به جای یکدیگر 
گذاشـــت. بـــرای من معیـــار این اســـت 
کـــه خواننـــده هـــم مفهـــوم را درســـت 

دریافـــت کند و هـــم بتواند ارتبـــاط آن را 
با زندگـــی روزمره خـــود ببیند. رســـیدن 
بـــه این تعادل آســـان نیســـت و شـــاید از 

کار درنیامده باشـــد.
 اهمیـــت کتـــاب »بـــدون فریـــاد، بدون 
تنبیه« بـــرای من به نزدیکـــی موضوعش 
بـــا زندگـــی روزمـــره برمی گردد. بـــا متنی 
روبـــه رو هســـتیم کـــه خواننـــده ممکن 
اســـت امروز آن را بخواند و چند ســـاعت 
بعد، هنگام اختـــلاف با فرزندش، جمله 
یا پرسشـــی از آن را به یـــاد بیاورد. همین 
نزدیکـــی، مســـئولیت ترجمـــه را برایـــم 
پررنگ کـــرد. دقت در چنیـــن اثری فقط 
به انتقـــال اطلاعات محدود نمی شـــود. 
بایـــد مراقـــب بـــود شـــیوه بیان نیـــز به 
فهـــم درســـت رابطـــه و موقعیـــت کمک 
کنـــد. در ســـطح شـــخصی هـــم موضوع 
کتـــاب مجـــال تأمـــل دارد. پرداختن به 
واکنش های والد، انتظـــارات او و امکان 
جبـــران اشـــتباه، پرســـش هایی ایجـــاد 
می کند کـــه نمی توان همیشـــه از فاصله 
به آنها نـــگاه کرد. از این جهـــت، جایگاه 
ایـــن اثـــر را در فرصتی می بینـــم که برای 
بازاندیشـــی درباره مراقبت و مســـئولیت 
فراهـــم می کنـــد. دوســـت دارم ترجمـــه 
بتوانـــد ایـــن فرصـــت را بـــه خواننده هم 
منتقل کنـــد و او را به مشـــاهده دقیق تر 

رابطـــه اش بـــا کودک دعـــوت کند.

‌کمک‌به‌شنیده‌‌شدن‌صدای‌نویسنده
مترجـــم با شـــناخت و حساســـیت زبانی 
خـــودش کار می کنـــد و انتخاب هایـــش 
ناگزیـــر در متـــن حضـــور دارد. انتخـــاب 
واژه، ســـاخت جمله و تنظیـــم آهنگ نثر 
بـــدون دخالـــت ذوق و داوری او ممکـــن 
نیســـت. با این حـــال، برای ایـــن حضور 
حـــد قائلم. زبان شـــخصی مترجـــم باید 
به شنیده  شـــدن صدای نویسنده کمک 
کند. اگـــر همـــه نویســـندگان در ترجمه 
من شـــبیه هـــم حـــرف بزننـــد، احتمالاً 
ویژگی های زبـــان خودم بیـــش از اندازه 
بر متـــن غلبـــه کرده اســـت. بـــرای من، 
روانـــی بـــه معنـــای آزادی در تغییـــر معنا 
را  جملـــه  ســـاخت  می تـــوان  نیســـت. 
متناســـب با فارســـی بازســـازی کـــرد اما 
بایـــد تأکیدهـــا، رابطـــه مفاهیـــم و لحن 
نویســـنده حفـــظ شـــود. به خصـــوص در 
متنی آموزشـــی، نباید توضیح یا برداشت 
شخصی را بی نشـــانه وارد نوشته کرد. در 
بازخوانـــی هم از خودم می پرســـم آیا این 
عبـــارت بـــه فهم متـــن کمـــک می کند و 
بـــا صـــدای نویســـنده ســـازگار اســـت، یا 
فقط جمله ای اســـت که خودم دوســـت 
دارم بنویســـمش؟ ایـــن پرســـش بـــرای 
 مهار حضـــور شـــخصی مترجـــم ضروری

 است.

 
 

 
 

   ترجمـــه کتاب »وقتش که برســـد التیام 
می یابـــی« بـــرای مـــن بـــا نیازی شـــخصی 
آغـــاز شـــد. همان طـــور کـــه در مقدمـــه 
کتاب هم نوشـــته ام، وقتـــی آن را ترجمه 
می کردم قرار بود زخمی جســـمی را التیام 
بدهـــم. در ابتـــدا هـــم قصد انتشـــارش را 
نداشـــتم و فکـــر می کـــردم بـــه مجموعه 
ترجمه های شـــخصی ام اضافه می شـــود. 
بعدها فهمیـــدم کتاب پیش تـــر ترجمه و 
منتشر شده اســـت. من مترجم حرفه ای 
نیســـتم و معمولاً بازار نشـــر و عنوان های 
تـــازه را دنبـــال نمی کنـــم. مواجهـــه ام بـــا 
ایـــن کتـــاب هـــم از همیـــن جنـــس بود. 
اول به عنـــوان خواننـــده بـــه آن نزدیـــک 
شـــدم و بعد خواســـتم آنچـــه را می خوانم 
به فارســـی برگردانـــم. آنچه جذبـــم کرد، 
مجال روبه روشـــدن بـــا خود بـــود. گاهی 
برای آنچـــه در درون مان می گذرد کلمه ای 
نداریـــم. متنـــی می خوانیـــم و احســـاس 
می کنیـــم توانســـته بخشـــی از آن تجربه 
مبهم را بیـــان کند. برای من، بخش هایی 
از ایـــن کتـــاب چنیـــن کارکردی داشـــت. 
وقتی پیشـــنهاد شـــد گزیـــده ای از ترجمه 
را برای انتشـــار آمـــاده کنـــم، دل کندن از 
قسمت هایی که در مسیر التیام همراهم 
بودند آســـان نبود. درعین حـــال امیدوار 
بـــودم همـــان بخش هـــا بـــرای خواننده 
دیگری هم تسلی بخش باشند. به گمانم 
هســـته کتاب، شـــناختن خود در جریان 
التیام اســـت. آدمی بایـــد بتواند رنجش را 
ببیند و به احساساتش توجه کند. عنوان 
کتـــاب از رســـیدن وقت التیـــام می گوید، 
اما درون آن مدام بـــا دعوت به رهاکردن، 
تغییرکـــردن و دوبـــاره آغازکـــردن روبه رو 
می شـــویم، انگار گذشـــت زمان با آمادگی 
و مشـــارکت خود مـــا معنا پیـــدا می کند.

بـــه نظرم یکـــی از ویژگی هـــای مهم کتاب 
»وقتـــش که برســـد التیام می یابـــی« این 
اســـت که بـــرای توجه بـــه احساســـات و 
آســـیب پذیری انســـان جا بـــاز می کند. در 
زندگـــی روزمره ممکن اســـت آنقدر درگیر 
انجـــام وظایف و پاســـخ دادن به انتظارات 

دیگران باشـــیم کـــه حتی فرصـــت نکنیم 
از خودمـــان حالی بپرســـیم. گاهـــی هم از 
خودمـــان انتظار داریـــم زودتـــر از بحران 
عبور کنیم و به وضعیت عـــادی برگردیم. 
ایـــن کتـــاب فرصتـــی فراهـــم می کند که 
در برابـــر چنیـــن انتظـــاری درنـــگ کنیم و 
بـــه آنچـــه در درون مـــان می گـــذرد توجه 
بیشـــتری نشـــان بدهیم. نســـبت کتاب 
بـــا تجربـــه خواننـــده ایرانـــی را می تـــوان 
در موضوع هایـــی ماننـــد تـــرس از تغییر، 
دشـــواری دل کنـــدن، احســـاس تنهایی و 
نیاز بـــه امنیت دیـــد. این تجربه هـــا برای 
بســـیاری از مـــا آشناســـت. در محیطی که 
گاهـــی بیـــان رنـــج بـــا نگرانـــی از قضاوت 
دیگران همراه می شـــود، خوانـــدن متنی 
درباره ایـــن احساســـات می توانـــد به آدم 
کمک کند تجربـــه اش را بهتر بشناســـد و 
آن را پنهان نکند. البتـــه نمی توانم تجربه 
شـــخصی ام از خواندن و ترجمه کتاب را به 
همـــه جامعه تعمیـــم بدهم. رنـــج هر فرد 
شرایط و پیشینه خودش را دارد. فشارهای 
اقتصـــادی، اجتماعـــی و خانوادگـــی نیز با 
تغییر نگرش فرد از میـــان نمی رود. ارزش 
چنیـــن کتابی در این اســـت کـــه در میانه 
این شـــرایط، امکان توجه بـــه خود و تأمل 
در انتخاب های مـــان را فراهـــم می کنـــد.

‌بخشی‌از‌یک‌تجربه‌
 کتاب »وقتش که برســـد التیام می یابی« 
را بـــه کســـانی کـــه در دوره ای از فقـــدان، 
جدایی، ســـرخوردگی یا تغییر قـــرار دارند 
و می خواهنـــد بـــا آرامـــش بیشـــتری بـــه 
تجربـــه خـــود نـــگاه کننـــد، همچنیـــن به 
افرادی که احســـاس می کنند در وضعیتی 
مانده انـــد کـــه دیگر برای شـــان مناســـب 
نیســـت، امـــا هنـــوز شـــهامت یـــا آمادگی 
بیرون آمـــدن از آن را پیـــدا نکرده انـــد، 
پیشـــنهاد می دهـــم. بســـیاری از مطالـــب 
کتـــاب بـــه همیـــن لحظه هـــای تردیـــد و 
گـــذار مربوط می شـــود. لازم هم نیســـت 
خواننده حتماً درگیر بحرانی بزرگ باشـــد. 
گاهـــی آدم در ظاهـــر زندگـــی معمولش را 
ادامـــه می دهد، امـــا پرســـش هایی درباره 
رابطه ها، خواســـته ها و آینده اش دارد. این 
کتـــاب می تواند همراهی بـــرای فکرکردن 
ســـاختار  باشـــد.  پرســـش ها  ایـــن  بـــه 
بخش هـــای کوتـــاه آن هم اجـــازه می دهد 
خواننده درنگ کند و بعضی قســـمت ها را 
دوباره بخواند. بهتر اســـت بـــا انتظار تأمل 

و همراهی ســـراغ کتاب رفـــت. تجربه من 
هم همین بود. بعضـــی بخش ها در زمانی 

مشـــخص بـــه کارم آمدند.
در کتـــاب »وقتـــش کـــه برســـد التیـــام 
می یابـــی« لحن و فضـــای عاطفـــی از هم 
جـــدا نیســـتند. جمله هـــا اغلـــب ســـاده 
امـــا  اســـت،  مســـتقیم  خطاب شـــان  و 
انتقـــال همین ســـادگی به فارســـی دقت 
می خواهـــد. اگـــر زبـــان بیـــش از انـــدازه 
رســـمی شـــود، میـــان متـــن و خواننـــده 
فاصلـــه می افتد، اگـــر هم بیـــش از اندازه 
احساســـاتی شـــود، ممکن اســـت شعار و 
کلیشـــه ای به نظر برســـد. ریتم نثر هم در 
ایـــن میـــان اهمیـــت دارد. در بخش های 
کوتـــاه، جای مکث ها و نحـــوه پایان یافتن 
جملـــه می تواند بـــر دریافـــت خواننده اثر 
بگذارد. همچنین واژه هایی مانند التیام، 
رهاکـــردن و دگرگونی در سراســـر کتاب به 
هم پیوند دارند و لازم اســـت منطقی به کار 
برونـــد. مـــن نســـبت شـــخصی نزدیکی با 
کتاب داشـــتم. این نزدیکی کمک می کرد 
بعضـــی بخش هـــا را بهتر حس کنـــم، اما 
لازم بود مراقب باشـــم دریافت شخصی ام 
جـــای مقصـــود نویســـنده را نگیـــرد. برای 
مـــن، توجـــه هم زمـــان بـــه ایـــن دو وجه 

اهمیت داشـــت.
 جایـــگاه ایـــن کتاب بـــرای من به شـــرایط 
ترجمـــه اش گـــره خـــورده اســـت. ترجمه 
بخشـــی از مواجهه شـــخصی ام بـــا کتاب 
بـــود و در دوره ای انجـــام شـــد کـــه خودم 
بـــه التیام نیاز داشـــتم. به همیـــن دلیل، 
وقتی قرار شـــد دوســـتانم در نشـــر دکسا 
کتاب را منتشـــر کنند، احساس می کردم 
بخشـــی از تجربه ام را با دیگـــران در میان 
می گـــذارم. در مقدمـــه هم نوشـــته ام که 
هنگام آماده کردن متن برای انتشـــار هنوز 
زخمـــی بـــودم و نمی دانســـتم هم زمان با 
انتشـــار آن التیـــام می یابـــم یـــا نـــه. حالا 
هـــم زخمی ام. ایـــن بلاتکلیفی بخشـــی از 
نســـبت من با کتاب است. از موضع کسی 
درباره اش حـــرف نمی زنم که مســـیر را به 
پایان رســـانده و اکنون پاســـخ همه چیز را 
می دانـــد. من هـــم خواننده ای بـــودم که 
در بعضـــی صفحه هـــای آن تســـلی و امید 

پیـــدا کردم.
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اخطار پلمب به مجموعه خودرویی 
جدیدی که به تازگی رونمایی شد

مجموعـــه خودرویی جدیدی کـــه به تازگـــی در کیلومتر 11 
بزرگراه شهید لشـــکری )جاده مخصوص کرج(، رونمایی 
شده حالا با اخطار پلمب ظرف 10 روز مواجه شده است. در 
همین زمینه، اسد کرمی، رئیس اتحادیه نمایشگاه داران و 
فروشندگان خودروی تهران، در گفت و گو با تسنیم، گفت: 
»این مجموعه خودرویی تاکنون هیچ گونه مجوزی از اتحادیه 
نمایشـــگاه داران خودروی تهران دریافت نکرده و اساســـاً 
فعالیت آن نیز در سامانه هیأت عالی نظارت بر سازمان های 
صنفی کشور ثبت نشده، در همین زمینه چندین بار اعلام 
کردیم مدارک خود را برای دریافت مجوز ارائه دهید، اما هنوز 

انجام نشده است.«
رئیـــس اتحادیه نمایشـــگاه داران و فروشـــندگان خودروی 
تهران با تأکیـــد بر ضرورت نظـــارت بر واحدهـــای صنفی، 
افزود: »اتحادیه موظف اســـت پیش از آغـــاز به کار چنین 
مراکـــزی، شـــرایط فنـــی، حقوقـــی و صلاحیـــت صنفـــی 
برگزارکنندگان را بررســـی کند تا از بروز تخلفات و تضییع 
حقوق مصرف کنندگان جلوگیری شـــود، اما این مجموعه 
بدون طی مراحل قانونی فعالیت خود را کلید زده است.« 
کرمی با اشاره به لزوم ساماندهی واحدهای مستقر در این 
نمایشـــگاه تأکید کرد: »باید تمام فروشگاه های موجود در 
این نمایشـــگاه از اتحادیه مجوز بگیرند. ما نمی دانیم آنها 
اجاره ای هســـتند یا مالک نمایشگاه ها؛ چطور می خواهند 
ماشین بفروشند؟ باید اطمینان پیدا کنیم که خالی فروشی 
نمی کنند؟ تمام این موارد باید بررسی شود؛ مگر می شود با 
این ابعاد ماشین فروخت اما مجوزی از اتحادیه نگرفت؟« او 
از ورود جدی اتحادیه به این پرونده خبر داد و گفت: »بعد از 
بررسی وضعیت این مجموعه، اخطار پلمب صادر شده و 

اقدامات قانونی لازم در این رابطه انجام خواهد شد.«

چانـــگان یونی کـــی را می تـــوان یکـــی از بزرگ ترین و 
قدرتمندترین اعضـــای خانواده Uni این خودروســـاز 
چینی دانست؛ کراس اووری متوسط که از سال ۲0۲0 به 
سبد محصولات چانگان اضافه شد و با طراحی متفاوت 
و امکانات متعـــدد، در جایگاهی بالاتـــر از مدل هایی 
مانند Uni-T قرار گرفت. حالا قرار است این خودرو نیز 
در کنار دیگر محصولات چانگان راهی بازار ایران شود؛ 
مدلی که از نظر ابعاد، قوای محرکه و سطح تجهیزات، 
در رده بالاتری از یونی تی قرار می گیرد یونی کی از یک 
موتور ۲ لیتری چهارســـیلندر توربوشـــارژ با سیســـتم 
تزریق مستقیم سوخت )GDi( استفاده می کند. این 
پیشـــرانه با کد JL486ZQ5 شـــناخته می شود و توان 
تولید ۲۳۳ اســـب بخار قدرت و ۳۹0 نیوتن متر گشتاور 
خ محرک از  را دارد. نیروی موتور در نســـخه چهارچـــر
طریق جعبه دنده ۸ سرعته اتوماتیک به هر چهار چرخ 
منتقل می شـــود. البته این خـــودرو در برخی بازارها با 
سامانه انتقال قدرت دیفرانسیل جلو نیز عرضه شده 
اســـت و هنوز مشخص نیســـت کدام نســـخه به بازار 
ایران خواهد رسید. در بخش فنی، تعلیق جلو از نوع 
مک فرســـون و تعلیق عقب از نوع مولتی لینک است. 
ترمزهای دیســـکی در هر دو محور بـــه کار رفته اند و در 
کنار ســـامانه هایی ماننـــد ABS، EBD و ترمز کمکی، 
مجموعه ای از تجهیزات کنترل پایداری و کشـــش نیز 
در نظر گرفته شده است. کنترل پایداری ESP، کنترل 
کشـــش TCS، کمک حرکـــت در ســـربالایی و کنترل 
حرکت در سراشـــیبی از جمله این امکانات هستند. 
یونی کی همچنین به ۶ کیسه هوا برای سرنشینان جلو، 
جانبی و پرده ای مجهز شده است. با این حال، از آنجا 
که اطلاعات معتبری از حضور این خودرو در آزمون های 
تصادف منتشـــر نشـــده، نمی توان ارزیابی مستقلی از 

عملکرد ایمنی آن در تصادف ارائه کرد.
در کابین، یونی کی ترکیبی از نمایشگرهای دیجیتال و 
تجهیزات رفاهی را در اختیار سرنشینان قرار می دهد. 
سقف پانوراما، تهویه مطبوع خودکار، ورود بدون کلید 
و اســـتارت دکمه ای، کـــروز کنترل تطبیقـــی، دوربین 
۳۶0 درجه، چراغ هـــای LED، صندوق عقـــب برقی و 
صندلی های جلوی برقـــی از جمله امکاناتی هســـتند 
که برای این خودرو در نظر گرفته شـــده اند. ترمز پارک 
برقی، اتوهلد، سنسور نور و باران و سامانه پایش فشار 
باد تایرها نیز در فهرست تجهیزات آن دیده می شوند. 
در برخی نســـخه های مجهزتر، امکاناتی مانند هشدار 
نقطه کور، حافظه صندلی و آینه های جانبی، نورپردازی 
کابین و باز شدن صندوق عقب با حرکت پا نیز به این 
مجموعـــه اضافه می شـــود. از نظر طراحـــی، یونی کی 
از همـــان زبان بصری خانـــواده Uni پیـــروی می کند؛ 
زبانی که بـــا چراغ های باریک جلـــو و جلوپنجره بزرگ 
و یکپارچه با ســـپر شناخته می شـــود. فرم بدنه، ابعاد 
بزرگ و جزئیـــات متفاوت نمای جلـــو، این کراس اوور 
را از بســـیاری از محصـــولات متعارف چانـــگان متمایز 
می کند. با ورود یونی کی به بـــازار ایران، این خودرو در 
کنار یونی تی می تواند نماینده رده بالاتری از محصولات 
این برند باشد؛ هرچند جایگاه نهایی آن تا حد زیادی 
به نسخه عرضه شده، قیمت و شرایط فروش بستگی 

خواهد داشت.

خبر خودرو

ماشین وارداتی

به نظر می رسد 
بازار خودرو 

پس از دوره ای 
از افزایش 

قیمت های 
پی درپی، دیگر 

توان همراهی 
خ های  با نر
پیشنهادی 

فروشندگان را 
ندارد و بخشی 

از قیمت های 
شکل گرفته 
در ماه های 
گذشته در 

حال تخلیه 
است

چانگان یونی کی؛ کراس اوور 
بزرگ تر خانواده Uni در بازار ایران

 مسیر پرشتاب خودروساز چینی
در جهان و ایران

چری؛ از ووهو تا بازارهای جهانی

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو
در  چـــری  خودروســـازی  شـــرکت 
کمتر از ســـه دهـــه توانســـت از یک 
تولیدکننده محلـــی در چین به یکی 
از صادرکننـــدگان بزرگ خـــودرو در 
این کشور تبدیل شـــود؛ شـــرکتی که فعالیت خود را با 
تولید خودروهای اقتصادی آغاز کرد، با ســـرمایه گذاری 
در فنـــاوری، توســـعه محصـــولات و حضـــور در بازارهای 
خارجـــی، به تدریج جایگاه خـــود را در صنعـــت خودرو 

جهان ارتقا داد.

آغاز یک مسیر بلندپروازانه
چری در سال 1۹۹۷ در شهر ووهو، استان آنهویی چین، 
با حمایت دولت محلی تأسیس شد. هدف اولیه، ایجاد 
یک خودروساز مستقل در منطقه بود. اولین موتور این 
شرکت در ســـال 1۹۹۹ تولید شد و همان ســـال اولین 
ج  خودروی سواری آن با نام فنگ یون از خط تولید خار
شد. چری در سال ۲001 این خودرو را به بازار عرضه کرد 

و اولین محموله صادراتی خود را نیز به سوریه فرستاد.
توســـعه توان مهندســـی از همـــان ســـال های ابتدایی 
در دســـتور کار شـــرکت قرار گرفت. معرفـــی موتورهای 
ACTECO در سال ۲00۵، با همکاری شرکت مهندسی 

AVL اتریش، گامی مهم برای افزایش توان فنی و کاهش 

وابستگی به تأمین کنندگان خارجی بود.
چـــری در ادامه بـــا افزایش ظرفیـــت تولید، بـــه یکی از 
خودروسازان مستقل و مهم چین تبدیل شد و در سال 
۲00۷ به عدد تولید یک میلیون رســـید و این موضوع را 
جشن گرفت. یکی از نقاط عطف فعالیت این شرکت، 
تأســـیس شـــرکت مشـــترک با جگوار لندروور در سال 
۲01۲ بود. این همکاری امکان تولید محصولات دو برند 
انگلیسی در چین را فراهم کرد و تجربه تازه ای در زمینه 

فناوری و مدیریت صنعتی در اختیار چری قرار داد.

گسترش برندها و محصولات
چری در ســـال های بعد از تولیـــد خودروهای اقتصادی 
فراتر رفت و خانواده های متنوعی از محصولات را توسعه 
داد. عرضه تیگو 5، تیگو 7 و آریزو 5، این شرکت را وارد 
رقابت جدی تـــری در بازار ســـدان ها و شاســـی بلندها 
کرد. در ســـال ۲01۷ برند اکســـید برای حضور در بخش 
خودروهـــای لوکس تـــر معرفـــی شـــد و یک ســـال بعد، 
جتور با تمرکز بر کراس اوورهـــا و خودروهای خانوادگی 
شکل گرفت. در ســـال های اخیر، توســـعه خودروهای 
برقی و هیبریدی، فناوری های هوشـــمند و سامانه های 
کمک راننده به اولویت های چری تبدیل شـــده اســـت. 
برندهـــای اومـــودا و جیکو نیز بـــرای گســـترش حضور 
بین المللی این گروه توســـعه یافتند. چری بـــا تکیه بر 
صادرات و تنوع محصولات، اکنون یکی از بازیگران مهم 
صنعت خـــودروی چین در بازارهای خارجی محســـوب 

می شود.

ایران؛ از پروژه های اولیه تا مدیران خودرو
حضور چری در ایران تنها به همکاری با مدیران خودرو 
محدود نبوده اســـت. در ســـال ۲00۳ توافق هایی برای 
ح شـــد. در  تولید محصولات این شـــرکت در ایران مطر
ســـال ۲00۷ نیز قراردادی میـــان چـــری، ایران خودرو و 
شـــرکت کانادایی ســـولیتک برای احـــداث کارخانه در 
بابل و تولید خـــودروی QQ6 به امضا رســـید؛ پروژه ای 
که به تولید انبوه پایدار نرســـید. مســـیر دیگـــری نیز با 
همکاری ســـناباد خودرو خراســـان دنبال شـــد. در این 
 A15 پروژه، تولید محصولات چـــری از جمله خودروی
ح شـــد، اما این همکاری نیز نتوانســـت  با نام ویانا مطر
به فعالیتی گســـترده و ماندگار تبدیل شود .در نهایت، 
مســـیر اصلی حضور چـــری در ایران از طریـــق مدیران 
خودرو شـــکل گرفت. این شـــرکت فعالیت خـــود را در 
سال 1۳۸1 در منطقه ویژه اقتصادی ارگ جدید بم آغاز 
کرد و در ســـال 1۳۸۴ ام وی ام 110، نســـخه ای از چری 
QQ، را به بازار فرســـتاد. پـــس از آن، مدل هایی مانند 

ام وی ام 315، 530 و X33 عرضه شدند. بویژه X33 در 
معرفی کراس اوورهای چینی به مشـــتریان ایرانی نقش 
مهمی داشت .از سال 1۳۹۴، محصولات جدید با نشان 
اصلی چـــری وارد بازار ایران شـــدند. تیگـــو 5، آریزو 5، 
تیگو 7 و آریزو 6 از مهم ترین محصولات این دوره بودند 
که جایگاه چری را در بـــازار ایران ارتقـــا دادند. با وجود 
محدودیت های ناشی از تحریم ها، همکاری دو شرکت 
ادامه یافت و مدیران خودرو در سال 1۴00 برند فونیکس 
را برای عرضه محصولات رده بالاتر معرفی کرد. در ادامه، 
اکســـتریم نیز برای عرضه محصولات لوکس تر خانواده 

اکسید به بازار آمد.

فراتر از مدیران خودرو
گســـترش حضور خانواده چری در ایـــران به محصولات 
مدیران خودرو محدود نمانـــد. فیدلیتی گروه بهمن بر 
پایه جتور X70S شکل گرفت و ریسپکت نیز از خانواده 
محصولات آریزو چری توسعه یافت. همچنین محصولات 
جیکو با نام لوکانـــو وارد بازار ایران شـــدند. امروز چری 
پس از بیش از دو دهه حضـــور در ایران، از تولیدکننده 
خودروهای کوچک اقتصادی بـــه یکی از تأثیرگذارترین 
مجموعه های خودروسازی چینی در بازار کشور تبدیل 
شده است. مســـیری که از ام وی ام 110 آغاز شد و اکنون 
به عرضه سدان ها، کراس اوورها و خودروهای لوکس تر 

رسیده است.

منابع: وب سایت رسمی چری

بیش از یـــک دهه پس از معرفی کانســـپت اولیه، 
تویوتا ممکن اســـت ســـرانجام پـــروژه S-FR را به 
مرحله تولید برســـاند؛ خودرویی کوچک و سبک 
که قرار اســـت تجربه رانندگی با یک کوپه اسپرت 
دیفرانســـیل عقب را با هزینه ای کمتـــر در اختیار 

علاقه مندان قرار دهد.
به گزارش ســـایت motor1، اگر از علاقه مندان 
نـــام  خودروهـــای اســـپرت باشـــید، احتمـــالاً 
تویوتا S-FR را به خاطر دارید. این خودروی کوچک 
اولین بـــار در قالب یک کانســـپت در نمایشـــگاه 
خودروی توکیو ۲01۵ به نمایش درآمد. تویوتا در آن 
زمان وعده ساخت یک خودروی اسپرت سبک وزن 
و مقرون به صرفه را داده بود که بتواند جایگزینی 
ارزان تر برای خودروهای پرفورمنس بزرگ تر باشد. 
با این حال، برخـــلاف انتظار علاقه منـــدان، این 
پروژه هیچ گاه مجوز تولید دریافت نکرد و S-FR نیز 
به فهرســـت طولانی خودروهای مفهومی جذابی 
پیوســـت که هرگز به نمایشـــگاه های فـــروش راه 

پیدا نکردند.
حالا پس از گذشت سال ها، بار دیگر احتمال زنده 
شدن این پروژه مطرح شده است؛ البته ظاهراً با 
مشخصاتی متفاوت از آنچه در ابتدا تصور می شد. 
 ،Response بر اساس گزارش جدید نشریه ژاپنی
تویوتا در حال بررســـی احیای نام S-FR برای یک 
خودروی اسپرت کوچک با ســـاختار دیفرانسیل 
 Kei عقب و ابعاد مطابق با استاندارد خودروهای
ژاپن اســـت. در صـــورت صحت ایـــن گزارش ها، 
احتمال دارد نســـخه تولیدی این خودرو از ســـال 

 ۲ 0 ۲ د ۷ ر ا و

بازار شود.
یکـــی از مهم ترین نشـــانه های این اتفـــاق را باید 
در فعالیت های دایهاتســـو جســـت وجو کرد. این 
خودروســـاز ژاپنی مدتی اســـت روی نسل جدید 
 K-Open کار می کند. کانسپت  Copen رودستر
 Japan Mobility Show کـــه در نمایشـــگاه
2025 معرفی شد، نشان داد که دایهاتسو به دنبال 

تغییر اساسی در فرمول این خودروست. برخلاف 
نسل قبلی که از سیستم انتقال قدرت دیفرانسیل 
جلو اســـتفاده می کرد، کانســـپت جدید با آرایش 
دیفرانسیل عقب توســـعه یافته تا تجربه رانندگی 

جذاب تری ارائه دهد.

 S-FR؛ یک خودروی اسپرت کوچک

Kei  با استانداردهای
کانسپت K-Open ابعادی برابر با ۳۳۹۵ میلی متر 
طـــول، 1۴۷۵ میلی متـــر عـــرض و 1۲۳0 میلی متر 
ارتفاع دارد و فاصله محوری آن به ۲۲۶۵ میلی متر 
می رسد. نکته جالب اینجاست که طبق گزارش ها، 
همین ابعاد برای نســـل جدید تویوتا S-FR نیز در 
نظر گرفته شـــده اســـت. وزن K-Open هم ۸۵0 
کیلوگرم اعلام شده که برای یک خودروی اسپرت، 

عدد قابل توجهی محسوب می شود.
این ابعاد نشان می دهد که S-FR احتمالی فاصله 
زیادی با کانســـپت اولیـــه خواهد داشـــت. نمونه 
معرفی شـــده در ســـال ۲01۵، طولی معادل ۳۹۹0 
میلی متر، عـــرض 1۶۹۵ میلی متر و ارتفـــاع 1۳۲0 
میلی متر داشـــت. فاصله محوری آن نیز به ۲۴۸0 
میلی متر می رســـید؛ بنابراین نســـخه جدید قرار 

است در ابعاد بسیار جمع وجورتری ساخته شود.
کانســـپت اولیه S-FR یک کوپه چهارنفره با موتور 
جلو-میانی، سیســـتم انتقال قدرت دیفرانســـیل 
عقب و گیربکس دستی ۶ سرعته بود. چراغ های 
جلوی گرد و جلوپنجره بـــزرگ آن نیز یادآور مدل 

کوچک و قدیمـــی Sports 800 تویوتا بود؛ 
خودرویی کـــه در دهه های گذشـــته یکی 

از محصـــولات متفاوت این شـــرکت به 

 تویوتا در حال بررسی احیای S-FR است

ترجمه

گروه خودرو

شمار می رفت. اما نســـخه احتمالی تولیدی قرار 
اســـت از فرمول متفاوتی پیروی کند. اســـتفاده از 
اســـتانداردهای خودروهای Kei ژاپـــن، راهکاری 
برای کاهش ابعاد، وزن و هزینه های تولید خواهد 
بود. پیش بینی می شود نیروی محرکه این خودرو 
از یک پیشرانه ۳ سیلندر توربوشارژ ۶۶0 سی سی 
تأمین شود که توان تولید ۶۴ اسب بخار قدرت را 
دارد. برای انتقال قدرت نیز احتمالاً دو گزینه در نظر 
گرفته خواهد شد؛ یک گیربکس دستی ۵ سرعته و 
یک جعبه دنده CVT؛ در هر دو حالت، نیرو تنها به 

چرخ های عقب منتقل می شود.

همکاری دایهاتسو و تویوتا
شاید قدرت ۶۴ اسب بخاری این خودرو در نگاه 
اول چندان هیجان انگیز به نظر نرسد، اما هدف 
از ســـاخت چنین محصولی صرفاً دستیابی به 
اعداد بزرگ در مشخصات فنی نیست. ترکیب 
وزن پایین، پیشرانه کوچک و گیربکس دستی 
می تواند تجربـــه رانندگی متفاوتـــی ایجاد کند؛ 
تجربه ای که در میان خودروهای اسپرت امروزی، 
با افزایش وزن و پیچیدگی فنی محصولات، کمتر 
از گذشته دیده می شـــود. البته هنوز اطلاعات 
دقیقـــی دربـــاره وزن نهایـــی، محـــل قرارگیری 
پیشرانه و ساختار سیستم تعلیق S-FR   منتشر 
نشده اســـت. به همین دلیل، نمی توان درباره 
توانایی های حرکتـــی و هندلینـــگ آن قضاوت 
قطعی داشت. یکی دیگر از ابهام های این پروژه 
به تعداد سرنشـــینان مربوط می شود. کانسپت 
اولیه S-FR با آرایش ۲+۲ طراحی شـــده بود، در 

حالی که K-Open تنها دو 
صندلی دارد. تویوتا می تواند 
همان ساختار چهارنفره را 
حفظ کند، اما بـــا توجه به 

کاهش قابل توجه ابعاد خودرو، اســـتفاده از دو 
صندلی منطقی تر به نظر می رسد. با اینکه فضای 
ردیف عقب در چنین خودروی کوچکی احتمالاً 
کاربرد چندانی نخواهد داشـــت. در این میان، 
فعالیت های دایهاتسو نیز از مرحله طراحی یک 
کانسپت نمایشی فراتر رفته است. این شرکت 
یک نمونه آزمایشی متحرک از K-Open ساخته 
تا امکان توسعه یک خودروی اسپرت دیفرانسیل 

عقب را در ابعاد استاندارد Kei بررسی کند.

یک عضو اقتصادی در خانواده  GR؟
با وجود تمـــام ایـــن گمانه زنی ها، بایـــد در نظر 
داشـــت که زمـــان احتمالـــی عرضـــه S-FR در 
ســـال ۲0۲۷ هنوز از ســـوی تویوتا یا دایهاتســـو 
تأیید نشده اســـت. شـــباهت ابعاد این خودرو 
بـــا کانســـپت K-Open نکته جالبی به شـــمار 
می رود، امـــا به تنهایی نمی توانـــد ارتباط فنی و 
مهندسی این دو پروژه را اثبات کند .با این حال، 
ایده ســـاخت یک خـــودروی اســـپرت کوچک و 
دیفرانسیل عقب در شرایط فعلی بازار چندان 
هم دور از ذهن نیست. در دورانی که خودروهای 
اســـپرت به تدریج ســـنگین تر، گران تر و از نظر 
فنـــی پیچیده تر می شـــوند، عرضـــه محصولی با 
پیشـــرانه ۶۶0 سی ســـی، وزن پایین و گیربکس 
دستی می تواند بازگشتی جذاب به فرمول ساده 

خودروهای اسپرت قدیمی باشد.
البته نباید انتظار داشت تویوتا تمام خودروهایی 
را که در شایعات اخیر مطرح شده اند، به مرحله 

تولید برساند.

بازار خودرو بعـــد از چند مـــاه افزایش قیمت، 
حـــالا در موقعیتی متفاوت قرار گرفته اســـت. 
قیمت هایی کـــه تا همین چنـــد هفته پیش با 
شـــیب صعودی حرکت می کردنـــد و در برخی 
مدل ها به ارقام کم سابقه ای رسیده بودند، حالا 
یکی پـــس از دیگری عقب می نشـــینند. هفته 
گذشـــته نشـــانه های این تغییر مســـیر در بازار 
خودروهای داخلی و مونتاژی دیده شد؛ روندی 
که حالا به وارداتی ها هم رسیده و حتی در برخی 
مدل هـــای گران قیمت، کاهش چنـــد میلیارد 
تومانی را رقم زده است. به نظر می رسد بازار پس 
از دوره ای از افزایش قیمت های پی درپی، دیگر 
توان همراهی با نرخ های پیشنهادی فروشندگان 
را ندارد و بخشـــی از قیمت های شکل گرفته در 

ماه های گذشته در حال تخلیه است.
بررسی قیمت خودروها در نیمه دوم آبان نشان 
می دهد که کاهش قیمت به چند مدل محدود 
نیســـت و دامنه آن به بخش های مختلف بازار 
رســـیده اســـت. با این حال، در میان سه گروه 
خودروهـــای داخلی، مونتـــاژی و وارداتی، افت 
قیمت در وارداتی ها بیشـــتر به چشـــم می آید؛ 
موضوعی که با توجه به ســـطح بـــالای قیمت 
این خودروها و رشد قابل توجه آنها در ماه های 

گذشته اهمیت بیشتری پیدا می کند.

 لکسوس و پرادو هم
از موج کاهش قیمت جا نماندند

در ایـــن میـــان، لکســـوس IS300 توربو یکی 
از نمونه هـــای شـــاخص عقب نشـــینی قیمت 
اســـت. این خودرو که در 1۹ آبـــان ۳۵ میلیارد 
تومان قیمت گذاری شده بود، در معاملات روز 
دوشـــنبه با نرخ ۳۲ میلیارد تومان دیده شـــد. 
به این ترتیب، قیمـــت آن در فاصله چند روز ۳ 
میلیارد تومان کاهش پیدا کرده است. رقمی که 
به تنهایی معادل قیمت بسیاری از خودروهای 

داخلی در بازار فعلی است.
مزدا EZ60 مـــدل ۲0۲۵ نیـــز از ایـــن روند دور 
نمانده اســـت. قیمت این خودرو از 1۹ میلیارد 
و ۵00 میلیـــون تومان در 1۸ آبان بـــه 1۹ میلیارد 

تومان رسیده است.
 نیســـان ناوارا ۲.۵ لیتـــری سوپرشـــارژ هم که 
پیش تر با قیمت 1۳ میلیارد و ۲00 میلیون تومان 
معامله می شـــد، حالا 1۳ میلیارد تومان قیمت 

دارد.
در بـــازار فولکس واگن تایرون مـــدل ۲0۲۶ نیز 
قیمت از 1۴ میلیارد و ۹00 میلیون تومان به حدود 
1۴ میلیارد تومان رســـیده است. این کاهش ها 
اگرچه در مقایسه با قیمت کل خودروها ممکن 
است محدود به نظر برســـند، اما در بازاری که 
طی ماه های گذشته افزایش قیمت به یک روند 
غالب تبدیل شده بود، نشانه ای از تغییر رفتار 

بازار محسوب می شوند.
در میـــان محصـــولات تویوتا نیز عقب نشـــینی 

عقب نشینی میلیاردی قیمت خودروهای وارداتی
پس از داخلی ها و مونتاژی ها، موج کاهش قیمت به بازار خارجی ها رسید

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

قیمت ها دیده می شـــود. کرولا کراس هیبرید 
که پیش تر 11 میلیارد و ۵00 میلیون تومان قیمت 
داشـــت، حالا با نرخ 11 میلیـــارد تومان عرضه 

می شود.
پرادو چهاردر مدل ۲0۲۶ هم از ۵۴ میلیارد تومان 
به ۵۳ میلیارد تومان رســـیده است. در همین 
حال، بنز A200L با کاهش ۲00 میلیون تومانی، 
از 1۸ میلیارد تومان به 1۷ میلیارد و ۸00 میلیون 

تومان عقب نشینی کرده است.
 ب ام و iX1 eDrive 25L نیـــز که پیش تر ۲۴ 
میلیارد تومان قیمت داشت، حالا در محدوده 
۲۳ میلیـــارد و ۵00 میلیـــون تومان قـــرار گرفته 

است.

 ریزش قیمت
در خودروهای داخلی و مونتاژی

این تغییرات در شـــرایطی رخ می دهد که بازار 
خودروهای وارداتی در ماه های گذشته از چند 
جهت تحت فشار افزایش قیمت قرار داشت. 
با این حال، رشد قیمت ها تا جایی پیش رفت 
که در بسیاری از مدل ها فاصله میان نرخ های 
پیشنهادی فروشندگان و توان خرید متقاضیان 
بیشـــتر شـــد. البته عقب نشـــینی قیمت ها به 
وارداتی ها محـــدود نمانده و بـــازار خودروهای 
داخلی نیـــز همچنان با کاهـــش نرخ ها روبه رو 
اســـت. به طوری که، دنا پلاس شش دنده طی 
یک هفته گذشته 110 میلیون تومان ارزان شده 
و قیمت آن به ۳ میلیـــارد و ۳10 میلیون تومان 

رسیده است.
کوییک S نیز در همین مدت ۳0 میلیون تومان 
کاهش قیمت داشـــته و یـــک میلیـــارد و ۷۷0 

میلیون تومان معامله می شود.
 این ارقام نشان می دهد تغییر مسیر بازار تنها به 
خودروهای گران قیمت و وارداتی مربوط نیست 
و حتـــی در مدل های داخلی نیز فروشـــندگان 

ناچار به تعدیل قیمت ها شده اند.
در بخـــش مونتاژی ها هـــم روند نزولـــی ادامه 
دارد. تیگو ۸ پرومکس طی سه روز گذشته ۲۵0 
میلیون تومان از قیمت خود را از دست داده و 

به 11 میلیارد و ۹00 میلیون تومان رسیده است.
فیدلیتی پرستیژ هفت نفره نیز در فاصله دو روز 
با کاهش ۲۵0 میلیون تومانی، بـــه 10 میلیارد و 
۵0 میلیون تومان رسیده است. کاهش قیمت 
این خودروها در کنار افت نرخ وارداتی ها نشان 
می دهد موجی که ابتدا در بخشی از بازار شکل 
گرفته بود، حالا به گروه های دیگر نیز ســـرایت 

کرده است.

یک کوپه کوچک و فقط ۶4 اسب بخار!

نمی توان صرفاً بر اســـاس چند روز کاهـــش قیمت، از پایان نوســـان ها یا 
بازگشـــت پایدار بازار به مســـیر نزولی ســـخن گفت. بازار خودرو در ایران 
همچنان از متغیرهایـــی مانند میـــزان عرضه، رونـــد واردات، هزینه های 
تولیـــد و انتظارات تورمـــی تأثیر می پذیرد. از ســـوی دیگـــر، کاهش قیمت 
لزوماً به معنای افزایش قدرت خرید مردم نیست؛ چراکه حتی پس از این 
عقب نشـــینی نیز قیمت بســـیاری از خودروها با درآمد و توان مالی بخش 
بزرگی از متقاضیان فاصله دارد. مسأله اصلی حالا این است که آیا کاهش 
قیمت ها به معاملات واقعی و تعدیل پایدار نرخ ها منجر می شـــود یا صرفاً 
واکنشی کوتاه مدت به افت تقاضا و مقاومت خریداران در برابر قیمت های 
پیشنهادی است. پاسخ این پرسش را نه فقط تابلوهای قیمت، بلکه حجم 

معاملات و تداوم عرضه در هفته های آینده مشخص خواهد کرد.

کاهش قیمت ها تا چه زمانی ادامه دارد؟

ـــرش بـ



گروه حوادث: مرضیه همایونی/ حدود 35 ســـال 
قبـــل زمانی کـــه ســـال های اول خدمتـــم در اداره 
پلیس آگاهی بـــود، ماجرایی رخ داد که همیشـــه 
در ذهنم حک شـــده اســـت. آن روز بـــه خاطر کار 
روی یـــک پرونـــده، من و چنـــد نفـــر از همکارانم 
مجبور بودیـــم تمـــام روز در اداره بمانیـــم. بعد از 
اینکـــه کارمـــان تا حـــدودی بـــه نتیجه رســـید، با 
توجه بـــه آنکه هـــوا هم تاریـــک شـــده و دیر وقت 
بـــود، تصمیـــم گرفتیـــم کار را تعطیل کنیـــم و به 
خانـــه برویم و ادامـــه کار را بـــرای فـــردا بگذاریم. 
چراغ هـــا را خاموش و در را هم قفـــل کردیم و وارد 
محوطه اداره آگاهی شـــدیم اما هنـــوز چند قدمی 
نرفته بودیـــم که آقایی حـــدوداً 40 ســـاله با ظاهر 
و لباس هایـــی که به نظر می رســـید کارگر اســـت، 
به مـــا نزدیک شـــد. از چهـــره و ظاهر آشـــفته اش 
می شـــد فهمید که خیلی نگران و پریشـــان است؛ 
بـــا دیدن ما بی مقدمه گفت: پســـر 6 ســـاله ام گم 
شـــده اســـت، دو روزی می شـــود کـــه از او خبـــری 
ندارم. می ترســـم بـــرای بچه ام اتفاق بـــدی افتاده 

باشـــد. اگر خدایـــی نکرده...
ایـــن جملـــه را ناتمـــام گذاشـــت و نگاهـــی از روی 
اســـتیصال به ما انداخت. خواستم به او بگویم که 
الان دیگـــر دیروقت اســـت و ما از صبـــح درگیر کار 
و پرونـــده بودیم و فـــردا بیاید اما چهـــره اش آنقدر 
درمانـــده و نگران بـــود که بی اختیـــار در جوابش 

گفتم: خانه ات کجاســـت؟
 

محله ای با چاه های عمیق
مـــرد جوان کـــه انگار با این ســـؤال مـــن امیدی در 
دلش زنده شـــده و جان تازه ای گرفته بود، جواب 

داد: محله خاک سفید.
آن زمـــان محلـــه خـــاک ســـفید در شـــرق تهران 
منطقه ای خلوت و بیابانی و در حال ساخت وســـاز 
بود. با وجود خســـتگی زیاد، به همـــراه مرد جوان 
راهـــی خـــاک ســـفید شـــدیم. در راه، پـــدر کودک 
گمشـــده گفـــت: جناب ســـروان، من و همســـر و 
پســـرم در اتاقکی گوشـــه حیـــاط خانه ای نوســـاز 
زندگـــی می کنیـــم. خانـــه بـــرای شـــخص دیگری 
اســـت و آن اتاقـــک را به مـــا داده تـــا زندگی کنیم. 
فکـــر می کنیـــد پســـرم زنده باشـــد؟ نکنـــد بلایی 
سرش آورده باشـــند؟ پسرم سهراب خیلی کوچک 
اســـت و چهره زیبایـــی دارد. بچه اســـت دیگر و با 

کوچک تریـــن حرفـــی گـــول می خورد.
مـــی دانســـتم در ســـر ایـــن پـــدر چـــه می گـــذرد، 
ایـــن احتمال بـــرای مـــن هم مطـــرح بـــود اما به 
زبـــان نمـــی آوردم تـــا حـــال او را خراب تـــر از آنچه 
هســـت، نکنم. در آن محلـــه، کارگرهـــای ایرانی و 
اتباع مشـــغول کار بودند و ممکن بود بلایی ســـر 
پســـربچه آورده باشـــند. ممکن بود بچه را کشـــته 
باشـــند یـــا... در کنار تمـــام این فرضیه هـــا از خدا 
می خواســـتم که نگهدار بچه باشـــد و به ما کمک 

کند تـــا او را پیـــدا کنیم.

از آنجایـــی کـــه خانه هـــا اغلـــب در حال ســـاخت 
بودند، در حیـــاط هر خانه چاهی حفر شـــده بود 
و در انتهـــای هر چاه هم یـــک انباری در نظر گرفته 
شـــده بود تا حجم نگهـــداری چاه را بیشـــتر کند.

اکثـــر چاه ها عمقـــی 14 تا 15 متری داشـــتند و این 
احتمال مطرح بود که ســـهراب یا خودش هنگام 
بـــازی در چاه افتاده باشـــد یـــا او را بـــه داخل چاه 
انداختـــه باشـــند. بـــه هر حـــال چاه هـــای اطراف 
محـــل یکـــی از مکان هـــای مهمـــی بـــود کـــه باید 
می گشـــتیم. با این فرضیه، ســـیم بلنـــدی تهیه و 
یک ســـر آن را بـــه لامپی وصـــل کرده و بـــه همراه 
دو همکارم شـــروع به جســـت و جو داخـــل چاه ها 
کردیـــم. ســـیم را داخل چاه می انداختیـــم و با نور 
بـــرق داخل آن را بررســـی می کردیم که مشـــخص 
شـــود ســـهراب داخل چاه اســـت یا نـــه. همزمان 
هم با صدای بلند اســـمش را صـــدا می زدیم تا اگر 
داخل چـــاه بود به ما جواب دهـــد. هر چند چون 
دو روز از ناپدید شدن کودک گذشته بود و پدرش 
هـــم می گفت جثه ای نحیف و لاغـــر دارد، احتمال 

می دادیم شـــاید بچه بی هوش شـــده باشـــد اما با 
این حـــال تلاشـــمان را می کردیم.

 
چاهی با دهانه بسته

حدود 7 یا 8 چاه را که گشـــتیم به چاهی رسیدیم 
کـــه روی آن را بـــا درپـــوش آهنـــی پوشـــانده و بـــا 
ســـیمان محکم کـــرده بودنـــد. به ســـیمان ها که 
نگاه کردم، دیدم هنوز خیس اســـت و مشـــخص 
بود همـــان روز روی در چاه را بســـته اند. با خودم 
گفتـــم نکند بچه داخل این چاه باشـــد. به ســـراغ 
صاحـــب ســـاختمان رفتـــم و از او خواســـتم کـــه 

درپوش را بـــردارد تـــا داخل چاه را نـــگاه کنیم.
امـــا صاحب ســـاختمان شـــروع به اعتـــراض کرد 
کـــه  ای آقا ایـــن کار بـــرای من کلـــی هزینـــه دارد و 
اصـــلاً کســـی اینجا بچه ای با این ســـن و ســـال که 
می گویید ندیده اســـت چه برســـد به اینکه داخل 
چاه افتاده باشـــد. من الان این وقت شب کارگر از 

کجا بیاورم کـــه در چاه را بـــاز کند و...
صاحب ســـاختمان مـــدام غر مـــی زد و من بدون 

توجـــه بـــه صحبت هایـــش اصـــرار داشـــتم که در 
چـــاه باید باز شـــود. نمی دانم انگار حســـی به من 
می گفـــت بچـــه داخل آن چـــاه اســـت. خلاصه با 
اصرارهای من، صاحب ســـاختمان مجبور شـــد با 
کمـــک چند کارگر، درپـــوش را بـــردارد. در چاه که 
باز شـــد، ســـیم لامپ را داخل چاه انداختیم و در 
آن تاریکی و هوای ســـرد زمســـتانی چشـــممان به 
جســـم مشـــکوکی خورد. شـــروع کردیم با صدای 
بلنـــد اســـم ســـهراب را صـــدا زدیـــم امـــا جوابـــی 

. یم نشنید
 آن زمان هـــا کیســـه های ســـیمان کاغـــذی بود و 
صاحـــب ســـاختمان همان طور کـــه همچنان غر 
مـــی زد به مـــا گفـــت: کســـی داخل چاه نیســـت، 
اینکـــه می بینید احتمالاً کیســـه ســـیمان اســـت 
کـــه به داخل چاه انداخته شـــده اســـت. خودتان 
را معطـــل نکنیـــد، اگـــر بچـــه ای داخل چـــاه بود، 

جوابتـــان را می داد.
بـــا خودم گفتم چطور بچه 6 ســـاله بعـــد از دو روز 
گرســـنگی و ســـرما، با ســـقوط از چـــاه 15 متری، 

قـــدرت دارد جواب مـــا را بدهد و مطمئـــن نبودم 
آنچـــه می بینیـــم کیســـه ســـیمان باشـــد. از همه 
مهم تـــر می دانســـتم در پرونده هـــای گمشـــده ها 
یـــا آدم ربایـــی، ثانیه ها بـــرای ما حکم طـــلا دارد و 
اتـــلاف وقت ممکن اســـت بـــه قیمت جـــان یک 
انســـان تمام شـــود، پس هر احتمالی در پرونده را 
باید بـــه صورت کامل بررســـی کرد که جای شـــک 

و شـــبهه باقی نماند.
بدون توجه به اعتراضـــات مرد جوان، از یک کارگر 
خواســـتیم به داخـــل چاه بـــرود. بـــه او گفتم اگر 
داخل چاه بچه بود، طناب را ســـه بـــار تکان بده. 
کارگر جـــوان داخل چـــاه رفت و بـــه محض اینکه 
به وســـط های چاه رســـید طناب را ســـه بـــار تکان 

داد و ایـــن نشـــان می داد بچه داخل چاه اســـت.
خوشـــحال از پیدا کردن بچه، از او خواستیم بچه 
را بـــا احتیاط بـــه طناب ببندد و اشـــاره کند تا ما او 
را بالا بکشـــیم و بیرون بیاوریم. به هر ســـختی ای 
که بـــود کـــودک را در حالی کـــه نیمه جـــان بود از 
چاه بیـــرون آوردیم و تحویل امدادگـــران اورژانس 
دادیـــم. در معایناتـــی کـــه متخصصـــان اورژانس 
انجـــام دادند، اعلام کردند اگر فقط چند ســـاعت 
دیرتـــر کودک را پیـــدا کرده بودیم بی شـــک او زنده 

. ند نمی ما
آن طـــور که پزشـــک اورژانـــس می گفـــت، بچه در 
همان لحظـــات اول که به داخل چاه افتاده خیلی 
گریـــه کـــرده و ایـــن موضوع باعث شـــده بـــود آب 
زیادی از دســـت بدهد؛ دو روز بی آبی و غذایی هم 
مزید بر علت شـــده و با توجه به اینکـــه لاغراندام 
و ریزجثـــه هم بود، قـــدرت بدنی اش را از دســـت 
داده و ســـاعات آخـــر عمـــرش را ســـپری می کرده 
اســـت. امـــا موضـــوع عجیـــب ایـــن بود کـــه بچه 
بـــا وجود ســـقوط در چـــاه عمیق اعضـــای بدنش 
ســـالم بود، شکســـتگی و آسیب نداشـــت. وقتی 
بررســـی کردیم متوجه شـــدیم هنگام سقوط روی 
خاک هایـــی افتاده که برای حفـــر انباری چاه کنده 
بودند و خوشـــبختانه بچه آســـیبی ندیده بود. با 
اینکه در ســـال های بعدی خدمتم غیـــر از 2 مورد، 
بقیـــه پرونده هـــای آدم ربایی را که به من ســـپرده 
شـــد به نتیجه رســـانده بودم و تقریباً هـــر کدام از 
پرونده هـــا برای مـــن فرجامی خوش داشـــت، اما 
نجات ســـهراب در آن شب ســـرد زمستانی، یکی از 
بهترین خاطرات ســـال های کاری ام بود. آن شب 
با خـــودم گفتم اگر به پدر ســـهراب گفتـــه بودیم 
فـــردا به اداره بیایـــد یا اگر اصـــرار نمی کردیم که درِ 
چاه برداشـــته شـــود، بی شـــک کودک جانش را از 

دســـت داده بود.
بعـــد از چنـــد ســـاعت مراقبـــت پزشـــکی، حـــال 
ســـهراب خوب شـــد و برایمان تعریف کـــرد که در 
حال بـــازی تعادلـــش را از دســـت داده و به داخل 
چـــاه افتاده و بـــا اینکه کلی گریه کـــرده و فریاد زده 
اما کســـی صدایش را نشـــنیده و کم کم از خستگی 

و تـــرس و ناتوانی بی هوش شـــده اســـت. 

 تبعات جبران ناپذیر 
اجاره ساعتی خانه ها برای جوانان 

گروه حـــوادث: چند روز قبل دختر جوانی در خانه ای 
که برای چند ســـاعت اجاره کرده بـــود، جان باخت. 
بررســـی ها نشـــان داد این دختر همراه پســـری جوان 
کـــه از دوســـتانش بـــود ایـــن خانـــه را بـــدون اطلاع 
والدیـــن خود به شـــکل ســـاعتی اجاره کـــرده و اقدام 
به مصـــرف مـــواد روانگردان کـــرده بودند امـــا از آنجا 
کـــه اولین بار بـــود این مـــواد را مصرف می کـــرد دچار 

اختلالات جســـمی و مرگ شـــد.
حمیـــد محمـــدی، بازپـــرس ویـــژه قتـــل دادســـرای 
جنایی تهـــران، درباره ایـــن حادثه به میـــزان گفت: 
»اجـــاره ســـاعتی خانه ها از ســـایت های مخصوص از 
سوی دختران و پســـران جوان تبعات مختلفی دارد، 
چراکـــه ممکن اســـت دوربین های مخفـــی غیرمجاز 
در ایـــن خانه ها نصب شـــده باشـــد، احتمـــال ورود 
افـــراد ناشـــناس بـــه ســـاختمان یـــا واحد اجـــاره ای 
وجـــود دارد، نبـــود کنتـــرل کافی بـــر هویـــت واقعی 
برخـــی میهمانان، احتمال ســـرقت امـــوال، مدارک 
و اشـــیای قیمتی مســـافران، دشـــواری امدادرسانی 
در شـــرایط اضطـــراری، احتمال اســـتفاده از مدارک 
ابهـــام در  بـــرای ثبت نـــام و رزرو،  هویتـــی جعلـــی 
مســـئولیت حقوقـــی میزبـــان، میهمـــان و پلتفـــرم 
در صـــورت وقـــوع حادثـــه، احتمال اســـتفاده از این 
واحد هـــا برای ارتـــکاب جرایمی ماننـــد کلاهبرداری، 
نگهـــداری اموال مســـروقه، مصـــرف مـــواد مخدر یا 
ســـایر فعالیت هـــای مجرمانـــه و همچنین دشـــواری 
احـــراز اینکـــه چه اشـــخاصی در یـــک بـــازه زمانی در 

محـــل اقامت داشـــته اند وجـــود دارد. 
در ایـــن حادثـــه نیـــز دختـــر و پســـر جـــوان خانـــه 
را اجـــاره کردنـــد امـــا بعـــد از مصـــرف قرص هـــای 
روانگـــردان دختـــر فوت کرد. جســـد دختـــر جوان 
بـــرای کالبدگشـــایی و تعیین علت فوت به پزشـــکی 
قانونی منتقل شـــد و پســـر جوان نیز برای بررســـی 
اینکـــه چگونـــه اتـــاق را اجـــاره کـــرده و قرص هـــای 
روانگـــردان مصرف کرده اســـت و آیا دختـــر از نوع و 
عـــوارض این قرص هـــا اطلاع داشـــته یا نـــه، تحت 
نظـــر قـــرار گرفـــت و پرونـــده قضایی در دادســـرای 

جنایـــی تهران تشـــکیل شـــد.«
 قاضـــی محمـــدی در توصیه ای بـــه خانواده هـــا بیان 
کرد: »اگر فرزنـــدان نوجوان و جـــوان در خانه دارید، 
حتماً از علت غیبت چندســـاعته آنها مطلع باشـــید، 
زیـــرا برخـــی ســـودجویان کـــه از طریق اجـــاره دادن 
اینترنتـــی کســـب درآمـــد  خانه هـــا در ســـایت های 
می کننـــد، مدارک هویتـــی و رابطه قانونـــی میهمانان 
را بررســـی نمی کننـــد و همیـــن موضوع، زمینـــه بروز 
حـــوادث دلخراشـــی مانند آنچـــه گفته شـــد را فراهم 

می کنـــد.«

خبر

 1 - قسمتی از پا - اثاثیه و وسایل
2 - پول خرد هند - اصول و قواعد - کاکل

3 - آشکار کردن - از جهت های جغرافیایی - مرکز »کرواسی«
4 - صدای خفته! - بیابان - چندبارگی

5 - نمره کمتر از ده - غالب ترین مذهب »هندوستان« - آهسته - محل
6 - چشمان خواب آلود - دردمندی، اندوهگینی - از تقسیمات نظامی

ع دینامیت 7 - مقعر - خوب شدن بیمار - مختر
8 - مداوا و علاج - یاری و مدد - هواپیمای کارتونی

9 - این شـــهر مرکز مهم تولید قالی در اســـتان کرمان اســـت - آنچه 
بر اثر پرُ شـــدن ظرفی بیرون بریزد - شـــغل

ع - نوعی کباب - نیک فالی 10 - آمادگی زمین برای کشت و زر
11 - ابـــر پایین آمـــده - گندیده - یکـــی از رودهای دائمی کشـــورمان 

- یازده!
12 - ماه نو - طلیعه اعداد - حکایت، رخداد

13 - کشورگشـــای لنـــگ - شـــهر »رشـــته کوه بشـــاگرد« در اســـتان 
هرمـــزگان - رســـم کننده

14 - کل و سراسر - آسایشـــگاه معلولین و سالمندان معروف تهران 
- کلمه  افسوس

15 - طنز ترسیمی - ممتاز و برگزیده

 1 - مرکز »گرجستان« - اثری از »آرتور کونان دویل«
2 - پیش درآمد »اطوار« - کمک متقابل - عمل شمارش

3 - ریزِ نمره های مخصوص - صفت دانش آموز درس خوان - 
نامه رسان

4 - کوچک ترین عضو سازهای زهی آرشه ای - مخفف که او - 
مرآت

5 - فزونی برنج - انس گیرنده - بخشایش - ویتامین موز
6 - قطعه سیمانی - عنوان امرای عثمانی - لال

7 - درفش - خبرگزاری رسمی کشورمان - دلتنگی
8 - ماری بی زهر - زمین زورخانه! - رفت و آمد زیاد

9 - جناح چپ - امور - از کارکنان بیمارستان
10 - قدر و مرتبه - حرکت زمین - پارکینسون

11 - زمین آذری - خانه چادری - استطاعت و دارایی - سد جنوبی
12 - رمانِ کوتاه - نعره کشیدن - محبوب و مورد علاقه

13 - ضرب شمشیر - اشاره به دور - فراخ
14 - دوش و کتف - بانشاط - قطار راه آهن

15 - اثر »گائو شینگجیان« - قطعه موسیقی برای یک یا دو نوازنده

1 - جشن روز بعد از عروسی - غم انگیز و ناراحت کننده
2 - منقاش - اجاره بها - مقیاس

3 - نام دخترانه - بی سر و صدا - نسبت زن و شوهر به هم
4 - غیرمسطح - شفاف و شیشه ای

5 - آوای گریه - روشنی - نوعی پنیر سفت
6 - پنبه دانه - محل ورود و خروج - گل هفت ســـین - ویتامین 

انعقاد خون
7 - گیاهی طبی - محصل هنرستان - سوی

8 - میوه خون ساز - توضیحی بر اساس نامه - فلانی
9 - جـــاده قطار- نصـــرت - ســـریالی در حال پخش از شـــبکه 
دوم ســـیما با بـــازی میرطاهـــر مظلومی و ســـپیده خداوردی

10 - درخـــت زبان گنجشـــک - زاییده شـــدن - زیبا نیســـت! - 
پژمردگی و افســـردگی

11 - آبریزش و گرفتگی بینی - سرد نیست - شخص مبهم
12 - نوشتن از نوع ادبی - صالح و خیرخواه

13 - بیگانـــه - واحـــد غیـــر رســـمی پـــول ایـــران - زبانـــی در 
یســـی مه نو نا بر

14 - آسانی - سارق - برادر کوچک خشایارشا
15 - از غذاهای ایرانی - مأیوس

1 - صندلی های چرخدار بدون تکیه در آزمایشگاه - فیلم حسین قناعت
2 - از جان گذشته - از شهرهای شمالی کشورمان - زینت ناخن

3 - کرم حشره - کشوری در جنوب آسیا - باران اندک
4 - غم افزا - همشیره

5 - عددی یک رقمی - گهواره پارچه ای - ابریشم مصنوعی
6 - چشیدن - واحد معیار - ناقص نیست - دختر

7 - ظروف نشکن - واحد - دختر زئوس
8 - محصول شـــرکت تاتاموتورز هند - مکمل »آموزش« - اشـــاره با چشم 

و ابرو
9 - ساز کلیسا - طرد شده - قادر

10 - فریاد نزدیک - اندرونه - رنج - مثل و مانند
11 - امر به پیمودن - کمان - مخفف هست

12 - مرحبا - تک گویی در تئاتر
13 - قسمت مرکزی زمین - گلی زینتی - پرسه زدن و چرخیدن

14 - زنبور کارتونی - شهر مقدس برهمائیان - مایه  نشاط و خرمی  دل
15 - شهری در20 کیلومتری اردبیل - کارآموز رشته پزشکی

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
9177ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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 نجات معجزه آسای پسربچه 
از چاه 15 متری 

بر اساس خاطره ای از سرهنگ حاج امیر به گذر، معاون سابق طرح و برنامه ریزی پلیس آگاهی تهران بزرگ
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ورزشی

سینا حســـینی/ اقدام اخیر باشـــگاه پرسپولیس 
در انتشـــار آگهـــی فـــروش بازیکـــن در یکـــی از 
روزنامه هـــای کثیرالانتشـــار، تصمیمـــی نامتعارف 
و بحث برانگیـــز اســـت کـــه نمی توان به ســـادگی 
از کنار ابعـــاد مدیریتی و رســـانه ای آن عبور کرد. 
غ از دلایـــل و توجیهات احتمالـــی مدیرعامل  فار
و اعضـــای هیأت مدیـــره، انتخاب چنین روشـــی 
بـــرای پیشـــبرد یـــک موضـــوع نقل وانتقالاتـــی، 
پرســـش های جدی دربـــاره شـــیوه تصمیم گیری 
در یکـــی از بزرگ ترین باشـــگاه های فوتبال ایران 
ایجـــاد می کند؛ پرســـش هایی که پاســـخ بـــه آنها 
نیازمند توضیح روشـــن مدیران باشـــگاه اســـت.

پرســـپولیس به واسطه ســـابقه ورزشـــی، گستره 
هـــواداری و جایگاه اجتماعی خـــود، از اعتبار یک 

برنـــد بزرگ برخـــوردار اســـت. طبیعی اســـت که 
تصمیمـــات مدیـــران ایـــن باشـــگاه نیز بـــر تصویر 
عمومـــی آن تأثیـــر بگـــذارد. بـــه همیـــن دلیـــل، 
موضوعاتـــی ماننـــد فـــروش بازیکـــن، جدایـــی 
اعضـــای تیـــم و مدیریـــت قراردادهـــا بایـــد بـــا 
ملاحظات حرفه ای و در چارچوب سیاســـت های 
مشخص باشگاه دنبال شـــود. اعتبار یک باشگاه 
بـــزرگ، ســـرمایه ای اســـت کـــه در طول ســـال ها 
شـــکل می گیـــرد و ممکـــن اســـت بـــا تصمیمات 

نســـنجیده، آســـیب ببیند.
در فوتبـــال حرفـــه ای جهـــان، نقل وانتقـــالات 
فرآینـــدی تخصصـــی و مبتنـــی بـــر شـــناخت بازار 
اســـت. باشـــگاه ها برای فروش بازیکنـــان خود از 
مســـیر مدیران ورزشـــی، ارتباط با مدیران برنامه 

و مذاکره مستقیم با باشـــگاه های متقاضی اقدام 
می کننـــد. حتی زمانـــی که بازیکنی در فهرســـت 
خروج قـــرار می گیرد، تلاش می شـــود این فرآیند 
با حفظ منافع اقتصادی باشـــگاه و شأن حرفه ای 
بازیکن پیش برود. در چنین ســـاختاری، فروش 
بازیکن بخشـــی از برنامه نقل وانتقالاتی است، نه 
موضوعـــی که با انتشـــار یـــک آگهـــی عمومی به 

افکار عمومی ســـپرده شود.
انتشـــار آگهـــی فـــروش بازیکـــن می توانـــد بـــر 
برداشـــت بـــازار از شـــرایط او و موقعیـــت مذاکره 
باشـــگاه تأثیر بگذارد. وقتی باشـــگاهی به صورت 
علنـــی از آمادگی خود برای واگـــذاری یک بازیکن 
خبر می دهد، ممکن اســـت قـــدرت چانه زنی اش 

در مذاکـــرات بعدی کاهش پیـــدا کند. 

از ســـوی دیگـــر، چنیـــن اقدامی می توانـــد هزینه 
اعتبـــاری بـــرای باشـــگاهی بـــه همـــراه داشـــته 
باشـــد که همواره بـــا انتظـــارات بالای هـــواداران 
و حساســـیت رســـانه ها روبه روســـت. بازیکنـــان 
نیز بخشـــی از ســـرمایه انســـانی باشـــگاه هستند 
و حتـــی در شـــرایط اختـــلاف یـــا قـــرار گرفتن در 
فهرســـت خروج، حفظ شـــأن حرفه ای آنها باید 

مـــورد توجه قـــرار گیرد.
در ایـــن میان، مســـئولیت مدیرعامـــل و اعضای 
 . نیســـت شـــی  چشم پو بـــل  قا یـــره  ت مد هیأ
آنهـــا مســـئول تصمیماتـــی هســـتند کـــه بـــه نام 
پرســـپولیس اتخاذ می شـــود و باید درباره چرایی 

انتخـــاب چنیـــن روشـــی توضیـــح دهند.
فروش یک بازیکن ممکن اســـت بـــه دلایل فنی، 

انضباطـــی یا اقتصادی ضروری باشـــد، اما شـــیوه 
اجرای آن نیز بخشـــی از مدیریت حرفه ای است. 
پرســـپولیس بـــرای حفظ جایـــگاه خود بـــه ثبات 
مدیریتـــی، برنامه ریـــزی اقتصـــادی و تصمیماتی 

آینده نگرانـــه نیاز دارد.
مدیـــران باشـــگاه بایـــد بداننـــد کـــه انضبـــاط، با 
تصمیمات سنجیده و ســـازوکارهای حرفه ای معنا 
پیـــدا می کند، نـــه بـــا اقداماتی که ممکن اســـت 
اعتبـــار مجموعـــه را در معرض قضـــاوت عمومی 
قرار دهـــد. آگهـــی فـــروش بازیکن شـــاید راهی 
برای اعلام یک تصمیم باشـــد، اما پرســـش مهم 
همچنـــان پابرجاســـت؛ آیا حراج علنـــی بازیکن، 
بهایـــی نیســـت کـــه پرســـپولیس بـــرای نمایش 

انضباط می پـــردازد؟

»ایران«‌تصمیم‌بحث‌برانگیز‌مدیران‌پرسپولیس‌برای‌فروش‌بازیکن‌خاطی‌را‌بررسی‌می‌کند

حراج اعتبار به نام انضباط
وقتـــی اختـــلاف میـــان یـــک باشـــگاه و بازیکنش به انتشـــار 
آگهـــی فـــروش در روزنامه می رســـد، بایـــد بیـــش از هر چیز 
درباره شـــیوه مدیریـــت و میـــزان پایبندی مدیـــران به اصول 
حرفـــه ای فوتبـــال پرســـش کرد. انتشـــار چنین آگهـــی ای نه 
راهکار مناســـبی بـــرای حل اختلافات اســـت و نه با شـــأن و 
جایگاه یک باشـــگاه بزرگ مانند پرســـپولیس تناســـب دارد. 
فوتبـــال حرفـــه ای پیش از هـــر چیز بـــه مدیریـــت، مذاکره و 
تعامل نیازمند اســـت، نه تصمیم های احساســـی و رسانه ای.
نگاهی به دوران مدیریت امیر عابدینی در پرســـپولیس نشان 
می دهد که چگونه می توان با درک درســـت از منافع باشـــگاه 
و آینده بازیکن، تصمیم هایی گرفت که به ســـود هر دو طرف 
تمام شـــود. نحوه انتقال مهدی مهدوی کیا به فوتبال آلمان، 
نمونه ای از انتخاب مســـیری بود که به رشـــد و پیشـــرفت این 
بازیکن کمک و ســـرانجام نام او را به یکی از افتخارات فوتبال 
ایـــران تبدیل کـــرد. چنیـــن تجربه هایـــی می توانســـت برای 

مدیران امروز باشـــگاه درس آموز باشد.
پرســـپولیس در پـــرورش بازیکنـــان جـــوان ســـرمایه گذاری 
می کنـــد و طبیعـــی اســـت کـــه انتظار داشـــته باشـــد حقوق 
و منافـــع باشـــگاه در قراردادهـــا و توافقـــات مربـــوط بـــه این 
بازیکنـــان رعایـــت شـــود. در مقابـــل، بازیکـــن جـــوان نیـــز 
بایـــد بدانـــد کـــه پیشـــرفت فـــردی بـــدون رعایـــت تعهدات 
حرفـــه ای و احترام به ســـاختار باشـــگاه امکان پذیر نیســـت. 
مصاحبه هـــای انتقادی و ورود به فضای تقابـــل، به ویژه زمانی 
که پای زیرســـؤال بردن مربیان و بازخواست مدیران به میان 

می آیـــد، کمکـــی به حـــل مســـأله نمی کند.
بـــه نظـــر می رســـد در ایـــن اختـــلاف، باشـــگاه از حـــق خود 
بـــرای پیگیری انضباطـــی برخوردار اســـت و بازیکـــن نیز باید 
پاســـخگوی رفتار و اظهاراتش باشـــد. حتی برخورد انضباطی 
قاطـــع، در چارچوب مقـــررات، می تواند پیام روشـــنی درباره 
ضـــرورت رعایـــت اصـــول حرفه ای بـــه مجموعه تیـــم منتقل 
کند. البتـــه اقتـــدار مدیریتی را نبایـــد با رفتارهای نمایشـــی 

اشـــتباه گرفت.
انتشـــار آگهـــی فـــروش، اقدامـــی نیســـت کـــه بتـــوان از آن 
دفـــاع کـــرد. بازیکن کالا نیســـت تا بـــرای واگـــذاری او آگهی 
منتشـــر شـــود. مدیرعامل و معاونان باشـــگاه می توانستند با 
برگزاری جلســـه ای خصوصـــی، شـــنیدن دیدگاه های طرفین 
و بهره گیـــری از ظرفیت پیشکســـوتان، راهکاری منطقی برای 

پایـــان دادن بـــه اختلاف پیـــدا کنند.
نکتـــه مهم تـــر، جـــای خالـــی تجربـــه مدیریتـــی در چنیـــن 
موقعیت هایـــی اســـت. مشـــورت بـــا مدیـــران پیشـــین و 
پیشکســـوتان می توانســـت مانـــع از تبدیـــل یـــک اختـــلاف 
قابـــل حل به حاشـــیه ای رســـانه ای شـــود. باشـــگاهی مانند 
پرســـپولیس بیش از هر چیز به مدیریت هوشمندانه، حفظ 
اقتدار ســـازمانی و تصمیم گیری دوراندیشانه نیاز دارد. اعتبار 
یک باشـــگاه بـــزرگ را فقـــط نتایـــج داخل زمین نمی ســـازد؛ 
نحـــوه مواجهه مدیـــران با اختلافات و حفظ شـــأن مجموعه 

نیـــز بخشـــی جدایی ناپذیـــر از اعتبار آن اســـت.

چالش نبود استراتژی مدیریتی

امیرحسین اصلانیان
بازیکن پیشین پرسپولیس

یادداشت

توجیهات باشـــگاه پرســـپولیس درباره انتشـــار آگهی فروش 
بازیکـــن در روزنامـــه، به هیچ وجه قانع کننده نیســـت. آنچه 
در این ماجرا بیـــش از هر چیز محل انتقاد اســـت، نوع نگاه 
مدیریتـــی و شـــیوه مواجهه با یـــک موضوع داخلی باشـــگاه 
اســـت؛ رویکردی کـــه به جـــای حل اصولـــی مســـأله، زمینه 
حاشیه ســـازی گســـترده و خدشه دار شـــدن اعتبار باشگاه را 

فراهم کرده اســـت.
اســـتناد به الزامات قانونی شرکت های بورســـی برای توجیه 
چنیـــن اقدامی نیز پذیرفتنی نیســـت. آیا واقعـــاً برای تعیین 
یـــا افزایش دســـتمزد یک بازیکن، انتشـــار آگهـــی در روزنامه 
ضرورت دارد؟ مدیریت حرفـــه ای اقتضا می کند هر موضوعی 
از مســـیر متعـــارف، شـــفاف و متناســـب بـــا جایگاه باشـــگاه 
پیگیری شـــود. اگـــر تصمیمی دربـــاره ادامه همـــکاری با یک 
بازیکـــن وجود دارد، بایـــد ابتدا در چارچـــوب ضوابط داخلی 
و از طریق سازوکارهای رســـمی بررسی و سپس اطلاع رسانی 
شـــود. بـــه نظـــر می رســـد چنیـــن توجیهاتـــی بیـــش از آنکه 
پاســـخگوی افکار عمومی باشد، تلاشـــی برای پوشاندن یک 

تصمیم اشـــتباه است.
 حتـــی اگـــر در مجموعـــه باشـــگاه تخلـــف یـــا اختلافـــی رخ 
داده باشـــد، مدیـــران باید پیـــش از هرگونه اقـــدام علنی، از 
مســـیرهای قانونی و انضباطی اســـتفاده کنند. انتشار آگهی 
فـــروش بازیکـــن پیش از طی شـــدن ایـــن مراحـــل، اقدامی 
شـــتاب زده اســـت که با اصول مدیریت حرفـــه ای همخوانی 
نـــدارد. همچنین اســـتفاده ســـرمربی از بازیکـــن در ترکیب 
تیم، در شـــرایطی که تصمیم دیگری از ســـوی مدیریت اعلام 
شـــده، نشـــان دهنده نبود هماهنگی و انســـجام در ساختار 
تصمیم گیری باشـــگاه اســـت. چنین وضعیتی ضرورت وجود 
یک مرجـــع تصمیم گیـــر واحد و ارتبـــاط منظم میـــان ارکان 

باشـــگاه را یـــادآوری می کند.
پرســـپولیس یـــک مجموعـــه معمولی نیســـت که بتـــوان با 
تصمیم هـــای ســـلیقه ای و واکنش هـــای مقطعی دربـــاره آن 
رفتـــار کـــرد. اعتبـــار ایـــن باشـــگاه حاصـــل دهه هـــا تلاش، 
افتخـــار و عشـــق میلیون هـــا هـــوادار اســـت. هیـــچ مدیـــر، 
عضـــو هیأت مدیره، ســـرمربی یـــا بازیکنی مالک ایـــن اعتبار 
نیســـت؛ همه آنها در مقاطع مختلـــف، امانتدار نام و جایگاه 

باشـــگاه هستند.
متأســـفانه گاهـــی در فوتبـــال مـــا عنـــوان فرهنگی ورزشـــی 
باشـــگاه ها بـــا برخـــی رفتارهای مدیریتـــی فاصلـــه معناداری 
پیـــدا می کند. فرهنگ ســـازمانی پیـــش از هر چیـــز در نحوه 
تصمیم گیـــری، رعایـــت احترام متقابل، مســـئولیت پذیری و 

حفظ شـــأن مجموعـــه نمایان می شـــود.
مدیران باید بدانند که پرســـپولیس متعلق به مردم اســـت و 
هیچ مصلحت فـــردی، اختلاف داخلی یـــا تصمیم مدیریتی 
نباید بـــه اعتبار این برنـــد مردمی لطمه بزنـــد. مدیریت این 
باشـــگاه بیش از هر چیز به تدبیر، هماهنگی، احترام و درک 
جایـــگاه اجتماعی آن نیـــاز دارد. هوادار حـــق دارد از مدیران 
خود انتظار داشـــته باشـــد که به جای تولید حاشـــیه، حافظ 

آرامش، اعتبار و ســـرمایه اجتماعی پرســـپولیس باشند.

آفت تصمیم های شتاب زده

حمید درخشان
پیشکسوت پرسپولیس

یادداشت

مدیران باید 
شهامت 
پذیرش 

اشتباه خود 
را داشته 

باشند. 
دو خط 

عذرخواهی 
از هواداران 

بابت این 
تصمیم و 

پذیرش 
صریح 

خطا، بسیار 
بهتر از ارائه 

توجیهات 
بی پایان 

است

اســـت. قبول دارم که بازیکن ممکن اســـت خارج 
از چارچوب هـــای انضباطی باشـــگاه رفتـــار کرده و 
مصاحبه هایی علیه باشـــگاه و سرمربی تیم انجام 
داده اســـت، اما مدیرعامل پرســـپولیس به عنوان 
پدر مجموعه می توانست با مدیریت این چالش، 
موضوع را به شـــکل بهتری حل کنـــد و تنها به رأی 

کمیته انضباطی اکتفا کند.
مدیـــران بایـــد بدانند که باشـــگاه ورزشـــی، بویژه 
باشـــگاهی با هویت فرهنگی، یک بنگاه اقتصادی 
معمولی نیســـت. ما نمی توانیم بـــا بازیکن مانند 
یک کالا برخورد کنیم و بگوییم او را می فروشـــیم. 
آنچـــه در فوتبـــال قابلیت عرضـــه و فـــروش دارد، 
خدمات و محتوای فنی اســـت. بازیکن بخشـــی از 
هویت و محتوای فوتبال اســـت و انتقـــال او باید از 
مسیر حرفه ای و سازوکارهای مشخص مارکتینگ 
انجام شـــود. متأســـفانه بایـــد بگویم بســـیاری از 
مدیران امروزی شناخت کافی از این حوزه ندارند.

برخی معتقدند برخورد مدیران پرسپولیس 
نه تنها به حل اختلاف کمک نکرده، بلکه 

باشگاه را بیشتر وارد حاشیه کرده اند؟
در اینکـــه مصاحبـــه بازیکن خطاکار پـــس از دیدار 
با فجرسپاسی حرفه ای و درســـت نبوده، تردیدی 
ندارم، اما برخورد مدیران پرســـپولیس هم در این 

ماجرا بـــه هیچ عنوان قابل دفاع نیســـت. 
مدیران پرســـپولیس پس از اولین حاشیه، با این 
اقدام خـــود محمـــودی را بیش از گذشـــته درگیر 
حاشـــیه کردند. مشـــخص نیســـت هـــدف آنها از 
انتشـــار چنین آگهی عجیب و دور از انتظاری چه 
بوده اســـت. حالا هم شنیده می شـــود محمودی 
موضـــع ســـختی در برابر باشـــگاه گرفتـــه و حتی 
حاضـــر اســـت محرومیـــت چهارماهـــه را بپذیرد، 

امـــا با فســـخ یک طرفه قـــرارداد از ایـــن برخورد 
تحقیرآمیز فاصلـــه بگیرد. این شـــرایط به 
سود هیچ کدام از طرفین نیست و باشگاه 
باید هرچه ســـریع تر برای پایـــان دادن به 

ایـــن اختلاف اقـــدام کند.

واکنش های فضای مجازی 
به انتشار آگهی فروش 

بازیکن هم گسترده بوده 
است. این اتفاق چه 

تأثیری بر اعتبار و تصویر 
عمومی پرسپولیس 

دارد؟
حـــالا  مجـــازی  فضـــای 
پـــر از شـــوخی های تلخ 
درباره این اقدام اســـت. 

انتشـــار آگهی فروش بازیکن، تصمیمی آنقدر 
ســـطحی و کودکانه بود که شأن پرسپولیس را 
تا ســـطح یک بنگاه معاملاتی دست دوم پایین 
آورد. البته مســـأله مهم تر از خـــود آگهی، این 
اســـت که اعتبار پیراهن پرسپولیس به دست 
مدیران باشـــگاه و با تصمیم های غیرحرفه ای 

خدشه دار شـــده است.
مدیـــران باید شـــهامت پذیرش اشـــتباه خود 
را داشـــته باشـــند. دو خـــط عذرخواهـــی از 
هـــواداران بابـــت ایـــن تصمیـــم و پذیـــرش 
صریـــح خطا، بســـیار بهتر از ارائـــه توجیهات 
بی پایـــان اســـت. هـــواداران پرســـپولیس 
انتظـــار دارند مدیران باشـــگاه شـــأن و اعتبار 
ایـــن مجموعـــه را حفظ کننـــد. نبایـــد اجازه 
داد تصمیم های شـــتاب زده و غیرکارشناسی، 
ســـرمایه اجتماعـــی باشـــگاه را تحـــت تأثیـــر 

قـــرار دهد.

برای جلوگیری از تکرار چنین 
اتفاقاتی، چه پیشنهادی برای مدیریت 

پرسپولیس دارید؟
امیدوارم ســـاختار مدیریتی باشگاه به شکلی 
ســـاماندهی شـــود کـــه دیگـــر شـــاهد چنین 
اتفاقاتـــی نباشـــیم. مدیرعامل پرســـپولیس 
بهتر اســـت در کنـــار خـــود از کارشناســـان و 
پیشکســـوتان بزرگی مانند حمید درخشـــان، 
رضا شـــاهرودی و محمـــد پنجعلی اســـتفاده 
کند؛ افرادی که هویت پرســـپولیس هســـتند 
و اگـــر اظهارنظـــری می کننـــد، قطعـــاً از روی 

دلســـوزی و علاقه به این باشـــگاه اســـت.
مدیـــران نباید تصور کنند که مشـــورت گرفتن 
از پیشکســـوتان نشـــانه ضعـــف آنهاســـت. 
اتفاقـــاً یـــک مدیر توانمند کســـی اســـت که 
بدانـــد در چـــه زمینه هایـــی بـــه تجربه و 
دانش دیگـــران نیاز دارد. پرســـپولیس 
باشـــگاهی بـــا تاریـــخ و اعتبـــار بـــزرگ 
اســـت و اداره چنیـــن مجموعـــه ای بـــه 
تصمیم های پخته، شـــناخت 
فوتبـــال و آگاهـــی از جایگاه 
اجتماعـــی آن نیـــاز دارد. 
بهتـــر اســـت مدیرعامل 
بـــه جـــای تصمیم هـــای 
اشـــتباه و واکنش هـــای 
افـــراد  بـــا  احساســـی، 
کاربلـــد مشـــورت کند. 
حفظ اعتبار پرسپولیس 
از هـــر اختـــلاف فـــردی و 
مدیریتـــی مهم تـــر اســـت.

مشکلات‌با‌تدبیر‌حل‌می‌شوند،‌نه‌با‌رفتارهای‌غیرحرفه‌ای
مرتضی‌فنونی‌زاده،‌پیشکسوت‌پرسپولیس‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

باشـــگاه  اقـــدام  ورزشـــی/  وه  گـــر
گهـــی  آ ر  نتشـــا ا ر  د لیس  پرســـپو
ی  د محمـــو میرحســـین  ا ش  و فـــر
در یـــک روزنامـــه رســـمی، بـــا انتقاد 
مرتضـــی فنونـــی زاده همـــراه شـــده 
پرســـپولیس  پیشکســـوت  اســـت. 
ایـــن تصمیـــم را غیرمتعـــارف و دور 
از شـــأن باشـــگاه دانســـت و معتقـــد 
اســـت چنین مســـائلی باید با تدبیر 
مدیریتـــی و از مســـیرهای حرفـــه ای 

شـــود. حل وفصـــل 
فنونـــی زاده دربـــاره انتشـــار آگهـــی 
فـــروش بازیکـــن در یـــک روزنامه به 
»ایـــران« می گویـــد: »ایـــن اتفـــاق در 
دنیـــای فوتبـــال کامـــلاً غیرمتعـــارف 
اســـت. مگـــر بازیکـــن کالای مصرفی 
اســـت کـــه بـــرای فـــروش او آگهـــی 
لیس  ســـپو پر ؟  می کننـــد منتشـــر 
باشگاه بزرگی اســـت و انتظار می رود 
تصمیمات مدیریتی آن نیز متناســـب 
بـــا اعتبـــار و جایـــگاه ایـــن مجموعه 

» . شد با
وی بـــا اشـــاره بـــه ضـــرورت مدیریت 
حرفـــه ای اختلافات داخلی باشـــگاه 
بازیکـــن  توضیـــح داد: »محمـــودی 
مســـتعدی اســـت کـــه در مجموعـــه 
پرســـپولیس و زیر نظـــر مربیان این 
باشـــگاه پرورش یافته اســـت. در هر 
باشـــگاه حرفه ای، ضوابط و مقرراتی 
بـــرای فعالیـــت بازیکنان وجـــود دارد 
و مدیریـــت نیـــز بایـــد بر اجـــرای آنها 
نظـــارت کنـــد، اما نحـــوه برخـــورد با 
چنیـــن مواردی اهمیت زیـــادی دارد. 
ایـــن موضـــوع می توانســـت از طریق 
گفت وگـــو و تعامـــل میـــان کادر فنی 

بازیکـــن مدیریـــت شـــود. حتـــی  و 
ســـرمربی می توانست از دستیارانش 
بخواهد با او صحبت کنند تا مســـأله 
بدون بازتاب رســـانه ای حل شـــود.«

پیشکســـوت پرســـپولیس با اشاره به 
توضیحـــات باشـــگاه دربـــاره الزامات 
رســـی  بو ی  کت ها شـــر فیت  شـــفا
تصریـــح کـــرد: »مدیریـــت باشـــگاه 
اعلام کرده بـــه دلیل بورســـی بودن 
پرســـپولیس، فعالیت هـــا و اقدامات 
آن بایـــد بـــا شـــفافیت انجام شـــود و 
انتشار آگهی نیز در همین چارچوب 
صورت گرفته اســـت. شـــاید الزامات 
مربـــوط بـــه ســـاختار مالـــی مالک، 
محدودیت هایـــی برای مدیران ایجاد 
کرده باشـــد. پیمـــان حـــدادی مدیر 
باتجربـــه ای اســـت و بعیـــد می دانـــم 
بـــدون وجـــود چنیـــن الزاماتـــی بـــه 
ســـراغ اقدامی برود که تـــا این اندازه 
غیرمتعـــارف بـــه نظر می رســـد. باید 
روشـــن شـــود چه کســـانی درباره این 
و  نـــد  کرده ا تصمیم گیـــری  شـــیوه 
دســـتور انتشـــار آگهی از ســـوی چه 

مرجعی صادر شـــده اســـت.«

مرتضـــی فنونـــی زاده بـــا تأکیـــد بـــر 
ضـــرورت رعایـــت اصـــول حرفـــه ای 
در نقل وانتقـــالات ادامـــه داد: »هـــر 
بازیکنی مدیـــر برنامـــه دارد و انتقال 
او سازوکار مشـــخصی دارد. باشگاه ها 
برای مذاکـــره و جابه جایی بازیکنان 
از مســـیرهای قانونـــی و قـــراردادی 
آگهـــی  انتشـــار  می کننـــد.  اقـــدام 
فـــروش در روزنامه، تصویر مناســـبی 
از مدیریـــت فوتبـــال ارائـــه نمی دهد 
و ایـــن پرســـش را ایجـــاد می کند که 
چرا بایـــد تصمیمات داخلی باشـــگاه 
به چنیـــن شـــکلی در معـــرض افکار 

عمومـــی قـــرار بگیرد.«
وی بـــا اشـــاره بـــه جایـــگاه فرهنگـــی 
و اجتماعـــی پرســـپولیس توضیـــح 
داد: »پرســـپولیس تنهـــا یـــک تیـــم 
فوتبـــال نیســـت و همـــواره به عنوان 
باشـــگاهی فرهنگی ورزشی شناخته 
شـــده اســـت. بهتر بود ایـــن موضوع 
با تدبیر ســـرمربی، کمیتـــه انضباطی 
مدیریـــت  مســـتقیم  گفت وگـــوی  و 
حل می شـــد. حـــدادی می توانســـت 
از تجربـــه و نظـــر کریـــم باقـــری نیـــز 
بـــرای  او ســـال ها  اســـتفاده کنـــد. 
ه  کشـــید حمـــت  ز لیس  ســـپو پر
چنیـــن  فصـــل  حل و فیـــت  ظر و 
اختلافاتـــی را دارد. ما پیشکســـوتان 
هـــم آماده ایم بـــرای رفع این مســـأله 
کمـــک کنیـــم. نقـــد مـــن به شـــیوه 
بـــا  نـــوع مواجهـــه  تصمیم گیـــری و 
چنیـــن  چراکـــه  اســـت؛  موضـــوع 
اقداماتـــی با شـــأن و اعتبار باشـــگاه 
بزرگی مانند پرســـپولیس همخوانی 

» . رد ا ند

باید‌آداب‌فوتبال‌حرفه‌ای‌را‌یاد‌بگیریم
اسماعیل‌هلالی،‌بازیکن‌پیشین‌پرسپولیس‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

باشـــگاه  واکنـــش   / رنجبـــر  مهـــری 
از  یکـــی  بـــه اظهـــارات  پرســـپولیس 
بازیکنـــان جـــوان ایـــن تیم و انتشـــار 
 ، مـــه زنا و ر ر  د و  ا ش  و فـــر گهـــی  آ
فوتبـــال  در  متفاوتـــی  بازتاب هـــای 
اســـت. درحالی کـــه  ایـــران داشـــته 
برخـــی پیشکســـوتان و کارشناســـان، 
شـــیوه برخورد باشـــگاه را غیرحرفه ای 
دانســـته اند، گروهـــی نیز بـــر ضرورت 
رعایـــت تعهـــدات بازیکنـــان در قبال 
مجموعـــه تأکید کرده اند. اســـماعیل 
پرســـپولیس،  پیشکســـوت  هلالـــی، 
باشـــگاه ها  اســـت  معتقـــد  اگرچـــه 
ن  ا جـــو ن  یکنـــا ز با ش  ر و پـــر ر  د
انتظـــار  و  می کننـــد  ســـرمایه گذاری 
نحـــوه  امـــا  دارنـــد،  متقابـــل  تعهـــد 
مواجهـــه مدیران با چنیـــن اختلافاتی 

را نیـــز قابـــل نقـــد می دانـــد.
بـــا  اســـماعیل هلالـــی در گفت وگـــو 
»ایران«درباره ضـــرورت توجه به رابطه 
باشـــگاه و بازیکـــن توضیـــح می دهد: 
»اول بایـــد دید بین باشـــگاه و بازیکن 
چه گذشته اســـت؟ به هرحال باشگاه 
بـــرای آکادمـــی و بازیکنانی کـــه در آن 
با شـــرایط ســـخت اقتصـــادی تربیت 
می شـــوند، هزینه می کنـــد و بعد از آن 
با فروش آنهـــا به درآمدزایی باشـــگاه 
کمـــک می شـــود؛ بنابرایـــن بازیکـــن 
هـــم بایـــد در خدمـــت باشـــگاه خود 
باشـــد. وقتـــی تیـــم دو باخـــت داده، 
نبایـــد بازیکن علیـــه باشـــگاه و مربی 

مصاحبـــه کند.«
عیـــن  در  پرســـپولیس  پیشکســـوت 
حـــال، انتشـــار آگهی فـــروش بازیکن 
در روزنامه را رفتاری نادرســـت دانست 

و دربـــاره ایـــن اقـــدام می گویـــد: »بـــه 
نظـــرم ایـــن رفتـــار درســـتی نیســـت، 
ولـــی باز هـــم معتقـــدم بایـــد دید چه 
اتفاقاتی افتاده اســـت. البته مدیریت 
باشـــگاه ها هـــم ضعف هایـــی از نظـــر 
حرفه ای گـــری دارنـــد. هرچنـــد مـــن 
مدیـــر اقتصـــادی نیســـتم و نمی دانم 
حضـــور در بـــورس هـــم چه شـــرایطی 
دارد، شـــاید به خاطـــر اینکه باشـــگاه 
پرســـپولیس در بورس اســـت این کار 
قانونی باشـــد، اما در فوتبال مرســـوم 
نیســـت و حتی شـــاید غلط باشـــد. از 
طرفی باشـــگاه وقتی ادعای محمودی 
را دربـــاره پیشـــنهاد جدیـــد شـــنیده، 
خواســـته به او ثابت کند او هیچ کسی 

» . نیست
اســـماعیل هلالی که شناخت نزدیکی 
از بازیکنـــان پرورش یافتـــه در آکادمی 
پرســـپولیس دارد، در ادامه به ضرورت 
توجـــه باشـــگاه ها بـــه ابعـــاد تربیتی و 
فرهنگی فوتبال حرفه ای اشـــاره کرده 
و می گویـــد: »امیرحســـین محمـــودی 
همـــراه پســـرم در آکادمـــی از نونهالان 
رشـــد کرد و بالا آمد؛ بـــه خاطر همین 

او را خـــوب می شناســـم. دربـــاره او که 
صحبـــت می کنم، انـــگار درباره پســـر 
خـــودم صحبـــت می کنم. بـــه هرحال 
مـــا می خواهیـــم بـــه بچه هایـــی کـــه 
از فوتبـــال حرفـــه ای تجربـــه ندارنـــد، 
کمـــک کنیـــم تـــا آنهـــا دیگر اشـــتباه 
خـــود را تکرار نکنند. بـــه هرحال رفتار 
حرفه ای فقط بازی در زمین نیســـت، 
شـــخصیت بازیکنان هم باید حرفه ای 

رشـــد کند.«
تبدیـــل  از  انتقـــاد  بـــا  ادامـــه  در  او 
اختلافـــات داخلـــی بـــه موضوعـــات 
رســـانه ای توضیح داد: »او باید به جای 
مصاحبه با رســـانه ها علیه مدیرعامل 
و  می رفـــت  او  دفتـــر  بـــه  باشـــگاه، 
می کـــرد،  صحبـــت  او  بـــا  مســـتقیم 
نـــه اینکـــه وقتی تیـــم شـــرایط خوبی 
نـــدارد و هـــواداران علیـــه ســـرمربی 
بـــا حرف هایـــش  شـــعار می دهنـــد، 

کنـــد.« حاشیه ســـازی 
پیشکســـوت پرســـپولیس، گفت وگو و 
میانجیگری را راهـــکار حل اختلافات 
یـــن  ا «  : کـــرد کیـــد  تأ و  نســـت  ا د
اشـــتباهی که رخ داد، بـــا میانجیگری 
حـــل می شـــود. بایـــد آداب فوتبـــال 
حرفـــه ای را بـــه مدیـــران بیاموزیـــم. 
تیـــم مـــا دو باخـــت داده و مهم تـــر 
اینکه پرســـپولیس در لیـــگ قهرمانان 
آســـیا نیســـت و می توانـــد کار کنـــد. 
امیرحســـین محمودی بایـــد بازنگری 
در رفتـــارش داشـــته باشـــد و بداند در 
قبـــال باشـــگاه چـــه وظیفـــه ای دارد. 
اگر رفتار باشـــگاه هم درســـت نبوده، 
بایـــد عذرخواهـــی کند تا یک مســـأله 

کوچک بـــزرگ نشـــود.«

باشگاه‌فوتبال،‌بنگاه‌خریدوفروش‌بازیکن‌نیست
امیر‌عابدینی،‌مدیرعامل‌پیشین‌باشگاه‌پرسپولیس‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

پریســـا غفاری/ مدیریت پرســـپولیس به جای حل وفصل حاشیه های 
ایجادشـــده پیرامـــون امیرحســـین محمـــودی، بـــا انتشـــار آگهـــی 
فروش ایـــن بازیکـــن در روزنامه کثیرالانتشـــار، تصمیمـــی گرفت که 
واکنش هـــای زیـــادی را به دنبـــال داشـــت. اقدامـــی غیرحرفه ای که 
نه تنهـــا به حل مســـأله کمک نکرد، بلکـــه اعتبار مدیریتی باشـــگاه را 
نیز زیر ســـؤال برد. امیر عابدینی، مدیرعامل پیشـــین پرســـپولیس، 

ایـــن تصمیـــم را نشـــانه افـــول مدیریتـــی می دانـــد و معتقـــد اســـت 
مدیران باشـــگاه باید به جـــای برخوردهای احساســـی و غیرحرفه ای، 
با گفت وگو و مشـــورت با پیشکســـوتان و کارشناســـان، حاشـــیه های 
ایجادشـــده را مدیریت کنند. او در گفت وگو با »ایران« از اشتباه بزرگ 
مدیران پرســـپولیس، جایـــگاه بازیکن در فوتبـــال حرفه ای و ضرورت 

عذرخواهی از محمـــودی و هـــواداران می گوید.

ارزیابی شما از تصمیم مدیران پرسپولیس 
برای انتشار آگهی فروش یک بازیکن در 

یکی از روزنامه های کثیرالانتشار چیست؟
ایـــن حرکت یـــک افـــول مدیریتـــی تمام عیـــار و 
تیرخلاصـــی به شـــأن و جایگاه باشـــگاهی بود که 
تاریـــخ آن بـــا نام هایی چـــون همایون بهـــزادی و 
کلانی گره خورده اســـت. مدیرعامل پرســـپولیس 
به شـــیوه ای ناشـــیانه عمل کرد و به نظرم بهترین 
راه برای جبران این اشتباه، عذرخواهی و دلجویی 
از بازیکن اســـت. امیدوارم خـــود محمودی هم در 
واکنش به این اتفاق، دســـت به اقدامات عجیب 
دیگری نزند و اجازه ندهد حاشـــیه ها بیش از این 

ادامـــه پیدا کند.

چنین اقدامی تا چه اندازه با اصول 
مدیریت در فوتبال حرفه ای همخوانی 

دارد؟
در مدیریـــت امروز گاهی اتفاقاتـــی رخ می دهد که 
خـــارج از پروتکل ها و چارچوب های تعریف شـــده 
مدیریتـــی اســـت. هیـــچ گاه خدمـــات فنـــی یک 
مجموعه را با انتشـــار آگهـــی در روزنامه در معرض 
دیـــد بـــازار قـــرار نمی دهنـــد. در فوتبـــال مدرن، 
باشگاه ها برای انتقال بازیکنان خود از شبکه های 
پیچیـــده ارتباطـــی، دیتابیس هـــای تخصصـــی، 
ایجنت هـــای بین المللـــی و رایزنی هـــای حرفه ای 
اســـتفاده می کنند. در چنین شرایطی، باشگاهی 
مانند پرســـپولیس بـــا تصمیمی عجیـــب، آگهی 

فـــروش بازیکـــن خـــود را منتشـــر می کنـــد! این 
اقدام از ناآگاهی کامل نســـبت بـــه اصول مدیریت 
فوتبال سرچشـــمه می گیرد. البته ممکن اســـت 
برخی افراد مدرک دانشـــگاهی داشـــته باشند، اما 
مـــدرک تحصیلی به معنـــای برخـــورداری از دانش 

نیست. مدیریتی 

شما معتقدید باشگاه های ورزشی با 
پسوند فرهنگی، نباید مانند یک بنگاه 

اقتصادی اداره شوند. 
در هر باشگاهی، طی دوران مدیریت افراد مختلف، 
اتفاقات خوب و بـــد زیادی رخ می دهـــد، اما آنچه 
اهمیـــت دارد، شـــیوه برخورد مدیران بـــا بازیکنان 


