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ورزشی

سینا حســـینی/ اقدام اخیر باشـــگاه پرسپولیس 
در انتشـــار آگهـــی فـــروش بازیکـــن در یکـــی از 
روزنامه‌هـــای کثیرالانتشـــار، تصمیمـــی نامتعارف 
و بحث‌برانگیـــز اســـت کـــه نمی‌توان به‌ســـادگی 
از کنار ابعـــاد مدیریتی و رســـانه‌ای آن عبور کرد. 
غ از دلایـــل و توجیهات احتمالـــی مدیرعامل  فار
و اعضـــای هیأت‌مدیـــره، انتخاب چنین روشـــی 
بـــرای پیشـــبرد یـــک موضـــوع نقل‌وانتقالاتـــی، 
پرســـش‌های جدی دربـــاره شـــیوه تصمیم‌گیری 
در یکـــی از بزرگ‌ترین باشـــگاه‌های فوتبال ایران 
ایجـــاد می‌کند؛ پرســـش‌هایی که پاســـخ بـــه آنها 
نیازمند توضیح روشـــن مدیران باشـــگاه اســـت.
پرســـپولیس به واسطه ســـابقه ورزشـــی، گستره 
هـــواداری و جایگاه اجتماعی خـــود، از اعتبار یک 

برنـــد بزرگ برخـــوردار اســـت. طبیعی اســـت که 
تصمیمـــات مدیـــران ایـــن باشـــگاه نیز بـــر تصویر 
عمومـــی آن تأثیـــر بگـــذارد. بـــه همیـــن دلیـــل، 
موضوعاتـــی ماننـــد فـــروش بازیکـــن، جدایـــی 
اعضـــای تیـــم و مدیریـــت قراردادهـــا بایـــد بـــا 
ملاحظات حرفه‌ای و در چارچوب سیاســـت‌های 
مشخص باشگاه دنبال شـــود. اعتبار یک باشگاه 
بـــزرگ، ســـرمایه‌ای اســـت کـــه در طول ســـال‌ها 
شـــکل می‌گیـــرد و ممکـــن اســـت بـــا تصمیمات 

نســـنجیده، آســـیب ببیند.
در فوتبـــال حرفـــه‌ای جهـــان، نقل‌وانتقـــالات 
فرآینـــدی تخصصـــی و مبتنـــی بـــر شـــناخت بازار 
اســـت. باشـــگاه‌ها برای فروش بازیکنـــان خود از 
مســـیر مدیران ورزشـــی، ارتباط با مدیران برنامه 

و مذاکره مستقیم با باشـــگاه‌های متقاضی اقدام 
می‌کننـــد. حتی زمانـــی که بازیکنی در فهرســـت 
خروج قـــرار می‌گیرد، تلاش می‌شـــود این فرآیند 
با حفظ منافع اقتصادی باشـــگاه و شأن حرفه‌ای 
بازیکن پیش برود. در چنین ســـاختاری، فروش 
بازیکن بخشـــی از برنامه نقل‌وانتقالاتی است، نه 
موضوعـــی که با انتشـــار یـــک آگهـــی عمومی به 

افکار عمومی ســـپرده شود.
انتشـــار آگهـــی فـــروش بازیکـــن می‌توانـــد بـــر 
برداشـــت بـــازار از شـــرایط او و موقعیـــت مذاکره 
باشـــگاه تأثیر بگذارد. وقتی باشـــگاهی به‌صورت 
علنـــی از آمادگی خود برای واگـــذاری یک بازیکن 
خبر می‌دهد، ممکن اســـت قـــدرت چانه‌زنی‌اش 

در مذاکـــرات بعدی کاهش پیـــدا کند. 

از ســـوی دیگـــر، چنیـــن اقدامی می‌توانـــد هزینه 
اعتبـــاری بـــرای باشـــگاهی بـــه همـــراه داشـــته 
باشـــد که همواره بـــا انتظـــارات بالای هـــواداران 
و حساســـیت رســـانه‌ها روبه‌روســـت. بازیکنـــان 
نیز بخشـــی از ســـرمایه انســـانی باشـــگاه هستند 
و حتـــی در شـــرایط اختـــاف یـــا قـــرار گرفتن در 
فهرســـت خروج، حفظ شـــأن حرفه‌ای آنها باید 

مـــورد توجه قـــرار گیرد.
در ایـــن میان، مســـئولیت مدیرعامـــل و اعضای 
 . نیســـت شـــی  چشم‌پو بـــل  قا یـــره  ت‌مد هیأ
آنهـــا مســـئول تصمیماتـــی هســـتند کـــه بـــه نام 
پرســـپولیس اتخاذ می‌شـــود و باید درباره چرایی 

انتخـــاب چنیـــن روشـــی توضیـــح دهند.
فروش یک بازیکن ممکن اســـت بـــه دلایل فنی، 

انضباطـــی یا اقتصادی ضروری باشـــد، اما شـــیوه 
اجرای آن نیز بخشـــی از مدیریت حرفه‌ای است. 
پرســـپولیس بـــرای حفظ جایـــگاه خود بـــه ثبات 
مدیریتـــی، برنامه‌ریـــزی اقتصـــادی و تصمیماتی 

آینده‌نگرانـــه نیاز دارد.
مدیـــران باشـــگاه بایـــد بداننـــد کـــه انضبـــاط، با 
تصمیمات سنجیده و ســـازوکارهای حرفه‌ای معنا 
پیـــدا می‌کند، نـــه بـــا اقداماتی که ممکن اســـت 
اعتبـــار مجموعـــه را در معرض قضـــاوت عمومی 
قرار دهـــد. آگهـــی فـــروش بازیکن شـــاید راهی 
برای اعلام یک تصمیم باشـــد، اما پرســـش مهم 
همچنـــان پابرجاســـت؛ آیا حراج علنـــی بازیکن، 
بهایـــی نیســـت کـــه پرســـپولیس بـــرای نمایش 

انضباط می‌پـــردازد؟

»ایران« تصمیم بحث‌برانگیز مدیران پرسپولیس برای فروش بازیکن خاطی را بررسی می‌کند

حراج اعتبار به نام انضباط

وقتـــی اختـــاف میـــان یـــک باشـــگاه و بازیکنش به انتشـــار 
آگهـــی فـــروش در روزنامه می‌رســـد، بایـــد بیـــش از هر چیز 
درباره شـــیوه مدیریـــت و میـــزان پایبندی مدیـــران به اصول 
حرفـــه‌ای فوتبـــال پرســـش کرد. انتشـــار چنین آگهـــی‌ای نه 
راهکار مناســـبی بـــرای حل اختلافات اســـت و نه با شـــأن و 
جایگاه یک باشـــگاه بزرگ مانند پرســـپولیس تناســـب دارد. 
فوتبـــال حرفـــه‌ای پیش از هـــر چیز بـــه مدیریـــت، مذاکره و 
تعامل نیازمند اســـت، نه تصمیم‌های احساســـی و رسانه‌ای.
نگاهی به دوران مدیریت امیر عابدینی در پرســـپولیس نشان 
می‌دهد که چگونه می‌توان با درک درســـت از منافع باشـــگاه 
و آینده بازیکن، تصمیم‌هایی گرفت که به ســـود هر دو طرف 
تمام شـــود. نحوه انتقال مهدی مهدوی‌کیا به فوتبال آلمان، 
نمونه‌ای از انتخاب مســـیری بود که به رشـــد و پیشـــرفت این 
بازیکن کمک و ســـرانجام نام او را به یکی از افتخارات فوتبال 
ایـــران تبدیل کـــرد. چنیـــن تجربه‌هایـــی می‌توانســـت برای 

مدیران امروز باشـــگاه درس‌آموز باشد.
پرســـپولیس در پـــرورش بازیکنـــان جـــوان ســـرمایه‌گذاری 
می‌کنـــد و طبیعـــی اســـت کـــه انتظار داشـــته باشـــد حقوق 
و منافـــع باشـــگاه در قراردادهـــا و توافقـــات مربـــوط بـــه این 
بازیکنـــان رعایـــت شـــود. در مقابـــل، بازیکـــن جـــوان نیـــز 
بایـــد بدانـــد کـــه پیشـــرفت فـــردی بـــدون رعایـــت تعهدات 
حرفـــه‌ای و احترام به ســـاختار باشـــگاه امکان‌پذیر نیســـت. 
مصاحبه‌هـــای انتقادی و ورود به فضای تقابـــل، به‌ویژه زمانی 
که پای زیرســـؤال بردن مربیان و بازخواست مدیران به میان 

می‌آیـــد، کمکـــی به حـــل مســـأله نمی‌کند.
بـــه نظـــر می‌رســـد در ایـــن اختـــاف، باشـــگاه از حـــق خود 
بـــرای پیگیری انضباطـــی برخوردار اســـت و بازیکـــن نیز باید 
پاســـخگوی رفتار و اظهاراتش باشـــد. حتی برخورد انضباطی 
قاطـــع، در چارچوب مقـــررات، می‌تواند پیام روشـــنی درباره 
ضـــرورت رعایـــت اصـــول حرفه‌ای بـــه مجموعه تیـــم منتقل 
کند. البتـــه اقتـــدار مدیریتی را نبایـــد با رفتارهای نمایشـــی 

اشـــتباه گرفت.
انتشـــار آگهـــی فـــروش، اقدامـــی نیســـت کـــه بتـــوان از آن 
دفـــاع کـــرد. بازیکن کالا نیســـت تا بـــرای واگـــذاری او آگهی 
منتشـــر شـــود. مدیرعامل و معاونان باشـــگاه می‌توانستند با 
برگزاری جلســـه‌ای خصوصـــی، شـــنیدن دیدگاه‌های طرفین 
و بهره‌گیـــری از ظرفیت پیشکســـوتان، راهکاری منطقی برای 

پایـــان دادن بـــه اختلاف پیـــدا کنند.
نکتـــه مهم‌تـــر، جـــای خالـــی تجربـــه مدیریتـــی در چنیـــن 
موقعیت‌هایـــی اســـت. مشـــورت بـــا مدیـــران پیشـــین و 
پیشکســـوتان می‌توانســـت مانـــع از تبدیـــل یـــک اختـــاف 
قابـــل حل به حاشـــیه‌ای رســـانه‌ای شـــود. باشـــگاهی مانند 
پرســـپولیس بیش از هر چیز به مدیریت هوشمندانه، حفظ 
اقتدار ســـازمانی و تصمیم‌گیری دوراندیشانه نیاز دارد. اعتبار 
یک باشـــگاه بـــزرگ را فقـــط نتایـــج داخل زمین نمی‌ســـازد؛ 
نحـــوه مواجهه مدیـــران با اختلافات و حفظ شـــأن مجموعه 

نیـــز بخشـــی جدایی‌ناپذیـــر از اعتبار آن اســـت.

چالش نبود استراتژی مدیریتی

امیرحسین اصلانیان
بازیکن پیشین پرسپولیس

یادداشت

توجیهات باشـــگاه پرســـپولیس درباره انتشـــار آگهی فروش 
بازیکـــن در روزنامـــه، به‌هیچ‌وجه قانع‌کننده نیســـت. آنچه 
در این ماجرا بیـــش از هر چیز محل انتقاد اســـت، نوع نگاه 
مدیریتـــی و شـــیوه مواجهه با یـــک موضوع داخلی باشـــگاه 
اســـت؛ رویکردی کـــه به جـــای حل اصولـــی مســـأله، زمینه 
حاشیه‌ســـازی گســـترده و خدشه‌دار شـــدن اعتبار باشگاه را 

فراهم کرده اســـت.
اســـتناد به الزامات قانونی شرکت‌های بورســـی برای توجیه 
چنیـــن اقدامی نیز پذیرفتنی نیســـت. آیا واقعـــاً برای تعیین 
یـــا افزایش دســـتمزد یک بازیکن، انتشـــار آگهـــی در روزنامه 
ضرورت دارد؟ مدیریت حرفـــه‌ای اقتضا می‌کند هر موضوعی 
از مســـیر متعـــارف، شـــفاف و متناســـب بـــا جایگاه باشـــگاه 
پیگیری شـــود. اگـــر تصمیمی دربـــاره ادامه همـــکاری با یک 
بازیکـــن وجود دارد، بایـــد ابتدا در چارچـــوب ضوابط داخلی 
و از طریق سازوکارهای رســـمی بررسی و سپس اطلاع‌رسانی 
شـــود. بـــه نظـــر می‌رســـد چنیـــن توجیهاتـــی بیـــش از آنکه 
پاســـخگوی افکار عمومی باشد، تلاشـــی برای پوشاندن یک 

تصمیم اشـــتباه است.
 حتـــی اگـــر در مجموعـــه باشـــگاه تخلـــف یـــا اختلافـــی رخ 
داده باشـــد، مدیـــران باید پیـــش از هرگونه اقـــدام علنی، از 
مســـیرهای قانونی و انضباطی اســـتفاده کنند. انتشار آگهی 
فـــروش بازیکـــن پیش از طی شـــدن ایـــن مراحـــل، اقدامی 
شـــتاب‌زده اســـت که با اصول مدیریت حرفـــه‌ای همخوانی 
نـــدارد. همچنین اســـتفاده ســـرمربی از بازیکـــن در ترکیب 
تیم، در شـــرایطی که تصمیم دیگری از ســـوی مدیریت اعلام 
شـــده، نشـــان‌دهنده نبود هماهنگی و انســـجام در ساختار 
تصمیم‌گیری باشـــگاه اســـت. چنین وضعیتی ضرورت وجود 
یک مرجـــع تصمیم‌گیـــر واحد و ارتبـــاط منظم میـــان ارکان 

باشـــگاه را یـــادآوری می‌کند.
پرســـپولیس یـــک مجموعـــه معمولی نیســـت که بتـــوان با 
تصمیم‌هـــای ســـلیقه‌ای و واکنش‌هـــای مقطعی دربـــاره آن 
رفتـــار کـــرد. اعتبـــار ایـــن باشـــگاه حاصـــل دهه‌هـــا تلاش، 
افتخـــار و عشـــق میلیون‌هـــا هـــوادار اســـت. هیـــچ مدیـــر، 
عضـــو هیأت‌مدیره، ســـرمربی یـــا بازیکنی مالک ایـــن اعتبار 
نیســـت؛ همه آنها در مقاطع مختلـــف، امانتدار نام و جایگاه 

باشـــگاه هستند.
متأســـفانه گاهـــی در فوتبـــال مـــا عنـــوان فرهنگی‌ورزشـــی 
باشـــگاه‌ها بـــا برخـــی رفتارهای مدیریتـــی فاصلـــه معناداری 
پیـــدا می‌کند. فرهنگ ســـازمانی پیـــش از هر چیـــز در نحوه 
تصمیم‌گیـــری، رعایـــت احترام متقابل، مســـئولیت‌پذیری و 

حفظ شـــأن مجموعـــه نمایان می‌شـــود.
مدیران باید بدانند که پرســـپولیس متعلق به مردم اســـت و 
هیچ مصلحت فـــردی، اختلاف داخلی یـــا تصمیم مدیریتی 
نباید بـــه اعتبار این برنـــد مردمی لطمه بزنـــد. مدیریت این 
باشـــگاه بیش از هر چیز به تدبیر، هماهنگی، احترام و درک 
جایـــگاه اجتماعی آن نیـــاز دارد. هوادار حـــق دارد از مدیران 
خود انتظار داشـــته باشـــد که به جای تولید حاشـــیه، حافظ 

آرامش، اعتبار و ســـرمایه اجتماعی پرســـپولیس باشند.

آفت تصمیم‌های شتاب‌زده

حمید درخشان
پیشکسوت پرسپولیس

یادداشت

مدیران باید 
شهامت 
پذیرش 

اشتباه خود 
را داشته 

باشند. 
دو خط 

عذرخواهی 
از هواداران 

بابت این 
تصمیم و 

پذیرش 
صریح 

خطا، بسیار 
بهتر از ارائه 

توجیهات 
بی‌پایان 

است

اســـت. قبول دارم که بازیکن ممکن اســـت خارج 
از چارچوب‌هـــای انضباطی باشـــگاه رفتـــار کرده و 
مصاحبه‌هایی علیه باشـــگاه و سرمربی تیم انجام 
داده اســـت، اما مدیرعامل پرســـپولیس به‌عنوان 
پدر مجموعه می‌توانست با مدیریت این چالش، 
موضوع را به شـــکل بهتری حل کنـــد و تنها به رأی 

کمیته انضباطی اکتفا کند.
مدیـــران بایـــد بدانند که باشـــگاه ورزشـــی، بویژه 
باشـــگاهی با هویت فرهنگی، یک بنگاه اقتصادی 
معمولی نیســـت. ما نمی‌توانیم بـــا بازیکن مانند 
یک کالا برخورد کنیم و بگوییم او را می‌فروشـــیم. 
آنچـــه در فوتبـــال قابلیت عرضـــه و فـــروش دارد، 
خدمات و محتوای فنی اســـت. بازیکن بخشـــی از 
هویت و محتوای فوتبال اســـت و انتقـــال او باید از 
مسیر حرفه‌ای و سازوکارهای مشخص مارکتینگ 
انجام شـــود. متأســـفانه بایـــد بگویم بســـیاری از 
مدیران امروزی شناخت کافی از این حوزه ندارند.

برخی معتقدند برخورد مدیران پرسپولیس 
نه‌تنها به حل اختلاف کمک نکرده، بلکه 

باشگاه را بیشتر وارد حاشیه کرده‌اند؟
در اینکـــه مصاحبـــه بازیکن خطاکار پـــس از دیدار 
با فجرسپاسی حرفه‌ای و درســـت نبوده، تردیدی 
ندارم، اما برخورد مدیران پرســـپولیس هم در این 

ماجرا بـــه هیچ عنوان قابل دفاع نیســـت. 
مدیران پرســـپولیس پس از اولین حاشیه، با این 
اقدام خـــود محمـــودی را بیش از گذشـــته درگیر 
حاشـــیه کردند. مشـــخص نیســـت هـــدف آنها از 
انتشـــار چنین آگهی عجیب و دور از انتظاری چه 
بوده اســـت. حالا هم شنیده می‌شـــود محمودی 
موضـــع ســـختی در برابر باشـــگاه گرفتـــه و حتی 
حاضـــر اســـت محرومیـــت چهارماهـــه را بپذیرد، 

امـــا با فســـخ یک‌طرفه قـــرارداد از ایـــن برخورد 
تحقیرآمیز فاصلـــه بگیرد. این شـــرایط به 
سود هیچ‌کدام از طرفین نیست و باشگاه 
باید هرچه ســـریع‌تر برای پایـــان دادن به 

ایـــن اختلاف اقـــدام کند.

واکنش‌های فضای مجازی 
به انتشار آگهی فروش 

بازیکن هم گسترده بوده 
است. این اتفاق چه 

تأثیری بر اعتبار و تصویر 
عمومی پرسپولیس 

دارد؟
حـــالا  مجـــازی  فضـــای 
پـــر از شـــوخی‌های تلخ 
درباره این اقدام اســـت. 

انتشـــار آگهی فروش بازیکن، تصمیمی آنقدر 
ســـطحی و کودکانه بود که شأن پرسپولیس را 
تا ســـطح یک بنگاه معاملاتی دست‌دوم پایین 
آورد. البته مســـأله مهم‌تر از خـــود آگهی، این 
اســـت که اعتبار پیراهن پرسپولیس به دست 
مدیران باشـــگاه و با تصمیم‌های غیرحرفه‌ای 

خدشه‌دار شـــده است.
مدیـــران باید شـــهامت پذیرش اشـــتباه خود 
را داشـــته باشـــند. دو خـــط عذرخواهـــی از 
هـــواداران بابـــت ایـــن تصمیـــم و پذیـــرش 
صریـــح خطا، بســـیار بهتر از ارائـــه توجیهات 
بی‌پایـــان اســـت. هـــواداران پرســـپولیس 
انتظـــار دارند مدیران باشـــگاه شـــأن و اعتبار 
ایـــن مجموعـــه را حفظ کننـــد. نبایـــد اجازه 
داد تصمیم‌های شـــتاب‌زده و غیرکارشناسی، 
ســـرمایه اجتماعـــی باشـــگاه را تحـــت تأثیـــر 

قـــرار دهد.

برای جلوگیری از تکرار چنین 
اتفاقاتی، چه پیشنهادی برای مدیریت 

پرسپولیس دارید؟
امیدوارم ســـاختار مدیریتی باشگاه به شکلی 
ســـاماندهی شـــود کـــه دیگـــر شـــاهد چنین 
اتفاقاتـــی نباشـــیم. مدیرعامل پرســـپولیس 
بهتر اســـت در کنـــار خـــود از کارشناســـان و 
پیشکســـوتان بزرگی مانند حمید درخشـــان، 
رضا شـــاهرودی و محمـــد پنجعلی اســـتفاده 
کند؛ افرادی که هویت پرســـپولیس هســـتند 
و اگـــر اظهارنظـــری می‌کننـــد، قطعـــاً از روی 

دلســـوزی و علاقه به این باشـــگاه اســـت.
مدیـــران نباید تصور کنند که مشـــورت گرفتن 
از پیشکســـوتان نشـــانه ضعـــف آنهاســـت. 
اتفاقـــاً یـــک مدیر توانمند کســـی اســـت که 
بدانـــد در چـــه زمینه‌هایـــی بـــه تجربه و 
دانش دیگـــران نیاز دارد. پرســـپولیس 
باشـــگاهی بـــا تاریـــخ و اعتبـــار بـــزرگ 
اســـت و اداره چنیـــن مجموعـــه‌ای بـــه 
تصمیم‌های پخته، شـــناخت 
فوتبـــال و آگاهـــی از جایگاه 
اجتماعـــی آن نیـــاز دارد. 
بهتـــر اســـت مدیرعامل 
بـــه جـــای تصمیم‌هـــای 
اشـــتباه و واکنش‌هـــای 
افـــراد  بـــا  احساســـی، 
کاربلـــد مشـــورت کند. 
حفظ اعتبار پرسپولیس 
از هـــر اختـــاف فـــردی و 
مدیریتـــی مهم‌تـــر اســـت.

مشکلات با تدبیر حل می‌شوند، نه با رفتارهای غیرحرفه‌ای
مرتضی فنونی‌زاده، پیشکسوت پرسپولیس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

باشـــگاه  اقـــدام  ورزشـــی/  وه  گـــر
گهـــی  آ ر  نتشـــا ا ر  د لیس  پرســـپو
ی  د محمـــو میرحســـین  ا ش  و فـــر
در یـــک روزنامـــه رســـمی، بـــا انتقاد 
مرتضـــی فنونـــی‌زاده همـــراه شـــده 
پرســـپولیس  پیشکســـوت  اســـت. 
ایـــن تصمیـــم را غیرمتعـــارف و دور 
از شـــأن باشـــگاه دانســـت و معتقـــد 
اســـت چنین مســـائلی باید با تدبیر 
مدیریتـــی و از مســـیرهای حرفـــه‌ای 

شـــود. حل‌وفصـــل 
فنونـــی‌زاده دربـــاره انتشـــار آگهـــی 
فـــروش بازیکـــن در یـــک روزنامه به 
»ایـــران« می‌گویـــد: »ایـــن اتفـــاق در 
دنیـــای فوتبـــال کامـــاً غیرمتعـــارف 
اســـت. مگـــر بازیکـــن کالای مصرفی 
اســـت کـــه بـــرای فـــروش او آگهـــی 
لیس  ســـپو پر ؟  می‌کننـــد منتشـــر 
باشگاه بزرگی اســـت و انتظار می‌رود 
تصمیمات مدیریتی آن نیز متناســـب 
بـــا اعتبـــار و جایـــگاه ایـــن مجموعه 

» . شد با
وی بـــا اشـــاره بـــه ضـــرورت مدیریت 
حرفـــه‌ای اختلافات داخلی باشـــگاه 
بازیکـــن  توضیـــح داد: »محمـــودی 
مســـتعدی اســـت کـــه در مجموعـــه 
پرســـپولیس و زیر نظـــر مربیان این 
باشـــگاه پرورش یافته اســـت. در هر 
باشـــگاه حرفه‌ای، ضوابط و مقرراتی 
بـــرای فعالیـــت بازیکنان وجـــود دارد 
و مدیریـــت نیـــز بایـــد بر اجـــرای آنها 
نظـــارت کنـــد، اما نحـــوه برخـــورد با 
چنیـــن مواردی اهمیت زیـــادی دارد. 
ایـــن موضـــوع می‌توانســـت از طریق 
گفت‌وگـــو و تعامـــل میـــان کادر فنی 

بازیکـــن مدیریـــت شـــود. حتـــی  و 
ســـرمربی می‌توانست از دستیارانش 
بخواهد با او صحبت کنند تا مســـأله 
بدون بازتاب رســـانه‌ای حل شـــود.«
پیشکســـوت پرســـپولیس با اشاره به 
توضیحـــات باشـــگاه دربـــاره الزامات 
رســـی  بو ی  کت‌ها شـــر فیت  شـــفا
تصریـــح کـــرد: »مدیریـــت باشـــگاه 
اعلام کرده بـــه دلیل بورســـی بودن 
پرســـپولیس، فعالیت‌هـــا و اقدامات 
آن بایـــد بـــا شـــفافیت انجام شـــود و 
انتشار آگهی نیز در همین چارچوب 
صورت گرفته اســـت. شـــاید الزامات 
مربـــوط بـــه ســـاختار مالـــی مالک، 
محدودیت‌هایـــی برای مدیران ایجاد 
کرده باشـــد. پیمـــان حـــدادی مدیر 
باتجربـــه‌ای اســـت و بعیـــد می‌دانـــم 
بـــدون وجـــود چنیـــن الزاماتـــی بـــه 
ســـراغ اقدامی برود که تـــا این اندازه 
غیرمتعـــارف بـــه نظر می‌رســـد. باید 
روشـــن شـــود چه کســـانی درباره این 
و  نـــد  کرده‌ا تصمیم‌گیـــری  شـــیوه 
دســـتور انتشـــار آگهی از ســـوی چه 

مرجعی صادر شـــده اســـت.«

مرتضـــی فنونـــی‌زاده بـــا تأکیـــد بـــر 
ضـــرورت رعایـــت اصـــول حرفـــه‌ای 
در نقل‌وانتقـــالات ادامـــه داد: »هـــر 
بازیکنی مدیـــر برنامـــه دارد و انتقال 
او سازوکار مشـــخصی دارد. باشگاه‌ها 
برای مذاکـــره و جابه‌جایی بازیکنان 
از مســـیرهای قانونـــی و قـــراردادی 
آگهـــی  انتشـــار  می‌کننـــد.  اقـــدام 
فـــروش در روزنامه، تصویر مناســـبی 
از مدیریـــت فوتبـــال ارائـــه نمی‌دهد 
و ایـــن پرســـش را ایجـــاد می‌کند که 
چرا بایـــد تصمیمات داخلی باشـــگاه 
به چنیـــن شـــکلی در معـــرض افکار 

عمومـــی قـــرار بگیرد.«
وی بـــا اشـــاره بـــه جایـــگاه فرهنگـــی 
و اجتماعـــی پرســـپولیس توضیـــح 
داد: »پرســـپولیس تنهـــا یـــک تیـــم 
فوتبـــال نیســـت و همـــواره به‌عنوان 
باشـــگاهی فرهنگی ورزشی شناخته 
شـــده اســـت. بهتر بود ایـــن موضوع 
با تدبیر ســـرمربی، کمیتـــه انضباطی 
مدیریـــت  مســـتقیم  گفت‌وگـــوی  و 
حل می‌شـــد. حـــدادی می‌توانســـت 
از تجربـــه و نظـــر کریـــم باقـــری نیـــز 
بـــرای  او ســـال‌ها  اســـتفاده کنـــد. 
ه  کشـــید حمـــت  ز لیس  ســـپو پر
چنیـــن  فصـــل  حل‌و فیـــت  ظر و 
اختلافاتـــی را دارد. ما پیشکســـوتان 
هـــم آماده‌ایم بـــرای رفع این مســـأله 
کمـــک کنیـــم. نقـــد مـــن به شـــیوه 
بـــا  نـــوع مواجهـــه  تصمیم‌گیـــری و 
چنیـــن  چراکـــه  اســـت؛  موضـــوع 
اقداماتـــی با شـــأن و اعتبار باشـــگاه 
بزرگی مانند پرســـپولیس همخوانی 

» . رد ا ند

باید آداب فوتبال حرفه‌ای را یاد بگیریم
اسماعیل هلالی، بازیکن پیشین پرسپولیس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

باشـــگاه  واکنـــش   / رنجبـــر  مهـــری 
از  یکـــی  بـــه اظهـــارات  پرســـپولیس 
بازیکنـــان جـــوان ایـــن تیم و انتشـــار 
 ، مـــه وزنا ر ر  د و  ا ش  و فـــر گهـــی  آ
فوتبـــال  در  متفاوتـــی  بازتاب‌هـــای 
اســـت. درحالی‌کـــه  ایـــران داشـــته 
برخـــی پیشکســـوتان و کارشناســـان، 
شـــیوه برخورد باشـــگاه را غیرحرفه‌ای 
دانســـته‌اند، گروهـــی نیز بـــر ضرورت 
رعایـــت تعهـــدات بازیکنـــان در قبال 
مجموعـــه تأکید کرده‌اند. اســـماعیل 
پرســـپولیس،  پیشکســـوت  هلالـــی، 
باشـــگاه‌ها  اســـت  معتقـــد  اگرچـــه 
ن  ا جـــو ن  یکنـــا ز با ش  ر و پـــر ر  د
انتظـــار  و  می‌کننـــد  ســـرمایه‌گذاری 
نحـــوه  امـــا  دارنـــد،  متقابـــل  تعهـــد 
مواجهـــه مدیران با چنیـــن اختلافاتی 

را نیـــز قابـــل نقـــد می‌دانـــد.
بـــا  اســـماعیل هلالـــی در گفت‌وگـــو 
»ایران«درباره ضـــرورت توجه به رابطه 
باشـــگاه و بازیکـــن توضیـــح می‌دهد: 
»اول بایـــد دید بین باشـــگاه و بازیکن 
چه گذشته اســـت؟ به هرحال باشگاه 
بـــرای آکادمـــی و بازیکنانی کـــه در آن 
با شـــرایط ســـخت اقتصـــادی تربیت 
می‌شـــوند، هزینه می‌کنـــد و بعد از آن 
با فروش آنهـــا به درآمدزایی باشـــگاه 
کمـــک می‌شـــود؛ بنابرایـــن بازیکـــن 
هـــم بایـــد در خدمـــت باشـــگاه خود 
باشـــد. وقتـــی تیـــم دو باخـــت داده، 
نبایـــد بازیکن علیـــه باشـــگاه و مربی 

مصاحبـــه کند.«
عیـــن  در  پرســـپولیس  پیشکســـوت 
حـــال، انتشـــار آگهی فـــروش بازیکن 
در روزنامه را رفتاری نادرســـت دانست 

و دربـــاره ایـــن اقـــدام می‌گویـــد: »بـــه 
نظـــرم ایـــن رفتـــار درســـتی نیســـت، 
ولـــی باز هـــم معتقـــدم بایـــد دید چه 
اتفاقاتی افتاده اســـت. البته مدیریت 
باشـــگاه‌ها هـــم ضعف‌هایـــی از نظـــر 
حرفه‌ای‌گـــری دارنـــد. هرچنـــد مـــن 
مدیـــر اقتصـــادی نیســـتم و نمی‌دانم 
حضـــور در بـــورس هـــم چه شـــرایطی 
دارد، شـــاید به خاطـــر اینکه باشـــگاه 
پرســـپولیس در بورس اســـت این کار 
قانونی باشـــد، اما در فوتبال مرســـوم 
نیســـت و حتی شـــاید غلط باشـــد. از 
طرفی باشـــگاه وقتی ادعای محمودی 
را دربـــاره پیشـــنهاد جدیـــد شـــنیده، 
خواســـته به او ثابت کند او هیچ‌کسی 

» . نیست
اســـماعیل هلالی که شناخت نزدیکی 
از بازیکنـــان پرورش‌یافتـــه در آکادمی 
پرســـپولیس دارد، در ادامه به ضرورت 
توجـــه باشـــگاه‌ها بـــه ابعـــاد تربیتی و 
فرهنگی فوتبال حرفه‌ای اشـــاره کرده 
و می‌گویـــد: »امیرحســـین محمـــودی 
همـــراه پســـرم در آکادمـــی از نونهالان 
رشـــد کرد و بالا آمد؛ بـــه خاطر همین 

او را خـــوب می‌شناســـم. دربـــاره او که 
صحبـــت می‌کنم، انـــگار درباره پســـر 
خـــودم صحبـــت می‌کنم. بـــه هرحال 
مـــا می‌خواهیـــم بـــه بچه‌هایـــی کـــه 
از فوتبـــال حرفـــه‌ای تجربـــه ندارنـــد، 
کمـــک کنیـــم تـــا آنهـــا دیگر اشـــتباه 
خـــود را تکرار نکنند. بـــه هرحال رفتار 
حرفه‌ای فقط بازی در زمین نیســـت، 
شـــخصیت بازیکنان هم باید حرفه‌ای 

رشـــد کند.«
تبدیـــل  از  انتقـــاد  بـــا  ادامـــه  در  او 
اختلافـــات داخلـــی بـــه موضوعـــات 
رســـانه‌ای توضیح داد: »او باید به جای 
مصاحبه با رســـانه‌ها علیه مدیرعامل 
و  می‌رفـــت  او  دفتـــر  بـــه  باشـــگاه، 
می‌کـــرد،  صحبـــت  او  بـــا  مســـتقیم 
نـــه اینکـــه وقتی تیـــم شـــرایط خوبی 
نـــدارد و هـــواداران علیـــه ســـرمربی 
بـــا حرف‌هایـــش  شـــعار می‌دهنـــد، 

کنـــد.« حاشیه‌ســـازی 
پیشکســـوت پرســـپولیس، گفت‌وگو و 
میانجیگری را راهـــکار حل اختلافات 
یـــن  ا «  : کـــرد کیـــد  تأ و  نســـت  ا د
اشـــتباهی که رخ داد، بـــا میانجیگری 
حـــل می‌شـــود. بایـــد آداب فوتبـــال 
حرفـــه‌ای را بـــه مدیـــران بیاموزیـــم. 
تیـــم مـــا دو باخـــت داده و مهم‌تـــر 
اینکه پرســـپولیس در لیـــگ قهرمانان 
آســـیا نیســـت و می‌توانـــد کار کنـــد. 
امیرحســـین محمودی بایـــد بازنگری 
در رفتـــارش داشـــته باشـــد و بداند در 
قبـــال باشـــگاه چـــه وظیفـــه‌ای دارد. 
اگر رفتار باشـــگاه هم درســـت نبوده، 
بایـــد عذرخواهـــی کند تا یک مســـأله 

کوچک بـــزرگ نشـــود.«

باشگاه فوتبال، بنگاه خریدوفروش بازیکن نیست
امیر عابدینی، مدیرعامل پیشین باشگاه پرسپولیس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پریســـا غفاری/ مدیریت پرســـپولیس به جای حل‌وفصل حاشیه‌های 
ایجادشـــده پیرامـــون امیرحســـین محمـــودی، بـــا انتشـــار آگهـــی 
فروش ایـــن بازیکـــن در روزنامه کثیرالانتشـــار، تصمیمـــی گرفت که 
واکنش‌هـــای زیـــادی را به دنبـــال داشـــت. اقدامـــی غیرحرفه‌ای که 
نه‌تنهـــا به حل مســـأله کمک نکرد، بلکـــه اعتبار مدیریتی باشـــگاه را 
نیز زیر ســـؤال برد. امیر عابدینی، مدیرعامل پیشـــین پرســـپولیس، 

ایـــن تصمیـــم را نشـــانه افـــول مدیریتـــی می‌دانـــد و معتقـــد اســـت 
مدیران باشـــگاه باید به جـــای برخوردهای احساســـی و غیرحرفه‌ای، 
با گفت‌وگو و مشـــورت با پیشکســـوتان و کارشناســـان، حاشـــیه‌های 
ایجادشـــده را مدیریت کنند. او در گفت‌وگو با »ایران« از اشتباه بزرگ 
مدیران پرســـپولیس، جایـــگاه بازیکن در فوتبـــال حرفه‌ای و ضرورت 

عذرخواهی از محمـــودی و هـــواداران می‌گوید.

ارزیابی شما از تصمیم مدیران پرسپولیس 
برای انتشار آگهی فروش یک بازیکن در 

یکی از روزنامه‌های کثیرالانتشار چیست؟
ایـــن حرکت یـــک افـــول مدیریتـــی تمام‌عیـــار و 
تیرخلاصـــی به شـــأن و جایگاه باشـــگاهی بود که 
تاریـــخ آن بـــا نام‌هایی چـــون همایون بهـــزادی و 
کلانی گره خورده اســـت. مدیرعامل پرســـپولیس 
به شـــیوه‌ای ناشـــیانه عمل کرد و به نظرم بهترین 
راه برای جبران این اشتباه، عذرخواهی و دلجویی 
از بازیکن اســـت. امیدوارم خـــود محمودی هم در 
واکنش به این اتفاق، دســـت به اقدامات عجیب 
دیگری نزند و اجازه ندهد حاشـــیه‌ها بیش از این 

ادامـــه پیدا کند.

چنین اقدامی تا چه اندازه با اصول 
مدیریت در فوتبال حرفه‌ای همخوانی 

دارد؟
در مدیریـــت امروز گاهی اتفاقاتـــی رخ می‌دهد که 
خـــارج از پروتکل‌ها و چارچوب‌های تعریف‌شـــده 
مدیریتـــی اســـت. هیـــچ‌گاه خدمـــات فنـــی یک 
مجموعه را با انتشـــار آگهـــی در روزنامه در معرض 
دیـــد بـــازار قـــرار نمی‌دهنـــد. در فوتبـــال مدرن، 
باشگاه‌ها برای انتقال بازیکنان خود از شبکه‌های 
پیچیـــده ارتباطـــی، دیتابیس‌هـــای تخصصـــی، 
ایجنت‌هـــای بین‌المللـــی و رایزنی‌هـــای حرفه‌ای 
اســـتفاده می‌کنند. در چنین شرایطی، باشگاهی 
مانند پرســـپولیس بـــا تصمیمی عجیـــب، آگهی 

فـــروش بازیکـــن خـــود را منتشـــر می‌کنـــد! این 
اقدام از ناآگاهی کامل نســـبت بـــه اصول مدیریت 
فوتبال سرچشـــمه می‌گیرد. البته ممکن اســـت 
برخی افراد مدرک دانشـــگاهی داشـــته باشند، اما 
مـــدرک تحصیلی به معنـــای برخـــورداری از دانش 

نیست. مدیریتی 

شما معتقدید باشگاه‌های ورزشی با 
پسوند فرهنگی، نباید مانند یک بنگاه 

اقتصادی اداره شوند. 
در هر باشگاهی، طی دوران مدیریت افراد مختلف، 
اتفاقات خوب و بـــد زیادی رخ می‌دهـــد، اما آنچه 
اهمیـــت دارد، شـــیوه برخورد مدیران بـــا بازیکنان 


