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انتقاد پزشکیان از دوگانه زیان دهی و پاداش دهی
در جلسه بررسی مسائل شرکت های دولتی با حضور رئیس جمهوری راهکارهایی برای حل مشکلات مطرح شد 

حمایت دولت از شرکت های زیان ده هیچ توجیهی ندارد
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 لغو تمامی پروازها؛ مقامات فدرال دلیل اختلال ارتباطی را 
صرفاً مسائل فنی و مکانیکی عنوان کردند

 بزرگ ترین شوک هوایی در آمریکا 
پس از 11 سپتامبر

 بررسی ایده های اجتماعی رئیس جمهوری 
در گفت وگو با  محمود رئوفی، جامعه شناس و استاد دانشگاه

گامی مهم در مسیر خودکفایی درمانی و روایتی از تثبیت یک دستاورد ملی

چرا آینده شهر از محله آغاز می شود؟

 »محله محوری« ؛ پاسخی عملگرایانه 
به بوروکراسی ناکارآمد

خون بند ناف، از زباله بیولوژیک تا معجزه پیوند

 روایت اسماعیل دبستانی،کتابدار سیار یزد
از عشق کودکان به کتاب

 »عمو کتابی« کتاب می برد 
و امید می کارد

 در گفت و گو با یک کارشناس آب 
و محیط زیست بررسی شد

 چرا نعمت باران
زحمت می شود؟ 

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید

»ایران« خانه تکانی در تیم ملی فوتبال و کنار گذاشتن 
چهره های سرشناس را بررسی می کند

 پوست اندازی 
با پلاک موقت

 یک سال از تذکر رئیس جمهوری 
به خودروسازان گذشت

 هنوز 
یک جای کار می لنگد

فاصله آموزش با نیاز صنعت و شرایط نامناسب 
اشتغال، تأمین نیروی انسانی را دشوار کرده است

 بازار کار مازندران 
در جست وجوی نیروی ماهر

 گفت وگو با متهمی که 
از بستنی دزدی به گوشی قاپی رسید

  سارق تـکرویی که 
شبیه هیتلر بود
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به ریاست معاون اول رئیس جمهور
نخستین جلسه ستاد سالگرد عروج خونین امام مجاهد شهید برگزار شد

 عارف خطاب به مسئولان اجرایی تأکید کرد 
اظهار نظر درباره تصمیمات نهایی نشده بنزینی ممنوع

معاون حقوقی رئیس جمهور:
وفاق و همکاری خوبی میان ارکان نظام برقرار است

نخســـتین جلسه ســـتاد »ســـالگرد عروج خونین 
امام مجاهد شـــهید« بـــا حضور اعضـــای منصوب 
این ســـتاد و با هـــدف برنامه ریزی بـــرای برگزاری 
مراســـم اولیـــن ســـالگرد شـــهادت رهبـــر انقلاب 

اســـلامی برگزار شد.
ایـــن جلســـه صبـــح دیـــروز، شـــنبه 23 آبـــان ماه 
1405 بـــه ریاســـت محمدرضـــا عارف معـــاون اول 
رئیس جمهـــور، بـــا حضـــور اعضای منصـــوب این 
ســـتاد و با هدف برنامه ریزی برای برگزاری مراسم 
اولین ســـالگرد شـــهادت رهبـــر انقلاب اســـلامی 

برگزار شـــد.
در اولیـــن جلســـه این ســـتاد که اعضـــای آن طی 
حکمـــی از ســـوی حجت الاســـلام والمســـلمین 
سیدمحســـن خامنـــه ای رئیـــس دفتـــر حفـــظ و 
نشـــر اندیشـــه و آثار امام مجاهد شـــهید حضرت 
آیت الله العظمـــی ســـیدعلی خامنـــه ای منصـــوب 
شـــده بودند، دکتـــر محمدرضا عـــارف معاون اول 
رئیس جمهور، دکتر غلامعلی حدادعادل مشـــاور 
رهبر معظم انقلاب، آقای حســـین محمدی عضو 
مجمع تشـــخیص مصلحت نظام، حجت الاســـلام 
والمســـلمین حســـین طائـــب رئیـــس ســـازمان 
بســـیج مســـتضعفین، دکتر پیمـــان جبلی رئیس 
ســـازمان صدا و سیما، دکتر ســـیدعباس صالحی 
وزیر فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی، دکتر ســـیدحمید 
پورمحمـــدی رئیـــس ســـازمان برنامـــه و بودجه، 
محمدصادق معتمدیان اســـتاندار تهـــران و دکتر 
علیرضـــا زاکانـــی شـــهردار تهران، حجت الاســـلام 
والمســـلمین قمـــی رئیـــس ســـازمان تبلیغـــات 
اســـلامی، دکتر عنایـــت الله ملکی تبـــار از اعضای 
حجت الاســـلام  انقـــلاب،  معظـــم  رهبـــر  دفتـــر 
والمسلمین موســـی پور رئیس شورای هماهنگی 
تبلیغـــات اســـلامی، مصطفـــی فیضی قائـــم مقام 
تولیت آســـتان قـــدس رضوی، علیرضـــا مختارپور 
مشـــاور رئیس دفتر حفظ و نشر اندیشه و آثار امام 
مجاهد شهید، مهدی ابراهیم زاده معاون و رئیس 

حوزه ریاســـت دفتر حفظ و نشر اندیشه و آثار امام 
مجاهد شـــهید، ایمان محمدیان معاون فرهنگی 
دفتـــر حفـــظ و نشـــر اندیشـــه و آثار امـــام مجاهد 
شـــهید و محمد اخگـــری معـــاون بین الملل دفتر 
حفظ و نشـــر اندیشـــه و آثـــار امام مجاهد شـــهید 

حضور داشـــتند.
اعضـــای ایـــن ســـتاد در ایـــن نشســـت بـــه بیـــان 
برگـــزاری  بـــرای  خـــود  نظـــرات  و  دیدگاه هـــا 
مراســـم ســـالگرد در ایـــام 9 اســـفند در ابعاد ملی 
و بین المللـــی پرداختنـــد کـــه هـــدف اصلـــی آن 
امتدادبخشـــی به راه و پیام آن رهبر الهی اســـت.
همچنیـــن اعضـــای ایـــن ســـتاد بـــر تقویـــت بعُد 
بعثت یافتگـــی ملـــت و امـــت، تعمیـــق انســـجام 
تنـــوع  و  بـــه گســـتره  توجـــه  اســـلامی،  و  ملـــی 
مخاطبـــان بین المللی و اهتمام بـــه فعالیت های 
 مردمـــی، در جریـــان برنامه ریزی های این ســـتاد 

تأکید کردند.

عارف: مراسم سالگرد شهادت رهبر انقلاب 
باید مردمی باشد

محمدرضـــا عـــارف معـــاون اول رئیس جمهور در 
این جلســـه تأکید کرد: »مراسم ســـالگرد شهادت 
رهبـــر انقـــلاب بایـــد بـــا محوریـــت مـــردم برگـــزار 
شـــود و دولـــت و نهادهای حاکمیتـــی صرفاً نقش 
سیاســـت گذاری، راهبـــری و تســـهیلگری داشـــته 

» . باشند
معـــاون اول رئیس جمهـــور با اشـــاره بـــه ضرورت 
تبیین شـــخصیت، اندیشه ها و مســـیر رهبر شهید 
برای نســـل های آینده، برگـــزاری اولین ســـالگرد 
شـــهادت ایشـــان را مســـئولیتی ملی، اســـلامی و 
فراملی دانســـت و خواســـتار آغاز هرچه ســـریع تر 
فعالیت کمیته ها، کارگروه ها و ســـتادهای استانی 

. شد
عـــارف در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود، بـــا 
انتقـــاد از تحلیل هـــای دشـــمنان درباره شـــرایط 

ایـــران گفـــت: »دشـــمنان  جمهـــوری اســـلامی 
همـــواره با محاســـبات مادی بـــه ارزیابی شـــرایط 
کشـــور پرداخته انـــد و هیـــچ گاه درک درســـتی از 
نظـــام جمهـــوری اســـلامی و پشـــتوانه مردمی آن 

نداشـــته اند.«
وی اظهـــار کرد: »دشـــمنان با تصـــوری خام گمان 
می کردنـــد می تواننـــد انقـــلاب اســـلامی را مهـــار 
کننـــد، اما بـــه دلیـــل پشـــتوانه مردمی نظـــام در 

تحقـــق این هـــدف نـــاکام ماندند.«
معاون اول رئیس جمهور با اشـــاره به حضور مردم 
در عرصه حمایت از کشـــور افزود: »مردم با حضور 
9 ماهـــه خود در »جبهه خیابان«، پشـــتوانه بزرگی 

برای تمدن اســـلامی و ایرانی فراهم کرده اند.«
عارف با اشـــاره به مقاومت ایـــران در برابر آمریکا و 
رژیـــم صهیونیســـتی اظهار کرد: »چه کســـی تصور 
می کـــرد ایـــران اســـلامی در برابـــر یـــک ابرقدرت 
مدعی و رژیم صهیونیســـتی مقاومـــت کند و آنان 

به هیچ یـــک از اهداف خود نرســـند؟«
وی افـــزود: »دشـــمن هرچه بیشـــتر بـــرای تحقق 
اهداف خـــود تلاش می کنـــد، بیشـــتر در باتلاقی 
که  خـــود ایجاد کـــرده اســـت، گرفتار می شـــود.«
معاون اول رئیس جمهور در ادامه ســـخنان خود، 
بـــا تأکید بـــر اهمیت تبییـــن ابعاد شـــهادت رهبر 
انقـــلاب در ســـطح بین المللـــی گفـــت: »برگزاری 
اولین ســـالگرد شـــهادت امام مجاهد شهید، تنها 
یک وظیفه ملی نیســـت، بلکه مسئولیتی اسلامی 

و فراملی است.«
عارف افزود: »باید برای مردم جهان و نســـل های 
آینده تبییـــن کنیم کـــه مدعیـــان آزادی و حقوق 

بشـــر چه ظلم هـــا و جنایاتی مرتکب شـــده اند.«
وی بـــر ضـــرورت برنامه ریـــزی دقیق و متناســـب 
با ابعاد ملـــی و بین المللـــی این مناســـبت تأکید 
کرد و خواســـتار آن شـــد کـــه فعالیت های ســـتاد 
ســـالگرد با هدف معرفی شـــخصیت و مسیر رهبر 
شـــهید انقلاب بـــه مخاطبـــان داخلـــی و خارجی 

دنبال شـــود.
معـــاون اول رئیس جمهـــور بـــا تأکید بـــر ضرورت 
آغـــاز برنامه ریـــزی برای اولین ســـالگرد شـــهادت 
رهبـــر انقـــلاب گفـــت: »وظیفه ســـتاد ســـالگرد، 
سیاســـت گذاری و راهبری اســـت و اجرای مراسم 

بایـــد برعهده مردم باشـــد.«
کـــه  شـــد  ن  آ ر  ســـتا ا خو همچنیـــن  ف  ر عـــا
برنامه ریزی هـــا به گونـــه ای انجام شـــود کـــه مردم 
محور اصلی برگزاری آیین های ســـالگرد باشـــند و 
دســـتگاه های اجرایی شرایط لازم را برای مشارکت 

آنـــان فراهـــم کنند.
معـــاون اول رئیس جمهـــور در ادامـــه با اشـــاره به 
ضـــرورت هماهنگـــی میـــان بخش هـــای مختلف 
و  برنامه ریزی هـــا  به موقـــع  آغـــاز  بـــر  ســـتاد، 
مشخص شـــدن وظایـــف کمیته هـــای تخصصـــی 

تأکیـــد کرد.
وی همچنیـــن بـــا توجـــه بـــه ابعـــاد فراملـــی این 
مناســـبت، کمیتـــه بین المللـــی ســـتاد را دارای 
مســـئولیتی ویژه دانست و خواســـتار توجه جدی 

بـــه برنامه هـــای ایـــن بخش شـــد.
معـــاون اول رئیس جمهـــور بـــا تأکیـــد بـــر نقش 
کمیتـــه بین المللی ســـتاد ســـالگرد اظهـــار کرد: 
»این کمیته وظیفه مهمی در انتقال پیام شـــهادت 
رهبر شـــهید انقلاب به مســـلمانان سایر کشورها و 

آزادی خواهـــان جهان بر عهـــده دارد.«
عارف با بیـــان اینکه به اعتقـــاد وی تلاش ها برای 
ایران هراســـی شکســـت خـــورده اســـت، افـــزود: 
»اکنـــون شـــرایط مناســـبی بـــرای نقش آفرینی در 
عرصـــه بین المللـــی و تبییـــن مواضـــع جمهوری 

اســـلامی ایران فراهم شـــده اســـت.«
ی  ظرفیت هـــا از  ده  اســـتفا ورت  ضـــر بـــر  وی 
بین المللی برای معرفی شـــخصیت و مســـیر رهبر 
شـــهید انقلاب تأکید کرد و خواســـتار برنامه ریزی 
منســـجم کمیتـــه بین المللـــی بـــرای ارتبـــاط بـــا 

مخاطبـــان خارج از کشـــور شـــد.

تعییـــن  جلســـه  در  رئیس جمهـــور  ل  او معـــاون 
سیاست های کلان گندم برای ســـال 1406 با اشاره به 
ضرورت وحـــدت رویه در اطلاع رســـانی دولت درباره 
مســـائل مهم و حســـاس جامعه، تأکید کـــرد: دولت 
سخنگوی مشخصی دارد و مواضع و تصمیمات رسمی 
آن از طریـــق خانـــم مهاجرانی، ســـخنگوی دولت در 

نشســـت های رســـانه ای اعلام می شود.
محمدرضـــا عارف با اشـــاره بـــه حساســـیت موضوع 
بنزیـــن و فرآورده هـــای نفتـــی و انتظـــار مـــردم برای 
اطلاع رســـانی دقیـــق دربـــاره تصمیمات ایـــن حوزه، 
اظهـــار کـــرد: تصمیمـــات دولـــت دربـــاره بنزیـــن و 
فرآورده هـــای نفتـــی از طریـــق ســـخنگوی دولـــت یا 
مدیرعامل شـــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های 

نفتـــی اعلام می شـــود.
 عـــارف بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت خـــودداری مســـئولان 
از اظهارنظـــر دربـــاره موضوعاتـــی کـــه هنـــوز مراحل 
تصمیم گیری نهایـــی را طی نکرده انـــد، گفت: گاهی 
در حاشـــیه برخی جلسات، مســـائلی مطرح می شود 

که الزامـــاً راهبـــرد و تصمیم دولت نیســـت.
وی خطـــاب به همـــکاران خود در دولـــت تأکید کرد: 
»تقاضـــای مـــن از همـــکاران در دولت این اســـت که 
حتـــی وقتی دولـــت در آســـتانه اتخـــاذ تصمیمی قرار 
دارد، اما هنوز آن تصمیم نهایی نشـــده است، درباره 

آن صحبـــت نکننـــد.« معـــاون اول رئیس جمهـــور با 
اشـــاره به فرآیند بررســـی پیشـــنهادها در کارگروه ها و 
کمیته های تخصصی افزود: تـــا پیش از تصمیم گیری 
نهایـــی، ممکـــن اســـت تصمیمـــات کارگروه هـــا یـــا 
کمیته ها اصلاح شـــوند یا تغییر کنند؛ بنابراین نباید 
موضوعاتـــی را کـــه هنوز قطعـــی نشـــده اند، به عنوان 

تصمیم رســـمی دولت مطـــرح کرد.
 عـــارف بـــا تأکیـــد بـــر لـــزوم اطلاع رســـانی دقیـــق و 
هماهنـــگ دربـــاره موضوعـــات حســـاس اقتصادی، 
تصریح کـــرد: پس از نهایی شـــدن تصمیمات دولت 
درباره مســـائلی مانند بنزیـــن و فرآورده هـــای نفتی، 
اطلاع رســـانی از طریق سخنگوی دولت یا مدیرعامل 
شـــرکت ملی پالایـــش و پخـــش فرآورده هـــای نفتی 

انجام می شـــود.
وی خاطرنشـــان کـــرد: اعـــلام مواضع رســـمی دولت 
ســـازوکار مشـــخصی دارد و اظهاراتی که خـــارج از این 
چارچـــوب یا پیش از قطعی شـــدن تصمیمات مطرح 
می شـــوند، نبایـــد به عنـــوان تصمیـــم نهایـــی دولت 
تلقی شـــوند. معـــاون اول رئیس جمهور بـــر ضرورت 
رعایـــت این ســـازوکار از ســـوی مســـئولان تأکید کرد 
تا مـــردم اطلاعـــات مربوط بـــه تصمیمات حســـاس 
دولـــت، بویژه در حوزه بنزین و فرآورده های نفتی را از 
مراجع رســـمی و پس از نهایی شـــدن دریافت کنند.

»حجت الاسلام والمســـلمین مجید انصـــاری« معاون 
حقوقـــی رئیس جمهـــور در هفتاد و پنجمین جلســـه 
شورای هماهنگی امور حقوقی دســـتگاه های اجرایی 
که دیـــروز با حضور »احمـــد دنیامالی« وزیـــر ورزش و 
جوانان و »امین حســـین رحیمی« وزیر دادگســـتری، 
همچنین رئیس ســـازمان ثبت اســـناد و املاک کشور 
و خزانه دار کل کشـــور برگزار شـــد، با اذعان به وجود 
مشـــکلات و دشواری های معیشـــتی مردم تأکید کرد: 
»گرچـــه مـــردم بـــا مشـــکلات و ســـختی هایی مواجه 
هســـتند، دولت با همـــه وجود در حال تلاش اســـت 
و خوشـــبختانه وفاق و همکاری میـــان ارکان مختلف 
کشور برقرار اســـت. همکاری مجلس شورای اسلامی 
و قـــوه مقننـــه، همراهـــی صمیمانـــه و همه جانبـــه 
قـــوه قضائیـــه و شـــخص رئیس ایـــن قـــوه، همچنین 
انســـجام میـــان نیروهـــای مســـلح، ملـــت، دولت و 
همـــه ارکان نظام، زمینه ســـاز حفظ ثبات و اســـتمرار 

خدمت رســـانی شـــده است.«
وی در بخـــش دیگری از این ســـخنرانی، با اشـــاره به 
رونـــد طولانی و دشـــوار تصویـــب قانون الـــزام به ثبت 
رســـمی معاملات امـــوال غیرمنقول، اظهـــار کرد: »به 
عنـــوان عضوی از مجلس که شـــاهد مســـیر طولانی و 
دشـــوار تصویب این قانـــون بـــوده ام، لازم می دانم بار 
دیگر به یادگار ارزشـــمند رهبر شـــهید و نقش ایشـــان 
در شـــکل گیری ایـــن قانون اشـــاره کنم. ایـــن قانون 
به دســـتور مســـتقیم رهبر شـــهید در دســـتور کار قرار 
گرفـــت؛ ایشـــان تأکید داشـــتند که وضعیـــت موجود 
قابل تحمل نیســـت که عده ای با اســـتفاده از اســـناد 
عادی و سندســـازی، اموال عمومـــی و اراضی و املاک 

دولـــت و ملت را به یغمـــا ببرند.«
وی ادامـــه داد: »میلیون ها پرونده ای که از این رهگذر 
در محاکم دادگستری تشـــکیل می شد، اقتصاد کشور 
و نظـــام حقوقـــی را بـــا چالش مواجـــه کرده بـــود. از 
همیـــن رو، رهبر شـــهید دســـتور اکیـــد و قاطعی برای 

ســـاماندهی این وضعیت صـــادر کردند.«
معاون حقوقی رئیس جمهور با اشـــاره به روند تصویب 
این قانون در مجلس و بررســـی آن در مجمع تشخیص 
مصلحـــت نظـــام گفـــت: »بـــه دلیـــل ضرورت هـــای 
اجتماعـــی و ملاحظـــات اجرایـــی، قانـــون در مســـیر 
تصویـــب تا حـــدودی تعدیـــل شـــد. در ابتـــدا بحث بر 
ایـــن بود که همـــه اســـناد در یک مقطع زمانـــی تعیین 
تکلیف شـــوند، اما در نهایت، برای اجـــرای قانون، یک 

مرحله بنـــدی تدریجـــی در نظر گرفته شـــد.«
انصاری ابراز امیـــدواری کرد که با اجرای کامل مراحل 
پیش بینی شـــده در این قانون، اصلاح و ســـاماندهی 

ســـاختار حقوق مالکیت در کشور محقق شود.

اظهار نظر درباره تصمیمات 
نهایی نشده بنزینی ممنوع

 مرجع اعلام تصمیمات بنزینی،  سخنگوی دولت 
و مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش است

 عارف خطاب به مسئولان اجرایی تأکید کرد 

گفت وگو با امَل نبَهانی درباره رمان پنج جلدی 
»شهرهای نمک« عبدالرحمن مُنیف 

نقد مدرنیته نفتی

 G
et

ty
 I

m
ag

es
 



سیاسی2
یکشنبه  24 آبان 1405 شماره 9175

پزشکیان: 
حمایت 
دولت از 

شرکت های 
زیان ده و 

اختصاص 
منابع به این 

شرکت ها 
هیچ توجیهی 

ندارد و وقتی 
شرکتی کار 

خود را درست 
انجام نداده 

و زیان ده 
بوده است 

دلیلی ندارد 
که به مدیر 
آن شرکت 

پاداش هم 
داده شود

اصابت دقیـــق حمایت هـــای دولتی به 
گروه های هدف، بســـیار مهم و ضروری 
دانســـت و تأکید کـــرد: بایـــد اطمینان 
حاصل کنیم حمایت ها دقیقاً به کسانی 
برسد که مســـتحق دریافت آن هستند. 
در شـــرایط فعلی، افرادی که باید از این 
حمایت هـــا برخـــوردار شـــوند، گاهی به 
دلیل نقـــص اطلاعـــات و ســـازوکارهای 
محـــروم  آن  دریافـــت  از  شناســـایی، 
می مانند و با مشـــکل مواجه می شوند؛ 
در مقابـــل، افـــرادی کـــه نیازی بـــه این 
حمایت ها ندارند، از منابعـــی برخوردار 
می شـــوند که اساســـاً برای آنان در نظر 

گرفته نشده است.
وی در بخـــش دیگـــری از این جلســـه، 
با اشـــاره به ضـــرورت مقابله ســـاختاری 
و پیشـــگیرانه با شـــرکت های صـــوری و 
معامـــلات غیرواقعـــی، تصریـــح کـــرد: 
احراز اهلیـــت افراد بایـــد از همان مبدأ 
و پیـــش از ثبت شـــرکت صـــورت گیرد. 
افرادی که از توانمندی تخصصی، فردی 
و مالـــی لازم بـــرای تأســـیس و اداره یک 
شرکت برخوردار نیســـتند، نباید امکان 
ورود به این عرصه را پیـــدا کنند؛ چراکه 
در بســـیاری از مـــوارد، چنیـــن اقداماتی 

می تواند زمینه ساز فعالیت های ناسالم 
و معامـــلات غیرواقعی باشـــد. بنابراین 
باید از شکل گیری این بســـترها از ابتدا 
جلوگیری و با عوامل و زمینه های ایجاد 

آن مقابله شود.
رئیـــس دولـــت چهاردهـــم همچنیـــن 
در تشـــریح ضـــرورت تشـــدید اقدامات 
مقابله ای با پولشـــویی، فـــرار مالیاتی و 
فســـاد اقتصادی، بر تمرکز ویژه بر برخی 
مشـــاغل و حوزه های حساس، از جمله 
بخش پزشـــکی، حقوقی و گمرکی و نیز 
مدیران دولتی تأکید کـــرد و گفت: باید 
نقاط حساس و گلوگاه های مستعد فساد 
را به صورت ویـــژه و جداگانه شناســـایی 
و بـــا ســـرعت و جدیـــت بیشـــتری مورد 
رســـیدگی قرار دهیم. افـــرادی که برای 
تضییع حقوق دیگران در پرونده ها پول 
دریافت می کنند، کسانی که از بیماران 
و افراد گرفتار بیمـــاری مبالغ هنگفت و 
زیرمیزی می گیرند و افرادی که در قبال 
دریافت پول، چشـــم خود را بر تخلفات 
می بندند، باید شناسایی شـــوند. اگر از 
مرحله شناســـایی به مرحلـــه برخورد و 
مقابله مؤثر و بازدارنده برسیم، می توان 
از شـــکل گیری بخـــش قابل توجهـــی از 

فسادها، رشـــوه ها و تخلفات جلوگیری 
کرد و ریشه بســـیاری از این ناهنجاری ها 

را از بین برد.
 پزشکیان با اشاره به اینکه بخش مهمی 
از نارضایتی هـــا و گلایه مندی های مردم 
ناشـــی از همین گونه تخلفات و مفاسد 
اســـت، تأکید کـــرد: دولـــت در برخورد 
جـــدی، قاطع و بـــدون اغمـــاض با این 
رویه های نادرست و فسادزا مصمم است 
و باید بـــا اقدامـــات مؤثر، زمینـــه تداوم 
این رفتارهـــا را از بین برد و ریشـــه آنها را 

خشکاند.
تأکیـــد  بـــا  همچنیـــن  رئیس جمهـــور 
بـــر ضـــرورت همـــکاری و تعامـــل همـــه 
تکمیـــل  در  اجرایـــی  دســـتگاه های 
زیرســـاخت های اطلاعاتـــی و داده ای 
کشور، دستور داد شـــش دستگاهی که 
تاکنون اطلاعات موردنیاز ســـازمان امور 
مالیاتی کشور را ارائه نکرده اند، حداکثر 
ظرف یک ماه نسبت به تکمیل و ارسال 
اطلاعات اقدام کننـــد و در صورت عدم 
اجرای این تکلیف در مهلت تعیین شده، 
روند تعامـــل و همکاری این دســـتگاه ها 
با ســـایر دســـتگاه های اجرایـــی متوقف 

خواهد شد.

پزشـــکیان در بخش دیگری از سخنان 
خود، خطاب بـــه وزیر امـــور اقتصادی و 
دارایی، با تأکید بر جایگاه راهبردی این 
وزارتخانه در هدایت و تنظیم مناسبات 
اقتصادی کشور اظهار داشت: شما یکی 
از مهم تریـــن گلوگاه های اقتصاد کشـــور 
هستید؛ توســـعه و رفاه یا فساد و رانت، 
اینکه اقتصاد کشور به کدام سمت برود، 
به رویکرد، نگاه و تلاش شـــما بســـتگی 
دارد. مطمئنـــاً بـــا عـــزم و اراده ای که در 
دولت وجود دارد حتماً می توانید فساد، 
رشوه و رانت را از اقتصاد کشور بزدایید. 
رئیس جمهـــوری همچنین با اشـــاره به 
گزارش های ارائه شـــده درباره اقدامات 
دولـــت در بازگردانـــدن منابـــع و مبالغ 
کلان ناشـــی از فرار مالیاتی و جلوگیری 
از معامـــلات ناســـالم اقتصـــادی، از این 
اقدامات ابراز خرسندی کرد و خواستار 
تبیین و اطلاع رسانی شفاف و مؤثر این 

دستاوردها برای مردم شد.
پزشـــکیان تأکید کرد: این اقدامات باید 
برای جامعه تشـــریح شـــود تا مـــردم در 
جریان تلاش هـــای دولت قـــرار گیرند؛ 
چرا که دولت با جدیت در مسیر مقابله 
با فســـاد، فعالیت های اقتصادی ناسالم 
و رویه هـــای فســـادزا حرکـــت می کند. 
رئیس جمهـــور در ادامـــه، بـــا تأکیـــد بر 
ضرورت ارتقای زیرساخت های داده ای و 
اطلاعاتی وزارت امور اقتصادی و دارایی، 
دستور تأمین منابع مالی موردنیاز برای 
خرید تجهیزات و تقویـــت ظرفیت های 
فنـــی در حـــوزه حفاظـــت و صیانـــت از 
اطلاعات و داده هـــا و همچنین الزامات 

پدافند غیرعامل را صادر کرد.
بررسی و بازنگری معافیت های مالیاتی 
نامتعارف و فاقد توجیه و منطق اقتصادی 
که از سوی مجلس برقرار شده اند، الزام 
به شفاف ســـازی و خوداظهـــاری درباره 
ملک یـــا دارایی در زمان انجـــام هرگونه 
معاملـــه، پیش بینـــی ســـازوکار دریافت 
هزینه در قبال ارائه اطلاعات و داده های 
وزارت امـــور اقتصـــادی و دارایـــی بـــه 
دستگاه های متقاضی و تعیین چارچوب 
مشخص برای این دسترسی ها، از دیگر 
محورهای مورد تأکیـــد رئیس جمهور در 

این جلسه بود.

رهبرشـــهید و در زمان فعلـــی عرف این 
اســـت که وزرای کشـــور، اطلاعات، امور 
خارجه و دفاع با کســـب نظـــر از رهبری 
انتخـــاب می شـــدند. مخصوصـــاً وزیـــر 
اطلاعات کـــه طبـــق قانون کنونـــی باید 
مجتهد باشـــد. خـــب منِ دانشـــگاهی و 
سیاســـی خوانده کـــه صلاحیـــت ندارم 
اجتهاد وزیر را تشـــخیص بدهم. رهبری 
نظام است که علم و لوازم این تشخیص 
را دارد. رهبری از این باب که در مباحث 
کشـــور نظر می دهند نقطه نظرشان را در 
این موضوع هم می فرمایند اما معمولاً به 

عهده مجلس می گذارند.
 

ح که ارائه  یک وجه دیگر این طر
شده تشکیل دو سازمان حفاظت 
و عقیدتی در ساختار وزارت است 

که رؤسایشان باید از سوی رهبر 
انقلاب منصوب شوند. این امر چه 

دلایلی دارد؟
بله در مقابل حذف شـــرط اجتهاد وزیر 
اطلاعـــات دو نهـــاد بـــه وزارت اطلاعات 
افزوده می شود؛ یکی ســـازمان حفاظت 
اطلاعات کـــه نیروهـــای وزارت را رصد و 
پایـــش می کند تا اشـــتباه نکنند، قربانی 

پروژه هـــای نفـــوذی و جاسوس ســـازی 
ح  نشوند. نهاد دیگری هم که در این طر
مطرح شـــده ســـازمان عقیدتی سیاسی 
اســـت. یعنی تعدادی روحانی در وزارت 
حضـــور داشـــته باشـــند کـــه عقیدتـــی-

سیاسی نیروهای وزارت اطلاعات را ارتقا 
ببخشـــند. خب تا اینجای کار ظاهراً قرار 
اســـت انتخاب وزیر اطلاعات و ســـاختار 
ایـــن وزارتخانه به وزارتخانـــه و وزیر دفاع 
و پشـــتیبانی نیروهای مســـلح شباهت 

پیدا کند.

یک ان قلتی هم که این روزها 
ح شده این  از سوی برخی مطر

است که آیا بهتر نبود که یک نهاد 
نمایندگی رهبری در وزارت وجود 

می داشت که از سوی رهبر انقلاب 
منصوب می شد و وزیر مربوطه 

به جای هماهنگی با دو منصوب 
هماهنگی های لازم را با یک 

منصوب انجام می داد.
اینکه عـــده ای تصـــور می کنند کـــه وزیر 
باید با دو منصوب رهبری در دو سازمان 
تعریف شـــده هماهنگ شـــود چون آنها 
رهبـــری را نمایندگی می کنند از اســـاس 

اشتباه است. مثل این است که بگوییم 
چون رئیس سازمان صدا و سیما را رهبر 
انقلاب منصوب می کنند لازم است وزیر 
ارشاد با او هماهنگ باشـــد. خیر چنین 
چیزی نیست اتفاقاً این دو منصوب باید 
با وزیر هماهنگ شـــوند. شأن وزیر بالاتر 
از رؤســـای این هـــر دو نهاد اســـت. وزیر 
مقام بالادست رؤسای عقیدتی- سیاسی 
و حفاظت اطلاعات اســـت. او مســـئول 
برنامه هـــا، سیاســـت گذاری هـــا و توزیع 
بودجه تعیین شـــده برای وزارت خواهد 
بود. همان طور که گفتم ساختار وزارت 

اطلاعات شبیه وزارت دفاع خواهد شد.
 

آیا این تغییرات بجز باز گذاشتن 
دست رئیس جمهوری در انتخاب 

وزیر مزایای دیگری هم دارد؟
بـــه نظـــرم اینکـــه شـــرط اجتهـــاد وزیر 
اطلاعـــات را بردارنـــد فرصـــت خوبـــی 
اســـت برای اینکه اصلاحات هم در نهاد 
یـــا نهادهـــای اطلاعاتی و امنیتـــی انجام 
شـــود. ببینید در برخی کشـــورهای دیگر 
هم نهادهای اطلاعاتـــی متعددی وجود 
دارد. مثـــلاً بـــه گمانـــم آمریـــکا ۱۶ نهاد 
اطلاعاتـــی دارد ولی هر نهـــادی وظیفه و 

محدوده عملش مشخص است و به نحو 
سختگیرانه ای در حیطه نهاد دیگر اجازه 

دخالت ندارد.
 ایـــن اما مســـأله ای اســـت کـــه در میان 
نهادهـــای اطلاعاتی کشـــور مـــا مراعات 
نمی شـــود. به بـــاورم اینکـــه مـــا  وزارت 
اطلاعـــات و اطلاعـــات ســـپاه و دیگـــر 
نهادهـــای اطلاعاتی را داریـــم به خودی 
خود اشـــکالی نـــدارد. اما لازم اســـت که 
تقســـیم کار انجـــام دهیم. مثـــلاً وزارت 
اطلاعات مســـائل خارجـــی را دنبال کند 
و اطلاعـــات ســـپاه مباحث داخلـــی را یا 
برعکس. اینطور نباشد که یک مورد را هر 
دو نهاد پیگیـــری کنند و تداخل و رقابت 

به وجود بیاید. 
بنابراین نظـــرم این اســـت که چـــه فرد 
مجتهد در رأس وزارتخانه باشد چه غیر 
مجتهد، اگـــر اصلاحاتی صـــورت نگیرد، 
مشکلی حل نمی شـــود. البته شما وقتی 
رئیس را مجتهد قرار می دهید یعنی همه 
ســـاختارها و روندها و فرآیندها را به فرد 
وابسته دانسته اید. حال آنکه کار نباید به 
فرد وابسته باشد.ما مشکلمان تداخل در 
کارهاست و می طلبد که برخی ساختارها 

اصلاح شود.

در جلسه بررسی مسائل شرکت های دولتی  با حضور رئیس جمهوری 
ح شد  راهکارهایی برای حل مشکلات مطر

ح دو فوریتی مجلس چگونه نگاه می کنند؟ موافقان و مخالفان به طر

انتقاد پزشکیان از دوگانه 
زیان دهی و پاداش دهی

دفاع یک عضو کمیسیون امنیت ملی از تغییر در شرایط انتخاب وزیر اطلاعات

جلســـه بررســـی مهم تریـــن مســـائل و 
مشـــکلات شـــرکت های دولتی دیروز با 
حضور رئیس جمهورمســـعود پزشکیان 
برگزار شـــد و در این جلســـه ســـید علی 
مدنی زاده وزیر امور اقتصـــادی و دارایی 
و معاون امور بانکی و بیمه شـــرکت های 
دولتی این وزارتخانه گـــزارش جامعی از 
وضعیت عملکرد شـــرکت های دولتی و 
ســـودده و زیان ده بودن این شـــرکت ها 

ارائه کردند.
در این جلســـه و در گزارش ارائه شده از 
سوی وزیر و معاون وزارت امور اقتصادی 
و دارایی، زیان ده بودن برخی شرکت ها، 
کارایی و بهره وری پایین، بدهکاری بالا در 
برخی شرکت ها و کاهش سرمایه گذاری 
به عنوان برخـــی از مهم ترین مســـائل و 
مشکلات شرکت های دولتی عنوان شد.
بـــا  جلســـه  درایـــن  رئیس جمهـــوری 
تأکیـــد بـــر ضـــرورت پاســـخگو بـــودن 
مدیران شـــرکت ها در قبـــال اختیارات 
و مسئولیت های شـــان، تصریـــح کرد: 
»حمایت دولت از شرکت های زیان ده و 
اختصاص منابع به این شرکت ها هیچ 
توجیهی ندارد و وقتی شرکتی کار خود 
را درســـت انجام نداده و زیـــان ده بوده 
است دلیلی ندارد که به مدیر آن شرکت 

پاداش هم داده شود.«

پزشکیان با بیان اینکه مدیران شرکت ها 
باید پاســـخگوی عملکرد خـــود در حوزه 
مسئولیت شـــان باشـــند، نحـــوه اداره و 
مدیریت شـــرکت ها را بسیار مهم خواند 
و افـــزود: »در انتخـــاب و جابه جایـــی 
مدیـــران بایـــد توانمندی هـــا و تخصص 
افراد به صـــورت دقیق مورد بررســـی قرار 
گیرد و ارزیابی مســـتمر عملکرد مدیران 

از ضروریات است.«
رئیس جمهـــوری، میـــزان مســـئولیت، 
همچنیـــن  و  بهـــره وری  و  عملکـــرد 
پاسخگویی را از شاخصه های مهم مدنظر 
در واگذاری مدیریت ها بـــه افراد عنوان 
کرد و افزود: »شاخص های ارزیابی نیروی 
انسانی از جمله تجربه و توانمندی برای 
مدیریت ها و تخصص های مختلف باید 

مورد توجه جدی قرار گیرد.«
در این نشســـت تخصصی، ســـاماندهی 
نظام مالکیت و سیاست های تنظیم گری 
شرکت ها، اصلاح رویه و تکالیف دولت بر 
شرکت های دولتی، تغییر رویه مدیریت 
از شـــکل اداری به صورت شـــرکت داری 
و ارزیابـــی دقیق عملکـــرد و انتصابات از 
جمله راهکارهای پیشـــنهادی برای حل 
مشـــکلات عمـــده شـــرکت های دولتی 

عنوان شد.
براســـاس آمار و گزارش های ارائه شـــده 
مربوط به سال ۱403 از سوی معاون امور 
بانکی، بیمه و شرکت های دولتی وزارت 
امور اقتصادی و دارایـــی، از مجموع 40۱ 
شـــرکت دولتی، 254 شـــرکت سودده و 

۱47 شرکت زیان ده بوده اند.
ایجـــاد ســـازمان مالکیـــت و راهبـــری 
شـــرکت های دولتی با محوریـــت وزارت 

امور اقتصادی و دارایی و اصلاح ترکیب 
مجامع عمومی شرکت ها با حضور وزیر 
امور اقتصادی و دارایی، رئیس سازمان 
برنامه و بودجه و وزیر مرتبط با شـــرکت 
دولتی از جمله پیشـــنهادهای ارائه شده 
در این نشست برای بهبود وضعیت و حل 

مشکلات شرکت های دولتی بود.

دولت مصمم به انسداد 
گلوگاه های فساد است

جلســـه بررســـی داده ها و ســـازوکارهای 
هدفمندسازی طرح های حمایتی دولت، 
روز گذشـــته با حضـــور رئیس جمهوری، 
وزیر امور اقتصـــادی و دارایـــی و جمعی 
از معاونـــان ایـــن وزارتخانه برگزار شـــد. 
در ایـــن جلســـه، آخریـــن اقدامـــات و 
امـــور مالیاتـــی  برنامه هـــای ســـازمان 
کشـــور در زمینـــه شناســـایی و ارزیابـــی 
وضعیت تمکن مالـــی دریافت کنندگان 
حمایت های دولتی، از جمله مشمولان 
ح کالابرگ، صحت ســـنجی اطلاعات  طر
خوداظهاری خانوارها، مقابله با پولشویی 
و فـــرار مالیاتـــی از طریق رصـــد و پایش 
شناســـایی  مشـــکوک،  تراکنش هـــای 
شـــرکت های صـــوری و فاقـــد اعتبـــار و 
مجموعه هـــای مظنون بـــه فعالیت های 
ناســـالم اقتصـــادی و انجـــام معامـــلات 
غیرواقعـــی، همچنیـــن اقدامات مرتبط 
با سطح بندی و هدفمندسازی خدمات 

عمومی مورد بررسی قرار گرفت.
مسعود پزشکیان در این نشست، تکمیل 
و یکپارچه ســـازی اطلاعـــات و داده های 
اقتصـــادی و اجتماعـــی را بـــرای تحقق 
عدالت در توزیـــع منابـــع و اطمینان از 

ح حذف شرط اجتهاد از شرایط   طر
وزیر اطلاعات قرار است امروز 
)یکشنبه( با قید دو فوریتی در 

ح شود. این  صحن مجلس مطر
ح در پاسخ به چه ضرورت هایی  طر

ح شده است، ماهیتاً چه  مطر
تغییری ایجاد می کند و حذف 

این شرط در صورت تصویب چه 
مزایایی در پی خواهد داشت؟

به باورم بهتر اســـت ابتدا به ریشـــه های 
تاریخی وجود شـــرط اجتهاد برای احراز 
مســـئولیت وزیـــری اطلاعـــات بپردازیم 
و بعـــد بـــه اینکه حـــالا در شـــرایط حال 
حاضر چـــرا بهتـــر اســـت که این شـــرط 
برداشـــته شـــود. بزرگانی که در مجلس 
خبـــرگان قانـــون اساســـی متـــن قانون 
اساســـی جمهـــوری اســـلامی ایـــران را 
تدوین می کردند اغلب افرادی با سابقه 
مبـــارزه انقلابی بودند و بـــه نوعی گرفتار 
شدن به دســـت ســـاواک یعنی سازمان 
اطلاعات و امنیت کشور در دوران پهلوی 
و زجر زنـــدان را تجربه کـــرده بودند. بعد 
از انقلاب این افـــراد این طور اســـتدلال 
کردند که وقتی ســـاواک پـــول زیادی در 
اختیار داشت و تماماً یک سازمان تحت 
اختیار نخســـت وزیری و شـــاه بـــود بهتر 
است که ما به جای ســـازمان یک وزارت 

بنیان بگذاریم.
وزارت شدن نهاد اطلاعاتی کشور از دید 
آن خبـــرگان به معنای پاســـخگو شـــدن 
آن نهـــاد به مجلس شـــورای اســـلامی و 
نماینـــدگان مردم بـــود. بعـــد گفتند که 
فـــردی را در رأس وزارت اطلاعـــات قرار 
بدهیم که مجتهد باشـــد تا نگـــذارد این 

ع و قانون  وزارت اقدامـــی بر خلاف شـــر
انجام دهد. اگرچه ممکن است عده ای 
بگویند که مجتهد بـــودن وزیر اطلاعات 
این امکان را به او می دهد که در وقتی که 
احساس ضرورت کند حتی فتوا بدهد و 
فراتر از قانون عمل کنـــد. لذا اجتهادی 
که در وزیر اطلاعات پیش بینی شـــده به 
دو گونه ترجمه می شود؛ اجتهاد متجزی 
و اجتهاد مطلقه. اجتهـــاد متجزی یعنی 
اجتهاد در یـــک زمینه خـــاص و اجتهاد 
در فقـــه حکومتی. امـــا اجتهـــاد مطلق 
یعنی اجتهادی کـــه بتواند در موضوعات 

مختلف فتوا صادر کند.
 لذا گفتند وزیر اطلاعات مجتهد باشد. 
یعنی با نظر رهبر همراه باشـــد و زیر نظر 
رهبر باشـــد. چون رهبر ولی فقیه است 
و شـــورای نگهبان و ارگان های مرتبط با 
رهبر اجتهاد آن فرد را بررســـی می کنند. 
امـــا بعـــد از شـــهادت آقـــای خطیب که 
وزارت اطلاعـــات دولت آقای پزشـــکیان 
را بر عهده داشـــتند، به نظر می رســـد که 
رئیس جمهوری و دفترشان فرد یا افرادی 
را بـــرای مســـئولیت وزارت اطلاعات مد 
نظر داشـــته اند که مجتهد نیســـتند. لذا 
حل مســـأله در گرو این بوده اســـت که 
شرط اجتهاد حذف شود. به نظرم آقای 
پزشکیان در جلسه سران سه قوه با آقای 

قالیباف به تفاهم رسیدند. 
هیأت رئیســـه مجلس طرحـــی را در این 
زمینـــه تنظیـــم کردنـــد و به کمیســـیون 
امنیت ملی سپردند. بر اساس این طرح 
انتخاب وزیر اطلاعات هم مانند انتخاب 
وزیر دفـــاع خواهد بود. همـــان طور که 
وزیر دفـــاع نیاز بـــه اجتهاد نـــدارد بلکه 

به تخصص دفاعـــی و نظامی نیـــاز دارد، 
وزیر اطلاعات هم فـــردی خواهد بود که 
متخصص اطلاعات و امنیت باشـــد و نه 
فردی که ضرورتاً در فقه مجتهد اســـت. 
حســـن این تغییر این اســـت که دســـت 
رئیس جمهوری بـــرای انتخاب وزیری که 
در این حوزه کارآمدتر باشـــد باز می شود. 
ح را هیأت رئیســـه بـــه رئیس  حالا طـــر
کمیسیون امنیت ملی داده است. ایشان 
)ابراهیم عزیزی( هم خودش را به عنوان 
طراح معرفی کرده و امضـــای موافقان را 
جمع کرده اســـت. امروز )یکشـــنبه( دو 
فوریت طرح بررسی می شود که در صورت 
تصویب فوریت طرح به کمیسیون امنیت 
ملی برمی گردد و در کمیســـیون چکش 
کاری می شود، بعد دوباره به صحن علنی 
می رود و در صورت طی مراحل قانونی و 
تأیید شـــورای نگهبان و ابلاغ به دولت، 
وزیر اطلاعـــات با شـــرایط جدید معرفی 

خواهد شد.

طبیعتاً اگر تأیید وزیر اطلاعات 
پس از معرفی گزینه ها از سوی 

رئیس جمهوری به واسطه شرط 
اجتهاد در ذیل اختیارات قانونی 

رهبری نظام بوده باشد، آیا 
ح  می توان احتمال داد که طر

ایده حذف این شرط حتی اگر به 
خواست رئیس جمهوری بوده 

باشد با استیجاز و کسب موافقت 
رهبری نظام انجام شده است؟

 نه این امر ذیل اختیـــارات رهبری نبوده 
اســـت. ولی در طـــول زمان عرف شـــده 
اســـت. در زمـــان امـــام)ره( و در زمـــان 

ح دوفوریتی حذف شـــرط اجتهاد برای  وزیر اطلاعات امروز یکشـــنبه در دستورکار  طر
صحن علنی مجلس قرار می گیرد؛ طرحی که در شرایط ناشی از دو جنگ تحمیلی اخیر 
یعنی شهادت وزیر اطلاعات و آشکار شدن ابعاد تازه ای از تهدیدهای اطلاعاتی و نفوذی، 
فراتر از یک اصلاح قانونی، به مســـأله ای مهم در تعیین تکلیف یکی از حســـاس ترین 
دستگاه های امنیتی کشور تبدیل شده است.وزارت اطلاعات در حالی بیش از هشت 
ماه اســـت با سرپرست اداره می شـــود که تحولات امنیتی ســـال های اخیر و به ویژه دو 
جنگ تحمیلـــی اخیر، بار دیگر اهمیت جایـــگاه این وزارتخانـــه را در صیانت از امنیت 
ملی برجسته کرده است. شهادت سیداسماعیل خطیب، وزیر اطلاعات، در جریان جنگ ۴۰ روزه در اسفند ۱۴۰۴ نیز ضرورت تعیین 
ح دوفوریتی حذف شرط اجتهاد از شرایط انتخاب  تکلیف مدیریت این دستگاه را دوچندان کرده است و تصمیم مجلس درباره طر
وزیر اطلاعات می تواند مسیر معرفی و انتخاب وزیر جدید را هموارتر کند.شرط اجتهاد برای وزیر اطلاعات از سال ۱۳۶۲ و در اولین 
سال های شکل گیری ساختار اطلاعاتی کشور در قانون پیش بینی شد. بر اساس این قانون، وزیر اطلاعات علاوه بر داشتن تحصیلات 
در حد اجتهاد، باید به عدالت و تقوا مشهور باشد، سابقه روشن سیاسی و مدیریتی داشته باشد و عضو احزاب و گروه های سیاسی 
نباشد. اکنون پیشنهاد نمایندگان این است که الزام برخورداری از مرتبه اجتهاد حذف شود تا رئیس جمهوری بتواند با دامنه انتخاب 
گسترده تری، فردی متناسب با اقتضائات و پیچیدگی های امروز مأموریت های اطلاعاتی کشور به مجلس معرفی کند. زیرا در شرایطی 
که کشور با ابعاد جدیدی از تهدیدهای امنیتی، اطلاعاتی و نفوذ دشمن مواجه است، سکاندار وزارت اطلاعات لازم است بیش از هر 
زمان دیگر علاوه بر برخورداری از صلاحیت های اعتقادی و اخلاقی، از توان تخصصی، شناخت عمیق از حوزه های اطلاعاتی و امنیتی 
و قدرت راهبری مجموعه ای پیچیده و حساس برخوردار باشد. مواجهه با شبکه های نفوذ، شناسایی و خنثی سازی تهدیدها و صیانت 
از سرمایه های انسانی و اطلاعاتی کشور، مأموریت هایی نیستند که بتوان اهمیت تخصص و تجربه مدیریتی را در آنها نادیده گرفت. 
بر این اساس در گفت و گو با احمد بخشایش اردستانی از اعضای کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس به بررسی ابعاد 

ح دوفوریتی که گفته شده قرار است امروز در دستورکار صحن علنی مجلس باشد، پرداخته ایم. مختلف طر

دولت
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هم فردی 
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اطلاعات و 
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ضرورتاً در فقه 
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ایده »محله محوری« و 
»مسجد محوری« که این روزها 
در محافل مدیریتی و به ویژه از 

سوی دولت چهاردهم و شخص 
ح می شود،  رئیس جمهوری مطر

آیا در امتداد نهادهای سنتی ما در 
تاریخ ایران است یا می توان آن را 

با مفاهیم مدرن جامعه شناسی 
از قبیل سرمایه اجتماعی محلی و 

 نظریه های توسعه مشارکتی
هم ردیف دانست؟

و  محله محـــوری  می توانیـــم  مـــا  دقیقـــاً 
مسجد محوری را هم امتداد نهادهای سنتی 
در تاریخ ایـــران تلقی کنیم و هـــم این ایده 
را با مفاهیـــم نوین جامعه شناســـی مانند 
»ســـرمایه اجتماعی محلـــی« و نظریه های 
توسعه مبتنی بر اجتماع که همان نظریات 
توسعه مشارکتی و توســـعه همگانی است، 
هم پوشان، هم آواز و همراه بخوانیم و بدانیم. 
اساساً در ایرانِ قبل از اســـام و ایرانِ بعد از 
اســـام، ما همواره ایده های محله محوری 
را داشـــته ایم. البته تأکید بر مسجد محوری 
طبیعتـــاً مربوط بـــه ایـــران پس از اســـام 
است، اما مفاهیمی نظیر تعاون، همیاری، 
مشارکت عامه مردم، صله ارحام، کمک به 
»ابن السبیل« یا در راه ماندگان، کمک به فقرا 
و همچنین همکاری و همیـــاری ملت ایران 
در بحران های آنی و غیرمترقبه مثل سیل، 
زلزله و خشکسالی، ریشه ای بسیار دیرینه و 
تاریخی در این سرزمین دارد. از طرف دیگر، 
یک واقعیت جامعه شناختی مهم وجود دارد 
و آن این است که این دست مشارکت های 
غیرسازمان یافته، غیررســـمی، غیرنهادی 
و خودجوش میـــان ایرانیان، حتـــی امروز 
هم نسبت به مشارکت های سازمان یافته، 
رســـمی، اداری و تشـــکیاتی، برد و نفوذ به 

مراتب بیشتری دارد.
اگر بخواهم مصداقی و مشخص مثال بزنم، 
امروزه در جامعه ایران، هیأت های مذهبی، 
هیأت های مســـجدی و انجمن های خیریه 
نقشی به مراتب پررنگ تر از احزاب سیاسی 
و ســـازمان های مردم نهادی )NGO( دارند 
کـــه در چارچـــوب مقـــررات و بوروکراســـی 
اداری ثبت شده اند. مردم با این ساختارها 
احساس قرابت، صمیمیت و خویشاوندی 
می کنند. اصولاً در فرهنگ سیاسی و عمومی 
ما ایرانیـــان، هر پدیـــده ای که رنـــگ و بوی 
حکومتی، دولتی و سیاسی به خود بگیرد، 

مردم خیلی به آن نزدیک نمی شوند. ریشه 
این مسأله نیز در حافظه تاریخی ملت و تجربه 
طولانی مدت نظام های سلطنتی و استبدادی 
در ایران نهفته است؛ چون در طول تاریخ، 
ایرانیان پیوسته با استبداد سیاسی مواجه 
بوده اند، از آنها به زور مالیات اخذ می شده 
و حقوق ملت رعایت نمی شـــده است، به 
همین دلیـــل حتی در مقاطعـــی که دولت 
واقعاً قصد ارائه خدمات اصاحی دارد، مردم 
ترجیح می دهند فاصله خود را حفظ کنند. 
بنابراین، ایده محله محوری اگر درست فهم 
شود، می تواند بستری مناسب برای گسترش 

توسعه مشارکتی و توسعه مردمی باشد.
 

ح این ایده در   آیا به باور شما طر
ساختار فعلی، نشان دهنده یک 
»چرخش پارادایمی و گفتمانی« 

در حوزه حکمرانی است، یا صرفاً 
یک واکنش عملگرایانه نسبت 

به ناکارآمدی بوروکراسی متمرکز 
و بحران های مالی نظیر کسری 

بودجه تلقی می شود؟
این مسأله دقیقاً نیازمند بررسی موشکافانه 
است. حقیقتاً بنده اطاع ندارم که آیا روی 
این ایـــده محله محوری در بدنـــه دولت کار 
کارشناسی عمیق صورت گرفته و پژوهش 
و بررسی دقیقی انجام شده است، یا اینکه 
صرفاً یک ایده ذهنی از سوی رئیس جمهوری 
بوده که در سخنانشان مطرح شده است. 
البته باید یـــادآوری کنم که ما ایـــن ایده را از 
همان ســـال های ابتدایی انقاب در قالب 
»شورایاری ها« و »شورای محات« تجربه کرده 
بودیم و من معتقدم اگر همان ساختارهای 
پیشـــین را از نظـــر کمّـــی و کیفـــی تقویت 
می کردیم، بســـیار بهتر از آن بود که مجدداً 

یک ساختار موازی جدید را عملیاتی کنیم.
اما اگر بخواهـــم در مجمـــوع ارزیابی کنم، 
معتقدم این طرح یک »چرخش پارادایمی 
و گفتمانی« نیست؛ چرا که تحولات گفتمانی 
نیازمند مبانـــی تئوریک، بررســـی های ژرف 
و بسترســـازی زمان بر اســـت. دولت دکتر 
پزشکیان از همان بدو استقرار و رأی آوری، 
با کوهی از بحران های حـــاد از قبیل تجاوز 
خارجی و مســـائل امنیتی، کســـری بودجه 
مزمن و یک ابرتـــورم تاریخی کـــه در تاریخ 
معاصر ایران کم سابقه است دست به گریبان 
شـــد. ایـــن طـــرح بیشـــتر یـــک واکنـــش 
عملگرایانه، پراگماتیستی و اضطراری است. 

واقعیت این است که پزشـــکیان به عنوان 
رئیس جمهوری و دولت مستقر، کاماً لمس 
کرده اند که این بوروکراســـی چـــاق، فربه و 
متمرکـــز، مانند یک هشـــت پای غول پیکر 
در سراسر کشـــور روی همه چیز چنبره زده 
و کارایی  لازم را ندارد؛ بوروکراسی سنگینی 
که تداوم آن هم به ضرر خود دستگاه اداری 
است، هم به ضرر دولت تمام شده و هم بار 
گرانی بر دوش ملت گذاشته است. عاوه بر 
این، در پی بحران های پی درپی سال های 
اخیر اعم از اعتراضات خیابانی، اعتصابات، 
تورم فزاینده و برخی مفاسد و اختاس ها، 
فاصله ای هم میان دولت و ملت ایجاد شده 
است. بنابراین، رئیس جمهوری تاش دارد 
با طرح کلیدواژه هایی چون محله محوری 
و مســـجد محوری، نوعی مهربانی، ارتباط و 
ترمیم رابطه میان ساختارهای رسمی و دولتی 
با متن جامعه، انجمن های خیریه و نهادهای 
مردمی برقرار کند تا شاید بتواند این فاصله را 

التیام ببخشد.

یکی از نگرانی های تحلیل گران 
این است که این رویکرد به جای 

توانمندسازی جامعه، به نوعی 
مسئولیت زدایی دولت منجر شود. 
آیا این الگو عملاً به کوچک سازی و 

چابکی مثبت دولت کمک می کند یا 
بستر مسئولیت گریزی و واگذاری بار 
بحران ها به دوش مردم خواهد بود؟

این موضوع به طور کامل بســـتگی به نحوه 
عمل، نیت و راهبرد اجرایی دولت دارد. اگر 
نیت واقعی دولـــت از طرح محله محوری و 
اســـتفاده از نهادهای مدنی، چابک سازی 
و کوچک ســـازی ســـاختار اداری باشد، این 
یـــک گام مثبت و ســـتودنی اســـت؛ همان 
مفهومی که ژاپنی ها از آن با تعبیر »کوچک، 
زیباســـت« یاد می کنند. شما اگر به صنایع 
ژاپن نگاه کنید، می بینید روزبه روز به سمت 
ظرافـــت، کوچک شـــدن و چابکی حرکت 
می کنند، درســـت برعکس صنایعی مانند 
آمریکا که به دلیل غرور فناورانه و نگاه خاص 
خود همواره به دنبـــال مقیاس های عظیم 
بودند، مثـــل خودروهای بـــزرگ کادیاک، 
هواپیماهای غول پیکر بوئینگ و نظایر آن. 
بنابراین، اگر هدف دولت ما نیز لاغر کردن، 
سبک سازی و چابک سازی این پیکره اداری 
سنگین باشد، قطعاً می تواند به توانمندسازی 
جامعه محلی ختم شـــود؛ چرا که وقتی ما 

اصـــرار رئیس جمهوری به جـــا انداختـــن ایده هایی مثل 
»محله محوری« و »مســـجد محوری« چیست؟ این ایده ها 
از کجا می آیند و چه نسبتی با سنت فرهنگی و تاریخ ایران 
و همزمان زندگی مدرن امروزی برقرار می کنند؟ قرار است 

رافع کدام مشکل باشند؟ اینها نمونه هایی از سؤالاتی است 
که با محمود رئوفی جامعه شـــناس در میان گذاشته ایم و 
محله محوری و مســـجد محوری را از منظر جامعه شناسی 
واکاوی کرده ایم. استاد جامعه شناسی دانشگاه هرمزگان 
این ایده هـــا را هم امتـــداد بـــا نهادهای ســـنتی در تاریخ 
کشـــور می داند و معتقد اســـت که محله محوری واکنش 
عملگرایانه رئیس جمهوری به بوروکراســـی کنـــد و بعضاً 
ناکارآمـــد و فاصلـــه میـــان دولت و ملـــت اســـت. او البته 
 پیشنهاداتی هم برای موفقیت این ایده ها در عمل دارد که 

در ادامه می خوانید.

عماً و نظراً بـــه مردم بها بدهیـــم، برای آنها 
حرمت قائل شویم و از خودِ اهالی محات، 
شهرک ها و شهرستان ها بخواهیم در تعیین 
سرنوشت و مدیریت محیط زندگی شان ورود 
کنند، جامعه فعال می شود و دولت نیز از بار 
تصدی گری های طاقت فرسا آزاد خواهد شد.

اما روی دیگر ســـکه این اســـت که اگر دولت 
بخواهـــد از این ایده بـــه عنوان ابـــزاری برای 
سلب مسئولیت از خود اســـتفاده کند و بار 
تکالیف قانونی و بحران های مالی و اجرایی 
را بر دوش مردم بگـــذارد، ماجرا کاماً وارونه 
خواهد شـــد. در چنیـــن حالتی، خـــودِ این 
طرح نه تنها مشـــکلی را حل نمی کند، بلکه 
بحران های جدیدی خلق می کند که مجدداً 
گریبانگیر دولت خواهد شـــد و اعتراضات و 
نارضایتی هـــای تازه ای را تولیـــد خواهد کرد. 
بنابراین دولت باید کاماً شـــفاف مشخص 
کند که در پی کوچک سازی مشارکتی است یا 

مسئولیت گریزی بوروکراتیک.

جامعه امروز ما دستخوش تکثر 
فرهنگی، تنوع در سبک های زندگی 

و بروز دینداری های متکثر و حتی 
رویکردهای بعضاً غیرمذهبی شده 

است. با توجه به این واقعیت، 
چگونه نهادی مثل »مسجد« با 

کارکردها و هویت مشخص، می تواند 
نقش چتر حمایتی و کانون وفاق 
را برای »همه« ساکنان محله—از 

جمله افرادی که اهل حضور در 
مسجد نیستند—ایفا کند، بدون 
آنکه به طرد اجتماعی منجر شود؟

کاماً بـــا این دغدغـــه موافقم. بـــه همین 
جهـــت، بنـــده شـــخصاً بـــا عنـــوان و ایده 
»محله محـــوری« موافقت و انطباق بســـیار 
بیشـــتری دارم تـــا ایده »مســـجد محوری«. 
ببینید، در این زمینه باید یک نکته تاریخی 
و ساختاری مهم را روشن کنیم؛ متأسفانه 
مسجد در ایران امروز »تک کارکردی« شده 
و تقریبـــاً به یک محلِ صِرف بـــرای عبادات 
فردی و نمازگزاری تقلیل یافته اســـت. این 
در حالی است که در سنت اصیل اسامی، 
در ســـیره پیامبر اکرم)ص( و در متن قرآن، 
مسجد نهادی »چندکارکردی« تعریف شده 
بود. مسجد در صدر اسام همزمان کارکرد 
عبادی و معنوی داشت، کانون همبستگی 
و صله ارحـــام بود، کارکرد آموزشـــی، تعلیم 
و تربیتی داشـــت، مرکز تصمیم گیری های 

اقتصـــادی و اجتماعی به شـــمار می رفت و 
حتی در مواقـــع لزوم، محـــل آموزش های 
نظامی بود؛ تـــا جایی که اصحـــاب صُفّه در 
مسجد پیامبر اسکان داده شده بودند و آنجا 
محل استراحت و زیست آنان بود. بنابراین 

ذات مسجد نباید تک کارکردی باشد.
اما واقعیت انضمامی و عینی امروز جامعه 
ما چیز دیگری می گوید. ایده مسجد محوری 
شاید صرفاً برای آن دسته از مؤمنانی که هنوز 
اهل رفت وآمد دائم به مسجد هستند کارایی 
داشته باشـــد، در حالی که در حال حاضر، 
نســـل نوجوان و جوان ما اســـتقبال بسیار 
کمتری از مســـاجد دارند و عمده مراجعان 
را افراد میانسال و کهنسال سنتی تشکیل 
می دهند. امروز مسجد رقبای بسیار جدی 
و فضاهای عمومی متعددی در جامعه دارد 
که عماً عرصه نفوذ آن را محدود کرده اند؛ 
لذا مســـجد محوری به تنهایی پاســـخگوی 
مدیریت شـــهری و اجتماعی نخواهد بود و 
صرفاً می تواند در ذیل محله محوری یکی از 
ارکان باشد، نه محور کان. در کان شهری 
مثل تهـــران، ما با تنوع زیســـتی و جمعیتی 
روبه روییم؛ شـــیعیان، برادران اهل سنت، 
هموطنان زرتشتی، مسیحی، کلیمی و اقشار 
غیرمذهبی در کنار هـــم زندگی می کنند؛ 
بدیهی است که مسجد به عنوان یک نهاد 
خاص مذهبی نمی توانـــد چتر فراگیر برای 
دربرگیری همه این ســـایق و عقاید باشد. 
در نقطه مقابل، مفهـــوم »محله« به عنوان 
یک بســـتر جغرافیایی، هویتی و شهروندی 
غ  مشترک، می تواند همه این گروه ها را فار
از باورهایشـــان دور هم جمع کند و کانون 

وحدت و همبستگی واقعی قرار گیرد.
 

یکی از موانع اساسی در مشارکت 
عمومی، ذهنیت منفی لایه هایی 
از جامعه نسبت به اهداف برخی 

ح های رسمی است. نهادهای  طر
محلی با چه سازوکار ارتباطی و 

چه ادبیاتی می توانند این اعتماد 
آسیب دیده را بازیابی کنند تا مردم 

حس نکنند با یک »پروژه دولتی از 
بالا به پایین« دیگر مواجهند؟

این یکی از حســـاس ترین حلقه های این 
زنجیره است. همان گونه که اشاره کردم، 
به واسطه آن پیشینه تاریخی و تجربه های 
اداری، نوعـــی بی اعتمـــادی ریشـــه دار در 
لایه های جامعه وجـــود دارد؛ به طوری که 

هر زمان طرحی از ســـوی نهادهای رسمی 
ارائه می شـــود، مردم به ســـرعت مشکوک 
می شـــوند و در افـــواه می گوینـــد »حتمـــاً 
کاســـه ای زیر نیم کاســـه اســـت«، یا تصور 
می کنند قرار است بودجه ای دریافت شود، 
اختاســـی صورت گیرد یا منافع شخصی 
عده ای تأمین گردد. تنها راه شکستن این 
حلقه بدبینی، اعتمادسازی عملی و حرکت 
از پایین به بالا اســـت. برای دســـتیابی به 
این اعتماد، یک اصل کلیدی وجود دارد: 
دولـــت و مدیریت شـــهری بـــه هیچ وجه 
نباید افـــرادی را تحت عنوان کارشـــناس، 
مجری یا افراد معتمد از بیرون محله وارد 
آن بافت اجتماعی کنند. ما نباید بگوییم 
این فرد متخصص اســـت یا بـــه او اعتماد 
داریم، پس برود مدیریت محله دیگری را 
برعهده بگیرد؛ خیـــر! در هر محله ای باید 
دقیقاً به سراغ کنشـــگران فعال، دلسوز، 
آگاه و چهره های مـــورد احترامِ خودِ همان 
بافت رفت. مردم به هم محلی و همسایه 
خودشان به مراتب بیشتر اعتماد می کنند 
تا به یک مدیر تحمیلـــی بیرونی. واقعیت 
جامعه ما این اســـت کـــه ما هنـــوز دارای 
فرهنگی مبتنی بر پیوندهـــای خانوادگی، 
همبســـتگی های  و  خویشاوندســـالاری 
محلی و طایفه ای هســـتیم؛ حتی ساختار 
احزاب و جناح های سیاسی ما نیز ماهیتی 
شبه قبیله ای و خانوادگی دارند که ریشه آن 
به همان دیرپایی نظام های سنتی و خونی 
بازمی گردد. ما به جای انـــکار یا مبارزه کور 
با این پیوندها، باید ظرفیت های مثبت و 
مدرن آن را فعال کنیم؛ یعنی از علقه های 
خویشـــاوندی و هم محله ای برای توسعه 
عمومی و جلب مشارکت های داوطلبانه، 
صادقانه و آزاد بهره ببریم تا مردم از صمیم 
قلب احســـاس کننـــد این نهـــاد، متعلق 
به خود آنهاســـت، نه زائده ای از دســـتگاه 

بوروکراتیک دولت.

ساختار محله محوری در نهایت 
چه نسبتی با نهادهای قانونی نظیر 

»شورایاری ها«، »شهرداری ها« و 
»شوراهای شهر« پیدا می کند؟ آیا 
ورود این سازوکار جدید، منجر به 
ایجاد یک ساختار موازی، تزاحم 
وظایف و تعارض قدرت در سطح 

محلات نخواهد شد؟
اتفاقاً نقطه ضعف و آســـیب اساســـی کار 

دقیقاً در همین جاســـت. بـــه عقیده من، 
اگر قرار باشـــد نهادی کاماً مجزا و موازی 
با عنوان محله محوری یا مســـجد محوری 
ایجاد کنیم، کارکردها دچار اصطکاک جدی 
می شود؛ در حالی که راهکار درست، احیا 
و تقویت کمی و کیفی همان تجربه زیسته 
و ســـاختار موجود »شـــورایاری ها« است. 
ما نباید چرخ را از نـــو اختراع کنیم. پیش 
از آنکه شـــوراهای رسمی شـــهر و روستا در 
ســـال های ۷۷ و ۷۸ در دولت اصاحات 
برگزار شـــوند، ما در همان سال های اول 
پس از انقاب، تجربه ارزشـــمند »شورای 
محات« را داشـــتیم که مرحـــوم آیت الله 
طالقانی از پیشـــگامان طرح اصل شوراها 
در قانون اساســـی بودند. در واقع دولت 
اصاحات نیـــز اصل معطل مانـــده قانون 
اساسی را اجرایی کرد و بدعتی نیاورد. اگر 
آقای دکتر پزشـــکیان هم چنیـــن ایده ای 
دارند، احتمـــالاً متأثر از همـــان تجربیات 
موفقی اســـت که خودشـــان در سال های 
دفاع مقدس و دوران ســـازندگی در شهر 

تبریز داشته اند.
من شـــخصاً در اوایل انقـــاب دانش آموز 
بـــودم و در ســـنین نوجوانی—حدود ۱۴ 
یا ۱۵ ســـالگی—در مســـاجد شـــهر قم در 
همین شـــوراهای محلـــی حضـــور فعال 
داشـــتم. در آن دوره، بـــه مـــا نوجوانان و 
دانش آمـــوزان به عنـــوان اعضای شـــورا 
می شـــد؛  واگـــذار  واقعـــی  مســـئولیت 
ما حـــس می کردیم کـــه عنصـــری مؤثر و 
هســـتیم  محلـــه  امـــور  اداره  در  مهـــم 
و همیـــن امر روحیـــه مســـئولیت پذیری 
اعتمادبه نفـــس عجیبـــی  و  اجتماعـــی 
در نســـل مـــا ایجـــاد می کـــرد. مرکـــز آن 
نشســـت ها نیز مســـاجد بـــود. مـــا باید 
همـــان الگـــو و همـــان شـــورایاری های 
محـــات را به روزرســـانی و تقویـــت کنیم 
زیرســـاخت های  هـــم  کشـــور  وزارت  و 
حقوقـــی آن را تقویت نماید. متأســـفانه 
یکـــی از ام الفســـادهای بوروکراســـی مـــا 
 در کشـــور، تکثیـــر ســـاختارهای مـــوازی 

در همه زمینه هاست.
 ما در تمـــام حوزه هـــا تشـــکیات موازیِ 
قانون گذاری شـــده داریـــم؛ در بخـــش 
بهداشـــت، بخش های علمی و خصوصاً 
فرهنگ! بنده یک بار احصا کردم، نزدیک 
به ۷۰ سازمان، نهاد و اداره کل در کشور به 
صورت موازی متکفل امر فرهنگ هستند! 
در حـــوزه آمـــوزش، از یـــک طـــرف انواع 
مدارس گوناگـــون را در آموزش و پرورش 
داریم و در آمـــوزش عالی نیز به جای یک 
نظام منســـجم، با دانشـــگاه های دولتی 
روزانه، شـــبانه، پردیس های بین الملل، 
دانشگاه آزاد، غیرانتفاعی، پیام نور، علمی-
کاربردی و انواع دانشکده های وابسته به 

وزارتخانه ها روبه روییم. 
اوایل انقـــاب بـــا ادغـــام مجموعه های 
پراکنده، دانشـــگاه بزرگی مانند دانشگاه 
عامه طباطبایی شـــکل گرفت که بسیار 
موفـــق بود، امـــا  بعـــداً دوباره به ســـمت 
تکثیر غلط همـــان ســـاختارهای موازی 
رفتیـــم. ســـاختارهای مـــوازی هیـــچ گاه 
بلکـــه  نمی کننـــد،  تقویـــت  را  یکدیگـــر 
بودجه هـــا را بلعیـــده و انـــرژی یکدیگـــر 
ایـــده  بنابرایـــن،  می کننـــد.  خنثـــی  را 
محله محـــوری تنهـــا و تنها زمانـــی موفق 
خواهد بـــود کـــه درون قالب شـــوراهای 
محات و شـــورایاری ها تجمیع شود و به 
عنوان یک ســـاختار موازی دست وپاگیر 
 جدید به بدنه متورم اداری کشـــور اضافه

 نگردد.

»محله محوری« پاسخی عملگرایانه
به بوروکراسی ناکارآمد
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مانـــع بازگشـــت نتانیاهو بـــه قدرت شـــود. این 
اقدام پیش دســـتانه، تلاش نتانیاهو برای خرید 
زمان و فرســـایش اردوگاه رقیب را خنثی می کند 
و نشـــان می دهد اکثریت پارلمانی جدید قصد 
دارد از ظرفیـــت قانونـــی خود پیـــش از تثبیت 

کابینه اســـتفاده کند.

افزایش هزینه امنیتی سازی
آیزنکوت در قبال سیاست بهره مندی از امنیت 
و جنگ افـــروزی بـــرای بقای سیاســـی از طرف 
نتانیاهو، سیاستی چندسطحی در پیش گرفته 
اســـت. او با محکومیت علنی استفاده نتانیاهو 
از امنیت برای اهداف سیاســـی، هزینه سیاسی 
امنیت ســـازی را افزایـــش داده و افکار عمومی را 
نســـبت به انگیزه هـــای نتانیاهـــو پرهزینه کرده 
اســـت. آیزنکـــوت با متحـــدان خـــود در اردوگاه 
تغییـــر بیانیـــه ای صادر کـــرده که جنـــگ را یک 
امر ملـــی دانســـته و تأکید کـــرده هرگونه اقدام 
نظامی باید بـــا اجماع همه نهادهـــای نظامی و 
امنیتی و بدون اغراض سیاســـی شـــکل بگیرد، 
تا خط قرمزی نهـــادی در برابر اقـــدام یکجانبه 
ایجـــاد شـــود. او با بهره گیـــری از اختـــلاف نظر 
نهادهـــای نظامـــی و امنیتی بویژه وجـــود اخبار 
غیررســـمی در مـــورد مخالفت فرمانـــده ارتش 
با نتانیاهو، نشـــان داده اســـت که اقدام نظامی 
یکجانبه علیه ایران به غیر از اجماع سیاســـی، 
از نظر نهـــادی نیز بایـــد اجماع نهادی داشـــته 
باشـــد. آیزنکـــوت همچنین از فرصـــت دعوت 
شـــدن توســـط نتانیاهو بـــرای تفهیـــم در مورد 

وضعیـــت امنیتی اســـتفاده کرده تا بـــر ضرورت 
اجمـــاع نهـــادی و پرهیز از اســـتفاده ابـــزاری از 
جنگ تأکیـــد کند و بـــا بیانیه هـــای بعدی خود 
نشان داده اســـت که اپوزیسیون اجازه نخواهد 
داد این موضوع به ابزار سیاســـی تبدیل شـــود.

مدیریت تنش بر سر دولت اقلیت
سیاســـت دیگر، مذاکره مســـتقیم با حریدی ها 
برای شکستن انحصار نتانیاهو است. آیزنکوت 
و لیبرمـــن توافـــق کرده انـــد کـــه مذاکـــرات بـــا 
احزاب حریدی شامل شـــاس و یهودیت توراتی 
را آغاز کننـــد، حتی اگر این مذاکرات مســـتلزم 
عقب نشـــینی از مواضـــع قبلی درباره ســـربازی 
اجبـــاری باشـــد. بر اســـاس برخـــی گزارش ها، 
این مذاکـــرات در مراحل اولیه اســـت و احزاب 
حریدی احتمـــالاً به دنبال یـــک ترتیب انتقالی 
یک ســـاله یـــا ۱۸ ماهـــه خواهند بود کـــه در آن 
هیچ ســـربازی اجباری، تحریم یا بازداشت برای 
فرارکنندگان از خدمت وجود نداشـــته باشـــد.

سیاســـت دیگر، مدیریـــت تنش درونی بر ســـر 
دولت اقلیت اســـت. آیزنکوت با چالش درونی 
مهمـــی روبه روســـت، زیرا لیبرمن بـــه صراحت 
بـــا هرگونه دولـــت متکی بـــه حمایـــت احزاب 
عربـــی مخالفـــت کـــرده اســـت. امـــا آیزنکوت 
مســـیر جایگزین را نیز باز نگه داشـــته اســـت. 
بـــر اســـاس گزارش هـــا، او در حـــال بررســـی 
امکان تشـــکیل یک دولت اقلیت اســـت که در 
آن احـــزاب عربی و یهودیـــت توراتی رأی ممتنع 
بدهند و در ازای آن حمایت بیرونی خود را ارائه 

کننـــد. در این ســـناریو، بدون نیاز بـــه اکثریت 
مطلـــق ۶۱ کرســـی، آیزنکـــوت می توانـــد بـــا ۴۹ 
رأی موافـــق در برابـــر ۴۶ رأی مخالـــف، دولت را 
تشـــکیل دهـــد. این طراحـــی، تـــلاش می کند 
مانـــع لیبرمن را دور بزنـــد و همزمان از ظرفیت 
احزاب عربـــی بدون وارد کـــردن آنها به ائتلاف 
اســـتفاده کند. سیاســـت دیگر، تثبیت رهبری 
اردوگاه تغییـــر از طریق توافق بر مناصب کلیدی 
اســـت. آیزنکوت تلاش دارد بـــرای جلوگیری از 
فروپاشـــی اردوگاه تغییر بر اثر اختلافات درونی، 
با متحدان اصلی خود بر ســـر تقســـیم مناصب 
کلیـــدی کنســـت بـــه توافق برســـد. بر اســـاس 
گزارش ها، حزب یاشـــار برای ریاســـت کنست، 
لیبرمن برای ریاست کمیســـیون امور خارجه و 
دفاع و نمایندگانی از احـــزاب بنت و لاپید برای 
کمیســـیون های دیگـــر معرفـــی شـــده اند. این 
تقســـیم مناصب، همکاری نهادی اردوگاه تغییر 
را تثبیـــت می کند و از تبدیل شـــدن اختلافات 

به شـــکاف کامل جلوگیـــری می نماید.
 

بستن مسیر چرخش قدرت
سیاســـت بعدی، رد قاطع پیشنهاد وحدت ملی 
و بستن مســـیر چرخش قدرت است. آیزنکوت 
تعهـــد کرده کـــه در دولتـــی به رهبـــری نتانیاهو 
خدمت نخواهد کرد. او پیشـــنهاد نتانیاهو برای 
دولـــت وحدت ملی با چرخش نخســـت وزیری 
را رد کرده و بـــر لزوم کنار رفتـــن نتانیاهو تأکید 
دارد. در عیـــن حـــال، آیزنکوت اعـــلام کرده که 
اگر اعضای لیکود و حزب صهیونیســـم مذهبی 
واقعـــاً به دنبـــال وحدت هســـتند، می توانند به 
دولتـــی تحت رهبـــری او و بر اســـاس اصولی که 
ارائـــه کـــرده بپیوندند. ایـــن موضع، پیشـــنهاد 
نتانیاهو را که بـــا هدف ایجاد تردیـــد در اردوگاه 
تغییر طراحی شـــده بود، بی اثـــر می کند و توپ 

را بـــه زمین نتانیاهو و لیکـــود بازمی گرداند.
در جمع بندی می توان گفت اســـرائیل در عرصه 
سیاســـی با وضعیتـــی مبهـــم روبه رو اســـت که 
هریک از طرف ها با سیاســـت هایی در تلاشـــند 
وضعیـــت را به نفع خـــود تغییر دهنـــد و این امر 
حتـــی ممکـــن اســـت منجر بـــه جنگ افـــروزی 
نتانیاهـــو برای بقا شـــود. ایـــران نیز بـــا درک این 
وضعیت، آمادگی خـــود را افزایش داده و با اعلام 
پهنـــه عملیاتـــی و عمـــق عملیات هـــا، در کنـــار 
ابزارهای دیپلماتیک تلاش می کند پنجره اقدام 
نتانیاهـــو را بـــا افزایش هزینه نظامـــی و تضعیف 
مشـــروعیت اقـــدام یکجانبـــه، تنگ کنـــد. این 
معادله ای پیچیده اســـت که در آن بقای سیاسی 
نتانیاهو، امنیت اســـرائیل و تقابل با ایران به هم 
گـــره خورده اند و نتیجـــه آن، سرنوشـــت کابینه 
بعدی و مســـیر تقابل با ایران در ماه هـــای آتی را 

تعییـــن خواهد کرد.

رونـــدی  ابتـــدای  اســـرائیل،  در   انتخابـــات 
پرفـــراز و نشـــیب اســـت کـــه از نظر معـــادلات 
داخلـــی و پیامدهـــای خارجـــی اهمیـــت دارد. 
نتانیاهـــو پـــس از انتخابـــات کنســـت و درک 
بن بســـت سیاســـی ناشـــی از نرســـیدن هیـــچ 
بلوکی به ۶۱ کرســـی، سیاســـت مهار رقیب را به 
مرحله پس از انتخابات منتقل کرد تا آیزنکوت 
را کـــه با ۶۷ توصیه در مقابل ۴۶ توصیه نتانیاهو 
مأمـــور تشـــکیل کابینه شـــده، ناکام بگـــذارد و 
شـــانس خـــود را برای دولـــت وحـــدت ملی به 
ریاســـت خود یا انتخابات بعـــدی امتحان کند. 
در کنـــار سیاســـت های داخلی، امنیت ســـازی 
پرونـــده ایـــران و احتمـــال اقدام نظامـــی نیز از 
ابزارهای نتانیاهو برای تشـــدید ابهام سیاسی و 
تغییر وضعیت به نفع خود اســـت. اما آیزنکوت 
نیـــز با درک این سیاســـت ها و تجربه گذشـــته، 
سیاســـت هایی را در پیش گرفته که کار را برای 
تحقق اهداف نتانیاهو ســـخت کرده و وضعیت 
او را بغرنج تر ســـاخته است.  نتانیاهو برای مهار 
رقیب، مجموعـــه ای از سیاســـت ها را در پیش 
گرفته اســـت که برتـــری عددی آیزنکـــوت را به 
بن بســـت سیاســـی تبدیل کند. حتـــی در این 
راســـتا بر اســـاس برخی گزارش های غیررسمی 
اقدام به تشـــکیل تیـــم ویژه ای بـــرای مدیریت 
عملیـــات سیاســـی کـــرده اســـت کـــه وظیفـــه 
اصلـــی آن جلوگیـــری از موفقیـــت آیزنکوت در 
تشـــکیل کابینـــه و حفـــظ موقعیـــت سیاســـی 

نتانیاهو اســـت.

ایجاد تردید در هزینه حمایت از آیزنکوت
اصلی ترین سیاست، پیشـــنهاد دولت وحدت 
ملی بـــا چرخش نخســـت وزیری اســـت که دو 
سال نخست نتانیاهو و سپس آیزنکوت خواهد 
بود. ســـابقه تاریخـــی این الگو بـــه توافق دولت 
وحدت ملی ســـال ۲۰۲۰ میان بنیامین نتانیاهو 
و بنی گانتس بازمی گردد که نمونه ای آشـــکار از 
همان الگویی اســـت که امروز نتانیاهو در قبال 

آیزنکوت به کار می بندد. این پیشـــنهاد به جای 
عقب نشـــینی سیاســـی، ابزاری برای شکستن 
انســـجام اردوگاه تغییر و ایجـــاد تردید در هزینه 
حمایت از آیزنکوت اســـت. عملیاتی ســـازی آن 
بـــر این محاســـبه اســـتوار اســـت کـــه آیزنکوت 
گزینه بهتری ندارد و دســـتاوردی سیاسی به وی 
داده می شـــود. ترامپ نیز در این معادله نقش 
محوری دارد، حمایت علنی او از نتانیاهو پیش 
از انتخابات و موضع حمایتی از دولت وحدت، 
به نتانیاهو امکان داده تـــا پیام بدهد که دولت 
وحدت تحـــت رهبری او از حمایت واشـــنگتن 
برخـــوردار اســـت و رد آن هزینـــه بین المللـــی 
دارد. بـــا این حـــال، آیزنکوت علنـــاً تعهد کرده 
که تحـــت نتانیاهو خدمت نکند و اپوزیســـیون 
پیوســـتن به دولـــت او را خودکشـــی سیاســـی 
می دانـــد، بنابراین، این پیشـــنهاد بیش از یک 
راه حل، ابـــزاری برای مدیریت افـــکار عمومی و 

شـــکاف در اردوگاه رقیب است.

موضوع ایران، بقای سیاسی
نتانیاهـــو از موضـــوع ایران به عنوان سیاســـت 
دیگر بـــرای بقای سیاســـی خـــود بهـــره می برد 
و آن را بـــه گره گاهـــی بـــرای پیوند بقـــای خود با 
معمـــاری تقابل بـــا ایـــران تبدیل کرده اســـت. 
او با امنیت ســـازی پرونـــده ایران، رقابـــت را به 
موضوع اعتمـــاد امنیتی تبدیـــل می کند، خود 
را تنهـــا تکمیل کننـــده مأموریت ایـــران معرفی 
می کنـــد و رقبـــا را بـــه ضعـــف متهم می ســـازد؛ 
روایتـــی کـــه حمایت ترامـــپ نیـــز آن را تقویت 
کرد. اما این بار امنیت ســـازی ایـــران با چالش 
روبه روســـت. به همین دلیل احتمال تشـــدید 
فشـــار نتانیاهو بـــر ترامپ بـــرای آغـــاز جنگ از 
ســـوی آمریکا و سپس اقدام اســـرائیل افزایش 
یافته اســـت، زیرا او می داند بـــدون چتر آمریکا 
هزینه اقـــدام نظامی بســـیار بـــالا خواهد بود. 
ایـــن سیاســـت مکمـــل سیاســـت های داخلی 
اوســـت و دو هدف را دنبال می کند؛ در ســـطح 
گفتمانـــی جلب احـــزاب بـــا گرایش راســـت و 
در ســـطح عملیاتـــی ایجاد ابهـــام و تهدید برای 
تغییر محاســـبات تشـــکیل کابینه بـــه نفع خود 
اســـت. پیونـــد این سیاســـت بـــا خریـــد زمان 
نیـــز مهم اســـت، زیـــرا هرگونه تنـــش می تواند 
روند تشـــکیل کابینـــه آیزنکـــوت را مختل کند. 
بـــا این حال، اجمـــاع نهادهـــای امنیتی و خطر 

بن بســـت سیاســـی، فضـــای مانـــور نتانیاهو را 
محـــدود کرده و او را به ســـمت فشـــار بر ترامپ 

ســـوق داده است.
 

مشروعیت زدایی از دولت اقلیت
سیاست دیگر، شـــکل دهی به فضای گفتمانی 
و مشـــروعیت زدایی از دولـــت اقلیـــت اســـت. 
نتانیاهـــو بر عدم اجـــازه به احـــزاب عربی برای 
تأثیرگـــذاری بر تشـــکیل دولت تأکیـــد می کند 
و آن را تضعیف کننـــده هویـــت صهیونیســـتی 
اســـرائیل می دانـــد، دولـــت اقلیـــت متکی به 
حمایت این احزاب را تهدید فروپاشـــی داخلی 
معرفـــی کـــرده و ادعـــای دخالـــت خارجـــی در 
انتخابـــات را مطـــرح کـــرده اســـت تـــا هزینـــه 
سیاســـی پذیرش چنیـــن دولتی را بـــرای بلوک 
رقیـــب افزایـــش دهد. سیاســـت دیگـــر، ایجاد 
و تعمیـــق شـــکاف درون بلـــوک رقیب اســـت. 
لیبرمـــن بـــا دولت اقلیـــت متکی بـــه حمایت 
عربـــی مخالفـــت کـــرده و مســـیر جایگزین را 
ائتـــلاف ۴۸ کرســـی اردوگاه تغییر با ۱۳ کرســـی 
احزاب حریدی شـــامل شاس و یهودیت توراتی 
می دانـــد کـــه مجموعـــاً ۶۱ کرســـی می شـــود. 
او بـــرای تحقـــق ایـــن امـــر حتـــی از خـــط قرمز 
خـــود در مســـأله ســـربازی حریدی هـــا کوتـــاه 
آمـــده و از مصالحه در قانون خدمت ســـربازی 
ســـخن گفته اســـت، هرچند این ائتلاف بسیار 
شـــکننده اســـت. همیـــن عقب نشـــینی، راه را 
بـــرای نتانیاهو باز می کنـــد تـــا در اردوگاه رقیب 

شـــکاف بیندازد.

بهره گیری از شکاف های درونی احزاب 
حریدی

سیاســـت دیگـــر، مدیریـــت مســـتقیم احزاب 
حریـــدی از طریق فشـــار، هشـــدار و بهره گیری 
از شـــکاف های درونـــی آنهاســـت. نتانیاهـــو با 
اعضـــای کنســـت دربـــاره توافـــق بر ســـر قانون 
خدمت ســـربازی گفت وگو کرده تـــا اتحاد خود 
با حریدی ها را حفظ کند و از پیوســـتن آنان به 
مخالفان جلوگیری نماید. برخی رهبران اتحاد 
تورات یهودی اعـــلام کرده اند که حاضرند حتی 
بدون تصویـــب این قانون از خـــارج از دولت از 
آیزنکوت حمایت کنند، اما در عوض خواســـتار 
تضمیـــن بودجه مؤسســـات مذهبـــی و منافع 
هـــواداران خود هســـتند. تیم نتانیاهـــو با افراد 

متنفذ درون حـــزب نیز تماس برقـــرار می کند 
تا مانع پیوستنشـــان به اردوگاه آیزنکوت شـــود. 
فشـــار بر شـــاس نیـــز در همین چارچـــوب قرار 
می گیـــرد، زیـــرا ارزیابی هـــا نشـــان می دهد اگر 
اتحاد تـــورات یهودی ابتـــدا موافقت خـــود را با 
پیوســـتن به دولـــت آیزنکوت اعلام کنـــد، آریه 
درعـــی رهبر شـــاس نیـــز ممکـــن اســـت از آن 
پیـــروی کند و در این صورت ۴۸ کرســـی اردوگاه 
تغییر به اضافه ۷ کرســـی اتحاد تـــورات یهودی 
و ۶ کرســـی شاس مجموعاً ۶۱ کرسی را تشکیل 
می دهند. همین احتمال نتانیاهو را به ســـمت 
فشـــار بر حریدی هـــا به صـــورت تفکیکـــی و با 
تمرکـــز بر شـــکاف میان دو حـــزب و درون خود 

احزاب پیش برده اســـت.
سیاســـت دیگـــر، خریـــد زمـــان بـــرای تعمیق 
اختلافات اســـت. بنت و لیبرمن ممکن است 
تمایلی نداشـــته باشـــند که آیزنکـــوت در هفته 
اول حکم خود کابینه تشـــکیل دهـــد و ترجیح 
می دهنـــد با گذشـــت زمان امتیازات بیشـــتری 
بگیرند. ایـــن تأخیر به نتانیاهـــو اجازه می دهد 
موقعیت خـــود را تحکیـــم کنـــد و تجربه قبلی 
سیاست اســـرائیل نشـــان می دهد هرچند این 
فرآیندهـــا زمانبر باشـــد، اختلافات را تشـــدید 

. می کند

تلاش آیزنکوت برای جلوگیری از 
بن بست سیاسی

همان طـــور که گفتـــه شـــد، آیزنکـــوت و بلوک 
تغییر نیـــز بـــا درک سیاســـت های نتانیاهو و با 
بهره گیری از تجربیات تاریخـــی، مجموعه ای از 
سیاســـت ها را برای خنثی ســـازی ایـــن راهبرد و 
جلوگیـــری از تبدیل برتری عددی به بن بســـت 
سیاســـی در پیـــش گرفته اند. به نظر می رســـد 
سیاســـت اصلی، پیش دســـتی پارلمانی بدون 
انتظار برای تشـــکیل کابینه اســـت. آیزنکوت و 
متحدانش منتظر تشـــکیل کابینـــه نمانده اند 
و از همـــان روزهای اول کنســـت، برنامه قانونی 
و سیاســـی خود را برای برچیدن سیاســـت های 
کلیـــدی دولـــت نتانیاهـــو آغـــاز کرده انـــد. این 
بلوک چهار اولویت فوری را تعریف کرده اســـت، 
جایگزینی رئیس کنست وابسته به لیکود، لغو 
اصلاحـــات قضایی جنجالی نتانیاهو، تشـــکیل 
کمیســـیون تحقیـــق رســـمی دربـــاره حمـــلات 
هفـــت اکتبـــر و پیشـــبرد قانونـــی کـــه می تواند 
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چهاردهم نوامبر، یادآور ترور یکی از مهم ترین فرماندهان 
تاریخ مقاومت فلسطین اســـت؛ احمد الجعبری، معروف 
به »ابومحمد«؛ مـــردی که نامش با توســـعه تـــوان نظامی 
حمـــاس، پرونده اســـرای فلســـطینی و یکـــی از مهم ترین 
جنگ های غزه گره خورده است. ترور او در سال ۲۰۱۲ نه تنها 
شـــهادت یک فرمانده ارشـــد مقاومت، بلکه آغازگر یکی از 
مهم ترین رویارویی های نظامی غزه و رژیم صهیونیســـتی 
بود؛ رویارویی ای که برای اولین بار مقاومت تصمیم گرفت 
موشـــک هایش را به تل آویو و قدس اشغالی شلیک کند. 
مشـــهور اســـت که از محمد ضیف سؤال شـــد چرا چنین 
تصمیمی گرفت و گفته بود دشمن به سمت آخرین گزینه 

خود رفت و ما نیز آخرین گزینه خود را اجرا کردیم!
الجعبری متولد ســـال ۱۹۶۰ در محله شـــجاعیه غزه بود. از 
جوانی وارد جنبش فتح شد. سال ۱۹8۲ درحالی که ۲۲ ساله 
بود به ۱3 سال حبس محکوم شد. اما زندان مسیر سیاسی 
و مبارزانی او را تغییر داد؛ ارتباط با رهبران اسلام گرا و اخوانی 
فلســـطینی در زندان، او را به حماس و روحیه اسلامگرایی 
نزدیک کرد به گونه ای که در سال ۱۹۹3 و پس از توافق اسلو 
حاضر به امضای تعهدنامه فتح نشـــد و تـــا ۱۹۹5 در زندان 
ماند. پـــس از آزادی، به تدریج در ســـاختار نظامی حماس 
جایگاه برجسته ای یافت، به گونه ای که پس از مجروحیت 
شدید محمد ضیف در ترور ســـال ۲۰۰۶، الجعبری در عمل 
مسئولیت فرماندهی میدانی گردان های عزالدین قسام را 

بر عهده گرفت.
نام او البته تنها با میدان نظامی شناخته نمی شود. الجعبری 
یکی از چهره های اصلی پرونده شالیت و مذاکرات تبادل اسرا 
بود؛ توافقی که در سال ۲۰۱۱ به آزادی ۱۰۲۷ اسیر فلسطینی در 
برابر آزادی نظامی اسرائیلی انجامید. تصاویر تحویل شالیت 
به طرف مصری در حضور الجعبری، یکی از معدود تصاویر 
علنی این فرمانـــده و از ماندگارتریـــن صحنه های آن توافق 
است. الجعبری را می توان بنیان گذار ساختار نظامی قسام 
در کنار محمد سنوار و محمد ضیف دانست؛ اما شاید ترور 
زودهنگام او باعث شد امروز نامش کمتر برده شود. ترور او 
نیز به اندازه زندگی سیاسی و نظامی اش قابل توجه بود. در 
بعدازظهر ۱۴ نوامبر ۲۰۱۲، خـــودروی کیا حامل الجعبری در 
خیابانی در شهر غزه هدف موشک قرار گرفت. بعدها فاش 
شد که ترور او، حاصل ماه ها تلاش اطلاعاتی برای شناسایی 
یکی از محافظه کارترین )به لحاظ رعایت مسائل حفاظتی( 
فرماندهان مقاومـــت ازطریق پهپاد و نصـــب ردیاب بود. از 
ترور الجعبری در سال ۲۰۱۲ تا ۲۰۲۴ که العاروری در ضاحیه 
و 3 ماه پس از ۷ اکتبر ترور شد، ما شاهد ترور رهبران قسام 
یا شخصیت های سیاسی حماس نبودیم و این یکی دیگر از 
ویژگی های ترور خاص الجعبری بود؛ به باور بسیاری یادگار 

دوران الجعبری در طول طوفان الاقصی کاملاً نمایان بود.

اداره هوانوردی فدرال آمریـــکا )FAA( روز جمعه، 
پس از بروز نقص در سیستم ارتباطی مراکز کنترل 
ترافیک هوایی که موجب آشـــفتگی گســـترده در 
فرودگاه های آمریکا شد، تمامی پروازهای این کشور 
را لغو کرد. این حادثه طولانی ترین توقف پروازها از 

زمان حملات ۱۱ سپتامبر ۲۰۰۱ به شمار می رفت.
به گفته مقام های مســـئول، تجهیزات مخابراتی 
قدیمی کنترل ترافیـــک هوایی، بـــه دلیل حجم 
بیش از حـــد داده ها دچار اختلال شـــدند و از کار 
افتادند. این اختلال هزاران مسافر را در فرودگاه ها 
سرگردان کرد و موجب تأخیرهای گسترده ای شد؛ 
تأخیرهایی که شرکت های هواپیمایی و فرودگاه ها 
هنوز برای جبران و بازگشـــت به شـــرایط عادی با 

مشکلات زیادی روبه رو هستند.
این اتفـــاق همچنیـــن آســـیب پذیری های مداوم 
زیرســـاخت های فرســـوده کنترل ترافیک هوایی 
آمریکا و اختلاف بر سر تأمین بودجه را آشکار کرد؛ 
چراکه مقام های دولت از قانونگذاران خواستند 
ده هـــا میلیـــارد دلار بودجه بیشـــتر برای تســـریع 

نوسازی کل سیستم تصویب کنند.
 

علت بروز این مشکل چه بود؟
شان دافی، وزیر حمل ونقل آمریکا، شامگاه جمعه 
در گفت وگو با خبرنگاران در کاخ سفید اعلام کرد، 
رادارها و ســـایر تجهیزات ارتباطـــی کنترل ترافیک 
هوایی از ساعت 3:3۶ بعدازظهر شروع به اختلال 
کردند؛ زیرا روترهای قدیمی تـــوان پردازش حجم 
بالای داده ها را نداشـــتند و بیـــش از ظرفیت خود 
تحت فشار قرار گرفتند. به گزارش نیویورک تایمز، 
دافی گفت: »اگرچه این اختلال در تمام تجهیزات 
و مناطق رخ نداده بود، اما آن قدر گسترده بود که 
مقام های مســـئول را وادار کرد دستور غیرمعمول 

توقف سراسری پروازها را صادر کنند.«
به گفته دافی، علت اصلی این اختلال، تجهیزات 
ارتباطـــی قدیمی و منسوخ شـــده بوده اســـت، نه 
به روزرسانی های اخیر سیستم. دافی گفت: »آنچه 
ما با آن روبه رو هستیم، یک سیستم کنترل ترافیک 
هوایی فوق العـــاده قدیمی اســـت.« او پیش بینی 
کرد تا زمانی که نوسازی های اساسی انجام نشود، 
این سیســـتم همچنان با اختلال و خرابی مواجه 

خواهد شد. 
مارک وین مولین وزیر امنیت داخلی آمریکا، گفت، 

به نظر نمی رســـد این اختـــلال ارتباطـــی با حمله 
سایبری داشته باشد. او اعلام کرد: »سازمان های 
امنیت ملـــی آمریکا هیـــچ مدرکی مبنـــی بر وقوع 
حمله سایبری پیدا نکرده اند و هیچ فرد یا گروهی 

نیز مسئولیت حمله ای را بر عهده نگرفته است.«
به گزارش واشنگتن پست، مولین گفت: »به نظر 
می رســـد این اتفاق منشـــأ فنی و مکانیکی داشته 
اســـت. با این حال، ما همچنان در حال بررســـی 
هســـتیم، بنابرایـــن چنیـــن احتمالی را کامـــلاً رد 

نمی کنیم.«
او همچنیـــن تأکید کرد، توقف پروازهـــا ارتباطی با 
اختلال گســـترده مایکروســـافت ندارد؛ اختلالی 
که از پنجشـــنبه تا جمعه باعث بروز مشکلاتی در 
سراسر جهان شده بود. مقام های فدرال پیش تر 
اعلام کرده بودند که مشکلی در سیستم ارتباطی 
مراکز کنترل مسیرهای هوایی در سراسر آمریکا به 

وجود آمده است.
خبرگزاری بلومبـــرگ نیز به نقل از یـــک مقام آگاه 
گـــزارش داد که اف بـــی آی معتقد نیســـت حمله 
سایبری یا فعالیت مجرمانه باعث این اختلال شده 
باشد. به گفته این مقام، بازرسان در حال بررسی 
این احتمال هستند که یک به روزرسانی نرم افزاری 
موجب قطعی شده باشد؛ با این حال، علت حادثه 

هنوز مشخص نشده است.
وزیـــر حمل ونقل آمریکا مدت هاســـت خواســـتار 
بازسازی گسترده زیرســـاخت های کنترل ترافیک 
هوایی آمریکا بوده اســـت. او بارهـــا از این موضوع 
انتقـــاد کـــرده که بـــه دلیل به روزرســـانی نشـــدن 
تجهیزات قدیمی، کارکنان کنترل ترافیک هوایی با 
محدودیت های جدی مواجه هستند. او روز جمعه 
به خبرنگاران گفت: »ما هنوز از سوئیچ های بسیار 
قدیمی، روترهای قدیمی و خطوط مسی کوچکی 

استفاده می کنیم که به دهه ۱۹8۰ تعلق دارند.«
تنها یک هفته پیش از این اتفـــاق، اداره هوانوردی 
فدرال اعلام کرده بود، روند کنار گذاشتن استفاده 
از دیسک های فلاپی را آغاز کرده است. به گزارش 
بی بی سی، سال گذشته کنگره آمریکا ۱۲.5 میلیارد 
دلار برای نوسازی تأسیسات و شبکه های فرسوده 
کنترل ترافیک هوایی کشور تصویب کرد که بخشی 
از آن به به روزرسانی سیستم های ارتباطی اختصاص 
یافته اســـت. دافـــی روز جمعه خاطرنشـــان کرد، 
تأسیسات کنترل ترافیک هوایی که به سیستم های 
دیجیتال مجهز شـــده بودند، با مشکلات ناشی از 
بارگذاری بیش از حد داده ها مواجه نشدند؛ همان 
مشکلی که باعث شد FAA دستور توقف سراسری 

پروازها را صادر کند. 

لغو تمامی پروازها در ایالات متحده؛ مقامات آمریکایی دلیل اختلال ارتباطی را صرفاً مسائل فنی و مکانیکی عنوان کردند

بزرگ ترین شوک هوایی بعد از ۱۱ سپتامبر

دافی علیه کنگره
دافی طی ماه های گذشـــته بارها از کنگره ای که 
تحت کنترل جمهوری خواهان است، خواسته 
بود 3۰ میلیارد دلار دیگـــر در اختیار وزارتخانه او 
قرار دهد تا روند نوســـازی سیستم های کنترل 
ترافیک هوایی سرعت بگیرد. اما شامگاه جمعه 
درخواســـت خود را افزایـــش داد و اعـــلام کرد، 
اکنون خواهـــان 5۰ میلیارد دلار اســـت؛ آن هم 
پیـــش از پایان ســـال جاری میـــلادی. او گفت: 
»این یک وضعیت اضطراری است. من از کنگره 
می خواهم بودجه اضطـــراری در اختیار ما قرار 

دهد.«
او همچنین پرسید: »چند بار دیگر باید چنین 
اتفاقی بیفتد تا کنگره بالاخـــره پول لازم برای 

تعمیر این سیستم را اختصاص دهد؟«
با این حال، مشخص نیست جمهوری خواهان 
حاضر باشـــند پیش از پایان سال چنین مبلغ 
هنگفتی را در اولویت قرار دهند؛ به ویژه اینکه 
پس از آن، کنترل کنگره به دموکرات ها منتقل 
خواهد شـــد. انتظار می رود دموکرات ها نحوه 
استفاده اداره هوانوردی فدرال از بودجه هایی را 
که تاکنون دریافت کرده، به دقت بررسی کنند.

قانون گـــذاران جمهوری خـــواه در مجلـــس 
نمایندگان و ســـنا طرح هایی را بـــرای تصویب 
نوســـازی  3۰ میلیـــارد دلار بودجـــه جهـــت 
سیســـتم کنترل ترافیک هوایی ارائه کرده اند؛ 
اما هیچ یـــک از این دو طـــرح تاکنون حامیان 

مشترکی در کنگره پیدا نکرده اند. 

سکوت ترامپ
دونالد ترامـــپ، رئیس جمهوری آمریـــکا، تاکنون 
درباره این وضعیت اظهارنظر نکرده و از زمان اعلام 
توقف سراســـری پروازها از ســـوی اداره هوانوردی 

فدرال، در انظار عمومی ظاهر نشده است.
به گزارش الجزیره، مولین در پاســـخ به پرســـش 
خبرنگاری در یک نشســـت خبری در کاخ ســـفید 
درباره اینکه چرا رئیس جمهوری علنـــاً درباره این 
اختلال صحبـــت نکرده، گفـــت ترامـــپ »به  طور 
کامل درگیر« رســـیدگی به بحران توقف پروازها در 
سراسر کشور بوده اســـت. مولین در پاسخ گفت: 
»من مسئول ارتباطات رئیس جمهوری نیستم.« او 
افزود که ترامپ از زمان آغاز بحران، به  طور منظم 

با مقام های ارشد در تماس بوده است.
مولین همچنین گفت، رئیس جمهوری چندین بار 
با مقام ها گفت وگو کرده و در تمام مدت اختلال، 
در جریان تحولات قرار داشـــته است. وزیر امنیت 
داخلی از ترامپ دفاع کرد و گفت، رئیس جمهوری 
همواره پیگیر اصلاح و نوســـازی زیرســـاخت های 

فرسوده کنترل ترافیک هوایی کشور بوده است.
 

آخرین توقف سراسری پروازها
تنها توقف سراســـری دیگری که پس از حملات ۱۱ 
سپتامبر در آمریکا رخ داده بود، در ژانویه ۲۰۲3 اتفاق 
افتاد. به گزارش رویترز، در آن زمان، اداره هوانوردی 
فدرال پروازهای خروجی داخلی را به مدت حدود ۹۰ 
دقیقه متوقف کرد. در همین حال، سرمایه گذاران از 
پیش خود را برای زیان مالی شرکت های هواپیمایی 

آماده می کردند.
سهام شرکت های امریکن ایرلاینز، یونایتد ایرلاینز و 
دلتا در معاملات پس از پایان ساعات رسمی بازار، 
بین یک تا دو درصد کاهش یافت. ســـهام جت بلو 
ایرلاینز نیز حدود سه درصد افت کرد. شرکت امریکن 
ایرلاینز اعلام کرد که برای تســـریع روند بازگشت به 
شـــرایط عادی، پروازهای مقصدهای بین المللی و 
شـــهرهای کوچک تر خارج از فرودگاه های مرکزی 
خود را در اولویت قرار می دهد تا هواپیماها و خدمه 

را در موقعیت مناسب تری مستقر کند.
 

واکنش های بین المللی
سازمان ایمنی ناوبری هوایی اروپا )یوروکنترل( نیز 
بنا به درخواست سازمان هوانوردی فدرال آمریکا، 
پروازهای مقصد ایالات متحده را به حالت تعلیق 
درآورده اســـت. به گزارش نیویورک تایمز، سازمان 
هوانوردی فدرال مکزیک گـــزارش داد، این نهاد از 
همتای آمریکایی خود درخواستی دریافت کرده که 

مانع پرواز هواپیماها به مقصد آمریکا شود.
شـــرکت هواپیمایی کانادا نیـــز اعلام کـــرد، همه 
پروازهای خود میان کانـــادا و آمریکا را تا شـــامگاه 
جمعه لغو کرده است. شرکت هواپیمایی دلتا نیز 
افزود، دستور سازمان هوانوردی فدرال آمریکا برای 
توقف پروازهای خروجی در سراسر کشور همچنان 

به قوت خود باقی است.
مقامات آمریکایی همچنین اعلام کردند، به دلیل 
شرایط استثنایی، پروازها به اراضی اشغالی تا اطلاع 

بعدی به حالت تعلیق درآمده اند.

محمد محسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین

بدون روتوش

۱۴ سال پس از ترور احمد الجعبری
گزارش
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خبر

ضرورت 
بازنگری در 

نحوه استفاده 
از کارت های 

اضطراری 
جایگاه ها، 

یکی از 
سیاست های 

دولت در 
راستای 

ساماندهی 
نظام توزیع 

سوخت و 
مدیریت 

مصرف بنزین 
است

معتقد است چنین وضعیتی نشان می دهد 
کارکرد اولیه این ابزار تغییر کرده و استفاده 
از کارت اضطراری عملاً به رویه ای معمول 

تبدیل شده است.
او در این باره می گوید: »فلسفه کارت جایگاه 
این بوده که در شرایط اضطراری، فردی که 
به هر دلیل کارت ســـوخت در اختیار ندارد 
بتواند از آن اســـتفاده کند؛ اما وقتی بخش 
قابل توجهی از مصرف بنزین از طریق این 
کارت ها انجام می شود، دیگر نمی توان آن را 

صرفاً یک ابزار اضطراری دانست.«
از نگاه سعیدی، ســـاماندهی این وضعیت 
به معنای محروم کردن مردم از دسترســـی 
به بنزین نیســـت و هدف باید بازگرداندن 
کارت هـــای جایـــگاه بـــه نقش پشـــتیبان و 
اضطراری آنها باشـــد. به بیـــان دیگر، اصل 
استفاده از کارت شـــخصی به عنوان سازوکار 
معمول ســـوخت گیری باید تقویت شـــود و 
کارت جایگاه نیز برای مواقعی حفظ شود که 
شهروندان به دلایل مختلف امکان استفاده 

از کارت شخصی خود را ندارند.
در واقع کارت اضطراری جایگاه نباید به ابزاری 
برای دور زدن سازوکار سهمیه بندی یا تداوم 
مصرف خارج از چارچوب های مدیریت شده 
تبدیل شود. در عین حال، وجود این کارت ها 
برای جلوگیری از اختلال در دسترسی مردم 

به سوخت ضروری است.

راه حل جایگزین برای 
سوخت گیری در شرایط اضطراری

سعیدی معتقد است نمی توان شرایط همه 
مصرف کنندگان را یکســـان در نظر گرفت. 
ممکن اســـت فردی کارت ســـوخت خود را 
گم کرده باشـــد، کارت او دچار مشکل فنی 
شـــده باشـــد یا در شـــرایطی خاص، مانند 
ســـفر بین شـــهری و مواجهـــه بـــا وضعیتی 
پیش بینی نشده، امکان اســـتفاده از کارت 
شخصی را نداشته باشد. در چنین شرایطی، 
محـــروم شـــدن از امـــکان ســـوخت گیری 

می تواند برای شهروندان مشکل ساز شود.
او با اشـــاره به دشواری تشـــخیص شرایط 
اضطراری از موارد عادی می گوید نمی توان 
در جایگاه سوخت به سادگی تشخیص داد 
که فرد واقعاً با وضعیتـــی اضطراری روبه رو 
اســـت یا صرفاً به دنبال اســـتفاده از کارت 
جایگاه است. ممکن است کسی به دلیل 
بیماری یکی از اعضای خانواده یا شـــرایط 
خاص ســـفر، فوراً به ســـوخت نیاز داشته 
باشد و امکان راستی آزمایی همه این موارد 

در لحظه وجود نداشته باشد.
از همین رو، ســـعیدی پیشـــنهاد می کند 
به جای حذف کامل امکان سوخت گیری 

با کارت جایگاه، ســـازوکاری طراحی شود 
که بر اســـاس آن، امکان دریافت بنزین 
اضطراری بـــا نرخی بالاتر از ســـهمیه های 
معمـــول فراهـــم باشـــد.بر اســـاس این 
پیشـــنهاد، شـــهروندانی که بـــه هر دلیل 
کارت سوخت شـــخصی در اختیار ندارند 
یا امکان اســـتفاده از آن برایشـــان فراهم 
نیست، بتوانند همچنان از طریق کارت 
جایگاه ســـوخت دریافت کننـــد؛ اما این 
امکان با تعرفه ای متفاوت و مشخص ارائه 
شـــود تا هم کارکرد اضطراری کارت حفظ 
شـــود و هم اســـتفاده معمول و گسترده 
از آن کاهش پیـــدا کند.این پیشـــنهاد بر 
تفکیک میان مصرف کننده ای تأکید دارد 
که از سهمیه عادی خود استفاده می کند و 
فردی که به دلایل مختلف نیازمند دریافت 
سوخت خارج از سازوکار سهمیه شخصی 
اســـت. البته تعییـــن نرخ این ســـوخت، 
نحوه دسترســـی و ضوابط اســـتفاده از آن 
باید با بررســـی آثار اقتصادی و اجتماعی و 

اطلاع رسانی شفاف همراه باشد.

 شفافیت و مدیریت مصرف
با مشارکت مردم

همراه کردن مردم با سیاست های اصلاحی 
دولـــت، مســـأله مهمـــی اســـت. ســـعیدی 
معتقد است اجرای سیاست های مدیریت 
مصرف بدون اطلاع رسانی شفاف و توضیح 
واقعیت هـــای موجـــود می تواند زمینه ســـاز 
نگرانی و مقاومت اجتماعی شود.به اعتقاد 
این کارشـــناس، مردم باید بدانند وضعیت 
تولید و مصـــرف بنزین چگونه اســـت، چه 
میزان ســـوخت در کشـــور تأمین می شود و 
چرا مدیریت مصرف به ضرورتی جدی تبدیل 
شده است. البته تشریح واقعیت ها نباید به 
معنای ایجاد هراس عمومی یا طرح مطالب 
نگران کننده بدون ارائه راهکار باشـــد. او با 
اشاره به دشواری تغییر عادت های مصرفی 
مـــردم می گوید جامعه ســـال ها بـــا الگوی 
مشـــخصی از مصـــرف و رفت وآمـــد زندگی 
کرده اســـت و تغییر ایـــن الگـــو طبیعتاً به 
زمـــان نیـــاز دارد. بنابراین، دولـــت باید در 
کنار اطلاع رسانی، زیرساخت ها و امکانات 
لازم را نیـــز فراهم کنـــد تا مـــردم بتوانند با 
کمترین هزینه و دشـــواری، الگوی مصرف 
خود را اصلاح کنند.از این منظر، مدیریت 
مصرف بنزین نباید صرفاً به توصیه مردم برای 
کمتر استفاده کردن از خودرو محدود شود؛ 
توســـعه حمل ونقل عمومی، تقویت ناوگان 
 CNG تاکسیرانی، گسترش زیرساخت های
و حمایت از مشاغل وابسته به خودرو نیز باید 
بخشی از برنامه جامع مدیریت انرژی باشد.

دولت به دنبال ساماندهی مصرف و شفافیت در توزیع بنزین است

بازگشت کارت های جایگاه به نقش اضطراری

کارت های اضطراری جایـــگاه برای مواقعی 
در نظر گرفته شده اند که رانندگان امکان 
استفاده از کارت ســـوخت شخصی خود را 
ندارند. با این حال، استفاده از این کارت ها 
در سوختگیری روزمره، بحث درباره نحوه 
توزیع بنزیـــن و مدیریت مصـــرف را دوباره 
مطرح کرده  و حالا ساماندهی آنها با هدف 
حفظ منابع ملی، افزایش شفافیت و تأمین 
نیاز مصرف کنندگان واقعی در دســـتور کار 

دولت قرار گرفته است.
تغییر در سیاســـت های بنزینی، مستقیم یا 
غیرمستقیم بر زندگی شمار زیادی از مردم اثر 
می گذارد. از خانواده هایی که برای رفت وآمد 
روزانه به خـــودرو نیاز دارند تـــا رانندگانی که 
درآمدشـــان به جابه جایی مســـافر وابسته 
اســـت. از همین رو، هرگونه تغییر در شیوه 
توزیع یا قیمت گذاری سوخت با حساسیت 
اجتماعی همراه اســـت. به ویژه در شرایطی 

که هزینه های زندگی افزایش یافته است.
در کنار این نگرانی ها، بایـــد منابع ملی را 
نیز در نظر گرفت و شـــرایط فعلی کشور را 
سنجید. مصرف سوخت کشـــور هر سال 
افزایش می یابد و شمار خودروها همچنان 
رو به رشد اســـت. از ســـوی دیگر، شرایط 
جنگی، آســـیب به برخی زیرساخت های 
تولید و پالایش و محدودیت های موجود در 
تأمین و واردات سوخت، کار تأمین بنزین را 
دشوارتر کرده است. به همین دلیل، ادامه 
روند فعلی بدون مدیریت مصرف نمی تواند 
برای همیشه امکان پذیر باشد.  بنابراین، 
مسأله اصلی این است که اصلاحات چگونه 
انجام شود تا در شـــرایط جنگی، کمترین 

فشار به مردم وارد شود.
  در مصوبه آذرماه سال گذشته، سهمیه های 
اول و دوم با نرخ های ۱۵۰۰ و ۳۰۰۰ تومان حفظ 
شد و نرخ ســـومی نیز برای سوخت گیری با 
کارت اضطراری جایگاه ها در نظر گرفته شد. 
در این مصوبه پیش بینی شده است که نرخ 
سوم در هر فصل، بر اساس میانگین قیمت 

فصل قبل بازنگری شود. البته این به معنای 
افزایش خـــودکار قیمـــت در پایان هر فصل 
نیســـت و تصمیم گیری درباره آن بر اساس 

سازوکار مشخص شده انجام می شود.
در ادامـــه ایـــن اقدامات، طرح شناســـه دار 
کردن تراکنش های کارت اضطراری جایگاه ها 
نیز به صورت آزمایشـــی در تهران آغاز شد.  
همچنیـــن، در برخی اســـتان ها کارت های 
آزاد تعدادی از جایگاه ها جمع آوری شـــده و 
۵۰ لیتر سهمیه با نرخ ســـوم - لیتری ۱۰ هزار 
تومان - به کارت سوخت شخصی رانندگان 
اختصاص یافته اســـت. البته در توضیحات 
طرح تأکید شده که استفاده از کارت جایگاه 
به طور کامل حذف نمی شود و این کارت ها 

برای موارد ضروری باقی می مانند.  

 تصمیمی که نمی شود 
به تعویق انداخت

مصطفی ســـعیدی، کارشـــناس انـــرژی، در 
گفت وگو بـــا »ایـــران« با اشـــاره به شـــرایط 
تأمین و مصـــرف بنزین در کشـــور می گوید 
نمی توان انتظار داشت در شرایطی که تولید 
با محدودیت هایی مواجه اســـت و مصرف 
نیز روندی افزایشـــی دارد، وضعیت موجود 

بدون اتخاذ سیاست های مدیریتی و بدون 
مشکل ادامه پیدا کند. او با بیان اینکه کمبود 
بنزین می تواند تحت تأثیر عوامل مختلفی 
باشـــد، بـــه محدودیت های ایجادشـــده در 
بخش پالایش، رشد سالانه شمار خودروها 
و افزایش تقاضا اشـــاره می کند و می گوید: 
»وقتی هر ســـال تعـــداد خودروهـــا افزایش 
پیدا می کند و مصرف بنزین نیز رشـــد دارد، 
طبیعتاً بایـــد برای تأمین ایـــن میزان تقاضا 
چاره اندیشی شـــود. نمی توان از یک طرف 
با محدودیت در تولید مواجه بود و از طرف 
دیگر انتظار داشت مصرف بدون هیچ گونه 

مدیریتی افزایش پیدا کند.«
به اعتقاد این کارشـــناس انـــرژی، تداوم 
وضعیـــت موجـــود در نهایت دولـــت را با 
دو مســـیر روبه رو می کند. مسیر نخست، 
تأمین کســـری بنزیـــن از طریـــق واردات 
است که به معنای اختصاص منابع ارزی 
بیشـــتر برای تأمین ســـوخت خواهد بود 
و می تواند از مســـیر فشـــار بر منابع ارزی 
و دیگر متغیرهـــای اقتصـــادی، آثار خود 
را بـــر زندگـــی مردم نشـــان دهد. مســـیر 
دوم، مدیریـــت و کنترل مصرف اســـت؛ 
گزینه ای که البته به اصلاحاتی در الگوی 

مصرف و شیوه توزیع ســـوخت نیاز دارد. 
ســـعیدی تأکید می کند که نمی توان انتظار 
داشـــت اصلاحات ضروری در حـــوزه انرژی 
بدون هیچ گونه تغییـــری در رفتار مصرفی 
یا ســـازوکارهای موجود انجام شـــود. از این 
رو، به جای ایجـــاد نگرانی در جامعه یا طرح 
وعده هایـــی کـــه بـــا واقعیت هـــای تولید و 
مصرف همخوانی ندارند، باید شرایط موجود 

به صورت شفاف برای مردم تشریح شود.

  ابزاری که از کارکرد اصلی خود 
فاصله گرفته است

ضـــرورت بازنگـــری در نحـــوه اســـتفاده از 
کارت هـــای اضطـــراری جایگاه هـــا، یکـــی از 
سیاست های دولت در راستای ساماندهی 
نظام توزیع سوخت و مدیریت مصرف بنزین 
است. به اعتقاد سعیدی، فلسفه وجودی این 
کارت ها تأمین ســـوخت در شرایط خاص و 
اضطراری بوده است؛ اما به تدریج استفاده 
از آنها از یک امکان پشـــتیبان به بخشـــی از 
روند عادی سوخت گیری تبدیل شده است.

ایـــن کارشـــناس انرژی با اشـــاره بـــه اینکه 
پیش تر درصـــد بالایی از مصـــرف بنزین از 
طریق کارت هـــای جایگاه انجام می شـــد، 

فهرست ۴۸ جایگاه 
 عرضه بنزین سوپر
در کشور اعلام شد

با آغـــاز تولیـــد و عرضـــه داخلی 
بنزین سوپر، فهرست جایگاه های 
عرضه کننده این فرآورده در نقاط 
مختلف کشور اعلام شد. در حال 
حاضر بنزین سوپر در ۴۸ جایگاه 
ســـوخت در ۲۶ شـــهر کشـــور با 
قیمت هـــر لیتـــر ۱۰۳ تـــا ۱۱۰ هزار 

تومان عرضه می شود.
افزایش تقاضا برای بنزین سوپر 
و نیـــاز خودروهـــای وارداتی به 
این نوع ســـوخت، زمینه ســـاز 
تصویب تولیـــد و عرضه داخلی 
آن شد. در همین راستا، تولید 
بنزین سوپر از اوایل آبان ماه در 
پالایشگاه ســـتاره خلیج فارس 
و پالایشـــگاه شـــازند آغاز شده 

است.
بر اساس سازوکار تعیین شده، 
عرضه کننـــده،  جایگاه هـــای 
به صـــورت  را  ســـوپر  بنزیـــن 
پالایشـــگاه ها  از  مســـتقیم 
خریـــداری می کنند. همچنین 
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه هزینـــه 
حمل ونقـــل ایـــن فـــرآورده بر 
عهده جایگاه هاســـت، قیمت 
نهایـــی آن بـــا در نظـــر گرفتن 
هزینه هـــای حمـــل و به صورت 

رقابتی تعیین می شود.
طبـــق اعـــلام شـــرکت ملی 
پخـــش فرآورده هـــای نفتـــی 
لیتـــر  هـــر  قیمـــت  ایـــران، 
بنزین ســـوپر در جایگاه های 
عرضه کننـــده بیـــن ۱۰۳ تا ۱۱۰ 

هزار تومان است. 
حمید حبیبـــی، مدیر بازرگانی 
شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایـــران، نیـــز با اشـــاره به 
نحوه عرضه این فرآورده اعلام 
کرده اســـت کـــه بنزین ســـوپر 
بدون ســـهمیه عرضه می شود 
و متقاضیـــان می تواننـــد به هر 
میزان کـــه نیـــاز دارنـــد، آن را 
از جایگاه هـــای عرضه کننـــده 

خریداری کنند.

انرژی

گروه اقتصادی



گزارش
شـــناخت می تواند به اجرای طرح هایی 
منجر شـــود کـــه بـــا اولویت هـــای واقعی 
جامعه محلـــی همخوانی کافـــی ندارند. 
مشـــارکت مردم نباید صرفاً به حضور در 
جلســـات یا بیان دیدگاه ها محدود شود؛ 
بلکه لازم اســـت ســـاکنان در شناسایی 
مســـائل، تعییـــن اولویت هـــا، انتخـــاب 
راهکارهـــا و نظارت بـــر اجـــرای برنامه ها 
نقش مؤثـــری داشـــته باشند.تشـــکیل 
گروه های محلی، حمایت از تشکل های 
مردمی، برگزاری نشســـت های عمومی و 
ایجاد ارتباط مســـتمر میان شـــهروندان 
و مدیریـــت شـــهری، از جملـــه اقداماتی 
هستند که می توانند مشارکت اجتماعی 
را تقویـــت کنند.همچنین، بایـــد زمینه 
حضـــور گروه هـــای مختلـــف، از جملـــه 
زنان، جوانان، ســـالمندان، مستأجران 
و خانوارهـــای کم درآمـــد، در فرآینـــد 
برنامه ریزی فراهم شـــود؛ زیـــرا بازآفرینی 
زمانـــی می توانـــد بـــه توســـعه ای عادلانه 
منجر شـــود که نیازهـــا و منافع گروه های 
مختلف جامعه محلی در آن دیده شود.

پیوند نوسازی کالبدی با 
توانمندسازی اجتماعی و اقتصادی

یکی از ابعاد مهـــم بازآفرینی محله محور، 
بهبود وضعیت مســـکن، زیرســـاخت ها 
و فضاهـــای عمومی اســـت. ایمن ســـازی 
ســـاختمان های ناپایدار، بهسازی معابر، 
توســـعه فضاهای ســـبز، ارتقای روشنایی 
معابـــر و بهبـــود دسترســـی بـــه خدمات 
آموزشـــی، بهداشتی و فرهنگی می توانند 
نقش مؤثـــری در ارتقـــای کیفیت زندگی 
داشـــته باشـــند. بااین حـــال، اقدامـــات 
کالبدی به تنهایی بـــرای تحقق بازآفرینی 
پایـــدار کافـــی نیســـتند. اگـــر وضعیـــت 
اقتصادی خانوارها، فرصت های شـــغلی 
و شـــرایط اجتماعی ســـاکنان مورد توجه 
قـــرار نگیـــرد، ممکن اســـت آثـــار مثبت 
پروژه ها در بلندمدت تـــداوم پیدا نکند. 
ازایـــن رو، حمایـــت از کســـب وکارهای 
محلی، توسعه مهارت های شغلی، ایجاد 
فرصت های اشتغال و تسهیل دسترسی 
به منابع مالـــی باید در کنـــار برنامه های 
نوســـازی مســـکن مورد توجه قرار گیرد. 
همچنیـــن، افزایـــش کیفیـــت محیط و 
ارزش امـــاک نبایـــد بـــه بهـــای افزایش 
فشـــار اقتصادی بر ســـاکنان تمام شود. 
توجـــه بـــه اســـتطاعت پذیری مســـکن، 
حقوق مستأجران و حمایت از خانوارهای 
آســـیب پذیر، از الزامات اساسی بازآفرینی 

عادلانه است. هدف نهایی باید آن باشد 
که ســـاکنان فعلی نیز بتواننـــد از منافع 

بهبود شـــرایط محله بهره مند شـــوند.

 نقش مدیریت شهری 
و ذی نفعان محلی

اجـــرای موفـــق برنامه هـــای بازآفرینی به 
همکاری میان مجموعـــه ای از بازیگران، 
از جمله ساکنان، شهرداری، دستگاه های 
اجرایـــی، بخـــش خصوصـــی، نهادهای 
مدنـــی و متخصصان شـــهری نیـــاز دارد. 
هر یـــک از ایـــن گروه هـــا از ظرفیت ها و 
مســـئولیت های متفاوتـــی برخوردارند. 
مدیریت شـــهری می تواند در هماهنگی 
برنامه هـــا، بهبـــود خدمـــات عمومـــی و 
تأمیـــن بخشـــی از منابـــع نقش آفرینی 
کند. بخـــش خصوصی نیـــز می تواند در 
تأمیـــن مالی و اجرای پروژه ها مشـــارکت 
داشته باشد؛ درحالی که نهادهای محلی 
و گروه هـــای مردمـــی، نقـــش مهمی در 
شناخت نیازها، افزایش اعتماد عمومی و 
پیگیری مطالبات ساکنان ایفا می کنند. 
بـــا این  حـــال، تعـــدد نهادهای مســـئول 
و نبـــود هماهنگی میـــان آنهـــا می تواند 
اجرای برنامه ها را با مشـــکل مواجه کند. 
بنابراین، تعیین مســـئولیت های روشن، 
شفافیت در تصمیم گیری، تأمین منابع 
مالـــی پایدار و ایجاد ســـازوکار مشـــخص 
برای پاســـخ گویی به مـــردم، از ضروریات 
این فرآینـــد اســـت.  در کنار ایـــن موارد، 
استفاده از اطاعات دقیق و به روز درباره 
وضعیت محله، شناســـایی ظرفیت های 
ارزیابـــی مســـتمر نتایـــج،  موجـــود و 
 می تواند به افزایش اثربخشـــی برنامه ها 

کمک کند.

چالش ها و الزامات تحقق بازآفرینی 
محله محور

وجـــود  بـــا  محله محـــور  بازآفرینـــی 
ظرفیت هـــای فـــراوان، بـــا چالش هایی 
همچـــون محدودیـــت منابـــع مالـــی، 
ضعـــف مشـــارکت اجتماعـــی، تعـــارض 
منافع ذی نفعـــان، ناهماهنگی نهادی و 
دشـــواری تأمین مالی نوســـازی مسکن 
روبه روســـت. بـــرای مواجهـــه بـــا ایـــن 
چالش هـــا، اول بایـــد شـــناخت جامعی 
از وضعیـــت محله تهیه شـــود. ســـپس، 
بـــا مشـــارکت ســـاکنان، مســـائل اصلی 
اولویت بنـــدی و برنامـــه ای متناســـب با 
نیازهـــای واقعـــی تدویـــن شـــود. در این 
برنامه لازم اســـت مســـئولیت هـــر نهاد، 

منابع موردنیـــاز، زمان بنـــدی اقدامات و 
شـــاخص های ارزیابی مشـــخص باشد. 
همچنین، بازآفرینی نباید به اجرای چند 
پـــروژه عمرانی محدود شـــود. اســـتمرار 
فعالیت ها، نگهداری از فضاهای عمومی، 
تقویت نهادهای محلی و سنجش میزان 
رضایت ساکنان، از عواملی هستند که به 
مانـــدگاری نتایج کمـــک می کنند. نکته 
اساسی آن اســـت که موفقیت بازآفرینی 
را نبایـــد صرفـــاً با تعداد ســـاختمان های 
نوسازی شـــده یا میـــزان ســـرمایه گذاری 
انجام شـــده ســـنجید؛ بلکه باید بررسی 
کرد کـــه ایـــن اقدامات تـــا چه انـــدازه به 
بهبود کیفیـــت زندگـــی، افزایش امنیت 
ســـکونتی، تقویـــت روابـــط اجتماعی و 
گســـترش فرصت های اقتصـــادی منجر 

شـــده اند.

نتیجه گیری
بازآفرینـــی محله محور، رویکـــردی جامع 
برای پاســـخ گویی بـــه مســـائل پیچیده 
محات شهری اســـت که بر پیوند میان 
نوسازی کالبدی، توانمندسازی ساکنان، 
توســـعه اقتصـــادی، تقویـــت ســـرمایه 
اجتماعـــی و مدیریـــت مشـــارکتی تأکید 
دارد. تحقق این رویکرد مستلزم آن است 
که محله نه صرفاً به عنـــوان محدوده ای 
بـــرای اجـــرای پروژه های عمرانـــی، بلکه 
به عنوان یک مجموعه زنـــده اجتماعی، 
اقتصـــادی و فرهنگـــی مـــورد توجـــه قرار 
گیرد. در چنین نگاهی، مردم مهم ترین 
سرمایه بازآفرینی هستند و مشارکت آنان 
بایـــد در تمام مراحـــل برنامه ریزی و اجرا 
جایگاه مشخصی داشـــته باشد. از سوی 
دیگـــر، هماهنگـــی میان دســـتگاه های 
اجرایـــی، تأمین منابع پایـــدار، حفاظت 
از حقـــوق ســـاکنان و توجه بـــه نیازهای 
گروه های کم درآمد، زمینه تحقق اهداف 
بازآفرینـــی را فراهم می کنـــد.  در نهایت، 
بازآفرینی محله محـــور زمانی به موفقیت 
واقعی دســـت می یابد که نتیجه آن تنها 
تغییر چهره محله نباشد، بلکه به بهبود 
زندگـــی مـــردم، افزایـــش حـــس تعلق، 
تقویت همبســـتگی اجتماعـــی و ایجاد 
فرصت هـــای برابـــر بـــرای بهره منـــدی از 
امکانات شهری منجر شـــود. آینده پایدار 
شـــهرها از محاتـــی آغـــاز می شـــود کـــه 
در آنهـــا مردم، مدیریت شـــهری و ســـایر 
ذی نفعان برای ســـاختن محیطی بهتر، 
ایمن تـــر و انســـانی تر در کنـــار یکدیگـــر 

فعالیـــت می کنند.

بازآفرینی 
محله محور 

فرآیندی 
هدفمند برای 
بهبود شرایط 

کالبدی، 
اجتماعی، 
اقتصادی، 
فرهنگی و 

زیست محیطی 
محلات شهری 

است که 
بر شناخت 
ویژگی های 

محلی، 
استفاده از 

ظرفیت های 
موجود و 

مشارکت فعال 
ساکنان تأکید 

دارد.
تفاوت اساسی 

این رویکرد 
با نوسازی 

صرفاً کالبدی 
درآن است که 

هدف، تنها 
ساخت وساز 

جدید یا اصلاح 
زیرساخت ها 

نیست

بازآفرینی محله
فراتر از نوسازی ساختمان ها

چرا‌آینده‌شهر‌از‌محله‌آغاز‌می‌شود؟

محلـــه، یکـــی از بنیادی تریـــن عناصـــر 
شـــکل گیری زندگـــی شـــهری و بســـتر 
اصلی تعامـــات اجتماعی، فعالیت های 
اقتصـــادی و شـــکل گیری هویت جمعی 
شهروندان اســـت. کیفیت زندگی در هر 
محله، عاوه بر وضعیت ســـاختمان ها 
و زیرســـاخت ها، بـــه عواملـــی همچون 
دسترســـی به خدمات عمومی، امنیت، 
فرصت هـــای شـــغلی، کیفیـــت محیط 
زیســـت و میزان مشـــارکت ســـاکنان در 
بســـتگی  محلـــی  تصمیم گیری هـــای 
دارد. ازایـــن رو، توجـــه بـــه محـــات و 
ارتقـــای شـــرایط زندگـــی در آن هـــا، یکی 
از الزامـــات دســـتیابی به توســـعه پایدار 
شهری محســـوب می شـــود. در بسیاری 
از محات شـــهری، بویژه محـــات دارای 
بافت های فرسوده و ناکارآمد، مشکاتی 

مانند ناپایـــداری ســـاختمان ها، کمبود 
خدمـــات عمومـــی، ضعـــف فضاهـــای 
اجتماعـــی، محدودیـــت فرصت هـــای 
اقتصـــادی و کاهـــش کیفیـــت محیـــط 
زندگـــی مشـــاهده می شـــود. مواجهه با 
این مشـــکات، نیازمند رویکـــردی فراتر 
از اقدامـــات عمرانی و نوســـازی کالبدی 
است؛ رویکردی که بتواند ابعاد مختلف 
زندگـــی محله را به صـــورت یکپارچه مورد 
توجه قرار دهد. دراین میـــان، بازآفرینی 
محله محور به عنوان رویکـــردی جامع و 
مشـــارکتی، زمینه مناســـبی برای ارتقای 
کیفیت زندگـــی و تقویـــت ظرفیت های 

محلـــی فراهـــم می کند.

بازآفرینی محله محور چیست؟
بازآفرینی محله محور فرآیندی هدفمند 
برای بهبود شـــرایط کالبدی، اجتماعی، 
اقتصـــادی، فرهنگی و زیســـت محیطی 
محات شـــهری اســـت که بر شـــناخت 
ز  ا ه  د ســـتفا ا  ، محلـــی ی  گی هـــا ویژ
ظرفیت هـــای موجود و مشـــارکت فعال 
ســـاکنان تأکید دارد. تفاوت اساسی این 
رویکـــرد با نوســـازی صرفاً کالبـــدی درآن 

اســـت کـــه هـــدف، تنهـــا ساخت وســـاز 
جدید یا اصاح زیرســـاخت ها نیســـت؛ 
بلکه ایجاد شـــرایطی اســـت که ساکنان 
بتواننـــد از محیطـــی ایمن تـــر، خدمات 
مناسب تر، فرصت های اقتصادی بیشتر 
و روابـــط اجتماعـــی پویاتـــری برخـــوردار 
شـــوند. در این رویکرد، هر محله با توجه 
بـــه ویژگی ها، نیازهـــا و اولویت های خود 
بررســـی می شـــود و برنامه هـــای اجرایی 
متناســـب با شـــرایط همان محله شکل 
می گیرند. به بیان دیگر، بازآفرینی موفق 
زمانـــی تحقق می یابـــد کـــه برنامه ریزی 
برای محله، با شـــناخت دقیق مسائل و 
مشـــارکت افرادی همراه باشد که زندگی 
روزمره آنها در همان محیط جریان دارد.

 مشارکت مردم
 محور اصلی بازآفرینی

یکـــی از مهم تریـــن اصـــول بازآفرینـــی 
محله محور، مشـــارکت واقعی ســـاکنان 
در فرآینـــد تصمیم گیـــری اســـت. مردم 
بـــه دلیـــل حضـــور مســـتمر در محلـــه، 
شناخت دقیقی از مشکات، ظرفیت ها 
و نیازهـــای آن دارنـــد. نادیده گرفتن این 

یادداشت

یداله‌آقایی
 معاون ساماندهی و بازآفرینی شهری 

شرکت بازآفرینی شهری ایران

مدیـــرکل دفتر دبیرخانه ســـتاد ملی بازآفرینی شـــهری بـــا تأکید بر 
اینکـــه هماهنگی میان کنشـــگران شـــهری مانع از »قفل شـــدگی 
نهادی« می شـــود، ارتقای ســـاختار نهـــادی بازآفرینـــی و بهره گیری 
از برنامه هـــای اقـــدام مشـــترک را گامی اساســـی در جهـــت ارتقای 

همه جانبـــه محـــات هدف و کاهـــش چرخه فقر برشـــمرد.
کمـــال نـــوذری، در گفت و گـــو بـــا »ایـــران«، با اشـــاره بـــه دو مقوله 
محـــوری »چارچوب های نهادی در بازآفرینی شـــهری« و »چگونگی 
تهیـــه و اجـــرای برنامه هـــای اقـــدام مشـــترک«، اظهـــار کـــرد: » در 
مباحـــث بافت هـــای ناکارآمد شـــهری یا هـــر امر توســـعه ای دیگر، 
ورود کنشـــگران مختلـــف همواره بـــا تعارض منافع همراه اســـت. 
اگر این تعـــارض منافع در قالـــب یک مدل نهـــادی کارآمد هدایت 
شـــود، نتایج مثبـــت اجتماعـــی، اقتصـــادی و جغرافیایـــی را برای 
جامعـــه محلـــی و محـــات هدف بـــه همـــراه خواهد داشـــت؛ اما 
در صـــورت نبود مـــدل نهـــادی مناســـب، می تواند به ضدتوســـعه 
و »قفل شـــدگی نهـــادی« منجر شـــود.« وی در تبییـــن این مفهوم 
افـــزود: »قفل شـــدگی نهـــادی به این معناســـت کـــه هـــر بازیگر یا 
کنشـــگر به صورت جزیـــره ای عمل کـــرده و انرژی هـــای یکدیگر را 
خنثی کنند. در وضعیت فعلی کشور، تشکیل و تقویت »ستادهای 
بازآفرینی شـــهری« به عنوان یـــک مدل کارآمد نهـــادی، گامی مهم 

در این راســـتا محســـوب می شود.« 
نوذری تصریـــح کرد: »ســـتادهای بازآفرینی شـــهری تا حـــد زیادی 
می توانند نقش مدیریـــت یکپارچه را ایفا کنند.« بـــه گفته نوذری، 
این ســـتادها در سه ســـطح ملی، اســـتانی و شهرســـتانی تشکیل 
می شـــوند، اما ســـطح محله نیز از اهمیت ویژه ای برخوردار اســـت 
و باید در تصمیم ســـازی، تصمیم گیری، برنامه ریزی و بودجه ریزی 
نقش آفرین باشـــد تا یک نظام هماهنگ نهادی از ســـطح محله تا 
شهر، شهرستان، استان و ســـطح ملی شکل گیرد. نوذری در ادامه 
با اشـــاره به ســـیر تحولات قانونی این حوزه گفت: »از سال ۱۳۹۴ به 
بعد، بر اساس سند ملی بازآفرینی شـــهری، ستادهای بازآفرینی در 
ســـه سطح ملی، استانی و شهرستانی ایجاد شـــدند اما فاقد برنامه 
و چشـــم انداز مشـــخص بودند. از ســـال ۱۳۹۶ به بعد، بر اســـاس 
بند »الـــف« ماده ۵۹ قانون برنامه ششـــم توســـعه، تهیـــه و اجرای 
برنامه های بازآفرینی شـــهری و اقدام مشـــترک در دســـتور کار این 
ســـتادها قرار گرفت.« مدیرکل دفتر دبیرخانه ستاد ملی بازآفرینی 
شـــهری، انتخاب و پذیرش محلـــه به عنوان مقیـــاس برنامه ریزی 
و اقدامـــات مشـــارکتی، تأکید بر تهیـــه و اجرای برنامه هـــای اقدام 
مشـــترک و همچنین تأکید بر ســـاختار نهادی یکپارچـــه در قالب 
ســـتادهای بازآفرینـــی را از جملـــه دســـتاوردهای مهم بنـــد »الف« 
ماده ۵۹ برنامه ششـــم توسعه کشـــور برشـــمرد و گفت: »در قالب 
برنامه اقدامات مشـــترک، اولویت بندی محات هـــدف و نیازهای 

آنها براســـاس دارایی ها و اســـتطاعت ســـاکنین تعیین می شود.«
نـــوذری خاطرنشـــان کرد:» خاصیـــت هماهنگی در اجـــرای برنامه 
اقدام مشـــترک، ایجاد هم افزایی، هماهنگـــی میان تمامی عناصر، 
بازیگـــران و کنشـــگران مختلـــف در راســـتای ارتقـــای همه جانبه 
محـــات و کاهـــش چرخه فقر اســـت که بـــه عنوان هـــدف اصلی 

بازآفرینی شـــهری دنبال می شـــود.«

بازآفرینی‌شهری،‌ضرورت‌توسعه‌پایدار
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 گنجینه  حکمت
او از شـــاهنامه با عشـــق و حســـرت یاد می کنـــد و آن را کتابی می داند 
کـــه همه  بخصـــوص ایرانی ها باید به ســـراغش بروند. به گفتـــه  او، این 
کتاب شناســـنامه و هویت اصیل ایرانی هاســـت؛ گنجینه ای سرشـــار از 
حکمت، خداشناســـی و درس های بـــزرگ زندگی که متأســـفانه امروز 

کمتر کســـی ســـراغش را می گیرد.

برش

گزارش8
یکشنبه   24 آبان 1405  شماره 9175

دبســـتانی با اشـــاره بـــه اینکـــه از کودکی با 
کتـــاب عجین بـــوده، می گویـــد:»در دوران 
مدرســـه همیشـــه مســـئولیت کتابخانـــه  
مســـجد و مدرســـه مان با من بـــود. با اینکه 
عاشـــق کتاب و کتابـــداری بـــودم، در ابتدا 
دلم می خواست پزشـــکی بخوانم؛ اما وقتی 
در آن حـــوزه بـــه نتیجه نرســـیدم، مســـیرم 
عوض شـــد و رشته  کتابداری و اطلاع رسانی 

دانشـــگاه شـــیراز را انتخـــاب کـــردم. بعد از 
پایـــان خدمـــت ســـربازی، ســـال ۱۳۸۹ در 
آزمون نهاد کتابخانه هـــای عمومی پذیرفته 
شـــدم و کارم را به طور رسمی شروع کردم. 
حـــالا از گذرانـــدن ایـــن مســـیر بی نهایت 
خوشـــحالم و از اینکه در رشـــته تحصیلی ام 

خدمـــت می کنـــم، لـــذت می برم.«
او دربـــاره  لقـــب عمو کتابـــی می گوید:»این 

کـــودکان  طـــرف  از  هدیـــه ای  عنـــوان، 
و نوجوانانـــی اســـت کـــه برایشـــان کتـــاب 
می بـــردم. ماجـــرا از روزهایی شـــروع شـــد 
کـــه بچه ها هنـــگام مراجعـــه بـــه کتابخانه ، 
وقتـــی دنبـــال کتاب می گشـــتند، مـــن را با 
ایـــن نام صـــدا می زدند و به مـــرور زمان این 
لقب برایم ماندگار شـــد. عنوانی شـــیرین و 
دوست داشـــتنی که آن را هدیه ای ارزشمند 

از طـــرف جامعـــه و بچه هـــا می دانـــم.«
یـــج  و تر ا  ر ش  نگیـــزه ا ا یـــن  رگ تر بز و  ا
مختلـــف  اقشـــار  میـــان  در  کتابخوانـــی 
و  کـــودکان می دانـــد  جامعـــه بخصـــوص 
می گوید:»بـــرای کار فرهنگـــی ریشـــه ای، 
بایـــد از ســـنین پایین شـــروع کنیـــم؛ چرا 
کـــه علاقه مند شـــدن یک کودک، بـــه تبع، 
پـــدر و مـــادر را هـــم کتابخـــوان می کنـــد و 
ایـــن یعنـــی یـــک برنامه ریـــزی بلندمـــدت 
برای ســـاخت جامعه ای بافرهنگ. دوست 
دارم بچه هـــا در هـــر کجـــای این کشـــور که 
هســـتند، لذت مطالعه را بچشند تا هویت، 
ادبیـــات و فرهنگ اصیل ایرانی حفظ شـــود 
و جامعـــه ای پویاتـــر و بانشـــاط  تـــر داشـــته 

» . شیم با
دبســـتانی درباره  مقصد این کتابخانه ســـیار 
می گوید:»بـــا ایـــن کتابخانـــه  ســـیار راهـــی 
مناطقـــی می شـــوم کـــه کتابخانـــه ندارند؛ 
به ویـــژه روســـتاهای اطـــراف یـــزد از جمله 
شـــحنه، ملاباشـــی، اکرم آباد، حســـین آباد 
ریســـمانی، چاه شهردار، ســـیدمیرزا و دهنو 
و همچنیـــن محلات محـــروم شـــهر مانند 
خیرآبـــاد و عیش آبـــاد. اشـــتیاق بچه ها به 
کتاب خوانـــی آن قـــدر بالاســـت کـــه گاهی 
کتاب هـــای داخـــل خـــودرو تمام می شـــود 
و ناچـــار می شـــوم بـــرای مدیریـــت منابع، 
ســـهمیه  امانـــت را بـــه نفـــری یـــک کتـــاب 

محـــدود کنم.«
او کارش را فراتـــر از صـــرف امانـــت دادن 
کتـــاب می دانـــد و می گوید:»حضـــور ایـــن 
خودرو در روســـتاها برای بچه هـــا تجربه ای 
سراســـر شـــوق و لـــذت اســـت. در کنـــار 
امانـــت کتـــاب، برنامه هـــای متنوعی مثل 

با این 
کتابخانه  سیار 
راهی مناطقی 

می شوم که 
کتابخانه 

ندارند؛ به ویژه 
روستاهای 

اطراف یزد. 
اشتیاق 

بچه ها به 
کتاب خوانی 

آن قدر 
بالاست 

که گاهی 
کتاب های 

داخل خودرو 
تمام می شود

 »عمو کتابی« کتاب می برد 
اـرد و امیـد می ک

روایت اسماعیل دبستانی،کتابدار سیار یزد، از عشق کودکان به کتاب

قصه گویی، جشـــن، جمع خوانـــی و معرفی 
کتـــاب بـــرای بچه هـــا و حتی معلمـــان اجرا 
می کنیـــم. گاهـــی وقت هـــا هـــم شـــاعران 
و نویســـندگان بومـــی یـــزد یـــا خیـــران را با 
خـــودم همراه می کنـــم تا بچه هـــا از نزدیک 
بـــا آن ها دیـــدار کننـــد و گپ بزننـــد. بنظرم 
همین برنامه هاست که ســـر زدن به مناطق 
محـــروم و فاقـــد کتابخانه را به یک جشـــن 
فرهنگـــی و به یادماندنـــی تبدیـــل می کند.«
عمـــو کتابـــی می گوید:»رمز این کار، عشـــق 
بـــه خدمـــت در مناطق محروم اســـت؛ چرا 
که خودم روســـتایی بودم و خـــوب می دانم 
کمبود کتـــاب و دسترســـی نداشـــتن یعنی 
چه. یادم می آید در آن ســـال ها، کتاب های 
کتابخانه  محله مـــان قدیمی و محدود بود و 
جز چند کتاب داســـتان، چیـــز دیگری برای 
کودکان پیدا نمی شـــد. همیـــن خاطره  تلخ، 
امـــروز مـــن را به جاده ها کشـــانده اســـت تا 
بچه های روســـتا، آن محرومیتی را که خودم 
چشـــیده بودم، تجربه نکنند. دیدن لبخند 
بچه ها و لحظـــه ای که کتاب از دســـت یکی 
بـــه دســـت دیگـــری می رســـد، برایـــم لذتی 

وصف ناپذیر دارد.«
 

 پرطرفدارترین قفسه ها 
در کتابخانه  سیار

دبســـتانی که کار را با حدود هزار و ششـــصد 
نســـخه کتاب آغاز کـــرده، می گوید:»عطش 
بچه ها بیشـــتر به ســـمت رمان هـــای کودک 
و نوجـــوان و داســـتان های متنـــوع اســـت، 
امـــا واقعـــاً در ایـــن زمینـــه با کمبود شـــدید 
منابع روبه رو هســـتم. با این حـــال، بچه ها 
خودشـــان با این محدودیت کنـــار آمده اند؛ 

گاهـــی چنـــد کتـــاب برمی دارنـــد و یکـــی دو 
تـــا را همـــان پـــای ماشـــین می خواننـــد تـــا 
کتاب به دســـت بچه های محلـــه  بعدی هم 
برســـد. منابـــع کتابخانه  مـــن به هیچ وجه 
پاسخگوی چشـــم های مشـــتاق این بچه ها 
نیســـت و اگر در یک روز به چند محله ســـر 
بزنم، همـــه  کتاب ها تمام می شـــود. خیران 
همیشـــه لطـــف و حمایـــت داشـــته اند، اما 
اگـــر این حمایت ها بیشـــتر شـــود، می توانم 
کتاب هـــای بیشـــتری بـــرای این کـــودکان و 
نوجوانان تهیه کنم؛ هرچند شـــمار کتاب ها 
حالا به حدود دو هزار نســـخه رسیده، اما با 
این حجم از اشـــتیاق، هنـــوز هم قطره ای در 

برابر دریاســـت.«
 

 بچه ها دنبال کتاب هایی 
درباره شهدای میناب اند

شـــهادت  خبـــر  »شـــنیدن  می گویـــد:  او 
دانش آموزان میناب برایم بســـیار سنگین و 
دردناک بود؛ به طـــوری که حتی یادآوری اش 
هم ســـخت اســـت. در این مـــدت در برخی 
مدارس دخترانه، بچه هـــا درباره  این فاجعه 
ســـوال می کردند و دنبال کتابـــی در این باره 
بودنـــد. اما بـــه دلیـــل محدودیـــت منابع، 
متأســـفانه کتابـــی در خصـــوص شـــهدای 
مینـــاب در کتابخانه ام نداشـــتم که به آن ها 
بدهـــم. معتقـــدم صحبـــت کـــردن دربـــاره  
چنیـــن وقایعی بـــا کـــودکان، نیازمند متون 
داستانی و تخصصی هســـتیم و امیدوارم اگر 
کتابی در ایـــن زمینه وجود دارد، به دســـتم 
برســـد تا بتوانم آن را در قفســـه های ماشین 

جـــای دهم.«
دبســـتانی با اشـــاره بـــه اینکه بارهـــا پیش 

بـــه  برنامه هـــا،  از  پـــس  بچه هـــا  آمـــده 
نویســـندگی یـــا دیـــدار بـــا اهـــل قلـــم ابراز 
علاقـــه کننـــد، توضیـــح می دهد:»چندین 
بار با دعوت از شـــاعران و نویسندگان بومی 
به روســـتاها، ایـــن ارتباط صمیمـــی را برای 
بچه هـــا فراهم کـــردم. این شـــوق حتی به 
بزرگســـالان هم سرایت کرده است؛ مثلاً در 
روستای خیرآباد، اهالی خواستار راه اندازی 
کارگاه نویســـندگی شـــدند که حالا در حال 
برنامه ریـــزی بـــرای تحقق این درخواســـت 

» . هستیم
او با تأکید بر اینکه اهل شـــعار دادن نیست، 
می گوید:»هرچه دارم از این مردم اســـت و از 
اینکـــه توفیق خدمت یافته ام، خدا را شـــکر 
می کنـــم. با ایـــن حـــال، معتقـــدم فرهنگ 
اهدای کتاب هنوز بـــه اندازه  کافی در جامعه 
جا نیفتاده است. بسیاری از خیران دوست 
دارنـــد کار نیـــک انجـــام دهند، امـــا هنوز به 
اهمیـــت ژرف کتاب خوانی واقف نیســـتند؛ 
در حالـــی که اهدای کتـــاب، در واقع اهدای 
دانایی اســـت. با وجود این کاســـتی، باید از 
حامیـــان دلگرم کننده مـــان هم یـــاد کنم؛ 
از یـــک اســـتاد دانشـــگاه در تهـــران و یکی از 

بازیکنان پیشین پرسپولیس گرفته تا مردم 
و خیران عزیـــزی در یزد که در ماه های اخیر 
حامی کتابخانه  ســـیار بوده اند. امیدوارم با 
اطلاع رسانی بیشـــتر، جامعه بیش از پیش 
بـــه تأثیر عمیق کتـــاب بر آینـــده  فرزندانش 
آگاه شـــود و شاهد اتفاقات بهتر هم باشیم.«

 
ایرانی ها ذاتاً کتاب خوانند

دبستانی می گوید:»من در جایگاهی نیستم 
که بخواهم درباره  ســـرانه مطالعـــه در ایران 
نظـــر بدهـــم، اما روشـــن اســـت که ســـرانه 
کتاب خوانـــی پاییـــن اســـت؛ به ویـــژه کـــه 
گوشـــی های هوشـــمند و رســـانه ها امـــروزه 
جایگزین بخش زیادی از مطالعه شـــده اند. 
با این حـــال، تجربه  مـــن در مناطق محروم 
در  اســـت.  متفـــاوت  کامـــلاً  روســـتایی  و 
مناطـــق تحـــت پوشـــش کتابخانـــه  ســـیار، 
ســـرانه مطالعـــه بـــه لطف دســـترس پذیری 
کتاب به طور چشـــمگیری بالا رفته اســـت. 
به اعتقـــاد من، ملت مـــا ذاتاً اهـــل کتاب و 
مطالعه انـــد و اگر کتـــاب مورد علاقه شـــان 
به دستشان برسد، با اشـــتیاق فراوان از آن 

اســـتقبال می کنند.«

گزارش

مرجان قندی
گروه گزارش

»روســـتای »شـــحنه« یـــزد، جـــای دنـــج و 
باصفایـــی اســـت؛ همان جا که قـــرار بود 
بـــه همـــت دهیـــاری، بســـاط کتابخانـــه 
ســـیار را پهن کنیـــم؛ بـــا برنامه هایی مثل 
قصه گویی، شـــعرخوانی، مسابقه و معرفی 
کتاب برای بچه ها. ماشـــین را آماده  کرده 
بـــودم و منتظـــر بچه هـــا بودم کـــه قبل از 
آنها پیرمردی با دســـتانی پینه بســـته و چهره ای آفتاب سوخته و کیسه ای زرد رنگ 
پر از علوفه بر دوش، جلوی ماشـــین ایستاد. خیره شـــده بود به کتاب ها؛ نگاهی 
روبـــه  من کرد و گفت:»من هـــم می توانم این کتاب هـــا را ورق بزنم؟« با لبخندی 
از ســـر شـــوق گفتم:»آمده ام اینجا برای همین!« کتابی برداشـــت و شـــروع کرد 
به تـــورق. فهمیدم کتاب هـــای کودک بیشـــتر توجهش را جلب کرده؛ حســـرتی 
در چهره اش پیدا شـــد که از آه کشـــیدنش معلوم بود. نمی دانم، شـــاید داشـــت 
بـــه دوران کودکـــی اش فکـــر می کرد و پیش خـــودش می گفـــت:»کاش ما هم در 
کودکـــی به چنین کتاب هایی دسترســـی داشـــتیم...« بـــه او گفتـــم: »هنوز هم 
دیر نیســـت!« پرســـید:»می توانم این کتاب را با خـــودم ببرم؟« این بـــار ذوق زده 
گفتم:»بلـــه، البتـــه!« و این گونه شـــد کـــه اولین کتاب این ســـفر، کامـــاً اتفاقی 
به دســـتان پینه بســـته او ســـپرده شـــد؛ در همین حـــال بچه ها از راه رســـیدند و 
دور ماشـــین جمع شـــدند.« اســـماعیل دبســـتانی، مردی که بچه هـــا او را »عمو 
کتابی« صـــدا می کننـــد؛ کتابـــدار باتجربه  نهـــاد کتابخانه های عمومی اســـتان 

یـــزد اســـت کـــه شـــانزده 
ســـال از عمر کاری اش را در 
مســـیر کوچه ها و روستاها 
کـــه  او  اســـت.  گذرانـــده 
غ التحصیل کارشناسی  فار
ه  نشـــگا ا د ز  ا ی  ر ا بـــد کتا
شیراز اســـت، سال هاست 
دغدغـــه  رســـاندن کتـــاب 
بـــه دســـت کســـانی را دارد 
که دسترســـی کمتـــری به 
کتابخانه هـــای ثابت دارند.



اطلاع رسانی

بـــا شـــروع فصـــل بارش هـــا و وقـــوع 
آب گرفتگی هـــای شـــدید در معابـــر 
کلان شـــهرها، یـــک بـــار دیگـــر ایـــن 
ح می شـــود  پرســـش دردنـــاک مطـــر
بـــاران در ایران-کشـــوری  کـــه چـــرا 
کـــه بـــا بحـــران بی آبی، خشکســـالی 
پنجه  ســـت و د نشســـت  و فر و 
ب  ســـیرا ی  به جـــا  - می کنـــد نـــرم 
بـــه  کـــردن ســـفره های زیرزمینـــی، 
ســـیلاب های ویرانگـــر و روان آب های 
تخریب گـــر بـــدل می شـــود؟ آمارهـــا 

. ند ه ا هند رد ا هشـــد
 در ایـــن میـــان، این پرســـش مطرح 
اســـت کـــه کشـــورهای دارای برنامـــه 
بـــرای مدیریـــت آب و مهـــار ســـیلاب 
چـــه می کنند و مـــا چـــرا همچنان در 
چرخـــه  باطـــل آب گرفتگـــی معابـــر و 
اتلاف منابـــع گرفتاریـــم؟ حمیدرضا 
خدابخشـــی، پژوهشـــگر و کارشناس 
برجســـته منابع آب و محیط زیست، 
یـــک  بـــا »ایـــران« در  در گفت و گـــو 
تحلیـــل همه جانبـــه، ریشـــه های این 
مســـأله را از معماری شـــهری و بافت 
خـــاک گرفته تا ناکارآمـــدی حکمرانی 
ن  ی نفعـــا ذ شـــبکه  فـــع  منا و  ب  آ

کالبدشـــکافی می کنـــد. 
 از آب انبارهای سنتی قزوین 

تا مدل جزایر مدیترانه ای
خدابخشـــی بحـــث را بـــا نگاهـــی به 
تجربیـــات تاریخـــی آغـــاز می کنـــد و 
م  مـــرد  ، شـــته گذ ر  د «  : یـــد می گو
قزویـــن با وجـــود آنکـــه در منطقه ای 
نســـبتاً کم بـــارش اما مســـتعد زندگی 
می کردنـــد، بـــا ســـاخت آب انبارهای 
زیرزمینـــی در خانه هـــا، آب بـــاران و 
برف زمســـتانه را جمـــع آوری و ذخیره 

می کردند تا شرب شـــهر تأمین شود. 
همچنیـــن در یک کشـــور کوچک در 
مدیترانـــه کـــه ســـرانه آب آن بســـیار 
ناچیـــز و تـــا حـــدود ۷۰ متـــر مکعب 
اســـت، با جمع آوری آب باران از تمام 
سطوح )خیابان، سقف و…( از آن به 
عنوان »آب ســـبز« استفاده می کنند. 
اما ما در شـــیوه های اســـتحصال آب 
بـــاران و آورده هـــای زمســـتانه خـــود 
هیچ تغییـــری نداده ایـــم و همچنان 
شـــیوه های ســـنتی و مـــدرن را با هم 

بیگانـــه نگه داشـــته ایم.«
 

وقتی محلات »عمود بر 
مسیل ها« ساخته می شوند

این پژوهشـــگر با ذکر یک مثال عینی 
و برجسته به سراغ شهر اهواز می رود 
و ریشـــه آب گرفتگی هـــای ســـال های 
اخیر ایـــن شـــهر را بررســـی می کند: 
»بررســـی های میدانی نشان می دهد 
محـــلات اهـــواز دقیقـــاً در جاهایـــی 
دچـــار آب گرفتگی شـــدید می شـــوند 
که ساخت وســـاز آنها عمود بر مســـیر 
جریـــان طبیعی مســـیل های قدیمی 
صـــورت گرفته اســـت، نـــه هم جهت 
بـــا آن هـــا! یعنـــی محـــلات به گونه ای 
عمـــل  ر  د کـــه  ند  ه ا شـــد ســـاخته 
همچـــون ســـد و بند در برابـــر جریان 
ســـیلاب عمل می کنند، بـــدون آنکه 
بـــرای دفـــع آب هـــای ســـطحی آنهـــا 

فکری شـــده باشد.«
یـــادآوری محـــلات قدیمـــی  بـــا  وی 
اهـــواز خاطرنشـــان می کنـــد: »در آن 
محـــلات، خیابان ها دارای سیســـتم 
»گربـــه رو« و کانیوهای کنـــاری بودند 
و پـــس از شـــدیدترین باران ها، حتی 
یـــک قطـــره آب روی آســـفالت باقـــی 
نمی مانـــد. ایـــن یعنی تجربـــه موفق 
بومی و مهندســـی بـــرای جلوگیری از 
آب گرفتگی وجود داشـــته اســـت، اما 
توسعه شـــهری بی ضابطه آن را زیر پا 

گذاشـــته است.« 

نقد نسخه واحد »شهر اسفنجی«
یکی از نـــکات کلیدی ایـــن گفت و گو، 
نقد رویکردهای کلی گـــرا و دادن »یک 
نســـخه واحـــد بـــرای تمام شـــهرهای 

کشـــور« است. 
بـــاره هشـــدار  ایـــن  خدابخشـــی در 
می دهـــد: »مفهوم »شـــهر اســـفنجی« 
کـــه اخیراً توســـط برخی کارشناســـان 
ح  آقـــای آشـــکری( مطـــر )همچـــون 
می شـــود، بـــرای شـــهری مثـــل تهران 
کامـــلاً کارآمـــد اســـت؛ چرا کـــه تهران 
روی دامنه کوهستان و بافت آب رفتی 
و متخلخل خاک ســـاخته شـــده و اگر 
بـــه آســـفالت متخلخـــل اجـــازه نفوذ 
دهیـــم، آب به ســـفره های زیرزمینی و 
آبخوان هـــا هدایت می شـــود. اما این 
فرمول برای شـــهرهایی با بافت خاک 
ســـنگین در جنـــوب کشـــور - ماننـــد 
اهواز، زاهـــدان، بندرعبـــاس و خیلی 
از شـــهرهای سیســـتان و بلوچستان - 
به هیـــچ وجه کاربـــرد نـــدارد. در این 
مناطـــق، خـــاک آبرفتـــی و متخلخـــل 
وجـــود نـــدارد و اصـــولاً تـــا خرمشـــهر 
آبخوانی در زیر شـــهر وجـــود ندارد که 
آب بـــه آن نفوذ کنـــد! در اهواز، تلاش 
برای نفـــوذ آب بی معناســـت؛ طراحی 
شـــهری باید بر اســـاس دفـــع اصولی 
آب های ســـطحی از طریق شبکه آبرو 
و زهکشـــی هدایت شده به سمت یک 
زهکـــش بزرگ تاریخی یعنـــی رودخانه 
کارون انجـــام شـــود. متأســـفانه امروز 
بـــه دلیـــل طراحـــی اشـــتباه، مجبـــور 
ی  رد میلیـــا ی  ه هـــا ژ و پر ند  ه ا شـــد
لوله گـــذاری اجـــرا کننـــد و حتـــی آب 
ســـطحی را با شـــبکه فاضـــلاب ادغام 
کننـــد کـــه هزینه هـــای بهره بـــرداری 

ســـنگینی به همـــراه دارد.«
 

 غیبت هیدرولوژی 
در نظام شهرسازی

بـــه بحـــران  بـــا اشـــاره  خدابخشـــی 
چـــون  شـــهرهایی  در  ونشســـت  فر

شینا انصاری تأکید کرد
  لزوم  حفاظت از پوشش جنگلی 

حاشیه رودخانه های مازندران
حفاظـــت  ســـازمان  رئیـــس  و  رئیس جمهـــور  معـــاون 
محیط زیســـت در نامه ای به اســـتاندار مازندران، بر ضرورت 
حفاظت از درختان و پوشـــش جنگلی هیرکانی در حاشیه 
رودخانه هـــا و جلوگیـــری از قطع درختان ســـرپا تأکید کرد.
شـــینا انصـــاری در نامـــه ای بـــه مهـــدی یونســـی رســـتمی، 
بـــا بیـــان اینکـــه درختـــان حاشـــیه رودخانه ها بـــه تثبیت 
بســـتر و کناره هـــا، کاهـــش ســـرعت روان آب و جلوگیری از 
فرســـایش کمک می کنند، افزود: »این پوشـــش گیاهی در 
کاهش خســـارات ســـیلاب نیز مؤثر اســـت و برای گونه های 
جانوری، زیســـتگاه و کریـــدور حرکتی فراهـــم می کند.«  به 
گفتـــه او، تخریب ایـــن پوشـــش می تواند موجـــب کاهش 
تنوع زیســـتی، گسست زیســـتگاه ها و افزایش آسیب پذیری 
اکوسیستم های طبیعی شـــود. او در راستای ماده ۳۶ قانون 
برنامـــه هفتم پیشـــرفت، از اســـتاندار مازندران خواســـت 
دستور دهد دســـتگاه های اجرایی استان، از جمله شرکت 
آب منطقـــه ای، اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری، اداره کل 
حفاظـــت محیط زیســـت، فرمانداری هـــا و شـــهرداری ها، 
در برنامه ریـــزی و اجـــرای پروژه هـــای مرتبط بـــا رودخانه ها 
ملاحظـــات حفاظت از تنوع زیســـتی و پوشـــش جنگلی را 
رعایت کنند و از قطع درختان ســـرپا در حاشیه رودخانه ها 
بپرهیزند. در ایـــن نامه همچنین دربـــاره مدیریت درختان 
شکســـته و افتـــاده در مناطـــق چهارگانـــه تحـــت مدیریت 
ســـازمان محیط زیست تأکید شـــده اســـت. بر این اساس، 
تنهـــا در مـــوارد خاصـــی کـــه تجمع ایـــن درختـــان احتمال 
انســـداد رودخانـــه یـــا مجـــاری آبـــی را ایجاد کنـــد، موضوع 
بایـــد با بررســـی کمیتـــه ای متشـــکل از اســـتانداری، منابع 
طبیعی، دادســـتانی، محیط زیســـت، نمایندگان دانشگاه ها 
و ســـازمان های مردم نهـــاد و بـــر پایـــه ملاحظـــات علمی و 
حفاظتـــی تعییـــن تکلیف شـــود. قطـــع درختـــان، به ویژه 
در حاشـــیه رودخانه هـــا، می توانـــد فرســـایش کناره هـــا، 
رسوب گذاری، تخریب زیستگاه ها و افزایش روان آب و خطر 
سیلاب را در پی داشته باشد. همچنین جایگزینی درختان 
کهنســـال با نهـــال، کارکردهـــای اکولوژیک ازدســـت رفته را 
به ســـرعت بازنمی گرداند؛ زیرا رشـــد درختان بالـــغ و ایفای 
نقـــش کامل آنها در اکوسیســـتم به دهه ها زمـــان نیاز دارد.
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کاربرد ندارد

تهران، اصفهان و شـــیراز، ریشـــه را در 
شـــکاف میان علـــم و عمـــل می داند: 
تنهـــا   ، مـــا ی  شهرســـاز نظـــام  ر  د «
جانمایی مســـکن، خیابـــان و بازارچه 
انجام می شـــود و ابعاد هیدرولوژیکی، 
اقلیمی و زمین شناســـی کاملاً نادیده 

گرفتـــه می شـــود. 
اســـتاندارد ملی ســـاختمان و مقررات 
مـــا بیـــش از ۳۰ تـــا ۴۰ ســـال قدمـــت 
دارنـــد و با علم ۶۰ ســـال پیش تدوین 
شـــده اند. در حالـــی کـــه کشـــورهای 
توســـعه یافته بـــا ورود ســـریع دانـــش 
به اســـتانداردها، مصالح، جداره های 
ســـاختمانی )ماننـــد کشـــور آلمان که 
برای گـــذار از شیشـــه های دوجداره به 
شیشه های ســـه جداره، سوبسیدهای 
کلان پرداخـــت می کند تـــا در مصرف 
انـــرژی صرفه جویـــی شـــود( و ضوابط 
تغییـــر اقلیـــم و گرمایش زمیـــن را به 
روز کرده انـــد، مـــا فاقد یـــک زنجیره و 
دروازه ســـریع برای ورود دانش روز به 

قوانین ملی هســـتیم.«
بـــه  »شـــهرداری ها  می افزایـــد:  وی 
عنوان مجری، وزارت راه و شهرســـازی 
در بخـــش طراحـــی شـــهری و وزارت 
جهـــاد کشـــاورزی )ســـازمان منابـــع 
طبیعـــی( در بخش آبخـــوان داری باید 
با هم هماهنگ باشـــند، امـــا در نظام 
مهندسی و شهرســـازی کنونی، اساساً 
جایگاهـــی بـــرای ایـــن پیوســـت های 

ه  نشـــد پیش بینـــی  یکـــی  لوژ و ر هید
اســـت؛ حتی معاونـــت آب وزارت نیرو 
نیـــز جایگاهـــی بـــرای ایـــن مباحـــث 

هیدرولوژیکـــی شـــهری نـــدارد.«
 

 ناکارآمدی حکمرانی آب
ایـــن کارشـــناس منابـــع آب، بحـــران 
را فراتـــر از عملکـــرد یـــک وزارتخانـــه 
آب  حکمرانـــی  ســـاختار  و  دانســـته 
»نظـــام  می کشـــد:  چالـــش  بـــه  ا  ر
»تعریـــف  بـــرای  مـــا  آب  حکمرانـــی 
پـــروژه« )آن هـــم پروژه هـــای عمدتـــاً 
ســـازه ای و پیمانکارمحـــور( طراحـــی 
شـــده اســـت، نه بـــرای ورود دانش و 
انعطاف پذیری. شرط لازم حکمرانی، 
یـــک نظـــام دموکراتیک اســـت که در 
آن تمـــام ذی نفعان، تصمیم ســـازان و 
صاحب نظران در فرآینـــد قانونگذاری 
و تصمیم گیری نقش داشـــته باشـــند. 
حکمرانـــی مـــا در حـــال حاضـــر یـــک 
حکمرانـــی ناقـــص نظارتـــی و اجرایی 
اســـت؛ نه حکمرانی تصمیم ســـازی و 

دانش.« تلفیـــق 
خدابخشـــی در بخشی از تحلیل خود، 
بـــه عامل اقتصـــادی بازدارنده توســـعه 
پایدار اشـــاره می کند و با ذکـــر مثالی از 
صنعت نیشـــکر خوزســـتان پرده از یک 
واقعیت تلخ برمی دارد: »شـــرکت های 
بزرگ کشـــت و صنعت نیشکر به خوبی 
می دانند که با استفاده از سیستم های 

 آبیــــــــــاری زیرســــــــــطحی تیپ تایـــپ 
)TP/Tape( نـــواری می تواننـــد ۴۰ تا ۵۰ 
درصد در مصرف آب صرفه جویی کنند 
و حتـــی تولید خـــود را افزایـــش دهند. 
امـــا چـــرا ایـــن کار را نمی کننـــد؟ چون 
آب کشـــاورزی بـــه صـــورت ارزان قیمت 
و به وفـــور در اختیارشـــان قـــرار دارد و 
کمبودی احســـاس نمی کنند. از سوی 
دیگـــر، اگر بخواهند سیســـتم را اصلاح 
کنند، باید از محل ســـود سالانه هزینه 
کننـــد که این امر ســـود ســـهامداران را 
در ســـال های اولیه کاهـــش می دهد.«
وی تأکیـــد می کنـــد: »مدیـــران ایـــن 
فشـــارهای  دلیـــل  بـــه  مجموعه هـــا 
ز  ا تـــرس   ، ی د قتصـــا ا ه  زد بـــا د و ز
تنش هـــای مدیریـــت کوتاه مـــدت و 
دسترســـی به آب ارزان قیمت، حاضر 
منافـــع  بـــرای  ســـرمایه گذاری  بـــه 
بلندمـــدت محیط زیســـتی و امنیـــت 
ایـــن  آبـــی کشـــور نیســـتند. چـــون 
صنایـــع تعیین کننـــده اشـــتغال )مثلاً 
تأمیـــن ۳۰ تا ۴۰ درصد شـــکر کشـــور( 
و حجـــم بزرگـــی از تولید هســـتند، به 
بازیگـــران مســـلط تبدیل می شـــوند. 
اینجاســـت کـــه »شـــبکه ذی نفعـــان« 
شـــکل می گیرد؛ کســـانی که خواسته 
یا ناخواســـته مسیر توســـعه پایدار را با 
چالش مواجه می کننـــد و تاوان آن را 
محیط زیســـت، منابع آب و نسل های 

آینـــده مـــی پردازند.«
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در گفت و گو با یک کارشناس آب و محیط زیست بررسی شد

چرا نعمت باران، زحمت می شود؟ 
فرمول شهر اسفنجی در همه شهرهای ایران جواب نمی دهد

زهرا کشوری
دبیر گروه زیست بوم

گزارش 



عبدالرحمن منیف و همسرش سعاد قوادری در منزل شان در دمشق

 نقد مدرنیته نفتی
گفت وگو با امَل نبَهانی درباره رمان پنج جلدی شهرهای نمک عبدالرحمن مُنیف 

این تأخیر آن باشـــد که آثار منیف را نمی توان 
جدا از زمینه تاریخی و اجتماعی شـــان خواند. 
شـــناخت جهـــان فکـــری او بـــه آشـــنایی با 
تحولات سیاســـی و اقتصـــادی منطقه و تاریخ 
معاصر شبه جزیره عربســـتان نیاز دارد. البته 
این مســـأله به طـــور مســـتقیم دربـــاره رمان 
»شـــهرهای نمـــک« هم صـــدق می کنـــد. در 
واقع، شـــناخت تحولات تاریخی، سیاســـی و 
اقتصادی شـــبه جزیره عربستان، به خصوص 
ورود نفت و پیامدهای آن، برای درک عمیق تر 
ایـــن رمان ضروری اســـت؛ چراکـــه منیف این 
تحـــولات را نـــه صرفـــاً به عنـــوان پس زمینـــه، 
بلکـــه به عنوان نیروی محـــرک روایت و عامل 
دگرگونی ســـاختار اجتماعی، روابط قدرت و 
سرنوشـــت شـــخصیت ها به تصویر می کشد. 
هرچند معتقـــدم »شـــهرهای نمـــک« صرفاً 
یـــک تجربه ادبـــی نیســـت، بلکـــه دریچه ای 
به شـــناخت تاریـــخ معاصر، تحـــولات نفتی، 
اســـتعمار، قدرت و دگرگونی هـــای اجتماعی 
شـــبه جزیره عربســـتان اســـت. ایـــن رمـــان 
مخاطـــب را بـــه پرسشـــگری دربـــاره تاریخ و 
سیاســـت منطقه وامـــی دارد و می تواند نقطه 
شـــروعی برای مطالعـــات عمیق تـــر در حوزه 
ادبیـــات، جامعه شناســـی، تاریـــخ و اقتصـــاد 
سیاســـی خاورمیانه باشـــد. در واقع، ارزش اثر 
تنهـــا در آنچه روایـــت می کند نیســـت، بلکه 
در پرســـش هایی اســـت کـــه پـــس از پایـــان 
مطالعه اش در ذهن مخاطب باقی می گذارد. 
امیدوارم انتشـــار ایـــن پنج گانـــه بتواند زمینه 
توجـــه جدی تر بـــه آثار دیگـــر او را نیـــز فراهم 

. کند
 

 از ضرورت مطالعه تحولات سیاسی و 
اقتصادی عربستان برای درک جهان 

فکری منیف و رمان او گفتید؛ دراین بین 
برخی معتقدند با توجه به درهم تنیدگی 

زندگی منیف با سیاست و نفت، برای 
فهم لایه های پنهان رمان باید زندگینامه 

و پیشینه فکری او را نیز شناخت!
واقعیت آن اســـت که شناخت زندگی منیف 
بـــه درک عمیق تـــر آثـــارش کمـــک می کند. 
تحصیلاتش در اقتصاد نفت، تجربه فعالیت 
در این حـــوزه، حضور سیاســـی و تبعیدهای 
پیاپـــی، همگی در شـــکل گیری نـــگاه او مؤثر 
بوده اند. او از نزدیک با سازوکارهایی آشنا بود 
که بعدهـــا در رمان هایش به نقد کشـــید. با 
این حال، نباید رمان را به زندگینامه نویسنده 
تقلیل داد. »شـــهرهای نمک« اثری مستقل 
بـــا معماری ادبی و منطـــق روایی خاص خود 
است. آشنایی با پیشـــینه منیف به ما کمک 
می کند برخی لایه های تاریخـــی و فکری اثر را 
بهتر بشناســـیم، اما ارزش ادبی رمان به این 
شناخت وابسته نیست. در نهایت، آنچه اثر 
را ماندگار می کند، توانایی نویسنده در تبدیل 

تجربه تاریخی به ادبیات اســـت.

 برای مخاطبی که هنوز سراغ این 
پنج گانه نرفته، قصه کلی »شهرهای 

نمک« از چه قرار است و ماجرا 
حول چه محوری می چرخد؟

این مجموعـــه روایت دگرگونی جامعـــه ای در 
شـــبه جزیره عربســـتان پس از کشـــف نفت 
اســـت. ورود شـــرکت های نفتی و شکل گیری 
مناسبات اقتصادی و سیاســـی تازه، به تدریج 
ســـاختار زندگـــی مـــردم، روابـــط اجتماعی و 

حتـــی جغرافیای منطقـــه را تغییـــر می دهد. 
داســـتان از »وادی العیـــون« آغـــاز می شـــود و 
در پنـــج جلـــد، سرگذشـــت چند نســـل را در 
متـــن این تحـــولات دنبـــال می کنـــد. منیف 
صرفاً تاریخ کشـــف نفـــت را روایت نمی کند؛ 
مســـأله اصلـــی او انســـان هایی هســـتند که 
ناگهـــان خود را در جهانـــی متفاوت می بینند 
و بایـــد با پیامدهـــای تغییری کنـــار بیایند که 
در شـــکل گیری آن نقشی نداشـــته اند. از این 
منظـــر، »شـــهرهای نمـــک« روایت از دســـت 
 رفتـــن یک شـــیوه زندگـــی و پیدایـــش نظمی 

تازه است.

 نفت در ادبیات غرب هم دستمایه آثار 
انتقادی بوده است. تصویر منیف از 
هجوم سرمایه داری نفتی و استثمار 

کارگران چه تفاوتی با روایت های 
غربی دارد؟ آیا می توان این پنج گانه 
را مانیفست خاورمیانه علیه چپاول 

نفتی غرب و آمریکا دانست؟
تفاوت اصلی در نقطه عزیمت روایت اســـت. 
منیف از درون جامعه ای می نویســـد که نفت 
ناگهان وارد زندگی اش شـــده و مناسبات آن 
را دگرگـــون کـــرده اســـت. او پیامدهـــای این 
تحول را در سرنوشـــت کارگـــران، خانواده ها 
و جوامع بومـــی دنبال می کند. در بســـیاری 
از روایت هـــای غربی، نفـــت از منظر صنعت 
و اقتصاد یا مناســـبات ســـرمایه داری بررسی 
می شـــود؛ امـــا منیـــف نشـــان می دهـــد این 
مناســـبات چگونه به زندگی روزمره مردم راه 
پیدا می کنند و چه بر ســـر هویـــت و حافظه 
جمعی آنها می آورند. با این حال، »شـــهرهای 
نمک« را نباید صرفاً مانیفستی ضدآمریکایی 
دانســـت؛ )کـــه البتـــه از این منظر نیـــز قابل 
تأمل اســـت( نقـــد منیف متوجه شـــبکه ای 
از قدرت اســـت کـــه در آن ســـرمایه خارجی، 
اقتدار سیاسی و منافع نخبگان محلی به هم 
پیوند می خورند. او سازوکار این مناسبات را به 
تصویر می کشـــد و به همین دلیـــل نقدش از 
یک موضع گیری سیاسی ساده فراتر می رود.

 »شهرهای نمک« سال ها در 
عربستان و برخی کشورهای عربی 
توقیف بود و حتی به سلب تابعیت 

منیف انجامید. این طرد سیاسی چه 
تأثیری بر خوانش رمان در جهان 

عرب و مجامع ادبی گذاشت؟
بـــا نویســـنده،  توقیـــف رمـــان و برخـــورد 
بـــه بخشـــی از تاریـــخ فهـــم اثر تبدیل شـــد. 
منیـــف روایتـــی از شـــکل گیری نظـــم نفتـــی 
ارائـــه می کـــرد کـــه با تصویر رســـمی قـــدرت از 
توسعه و پیشرفت تفاوت داشـــت. او به جای 
تمرکـــز بـــر دســـتاوردهای ظاهری توســـعه، 

ســـراغ هزینه های انســـانی و اجتماعی 
آن می رفـــت و صـــدای گروه هایـــی 

را وارد تاریـــخ می کـــرد کـــه معمولاً 
در روایت های رســـمی کشـــورش 

غایـــب بودنـــد. ایـــن برخوردها 
و  بـــی  د ا فـــل  محا جـــه  تو
روشـــنفکری را به اثر بیشتر کرد 
و به خوانش سیاســـــی آن دامن 
زد. البتـــه نباید اهمیـــت ادبی 

رمان را صرفـــــاً به 
سرگذشـــت 

سی  سیا

نویســـنده پیوند زد. »شـــهرهای نمک« حتی 
مستقل از این حواشی نیز اثری مهم در تاریخ 

رمـــان عرب اســـت.

 در جایی اشاره کرده بودید که 
تقلیل سبک منیف به عناوینی چون 

رئالیسم جادویی عربی یا قالب های 
مرسوم، نادیده گرفتن کلیت اثر 

است. چرا چنین عقیده ای دارید 
و این رمان از منظر فرم روایی چه 

ویژگی منحصربه فردی دارد؟
چون هیچ یک از این برچســـب ها به تنهایی 
قـــادر بـــه توضیح جهـــان منیف نیســـتند. 
او نویســـنده ای عمیقـــاً وفـــادار بـــه واقعیت 
اجتماعی اســـت، اما این واقعیت در جهان 
بادیـــه با اســـطوره، باورهای جمعـــی و تخیل 
شـــفاهی درآمیختـــه اســـت. ویژگـــی مهـــم 
دیگـــر اثـــر، چندصدایی بـــودن آن اســـت. 
منیف برخـــلاف رمان هایی کـــه همه چیز را 
حـــول زندگی یـــک قهرمان پیـــش می برند، 
مجموعه ای از شـــخصیت ها و صداها را وارد 
روایـــت می کنـــد. در بســـیاری از بخش هـــا، 
قهرمـــان اصلی نه یک فـــرد، بلکه جامعه ای 
در حـــال دگرگونـــی ا ســـت. مـــکان نیـــز در 
رمان نقش فعالی دارد؛ وادی، صحرا و شـــهر 
هرکدام بخشـــی از معنای اثر را می سازند. به 
همین دلیل، برای فهم شـــیوه رمان نویسی 
منیـــف بایـــد بـــه کلیـــت ســـاختار و جهان 

داســـتانی او توجه کرد.
 

 »شهرهای نمک« فراتر از زبان عربی 
معیار، سرشار از خرده فرهنگ ها و 

اصطلاحات خاص بادیه نشینی است. 
برای بازآفرینی وفادارانه این واژگان 
بومی چه رویکردی در پیش گرفتید 

و در مسیر ترجمه این مجموعه با چه 
دشواری هایی روبه رو شدید؟

یکـــی از دشـــواری های اصلـــی ترجمـــه این 
مجموعه، مواجهـــه با زبانی بـــود که بخش 
مهمـــی از هویـــت آن از فرهنـــگ شـــفاهی 
و زندگـــی بادیه نشـــینی می آیـــد. در متـــن 
بـــا اصطلاحـــات محلـــی، ضرب المثل هـــا، 
ســـوگندها، دعاهـــا و شـــعرهایی روبـــه رو 
هســـتیم کـــه ترجمـــه لغوی شـــان لزومـــاً 
معنـــای واقعـــی آنهـــا را منتقـــل نمی کنـــد. 
بایـــد موقعیـــت کاربـــرد و بـــار فرهنگـــی هر 
عبارت را شـــناخت. در ترجمـــه تلاش کردم 
فارســـی طبیعـــی و خواندنـــی باشـــد، امـــا 
تفاوت های فرهنگی و اقلیمی جهان منیف 
هم حفـــظ شـــود. اســـتفاده از گویش های 
محلی ایران می توانســـت هویت جغرافیایی 
اثـــر را مخـــدوش کند و فارســـی رســـمی نیز 
بـــرای انتقـــال همـــه ظرایـــف زبـــان 
نبـــود.  کافـــی  شـــخصیت ها 
حفـــظ  دیگـــر،  ســـوی  از 
لحـــن  و  نثـــر  یکدســـتی 
در پنـــج جلـــد و بازبینـــی 
مداوم ترجمه، کار زمان بر 
و دشـــواری بـــود. انتشـــار 
مجموعـــه نیـــز بـــه همـــان 
انـــدازه نیازمنـــد پیگیـــری و 

دقـــت بود.

 در ایران با تجربه زیسته در شهرهای 
نفت خیز چون آبادان و آثاری از احمد 

محمود، ابراهیم گلستان و  دیگر 
نویسندگان جنوب، ژانری تثبیت شده 

تحت عنوان »ادبیات نفت« داریم. 
خواننده ایرانی در مواجهه با رمان منیف 

چه وجوه اشتراکی پیدا می کند؟
خواننـــده ایرانی در این رمـــان با تجربه هایی 
آشـــنا روبه رو می شـــود کـــه در ادبیات جنوب 
ایران نیز حضـــور دارنـــد: ورود صنعت نفت، 
دگرگونی مناســـبات اجتماعـــی، مهاجرت، 
حاشیه نشـــینی و تضـــاد میان ثـــروت منابع 
طبیعی و وضعیت زندگی مردم. در آثار احمد 
محمود و ابراهیم گلستان نیز نفت صرفاً یک 
موضوع اقتصادی نیســـت؛ نیرویی است که 
زندگـــی و روابـــط انســـانی را تغییـــر می دهد. 
تفاوت مهم منیف در گســـتره تاریخی روایت 
اوســـت. او در پنج رمان، شـــکل گیری نظمی 
تـــازه را در طول چنـــد دهه دنبـــال می کند و 
از ایـــن طریـــق تصویری وســـیع از تحول یک 
جامعه به دســـت می دهد. بـــه نظرم همین 
نزدیکی هـــای تاریخـــی و اجتماعـــی می تواند 
زمینه گفت وگویی جالب میان ادبیات نفت 
ایران و جهان داســـتانی منیـــف فراهم کند.

 شما متولد اهواز هستید؛ شهری تنیده 
با تأسیسات و دکل های نفتی و با اقلیمی 

نزدیک به جغرافیای داستان های 
منیف. این تجربه زیستی در کنار 

آشنایی با زبان فرانسه تا چه اندازه در 
بازآفرینی فضای رمان به یاری تان آمد؟

اهواز برای من صرفاً زادگاه نیســـت؛ شـــهری 
اســـت که می توان حضور نفـــت و پیامدهای 
آن را در کالبـــد و زندگی روزمره اش دید. تجربه 
زیستن در چنین فضایی کمک کرد مناسبات 
مکانـــی و اجتماعـــی جهـــان منیـــف را بهتر 
درک کنـــم؛ به ویژه تقابل میـــان زندگی بومی 
و توســـعه صنعتـــی. البتـــه نزدیکـــی اقلیمی 
به تنهایی کافی نیســـت. برای ترجمه چنین 
اثری باید با فرهنگ و تاریخ منطقه نیز آشـــنا 
بود. از ســـوی دیگر، آشـــنایی با زبان فرانسه و 
ادبیات ایـــن زبان به من امکان داده اســـت با 
جریان هـــا و شـــیوه های رمان نویســـی مدرن 
آشـــنایی بیشـــتری پیدا کنـــم. بـــا این همه، 
مهم ترین ابـــزارم در این کار شـــناخت زبان و 
فرهنگ عربی و مواجهه مســـتقیم و طولانی 
با متن منیف بود. ترجمه پنج جلد، فرصتی 
فراهم کرد تا به تدریج با ریتـــم، زبان و جهان 

خاص نویســـنده خو بگیرم.

 این روزها مشغول چه کاری هستید، باز 
هم سراغ اثری از منیف خواهید رفت؟

به تازگی ترجمـــه یک کتاب دوجلـــدی را تمام 
کرده ام که بنابر خواســـته ناشـــر تا زمان چاپ، 
به نام کتاب و نویســـنده اش اشاره ای نمی کنم. 
در حـــال حاضر هم مشـــغول ترجمه مجموعه 
اشـــعار عدنان الصائغ، شـــاعر نامـــدار عراقی و 
مطرح در شـــعر معاصـــر عرب هســـتم که این 
کار بـــا توافق خـــود شـــاعر انجام می شـــود و در 
روند ترجمه از همراهی و مشـــورت با ایشان نیز 
بهره مند خواهم بود. رمان میعاد، نوشته شیما 
عرشـــیان را نیز به عربی ترجمه کرده ام که این 
روزها مراحل انتشار آن در کشور امارات مراحل 
چاپ آن طی می شـــود، ناشر عربی کتاب، اهل 

عربستان ولی ســـاکن امارات است.

 تبدیل تاریخ به ادبیات
معرفی بلندترین رمان ادبیات معاصر عرب

شـــخصیت اصلی در این رمـــان پنج جلدی 
»بیابـــان« اســـت. در واقع رمان »شـــهرهای 
نمک« بیـــش از هرچیـــزی »مرثیـــه صحرا« 
اســـت؛ آنچه بر صحرا و مردمان اش می رود. 
بـــه نوعـــی می تـــوان اســـب و بیابـــان را دو 
شـــخصیت محوری این اثر دانســـت. صحرا 
کـــه در آســـتانه قصـــه، آغـــاز ویرانـــی اش را 
می بینیـــم و اســـب ها کـــه در پایـــان اثـــر با 
مـــرگ دسته جمعی شـــان نشـــان از مرگ و 

اضمحلال مـــرد عـــرب دارند.
وقتـــی از ایـــن اثـــر فاصله می گیـــری بیش 
از هرچیـــز تجـــددی دیـــده می شـــود کـــه 
نفـــت با خودش مـــی آورد. دقیقـــاً در تمام 
کشـــورهای نفت خیز منطقه نیـــز این روند 
طی شـــده اســـت. نفت ثروتی می آورد که 
نتیجه اش فساد و تباهی فرهنگی و سنتی 
ا ســـت که هیچ جایگزینـــی برایش متصور 
نیســـت. »شـــهرهای نمـــک« در جلد اول 
بـــه دو نکته مهـــم می پردازد: یکی کشـــف 
نفت اســـت و دوم معرفی صحرا به عنوان 
بســـتری که تمام رمان در آن رخ می دهد. 
نفت در حکـــم موتور محرکـــه رمان ظاهر 
می شـــود و بیابـــان در حکـــم صفحه ای که 
تمـــام نقش هـــا بـــرآن شـــکل می گیرند و 
در نهایـــت همراهـــی این دو عنصر اســـت 
کـــه روایـــت جـــذاب چهـــار جلد دیگـــر را 
می آفریننـــد. در ایـــن داســـتان با کشـــف 
نفـــت ثروتـــی به دســـت می آید کـــه باعث 
تحولات مهمی می شـــود؛ تحـــول آدم های 
داســـتان. کســـانی که تحولاتشـــان باعث 

ایجاد فضایـــی دراماتیک می شـــود.
این اثـــر رمانی کاملاً ضداســـتعماری  اســـت 
که بیـــش از هرچیز ابتدا به عمران مســـتتر 
در اســـتعمار می پـــردازد و بعـــد مصایبـــی را 
بررســـی می کند که به واسطه ورود نابهنگام 
صنعـــت در جامعـــه ای ســـنتی و بـــدوی رخ 
می دهـــد. در ایـــن اثـــر به واســـطه کشـــف 
نفـــت ثروتـــی وارد جغرافیـــای اثر می شـــود 
که در اولین نگاه شـــخصیت هایی را شـــکل 
می دهـــد که یـــا از برآینـــد این ثـــروت نفعی 
برده انـــد یـــا دچار زیـــان شـــده اند. و همین 
دوگانگی هاســـت که کنش هـــای دراماتیک 
اثـــر را به وجـــود می آورنـــد. از جلـــد دوم به 
بعد منیف داســـتان را به ســـوی سیاست در 
عربستان ســـوق می دهد و جهانی می سازد 
که هـــر خواننـــده ای جایی به جز ســـرزمین 
آل ســـعود نمی بینـــد. رخ نمون هنـــر اصلی 
منیف آنجاســـت که هیچ نامی از عربستان 
نمی بـــرد امـــا نشـــانه ها اســـرار را فـــاش 
می کننـــد. نشـــانه هایی که باعث می شـــود 
»سلطان خریبط« را ملک عبدالعزیز ببینیم 
و پســـرانش را ســـعود و فیصـــل. نشـــانه ها 
ریـــزوم وار در جهشـــی خطـــی خـــود را معنا 
می کنند تا وقتـــی که تاریخ از دل داســـتان 

نمایان شـــود.
ماجراهایی که همه برآیند فرآیند ســـایکس 
پیکویی هســـتند؛ یعنی محصـــول قراردادی 
از فروپاشـــی عثمانـــی نقشـــه  بعـــد  کـــه 
کشـــورهایی مثل عراق، عربســـتان، لبنان، 
ســـوریه و... از دلـــش متولد شـــدند. منیف 

در آثـــار دیگـــرش تمام ســـازوکار اســـتعمار 
در کشـــورهای عربـــی را بازنمایـــی می کند. 
به خصـــوص رونـــدی که بـــه جنـــگ اعراب 
با اســـرائیل می انجامـــد. منیـــف در آثارش 
بیش از هرچیز یک پیشـــگو است. در واقع 
او بر اســـاس شـــناختش از وضعیت اقتصاد 
و تخصـــص اش در تاریخ کشـــورهای عربی 
توانسته به راحتی روند سیر کشورهای عرب 
منطقه غرب آسیا و شـــمال آفریقا را بررسی 
کرده و مسائلشـــان را در دل داستان هایش 

تجزیـــه  و تحلیل کند.
مثلاً یکی از نکات جالـــب در این اثر، جنگ 
یمن اســـت. منیف بـــا روایتی کـــه از جنگ 
اول عربســـتان بـــا یمـــن ارائـــه می  دهـــد در 
زیرلایه هـــای متـــن جنگ های بعـــدی را نیز 
پیشـــگویی می کند؛ روایتی کـــه به وضوح به 
وضعیـــت امروز عربســـتان اشـــاره می کند. 
اینکـــه چگونـــه نســـل های بعـــد خانـــدان 
آل ســـعود را به سوی نابودی سوق می دهند. 
مهم ترین نکته در ایـــن خصوص آنجاهایی 
ا ست که شخصیت حکام امروزی عربستان 

نیز در دل ایـــن رمان قابـــل رویت اند.
گذشـــته از زبان سرراســـت اما باشکوه این 
اثر کـــه نشـــان از ترجمـــه درخشـــان خانم 
نبهانـــی دارد، در دل خلـــق شـــخصیت های 
شـــگرف و متفاوت منیـــف، طیفـــی از زنان 
وجـــود دارنـــد کـــه یکـــی از یکـــی خاص تر و 
بســـیار درخشـــان اند. شـــخصیت هایی که 
هرکـــدام نقش ویـــژه ای در پیشـــبرد فضای 
دراماتیـــک داســـتان دارند. در کنـــار زن ها، 

روحانیـــان و روشـــنفکران عـــرب نیز نقش 
ویـــژه ای دارنـــد؛ شـــخصیت هایی که طیفی 
وســـیع، از مثبـــت بـــه منفـــی و برعکس را 
نشـــان می دهنـــد. طیفـــی از مـــردان و زنان 
کـــه گاه از مرزهـــای خاکستری شـــان فاصله 
می گیرند بخشـــی از قصه را پیـــش می برند 
و بـــاز بـــه همانجـــا برمی گردند. یکـــی دیگر 
از نـــکات جذاب رمـــان حضور مستشـــاران 
انگلیسی و آمریکایی ا ست. مثلاً شخصیت 
فیلیـــپ، ســـینکلر و همیلتـــون کـــه دقیقاً 
همان کسی  اســـت که عامل اصلی کودتای 
بـــرادر دوم علیـــه بـــرادر بزرگ تر می شـــود. 
او همان کســـی  اســـت کـــه کتاب شـــهریار 
ماکیاولـــی را برای شـــاهزاده ترجمه می کند 
تا اســـاس اندیشـــه اش را چنان دستخوش 
تغییر کند که تـــا همین امـــروز نیز صحرای 
عربســـتان محل امنی برای انگلیســـی ها و 

آمریکایی ها باشـــد.
در پایـــان ایـــن معرفی کوتاه بایـــد به ترجمه 
درخشـــان »شـــهرهای نمـــک« اشـــاره کرد. 
ترجمـــه ای که به رغم وجود مدعیان بســـیار 
هنوز کســـی نتوانســـته تمام پنـــج جلدش 
را ترجمـــه کند. با شـــناختی کـــه اینجانب از 
ترجمه های داســـتان عـــرب دارم، کار خانم 
امـــل نبهانـــی، کاری بـــس ســـترگ اســـت. 
نتیجه تلاش های خانم نبهانی باعث شـــده 
قصه نویس هایی چون بنده بعد از ســـال ها 
به آرزوی خواندن »شـــهرهای نمک« دست 
یابیم؛ آرزویی که معنـــای واقعی نام کوچک 

است.           مترجم 

 

عبدالرحمـــن منیف را مهم ترین نویســـنده 
او  می داننـــد.  بیســـتم  قـــرن  در  عـــرب 
نویســـنده ای جریان ســـاز اســـت کـــه هنوز 
هـــم بـــذر اندیشـــه هایش در رمـــان عربی 
جـــاری  اســـت. منیـــف کـــه در میانـــه دهه 
چهـــارم زندگی اش شـــروع به نوشـــتن کرد، 
ســـال ها ســـردبیر مهم ترین نشـــریات نفت 
در جهـــان عـــرب بـــود. سرگذشـــت او بـــه 
عنـــوان کســـی کـــه دکتـــرای اقتصـــاد نفت 
داشـــت و ســـال ها در کشـــورهای مختلـــف 
عربی و اروپایـــی زندگی کـــرد، چنان تجربه 
زیســـته ای برایش به ارمغان آورد که هر کدام 
از رمان هایـــش جهان متفاوتـــی از دیگر آثار 
او دارند. او نویســـنده ای ا ســـت که نوشتن از 
کلیات آثـــارش در مجال انـــدک نمی گنجد. 
به نحوی کـــه هریـــک از کارهایـــش را بایـــد 
جداگانـــه و در جهـــان نشـــانه های خودش 
بررســـی کرد؛ به همین دلیـــل در این مجال 
تنها بـــه معرفـــی معروف تریـــن و مهم ترین 

رمـــان عبدالرحمـــن منیـــف می پردازیم.
»شـــهرهای نمـــک« رمانی پنج جلدی ســـت 
کـــه تار و پود ش بر دو محـــور تاریخ و صنعت 
پیـــش می رونـــد؛ از یک ســـو تاریـــخ نفت و 
از ســـوی دیگر تاریخ سیاســـی عربســـتان از 
آغاز شـــکل گیری آل ســـعود تا پایـــان زندگی 
ســـومین شـــاه یعنی ملک فیصل. داســـتان 
»شهرهای نمک« در دل هزارتوهای مهیب و 
متفاوتی روایت می شـــود. برخی از منتقدان 
عرب معتقدند، منیف ترتیـــب توالی و نظم 
منطقی داســـتان را به نحوی درهم و نامرتب 
می چینـــد کـــه کشـــف روابـــط و حقیقـــت 
پشـــت اثر به راحتـــی ممکن نشـــود؛ هرچند 
مأمـــوران بخـــش فرهنگـــی »اســـتخبارات 

عامه« عربســـتان بالاخـــره رمـــز و راز نهفته 
در اثـــر را کشـــف می کنند؛ نکتـــه ای که یکی 
از مهم تریـــن عوامـــل در نفـــی بلـــداش از 
عربستان می شـــود. منیف بعد از عربستان 
بـــه عـــراق مـــی رود و علی رغـــم ارادتـــی کـــه 
صـــدام بـــه او و آثـــارش داشـــته، و بـــا وجود 
موقعیـــت اش در ســـازوکار نفـــت عـــراق، در 
بـــازه جنگ عراق بـــا ایران این کشـــور را ترک 
می کنـــد و برای همیشـــه از عـــراق نیز خارج 
می شـــود. این نکتـــه وقتی جذاب می شـــود 
که می فهمیم مادربزرگ منیف عراقی بوده؛ 
قصه گـــوی حاذقی که تمـــام روایت های هزار 
و یک شـــبی اش ناخـــودآگاه ذهـــن منیف را 
چنـــان شـــکل می دهـــد که تـــا آخریـــن روز 
حیاتش نیز بـــه پشـــتوانه اش روایت هایی را 
خلق می کند که همه وامـــدار همان جهان 
هســـتند. جالب تـــر اینکه رمان »شـــهرهای 
نمک« نیز ســـاختاری هزار و یک شبی دارد. 
بـــه این معنی که داســـتان ها سلســـله وار به 
هـــم پیونـــد می خورنـــد و از دل هـــم متولد 
می شـــوند. ســـاختار این رمان شـــکلی دوار 
دارد بـــه این معنـــی کـــه انتهای اثـــر، همان 
ابتدا و ابتدایـــش دوباره انتهایـــش را تداعی 
می کند. تداعی های ایـــن اثر بیش از هرچیز 
ســـاختاری هزار و یک شبی می ســـازند تا به 
این واسطه بســـتری برای نقش آفرینی بیش 
از صد شـــخصیت اصلی و صدها شخصیت و 

تیـــپ فرعی فراهم شـــود.
منیـــف در »شـــهرهای نمـــک«، روایت هایی 
از تاریـــخ و سیاســـت را چنـــان درهم می تند 
کـــه مخاطب تـــوان تشـــخیص واقعیـــت از 
خیـــال را نـــدارد، به نحوی کـــه ســـویه های 
واقعی قصه را عین تخیـــل می بیند و آنچه را 
زاییده ذهـــن خیال پرداز منیف اســـت عین 
واقعیـــت می دانـــد؛ به عنوان مثـــال آنجا که 
از زنی به نام شـــیخه می گوید کـــه در بحران 
»ســـلطان خریبط« تمام طلاهای زنان قصر 

را جمع می کنـــد. این صحنه نگارنده را به یاد 
واقعه ای در عراق عصر بعث می اندازد؛ وقتی 
یـــاران صدام طلاهای زن های عـــراق را به زور 
جمع می کنند. داســـتان جمع آوری و هدیه 
دادن طـــلای زن هـــا در محدوده کشـــورهای 
عربـــی از آن دســـت رخدادهایی ســـت کـــه 
فقط نخبـــه ای مثل منیف بـــه آن می پردازد.

این یادداشـــت تنها در جهت معرفی این اثر 
نوشـــته می شـــود، به نحوی که نه ســـویه نقد 
تخصصی پیـــدا کند و نه روند قصه داســـتان 
را بیان کند؛ مبادا ذره ای از جذابیت داستانی 
این اثـــر بـــرای مخاطـــب اش از بیـــن برود. 
حـــال به همین دلیل بیشـــتر به نشـــانه ها و 
نکاتـــی می پردازیم که در عالـــم واقع صورت 
گرفتـــه و منیـــف بـــرای هرکدام یـــک روایت 
داســـتانی برگزیـــده اســـت. در روز ولنتاین 
ســـال ۱۹۴۵، روزولت کـــه از کنفرانس تهران 
بازمی گشـــت، پس از دیداری چند دقیقه ای 
با شـــاه جـــوان ایران عازم کانال ســـوئز شـــد 
و بیـــش از ۵ ســـاعت بـــا ملـــک عبدالعزیـــز 
دیـــدار کـــرد تـــا نطفـــه اصلی شـــرکت نفت 
آرامکو بســـته شـــود. جلد اول رمـــان منیف 
دقیقاً از وقتی آغاز می شـــود کـــه مردم بدوی 
بیابان هـــای عربســـتان با مـــردان موطلایی 
چشـــم رنگی روبـــه رو می شـــوند. مردانی که 
شـــبیه جن هســـتند و غول هایـــی عظیم را 
حرکت می دهنـــد و در اختیـــار دارند. اینجا 
یکـــی از جذاب تریـــن بخش هـــای رمـــان 
خلق می شـــود؛ ورود نفتگـــران آمریکایی که 
نقشه های شـــان در اذهـــان مـــردم صحـــرا، 
نقش کاغذ اوراد را دارند و ماشین های شـــان 
غول هایی هســـتند که زمین را می شکافند و 
منابع آب این مردم تشـــنه را می برند. برخی 
نیز به جـــد معتقدنـــد کاغذهـــای بزرگی که 
اجنه چشـــم  آبـــی روی زمین پهـــن می کنند 
نقشه های گنجی ا ســـت که آنها به مدد از ما 

بهتران بـــه آن دســـت خواهند یافت.

  عبدالرحمن منیف چه جایگاهی در 
ادبیات مدرن عرب دارد و چطور شد 

که برای ترجمه، سراغ مهم ترین و 
در عین حال مناقشه برانگیزترین 

اثر او، یعنی مجموعه پنج جلدی 
»شهرهای نمک« رفتید؟

یـــن  مهم تر ز  ا منیـــف  حمـــن  لر ا عبد
رمان نویســـان عـــرب در نیمـــه دوم قـــرن 
بـــه  فقـــط  او  اهمیـــت  اســـت.  بیســـتم 
جایگاهـــش در تاریخ رمـــان عرب محدود 
نمی شـــود؛ او از معدود نویسندگانی ا ست 
که توانســـت تحولات اقتصادی و سیاسی 
خاورمیانه را بـــه تجربه ای عمیقاً انســـانی 
و ادبـــی تبدیـــل کنـــد. »شـــهرهای نمک« 
تجربه هـــای  بلندپروازانه تریـــن  از  هـــم 

رمان نویســـی عـــرب اســـت؛ اثـــری که در 
آن تاریـــخ، جامعـــه، اقتصاد و سرنوشـــت 
انســـان ها در هـــم تنیده انـــد. انتخـــاب 
ایـــن مجموعـــه بـــرای ترجمـــه از علاقـــه 
دیرینـــه ام بـــه ادبیـــات عـــرب و اعتقـــادم 
بـــه ضـــرورت معرفـــی منیف بـــه مخاطب 
ایرانـــی سرچشـــمه می گرفـــت. حـــالا که 
ترجمـــه هر پنـــج جلد بـــه پایان رســـیده 
و آخریـــن جلـــد آن نیـــز منتشـــر شـــده، 
فکـــر می کنـــم اهمیـــت ایـــن کار فراتـــر از 
ترجمه یـــک مجموعـــه رمان اســـت. این 
مجموعـــه امکان شـــناخت بخشـــی کمتر 
شناخته شـــده از تاریخ و تجربه اجتماعی 
خاورمیانه را بـــرای خواننده فارســـی زبان 

فراهـــم می کنـــد.

  با آنکه آثار نویسندگانی چون 
نجیب محفوظ و غسان کنفانی 

سال هاست در ایران شناخته 
شده اند، چرا معرفی منیف با تأخیر 

قابل توجهی صورت گرفته است؟
به نظرم شـــناخت ادبیـــات عرب در ایـــران تا 
حد زیـــادی حـــول چند چهره شناخته شـــده 
شـــکل گرفته و بســـیاری از نویســـندگان مهم 
دیگر کمتـــر مجـــال معرفی یافته انـــد. منیف 
هم بـــه دلیـــل گســـتردگی جهان داســـتانی، 
حجم آثار و دشـــواری ترجمه، انتخاب آســـانی 
نبوده اســـت. ترجمه زنده یاد اسوار در معرفی 
او کار ارزشـــمندی بـــود، اما هنـــوز ابعاد مهمی 
از جهـــان ادبی منیـــف برای مخاطـــب ایرانی 
ناشـــناخته مانده اســـت. شـــاید یکی از دلایل 
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مهم ترین 
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 مریم شهبازی
گروه کتاب

ادبیات عرب

رمان پنج جلدی »شـــهرهای نمک« نوشـــته عبدالرحمن مُنیف، 
طولانی تریـــن و یکـــی از مناقشـــه برانگیزترین رمان هـــای جهان 
عرب اســـت؛ اثری بر بســـتر تاریخ که گرمای بادیـــه، رنگ باختن 
سنت ها، تغییر مناســـبات اجتماعی و تولد شهرهای برخاسته از 
دل چاه های نفت را با قلمی حماســـی به تصویر می کشـــد؛ رمانی 
که امَـــل نَبهانـــی، مترجم اهوازی با ریشـــه های خوزســـتانی اش 
و تجربـــه زیســـتن در جغرافیایی کـــه دکل های نفت و بـــوی رود 

کارون خط ممتد زندگی آدم هاســـت، ســـراغ آن رفتـــه. مُنیف، از 
مشـــهورترین ادبای جهان عرب در قرن بیســـتم، دانش  آموخته 
ســـوربن و دارای دکتری اقتصاد نفت از دانشـــکده اقتصاد بلگراد 
اســـت که توانســـت واقعیت هـــای اجتماعی و کشـــمکش های 
سیاســـی کشـــورهای عربی را در نوشـــته هایش منعکـــس کند. 
پنج گانه »شـــهرهای نمک« با عناوین »ســـرگردانی«، »شـــکاف«، 
»شـــب و روز«، »بادیه تاریکی« و« در راه مانده« از ســـوی انتشارات 
عبارت منتشـــر شـــده  اســـت. در این گفت وگو، نبهانی از چرایی 
ترجمه این رمان، ویژگی های فرمی و موضوعی جهان داســـتانی 
این نویسنده و اقتصاددان شهیر سعودی و چالش های بازآفرینی 
زبـــان بادیه ســـخن می گویـــد. از امـــل نبهانی پیش تر نیـــز آثاری 
چـــون »فرانکشـــتاین در بغـــداد« )احمـــد ســـعداوی(، »در خان 
الخلیلـــی اتفاق افتاد« )نجیـــب محفـــوظ( و »آدمکش ها« )ضیاء 

خالدی( به فارســـی ترجمه و منتشـــر شـــده است.

مهیار رشیدیان
داستان نویس و مستند ساز 

صنعت نفت
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رمانی کاملاً 
ضداستعماری  
است که بیش 
از هرچیز ابتدا 
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خ می دهد ر
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ثبت نام برای اهدای ســـلول های بنیادی، فرآیندی 
ســـاده امـــا مهـــم اســـت. بـــه گفتـــه عزتـــی، افراد 
واجـــد شـــرایط می تواننـــد بـــه پایگاه هـــای انتقال 
خـــون در سراســـر کشـــور، از جملـــه پایـــگاه وصال 
شـــیرازی در تهـــران، مراجعـــه و اعـــام کننـــد که 
می خواهنـــد داوطلـــب اهدای ســـلول های بنیادی 
خونســـاز باشـــند. اطاعـــات آنها ثبت می شـــود و 
چنـــد سی ســـی خـــون گرفتـــه می شـــود تا نقشـــه 
ژنتیکـــی آنها مشـــخص شـــود. ایـــن اطاعـــات در 

ســـامانه ثبت می شـــود و در آینـــده، اگـــر بیماری با 
ویژگی هـــای ژنتیکـــی مشـــابه پیـــدا شـــود، مراحل 

بعـــدی طی می شـــود.
او دربـــاره تفـــاوت این مســـیر بـــا اهدای خـــون بند 
نـــاف می گوید: »بـــرای خون بند نـــاف، اهداکننده 
نوزاد اســـت و تصمیم را خانـــواده می گیرد؛ اما برای 
ســـلول های بنیادی، خـــود فرد بزرگســـال می تواند 
تصمیم بگیـــرد و در هر زمان از ســـال، بـــدون نیاز 

به مناســـبت یا شـــرایط خاص، ثبت نـــام کند.«

برش

ســـه تا پنج دقیقه؛ ایـــن تمام فرصتی 
اســـت که پـــس از تولد نـــوزاد در اتاق 
زایمان بـــرای جمـــع آوری خـــون بند 
نـــاف وجـــود دارد. خونـــی کـــه اگر در 
همین دقایق کوتاه جمع آوری نشـــود، 
به عنـــوان یـــک پســـماند بیولوژیـــک 
دور ریختـــه می شـــود، امـــا جمع آوری 
به موقع و فرآوری اســـتاندارد می تواند 
آن را به آخریـــن امید بیماران نیازمند 
پیوند سلول های بنیادی تبدیل کند. 
به مناســـبت ۱۵ نوامبر، مصادف با ۲۴ 
آبـــان و روز جهانی خون بنـــد ناف، با 
نســـیم عزتی، رئیس گروه بانک خون 
بند ناف و سلول های بنیادی سازمان 
انتقـــال خون ایـــران دربـــاره جزئیات 
این طـــرح ملـــی گفت وگـــو کرده ایم؛ 
از ماجـــرای راه اندازی در ســـال ۱۳۸۹ 
و فرصـــت طایـــی چنددقیقـــه ای در 
بیمارســـتان تا رایگان بـــودن خدمت 
برای بیمـــاران و دغدغـــه بزرگ تر این 
ســـازمان یعنـــی کمبـــود اهداکننـــده 

بزرگســـال در کشور.
بند ناف معمولاً بعـــد از تولد نوزاد دور 
ریختـــه می شـــود و در مراکـــز درمانی 
به عنـــوان یـــک زباله بیولوژیـــک با آن 
برخورد می شـــود. اما خونـــی که در آن 
باقی می ماند، سرشـــار از ســـلول های 
بنیادی خونســـاز اســـت؛ سلول هایی 
که توانایی بازســـازی سیســـتم خون 
و ایمنـــی بدن را دارنـــد. همین ویژگی 
ســـبب شـــده اســـت که امـــروز خون 
بند نـــاف یکـــی از ســـه منبـــع اصلی 
تأمیـــن ســـلول های بنیـــادی بـــرای 
پیونـــد مغز اســـتخوان به شـــمار رود. 
عزتـــی در ایـــن باره توضیـــح می دهد: 
»منابع ســـلول های بنیادی خونســـاز 
که وارد پروســـه درمان می شـــوند، در 
مجموع سه منبع هستند. یکی خود 
مغـــز اســـتخوان اســـت که ســـلول ها 
مســـتقیماً از آن خـــارج می شـــوند و 
اهداکننـــده بایـــد در اتاق عمـــل و با 
بیهوشـــی ایـــن کار را انجـــام دهد که 
یـــک روش تهاجمی اســـت. بعدها با 
پیشـــرفت تکنولـــوژی، دســـتگاه های 
آفرزیس )جداسازی( آمدند و به روش 
موبیلیزاســـیون )حرکت دهـــی مایم 
ناحیه ناف نوزاد(، ســـلول های بنیادی 
خونســـاز از مغز اســـتخوان وارد خون 
محیطـــی می شـــوند و بـــا دســـتگاهی 
شـــبیه فرآینـــد اهـــدای پاکـــت جدا 
و  اصلی تریـــن  وز  امـــر می شـــوند. 
رایج تریـــن روش، اســـتفاده از همین 
ســـلول های خـــون محیطـــی اســـت. 
منبـــع ســـوم، ســـلول های بنیـــادی 

خونســـاز خـــون بند ناف اســـت.«
او بـــا تأکیـــد بـــر ارزش علمـــی ایـــن 
منبـــع می گویـــد: »خـــون بنـــد نـــاف 
منبـــع بســـیار مناســـبی بـــرای پیوند 
ســـلول های بنیادی اســـت، اما چون 
تعـــداد ســـلول های آن کـــم اســـت، 
جوابگـــوی وزن یـــک فـــرد بزرگســـال 
نیســـت و بیشـــتر برای اطفـــال قابل 

اســـتفاده اســـت. همین محدودیت 
اســـت که نبایـــد باعـــث شـــود تصور 
کنیم خون بنـــد نـــاف می تواند جای 

همـــه روش هـــای دیگـــر را بگیرد.«
رئیـــس گـــروه بانک خون بنـــد ناف و 
ســـلول های بنیادی ســـازمان انتقال 
خون ایران می گویـــد: »خون بند ناف 
امـــروز در درمـــان طیف گســـترده ای 
از بیماری هـــای تهدیدکننـــده حیات 
کاربرد دارد؛ از لوســـمی و لنفوم گرفته 
تا کم خونی ســـلول های داسی شـــکل 
و برخـــی نقص های سیســـتم ایمنی. 
یـــک نمونه از ایـــن بیماری هـــا، هایپر 
IgE یا HIES اســـت؛ بیمـــاری نادری 
که عمدتاً ژنتیکی اســـت و در آن بدن 
در مقابله بـــا برخـــی عفونت ها دچار 
مشـــکل جـــدی می شـــود و تنهـــا راه 
درمـــان قطعی آن، پیوند ســـلول های 
بنیـــادی خونســـاز از اهداکننـــده ای 
ســـازگار اســـت. به همیـــن دلیل، هر 
نمونه ای که در بانـــک عمومی ذخیره 
می شـــود، یک برگ از پرونـــده درمان 
بیماری محســـوب می شود که ممکن 

اســـت ســـال ها بعد ورق بخورد.«
 

 پروژه ای ملی 
که در سال ۱۳۸۹ کلید خورد

عمومـــی  نـــاف  بنـــد  خـــون  بانـــک 
ســـازمان انتقال خون ایران در ســـال 
۱۳۸۹ راه انـــدازی شـــد. در آن ســـال 
این طرح با دســـتور وزارت بهداشـــت 
به عنـــوان یـــک پـــروژه ملـــی آغـــاز به 
کار کـــرد. هـــدف از ابتدا روشـــن بود؛ 
جمع آوری واحدهای خـــون بند ناف 
اهدایی به عنـــوان یک بانک عمومی و 
عام المنفعه. عزتی در تشـــریح تفاوت 

ایـــن بانـــک بـــا بانک هـــای خصوصی 
می گویـــد: »بانک های خـــون بند ناف 
بـــه دو شـــکل هســـتند؛ یـــا خصوصی 
کـــه در کشـــور مـــا خانواده هـــا هزینه 
پرداخـــت می کننـــد و نمونـــه بـــرای 
خودشان نگهداری می شـــود یا بانک 

عمومی کـــه اهدایی اســـت.«
 

زمان طلایی
فرآینـــد جمـــع آوری خـــون بنـــد ناف 
یکـــی از حســـاس ترین بخش هـــای 
عزتـــی،  به گفتـــه  اســـت.  کار  ایـــن 
پرســـنل آموزش دیده بانـــک در چند 
بیمارســـتان پرزایمـــان شـــهر تهـــران 
حضـــور دارند و از همان ســـاعت های 
کار  زایمـــان،  بـــرای  مـــادر  انتظـــار 
او  می شـــود.  آغـــاز  اطاع رســـانی 
دربـــاره روند اهـــدا توضیـــح می دهد: 
»همـــکاران مـــا در بیمارســـتان های 
در  هـــم  دارنـــد؛  حضـــور  منتخـــب 
درمانـــگاه هنـــگام معاینـــه و چـــکاپ 
اطاعـــات می دهنـــد و هـــم بروشـــور 
در اختیار مـــادران قـــرار می گیرد. اما 
نقطه اصلی گفت وگـــو، زمان مراجعه 
مـــادر بـــرای زایمـــان اســـت. معمولاً 
چند ســـاعت قبـــل از عمل، مـــادر در 
بیمارســـتان بســـتری می شـــود و در 
همان فرصـــت، همکاران ما اطاعات 
لازم را می دهنـــد و اگـــر مـــادر رضایت 
داشته باشـــد، مصاحبه پزشکی انجام 
می شـــود تا مطمئن شـــوند فرد سالم 
اســـت، بیماری خاصی نـــدارد و موارد 

معافیـــت اهدا را نـــدارد.«
ایـــن  تأییـــد  از  پـــس  او،  به گفتـــه 
مرحلـــه، جمـــع آوری خون بنـــد ناف 
بافاصلـــه پـــس از تولد و جـــدا کردن 

اینجـــا  می شـــود.  انجـــام  بند نـــاف 
زمان، تعیین کننده بیشـــتر از ســـه تا 
پنـــج دقیقه نیســـت چون بعـــد از آن 
بند نـــاف از نـــوزاد جدا شـــده و خون 
داخل آن لخته می شـــود. اگـــر در آن 
بازه جمع آوری نشود، عماً یک بافت 

مـــرده بـــه حســـاب می آید.
عزتی دربـــاره حجم نمونـــه می گوید: 
»حجم خون بســـتگی بـــه نمونه دارد 
و از حـــدود ۱۰۰ تـــا ۳۰۰ میلی لیتر متغیر 
است. این کیسه ها در پایان روز کاری 
جمع آوری و با رعایت زنجیره ســـرد به 
ســـتاد مرکزی ســـازمان انتقال خون 
منتقـــل می شـــوند تا مرحلـــه بعدی، 

یعنی پردازش، آغاز شـــود.«
پـــردازش، بخشـــی از کار اســـت کـــه 
تعیین کننـــده کیفیت نمونه اســـت. 
به گفته رئیس گـــروه بانک خون بند 
نـــاف، نمونه ها روز بعـــد از انتقال وارد 
مرحله پردازش می شوند، اما پیش از 
آن باید معیارهای لازم را داشته باشند. 
او در ایـــن بـــاره توضیـــح می دهـــد: 
»اگـــر نمونـــه از نظـــر تعداد ســـلول و 
اســـتانداردهای لازم شـــرایط کافـــی را 
داشـــته باشـــد، وارد مرحله پردازش و 
ذخیره ســـازی می شـــود. در پردازش، 
پاسما و گلبول قرمز طی چند مرحله 
سانتریفیوژ جدا می شـــوند و فقط آن 
ســـلول های خونســـاز کـــه ارزشـــمند 
هســـتند در کیســـه های مخصـــوص 
جمـــع و فریـــز می شـــوند. در همین 
مرحلـــه، آزمایش هـــای مهمـــی هـــم 
انجـــام می شـــود. ایـــن آزمایش هـــا 
شـــامل تســـت های تأییـــد ســـامت 
خـــون، تعیین گـــروه خونـــی و مهم تر 
از همه، آزمایش تعیین نقشه ژنتیکی 
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در حال حاضر 
حدود 5 هزار 

بیمار در نوبت 
پیوند هستند 

که اهداکننده 
سازگار ندارند 

و اگر زمان از 
دست برود، 

ممکن است 
جان خود را از 
دست بدهند.

هرچه افراد 
بیشتری در 

بازه سنی 1۸ 
تا 40 سال که 

از سلامت 
عمومی 

برخوردارند، 
داوطلب 

شوند، 
شانس یافتن 

اهداکننده 
سازگار برای 

بیماران از 
همه اقوام 

بیشتر می شود

گزارش

مرجان قندی
گروه اجتماعی

گامی مهم در مسیر خودکفایی درمانی و روایتی از تثبیت یک دستاورد ملی

خون بند ناف، از زباله بیولوژیک تا معجزه پیوند

رئیس دانشگاه علوم پزشکی تهران:
 درخواست بیماران، یکی از عوامل 

تجویز بی رویه آنتی بیوتیک است
رضـــا رئیس کرمـــی، رئیس دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهـــران، با 
اشـــاره بـــه نقـــش درخواســـت بیمـــاران در تجویـــز غیرمنطقی 
ویـــه  بی ر تجویـــز  دلایـــل  از  گفت:»یکـــی  آنتی بیوتیک هـــا 
آنتی بیوتیـــک، شـــکل گیری ذهنیـــت نادرســـت در جامعـــه و 
مطالبه بیمـــاران برای دریافـــت این داروهاســـت؛ موضوعی که 
متأســـفانه در سال های اخیر شدت بیشـــتری پیدا کرده است.«
رئیس کرمـــی با تأکید بـــر ضرورت اصاح الگوی مصـــرف دارو در 
کشـــور توضیح داد:»در حوزه ســـامت باید منابع و اعتبارات به 
ســـمت تأمین داروهای ضروری و حیاتی هدایت شـــود و تاش 
کنیـــم این داروها بـــرای بیماران رایـــگان یا با حداقـــل هزینه در 
دســـترس قرار گیرند. در این زمینـــه بیمه ها باید نقش مؤثرتری 
ایفـــا کننـــد. نباید منابـــع نظام ســـامت صرف اقداماتی شـــود 
کـــه نه تنها کمکی بـــه بهبود وضعیـــت بیمـــاران نمی کند، بلکه 
ممکن اســـت زمینه ســـاز بـــروز مقاومـــت میکروبـــی و دارویی 
شـــود. این مســـأله تهدیدی جدی برای ســـامت جامعه است 
و مقابلـــه با آن نیازمنـــد اصاح الگـــوی مصـــرف دارو و افزایش 

آگاهی عمومی اســـت.« 
رئیس دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهران با تأکید بر نقش رسانه ها 
در مقابلـــه با مقاومـــت میکروبـــی گفت:»امیـــدوارم پرداختن 
رســـانه ها به موضوع مصرف منطقـــی آنتی بیوتیـــک و مقاومت 
میکروبـــی به یک هفته محدود نشـــود. اســـتادان دانشـــگاه در 
حوزه هـــای مختلف آمادگـــی دارند بـــرای تهیه گـــزارش و تولید 

محتوای علمی و مســـتند با رســـانه ها همـــکاری کنند.« 

برش

همزمان با روز جهانی دیابت انجام شد

 حمایت از 110 کودک مبتلا به دیابت 
با تأمین پمپ های هوشمند انسولین

گـــروه اجتماعـــی/ همزمان بـــا روز جهانـــی دیابـــت، رئیس هیأت 
امنـــای صرفه جویی ارزی در معالجه بیماران، از تأمین ۱۱۰ دســـتگاه 
پمـــپ انســـولین هوشـــمند مجهز بـــه ســـامانه پایش مـــداوم قند 
خون بـــرای کودکان مبتا بـــه دیابت نوع یک خبـــر داد؛ این اقدام 
بـــا هدف بهبـــود مدیریت بیمـــاری، کاهش دشـــواری های مراقبت 
روزانـــه و ارتقای کیفیت زندگـــی کودکان و خانواده هـــای آنها انجام 

است. شده 
ســـید حســـین صفوی با اشـــاره به شـــرایط زندگی کودکان مبتا به 
دیابت نـــوع یک توضیـــح داد:»مدیریـــت این بیماری بـــه مراقبت 
مســـتمر در طـــول شـــبانه روز نیـــاز دارد. پایش منظم قنـــد خون، 
دریافـــت انســـولین و هماهنگ کـــردن آن با غـــذا و فعالیت بدنی، 
بخشـــی از زندگی روزمره این کـــودکان و خانواده های آنان اســـت. 
نگرانـــی از افت قند خـــون، بویژه هنـــگام خواب یا حضـــور کودک 
در مدرســـه نیز می توانـــد آرامش خانواده را تحت تأثیـــر قرار دهد.« 
او دربـــاره عملکـــرد تجهیزات تأمین  شـــده گفت:»ایـــن تجهیزات 
بـــه  صورت یـــک ســـامانه کامـــل تهیه شـــده اند که بـــا اســـتفاده از 
حســـگر، وضعیـــت و روند تغییـــرات قند خـــون را به طور پیوســـته 
پایـــش می کنـــد و در حالت خودکار، میـــزان تزریق پایه انســـولین 
را هـــر پنج دقیقه، متناســـب با داده های حســـگر تنظیم می کند.«

صفوی گفت:»این ســـامانه عاوه بر تنظیم تزریـــق پایه، در صورت 
نیـــاز قابلیت تزریق خـــودکار دزهای اصاحی انســـولین را نیز دارد. 
همچنیـــن هنـــگام کاهش قند خـــون، می توانـــد میـــزان تزریق را 
کاهـــش دهـــد یا به طـــور موقـــت متوقف کنـــد تا بـــه کاهش خطر 
افت قند کمک شـــود. این قابلیت ها در طول شـــبانه روز، از جمله 
هنگام خواب، می توانند به حفـــظ قند خون در محدوده مطلوب، 
کاهش نوسانات و سبک تر شدن بخشـــی از بار مراقبت از کودک و 
خانواده کمک کنند. اســـتفاده از پمپ نیز نیاز به تزریق های مکرر 
روزانه را کاهـــش می دهد. بهره مندی مؤثر از ایـــن فناوری، نیازمند 
آموزش کـــودک و خانواده و پیگیری منظم تیم درمان اســـت. ثبت 
اطاعـــات وعده هـــای غذایی و دریافت انســـولین مربـــوط به غذا 
از طریق پمـــپ نیز همچنان بایـــد مطابق آموزش های ارائه  شـــده 
انجام شـــود.« صفوی تأکید کرد:»به  منظور اطمینان از دسترســـی 
کودکانی که بیشـــترین بهـــره درمانی را از این دســـتگاه ها می برند، 
اولویـــت تخصیـــص ســـامانه ها بـــر اســـاس ارزیابی تیـــم تخصصی 
پزشـــکی، تأیید شـــرایط بالینی و احراز نیاز درمانـــی بیماران تعیین 

خواهد شد.«
 

توجه به هزینه های مستمر مراقبت و حمایت از خانواده ها
صفوی با اشـــاره بـــه مشـــکات برخـــی خانواده هـــای دارای فرزند 
مبتـــا بـــه دیابت در کشـــور گفت:»هزینـــه تهیه تجهیـــزات پایش 
قند خون و اقام مصرفی، دشـــواری دسترســـی مســـتمر بـــه آنها و 
مســـائل مربوط به بازپرداخـــت هزینه ها، می توانـــد ادامه مراقبت 
را بـــرای خانواده هـــا دشـــوار کنـــد. حمایـــت از ایـــن کـــودکان باید 
تأمین تجهیزات، اســـتمرار دسترســـی به اقام مصرفی، آموزش و 

پشـــتیبانی درمانـــی را در کنار یکدیگـــر دربرگیرد.«
او همچنیـــن بر نقش مدارس در حمایـــت از دانش آموزان مبتا به 
دیابـــت تأکید کرد و گفت:»آشـــنایی معلمان و مربیـــان با نیازهای 
دانش آمـــوز مبتا بـــه دیابت و نحوه رســـیدگی به افـــت قند خون، 
اهمیت زیادی دارد. با مراقبت و برنامه ریزی مناســـب، این کودکان 
می توانند در کنار همســـالان خود در فعالیت های آموزشی، ورزشی 

و اجتماعی مشارکت کنند.« 
رئیـــس هیـــأت امنـــای صرفه جویـــی ارزی در معالجه بیمـــاران، با 
اشـــاره به اهمیت کنتـــرل قند خـــون در بیماران مبتـــا به دیابت 
گفـــت: »کنترل مناســـب و بهینه ســـطح قنـــد خـــون در بیماران 
مبتا بـــه دیابت، بـــا کاهش میـــزان عـــوارض درازمـــدت بیماری، 
موجب صرفه جویـــی در هزینه های درمانـــی خانواده های بیماران 
و هزینه هـــای کلی نظام ســـامت خواهد شـــد.«  صفـــوی از توزیع 
بیش از ۴۰۰ دســـتگاه دیالیز در مراکز درمانی کشـــور طی یک ســـال 
اخیـــر خبر داد و گفت:»این اقدام با هدف تقویت زیرســـاخت های 
درمانـــی و افزایش دسترســـی بیماران کلیوی به خدمـــات مورد نیاز 

انجام شـــده است.«
او با اشـــاره به اینکه دیابت از عوامل مهم آســـیب کلیوی و نارسایی 
کلیـــه به شـــمار مـــی رود، اعـــام کرد:»کنترل مناســـب بیمـــاری و 
پیگیری منظـــم برای کاهش خطر عـــوارض اهمیـــت دارد. در کنار 
اقدامـــات پیشـــگیرانه و درمانـــی، تأمیـــن تجهیـــزات دیالیـــز برای 
بیمارانـــی کـــه به این خدمـــات نیاز دارنـــد، در اســـتمرار مراقبت و 
حفـــظ کیفیت زندگی آنان نقش اساســـی دارد.« صفـــوی در پایان 
تأکیـــد کرد:»هدف از تأمین تجهیزات پزشـــکی، تقویت توان مراکز 
درمانی و کمک به دسترســـی عادلانه تر بیماران در سراســـر کشـــور 

بـــه امکانـــات و خدمات مورد نیاز اســـت.«

مدیرکل دفتر برنامه ریزی و مشارکت اجتماعی جوانان 
وزارت ورزش و جوانان:

 تعداد زنان مجرد بالای ۳۵ سال 
بیشتر از مردان است

مدیـــرکل دفتـــر برنامه ریزی و مشـــارکت های اجتماعـــی جوانان 
وزارت ورزش و جوانان از تجرد بیش از ۱۸ میلیون نفر از جمعیت 
کشـــور در ســـن ازدواج خبر داد و گفت: »حـــدود ۱۰ میلیون نفر از 

این جمعیت مـــرد و بیش از ۸ میلیون نفر زن هســـتند.«
بهمـــن عبدی با اشـــاره به وضعیت تجـــرد در ســـنین بالاتر اعام 
کـــرد: »حـــدود ۲ میلیون و ۴۰۰ هـــزار زن مجرد بالای ۳۵ ســـال در 
کشـــور زندگـــی می کنند، ایـــن در حالی اســـت که تعـــداد مردان 
مجرد بالای ۴۰ ســـال، به عنوان گروه ســـنی متناســـب با این زنان 
بر اســـاس الگوی رایـــج ازدواج، حدود ۵۰۰ هزار نفر کمتر اســـت. 
بر اســـاس نگـــرش متعـــارف جامعه کـــه معمـــولاً مردان بـــا زنان 
کم ســـن تر ازدواج می کننـــد، فرصـــت ازدواج برای زنـــان مجرد در 
ســـنین بالاتر محدودتر می شـــود، چراکه تعـــداد مردانی که از نظر 
ســـنی در گروه متناســـب با این زنان قرار می گیرند، کمتر است.«
به گزارش ایلنا، عبدی با اشـــاره به تفاوت دلایـــل تجرد در مناطق 
شـــهری و روســـتایی گفت: » در مناطق شـــهری، انتخاب فردی، 
تمایـــل به ازدواج نکردن یا پیدا نکردن فرد متناســـب با معیارهای 
شـــخصی از عوامل این مســـأله اســـت، اما در مناطق روســـتایی، 
مهاجـــرت مـــردان به شـــهرها و محدودیـــت گزینه هـــای ازدواج، 
نقـــش پررنگ تـــری در افزایش تجرد زنـــان دارد و حتـــی می تواند 

بـــه محرومیت اجتماعی منجر شـــود.«
اجتماعـــی  مشـــارکت های  و  برنامه ریـــزی  دفتـــر  مدیـــرکل   
جوانـــان وزارت ورزش و جوانـــان همچنیـــن از ارائـــه اطاعـــات 
جمعیت شـــناختی به ادارات کل استانی و ســـتادهای ساماندهی 
امور جوانـــان خبر داد و تأکید کرد: »دســـتگاه های مســـئول باید 
متناســـب با شـــرایط فرهنگی و اجتماعی هر منطقه، برنامه های 

حمایتـــی و مداخـــات لازم را طراحـــی و اجـــرا کنند.«

اخبار

و  آنتی بیوتیـــک  بی رویـــه  مصـــرف 
تجویزهـــای غیرمنطقی ایـــن داروها 
افزایـــش  زنـــگ خطـــر  ایـــران،  در 
یـــد  تهد و  بـــی  و میکر مـــت  مقاو
ســـامت نســـل های آینده را به صدا 
درآورده اســـت. به گفته مینو محرز، 
متخصـــص بیماری هـــای عفونـــی، 
بـــا قـــرار گرفتن ایـــران در رتبـــه اول 
 ، ن جهـــا تیـــک  نتی بیو آ مصـــرف 
ضـــرورت نظـــارت بـــر تجویـــز دارو، 
کنتـــرل عفونت های بیمارســـتانی و 
اصاح الگـــوی مصرف بیش از پیش 

اهمیـــت پیـــدا می کنـــد.
ایـــن متخصص با انتقـــاد از وضعیت 
مصـــرف آنتی بیوتیـــک در کشـــور، بر 
ضـــرورت نظـــارت جـــدی بـــر تجویز 
و مصـــرف ایـــن داروها تأکیـــد کرد و 
گفت: »مصـــرف آنتی بیوتیـــک باید 
متولـــی مشـــخصی داشـــته باشـــد و 
این طـــور نباشـــد کـــه هـــر پزشـــکی 
بـــدون ضابطـــه و نظـــارت، هـــر نوع 

آنتی بیوتیکـــی را تجویـــز کنـــد.«
او با اشـــاره به ضرورت کنترل مصرف 

آنتی بیوتیک در بیمارستان ها گفت: 
»در بســـیاری از مـــوارد، ادامه مصرف 
آنتی بیوتیـــک بایـــد پس از گذشـــت 
۲۴ ســـاعت بـــا مشـــاوره متخصص و 
تأییـــد ضـــرورت ادامه درمـــان همراه 
باشـــد. این موضـــوع بویژه بـــا توجه 
بـــه افزایـــش نگران کننـــده مقاومت 

میکروبـــی اهمیت دارد.«
بـــه  شـــاره  ا بـــا  متخصـــص  یـــن  ا
مطالعـــات انجام شـــده در تعـــدادی 
از بیمارســـتان های کشـــور گفـــت: 
»ســـال ها پیش مطالعه ای در پنج تا 
شش بیمارستان ایران انجام دادیم 
کـــه نتایج آن نشـــان مـــی داد حدود 
۹۷ درصد بیماران بـــا میکروب های 
مقاوم بیمارســـتانی مواجـــه بودند. 
ایـــن آمار نشـــان می دهـــد وضعیت 

کنترل عفونت بیمارستانی در کشور 
نیازمنـــد توجه جدی اســـت.«

به گفتـــه محـــرز اولین اقـــدام برای 
بـــا مقاومـــت میکروبـــی،  مقابلـــه 
رعایـــت اصـــول کنتـــرل عفونت در 
بیمارستان هاســـت. اگـــر نتوانیـــم 
از بـــروز عفونت هـــای بیمارســـتانی 
پیشـــگیری کنیم، ناچـــار به مصرف 
بیشـــتر آنتی بیوتیـــک خواهیم شـــد 
و همیـــن مســـأله چرخـــه مقاومت 

میکروبـــی را تشـــدید می کنـــد.
مصـــرف  میـــزان  مقایســـه  بـــا  او 
آلمـــان  و  ایـــران  آنتی بیوتیـــک در 
گفـــت: »در مطالعـــه ای کـــه مصرف 
آنتی بیوتیک دو کشـــور بـــا جمعیت 
تقریباً مشـــابه مقایســـه شـــده بود، 
میـــزان مصرف ســـالانه آنتی بیوتیک 

در آلمـــان حـــدود ۸ تـــن و در ایران 
حدود ۸۰ تن گزارش شـــده بود. این 
اختاف قابل توجه نشـــان می دهد 
کـــه باید در شـــیوه تجویـــز و مصرف 

ایـــن داروهـــا بازنگـــری کنیم.«
بـــر  کیـــد  تأ بـــا  متخصـــص  یـــن  ا
ضـــرورت آموزش پزشـــکان در زمینه 
داد:  توضیـــح  آنتی بیوتیک تراپـــی 
»آمـــوزش نسخه نویســـی و مصـــرف 
منطقـــی آنتی بیوتیک باید به شـــکل 
جدی در برنامه آموزش پزشکی قرار 
بگیـــرد. پزشـــکان بایـــد بدانند چه 
زمانی، با چـــه دُزی و برای چه مدتی 
آنتی بیوتیـــک تجویـــز کننـــد. حتـــی 
لازم است برای پزشـــکان کارگاه های 

آموزشـــی برگزار شـــود.«
او همچنیـــن بـــه نقـــش مـــردم در 
آنتی بیوتیـــک  ویـــه  بی ر مصـــرف 
اشـــاره کرد و گفـــت: »گاهـــی خود 
ســـت  ا رخو د پزشـــک  ز  ا ر  بیمـــا
آنتی بیوتیک می کند یـــا خانواده ها 
در منـــزل بـــدون تجویز پزشـــک از 
ایـــن داروهـــا اســـتفاده می کننـــد. 
درحالی کـــه مصـــرف آنتی بیوتیـــک 
بـــرای هـــر ســـرماخوردگی اقدامی 
آگاهـــی  بایـــد  نادرســـت اســـت و 
عمومـــی دربـــاره پیامدهـــای ایـــن 

رفتـــار افزایـــش یابد.«
محـــرز بـــا اســـتقبال از برنامه هـــای 

یا HLA اســـت؛ همان آزمایشـــی که 
ســـازگاری بافتی را مشـــخص می کند 
پایـــه جســـت وجوی اهداکننـــده  و 

مناســـب برای بیمار اســـت.«
عزتـــی دربـــاره ثبـــت اطاعـــات هـــم 
می گویـــد: »پـــس از تعییـــن نقشـــه 
ژنتیکـــی، نمونـــه در ســـامانه مرکـــز 
مدیریـــت پیونـــد وزارت بهداشـــت 
ثبت می شـــود. آنچه در ســـامانه ثبت 
می شـــود کدهـــای ژنتیکی اســـت، نه 
نـــام و اطاعـــات فـــردی داوطلـــب؛ 
بنابراین حریـــم خصوصی اهداکننده 

حفـــظ می شـــود.«
او دربـــاره مدت نگهـــداری نمونه ها 
می گوید: »نمونه ها فریز می شـــوند 
و بر اســـاس توضیحات، تا ۲۵ سال 
قابـــل نگهداری هســـتند. به عبارت 
دیگـــر، یـــک نمونه اهدایـــی ممکن 
اســـت ســـال ها در بانک بماند و در 
زمانـــی کـــه بیمـــاری بـــا ویژگی های 
ژنتیکی ســـازگار پیدا شود، از حالت 
انتظـــار خـــارج و وارد مســـیر درمان 

شود.«
 

نمونه هایی که به بیمار می رسند
عزتـــی با اشـــاره بـــه اینکه در ســـامانه 
نـــه  وزا ر پیونـــد،  مدیریـــت  مرکـــز 
درخواست جســـت وجوی زیادی برای 
بیمـــاران کاندید پیوند ثبت می شـــود، 
می گویـــد: »بـــرای بیماران زیـــادی که 
کاندیـــد پیوند هســـتند، درخواســـت 
جســـت وجو می آیـــد؛ یـــا اهداکننده 
جو  جســـت و ســـب  منا ل  رگســـا بز
می شـــود یـــا اگر بیمـــار کودک باشـــد، 
خون بند ناف مناســـب. اگر سازگاری 
وجود داشته باشـــد، نمونه برای پیوند 
در اختیار بیمارســـتان قرار می گیرد و 

تزریـــق انجام می شـــود.«
رئیـــس گروه بانـــک خون بنـــد ناف و 
ســـلول های بنیـــادی ســـازمان انتقال 
خون ایران دربـــاره اینکه بیمار چگونه 
به این امکان دسترســـی پیدا می کند، 
می گوید: »همـــه اهداکننـــدگان، چه 
بزرگســـال و چـــه خـــون بند نـــاف، در 
ســـامانه مرکـــز مدیریت پیونـــد ثبت 
فـــردی  درمانگاه هـــا،  در  هســـتند. 
مسئول جست وجو است و به سامانه 
دسترســـی دارد. اطاعـــات ژنتیکـــی 
بیمار در ســـامانه ثبت و جســـت وجو 
انجـــام می شـــود. اگر ســـازگاری وجود 
بهداشـــت  وزارت  باشـــد،  داشـــته 
مشـــخص می کند که ایـــن اهداکننده 
بـــا ایـــن شناســـه تطبیـــق داده شـــده 
اســـت. اگـــر نمونـــه خـــون بنـــد ناف 
باشـــد، آزمایش هـــای تکمیلـــی روی 
آن انجـــام می شـــود و بعـــد در اختیار 
بیمارســـتان قـــرار می گیـــرد. بـــه این 
ترتیـــب، زنجیره ای از یـــک تصمیم در 
اتـــاق زایمـــان تا یـــک تزریـــق در اتاق 
پیوند شـــکل می گیرد؛ زنجیـــره ای که 
در آن، هر حلقـــه باید دقیق و به موقع 

کند.« کار 
عزتـــی دربـــاره اینکـــه بـــه چـــه علت 
جمـــع آوری خون بنـــد نـــاف در همه 
انجـــام  بیمارســـتان ها  و  اســـتان ها 
صلـــی  ا لیـــل  د و  د بـــه  نمی شـــود 
اشـــاره می کنـــد؛ هزینـــه زیرســـاخت 
توضیـــح  او  زمانـــی.  محدودیـــت  و 
می دهـــد: »از ابتـــدا وزارت بهداشـــت 
تصمیـــم گرفـــت ایـــن کار فقـــط در 
تهـــران انجـــام شـــود. یکی بـــه دلیل 
جمعیـــت و تنـــوع قومیتی تهـــران که 
بـــه نوعی ایـــران کوچک اســـت؛ یکی 
بـــه دلیل تجهیـــزات بســـیار پرهزینه، 
تانک هـــای  و  آزمایشـــگاه  از جملـــه 

نگهـــداری و یکـــی هـــم به ایـــن دلیل 
کـــه از زمان جمع آوری خـــون بند ناف 
تا ذخیره ســـازی آن نبایـــد بیش از ۴۸ 
ســـاعت طـــول بکشـــد، اگرنـــه نمونه 
کیفیـــت خـــود را از دســـت می دهد.«
او بـــا این  تأکیـــد که ایـــن محدودیت 
فقط مربوط به خون بند ناف اســـت و 
برای ثبت نام اهداکنندگان بزرگسال، 
ســـازمان انتقال خون در همه کشـــور 
فعال اســـت، می گوید: »برای پذیرش 
و ثبت نـــام اهداکنندگان ســـلول های 
بنیادی، ســـازمان در تمام ۳۱ اســـتان 
کشـــور ۴۶ پایـــگاه فعـــال دارد. حتـــی 
در برخـــی اســـتان ها مانند لرســـتان، 
آذربایجان شـــرقی و خوزســـتان چند 
پایگاه فعال اســـت که افراد می توانند 
روزانـــه مراجعـــه کنند و لازم نیســـت 

حتماً خانم باردار باشـــد.«
رئیـــس گروه بانـــک خون بنـــد ناف و 
ســـلول های بنیـــادی ســـازمان انتقال 
خـــون ایـــران دربـــاره ظرفیـــت بانک 
»هدف گـــذاری  می دهـــد:  توضیـــح 
بـــرای بانک هـــای  وزارت بهداشـــت 
عمومـــی کشـــور، نگهـــداری ۱۰ هـــزار 
واحـــد خـــون بند نـــاف بوده اســـت. 
بانک هـــای عمومـــی قدیمی تـــر مانند 
بانـــک بیمارســـتان شـــریعتی هـــم در 
ایـــن حـــوزه فعالیـــت داشـــتند، اما به 
دلیـــل هزینه هـــا چند ســـال متوقف 
شـــدند. اکنـــون مجموعـــه بانک های 
عمومی کشـــور بیش از ۵ هـــزار نمونه 
جمـــع آوری کرده انـــد و ســـهم بانـــک 
ســـازمان انتقال خـــون از چهـــار هزار 

نمونه بیشـــتر اســـت.«
عزتـــی با اعـــام اینکـــه تمرکـــز اصلی 
ســـازمان، توســـعه مرکـــز پذیـــرش 
و ثبت نـــام اهداکننـــدگان بزرگســـال 
ســـلول های بنیادی اســـت؛ حـــوزه ای 
کـــه با نیاز واقعی کشـــور فاصلـــه دارد، 
می گویـــد: »کشـــور مـــا از نظـــر اقوام 
بســـیار متنوع است و همین موضوع، 
متأســـفانه باعـــث شـــده بســـیاری از 
بیماران اهداکننده ســـازگار نداشـــته 
باشـــند. مثاً بـــرای بیمارانـــی از اقوام 
ترکمن یا ارامنه یا بیماران سیســـتان 
و بلوچســـتان، پیدا کردن اهداکننده 
ســـازگار بســـیار ســـخت تر اســـت. در 
حالـــی که بـــرای بیمـــاری کـــه آذری یا 
ترک باشـــد، چون جمعیت ترک زبان 
راحت تـــر  اســـت،  زیـــاد  کشـــور  در 

اهداکننـــده پیدا می شـــود.«
او بـــا اشـــاره به آمـــار می گویـــد: »تا به 
امـــروز ۱۲۲ هزار نفـــر در مرکز پذیرش 
و ثبت نـــام اهداکننـــدگان ســـازمان 
انتقال خون عضو شـــده اند. مجموع 
اهداکنندگان ثبت شـــده در کشـــور، با 
احتســـاب مراکز دیگـــر، هنوز بـــه ۲۰۰ 
هـــزار نفـــر نرســـیده اســـت. در حالی 
که کشـــوری مثـــل ترکیه حـــدود یک 
میلیون و ۸۰۰ هـــزار اهداکننده دارد.«

 به گفته رئیس گـــروه بانک خون بند 
نـــاف و ســـلول های بنیادی ســـازمان 
انتقـــال خون ایـــران، در حـــال حاضر 
حـــدود ۵ هـــزار بیمار در نوبـــت پیوند 
هستند که اهداکننده سازگار ندارند و 
اگر زمان از دســـت برود، ممکن است 

جان خود را از دســـت بدهند.
عزتـــی بـــا تأکید بـــر اینکه گســـترش 
این فهرســـت یـــک ضـــرورت درمانی 
افـــراد  اســـت، می گویـــد: »هرچـــه 
بیشـــتری در بازه ســـنی ۱۸ تا ۴۰ سال 
که از ســـامت عمومـــی برخوردارند، 
داوطلـــب شـــوند، شـــانس یافتـــن 
اهداکننده ســـازگار برای بیمـــاران از 

همـــه اقوام بیشـــتر می شـــود.«

مـــت  مقاو ره  بـــا ر د نی  ع رســـا طا ا
میکروبـــی تأکید کـــرد: »مقابله با این 
مســـأله نیازمند برنامه ریـــزی، نظارت، 
تعیین متولی مشـــخص برای مدیریت 
مصرف آنتی بیوتیک، آموزش پزشکان 

و افزایـــش آگاهـــی مـــردم اســـت. اگر 
امـــروز بـــرای اصـــاح الگـــوی مصرف 
اقدام نکنیم، نســـل آینده با مشکات 
عفونت هـــا  درمـــان  در  جدی تـــری 

مواجـــه خواهد شـــد.«

هشدار مینو محرز متخصص بیماری های عفونی درباره پیامدهای مصرف بی رویه داروها

ایران در صدر مصرف آنتی بیوتیک جهان
گزارش

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

محرز: اولین 
اقدام برای 

مقابله با 
مقاومت 

میکروبی، 
رعایت اصول 

کنترل 
عفونت در 

بیمارستان هاست. 
اگر نتوانیم از 

بروز عفونت های 
بیمارستانی 

پیشگیری 
کنیم، ناچار به 
مصرف بیشتر 

آنتی بیوتیک 
خواهیم شد

چطور داوطلب شویم؟
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»ایران«‌‌را‌در‌صفحه‌های‌مجازی‌دنبال‌کنید

‌»رامین‌ناصرنصیر«‌
در‌»سایه‌شب«

‌»میکائیل‌شهرستانی«‌
روی‌صحنه‌می‌رود

‌»برد‌پیت«‌
‌فیلم‌»کانکتور« در

فیلمبرداری فیلم ســـینمایی »سایه شب« 
به کارگردانی شاهد احمدلو و تهیه کنندگی 
علـــی قائم مقامـــی در تهـــران ادامـــه دارد. 
تاکنون نـــورا هاشـــمی، علیرضـــا جعفری، 
ملیکا شـــریفی نیا، رامیـــن ناصرنصیر، پیام 
احمدی نیا، امید روحانـــی، پناه بهنامی فر، 
غزاله اکرمی، محمدرســـول صفری، ســـارا 
مقربی و نســـیم ادبی مقابـــل دوربین این 

فیلم رفته اند./ایســـنا

هفت ســـال پـــس از ســـاخت فیلـــم »آوای 
متـــال« به کارگردانـــی داریوس مـــاردر، این 
فیلمســـاز قصـــد دارد اثر ســـینمایی بعدی 
خـــود را با حضـــور برد پیت مقابـــل دوربین 
ببرد. داســـتان این فیلـــم در نیویورک دهه 
1970 می گـــذرد. بـــرد پیـــت در ایـــن فیلـــم 
نقش یـــک کارگر یقه آبی را ایفـــا می کند که 
در منهتـــن دهه 1970 درگیـــر دنیای جرم و 

جنایـــت می شـــود./‌مهر

نمایش »افســـانه های تبـــای« بـــه کارگردانی 
میکائیـــل شهرســـتانی، در ســـالن اصلـــی 
خانه نمایـــش مهرگان روی صحنـــه می رود. 
شهرستانی در تازه ترین تجربه نمایشی خود 
بـــه ســـراغ جهـــان اســـطوره ها و روایت های 
تراژیک رفته است. این هنرمند اردیبهشت و 
خردادماه امســـال نیز نمایش »ارباب پونتیلا 
و نوکرش ماتی« را بر اســـاس نمایشنامه ای از 
برتولت برشـــت روی صحنه بـــرده بود./ایرنا

نقل‌قول

جشـــنواره تئاتر خیابانی مریوان قطعاً جایگاه خود را پیدا کرده است. استمرار برگزاری 
این رویداد در 19 دوره گذشـــته نشـــان می دهد که برگزارکنندگان آن در تثبیت جایگاه 
جشـــنواره موفـــق بوده اند، چراکـــه اگر چنین جایگاهی شـــکل نگرفته بـــود، احتمالاً 
جشـــنواره تا امروز به ایـــن تعداد دوره نمی رســـید و اکنون نیز در انتظـــار برگزاری دوره 
جدیـــد آن نبودیم. در ســـفرهایی که به کشـــورهای مختلف داشـــته ام، متوجه 
شـــده ام که نـــام این جشـــنواره از مرزهـــای ایـــران فراتر رفتـــه و در محافل 
هنـــری از آن به عنوان یک رویداد تئاتری یاد می شـــود. این موضوع نشـــان 
می دهـــد که مریـــوان در معرفی خود به عنـــوان پایگاه یک جشـــنواره تئاتر 

خیابانی موفق عمل کرده اســـت.
‌بخشی‌از‌صحبت‌های‌ایوب‌آقاخانی
دبیر‌چهل‌وپنجمین‌جشنواره‌بین‌المللی‌تئاتر‌فجر‌/مهر

مریوان؛‌جشنواره‌ای‌فراتر‌از‌مرزهاست

ســـعیده‌ ‌ ـ فرهنگـــی‌ ‌ وه گـــر
احســـانی‌راد/ »چشـــمانم را بـــا 
قلم مو و رنگ بر پیشـــانی سنگ 
نقاشـــی کـــرد. اکنـــون، پانصد 
و چهـــل ودو روز اســـت کـــه من 
چشمانم را به ســـنگ داده ام.« 
این جمله از محمـــود باجلان، 
هنرمند نقـــاش، کلیـــد ورود به 
نمایشگاه »خاک« است.  وقتی 
وارد گالری نگر می شوید، پیش 
از هر چیز، ســـکوت است که به 
جانتـــان می نشـــیند؛ دیوارهای 
خاکســـتری، قاب هـــای چوبی 
و  گـــرم  رنگ هـــای  و  ســـاده 
بـــه  یـــی  ه ها پنجر  ، کـــی خا
دشـــت ها و کوه هـــای خالـــی از 

آدم گشـــوده اند. اینجا نقاشـــی فقـــط تصویر کردن منظره نیســـت؛ ســـفری به دل 
اســـت.  طبیعت 

هنرمند قلم مو را بر پیشـــانی ســـنگ ســـاییده تا خود نیز ناظر منظره و سنگ باشد 
و پس از هزاران ســـال تنهایی، چهره فراموش  شده و خشـــن سنگ را دوباره به یاد 

آورد. چرا باید به دیدن این نمایشـــگاه برویم؟ 
نخســـت، به خاطر ممارســـت و پشـــتکار محمود باجلان که حاصـــل بیش از یک 
ســـال ونیم زندگی با خاک و ســـنگ را در آثاری که از یک حس گـــذرا فراتر رفته اند، 
روی بوم آورده اســـت.  دوم، بـــه دلیل تغییری که در نـــگاه مخاطب ایجاد می کند؛ 
در این گالری، مخاطب فقط تماشـــاگر نیســـت، ســـنگ هم او را می بیند. تجربه ای 
که رابطه میان بیننده و منظره را از نو تعریف می کند. در شـــلوغی شـــهر ســـیمانی 
و غبارگرفته، »خاک« دعوتی اســـت به بازگشـــت به اصل؛ به ریشـــه های ســـرزمینی 
و ســـکوتی که صـــدای طبیعت اســـت. چیدمان ســـاده گالری، بـــدون هیچ عنصر 
اضافه ای، فضایی بـــرای آرام گرفتن و مکث کردن فراهم آورده اســـت؛ مکانی برای 
گفت وگویـــی آرام با زمیـــن، زمان و تنهایی. اگـــر علاقه مند به دیدن نمایشـــگاهی 
هســـتید که چیزی فراتـــر از حرف های کلیشـــه ای، تکـــراری و تزئینی بـــرای گفتن 

داشـــته باشـــد، »خاک« همان نمایشگاه اســـت. دیدنش را از دست ندهید.
ایـــن نمایشـــگاه از روز جمعه 22 آبان در نگارخانه نگر آغاز شـــده و تا ششـــم آذرماه 

ادامه دارد.

گروه‌فرهنگی‌-‌نرگس‌عاشـــوری/ سینما برای ما همیشه 
از یک رویا شـــروع شده اســـت؛ از آن لحظه ای که چراغ ها 
خاموش می شـــوند و قرار اســـت در تاریکی سالن، تکه ای 
از خودمـــان یا دیگـــری را روی پرده پیدا کنیـــم. این روزها 
گیشـــه  ســـینمای ایـــران میان دو صدا نشســـته اســـت: از 
یک ســـو خنـــده  کمدی هـــای پرفـــروش و از ســـوی دیگر 
نبـــض آرام امـــا عمیق درام هـــای اجتماعی که به ســـینما 

اعتبـــار می دهند.
 

‌فیلمی‌که‌خواب‌می‌بیند
سینمایی‌که‌بیدار‌می‌ماند

مجتبی کارمند اداره  بایگانی اســـت و از روزمرگی خســـته. 
خوابـــش به هـــم می ریـــزد و در یکـــی از همیـــن خواب ها 
زنـــی را می بینـــد کـــه زندگـــی اش را عـــوض می کنـــد. این 
قصه  »خواب« اســـت، اولین فیلم بلند مانـــی مقدم که از 
دوشـــنبه 25 آبان روی پرده  سینماها می رود. فیلم پارسال 
در جشـــنواره  فجر دیده شـــد و اواخر مهر به بخش »ویژن 
آســـیا« در جشـــنواره  بوســـان کره  جنوبی رفـــت. مقدم در 
نشســـت پرسش وپاســـخ فجر گفته بود ایـــن خواب های 
دنبالـــه دار برای خـــودش اتفاق افتاده اســـت. به گفته  او، 
فیلم دوگانه ای را نشـــان می دهد که میـــان آرزوهای دور و 
زندگی هـــر روز می افتـــد: آرزو دیگر به حقیقت نمی رســـد 
و بایـــد خوابـــش را دیـــد. رضا عطـــاران نقـــش مجتبی را 
بـــازی می کنـــد و کارگـــردان می گویـــد هیچ کـــس دیگری 
نمی توانســـت آنچه را او می خواست این قدر دقیق درآورد. 
مریـــلا زارعی، هـــدی زین العابدیـــن، علی مصفـــا و کاظم 
ســـیاحی هم کنارش هســـتند. نکته جالب اینکه عطاران 
و زارعی از زمان فیلم »خوابم میاد«، یعنی 14 ســـال پیش، 

کنار هم جلـــوی دوربین نرفتـــه بودند.
این اکـــران در هفته ای از راه می رســـد که جـــدول فروش 
همچنان پر از شـــوخی اســـت. »بورســـیه«، کمدی اکشن 
برزو نیک نژاد با جواد عزتی و امیـــر جعفری درباره  دو دزد، 
از ششـــم آبان تا حالا صدر را نگه داشـــته است. کمدی ها 
بـــار گیشـــه را بـــه دوش می کشـــند، اما اعتمـــاد مخاطب 
جـــدی را فیلم هـــای اجتماعـــی می ســـازند؛ مخاطبی که 

چند ســـالی از ســـالن دور مانده بود و هنوز برای برگشتن 
دلیـــل می خواهـــد. »بت« حمیـــد نعمت الله با بـــازی لیلا 
حاتمی، ســـراغ دنیای اینفلوئنســـرها و اقتصاد توجه رفته 
است. »اســـکورت«، دومین فیلم بلند یوسف حاتمی کیا، 
زندگی شـــوتی ها را در قالب اکشـــن روایـــت می کند و امیر 
جدیـــدی و هـــدی زین العابدیـــن در آن بـــازی می کننـــد. 
»زنده شـــور« کاظم دانشـــی که از مســـتند آمده و »علفزار« 
را ســـاخته، یک شـــب از کار نماینده  دادســـتان را نشـــان 
می دهـــد که بـــرای اجرای حکم پنـــج محکوم بـــه قتل به 
شـــهری دیگر رفته است. »بی دار« حســـین امیری دوماری 
هم با محمدرضا فروتن، آناهیتا افشـــار و شـــهاب حسینی 
روی پـــرده اســـت؛ دومـــاری پیش تر بـــا پـــدرام پورامیری 

»جان دار« را ســـاخته بود.
ســـینما هـــم هنـــر اســـت و هـــم صنعـــت. صنعـــت برای 
چرخیـــدن ســـرمایه می خواهـــد، اما بـــه فیلم بـــه معنای 
هنر هـــم نیاز دارد. ســـبد اکـــران ایـــن روزها تقریبـــاً همه  
ســـلیقه ها را پوشـــش می دهـــد. بـــرای بچه هـــا »نبـــرد 
بادبادک ها«، »ســـفینه نجات« و »بامبولک« هســـت. برای 
کمدی دوست ها کنار »بورســـیه«، »استخر« هست و برای 
علاقه منـــدان فیلـــم اجتماعی، جـــدا از آنچه گفته شـــد، 

»حاشـــیه« و »مـــن می ترســـم« هـــم روی پرده اند.
از چهارشـــنبه 20 آبـــان »کـــوچ« هم بـــه این ســـبد اضافه 

شـــده اســـت. اولین فیلـــم بلند محمـــد اســـفندیاری به 
ســـال های کودکی و نوجوانی ســـردار شـــهید حاج قاســـم 
ســـلیمانی می پردازد و محصول مکتب حاج قاســـم است. 
جمله  خلاصه  داســـتانش این اســـت که برای بزرگ شدن 
گاهی باید کـــوچ کرد. اســـفندیاری می گوید بـــه خاطرات 
خودنوشت سلیمانی دسترســـی داشته است. فیلم قصه 
را در دل زندگـــی عشـــایری و رابطـــه  پدر و پســـر می گوید و 
نادر فـــلاح، علی محمد رادمنش، محمدرضا مســـعودی و 

ندا حســـینی در آن بـــازی کرده اند.
 

‌آمارها‌چه‌می‌گویند؟
در هفته گذشـــته )16 تا 22 آبان(، با وجود دو روز تعطیلی 
به مناســـبت ایـــام ســـوگواری، 422 هـــزار نفر به ســـینما 
رفتنـــد و فروش بـــه 50 میلیارد تومان رســـید. »بورســـیه« 
با نزدیـــک بـــه 193 هزار مخاطـــب همچنان صدرنشـــین 
اســـت. پردیس هـــای ســـینمایی از کـــورش و ایران مـــال 
تهران تا هنرشـــهر آفتاب شـــیراز در همیـــن هفته میزبان 
هزاران نفر بودند. آمار فـــروش و مخاطب یک هفته همه  
ماجرا نیســـت، اما یادآوری می کند کـــه قصه گفتن و قصه 
شـــنیدن هنـــوز یکی از نیازهای اصلی ماســـت. در ســـالن 
سینما می شـــود هم به شـــوخی های »اســـتخر« خندید و 

هـــم با »بـــت« حمید نعمـــت الله به فکر فـــرو رفت.

با‌‌۴۲۲هزار‌مخاطب‌در‌هفته‌سی‌وچهارم

»بورسیه«‌با‌جواد‌عزتی‌صدرنشین‌ماند؛‌گیشه‌در‌انتظار‌»خواب«‌رضا‌عطاران
بـــازار  فرهنگـــی/  گـــروه‌ ســـیجانی-‌ نـــدا‌
کنســـرت های موســـیقی پـــس از ماه هـــا فراز 
و فرود، آرام آرام به مســـیر رونـــق بازمی گردد؛ 
رونـــدی کـــه بابـــک رضایـــی، مدیـــرکل دفتر 
موســـیقی وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی، 
پیش تـــر از آغاز آن در پایان شـــهریورماه خبر 
داده بود. اکنون نشـــانه های بازگشت اجراها 
به ســـالن های پایتخت بیشتر دیده می شود؛ 
هرچند وضعیت اقتصـــادی و افزایش قیمت 
بلیت هـــا همچنـــان از چالش های ایـــن بازار 
است. براســـاس آمار دفتر موسیقی، از پایان 
جنگ رمضـــان تا پایـــان مهرمـــاه 1405، 70۸ 
اجرای زنده در 26 اســـتان کشـــور ثبت شده 
اســـت. تهران با 209 اجرا در صدر قـــرار دارد، 
اما 499 اجـــرا، معادل بیـــش از 70 درصد کل 
آمار، در ســـایر اســـتان ها برگزار شـــده است. 
فارس با 66، مازندران بـــا 59، اصفهان با 50، 
البـــرز با 3۸ و آذربایجان شـــرقی بـــا 36 اجرا، 

بیشترین ســـهم را داشته اند.

آمار‌صدور‌مجوز‌کنسرت‌های‌امسال‌
نسبت‌به‌سال‌گذشته

مقایســـه این آمـــار بـــا دوره های گذشـــته نیز 
از تغییـــرات بازار موســـیقی حکایـــت دارد. از 
اردیبهشـــت تـــا پایـــان مهرمـــاه 1404، مجوز 
یک هزار و 72 کنســـرت صادر شـــد که با رشد 
77 درصدی صدور مجوز اجراهای صحنه ای 
نســـبت به دو ســـال پیش از آن همـــراه بود. 
همچنیـــن از اردیبهشـــت 1404 تـــا فروردین 
1405، بـــرای 2 هـــزار و 241 اجـــرای صحنه ای 
مجـــوز صـــادر و 5 هـــزار و 296 نوبـــت اجرای 

موســـیقی برگزار شد.
بـــا وجود ایـــن آمـــار، فعالیت های موســـیقی 
در ســـال 1405، به ویـــژه در تهـــران، بـــا فـــراز 
و فرودهایـــی همـــراه بـــوده اســـت. برخـــی 

ســـالن های مهـــم پایتخـــت از جمله ســـالن 
ســـالن  بین المللـــی،  نمایشـــگاه  میـــلاد 
همایش هـــای بـــرج میـــلاد و ســـالن وزارت 
کشـــور، مدتـــی تعطیـــل بودند یا بـــا ظرفیت 
محـــدود فعالیـــت کردنـــد. ایـــن وضعیـــت 
به خصوص در موسیقی پاپ محسوس بود و 
بســـیاری از اجراها به سالن های دیگر منتقل 
شدند. ســـالن میلاد نمایشـــگاه بین المللی 
نیز بـــه دلیـــل مشـــکل تأییدیه آتش نشـــانی 
مدتـــی میزبـــان کنســـرت نبـــود؛ موضوعی 
که ظاهـــراً برطرف شـــده اســـت. براســـاس 
برنامه اعلام شـــده، حامیـــم از 27 آبان ماه در 
این ســـالن روی صحنـــه مـــی رود؛ اجرایی که 
می تواند آغاز بازگشت کنســـرت های پاپ به 

یکـــی از ســـالن های مهـــم تهران باشـــد.
بـــا این حـــال، رونـــق بـــازار کنســـرت تنها به 
بازگشایی ســـالن ها و افزایش اجراها وابسته 
نیســـت. قیمـــت بلیـــت و تـــوان اقتصـــادی 
مخاطبـــان نیـــز در میـــزان اســـتقبال نقش 
دارد. بلیت هـــای اجرای پیـــش روی حامیم با 
ســـقف قیمتی نزدیک به ســـه میلیون تومان 
عرضه شـــده اســـت؛ رقمی که بحـــث درباره 
تناســـب هزینه تولید کنسرت با قدرت خرید 

مخاطبـــان را دوباره مطـــرح می کند.

بابـــک رضایـــی، مدیـــرکل دفتـــر موســـیقی، 
چنـــد روز پیش دربـــاره افزایش قیمت بلیت 
کنســـرت ها گفت: »با توجه به شـــرایط فعلی 
اقتصاد، به نظـــرم قیمت بلیت کنســـرت ها 
باید بیـــش از چهار یـــا پنج برابر می شـــد اما 
اکنون نهایتاً 50 درصد رشـــد پیدا کرده است؛ 
سال گذشته ســـقف قیمت بلیت 2 میلیون 
تومان بود و امســـال ســـقف آن به 3 میلیون 
تومـــان رســـیده اســـت. منظـــور این اســـت 
که با وجـــود این عـــدد، اتفاق خیلـــی بزرگی 
نیفتاده اســـت.« ایـــن اظهارات در شـــرایطی 
مطرح می شـــود که برگزارکنندگان با افزایش 
هزینه هـــای تولید، اجاره ســـالن و دســـتمزد 
عوامـــل اجرایی روبه رو هســـتند و مخاطبان 
نیـــز ناگزیرند هزینه هـــای فرهنگی و تفریحی 

خـــود را با دقـــت بیشـــتری مدیریت کنند.
اکنـــون بـــا بازگشـــت تدریجـــی ســـالن های 
پایتخت به چرخه اجرا، این پرســـش مطرح 
اســـت که آیا رونق بازار کنســـرت بـــه افزایش 
حضور مخاطبـــان نیز منجر خواهد شـــد؟ آیا 
موســـیقی جایگاه خـــود را در ســـبد فرهنگی 
خانواده هـــا بازمی یابـــد یا افزایـــش هزینه ها 
فاصله مخاطبان با ســـالن های موســـیقی را 

بیشـــتر می کند؟

بازگشت‌کنسرت‌ها‌به‌تهران
آمارها‌از‌افزایش‌اجراهای‌زنده‌و‌رونق‌دوباره‌سالن‌های‌پایتخت‌حکایت‌دارد

‌گالری‌گردی

روایت‌سکوت‌سنگ‌ها



بخشش قاتل مادر با رضایت دختر 
گروه حوادث: وقتی از دادســـرای جنایـــی تهران با زن جوان 
تماس گرفتند و از او خواســـتند به شعبه اجرای احکام برود، 
فکر کـــرد قرار اســـت این بـــار دیگر حکـــم قاتل مـــادرش را 
بعد از 10 ســـال اجرا کنند. روز موعود آماده شـــد و به دادسرا 
رفـــت اما وقتی وارد شـــعبه شـــد، این بار هم بـــا هیأت صلح 
و ســـازش روبه رو شـــد که از او می خواســـتند قاتل مادرش را 
در صورت صلاحدید ببخشـــد. در این ســـال های اخیر هر بار 
که جلســـه ای بین دو طـــرف پرونده برگزار شـــده بود، قاتل 
با ابراز پشـــیمانی و التماس درخواســـت بخشش داشت اما 
زن جوان یک کلام پاســـخ داده بـــود من قصاص می خواهم.
 ماجرای این جنایت به دی ســـال 95 برمی گشـــت. گزارش 
مرگ زن میانســـالی در خانه اش به تیم جنایی اعلام شـــد. 
با گـــزارش این خبر، تیم تحقیق راهی محـــل که خانه ای در 
جنوب تهران بود، شـــده و با جسد زن میانسال در حالی که 

دســـت و پا و دهانش بســـته بود، مواجه شـــدند. علت مرگ خفگی اعلام شد و شهناز 
زن همســـایه مدعی بود زمانی که از خرید به خانه بازگشـــته با در باز خانه روبه رو شـــده 

و وقتی با کنجکاوی به ســـراغ زن همســـایه رفته، جســـد او را پیدا کرده است. 
تحقیقـــات اولیه نشـــان می داد که دو النگوی مقتول به ســـرقت رفته اســـت اما بازبینی 
دوربین های مداربســـته محل نشـــان می داد که قاتل بعـــد از خروج از خانه با شـــهناز، 
زن همســـایه قـــرار ملاقات داشـــته اســـت. قـــرار ملاقاتی که نشـــان می داد او و شـــهناز 
همدیگـــر را می شناســـند. وقتی تصاویر چهره متهم به دختر مقتول نشـــان داده شـــد، 
او بی معطلی گفت: »این مرد را می شناســـم، او یک ماهی می شـــود کـــه به خانه مادرم 
می آمـــد و کارهای خانه او را انجام می داد. همســـایه مان شـــهناز، او را به ما معرفی کرد.«

بـــا اظهارات دختر مقتـــول، این اطمینان مطرح شـــد کـــه شـــهناز از راز جنایت مطلع 
اســـت و به دســـتور بازپرس جنایی، زن و مرد متهم بازداشـــت شـــدند. مـــرد جوان که 
مدعـــی بود ناخواســـته مرتکـــب قتل شـــده در تحقیقات گفـــت: »چهار ســـال قبل با 
شـــهناز که همســـایه ما بود آشـــنا شـــدم. بعد از جدایی از همســـرم معتاد شدم؛ وقتی 
فهمیدم شـــهناز هم اعتیاد دارد ارتباطمان بیشـــتر شـــد. رابطه ما ادامه داشت تا اینکه 
شـــهناز گفت زن همســـایه مان نیاز به نظافتچی دارد و من به عنوان نظافتچی در خانه 
او مشغول به کار شـــدم.« او ادامه داد: »چند باری که به خانه اش رفتم، متوجه طلاهای 
او شـــدم و روز حادثه تصمیم به ســـرقت گرفتم. قصدم کشـــتن زن میانســـال نبود اما 
زمانی که دهانش را بســـتم، او خفه شـــد. از خانه هم دو النگو بیشتر سرقت نکردم بعد 
فهمیـــدم او چند روز قبل از این ماجرا طلاهایـــش را در اختیار دخترش قرار داده بود.«
با اعتـــراف متهمان؛ آنها به بازســـازی صحنه جنایـــت پرداختـــه و در دادگاه کیفری مرد 
متهـــم  بـــه قصاص و شـــهناز به حبـــس محکوم شـــد. در طی 10 ســـال گذشـــته، دو بار 
متهـــم پای چوبـــه دار رفت اما هـــر دو بار با تلاش واحد صلح و ســـازش دادســـرای امور 
جنایـــی تهران موفق شـــده بـــود از تنها ولـــی دم پرونده کـــه دختر مقتـــول بود مهلت 
بگیـــرد. حالا نام او برای ســـومین بار در لیســـت محکومان به قصاص قـــرار گرفته بود 
به همین خاطر جلســـه دیگری در شـــعبه چهارم اجرای احکام دادســـرا برگزار شده بود 

تا آخریـــن تلاش ها هم بـــرای جلب رضایـــت دختر مقتول انجام شـــود.
زن جـــوان وقتی دقایقی پـــای صحبت های قاضی امیـــن کرمانی نژاد نشســـت، این بار 
در کمـــال نابـــاوری گفت: »به نظـــرم 10 ســـال حبس برای قاتـــل کافی باشـــد؛ می دانم 
که در زندان روزهای ســـختی را گذرانده اســـت. از طرفی شـــنیده ام او در زندان کارهای 
خداپســـندانه انجـــام داده و قـــرآن حفظ کرده اســـت. به خاطـــر تمام اینهـــا و به خاطر 
خانـــواده اش  قاتـــل مادرم را می بخشـــم امـــا باید دیـــه پرداخت کند چـــون می خواهم 
دیـــه را صرف کارهای خداپســـندانه و امـــور خیریه کنـــم.« بدین ترتیب با گذشـــت زن 
جوان از قصاص قاتل مادرش، مرد زندانی بخشـــیده شـــد و با احتســـاب ایام بازداشت 

بـــه زودی از زندان آزاد خواهد شـــد.

خبر

گروه حـــوادث: مرضیـــه همایونـــی/ وارد 
حیـــاط اداره آگاهی تهران که شـــدم دهها 
متهـــم کنار هـــم صـــف کشـــیده و برخی 
ایســـتاده و برخی دیگر روی زمین نشسته 
بودند. همه آنهـــا در آخرین طرح پلیس 
پایتخـــت دســـتگیر شـــده اند. در میـــان 
این متهمـــان ناگهـــان دیـــدن خالکوبی 
»ارتـــش نـــازی« روی دســـت چـــپ یکـــی 
از آنهـــا توجهـــم را جلـــب کـــرد. می گوید 
این خالکوبـــی داســـتان دارد بـــا اینکه از 
خالکوبـــی خوشـــش نمی آمـــده ولـــی به 
خاطـــر یـــک اتفـــاق تصمیـــم گرفتـــه این 
طرح را تتـــو کند. »وقتی ســـبیل هیتلری 
می گـــذارم قیافـــه ام با هیتلر مـــو نمی زند 
وقتـــی بـــرای اولین بار بـــه زنـــدان افتادم 
همه مـــرا هیتلر صـــدا می زدنـــد. کم کم از 
این لقب خوشـــم آمد راستش را بخواهید 
از نظـــر اخـــلاق و رفتـــار هم شـــبیه هیتلر 
هســـتم. بســـیار خـــودرأی و زیاده خـــواه 
هســـتم. آنقـــدر که حتـــی در ســـرقت ها 
هم تکـــرو بـــودم و هیـــچ کســـی را قبول 
نداشـــتم که همدســـت من شـــود. برای 
همین بود با اینکـــه علاقه ای به خالکوبی 
نداشتم اما نماد ارتش نازی را روی دستم 
خالکوبی کـــردم که هر موقع چشـــمم به 
آن می خورد حس قدرتم بیشـــتر شـــود.«
وقتـــی پرســـیدم از کی ســـرقت را شـــروع 
کردی ســـؤالم را با ســـؤال دیگـــری جواب 
داد: ســـرقت حرفه ای یا دلـــه دزدی؟ گفتم 
اولیـــن ســـرقتت چـــه بـــود؟ گفـــت: یک 
بســـتنی. شاید 7 یا 8 سالم بود که از بقالی 
نزدیـــک مدرســـه ام بـــدون آنکـــه صاحب 
مغازه متوجه شـــود بســـتنی دزدیدم و آن را 
داخل جیب روپوشـــم گذاشـــتم و از مغازه 
خارج شـــدم. وقتی گیر نیفتـــادم تصمیم 
گرفتـــم باز هم ســـرقت کنم. بیســـکویت، 
پلاســـتیکی  پ  تـــو  ، بســـتنی  ، به شـــا نو
بـــرای بـــازی، خلاصـــه هـــر چیـــزی کـــه به 
آن نیـــاز داشـــتم و در دوران کودکـــی دلـــم 
می خواســـت، از مغازه هـــا برمی داشـــتم.

در این مدت گیر نیفتادی؟ صاحب 
مغازه ها متوجه نمی شدند؟

اوقـــات  گاهـــی  بخواهیـــد  را  راســـتش 
مغازه دارهـــا متوجـــه می شـــدند امـــا بـــه 

رویـــم نمی آوردنـــد. احتمالاً با خودشـــان 
می گفتند بچه با این ســـن و ســـال حتماً 
پـــول نـــدارد و بـــه همیـــن دلیل بـــه رویم 
نمی آوردند و کاری با من نداشـــتند. البته 
چندبـــاری هم گیر افتادم امـــا می زدم زیر 
گریـــه و با ســـروصدای مـــن رهگـــذران و 
همسایه ها جمع می شـــدند و هر کسی پا 
درمیانـــی می کرد و مرا رهـــا می کردند بعد 
هم با خـــودم می گفتم از این مغازه نشـــد 
از مغـــازه دیگری برمی دارم و تـــا به هدفم 
نمی رســـیدم دســـت برنمی داشـــتم. اما 
ای کاش مغـــازه دارهـــا بـــه جـــای اینکه به 
من رحم کننـــد کاری می کردنـــد که دیگر 
جرأت دزدی پیدا نکنم امـــا ترحم آنها مرا 

جری تـــر می کرد.

یعنی چه رفتاری باید با تو می کردند که 
تنبیه شوی؟

نمـــی دانـــم؛ مثـــلاً از مـــن می خواســـتند 
بـــه جای پول بســـتنی و پفـــک و چیپس، 
برایشـــان کار کنم. مغازه را برایشـــان جارو 
کنم. یـــا اینکه شیشـــه های مغـــازه را پاک 
کنـــم. نمی دانم یک کاری انجام می دادم و 
یاد می گرفتم که کار خـــلاف مجازات دارد 
و باید برای هر کار اشـــتباهی تاوان داد. به 
من یاد می دادند که خـــوردن مال حرام و 
چیزی که برایش زحمت نکشـــیده باشم 
عاقبت نـــدارد و یک روزی ایـــن دله دزدی 
مرا بـــه یک ســـارق حرفه ای تبدیـــل کرد. 
غ دزد، شـــتردزد  راســـت گفته انـــد تخم مر
می شـــود. پدر و مادرم که نتوانســـتند مرا 

درســـت تربیت کنند اصلاً یـــادم نمی آید 
پـــدری و مـــادری بالای ســـرم بوده باشـــد 
امـــا دیگران هم با ترحم هایشـــان مســـیر 

زندگی مـــرا تا حدودی تغییـــر دادند.

الان می خواهی بگویی آنها مقصرند؟
نـــه، امـــا مـــن بچـــه بـــودم باید یکـــی مرا 
تربیـــت می کـــرد و خـــوب و بد را نشـــانم 
مـــی داد مـــن هم نبایـــد خـــلاف می کردم 
امـــا آن موقع فقـــط به این فکـــر می کردم 
که به خواســـته دلم برســـم اما دیگران که 
ســـرد و گرم روزگار را چشـــیده بودند نباید 

در این حـــد دلســـوزی می کردند.

اولین بار در چه سنی و چگونه 
بازداشت شدی؟

18 یـــا 19 ســـالم بـــود. یـــادم می آیـــد کـــه 
تازه ســـنم از 18 گذشـــته بـــود. تخصصم 
گوشـــی قاپی است. گوشـــی را با سرعتی 
می زنـــم کـــه صاحب گوشـــی تـــا دقایقی 
متوجه ماجرا نشـــود. اولین بار سر بزنگاه 
دستگیر شـــدم. تازه کار بودم و به محض 
اینکـــه یـــک گوشـــی ســـرقت کـــردم گیر 
افتـــادم. اما آخرین بـــارم نبـــود و الان که 
حـــدود 25 ســـال ســـن دارم با ایـــن دفعه 
شـــش بار اســـت که بازداشـــت شـــده ام. 
امـــا هربـــار کـــه زنـــدان می رفتم، ســـعی 
می کردم عیـــب و ایرادهای کارم را برطرف 
کنم و دوباره ســـرقت را شـــروع کنم. یک 
حـــس درونـــی به مـــن می گوید کـــه نباید 
گیـــر بیفتـــی و باید آنقـــدر تمریـــن کنی و 
حرفه ای شـــوی کـــه پلیس به گـــرد پایت 
هم نرســـد. البته که تا به حال در تعقیب 
و گریز، پلیس موفق نشـــده مرا دســـتگیر 
کند چـــون موتورهای ما ســـارقان تقویت 
شده است یعنی خودمان موتور را تقویت 
می کنیـــم. دوم اینکـــه دســـت فرمـــان ما 
خیلی خوب اســـت. من از بچگی عاشـــق 
موتورســـواری بـــودم و طـــوری روی موتور 
می نشـــینم و فـــرار می کنـــم کـــه کســـی 

باورش نمی شـــود.

سوژه هایت را چطور شناسایی 
می کردی؟

شناســـایی ســـوژه قاپیدن که کار ســـختی 

نیســـت. در خیابان پرســـه بزنی ده ها نفر 
را می بینـــی کـــه بی توجه به اطرافشـــان با 
گوشـــی تلفـــن در حال مکالمه هســـتند. 
بعضی از آنها آنقدر غرق صحبت هایشـــان 
هســـتند کـــه وســـط خیابـــان گوشـــی به 
دســـت راه می روند و خود این ســـوژه ها با 
زبـــان بی زبانی به ما می گویند که گوشـــی 

را سرقت کن.

چرا گوشی قاپی را برای کار خلاف 
انتخاب کردی؟

راحت تریـــن نـــوع ســـرقت و نقد تریـــن 
ســـرقت، گوشـــی قاپی اســـت. ســـرقت 
ماشـــین و لوازمـــش دردســـر دارد بـــرای 
اینکه بیشتر ماشـــین ها مجهز به سیستم 
امنیتـــی هســـتند و الان خیلـــی جاها هم 
دوربیـــن مداربســـته دارد. به ماشـــین که 
نزدیـــک می شـــوی صـــدای آژیـــرش بلند 
می شـــود و فـــروش لـــوازم داخـــل آن هم 
دردســـر دارد کلـــی بایـــد زیر قیمـــت بازار 
بفروشـــی. ســـرقت خانـــه که ســـخت تر 
اســـت، باید دنبال ســـوژه بگردی، بعد که 
با کلـــی دردســـر وارد خانه می شـــوی تمام 
وقـــت این اضطـــراب را  داری کـــه صاحب 
خانـــه ســـر نرســـد آخـــرش هـــم ممکـــن 
اســـت داخل خانه وســـیله و پـــول و طلا 

به دســـت نیاید.

چه مدل گوشی سرقت می کنی؟
برایـــم فرقی نـــدارد هـــر مدل گوشـــی که 
بگوییـــد بـــازار خریـــد خـــودش را دارد. 
بعضی هـــا فقـــط آیفـــون یـــا سامســـونگ 
ســـرقت می کنند امـــا من هر گوشـــی که 
مدل بالا باشـــد و بتوانم در بازار به قیمت 

خوبـــی بفروشـــم، ســـرقت می کنم.

اگر این بار هم آزاد شوی باز هم سرقت 
می کنی؟

گفتم که هربار گرفتار شـــدم ســـعی کردم 
نواقـــص کارم را برطرف کنم تـــا دفعه بعد 

گرفتار نشوم.

اما انگار پلیس از تو حرفه ای تر است 
چون شش بار دستگیر شده ای.

ظاهراً اینطور است.

سارق تـکرویی که شبیه هیتلر بودسارق تـکرویی که شبیه هیتلر بود

 1 - غذایی پرطرفدار - فرد باتجربه
2 - ویرگول - موزیک نظامی - در هم قاطی شدن

3 - سردار اشکانی - نم پس نمی دهد - محکم، استوار
4 - از تنقلات - متضاد »خوبی« - جغد - پشت و عقب

5 - نشان مفعول - صمغ گَوَن - پرنده ای شبیه  کبک
6 - درخت جنگلی - جبران کردن - مخفف خوب

7 - تاخت و تازش - تازه کار - ردگیر فضاپیماها
8 - صدای افسوس - داشتن استعدادها و توانایی های لازم - رأی ها

9 - ضد »ایستادن« - سریع - طینت
10 - مساوی عامیانه - نام دخترانه - کرم حشره

11 - پادشاه خوارزمشاهی - تک تک - فتنه جو
12 - بعد از »ل« - وسنی - شبیه - انفرادی

13 - اما - آشیانه - از تداول افتاده
14 - ســـریالی در حال پخش از شـــبکه نمایش خانگی با بازی لعیا 

زنگنه - خواب کودکانه - انس و ســـازگاری
15 - ترافیک - تیره ای از گیاهان با نام دیگر »کَرَفسیان«

 1 - چوب جامه آویز - فیلمی از پیمان قاسم خانی با حضور سام 
درخشانی

2 - ماهی خوراکی - شهر »چین« - سپهبد فرنگی
3 - دانه دانه - خوشگل و زیبا مانند ماه - بازیکن هم تیمی

4 - مقصود - شر و زشتی - ساده - مقیاس
5 - از خواهران برونته - شهر »ترکیه« - تمرین نقاشی مقدماتی

6 - خط مخصوص روشندلان - شهر »هند« - خرمای سیاه
7 - مردمان امین - والد - خمیدگی

8 - نرم افزار علوم ماورایی - ترانه سالار عقیلی - در دل ساختمان جا می گیرد
9 - خرس چین - رها - دختر خوش خبر!

10 - صحنه نمایش - هدیه چهره گشایی عروس - قسمت ها
11 - چشمان خواب آلود - فرزند نتیجه - باز کردن راهی به معده از 

طریق پوست
12 - امر از نرفتن - حلقوم - بازداشتن - جانور پیشانی سفید

13 - سنگ سخت - خوردنی اطفال! - نمایان
14 - فرومایگی - واحد بوکس - شجاع و متهور

15 - دسته ای از کشتی های سبک - سازمان بین المللی هوانوردی 
غیرنظامی

1 - مکتب هنری - آغوش
2 - پایبند به پیمان - بین پیچ و مهره - شب طولانی سال

3 - مالیات مرزی - شیرینی  سنتی تبریز - جمع مکان
4 - عدد دریاچه! - پا افزار - آزمون 4 گزینه ای - خالص و بی غل وغش

5 - مقطوع النسل - بخش متغیر فعل - خودم!
6 - موضوع - الهه شکار رومیان - مقابل »صعود«

7 - واپسین - وفا کردن به عهد - بلندمرتبه
8 - زمزمه محبت  استاد - حریق - قوت لایموت

9 - ضد »فراز« - واحد سنجش حجم مایعات - تنبل
10 - معامله - میوه تابستانی - دودکش استاندارد

11 - پیش درآمد »آشغال« - موی مجعد - دوران
12 - گـــردش کـــودک - کلمه ندایی شـــاعرانه! - کشـــیدنی فضول! - 

انار مخفف 
13 - مرکز استان کهگیلویه و بویراحمد - تجویز پزشک - دلداری

14 - گویند نور دیده پدر است - تحریک پوستی - رشد یافته
15 - سیاهدانه معطر - فتنه را نشاندن

1 - نویسنده رمان »قاتل نیمه شب« )2025( - نت منفی
2 - پایه ها - گاز مرداب - فیلم مسعود کیمیایی

3 - مرمر - موز - غذا و خواربار
4 - عادت و خصلت - دیدگاه ها - مسکوک نقره - لکن

5 - ورزش نفسگیر - جزیره جنوبی - نام مردانه فرنگی
6 - شادمان شدن - کیفیت برتر صدا - شهری در استان مرکزی

7 - شـــهر »مقبره شـــیخ بدرالدین« در اســـتان اردبیل - فرزند حضرت 
نـــوح)ع( - اعانت و حمایت

8 - گیاه بی آوند - تیره ای از جانداران - گفت وگو
9 - الهه عشق و جمال - لهجه ای در کشور »گواتمالا« - امر به ماندن

10 - سنگ مشتعل در آسمان! - ایوان عبرت - اثر سیده زهرا حسینی
11 - رنگی برای خودرو - سد شرق تهران - یک آشام از آب

12 - ناکس - شهر »اتریش« - خطا و جرم - یکی از محله های قدیمی تهران
13 - روزنامه ها - دیوارش بلند اســـت! - فیلمی با هنرنمایی حمیدرضا 

آذرنگ و نادر فلاح
14 - جزیره جنوب - تکاور - سریالی با بازی سیما تیرانداز

15 - رازقی - اثر توریستی و مرزی »آرژانتین«

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
9175ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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تعیین تکلیف تعهدات معوق 
خودروسازان باید در اولویت باشد

نماینده مردم لنجـــان در مجلـــس، از تأخیر طولانی مدت 
خودروســـازان در عمـــل به تعهدات شـــان جهـــت تحویل 
خودروهای ثبت نامـــی انتقاد کرد. اکبر پولادی با اشـــاره به 
نارضایتی برخی خریـــداران خـــودرو از تأخیر طولانی مدت 
خودروســـازان در عمـــل به تعهدات شـــان جهـــت تحویل 
خودروهـــای ثبت نامـــی، گفت: »در شـــرایطی کـــه تعداد 
قابل توجهـــی از متقاضیان همچنـــان در انتظـــار تحویل 
خودروهای ثبت نام شده خود هســـتند، واگذاری و عرضه 
خودرو به شرکت های لیزینگ و ســـایر مسیرهای فروش، 
این پرسش را ایجاد می کند که چرا ایفای تعهدات قبلی در 
قبال مردم در اولویت قرار نمی گیرد.« به گزارش خانه ملت، 
نماینده مردم شهرستان لنجان در مجلس شورای اسلامی، 
تصریح کرد: »حقوق خریدارانی که با اعتماد به طرح های 
پیش فروش اقدام به ثبت نام و پرداخت وجه کرده اند، باید 
مورد توجه جدی قرار گیرد و وضعیت تعهدات معوق هرچه 
سریع تر تعیین تکلیف شود.« پولادی تأکید کرد:» قطعاً ما 
این موضوع را از طریق ابزارهای نظارتی مجلس و با هدف 
شفاف سازی نحوه تخصیص خودروها، بررسی اولویت های 

عرضه و پیگیری حقوق خریداران پیگیری خواهیم کرد.«

با ورود نیسان N7 به فهرست خودروهای وارداتی بازار ایران، 
یک سدان تمام برقی دیگر به گزینه های موجود در این بخش 
اضافه می شود. این خودرو که حاصل همکاری نیسان ژاپن و 
دانگ فنگ چین است، با ابعاد نزدیک به پنج متر، پیشرانه 
برقی و مجموعه ای از تجهیزات دیجیتال و کمک راننده، در 
 N7 دسته سدان های بزرگ خانوادگی قرار می گیرد. نیسان
از محصولات جدید این خودروساز برای بازار چین محسوب 
می شود و توسعه آن در چارچوب همکاری مشترک نیسان 
و دانگ فنگ انجام شده اســـت. ورود این مدل به ایران در 
شرایطی صورت می گیرد که تنوع خودروهای برقی وارداتی 
در حال افزایش است و محصولاتی مانند مزدا EZ-6 نیز در 
همین بخش از بازار مطرح هستند. نیسان N7 در نسخه 
مورد اشاره برای بازار ایران به یک موتور الکتریکی با قدرت 
تقریبی ۲۶۸ اسب بخار مجهز اســـت. نیروی محرکه این 
خودرو از طریق سامانه تمام برقی تأمین می شود و برخلاف 
خودروهای هیبریدی، از پیشرانه بنزینی استفاده نمی کند. 
ظرفیت باتری این سدان حدود ۷۳ کیلووات ساعت اعلام 
 CLTC شده و برد حرکتی آن بر اساس استاندارد آزمایشگاهی
به بیش از ۶۰۰ کیلومتر می رســـد. البته برد اعلام شـــده بر 
اساس چرخه آزمایش CLTC محاسبه شده و میزان پیمایش 
واقعی خـــودرو می تواند با توجه به ســـرعت حرکت، دمای 
محیط، استفاده از سیستم تهویه و شرایط رانندگی متفاوت 
باشد. از نظر ابعاد، نیسان N7 دارای طول ۴۹۳۰ میلی متر 
و فاصله محوری ۲۹۱۵ میلی متر اســـت. این مشـــخصات، 
خودرو را در دسته سدان های بزرگ بخش D قرار می دهد. 
فاصله محوری نسبتاً بلند N7 نیز از ویژگی هایی است که 
می تواند در فضای پای سرنشـــینان عقب تأثیرگذار باشد؛ 
موضوعی که در خودروهای خانوادگی و ســـدان های بزرگ 
اهمیت دارد. در طراحی داخلی نیســـان N7، اســـتفاده از 
نمایشـــگرهای دیجیتال و کاهش تعداد کلیدهای فیزیکی 
مورد توجه قرار گرفته است. یکی از تجهیزات معرفی شده 
برای این خودرو، تراشـــه پردازشـــی کوالکام اســـنپدراگون 
8295P است که برای مدیریت عملکرد سامانه اطلاعات 
و ســـرگرمی و پردازش برخی قابلیت های دیجیتال کابین 
استفاده می شـــود. نیســـان N7 همچنین به صندلی های 
موسوم به Zero Gravity مجهز شده است. طراحی این 
صندلی ها با هدف توزیع مناسب تر فشار بر بدن و افزایش 
راحتی سرنشینان انجام شده است. در بخش سامانه های 
کمک راننده نیـــز مجموعه ای از فناوری های توســـعه یافته 
با همکاری شـــرکت Momenta برای ایـــن مدل معرفی 
شده اند. این سامانه ها شامل قابلیت های کمکی رانندگی 
در مسیرهای شهری و بزرگراهی هستند. با این حال، سطح 
تجهیزات و قابلیت هـــای فعال در نســـخه وارداتی به ایران 
باید بر اســـاس مشـــخصات نهایی خودروهای عرضه شده 
بررســـی شـــود. یکی از خودروهایی که می توان در بررسی 
جایگاه نیســـان N7 به آن توجه کرد، مزدا EZ-6 است. هر 
دو مدل در نتیجه همکاری خودروســـازان ژاپنی با شرکای 
چینی توسعه یافته اند، اما از نظر طراحی و رویکرد محصول 
تفاوت هایی دارند. نیســـان N7 حاصل همکاری نیســـان 
و دانگ فنگ اســـت، در حالی که مزدا EZ-6 در چارچوب 
همکاری مـــزدا و چانگان توســـعه  یافته اســـت. در بخش 
طراحی، نیســـان N7 از خطوط ســـاده تر و ظاهر مینیمال 
استفاده می کند. در مقابل، مزدا EZ-6 با بهره گیری از زبان 
طراحی کـــودو )Kodo(، فرم بدنه اســـپرت تری دارد. ورود 
نیسان N7 می تواند تنوع سدان های تمام برقی موجود در 
بازار ایران را افزایش دهد. تاکنـــون بخش قابل توجهی از 
خودروهای برقی وارداتی در قالـــب کراس اوورهایی مانند 
فولکس واگن ID.4 و تویوتا bZ4X معرفی شده اند و عرضه 
سدان های جدید، گزینه های متفاوتی را در اختیار خریداران 
قرار می دهد. البته نیســـان N7 از نظر کلاس بدنه، رقیب 
مستقیم این کراس اوورها نیست، اما در صورت قرار گرفتن 
در محدوده قیمتی مشـــابه، می تواند به یکی از گزینه های 
قابل مقایسه برای خریداران خودروهای برقی تبدیل شود. 
در کنار مشخصات فنی و امکانات، عواملی مانند دسترسی 
به زیرساخت شارژ، تأمین قطعات، خدمات پس از فروش 
و قیمت گذاری نهایی در تعیین جایگاه این خودرو در بازار 

ایران نقش خواهند داشت.

خبر خودرو

نزدیک به ماشین وارداتی
یک سال 

از تصویب 
آیین نامه 

ارتقای کیفیت 
خودرو 

می گذرد و 
باید بررسی 

کرد چه میزان 
ج  نکات در

شده در این 
آیین نامه 

عملی شده 
و کیفیت 

خودروها ارتقا 
داشته اند؟

چنـــد روزی می شـــود کـــه فیلمـــی از بازدید 
رئیس جمهوری از خط تولید یک خودروساز 
داخلی در فضای مجازی وایرال شده است. 
مسعود پزشکیان در این بازدید از خط تولید، 
ایرادی در یکی از خودروهای در حال تولید 
می بینـــد و می گویـــد: »یـــک جای کار شـــما 
می لنگد!« فاصله درها با یکدیگر هماهنگ 
نیســـت. خودرویی کـــه رئیس جمهوری به 
آن اشـــاره کرد؛ خودرویی است که به عنوان 
باکیفیت تریـــن خـــودروی این خودروســـاز 
است! این خودرویی است که مدت هاست 
مردم بـــرای تحویلش در صف ایســـتاده اند. 
امـــا نکته مهـــم داســـتان در اینجاســـت که 
رئیس جمهوری همچنـــان بر ارتقای کیفیت 

خودروهای داخلی تأکید دارد.

 نزدیک شدن به
اولتیماتوم یک ساله رئیس جمهوری

۲۶ آبـــان ۱۴۰۴ بـــود که رئیس جمهـــوری در 

جلســـه هیأت دولت به خودروسازان اخطار 
داد و در اکانت کاربری خود در شبکه ایکس 
نیـــز نوشـــت: »در جلســـه هیـــأت دولت به 
خودروســـازان اخطار دادم اگـــر در یک بازه 
زمانی معقول موتور خودروها اصلاح نشود و 
مصرف سوخت به ســـطح قابل قبول نرسد، 
مجبور خواهیم بود در سیاســـت تخصیص 
ارز و صدور مجـــوز تولید بازنگـــری کنیم. در 
صورت نیاز، فناوری روز دنیا را خریداری کنید؛ 
دولت از این مســـیر حمایـــت خواهد کرد.« 
چند روز به پایان اولتیماتوم رئیس جمهوری 
به خودروسازان باقی مانده است و می توان 
گفت حرفـــی که رئیس جمهـــوری در بازدید 
از خـــط تولید خودروســـاز داخلـــی در چند 
روز گذشـــته زد؛ در واقـــع خطـــاب بـــه همه 
خودروسازان است. یک جای کار می لنگد و 
باید ارتقای کیفیت را در دستور کار قرار دهند.

مهلت به خودروسازان
واقعیـــت امر این اســـت کـــه بـــه غایت به 
خودروســـازان فرصت داده شـــده اســـت. 
حتی شـــرایطی کـــه جنگ تحمیلـــی دوم و 
ســـوم بـــرای خودروســـازان ایجاد کـــرد نیز 
مدنظر مســـئولان بوده اســـت. کمـــا اینکه 
چندی قبل، محمد اتابـــک، وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، در نامـــه ای به معاون اول 

رئیس جمهور  خواســـتار تعویق یک ســـاله 
اجـــرای اســـتانداردهای جدیـــد خودرویی 
شامل اســـتانداردهای ۱۲۲ گانه و آلایندگی 
یـــورو ۶ شـــد. ایـــن درخواســـت بـــه دلیل 
محدودیت هـــای ارزی، مشـــکلات تأمیـــن 
قطعات و نبود سوخت متناسب ارائه شده 
و بر تـــداوم اجرای اســـتانداردهای ۸۵ گانه 
فعلی تأکیـــد دارد. وزیر صمـــت در نامه ای 
بـــه معـــاون اول رئیس جمهور، خواســـتار 
تعویـــق حداقل یک ســـاله اجـــرای الزامات 
ح فـــوری این  جدیـــد صنعت خـــودرو و طر
موضوع در شـــورای عالی اســـتاندارد شـــد. 
خ ۹ آبـــان ۱۴۰۵ بـــه  اتابـــک در نامـــه مـــور
محمدرضـــا عـــارف، بـــا اشـــاره به شـــرایط 
اضطـــراری کشـــور و تأثیر تحـــولات جنگی 
بر زنجیره تأمیـــن، محدودیت هـــای ارزی، 
اختـــلال در حمل ونقل و دشـــواری تأمین 
قطعات و تجهیزات تخصصی، اجرای بخشی 
از برنامه هـــای ارتقای اســـتاندارد خودرو را 
با چالش مواجه دانســـته اســـت. براساس 
متن نامه با شماره ۹۰۹۱۰۶۹ و عنوان »سال 
اقتصاد مقاومتی در ســـایه وحـــدت ملی و 
امنیت ملی« وزیر صمت درخواســـت طرح 
فـــوری و تصویب تعویـــق یک ســـاله اجرای 
الزامات جدید صنعت خودرو را مطرح کرده 
که همین مورد نشـــان می دهد مســـئولان 

تصادف یک دستگاه چری تیگو کراس با خودروی 
پرودوآ مایـــوی در یکـــی از بزرگراه هـــای مالزی، 
با اتفاقـــی غیرمعمول همراه شـــد؛ هـــر دو چرخ 
تیگوکراس پس از برخورد از خودرو جدا شـــدند. 
این حادثه که ۷ نوامبر در بزرگراه نیو کلانگ ولی 
رخ داد، بار دیگر توجه ها را به حوادث اخیر مربوط 
به جدا شـــدن چرخ خودروهای گـــروه چری در 
جنوب شرق آسیا جلب کرد. شرکت چری مالزی 
در واکنش به این اتفاق اعلام کرده است که جدا 
شدن چرخ ها و آســـیب دیدن سپر جلو، نتیجه 
تصادف بـــوده و به نقص فنی یا ایـــراد در قطعات 

خودرو ارتباطی نداشته است.
بـــه گـــزارش ســـایت carnewschina، تصاویر 
منتشرشـــده از محـــل حادثـــه، دو خـــودروی 
آسیب دیده را در بزرگراه نشان می دهند. در این 
تصاویر، چری تیگو کراس بـــدون دو چرخ دیده 
می شـــود؛ اتفاقی که خیلی زود در فضای مجازی 
بازتاب پیدا کرد. البته تصاویر موجود فقط وضعیت 
خودروها پـــس از تصـــادف را نشـــان می دهند و 
نمی تـــوان از روی آنها دربـــاره چگونگی برخورد یا 

زمان دقیق جدا شدن چرخ ها قضاوت کرد.
چری مالزی در بیانیـــه ای با تأیید وقـــوع حادثه 
اعلام کرد که با مالک خودرو تماس گرفته و برای 
پیگیری موضوع و ارائه کمک های لازم اقدام کرده 

اســـت. این شـــرکت همچنین از کاربران فضای 
مجازی خواسته تا پیش از روشن شدن جزئیات، 
از انتشار اطلاعات تأییدنشده خودداری کنند. با 
این حال، چری هنوز گزارشی از بررسی های فنی 
خودرو یا جزئیات کارشناســـی این حادثه منتشر 

نکرده است.

 چند روز پس از حادثه جیکو
در اندونزی

اتفاق اخیر در مالزی در شرایطی رخ داده که تنها 
سه روز پیش از آن، یک دستگاه جیکو جی 5 برقی 
نیز در اندونزی با حادثه ای مشابه روبه رو شده بود. 
چهارم نوامبر، این خودرو در جاکارتای مرکزی پس 
از برخورد با جدول کنـــار خیابان و حفاظ جاده، 

چرخ جلوی سمت راست خود را از دست داد.
شرکت جیکو اندونزی پس از بررسی خودرو اعلام 
کرد که جدا شدن چرخ در اثر شـــدت برخورد با 
موانع کنار جـــاده اتفاق افتاده و ناشـــی از نقص 
در ساخت یا قطعات خودرو نبوده است. به این 
ترتیـــب، در فاصله چند روز، دو خبـــر درباره جدا 
شدن چرخ خودروهای متعلق به گروه چری در دو 
کشور جنوب شرق آسیا منتشر شد. البته شرایط 
این دو حادثه بـــا یکدیگر تفـــاوت دارد و تاکنون 

ارتباط فنی مشترکی میان آنها تأیید نشده است.
این اتفاق ها در حالی دوباره نام چری را به موضوع 
کیفیت و ایمنـــی خودروها گـــره زده انـــد که این 
خودروســـاز چینی پیش از این نیـــز در مالزی با 
حاشیه ای درباره یکی دیگر از محصولاتش روبه رو 
شـــده بود. ماجرا به اومودا 5 مربوط می شـــود؛ 
خودرویی کـــه در ماه اکتبر، مجـــوز تأیید نوع آن 
برای نســـخه بنزینی پیش از تغییرات ظاهری، از 

سوی سازمان حمل ونقل جاده ای مالزی به طور 
موقت تعلیق شد.

با این تصمیم، ثبت خودروهای جدید از این مدل 
با استفاده از مجوز قبلی متوقف شد تا بررسی های 
فنی و ایمنی آن به پایان برسد. پس از آن، چری 
از اجرای طرح بازرسی و تعویض قطعات برای ۸ 
هزار و ۸۷۸ دســـتگاه اومودا 5 در نسخه های C و 

H خبر داد.

 فراخوان نزدیک به ۵4 هزار خودرو
در چین

هم زمان با این اتفاق ها، خبر دیگری نیز از چین 
منتشر شد که بار دیگر موضوع کیفیت ساخت 
محصولات چری را به میان آورد. ششـــم نوامبر، 
اداره دولتی تنظیم بازار چین از فراخوان ۵۳ هزار 
و ۸۸۲ دستگاه خودرو از خانواده تیگو 5 ایکس و 
اومودا خبر داد. این خودروها بین ۶ ژوئن ۲۰۲۲ تا 

۳۱ دسامبر ۲۰۲۳ تولید شده اند.
دلیل ایـــن فراخـــوان، احتمال وجـــود ضعف در 
جوشکاری محل اتصال بازوی طولی محور عقب 
به بوش آن اعلام شده اســـت. در صورت ناکافی 
بودن استحکام این اتصال، ممکن است قطعه در 
شرایط خاص و تحت فشار زیاد دچار شکستگی 
شـــود. چنین اتفاقی می تواند کنترل چرخ های 
عقب را مختـــل کند و بـــر پایداری خـــودرو تأثیر 

بگذارد.
قرار است اجرای این فراخوان از ۲۷ نوامبر ۲۰۲۶ 
آغاز شود. چری باید خودروهای مشمول را بررسی 
کند و در صورت شناسایی قطعات معیوب، محور 
عقب آنها را به صـــورت رایگان تعویض کند. البته 
هنوز مشخص نیســـت چه تعداد از خودروهای 

فراخوان شده واقعاً به قطعات دارای نقص مجهز 
هستند و اعلام فراخوان به معنای وجود ایراد در 

تمام این خودروها نیست.
با وجود شـــباهت ظاهـــری خبرهـــای مربوط به 
جدا شدن چرخ ها، نباید آنها را با فراخوان اخیر 
چین یکی دانســـت. موضوع فراخـــوان چین به 
احتمال ضعف در جوشکاری و ساخت محور عقب 
مربوط است، در حالی که شـــرکت های چری و 
جیکو، حوادث مالزی و اندونزی را ناشی از برخورد 
خودروها با موانع یا یکدیگر می دانند. تاکنون نیز 
مدرکی منتشر نشده که نشان دهد این اتفاق ها از 

یک نقص فنی مشترک ناشی شده اند.

 افزایش حساسیت ها
نسبت به کیفیت محصولات چری

حاشـــیه های مربوط به اومودا 5 در مالزی حتی 
به ســـطح مدیریت ارشـــد چری هم رسید. یین 
تونگیوئه، رئیس هیأت مدیره این شرکت، پیش تر 
در واکنش به مشـــکلات این خودرو از مقام های 

مالزی عذرخواهی کرده بود.
حالا حادثه تیگو کراس، در کنار اتفاق های قبلی، 
بار دیگر موضوع کیفیت و ایمنی محصولات این 
خودروســـاز چینـــی را در کانون توجه قـــرار داده 
اســـت. البته هنوز نمی توان تصـــادف اخیر را به 
نقص تولیدی یا مشـــکلات گزارش شده در سایر 
محصولات چری مرتبط دانســـت. برای روشـــن 
شدن علت جدا شدن دو چرخ تیگو کراس، باید 
منتظر انتشار نتایج بررسی های فنی و کارشناسی 
ماند؛ موضوعی که می تواند مشخص کند آیا شدت 
برخورد به تنهایی عامل این اتفاق بوده یا مسأله 

دیگری نیز در میان است.

ترجمه

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

نیسان N7 وارد بازار ایران می شود

داستان برندی که با خودروهای متفاوت و 
فناوری های پیشرو به شهرت رسید

 کرایسلر
خودروسازی که چند بار از نو متولد شد

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو
تاریـــخ کرایســـلر، برخلاف بســـیاری از 
خودروســـازان آمریکایـــی، فقـــط بـــا 
موفقیت و توسعه گره نخورده است. این 
شرکت بارها در رقابت با جنرال موتورز 
و فورد عقب افتاد، بحران های مالی را تجربه کرد و حتی برای 
ادامه حیات به کمک دولت آمریکا متوسل شد. با این حال، 
در دوره هایی توانست با خودروهایی متفاوت، فناوری های 
تازه و طراحی جسورانه دوباره توجه بازار را به خود جلب کند.

مردی که از راه آهن به صنعت خودرو رسید
پشت تأسیس کرایسلر، مردی قرار داشت که مسیر حرفه ای 
خود را نه در کارخانه های خودروسازی، بلکه در راه آهن آغاز 
کرده بود. والتر پرســـی کرایســـلر در ســـال ۱۸۷۵ در ایالت 
کانزاس آمریکا متولد شـــد و ســـال های اول فعالیتش را در 
صنعت راه آهن گذراند. او بعدها به شـــرکت بیوک پیوست 
و به یکی از مدیران ارشـــد جنـــرال موتورز تبدیل شـــد، اما 
اختلاف نظرهای مدیریتی و تمایل به راه اندازی کسب وکار 

مستقل، او را به سمت تأسیس شرکت خودش سوق داد.
در سال ۱۹۲۴، اولین خودروی او با نام Chrysler Six معرفی 
شـــد. این ســـدان شش ســـیلندر به ترمزهای هیدرولیکی 
چهارچرخ مجهز بود؛ فنـــاوری ای که در آن زمـــان هنوز در 
خودروهای ســـواری فراگیر نشـــده بـــود. اســـتقبال از این 
محصول زمینه تأسیس رسمی شرکت کرایسلر را فراهم کرد. 
در۶ ژوئن ۱۹۲۵، شرکت موتور مکسول بازسازمان دهی شد و 

کرایسلر کورپوریشن شکل گرفت.

از خرید دوج تا تولد ایر فلو
کرایسلر خیلی زود برنامه توســـعه خود را آغاز کرد. در سال 
۱۹۲۸، این شرکت دوج برادرز را خرید؛ معامله ای که شبکه 
فروش و ظرفیت تولید کرایســـلر را به شـــکل چشمگیری 
افزایش داد. در همان ســـال، دو برند دیگر نیز به مجموعه 
اضافه شدند: پلیموث برای بازار خودروهای اقتصادی تر و 
دسوتو برای مشـــتریان رده میانی. به این ترتیب، کرایسلر 
توانست بخش های مختلف بازار را پوشش دهد و به رقیبی 

جدی برای فورد و جنرال موتورز تبدیل شود.
اما یکی از جســـورانه ترین تصمیم های این شرکت در دهه 
۱۹۳۰ گرفته شد. کرایسلر در ســـال ۱۹۳۴ مدل Airflow را 
معرفی کرد؛ خودرویی با بدنه آیرودینامیک و طراحی متفاوت 
که برخلاف خودروهای جعبه ای و عمودی آن دوران، برای 
کاهش مقاومت هوا شـــکل گرفتـــه بود. این مـــدل از نظر 
مهندسی جلوتر از زمان خود بود، اما ظاهر غیرمتعارفش با 
سلیقه بخش بزرگی از خریداران هماهنگ نشد و فروش آن 
پایین تر از انتظار ماند. ایر فلو از نظر تجاری شکست خورد، 
اما بعدها به عنـــوان یکی از خودروهای پیشـــرو در طراحی 

آیرودینامیک شناخته شد.

سال های قدرت
پس از جنگ جهانی دوم، کرایســـلر با تمرکز بـــر فناوری و 
طراحی به بازار بازگشت. این شرکت در ســـال ۱۹۵۱ موتور 
مشهور HEMI را معرفی کرد؛ پیشرانه ای با محفظه احتراق 
نیم کـــره ای که بـــه دلیل تـــوان و عملکـــرد بالا، بـــه یکی از 
شناسه های فنی محصولات آمریکایی تبدیل شد. چند سال 
بعد، مدل های ســـری 300 با ترکیب موتورهای قدرتمند و 
طراحی خاص، جایگاه کرایسلر را در بازار خودروهای لوکس 

و پرفورمنس تقویت کردند.
در دهه ۱۹۵۰، طراحی خودروهای کرایســـلر نیز دستخوش 
تغییر شـــد. باله های بزرگ عقب، خطوط کشـــیده بدنه و 
ظاهر آینده نگرانه محصولات این دوره بود. مدل هایی مانند 
300C و نیویورکر در همین دوران به بازار آمدند و امپریال 
نیز به عنوان لوکس ترین نام ایـــن مجموعه، با خودروهای 

گران قیمت آمریکایی رقابت می کرد.

بحران مالی و بازگشت با مینی ون
دهه ۱۹۷۰ برای کرایسلر آسان نبود. افزایش قیمت سوخت، 
تغییر ســـلیقه خریـــداران، رقابـــت خودروســـازان ژاپنی و 
هزینه های بـــالای تولید، فشـــار زیادی بر این شـــرکت وارد 
کرد. در ســـال ۱۹۷۸، لی یاکوکا که پیش تر در فورد فعالیت 
داشـــت، به کرایسلر پیوســـت تا مدیریت بحران را برعهده 
بگیرد. وضعیت مالی شـــرکت به اندازه ای وخیم بود که در 
سال ۱۹۷۹ برای دریافت ضمانت وام دولتی به دولت آمریکا 
مراجعه کرد. این کمک مالی به کرایسلر فرصت داد تا برنامه 

بازسازی خود را اجرا کند.
یکی از مهم ترین محصولات ایـــن دوره، خودروهای مبتنی 
بر پلتفرم K بود که در اوایل دهه ۱۹۸۰ معرفی شـــدند. این 
پلتفرم امکان تولید چندین مدل با هزینـــه کمتر را فراهم 
کرد و در بازگشت شـــرکت به بازار نقش داشـــت. در سال 
۱۹۸۳ نیز کرایســـلر با معرفی دوج کاراوان و پلیموث ویجر، 
در عمل بخش مدرن مینی ون ها را در بازار آمریکا شکل داد. 
این خودروها فضای یک ون را با راحتی و شیوه رانندگی یک 
خودروی ســـواری ترکیب می کردند و خیلی زود به انتخاب 

محبوب خانواده ها تبدیل شدند.

کرایسلر در ایران
کرایسلر در ایران بیشتر با خودروهای آمریکایی کلاسیک و 
لوکس دهه های گذشته شناخته می شود. مدل هایی مانند 
نیویورکر، امپریال و برخی محصولات دوج که در مجموعه 
این خودروساز قرار داشـــتند، در سال های پیش از انقلاب 
وارد بازار ایران شدند. پس از انقلاب و با محدودیت واردات 
خودرو، حضور کرایســـلر در کشـــور کمرنگ شـــد و امروزه 
بیشـــتر نمونه های باقی مانده آن در اختیار علاقه مندان و 

مجموعه داران خودروهای کلاسیک قرار دارند.

منبع: وب سایت رسمی کرایسلر

گزارش

گروه خودرو

شرایط سخت خودروســـازان برای تولید را 
نیز مدنظر دارند.

دلیل عدم ارتقای کیفیت محصولات
هربار که مســـأله ارتقای کیفیـــت پیش آمد، 
خودروسازان اعلام کردند بدهی های کلان به 
قطعه سازان دارند و دچار ضرر و زیان هستند. 
همچنیـــن قیمت گـــذاری دســـتوری جلوی 
افزایش کیفیت شان را گرفته است. هر بار برای 
ارتقای کیفیت بهانـــه آوردند که خرید فناوری 
روز دنیا گران اســـت. تحریم ها و مشـــکلات 
تولید دارند. این موضوع در حالی است که در 
تمام دوران ها و مقطع های مختلف تاریخی، 
همیشه دولت ها از تولید ملی و خودروسازان 
داخلی حمایت کردند. همیشه تسهیلات ارزی 
و اعتباری به خودروسازان داخلی تعلق گرفت 

تا تولید را ادامه دهند.

 بررسی آیین نامه
ارتقای کیفیت خودرو

یازدهـــم آبان ماه ســـال گذشـــته، آیین نامه 
اجرایی تبصره )۲( ماده )۶( قانون ساماندهی 
صنعت خـــودرو بـــا هـــدف ارتقـــای کیفیت 
خودروهای داخلی، افزایش رضایت مشتریان 
و ارتقای رقابت پذیری صنعت خودرو در هیأت 
وزیران تصویب و با امضای محمدرضا عارف 
معاون اول رئیس جمهور ابلاغ شد. اما این 
آیین نامه شامل چه مسائلی بود؟ طبق این 
آیین نامه: )تمام حلقه های زنجیره تولید، از 
طراحی و پلتفرم گرفته تا قطعه سازی، مونتاژ، 
فروش و خدمات پس از فروش، ذیل نظام 
امتیازدهـــی کیفی و تحت نظـــارت نهادهای 
مســـتقل بازرســـی و ارزیابی قـــرار می گیرند 
تا هـــدف آن در مفهـــوم کیفیـــت، نه تنها در 
محصول نهایی بلکه در کل فرآیند و ساختار 
زنجیره تولید نهادینه شود.( همچنین طبق 
ایـــن آیین نامه، خودروســـاز موظف اســـت 
در صورت افت مکـــرر نتایـــج ارزیابی کیفی 
محصولات و انحراف از شـــاخص های کیفی 
مصوب ابلاغ شـــده حداکثر ظرف شش ماه 
یا وقـــوع حوادث خـــاص مرتبط بـــا کیفیت 
خودروهای تولیدی در دوران تضمین یا تعهد 
ناشی از قصور شبکه تأمین یا شبکه فروش و 
خدمات پس از فروش مورداستفاده، نسبت 
به بررسی عوامل و رفع عیوب مشاهده شده 
و حصول اطمینـــان از عدم تکرار و کســـب 
حدنصاب کیفی قابـــل قبول اقـــدام کرده و 
برنامه و نتایج اقدام اصلاحی مناســـب را به 
کارگروه ارائه کند. کارگروه براســـاس نتایج و 
برنامه ها تصمیم مقتضی از جمله تعلیق تولید 
اعلان عمومی در سامانه و دستور رفع عیوب 
برای تمامی خودروهای فروخته شـــده قبلی 
در دوره تضمین یا حذف مشوق های وزارت 

را اتخاذ کرده و با تأیید وزیر اعمال می شود.
حـــالا نزدیک بـــه یک ســـال از تصویـــب این 
آیین نامه می گذرد و باید بررسی کرد چه میزان 
نکات درج شده در این آیین نامه عملی شده و 

کیفیت خودروها ارتقا داشته اند؟

چری: برخورد با خودروی دیگر عامل آسیب بوده است

یک سال از تذکر رئیس جمهوری به خودروسازان گذشت

ارتقای کیفیت داخلی همچنان جزو دغدغه های مسعود پزشکیان است

هنوز‌یک‌جای‌کار‌می‌لنگد

خ تیـــگو کـــراس در تصادف جدا شد خ تیـــگو کـــراس در تصادف جدا شددو چر دو چر
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کمبود مهارت؛
مانع تأمین نیروی انسانی

»سیدعلی اصغر حسینی شیروانی«، مدیرکل 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران، با اشاره 
به دشـــواری تأمین نیروی انســـانی در برخی 
واحدهای تولیدی استان به »ایران« می گوید: 
»این مشـــکل در بعضی واحدها به اندازه ای 
جدی است که حتی جذب تعداد محدودی 
نیروی کار نیز به سادگی امکان پذیر نیست. 
به طور مثال یک واحد تولیدی در قائمشهر 
برای جـــذب ۳۰ نفر با مشـــکل تأمین نیروی 
انسانی روبه رو شده است؛ موضوعی که نشان 
می دهد وجود فرصت شغلی به تنهایی برای 

تأمین نیروی مورد نیاز تولید ، کافی نیست.«
او یکی از ریشـــه های این وضعیت را کم رنگ 
بودن آموزش های مهارتی در نظام آموزشـــی 
کشـــور می داند و معتقـــد اســـت:» آموزش 

مهارت های مورد نیاز بازار کار بایـــد از دوران 
مدرسه آغاز شود و در دانشگاه نیز ادامه پیدا 
کند. وقتی آموزش های دانشـــگاهی و حتی 
ســـرفصل های آموزش وپرورش بـــا نیازهای 
واقعی محیط کار پیوند کافی نداشته باشند، 
بخشی از فارغ التحصیلان با وجود برخورداری 
از تحصیلات، آمادگی لازم برای ورود به مشاغل 

تخصصی را نخواهند داشت.«
حسینی شیروانی با تأکید بر اهمیت سرمایه 
انسانی در توسعه اقتصادی، سرمایه گذاری 
روی نیـــروی کار را از مهم تریـــن انـــواع 
ســـرمایه گذاری می دانـــد ومـــی افزایـــد:» 
توســـعه واحدهـــای تولیـــدی و افزایـــش 
ظرفیت اشـــتغال، بدون توجه به آموزش 
و توانمندســـازی نیروی انسانی، نمی تواند 
به نتیجه مطلوبی برسد. به همین دلیل، 
تقویت فرهنـــگ مهارت آمـــوزی و افزایش 

استقبال جوانان از مشاغل فنی باید در کنار 
برنامه های توسعه اشتغال دنبال شود.«

سالمندی جمعیت 
و دشوارتر شدن تأمین نیروی کار

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران، 
تغییرات جمعیتـــی را نیـــز از عواملی می داند 
که در ســـال های آینده بر بـــازار کار اثر خواهد 
گذاشت. به گفته او، افزایش جمعیت سالمند 
و کاهش تعداد فرزندان در خانواده ها، ترکیب 
جمعیتی کشور را تغییر می دهد و تأمین نیروی 
کار برای بخش تولیـــد را دشـــوارتر می کند. از 
این رو، پیامدهای این رونـــد باید از هم اکنون 
در برنامه ریزی هـــای مربوط به بـــازار کار مورد 

توجه قرار گیرد.
او به محدودیت منابع تسهیلات اشتغالزایی 
و مشاغل خانگی اشـــاره می کند و می گوید: 

توقف هـــای چنـــدروزه کامیون هـــا، تعـــدد 
ناهماهنگـــی  کنترلـــی،  ایســـتگاه های 
دســـتگاه های مســـتقر و دخالـــت افـــراد 
غیرمسئول در فرآیندهای مرزی، دوغارون 
را با مجموعه ای از گلوگاه های ســـاختاری و 
اجرایی روبه رو کرده اســـت؛ مشـــکلاتی که 
نه تنهـــا هزینه تجـــارت خارجـــی را افزایش 
می دهـــد، بلکـــه در شـــرایط محدودیـــت 
مســـیرهای جنوبـــی، اهمیـــت راهبـــردی 
مرزهای شـــرقی کشـــور را بیش از گذشته 

آشکار می کند.
 مـــرز دوغـــارون در شهرســـتان تایبـــاد، به 
دلیل موقعیـــت جغرافیایـــی و نقش آن در 
مبادلات تجاری ایران و افغانســـتان، یکی از 
گذرگاه های مهم اقتصادی شـــرق کشور به 
شمار می رود. با این حال، ظرفیت های این 
مرز برای توسعه صادرات و ترانزیت کالا هنوز 
با موانع متعددی مواجه است؛ موانعی که 
بخشی از آنها به کمبود زیرساخت و امکانات 
و بخش دیگر به ناهماهنگی مدیریتی، تعدد 
سامانه ها و شکل گیری منافع غیررسمی در 

فرآیند تردد ناوگان بازمی گردد.
 در حـــال حاضـــر محدودیـــت مســـیرهای 
ترانزیتی و صادراتی در خلیج فارس و بسته 
شدن برخی مســـیرهای جنوبی، نگاه ها را 
بیش از گذشته به ظرفیت مرزهای شرقی 
کشـــور معطـــوف کـــرده اســـت. در چنین 
شـــرایطی، دوغارون می تواند بخشی از بار 
تجارت و ترانزیت کشـــور را بر دوش بکشد، 
مشروط بر آنکه موانع موجود در این گذرگاه 

برطرف شود.
 

۱۹ توقفگاه و ۹۸ مشکل 
در مسیر تردد کامیون ها

 موضـــوع توقف های طولانـــی کامیون ها در 
دوغارون، شهریورماه در یکی از نشست های 
یکشـــنبه های اقتصـــادی خراســـان رضوی 
با حضـــور اســـتاندار، مدیـــران اقتصادی و 

نمایندگان بخش خصوصی به  صورت رسمی 
مطرح شـــد. در پـــی طرح این مشـــکلات، 
غلامحســـین مظفری اســـتاندار خراســـان 
رضـــوی، پیشـــنهاد داد نماینـــدگان بخش 
خصوصـــی بـــه مـــدت یـــک هفتـــه در کنار 
دســـتگاه های اجرایی در مرز مستقر شوند 
و با بررســـی میدانی، موانع تـــردد ناوگان را 

شناسایی کنند.
 بـــر اســـاس ایـــن طـــرح، اتـــاق بازرگانی به 
 عنوان دبیرخانه اجرایی، مســـئول معرفی 
کارشناســـان و نمایندگان بخش خصوصی 
شد تا مشکلات موجود از نزدیک بررسی و 
راهکارهای عملیاتی برای رفع آنها ارائه شود.

 هدف گذاری اســـتاندار خراســـان رضوی، 
افزایش تـــردد روزانـــه کامیون هـــا از حدود 
یک هـــزار و ۱۰۰ تا یک هزار و ۳۰۰ دســـتگاه به 
۲ هزار دستگاه اســـت؛ هدفی که به معنای 
افزایش حدود ۷۵ درصدی ظرفیت تردد در 

این گذرگاه خواهد بود.
 نتیجه بررسی های میدانی بخش خصوصی 
از وضعیت دوغارون، تصویری از پیچیدگی 
مشـــکلات این مـــرز ارائه می دهـــد. در این 
بررســـی ۱۹ ایســـتگاه و محل توقف ناوگان 
ارزیابـــی و ۹۸ مشـــکل و ۶ گلـــوگاه اصلـــی 
شناســـایی شـــد. همچنیـــن ۹۲ پیشـــنهاد 
اجرایـــی و ۷ پیشـــنهاد کلان بـــرای بهبـــود 

وضعیت ارائه شده است.
 یکی از مهم ترین مشکلات شناسایی شده، 
ســـازوکار نوبت دهـــی کامیون هاســـت. بـــر 
اســـاس گـــزارش اتـــاق بازرگانـــی، امـــکان 
تغییر دستی نوبت ها توســـط مدیر سامانه 
وجود دارد و همین مســـأله می تواند زمینه 
مداخله هـــای غیرشـــفاف و برهـــم خوردن 

ترتیب ورود ناوگان را فراهم کند.
 مشـــکل دیگـــر بـــه بازرســـی کامیون ها در 
محدوده ایست بازرسی ۱۷ شهریور مربوط 
می شـــود. طبق گزارش میدانـــی، در برخی 
موارد کامیون ها در حاشیه جاده متوقف و 
بازرسی می شوند؛ در حالی که توقف ناوگان 
ج از محوطـــه گمرکی ممنوع اســـت و  خار
بازرســـی کالا باید توســـط مأمـــوران گمرک 

انجام شود.
 اختـــلاف قیمـــت ســـوخت میـــان ایـــران 
و افغانســـتان نیـــز یکـــی دیگـــر از عوامـــل 

پیچیده کننـــده در فرآیند تردد اســـت. این 
اختلاف قیمـــت انگیزه انتقـــال غیرقانونی 
ســـوخت را افزایـــش داده و کمبـــود نیروی 
انسانی و تجهیزات کنترل، به طولانی شدن 
زمان توقف کامیون ها منجر شده است. در 
گزارش بخش خصوصی حتی به مشـــاهده 
جابه جایی گالن های سوخت پیش از اسکن 

کامیون ها اشاره شده است.
تطبیـــق  فرآینـــد  مشـــکلات،  دیگـــر  از   
کامیون های ایرانی حامل بار با ناوگان خالی 
افغانستانی است. با وجود فعالیت سامانه 
»مهپار« بـــرای تطبیـــق نـــاوگان، گزارش ها 
از دخالـــت افـــراد غیررســـمی در هدایـــت 
رانندگان به مسیرهای دیگر و دریافت مبالغ 
غیرمتعارف برای عبور از نوبت حکایت دارد.

 
هزینه های پنهان در مسیر تجارت

 بررســـی های اتاق بازرگانی نشان می دهد، 
تعـــدد ایســـتگاه های کنترلـــی، اختلال در 
شناســـایی پـــلاک کامیون هـــا در ســـامانه 
ایکس ری گمرک، محدودیت فضای محوطه 
۴۵ متـــری و تـــردد همزمـــان کامیون های 
ورودی و خروجی نیز بـــه افزایش توقف ها 

دامن زده است.
 در زمان انجام این بررســـی ها حـــدود ۴۰۰ 
کامیون ایرانـــی حامل بار و یک هـــزار و ۷۰۰ 
کامیون خالی افغانستانی در منطقه حضور 
داشتند، اما برخی کامیون های ترانشیپی ۱۰ 
تا ۱۵ شبانه روز در انتظار انجام مراحل عبور 

باقی می ماندند.
 در این گـــزارش بـــه پرداخت مبالـــغ ۴۰ تا 
۷۰ میلیـــون ریالی بـــرای تســـریع در فرآیند 
نوبت دهی و تطبیق ناوگان نیز اشـــاره شده 
اســـت؛ موضوعی که در کنار دریافت مبالغ 
ج از تعرفه توســـط برخی افـــراد فاقد  خـــار
مسئولیت مشخص، ضرورت شفاف سازی 
خدمـــات و هزینه هـــای مـــرزی را نشـــان 

می دهد.
 تفـــاوت تعرفه هـــا و کیفیـــت خدمـــات در 
بخش های دولتی و خصوصی، تکرار مراحل 
توزین و اسکن و کنترل چندباره اسناد نیز از 
دیگر عواملی است که هزینه حمل ونقل را 
افزایش می دهد. در چنین شرایطی، راننده 
علاوه بر هزینه های رســـمی، بـــا هزینه های 

بازار کار مازندران در جست وجوی نیروی ماهر

ضرب الاجل دوهفته ای استاندار 
خراسان رضوی برای رفع موانع ترانزیت

»در چنین شرایطی هدایت اعتبارات به سمت 
طرح های دارای توجیه اقتصادی بســـیار مهم 
است. در واقع هماهنگی دستگاه های اجرایی و 
بانک ها در تخصیص منابع می تواند به اثربخشی 
بیشتر تسهیلات و پایداری فرصت های شغلی 

ایجادشده، کمک کند.«

مهاجرت نیروی ماهر و دشواری 
جایگزینی متخصصان

در کنار فاصله میـــان آموزش و نیـــاز صنعت، 
خـــروج نیروهـــای ماهـــر از بـــازار کار نیـــز بـــه 
نگرانی فعالان اقتصادی تبدیل شـــده اســـت. 
»ســـیدمجتبی رضوی«، رئیس خانه صنعت، 
معدن و تجارت مازندران، با اشاره به مشکلات 
دیرینه بخش صنعت استان، از کمبود زمین و 
نیروی کار به عنوان دو چالش مهم واحدهای 
تولیدی یاد می کند و بـــه »ایران«می گوید:» آثار 
کمبود نیـــروی انســـانی ممکن اســـت در یک 
ســـال آینده بیشـــتر نمایان شـــود؛ زیرا از یک 
ســـو بخشـــی از نیروهای متخصص و ماهر به 
خارج از کشـــور مهاجرت می کنند و از ســـوی 
غ التحصیلان دانشگاهی در مواردی  دیگر، فار
مهارت های مورد نیاز صنایع را در اختیار ندارند.«
 او بخشـــی از مهاجرت نیروهـــای متخصص را 
ناشی از سیاست گذاری های نادرست می داند و 
معتقد است:» وقتی زمینه مناسب برای فعالیت 
و ماندگاری نیروی ماهر فراهم نباشد، صنایع با 
دشواری بیشتری برای حفظ نیروهای باتجربه 

روبه رو می شوند.«

جایگزینی نیروی ماهر، زمان بر است
رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت مازندران 
در توضیح دشواری جایگزینی نیروها، به تجربه 
برخی واحدهای صنعتی در به کارگیری نیروی 
کار مهاجر اشاره می کند. به گفته او، بخشی از این 
نیروها در ابتدای ورود به واحدهای تولیدی، کارگر 
ساده بوده اند، اما در جریان فعالیت و با یادگیری 
مهارت های مورد نیاز، به نیروهای ماهر و باتجربه 
تبدیل شده اند؛ نیروهایی که جایگزین کردن 
آنها در صورت خروج از واحد تولیدی به سادگی 
امکان پذیر نیست. کارفرمایان تمایلی به از دست 
دادن نیروهایی ندارند که در طول زمان با محیط 

کار، دستگاه ها و فرآیند تولید آشنا شده اند.
رضوی با اشاره به طرح موضوع استفاده قانونی از 
نیروهای ماهر مهاجر در سال گذشته، می گوید: 
»درخواســـت دریافت مجوز برای این منظور از 
استانداری مطرح شـــده، اما به نتیجه نرسیده 
اســـت.« به اعتقاد او، در شـــرایطی که موضوع 
خروج اتباع فاقد مجوز از کشور مطرح است، 
خروج نیروهای ماهری که در برخی واحدهای 
صنعتی تجربه و تخصص به دســـت آورده اند، 

زمانی و مالـــی پیش بینی نشـــده ای مواجه 
می شود که در نهایت بر قیمت تمام شده کالا 

و رقابت پذیری تجارت اثر می گذارد.
 

مداخله افراد غیرمسئول
 سید حسن رحیمی زاده، سرپرست گمرک 
دوغارون، تعدد ســـامانه ها و نقاط توقف را 
از عوامل اصلی بروز اختلال در فرآیندهای 
ترانشیپ کالا دانست و نسبت به مداخلات 
افراد فاقـــد صلاحیت در امـــور اجرایی مرز 

انتقاد کرد.
 وی گفـــت: »وجـــود ســـامانه های متعدد و 
تعدد نقاط توقف شرایطی را فراهم آورده که 
ج از مجموعه های مسئول  برخی افراد خار

در فرآیندهـــای اجرایی مداخله کـــرده و از 
این مســـیر درآمدهـــای غیرقانونی کســـب 

می کنند.«
 رحیمی زاده، ساماندهی دسترسی افراد به 
محدوده های عملیاتی و تعیین دقیق حدود 
اختیارات دســـتگاه ها را بـــرای جلوگیری از 
این مداخلات ضروری دانست و تأکید کرد 
که بازنگری در ســـازوکارهای صدور مجوز و 
مشخص شدن مرز مســـئولیت اشخاص و 
دســـتگاه های مســـتقر در گذرگاه دوغارون 

اجتناب ناپذیر است.
 از ســـوی دیگـــر، جعفر شـــهامت، مدیرکل 
راهـــداری و حمل ونقل جاده ای خراســـان 
رضوی، از افزایش میانگین تردد کامیون ها 

بـــه یک هـــزار و ۵۰۰ دســـتگاه در روز، بدون 
احتساب روز جمعه، خبر داد.

 وی با اشـــاره به اینکـــه بخشـــی از افزایش 
تـــردد فعلی ناشـــی از کاهش میـــزان بار به 
دلیل بســـته بودن مرزهای جنوبی است، 
هشـــدار داد: »در آینده نزدیک که شـــرایط 
بهتر شـــود و میزان بار رو به افزایش گذارد، 
توقف کامیون ها در مـــرز دوغارون افزایش 

خواهد یافت.«
 محمود سیادت، رئیس اتاق بازرگانی ایران 
و افغانســـتان نیـــز بر ضـــرورت حل وفصل 
سریع مشکلات تأکید کرده و هشدار داده 
اســـت، باید از فرصت فعلی که مرز نسبتاً 
خلوت تر اســـت برای رفع موانع اســـتفاده 

کـــرد؛ زیـــرا بـــا افزایـــش حجم مبـــادلات، 
مشـــکلات تـــردد نـــاوگان می توانـــد ابعاد 

گسترده تری پیدا کند.
 

راه عبور از گلوگاه ها
 گزارش بخش خصوصی برای رفع مشکلات 
راهکارهـــای  از  دوغـــارون، مجموعـــه ای 
مدیریتـــی، فنی و زیرســـاختی را پیشـــنهاد 
کرده اســـت. اســـتقرار مدیریـــت یکپارچه 
عملیات مرزی، تعیین مســـئول مشـــخص 
برای هماهنگی میان دستگاه ها، فعال سازی 
کمیته امور مـــرزی در اســـتانداری و حذف 
کنترل هـــای تکـــراری اســـناد از جمله این 

پیشنهادهاست.
 همچنین هوشمندسازی فرآیند نوبت دهی، 
یکپارچه سازی سامانه های مرزی و تجمیع 
الکترونیکـــی پرداخت ها می توانـــد امکان 
مداخلات دســـتی و دریافت مبالغ خارج از 

تعرفه را کاهش دهد.
 در بخش کنترل سوخت نیز پیشنهاد شده 
است به جای اعمال محدودیت های موجود 
بر میزان ســـوخت داخل بـــاک کامیون ها، 
میزان ســـوخت در ســـامانه هوشمند ثبت 
و هنـــگام بازگشـــت نـــاوگان کنترل شـــود. 
ســـاماندهی مســـیرهای انتقال ســـوخت و 
افزایش ظرفیت خطوط بازرسی نیز از دیگر 

راهکارهای مطرح شده است.
 ایجاد دروازه مستقل ورود و خروج در بخش 
شـــمالی منطقـــه آزاد، تفکیک مســـیرهای 
ترانزیت، حمل یکسره و ترانشیپ و انتقال 
بازارچه مـــرزی از دیگر پیشـــنهادهای کلان 
برای افزایـــش ظرفیت عملیاتـــی دوغارون 

است.
 محمدرضا مودودی، مدیرعامل منطقه آزاد 
دوغارون، با اشاره به اینکه مسائل مربوط به 
مناطق آزاد و این مرز در سطوح ملی از جمله 
شورای عالی امنیت ملی، معاونت حقوقی 
ریاست جمهوری و مجلس شورای اسلامی 
در حال بررسی اســـت، گفت: »امید است 
با اراده موجود، قانـــون مناطق آزاد به زودی 
شـــفاف و زمینه رفـــع ابهامـــات و تداخلات 

عملکردی فراهم شود.«
 وی با اشـــاره به تلاش های انجام شده برای 
خارج کـــردن فعالیت هـــای منطقـــه آزاد از 
حوزه مدیریت ترافیک مرزی افزود: »هدف 
ما دیجیتالی کردن تمام فرآیندهای مرتبط با 

حمل ونقل و ترانزیت است.«
 به گفته مودودی، با اجرای این طرح، زمان 
ورود، رســـیدن و جابه جایـــی کالا و مســـیر 
عبوری کامیون ها در یک بســـتر هوشـــمند 
مدیریت خواهد شـــد و نتیجـــه آن کاهش 
تداخلات و افزایش شفافیت در فرآیندهای 

مرزی خواهد بود.
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فاصله آموزش با نیاز صنعت و شرایط نامناسب اشتغال، تأمین نیروی انسانی را دشوار کرده است

بخش خصوصی گزارش گلوگاه های تجارت در دوغارون را ارائه کرد

گزارش

شیما جهان بخش
گروه ایران زمین

گزارش

گروه ایران زمین
نتیجه 

بررسی های 
میدانی 

بخش 
خصوصی 

از وضعیت 
دوغارون، 
تصویری از 
پیچیدگی 
مشکلات 

این مرز ارائه 
می دهد. در 
این بررسی 
19 ایستگاه 

و محل 
توقف ناوگان 
ارزیابی و 9۸ 

مشکل و ۶ 
گلوگاه اصلی 

شناسایی 
شد. 

همچنین 
92 پیشنهاد 

اجرایی و 
7 پیشنهاد 
کلان برای 

بهبود 
وضعیت ارائه 

شده است

توسعه 
واحدهای 
تولیدی و 

افزایش 
ظرفیت 

اشتغال، 
بدون توجه 
به آموزش و 

توانمندسازی 
نیروی 

انسانی، 
نمی تواند 
به نتیجه 
مطلوبی 

برسد. به 
همین دلیل، 

تقویت 
فرهنگ 

مهارت آموزی 
و افزایش 
استقبال 

جوانان از 
مشاغل فنی 
باید در کنار 
برنامه های 

توسعه 
اشتغال 

دنبال شود

می تواند برای این واحدها مشکل ایجاد کند؛ 
چراکه تربیت و جایگزینـــی نیرویی با همان 
میزان مهارت و آشنایی با فرآیند تولید، به زمان 
نیاز دارد. این موضوع از نگاه فعالان صنعت، 
ضرورت توجه هم زمان به ساماندهی نیروی 
کار و حفظ ظرفیت های مهارتی شکل گرفته در 

واحدهای تولیدی را نشان می دهد.

آموزش های فنی وحرفه ای هنوز 
پاسخگوی نیاز صنعت نیست

رضوی با وجود تأکیـــد بر اهمیت آموزش های 
مهارتی، معتقد است:» باوجود اقداماتی که برای 
تربیت نیروی کار انجام شده، صنایع همچنان 
در تأمین نیروی ماهر با دشواری روبه رو هستند 
و آموزش هـــای فعلی نتوانســـته اند آنهـــا را از 
جست وجوی نیروی متخصص بی نیاز کنند.«

 ایـــن اظهارات نشـــان می دهـــد فاصله میان 
آمـــوزش و صنعت تنها به محتـــوای دوره های 
آموزشی محدود نیســـت؛ پیوند مؤثرتر مراکز 
مهارتی با واحدهای تولیدی و آشنایی کارآموزان 
با شرایط واقعی محیط کار نیز در آماده سازی 
نیروی انسانی اهمیت دارد. با این حال، حتی 
تربیت نیروی متناسب با نیاز صنعت نیز زمانی 
به حل مشـــکل کمبود نیروی انسانی کمک 
می کند که زمینـــه مانـــدگاری او در محیط کار 

فراهم باشد.

وقتی ماندن در کارخانه
 صرفه اقتصادی ندارد

در سوی دیگر این مسأله، کارگرانی قرار دارند 
که از دشواری های ماندن در مشاغل تولیدی 
می گوینـــد. گفت وگو با تعـــدادی از کارگران 
واحدهای صنعتی مازندران نشان می دهد 
»دستمزد کم«، »ساعات طولانی کار«، »هزینه 
رفت وآمـــد« و »نگرانی از آینده شـــغلی«، در 
تصمیم آنها برای ادامـــه فعالیت در کارخانه 
نقش دارد؛ عواملی که می توانند انگیزه ورود 
و ماندگاری نیروی ماهـــر در بخش تولید را 
کاهش دهند. »مهدی« یکی از کارگرانی است 
که تناسب نداشتن دستمزد با ساعات کار را 
از مهم ترین مشکلات شاغلان در کارخانه ها 
می داند و در گفت وگو بـــا »ایران« می گوید: 
»گاهی کارگـــران ۱۲ تا ۱۴ ســـاعت در روز کار 
می کنند، اما دریافتی آنها متناسب با زمانی 

که در محیط کار می گذرانند، نیست.«
او معتقد است:» وقتی فرد می تواند با چند 
ساعت فعالیت در مشاغلی مانند رانندگی 
در تاکســـی های اینترنتی یا دست فروشـــی 
درآمد بیشتری به دست بیاورد و زمان کارش 
را نیز مدیریت کند، طبیعی است که درباره 
ادامه فعالیت در کارخانه با دستمزد حداقلی 

تجدیدنظر کند.«
این مســـأله فقط به میزان حقوق دریافتی  
حدود نمی شـــود. بخشـــی از کارخانه ها در 
فاصله زیـــادی از محل ســـکونت کارگران و 
خارج از محدوده شـــهری قرار دارند و نبود 
دسترسی مناســـب به حمل ونقل عمومی، 
هزینه و زمان رفت وآمد را نیز به دشواری های 

اشـــتغال اضافه می کند. »حسین افضلی«، 
کارگـــر یکـــی از واحدهـــای تولید کاغـــذ، از 
همین مشـــکل می گوید: »فاصله محل کار 
از محل ســـکونت و نبود وسیله حمل ونقل 
عمومی مناســـب، رفت وآمد روزانـــه را برای 
کارگران دشـــوار و پرهزینه کرده اســـت. در 
چنین وضعیتی، بخشی از درآمد کارگر صرف 
رفت وآمد می شود و زمان بیشتری نیز برای 
رســـیدن به محل کار و بازگشـــت به خانه از 

دست می رود.«

امنیت شغلی و حمایت های 
بیمه ای؛ دغدغه کارگران

دســـتمزد پایین و دشـــواری رفت وآمد، تنها 
بخشـــی از مشـــکلاتی اســـت که کارگران در 
گفت وگوهای خود مطرح می کنند. نگرانی 
از قطـــع همـــکاری در صـــورت اعتـــراض به 
شـــرایط کار و هزینه های درمان نیز ازجمله 
عواملی است که بر احساس امنیت شغلی 
آنها اثر می گذارد. »زهرا« با اشـــاره به نگرانی 
برخی کارگران از اعتراض به شرایط محیط 
کار می گوید: »ترس از دســـت دادن شغل، 

گاهی مانع بیان مشـــکلات و مطالبه حقوق 
می شود. ما احســـاس می کنیم تا زمانی که 
جوان هســـتیم و توان کار داریم، کارفرما ما 
را می خواهد و زمانی کـــه جوانی مان رفت، 
حمایت نمی شـــویم.« او همچنین نداشتن 
بیمـــه تکمیلـــی را از دغدغه هـــای کارگران 
می داند؛ موضوعی که در صورت بروز بیماری 
یا نیاز بـــه درمان، فشـــار مالی بیشـــتری بر 

خانواده ها وارد می کند.
در کنـــار ایـــن مســـائل، کارگـــران دربـــاره 
پیامدهای حـــوادث شـــغلی و حمایت های 
پس از آسیب دیدگی نیز نگرانی دارند. »میثم 
ســـلماس زاده«، کارگر یکـــی از کارخانه های 
تولید قطعات خودرو، به دشـــواری شـــرایط 
کارگری اشاره می کند که در اثر حادثه، توان 
ادامه فعالیت را از دست می دهد. از نگاه او، 
حمایت هـــای موجود و درآمـــدی که پس از 
حادثه در اختیار کارگر قـــرار می گیرد، لزوماً 
نمی تواند جایگزیـــن درآمد و تـــوان کاری از 
دست رفته شود؛ به همین دلیل، مسئولیت 
کارفرما در زمینه ایمنی و حمایت از نیروی کار 

اهمیت زیادی دارد.«

برخـــی کارگران همچنیـــن از ترجیح نیـــروی کار ارزان تـــر در بعضی واحدها 
می گویند؛ موضوعی که به اعتقاد آنها می توانـــد انگیزه کارگران ماهر را برای 
ادامه فعالیت کاهش دهد. در این میان، مسأله اصلی را نباید به تقابل میان 
نیروی کار ایرانی و اتباع محـــدود کرد؛ آنچه در گفته هـــای کارگران و فعالان 
صنعت دیده می شود، اهمیت هزینه نیروی انسانی، سطح دستمزد و شرایطی 

است که کارفرما برای جذب و حفظ نیروی ماهر فراهم می کند.
کارگران نیز دشـــواری های اقتصادی واحدهای تولیدی را نادیده نمی گیرند، 
اما تأکید دارند که ادامه فعالیت صنعت به نیروی کاری وابســـته است که از 
نظر معیشتی و شغلی تأمین باشد. به بیان دیگر، اگر قرار است کارگر ماهر در 
کارخانه بماند، درآمد و شرایط کار باید به اندازه ای باشد که اشتغال در بخش 
تولید را به گزینه ای قابل اتکا تبدیل کند. آنچه از کنار هم قرار گرفتن دیدگاه 
مسئولان، فعالان بخش خصوصی و کارگران برمی آید، نشان می دهد کمبود 
نیروی ماهر در مازندران تنها به تربیت نیروی متخصص محدود نمی شود. 
درست اســـت که صنعت به آموزش متناســـب با نیاز تولید احتیاج دارد، اما 
حفظ نیروی آموزش دیده نیز به دســـتمزد متناســـب با تخصص و ســـاعات 
کار، امنیت شغلی، امکان رفت وآمد، برخورداری از حمایت های بیمه ای و.. 
وابسته است. تا زمانی که اشتغال در کارخانه نتواند از نظر درآمد و شرایط کار 
با سایر فرصت های شغلی رقابت کند، تربیت نیروی ماهر به تنهایی تضمینی 

برای ماندگاری او در بخش تولید نخواهد بود.

دستمزد و شرایط کار؛ عامل ماندگاری نیروی ماهر

برش

 در پـــی ارائه گـــزارش میدانـــی بخـــش خصوصی، اســـتاندار 
خراســـان رضوی ضرب الاجـــل دوهفته ای برای بررســـی و رفع 
مشکلات مرز دوغارون تعیین کرد و خواســـتار تدوین برنامه 

اجرایی مشخص از سوی دستگاه های مسئول شد.
 غلامحسین مظفری همچنین دستور داد، کامیون های حامل 
کالاهای صادراتی و ترانزیتی که مشمول حمل یکسره هستند، 
پس از انجام تشـــریفات قانونی بدون توقف در پارکینگ های 

مرزی مستقیماً از مرز خارج شوند.
 وی با تأکید بر اینکه هدفگذاری تردد روزانه ۲ هزار کامیون باید با 
جدیت دنبال شود، گفت: »تعطیلی در روز جمعه نباید به دلیل 
عدم ارائه خدمات از ســـوی طرف افغانســـتانی، توجیه کننده 

کاهش فعالیت های مرزی باشد.«
 استاندار خراســـان رضوی همچنین خواســـتار بررسی امکان 

افزایش ساعات فعالیت و شبانه روزی شدن خدمات در مرز شد 
و درباره دریافت مبالغ خارج از ضوابط از رانندگان هشدار داد: 
»هرگونه تخلف در دریافت مبالغ غیرقانونی، اعتبار دستگاه های 

اجرایی و کشور را خدشه دار می کند.«
 مظفری با تأکید بر ضرورت شفاف سازی و جلوگیری از تعارض 
منافع در مرز دوغـــارون تصریح کرد: »کارکنان دســـتگاه های 
اجرایی، اعم از رسمی و قراردادی، نباید همزمان در شرکت های 
خصوصی فعال در منطقه فعالیت داشـــته باشند و دستگاه ها 
موظفنـــد وضعیت اشـــتغال کارکنـــان خـــود را در ایـــن زمینه 

تعیین تکلیف کنند.«
 وی همچنین تأمین امکانات و حقوق و مزایای متناسب برای 
کارکنان مستقر در مرز را از وظایف دستگاه های اجرایی دانست و 
بر ضرورت بهبود شرایط معیشتی و محیط کاری آنان تأکید کرد.

ضرب الاجل دوهفته ای برای رفع مشکلات

برش

دستگاه ها برای تولید آماده اند، فرصت های شغلی روی میز 
کارفرمایان قرار دارد و در ســـوی دیگر، جوانانی هستند که 
همچنان به دنبال کار می گردند؛ بـــا این حال، پیدا کردن 
نیروی ماهر برای برخـــی واحدهای تولیـــدی مازندران به 
دغدغه ای جدی تبدیل شـــده اســـت. این تناقض در بازار 

کار اســـتان، از شـــکافی خبر می دهد که میان تحصیلات، 
مهارت و نیاز واقعی بنگاه های اقتصادی شـــکل گرفته و با 
مهاجرت نیروهـــای متخصص و تغییـــرات جمعیتی، ابعاد 
گســـترده تری پیدا می کند. مســـأله بـــازار کار مازندران فقط 
به تعداد فرصت های شغلی یا شـــمار افراد جویای کار محدود 
نمی شود؛ آنچه فعالیت برخی بنگاه های اقتصادی را با مشکل 
روبه رو کرده، پیدا نشدن نیرویی است که مهارت و تجربه لازم 
برای انجام کار را داشته باشد. در چنین شرایطی، تأمین نیروی 
انسانی دیگر صرفاً به تربیت نیروی متخصص وابسته نیست و 
عواملی مانند شرایط اشتغال، دستمزد، امنیت شغلی و امکان 

ماندگاری نیروها نیز در آن نقش دارند.
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ســـینا حســـینی/ فهرســـت جدید امیر قلعه نویی 
بـــرای حضـــور در اردوی تیـــم ملـــی و شـــرکت در 
تورنمنـــت عراق، تنها یک تغییر معمول در اســـامی 
دعوت شـــدگان نبـــود. کنـــار گذاشـــتن ۱۴ بازیکن 
باتجربـــه و دعـــوت از گروهـــی از جوانـــان می تواند 
آغاز فصـــل تـــازه ای در تیم ملـــی باشـــد؛ تیمی که 
طی ســـال های گذشـــته وابســـتگی زیادی به نسل 
مشـــخصی از بازیکنان داشـــته اســـت. اما پرسش 
اصلی دربـــاره تداوم این رویکرد و غلبه نتیجه گرایی 
بر برنامه ریـــزی بلندمدت در فوتبال ایران اســـت.
ســـرمربی تیم ملی همـــواره بـــا دو مطالبه جدید 
روبه روســـت؛ از یـــک ســـو باید برای پاســـخگویی 
به انتظارات فدراســـیون و هواداران نتیجه بگیرد 
و از ســـوی دیگـــر تیمی بســـازد که در ســـال های 
آینـــده نیز تـــوان رقابـــت داشـــته باشـــد. همین 
دوگانگـــی، اغلـــب مربیـــان را به ســـمت انتخاب 

بازیکنـــان باتجربـــه ســـوق می دهـــد؛ نفراتـــی که 
شناخت بیشتری از مســـابقات بین المللی دارند 
و گزینه هـــای کم ریســـک تری به شـــمار می روند. 
در مقابل، جوانان برای اثبـــات توانایی های خود 
به فرصـــت و زمان نیـــاز دارند و ممکن اســـت در 
این مســـیر مرتکب اشـــتباه شـــوند. با این حال، 
اگـــر اهمیـــت نتیجه همـــواره مانع میـــدان دادن 
به آنها باشـــد، تغییر نســـل چه زمانـــی باید اتفاق 

؟ بیفتد
تعویـــق رقابت هـــای جام ملت های آســـیا فرصت 
مناســـبی در اختیـــار قلعه نویـــی قـــرار داده تا از 
زمـــان باقی مانده برای شناســـایی اســـتعدادهای 
و  متفـــاوت  ی  کیب هـــا تر ن  زمـــود آ  ، یـــد جد
آماده سازی جانشینان بازیکنان قدیمی استفاده 
کنـــد. تورنمنت عـــراق می توانـــد اولیـــن مرحله 
عملـــی این برنامه باشـــد؛ فرصتی برای ســـنجش 

توانایـــی جوانـــان در فضـــای مســـابقات ملـــی، 
بررســـی میزان هماهنگـــی آنها با ســـایر بازیکنان 
و شناســـایی نفراتی که ظرفیت حضور مستمر در 
تیم ملـــی را دارنـــد. اهمیت ایـــن رقابت ها فقط 
بـــه نتیجـــه ای که تیـــم کســـب می کنـــد خلاصه 
نمی شـــود، بلکـــه بایـــد مشـــخص شـــود کـــدام 
بازیکنان می توانند در ادامه مســـیر به گزینه های 

قابـــل اتـــکای قلعه نویی تبدیل شـــوند.
البته جوانگرایـــی به معنای کنار گذاشـــتن تمام 
باتجربه ها نیســـت. تیم ملی همچنان به تجربه، 
مدیریـــت لحظـــات حســـاس و حفـــظ آرامـــش 
در مســـابقات دشـــوار نیـــاز دارد. مســـأله اصلی، 
تفـــاوت میـــان احترام به ســـابقه و وابســـتگی به 
نام هاســـت. هیـــچ بازیکنـــی نباید تنها بـــه دلیل 
اعتبار گذشـــته از رقابت برای حضـــور در ترکیب 
مصون باشـــد. عملکـــرد و آمادگـــی روز بازیکنان 

بایـــد معیـــار اصلـــی انتخـــاب باشـــد، نه ســـابقه 
ملـــی آنها.

از ســـوی دیگر، نتیجه گرایی کوتاه مدت همیشـــه 
به موفقیـــت پایدار منجر نمی شـــود. وابســـتگی 
بـــه گروه محـــدودی از ســـتاره ها، تیـــم را در برابر 
خداحافظـــی  و  عملکـــرد  افـــت  مصدومیـــت، 
ایجـــاد رقابـــت در  آنهـــا آســـیب پذیر می کنـــد. 
جانشـــینان  ورش  پـــر و  مختلـــف  پســـت های 
 شایســـته نیـــز بخشـــی از مســـئولیت ســـرمربی 

است.
نگرانی اصلی درباره فهرســـت جدیـــد قلعه نویی 
ق  عـــرا تورنمنـــت  ز  ا پـــس  ی  تصمیم هـــا بـــه 
بازمی گـــردد. آیـــا بازیکنانـــی که در ایـــن رقابت ها 
فرصـــت حضـــور پیـــدا می کننـــد، در اردوهـــای 
بعـــدی نیـــز ارزیابـــی خواهند شـــد؟ آیـــا عملکرد 
آنها می تواند جایگاهشـــان را در ترکیب تیم ملی 

تثبیـــت کند یا با پایـــان تورنمنت، دوبـــاره همان 
چهره هـــای قدیمـــی بـــه اولویت انتخـــاب تبدیل 
می شـــوند؟ پاســـخ به این پرســـش ها مشـــخص 
می کنـــد که دعـــوت از جوانان یـــک برنامه واقعی 
برای آینده اســـت یا تصمیمی متناســـب با شرایط 

یـــک رقابـــت کوتاه مدت.
آزمـــون واقعـــی قلعه نویـــی، نه در کنار گذاشـــتن 
۱۴ بازیکن باتجربه، بلکه در اســـتفاده درســـت از 
فرصـــت تورنمنت عـــراق و تـــداوم معیارهای تازه 
انتخـــاب اســـت. اگـــر ایـــن رقابت ها به ســـکوی 
ارزیابـــی و تثبیـــت نســـل جدیـــد تبدیل شـــود و 
جوانـــان در اردوهـــای بعـــدی نیز فرصـــت رقابت 
داشـــته باشـــند، می تـــوان آن را نقطـــه شـــروع 
بازســـازی تیم ملی دانســـت؛ در غیر این صورت، 
تغییرات اخیر نیـــز به تجربـــه ای مقطعی محدود 

خواهـــد ماند.

»ایران«‌خانه‌تکانی‌در‌تیم‌ملی‌فوتبال‌و‌کنار‌گذاشتن‌چهره‌های‌سرشناس‌را‌بررسی‌می‌کند

پوست اندازی با پلاک موقت
تغییـــر نســـل در تیم ملـــی فوتبال ایـــران ضرورتی اســـت که 
ســـال ها درباره آن صحبت شده، اما تحقق آن به تصمیم های 
مقطعـــی و دعـــوت چنـــد بازیکن جـــوان محدود نمی شـــود. 
مهم تـــر از ورود چهره های تازه، فراهم کردن شـــرایطی اســـت 
که ایـــن بازیکنـــان بتوانند جایـــگاه خـــود را در ترکیب اصلی 
تثبیت کننـــد و پاســـخگوی انتظـــارات کادر فنی باشـــند. در 
کنار ایـــن روند، حفظ بازیکنان باتجربه و اســـتفاده درســـت 
از توانایـــی آنها نیز اهمیت زیـــادی دارد؛ چراکـــه موفقیت در 
تورنمنت هـــای بـــزرگ به ترکیبی متـــوازن از جوانـــی و تجربه 

است. نیازمند 
بـــرای ارزیابـــی میزان موفقیـــت این تغییر نســـل باید منتظر 
عملکـــرد جوانان در اردوها و مســـابقات پیـــش رو ماند. تیم 
ملـــی برای حضور در رقابت های مهم بـــه بازیکنان باتجربه ای 
نیـــاز دارد کـــه همچنـــان توانایـــی حضـــور مؤثر در میـــدان را 
داشته باشـــند. حضور نام هایی مانند ســـردار آزمون و سعید 
عزت اللهی در فهرســـت جدید نیز نشـــان می دهد که تجربه 
همچنان بخشی از برنامه های کادر فنی است. ورزش متعلق 
به جوانان اســـت، اما جوانان برای رســـیدن به بلوغ فوتبالی 
بـــه همراهی باتجربه ها نیـــاز دارند. بازنگـــری در عملکرد این 
بازیکنان در تیم های باشـــگاهی می تواند معیار مناسبی برای 

ســـنجش آمادگی و توانایی آنها باشد.
امیر قلعه نویی همواره نشـــان داده که به استفاده از بازیکنان 
جـــوان اعتقـــاد دارد. او در دوران حضورش در اســـتقلال نیز 
هفت تا هشـــت بازیکن جـــوان را به ترکیب تیـــم اضافه کرد 
که تعدادی از آنها بعدهـــا به مهره های تأثیرگذار فوتبال ایران 
تبدیل شـــدند و ســـال ها برای تیم ملی به میـــدان رفتند. اگر 
نفرات تازه دعوت شـــده بتواننـــد در فیفادی هـــا توانایی های 
خـــود را بـــه نمایـــش بگذارند، می تـــوان به شـــکل گیری یک 

نســـل جدید امیدوار بود.
در کنـــار جوانگرایی، تقویت کادر فنی نیز اهمیت دارد. مهدی 
تاج وعده داده اســـت یک مربی خارجی باکیفیت به تیم ملی 
اضافه شـــود. انتظـــار می رود ایـــن مربـــی در کوتاه ترین زمان 
شـــناخت دقیقی از بازیکنان شـــاغل در لیگ ایران و لژیونرها 

پیدا کند و همکاری مؤثری با قلعه نویی داشـــته باشـــد.
فوتبال ایران سال هاســـت در دو پست مهاجم نوک و بازیساز 
با کمبـــود مهره هـــای درجـــه یک مواجـــه اســـت؛ ضعفی که 
در باشـــگاه های بـــزرگ کشـــور نیـــز دیـــده می شـــود. دنیس 
اکرت و حســـین زاده، بازیکن تراکتـــور، می توانند گزینه هایی 

امیدوارکننـــده بـــرای تقویت این دو بخش باشـــند.
ایـــران زمانی قـــدرت اول آســـیا بود، امـــا امروز ژاپـــن فاصله 
محسوســـی با ســـایر رقبـــا ایجـــاد کـــرده و ازبکســـتان نیز به 
حریفی دشـــوار تبدیل شده اســـت. هند هم با سرمایه گذاری 
گســـترده، توســـعه زیرســـاخت ها و جذب مربیان مطرح در 
مسیر پیشـــرفت قرار دارد. در مقابل، فوتبال ایران در پرورش 
اســـتعدادهای جوان، توسعه زیرســـاخت ها و حفظ امکانات 
با کمبودهای جدی روبه روســـت؛ تا جایی که حتی ورزشـــگاه 

آزادی را نیز بـــرای مدتی طولانی از دســـت داده ایم.
تـــا زمانی که ایـــن کمبودها برطرف نشـــود، بازگشـــت به قله 
فوتبال آســـیا دشـــوار خواهـــد بـــود. امیـــدوارم انتخاب های 
جدید قلعه نویی به نتیجه برســـد و دســـت کم پنج تا شـــش 
بازیکن جوان این فهرســـت بتوانند در جام ملت های آســـیا 
بـــه ترکیب اصلـــی راه پیـــدا کنند. ایـــن اتفاق می توانـــد آغاز 

واقعی تغییر نســـل در فوتبال ایران باشـــد.

آزمون زمان و تجربه

بهتاش فریبا
مربی فوتبال

یادداشت

را  تیـــم ملـــی  بـــه اردوی  از چهره هـــای جدیـــد  دعـــوت 
می تـــوان یکـــی از اتفاقـــات امیدوارکننـــده در فهرســـت 
اخیـــر امیرقلعه نویـــی دانســـت؛ بازیکنانـــی کـــه هرکـــدام 
مســـیر متفاوتی را پشـــت ســـر گذاشـــته اند، اما یـــک نقطه 
مشـــترک دارنـــد؛ درخشـــش در رقابت های لیـــگ و اثبات 
توانایی هایشـــان در زمیـــن مســـابقه. حالا ایـــن فرصت در 
اختیـــار آنها قرار گرفتـــه تا توانایی های خود را در ســـطحی 
بالاتر بـــه نمایـــش بگذارند و بـــرای حضـــور در ترکیب تیم 

ملـــی رقابـــت کنند.
تعویق یک ســـاله جام ملت های آســـیا نیز فرصت مناسبی 
برای ســـرمربی و کادر فنی فراهم کرده تا با زمان بیشـــتری 
عملکـــرد بازیکنـــان را در مســـابقات لیـــگ و رقابت هـــای 
باشـــگاهی آســـیا زیر نظر بگیرنـــد و با شـــناخت دقیق تری 
دســـت به انتخـــاب بزننـــد. بـــه نظـــر می رســـد قلعه نویی 
و همکارانـــش بـــه دنبـــال کاهش وابســـتگی بـــه بازیکنان 
پا بـــه ســـن گذاشـــته و میـــدان دادن بـــه اســـتعدادهایی 
هســـتند کـــه می تواننـــد بخشـــی از آینـــده فوتبـــال ملـــی 
باشـــند. چنیـــن رویکردی بـــه حمایت همه جانبـــه جامعه 
فوتبـــال و فدراســـیون نیاز دارد تـــا کادر فنـــی بتواند بدون 
فشـــار مســـابقات رســـمی، ترکیب های متفاوت را آزمایش 

و ارزیابـــی کند.
قلعه نویـــی بـــه دنبال ســـاختن تیمی اســـت که عـــلاوه بر 
برخـــورداری از کیفیـــت فنی، پشـــتوانه ای برای ســـال های 
آینـــده فوتبـــال ایـــران باشـــد. بازیکنـــان دعوت شـــده نیز 
توانایی های خود را در رقابت های باشـــگاهی نشان داده اند 
و اکنون باید در تمرینات و مســـابقات ملی شایستگی خود 
را اثبـــات کنند. البتـــه نمی تـــوان پیش بینی کـــرد که همه 
ایـــن نفـــرات در جـــام ملت ها فرصـــت حضور پیـــدا کنند؛ 
چراکه شـــرایط هـــر مرحله از مســـابقات متفاوت اســـت. 
اعتماد نکردن به جوانان در مقاطع حســـاس نیز می تواند 

ســـرمربی را به همـــان تفکرات قبلـــی بازگرداند.
در این مســـیر، همـــکاری باشـــگاه ها بـــا تیم ملـــی اهمیت 
زیـــادی دارد. تحویـــل به موقـــع بازیکنـــان و تعامل ســـازنده 
میـــان دو طرف می تواند به ســـود هـــر دو مجموعه باشـــد. 
رقابـــت میـــان بازیکنان جوانـــی کـــه در باشـــگاه های خود 
نیز فرصـــت بازی پیـــدا کرده انـــد، ظرفیت فنی تیـــم ملی را 
افزایش می دهد. فدراســـیون هم باید با برگزاری دیدارهای 
تدارکاتی در ســـطح بـــالا، امـــکان ارزیابی دقیق تـــر نفرات و 
شناســـایی نقاط ضعف آنها را بـــرای کادر فنـــی فراهم کند.

اکنـــون جامعـــه فوتبـــال و کارشناســـان بایـــد بـــا نگاهـــی 
تـــازه را در اختیـــار  حمایتـــی، فرصـــت ســـاختن تیمـــی 

قـــرار دهنـــد.  قلعه نویـــی 

فرصتی برای ساختن آینده

ایمان عالمی
مربی فوتبال

یادداشت
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و تقویت کادر فنی می توانـــد به ارتقای کیفیت 
تیم ملـــی کمـــک کند.

با توجه به فرصت یک ساله ای که برای 
آماده سازی تیم ملی ایجاد شده، فکر 

می کنید قلعه نویی می تواند تا جام 
ملت های آسیا تیمی جوان و آماده 

بسازد؟
امیـــدوارم روندی را کـــه قلعه نویی آغـــاز کرده، 
ادامه دهد و از این فرصت مناســـب به بهترین 
شـــکل اســـتفاده کند. هـــدف باید این باشـــد 
کـــه تیمـــی جـــوان، شـــاداب و باانگیـــزه راهی 
ریاض شـــود و دیگر نیازی به بازگشـــت گسترده 
بازیکنان با میانگین ســـنی بالا نداشته باشیم. 
قبـــول دارم جـــام ملت هـــای آســـیا تورنمنـــت 
پرفشـــاری اســـت و تجربه در چنین مسابقاتی 
اهمیـــت زیـــادی دارد، اما بازیکنـــان جوان هم 
باید فرصـــت پیدا کنند تـــا توانایی هایشـــان را 
نشـــان دهند. آنها باید قدر پیراهن تیم ملی را 
بدانند و برای حفـــظ جایگاه خود بجنگند. اگر 
برنامه ریزی درســـتی صورت بگیرد، می توان به 
شـــکل گیری تیمی امیـــدوار بود که هـــم از نظر 
فنی کیفیت مناسبی داشته باشـــد و هم برای 

ســـال های آینده قابل اتکا باشـــد.

 تصمیم سامان قدوس برای 
خداحافظی از فوتبال ملی را چطور 

ارزیابی می کنید؟
باید به تصمیم جســـورانه و ارزشـــمند سامان 

قـــدوس تبریک گفـــت. او با اینکه در پســـت 
تخصصی اش رقیب خاصی نداشـــت و از نظر 
کیفـــی می توانســـت همچنـــان به تیـــم ملی 
کمک کنـــد، ترجیـــح داد کفش هایـــش را در 
عرصـــه ملـــی آویزان کنـــد. چنیـــن تصمیمی 
قابل احترام اســـت و نشـــان می دهـــد گاهی 
بازیکنان هم باید به فکـــر ایجاد فرصت برای 

نســـل بعد باشند.

به نظر شما قلعه نویی هم باید در کنار 
تغییر نسل بازیکنان، به فکر تحول در 
نگرش و ساختار فنی تیم ملی باشد؟

بلـــه، نمونه هـــای خارجـــی خوبـــی در ایـــن 
زمینه وجود دارد. وری ســـاتا، سرمربی ژاپن، 
بـــا وجـــود عملکـــرد درخشـــان ایـــن تیـــم در 
جـــام جهانی، پس از بازگشـــت به کشـــورش 
استعفا داد و دلیل تصمیمش را نیاز تیم ملی 
بـــه تفکـــرات جدید عنـــوان کرد. ایـــن اتفاق 
نشـــان می دهـــد در فوتبـــال روز دنیـــا، حتی 
موفقیـــت هم مانع از ضـــرورت تغییر و تحول 
نمی شـــود. حـــالا باید دیـــد امیـــر قلعه نویی 
در مســـیر جوانگرایـــی، تـــا چه انـــدازه حاضر 
اســـت تفکرات ســـنتی خود را کنـــار بگذارد و 
به تغییرات اساســـی در شـــیوه کار و ســـاختار 
فنی تیم ملی تـــن بدهد. به نظرم جوانگرایی 
واقعـــی زمانـــی اتفاق می افتد کـــه هم ترکیب 
بازیکنـــان و هم نـــگاه فنـــی و مدیریتـــی تیم 
ملـــی متناســـب بـــا نیازهـــای فوتبـــال امروز 

تغییـــر کند.

سرمربی تیم ملی چاره ای جز جوان گرایی نداشت
علی‌موسوی،‌مهاجم‌پیشین‌تیم‌ملی‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

گروه ورزشـــی/ تغییر نســـل در تیم ملی 
فوتبـــال ایـــران، سال هاســـت بـــه یکی از 
مطالبـــات جـــدی کارشناســـان و اهالـــی 
فوتبـــال تبدیل شـــده اســـت؛ مطالبه ای 
که با نزدیک شـــدن بـــه رقابت های مهم 
پیـــش رو و بویـــژه جـــام ملت های آســـیا 
۲۰۲۸، ضـــرورت آن بیـــش از گذشـــته 
احســـاس می شـــود. امیـــر قلعه نویی در 
فهرســـت جدیـــد تیم ملـــی از تعـــدادی 
بازیکـــن جـــوان دعوت کـــرده تا نشـــان 
دهد بـــه دنبال ایجـــاد تغییـــر در ترکیب 
تیم اســـت؛ تصمیمی که اگرچـــه در نگاه 
اول امیدوارکننـــده بـــه نظر می رســـد، اما 
هنـــوز درباره انگیزه، زمان بنـــدی و میزان 
اثرگـــذاری آن ابهام هایی وجود دارد. علی 
موســـوی، مهاجـــم پیشـــین تیـــم ملی و 
استقلال، معتقد اســـت این جوان گرایی 
بیـــش از آنکه حاصـــل یـــک برنامه ریزی 
بلندمدت باشـــد، تلاشـــی برای پاسخ به 
انتقادهـــا و حفظ موقعیت ســـرمربی تا 

جـــام ملت های آسیاســـت.
موســـوی در گفت وگو بـــا »ایـــران« درباره 
تغییـــرات اخیـــر فهرســـت تیـــم ملـــی 
می گویـــد: »پس از یک ســـال بـــه تعویق 
افتـــادن جـــام ملت هـــای آســـیا، بخش 
مهمی از مطالبـــات اهالی فوتبـــال در دو 
محور تغییـــر ســـرمربی و جوان گرایی در 
تیـــم ملـــی خلاصه شـــد. حالا دعـــوت از 
چنـــد بازیکن جوان می تواند نشـــانه ای از 
پاســـخ کادر فنی به این مطالبات باشـــد، 
اما هنوز مشـــخص نیســـت این تصمیم 
بر اســـاس برنامـــه ای بلندمـــدت گرفته 
شده یا برای کاهش فشـــار انتقادها بوده 
اســـت. به اعتقـــاد من، قلعه نویـــی برای 
حفـــظ جایگاهـــش در تیم ملـــی تا جام 

ملت ها چاره ای جز تغییر نسل نداشت. 
امیدوارم این تصمیم به موفقیت فوتبال 
ایـــران در جـــام جهانـــی ۲۰۳۰ هم کمک 
کند.« مهاجم پیشـــین استقلال معتقد 
اســـت ارزش جوان گرایـــی را بایـــد در 
فرصت هایـــی ســـنجید که بـــه بازیکنان 
تازه وارد داده می شـــود، نـــه تعداد نام های 
جـــوان در فهرســـت دعوت شـــدگان. او 
در ایـــن باره تأکیـــد می کنـــد: »آنچه برای 
جامعه فوتبال و آینـــده تیم ملی اهمیت 
دارد، فرصـــت حضـــور ایـــن بازیکنـــان در 
اردوها و مســـابقات آینده است. باید دید 
آنها می تواننـــد به ترکیب اصلـــی راه پیدا 
کنند یا جوان گرایی در همین فهرســـت 
باقی می ماند. بســـیاری از ایـــن بازیکنان 
در باشـــگاه های خـــود عملکـــرد خوبـــی 
دارنـــد، اما وقتـــی به تیم ملی می رســـند، 
نمی تواننـــد بـــا ســـطح فنـــی و تکنیکی 
فوتبـــال بین المللی رقابـــت کنند. گاهی 
وقتی با آنها صحبت می کنید، خودشـــان 
را در حـــد رونالـــدو و مســـی می دانند، اما 
حتـــی قـــادر نیســـتند یک حرکـــت فنی 
آنهـــا را در زمین اجرا کنند. فدراســـیون و 
کادر فنـــی باید برای پـــرورش بازیکنان در 

ســـطح بین المللی برنامه داشـــته باشند 
و تفکـــرات تـــازه ای به فوتبـــال آنها تزریق 

کنند.«
موســـوی معتقـــد اســـت مشـــکلات تیم 
ملـــی بـــا تغییـــر میانگین ســـنی برطرف 
نمی شـــود و ضعف هـــای فنـــی همچنان 
پابرجاســـت. او درباره عملکـــرد کادر فنی 
و شیوه مدیریت سرمربی نیز انتقادهای 
صریحی دارد: »مشـــکلات تیم ملی فقط 
به سن بازیکنان مربوط نیست. انسجام 
دفاعـــی، بازی ســـازی، خلـــق موقعیـــت 
و نداشـــتن هویـــت تاکتیکی مشـــخص 
از جملـــه ضعف هـــای ایـــن تیم اســـت. 
قلعه نویـــی هـــم چنـــدان اهل مشـــورت 
با همکارانش نیســـت. به نظر می رســـد 
دســـتیارانش را بیشـــتر در تمریـــن دادن 
می بیند. تصمیم گیرنـــده اصلی خودش 
اســـت و حتی تحلیل های دستیارانش را 

هم چنـــدان قبول نـــدارد.«
او ارزیابی چندان خوش بینانه ای از آینده 
تیم ملی در جام ملت هـــای ۲۰۲۸ ندارد و 
معتقد است مشکلات ساختاری فوتبال 
ایران اجازه کســـب موفقیت را نمی دهد: 
»آنقـــدر نقطه ضعف در فوتبـــال ما وجود 
دارد که به ســـادگی قابل پوشش نیست. 
دهه هاســـت در سطح باشـــگاهی و ملی 
جامی کســـب نکرده ایم و تنهـــا به حضور 
در جـــام جهانـــی دلخوش هســـتیم. با 
شـــیوه جدید برگزاری جام جهانی، دیگر 
تیم هایی مثل مالدیو و نپال هم از آســـیا 
در ایـــن رقابت ها غایب نیســـتند. اگر در 
فوتبال باشـــگاهی و ملی بـــه جوان گرایی 
اصولی و اصلاح ســـاختار توجه نکنیم، در 
جام ملت های آســـیا ۲۰۲۸ هم شانســـی 
برای حضور روی سکو نخواهیم داشت.«

 تغییر نسل تیم ملی لیگ برتر را جذاب می کند
اصغر‌مدیرروستا،‌مهاجم‌پیشین‌تیم‌ملی‌فوتبال‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

گروه ورزشـــی/ تغییر نســـل در تیم ملی 
فوتبـــال، تصمیمـــی اســـت کـــه دیـــر یا 
زود بایـــد گرفتـــه می شـــد؛ تصمیمی که 
هرچه بیشتر به تعویق می افتاد، فاصله 
فوتبال ایـــران با نیازهای روز این رشـــته 
بیشتر می شد. مدیرروستا در گفت وگو 
با »ایران« درباره تغییرات اخیر فهرست 
تیـــم ملی می گوید: »با تعویق یک ســـاله 
جـــام ملت هـــا، فرصـــت مناســـبی در 
اختیـــار امیـــر قلعه نویی قـــرار گرفت تا 
با کنـــار گذاشـــتن ۱۴ بازیکن پا به ســـن 
گذاشـــته، حرکـــت مثبتی بـــرای تغییر 
نســـل انجام دهد. اگر قرار باشـــد دوباره 
بـــه ترکیب قبلی برگردیـــم، ماهیت این 
تصمیم و رویکـــرد جدید ســـرمربی زیر 
ســـؤال می رود. بنابراین انتظـــار می رود 
ایـــن تغییـــرات ادامه پیدا کنـــد و به یک 

تصمیم مقطعی محدود نشـــود.«
او بـــا وجـــود انتقادهایـــی کـــه پیش تر 
نســـبت بـــه عملکـــرد و انتخاب هـــای 
ســـرمربی تیم ملـــی داشـــته، حمایت 
از رویکـــرد تـــازه قلعه نویـــی را ضـــروری 
می دانـــد: »مـــن نســـبت بـــه ترکیـــب 
نهایی تیم ملی در جـــام جهانی انتقاد 
داشـــتم، اما نمی تـــوان از ایـــن تصمیم 
خوب چشم پوشـــی کرد. به نظرم باید 
از این حرکت حمایت کرد و انتقادها را 
کاهش داد، مگـــر اینکه در ادامه خلاف 
آن ثابـــت شـــود. اگـــر این تغییـــرات در 
کادرفنی هـــم اتفاق بیفتـــد، کار مکمل 
و ارزشـــمندی انجام شـــده و می توان به 

آینده تیـــم ملی امیـــدوار بود.«
مهاجم پیشـــین تیم ملی معتقد است 
بازنگـــری در کادرفنـــی نیـــز می تواند به 
ارتقای کیفیـــت تصمیم گیری ها کمک 

کنـــد. او در این باره توضیـــح می دهد: 
»انتخـــاب اعضای کادر فنی به ســـلیقه 
ســـرمربی بســـتگی دارد، اما اگر برخی 
افـــراد کنـــار گذاشـــته شـــوند و نفرات 
باتجربه تر و توانمندتـــری به تیم اضافه 
شـــوند، شـــرایط بهتری ایجـــاد خواهد 
شـــد. لازم اســـت در اتاق فکر تیم ملی 
افرادی حضور داشته باشند که بتوانند 
بعضـــی تصمیم هـــای قلعه نویـــی را بـــه 
چالش بکشـــند. فوتبال برای پیشرفت 

به دیدگاه هـــای متفاوت نیـــاز دارد.«
مدیرروســـتا با تأکید بر ضـــرورت تحول 
در بخش های مختلف تیـــم ملی ادامه 
می دهـــد: »دانـــش تاکتیکـــی و فنـــی 
بایـــد تغییـــر کنـــد. بخـــش مدیریتی و 
روانشناسی هم نیازمند بازنگری است. 
اگر قرار باشـــد همان تفکرات گذشـــته 
حفظ شـــود و فقط چند بازیکن جوان 
به تیـــم اضافه شـــوند، نمی تـــوان از آن 
به عنـــوان یک تحـــول واقعی نـــام برد. 
در چنیـــن شـــرایطی ایـــن خطـــر وجود 
دارد کـــه جوانـــان فرصـــت کافـــی برای 
هماهنگی و پیشرفت پیدا نکنند و بعد 
از ناکامـــی احتمالـــی، توانایـــی آنها زیر 

ســـؤال برود. نباید ناکارآمدی احتمالی 
ســـاختار را به حســـاب بازیکنان جوان 

گذاشت.«
او معتقـــد اســـت جوانگرایـــی زمانـــی 
نتیجه بخش خواهد بـــود که با فرصت 
دادن به بازیکنان در مســـابقات همراه 
شـــود: »موضـــوع اصلـــی فقـــط دعوت 
چنـــد بازیکن جـــوان یا تغییـــر اعضای 
کادرفنی نیست؛ مســـأله، تغییر نگاه در 
تیم ملی اســـت. اگر می خواهیم نســـل 
جدیدی بســـازیم، بایـــد از همین حالا 
به جوانان فرصت بازی و کســـب تجربه 
بدهیم. نمی توان تـــا جام ملت ها صبر 
کـــرد و بعـــد انتظـــار داشـــت بازیکنان 
کم تجربـــه ناگهـــان در بالاترین ســـطح 
فوتبـــال ملی بدرخشـــند. آنهـــا باید در 
مســـابقات مختلف بـــه میـــدان بروند 
تـــا بـــه تدریج بـــه بلـــوغ فنـــی و ذهنی 

برسند.«
ملی پـــوش پیشـــین فوتبـــال ایـــران، 
تأثیر ایـــن رویکـــرد را فراتـــر از تیم ملی 
و در رقابت هـــای لیگ برتر نیـــز ارزیابی 
می کند. بـــه اعتقاد او، تغییر سیاســـت 
دعـــوت از بازیکنـــان می توانـــد انگیزه 
فوتبالیســـت های  میـــان  در  تـــازه ای 
شـــاغل در لیگ ایجاد کند: »بازیکنانی 
کـــه تا دیروز امید چندانـــی به حضور در 
تیـــم ملی نداشـــتند، حالا با مشـــاهده 
ایـــن تغییـــرات انگیـــزه بیشـــتری پیدا 
کرده انـــد. اگـــر قلعه نویـــی در اردوهای 
بعـــدی نیـــز همیـــن سیاســـت را دنبال 
کنـــد، رقابـــت در لیـــگ برتـــر جذاب تر 
خواهد شـــد و بازیکنان برای رســـیدن 
بـــه پیراهن تیـــم ملی تلاش بیشـــتری 

می کننـــد.«

قلعه نویی باید با تفکرات سنتی خداحافظی کند
محمد‌نصرتی،‌مدافع‌پیشین‌تیم‌ملی‌فوتبال‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

پریســـا غفاری/ تغییر نســـل در تیم ملی فوتبال ایران، با انتشـــار فهرست 
جدید بازیکنان دعوت  شـــده از ســـوی امیر قلعه نویـــی وارد مرحله تازه ای 
شـــده اســـت؛ تصمیمی که می تواند ســـرآغاز تحـــولات مهمی در ســـاختار 
تیم ملـــی و برنامه ریـــزی برای حضـــور در جام ملت های آســـیا باشـــد. به 
تعویـــق افتادن یک ســـاله ایـــن رقابت ها نیز فرصتـــی ارزشـــمند در اختیار 
کادر فنـــی قـــرار داده تا با میـــدان دادن بـــه بازیکنان جـــوان، ترکیبی تازه 
و باانگیـــزه بـــرای آینده فوتبـــال ایران بســـازد. البتـــه جوانگرایـــی تنها به 

دعـــوت از چهره هـــای جدیـــد محـــدود نمی شـــود و موفقیت آن بـــه تغییر 
نگرش فنی، تقویـــت کادر مربیگری و فراهم کردن فرصـــت تجربه اندوزی 
برای نســـل جدید بســـتگی دارد. محمد نصرتی، مدافع پیشـــین تیم ملی 
فوتبـــال ایـــران، در گفت وگو با »ایـــران« با اســـتقبال از تغییـــرات اخیر، بر 
ضرورت اســـتفاده درســـت از ایـــن فرصت تأکیـــد می کند و معتقد اســـت 
قلعه نویی برای ســـاختن تیمی جـــوان و موفق باید در تفکـــرات فنی خود 

نیـــز تجدیدنظر کند.

تغییرات اخیر در فهرست تیم ملی 
و دعوت از بازیکنان جوان را چطور 

ارزیابی می کنید؟ آیا این تصمیم 
می تواند آغاز یک پوست اندازی جدی 

باشد؟
تعویق یک ســـاله جام ملت های آســـیا فرصت 
مناســـبی در اختیـــار کادر فنی قـــرار داده تا با 
میـــدان دادن بـــه بازیکنان جوان تـــر، ترکیب 
تـــازه ای برای آینـــده فوتبال ایران آمـــاده کند. 
از طرفی، بـــا پایین آمدن میانگین ســـنی تیم 
ملی، کادر فنی هم بایـــد تغییراتی در تفکرات 
ســـنتی خود ایجاد کند. به نظرم جوان شدن 
تیم ملـــی یکـــی از اتفاقـــات مثبت فهرســـت 
جدید اســـت. انگیزه و انرژی جوانی به راحتی 
به دســـت نمی آید و بـــا توجه بـــه انتقادهایی 
کـــه در دوره قبلـــی جـــام ملت هـــای آســـیا و 
همچنین جـــام جهانی به امیـــر قلعه نویی به 
دلیل میانگین ســـنی بالای تیمش وارد شـــد، 
دعـــوت از چهره هـــای جوان می توانـــد به تیم 
ملـــی انـــرژی تـــازه ای تزریـــق کنـــد. بازیکنانی 
ع،  ماننـــد حبیب فرعباســـی، محمدمهدی زار
ابوالفضـــل رزاق پـــور، اســـماعیل قلـــی زاده، 
افشـــین صادقـــی و امیرحســـین فارســـی که 
بـــرای اولین بـــار طعم حضـــور در تیـــم ملی را 
می چشـــند، می توانند بخشـــی از نسل جدید 

فوتبال ایران باشـــند.

آیا تنها دعوت از بازیکنان جوان برای 
تحقق جوانگرایی کافی است یا آنها باید 

در عمل نیز توانایی های خود را نشان 
دهند؟

جوانـــان بایـــد قـــدر ایـــن فرصـــت را بدانند و 
بـــرای تثبیت جایگاه خـــود در ترکیب تیم ملی 
تـــلاش کنند. جوانگرایی در تیـــم ملی فقط به 

معنای قرار دادن چند اســـم جدید در فهرست 
بازیکنـــان نیســـت. این نفـــرات بایـــد بتوانند 
خواســـته های فنی ســـرمربی را بـــرآورده کنند 
و در مســـابقات بین المللـــی نیـــز کیفیت خود 
را بـــه نمایش بگذارنـــد. طبیعتاً اگـــر بازیکنان 
جوان نتوانند انتظـــارات را در میـــدان برآورده 
کننـــد، روند تغییر نســـل متوقف خواهد شـــد 
و ممکـــن اســـت برای کســـب نتیجـــه در جام 
ملت ها، دوباره به ســـراغ بازیکنـــان باتجربه و 
نســـل قبلی برویـــم. به همین دلیـــل، فرصت 
حضـــور در تیم ملـــی باید با تـــلاش و عملکرد 

خوب همراه باشـــد.

بازیکنان جوان برای رسیدن به 
آمادگی و پختگی لازم در سطح 

ملی به چه امکاناتی نیاز 
دارند؟

یکی از نیازهای اصلی بازیکنان جوان 
برای رسیدن به پختگی، برگـــــــــزاری 

دیدارهـــای تدارکاتـــی بیشـــتر 
د  ا تعـــد هرچـــه   . ســـت ا

بازی هـــای آنهـــا افزایـــش 
پیدا کند، تجربه بیشتری 

بـــه دســـت می آورنـــد و 
بـــا شـــرایط مســـابقات 
آشـــناتر  بین المللــــــی 
البتـــــــه  می شــــــــوند. 
بازیکنـــان  از  بســـیاری 
جـــوان ایـــن نســـل در 

تیم هـــای باشـــگاهی خود 
بـــازی می کننـــد و تجربـــه 

خوبـــی دارنـــد، اما شـــرایط 
بـــا  هی  شـــگا با ت  بقا مســـا
دیدارهـــای ملـــی و تدارکاتـــی 

متفـــاوت اســـت. در اینجـــا نقش فدراســـیون 
فوتبال بســـیار مهم می شود. فدراســـیون باید 
هرچه ســـریع تر مقدمـــات برگـــزاری بازی های 
دوســـتانه مناســـب را فراهـــم کند تـــا بازیکنان 
فرصت محک خوردن مقابل حریفان قدرتمند 
را داشـــته باشند. جامعه فوتبال هم باید در این 
مســـیر صبور باشـــد و بـــه کادر فنـــی و بازیکنان 

جـــوان فرصـــت بدهد.

ح شده  یکی دیگر از موضوعات مطر
درباره تیم ملی، ضرورت تقویت کادر 
فنی است. شما هم چنین اعتقادی 

دارید؟
امیدوارم امیـــر قلعه نویی در زمینـــه کادر فنی 
هـــم تغییراتـــی ایجـــاد کنـــد. آرســـن ونگر 
جملـــه معروفـــی دارد و معتقـــد اســـت 
ســــــرمربی بایـــد دســـتیارانی انتخـــاب 
کنـــد کـــه حتـــی از نظـــر دانـــش فوتبال 
در ســـطحی بالاتـــر از خـــودش باشـــند. 
نشـــان می دهـــد  ایـــن جملـــه 
انتخـــاب دســـتیاران توانمند 
تـــا چـــه انـــدازه در موفقیت 
یک ســـرمربی اهمیت دارد. 
هرچنـــد قلعه نویـــــــــــی به 
دنبال جذب یـــک آنالیزور 
ایتالیایی بود، اما شـــرایط 
خاص کشـــور اجازه حضور 
او را نـــداد. بـــه نظـــرم کادر 
فعلـــی تیم ملـــی معمولی 
بی  ســــــــــرمر و  ســـت  ا
انتخاب هـــای  نـــد  می توا
بهتری داشـــته باشـــد. فوتبال 
امـــروز بـــه دانـــش روز، تحلیل 
دقیق و نـــگاه تخصصی نیاز دارد 


