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جناب آقای مهدی محمدی 
معاون محترم حقوقی، امور مجلس و استان های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

درگذشت ابوالزوجه گرامی را تسلیت گفته، از خداوندگار جان و جهان برای آن فقید سعید، 
آمرزش و آرامش و برای شما و همسر ارجمندتان، صبوری و شکوری طلب می کنیم. 

خبرگزاری جمهوری اسلامی و مؤسسه فرهنگی مطبوعاتی ایران

با حکم رئیس دفتر حفظ و نشر آثار رهبر شهید انجام شد

 تشکیل ستاد
سالگرد عروج خونین 

امام مجاهد شهید
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صرفه‌جویی‌از‌دولت‌آغاز‌می‌شود
قائم پناه، معاون اجرایی رئیس جمهور: مدیریت مصرف انرژی ضرورتی برای حفظ تاب آوری است

یادداشت محمدصالح اولیاء، رئیس سازمان ملی بهره وری ایران |  حالا وقت کاهش ریخت وپاش ها  است!
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 پیکرهای مطهر 350 شهید گمنام دفاع مقدس
در سراسر ایران تشییع شد

رئیس جمهوری در آیین وداع  با پیکرهای مطهر شهدای گمنام شرکت کرد

بدرقه‌لاله‌ها

در نوزدهمین اجلاس کمیسیون مشترک  ایران و ارمنستان بررسی شد

فعالان صنعت طیور از شکاف میان قیمت فروش و هزینه تولید می گویند

 از توسعه پایانه »نوردوز«
تا تقویت همکاری های استانی

 با حضور بر خط رئیس جمهوری 
در آیین روز کیش رقم خورد

تزریق 114 هزار میلیارد تومان 
سرمایه به رگ های اقتصاد کیش

در پی حمله موشکی هوافضای سپاه و در پاسخ 
به تجاوز به یک دکل مخابراتی در سیریک

 رادار هشدار اولیه ارتش آمریکا 
در بحرین منهدم شد

نیکول پاشینیان، نخست وزیر ارمنستان: دو کشور با موفقیت برنامه های مشترکی در زمینه های 
مختلف اجرا می کنند و این برنامه ها به توسعه و گسترش روابط دوجانبه کمک می کند

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید

»ایران« ضرورت بازنگری در شیوه تخصیص 
بودجه فدراسیون ها را بررسی می کند

 توزیع اعتبار 
در مسیر عدالت

 مدیر ستاد نوسازی ناوگان حمل ونقل  
در گفت و گو با »ایران« خبرداد

نرخ 100 میلیونی گواهی 
اسقاط روی میز وزارت صمت

 بی تناسبی الگوی کشت با منابع آبی
ظرفیت ها را هدر می دهد

 دو سوم اراضی کشاورزی قزوین
بدون بهره وری مطلوب

گفت وگو با قاسم نجاری درباره ترجمه »اتوبیوگرافی 
سرخ « نوشته آن کارسن برنده نوبل ادبیات ۲0۲۶

 کشف آرام 
نویسنده پیچیده
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حالا وقت کاهش ریخت وپاش ها  است!

 
در شرایط دشوار کنونی کشور که اقتصاد با محدودیت 
 ، ی جه ا د ، مشکلات بو ی معیشتی ها ر ، فشا بع منا
ناترازی های مختلف منابع و مصارف، کاهش قدرت خرید 
مردم و چالش های متعدد در حوزه تولید و اشتغال مواجه 
است، بیش از هر زمان دیگری ضرورت دارد که خود دولت 
نیز پیشگام شود و موضوع کاهش هزینه های غیرضروری، 
جلوگیری از اتلاف منابع و مقابله با ریخت وپاش ها را 
در اولویت برنامه های خود قرار دهد. هرگونه هزینه 
غیرضروری در واقع تحمیل هزینه به جامعه ای است که 
بخش قابل توجهی از آن با مشکلات معیشتی دست  و 
پنجه نرم می کند. مردم زمانی به سیاست های اقتصادی و 
برنامه های اصلاحی دولت اعتماد بیشتری خواهند کرد که 
ببینند دولت پیش از درخواست همراهی و تحمل سختی 
از مردم، از هزینه های غیرضروری در مجموعه خود کاسته 
و در مصرف منابع عمومی با موقعیت شناسی، تعهد و 

مسئولیت شناسی عمل می کند.
از طرف دیگر، واقعیت های اقتصادی جامعه شرایط را به 
گونه ای رقم زده است که مدیریت کلان کشور نمی تواند 
با شیوه های پرهزینه گذشته به اداره کشور ادامه دهد و 
طبیعتاً باید فکری اساسی برای رفع ناترازیهای مختلف 
بکند. در این شرایط، مدیریت منابع موجود بیش از تأمین 
منابع جدید اهمیت پیدا می کند. جدا از ظرفیت های کلان 
کاهش اتلاف و صرفه جویی، حتی صرفه جویی های کوچک 
در سطح هر دستگاه، اگر به صورت نظام مند و مستمر اجرا 
شود، می تواند در مقیاس ملی به منابع قابل توجهی تبدیل 
شود. اما صرفه جویی در هزینه های دولت نباید صرفاً به 
معنای کاهش اعتبارات دستگاه ها یا بهانه ای برای تضعیف 
خدمات ضروری دولت، کاهش کیفیت خدمات عمومی یا 
فشار بیشتر بر کارکنان و اقشار کم درآمد باشد؛ بلکه باید به 
معنای کاهش اتلاف، اصلاح الگوی مصرف منابع، افزایش 
بهره وری، حذف هزینه های زائد و هدایت اعتبارات به 

سمت اولویت های واقعی کشور باشد.
تشخیص درست اولویت ها، طبق معمول، کلید موفقیت 
در هر برنامه اصلاح است. تشخیص نادرست، نه تنها 
ممکن است به دستاوردهای کمتری منجر شود بلکه 
حتی می تواند کل پروژه اصلاح را با خطر شکست روبه رو 
سازد. با این رویکرد، شاید اولین قدم کاهش هزینه های 
غیرضروری ارزی باشد. در این راستا می توان به رعایت 
اولویت ها در خریدهای ارزی، سفرهای خارجی دولتی 
ج از کشور اشاره کرد. معیار  و اداره نهادهای فعال در خار
اولویت بندی می تواند بر اساس سهم هر فعالیت در 

مجموع هزینه ها و میزان اهمیت و اثربخشی آنها تعیین 
گردد.  اصلاح ساختارهای موازی و غیرضروری اقدام 
دیگری است که بدون فشار بر مردم می تواند به کاهش 
هزینه ها و احتمالاً افزایش چابکی و کارآمدی دولت منجر 
شود. در کنار آن، مدیریت صحیح دارایی ها و امکانات 
دولتی، شناسایی اموال و ساختمان های بلااستفاده و 
مولدسازی آنها و استفاده بهینه از ظرفیت های موجود 
می تواند به افزایش بهره وری سرمایه دولت منجر شود. 
از طرف دیگر محدودیتهای شدید بودجه اقتضا می کند 
حداکثر وسواس در اولویت بندی توزیع منابع و اعتبارات 
صورت گیرد؛ چه بسیار حفره های بودجه ای که منابع 
قابل توجهی را مصرف می کنند ولی نه تنها از اثربخشی 
کافی برخوردار نیستند بلکه مانعی برای رشد و توسعه 
محسوب می شوند. ساماندهی شرکت های دولتی یا 
شبه دولتی نیز در زمره اصلاحات ساختاری اولویت دار قرار 
دارد. این شرکت ها در حالی که از منابع و رانت های دولتی 
استفاده می کنند بعضاً هم منشأ اتلاف منابع و نابهره وری 
در اقتصاد هستند و هم عرصه را بر رقابت بخش خصوصی 

واقعی تنگ کرده اند.
برای سوق دادن دستگاه های دولتی به سمت کاهش 
اتلاف منابع، جلوگیری از ریخت وپاش و ارتقای بهره وری، 
صرفاً نمی توان به بخشنامه، توصیه اخلاقی یا محدودیت 
بودجه ای اتکا کرد. نظام انگیزشی، نظام تخصیص منابع، 
نظام ارزیابی عملکرد و نظام پاسخ گویی دستگاه ها باید 
به  گونه ای طراحی شود که استفاده بهینه از منابع به نفع 
مدیران و کارکنان تمام شود  یا برعکس اتلاف منابع برای 
آنان هزینه مدیریتی و سازمانی داشته باشد. در این میان 
مکانیزم های شفافیت و نظارت عمومی از اهمیت زیادی 
هم از جهت ایجاد حساسیت و انگیزه برای اصلاح و هم 
ایجاد اعتماد عمومی برخوردار است. در این راستا انتشار 
عمومی بودجه و هزینه های اصلی دستگاه ها، تعداد نیروی 
انسانی، زیربنای ساختمانها، و مصرف انرژی در کنار 
شاخص های عملکرد، اقدامات مهمی است که در عین 
کم هزینه بودن و امکان پذیر بودن اثرات قابل توجهی دارد.
سخن پایانی اینکه، در شرایط فعلی کاهش اتلاف و 
لت  و ی د تژ سترا ین ا ی مهم تر ور ی غیرضر ینه ها هز
محسوب می شود. این استراتژی، درصورت اجرای درست، 
با اینکه به دولت اجازه می دهد از این شرایط بحرانی عبور 
کند پایه های اقتصادی، اجتماعی، و سیاسی محکمی برای 

حکمرانی آینده کشور ایجاد می کند.
به لحاظ اخلاقی نیز دولت با اصلاح الگوی هزینه کرد، 
شفافیت، پاسخ گویی و حذف هزینه های زائد، نشان 
می دهد که در شرایط سخت کشور، حفظ منافع عمومی و 
صیانت از سرمایه های ملی را بر منافع شخصی و سازمانی 
مدیران خود مقدم می داند. امروز جامعه بیش از هر 
زمان دیگری نیازمند مشاهده نشانه های عملی از انضباط 
مالی، مسئولیت پذیری و عدالت در هزینه کرد منابع 

عمومی است.

گـــروه سیاســـی - همزمـــان بـــا ســـالروز شـــهادت 
ــه زهـــرا)س(، مـــردم ولایـــت مـــدار  حضـــرت فاطمـ
و انقلابـــی ایـــران اســـلامی در تمامـــی شـــهر های 
اســـتان های کشـــور بـــا حضـــور گســـترده خـــود، 
پیکرهـــای مطهـــر 350 شـــهید گمنـــام دوران دفـــاع 

ــد. ــییع کردنـ ــدس را تشـ مقـ
در تهـــران، ایـــن مراســـم بـــا حضـــور پرشـــور مـــردم، 
ـــا معـــراج شـــهدا برگـــزار  از مقابـــل دانشـــگاه تهـــران ت
شـــد. در ایـــن مراســـم، مـــردم پایتخـــت پیکـــر مطهـــر 

ـــد. ـــام را بدرقـــه کردن 110 شـــهید گمن
ایـــن شـــهدای گمنـــام در مناطـــق عملیاتـــی فکـــه، 
شـــرهانی، شـــلمچه، مجنـــون، مهـــران، شـــرق دجلـــه 

و چیـــلات تفحـــص شـــده اند.
نیـــز  پزشـــکیان  مســـعود  رئیس جمهـــور  همچنیـــن 
بـــا حضـــور در میـــان خیـــل عظیـــم تشـــییع کنندگان 
از مقابـــل دانشـــگاه تهـــران، در آییـــن وداع و بدرقـــه 
پیکرهـــای مطهـــر شـــهدای گمنـــام شـــرکت کـــرد و همـــگام 
بـــا مـــردم قدرشـــناس پایتخـــت، بـــا ادای احتـــرام بـــه مقـــام 
ـــه  ـــه آفرینان عرص ـــره حماس ـــاد و خاط ـــهیدان، ی والای ش

ایثـــار و مقاومـــت را گرامـــی داشـــت.
سرلشـــکر احمـــد وحیـــدی فرمانـــده کل ســـپاه 
پاســـداران انقـــلاب اســـلامی نیـــز کـــه در ایـــن مراســـم 
ـــا صـــدا و ســـیما،  حضـــور یافتـــه بـــود، در گفت و گـــو ب
اظهارکـــرد:» دشـــمن از شکســـت های پی درپـــی کـــه 
ــای بزرگ تـــری  ــورد درس بگیـــرد وگرنـــه درس هـ خـ

در راه اســـت.«
وی تأکیـــد کـــرد:» کمتریـــن تجـــاوز، بـــا ضربـــات 

هولنـــاک و دردنـــاک پاســـخ داده خواهـــد شـــد.«
سرلشـــکر مصطفـــی ایـــزدی جانشـــین فرمانـــده 
کل ســـپاه پاســـداران نیـــز به عنـــوان ســـخنران در 
ایـــن مراســـم حضـــور داشـــت. او در ســـخنانی، 
دســـتاوردهای رزمنـــدگان اســـلام در دفـــاع مقـــدس 
را ســـرمایه ای تاریخـــی دانســـت و گفـــت: »آنچـــه 
رزمنـــدگان اســـلام در دوران دفـــاع مقـــدس بـــه 
ارمغـــان آوردنـــد، ســـرمایه ای ارزشـــمند بـــرای امـــت 
ــان  ــی جهـ ــه مقاومـــت و حتـ ــران، جبهـ اســـلام، ایـ

ــت.« ــری اسـ بشـ
ـــری از  ـــش دیگ ـــپاه در بخ ـــده کل س ـــین فرمان جانش
ســـخنان خـــود، بـــا هشـــدار بـــه دشـــمنان، اظهـــار 
ـــمنان  ـــد دش ـــوع تهدی ـــر ن ـــطح و ه ـــر س ـــه ه ـــرد:» ب ک
پاســـخی فـــوری و پشـــیمان کننده خواهیـــم داد و 
بـــدون محدودیـــت و در هـــر جغرافیایـــی بـــا دشـــمن 

ـــرد.« ـــم ک ـــه خواهی مقابل
وی بـــا اشـــاره بـــه اهـــداف دشـــمنان علیـــه جمهـــوری 
اســـلامی ایـــران اظهـــار کـــرد: »دشـــمن بـــه دنبـــال 
تجزیـــه و فروپاشـــی ایـــران، گرفتـــن تـــوان هســـته ای 
و موشـــکی کشـــور، تضعیـــف جبهـــه مقاومـــت و 
تحقیـــر ملـــت ایـــران بـــود و می خواســـت نفـــت 
ایـــن ســـرزمین را نیـــز ماننـــد ونزوئـــلا در اختیـــار 

خـــود بگیـــرد.«
حجت الاســـلام والمســـلمین غلامحســـین محســـنی 
اژه ای نیـــز بـــه مناســـبت تشـــییع شـــهدای گمنـــام 
دفـــاع مقـــدس، در شـــبکه اجتماعـــی نوشـــت: 
ــام  ــهید والامقـ ــر 350 شـ ــای مطهـ ــییع پیکر هـ »تشـ

ـــر دســـتان مـــردم مبعـــوث،  گمنـــام دفـــاع مقـــدس ب
ـــرد.  ـــق ک ـــا تزری ـــت م ـــای مل ـــه رگ ه ـــازه ای ب ـــون ت خ
مـــا ملـــت شـــهادتیم و شـــهادت را از دامـــان مقـــدس 
ـــایه   ـــا در س ـــم؛ م ـــه ارث برده ای ـــرا)س( ب ـــرت زه حض
ایـــن ایمـــان الهـــی، از هیـــچ تهدیـــدی نمی هراســـیم. 
دشـــمن زبـــون در توهـــم خویـــش، هـــر روز مشـــق 
تهدیـــد می کنـــد و بـــر طبـــل ارعـــاب می کوبـــد، 
غافـــل از آن کـــه ملـــت فاطمـــی و حســـینی مـــا کـــه 
پیونـــد خـــورده بـــا فرهنـــگ شـــهادت اســـت، از تهدیـــد 
پوشـــالی جبهـــه کفـــر، هراســـی بـــه دل راه نمی دهـــد. 
هـــر شـــهیدی کـــه بـــر دســـتان ایـــن مـــردم تشـــییع 
بـــر ســـنگر  می شـــود، خشـــت محکمـــی اســـت 
اســـتوار مقاومـــت؛ و مـــا بـــه پشـــتوانه ایـــن خون هـــای 
ـــا پرچـــم  مطهـــر، اســـتوارتر از همیشـــه ایســـتاده ایم ت
ایـــن نهضـــت الهـــی را بـــه دســـت صاحـــب اصلـــی اش 
حضـــرت بقیة الله الاعظـــم )ارواحنافـــداه( برســـانیم. 

ـــی.« ـــون الله تعال بع
ســـتادکل  رئیـــس  عبداللهـــی  علـــی  سرلشـــکر 
نیروهـــای مســـلح نیـــز بـــا صـــدور پیامـــی، بـــا قدردانـــی 
ـــر  ـــر مطه ـــییع پیک ـــردم در تش ـــی م ـــور حماس از حض
ـــرد:  ـــح ک ـــدس، تصری ـــاع مق ـــام دف ـــهید گمن 350 ش
»همیـــن پیونـــد ناگسســـتنی ملـــت و شـــهیدان، 
توطئه هـــای دشـــمنان را نقـــش بـــر آب می کنـــد 
و انقـــلاب اســـلامی را بـــه آرمان هـــای والای خـــود 

نزدیک تـــر می ســـازد.«
فتـــر  د ئیـــس  ر یـــی  ا ز میر جـــی  حا محســـن 
رئیس جمهـــوری نیـــز در حاشـــیه مراســـم تشـــییع 

پیکـــر مطهـــر 110 شـــهید گمنـــام دوران دفـــاع مقـــدس 
ــاره  ــا اشـ ــانه ها، بـ ــا رسـ ــو بـ ــران و در گفت وگـ در تهـ
ـــران  ـــت ای ـــردن مل ـــر گ ـــهدا ب ـــه ش ـــی ک ـــق بزرگ ـــه ح ب
ـــود  ـــان خ ـــار ج ـــا نث ـــهیدان ب ـــن ش ـــت: »ای ـــد، گف دارن
از میهـــن و آرمان هـــای اســـلامی دفـــاع کردنـــد و 
زمینه ســـاز عـــزت، ســـرافرازی و اقتـــدار جامعـــه 

ــدند.« ــلامی شـ اسـ
وی بـــا تجلیـــل از بصیـــرت، آگاهـــی و بلـــوغ اجتماعـــی 
ـــال  ـــک س ـــردم در ی ـــرد: »م ـــح ک ـــران، تصری ـــردم ای م
گذشـــته بـــا وجـــود تنـــوع دیدگاه هـــا، ســـلایق و 
گرایش هـــای مختلـــف، ســـطح بالایـــی از درک 
بـــه  را  اجتماعـــی  مســـئولیت پذیری  و  شـــرایط 
نمایـــش گذاشـــتند و توانســـتند وحـــدت و انســـجام 

ملـــی خـــود را حفـــظ کننـــد.«
رئیـــس دفتـــر رئیس جمهـــوری بـــا بیـــان اینکـــه 
ـــمنان را از  ـــران، دش ـــت ای ـــی مل ـــجام و یکپارچگ انس
تحقـــق اهداف شـــان مأیـــوس خواهـــد کـــرد، افـــزود: 
»دشـــمنان در صـــورت وجـــود کوچک تریـــن امیـــد 
بـــرای شکســـتن مقاومـــت ملـــت ایـــران، تمـــام تـــوان 
خـــود را بـــر تضعیـــف وحـــدت و همبســـتگی مـــردم 
ــت از  ــن رو، صیانـ ــرد؛ از همیـ ــد کـ ــز خواهنـ متمرکـ
ایـــن ســـرمایه ارزشـــمند و حفـــظ یکپارچگـــی ملـــی تـــا 
رســـیدن بـــه پیـــروزی، ضرورتـــی انکارناپذیـــر اســـت.«

ــراز امیـــدواری نســـبت بـــه  ــا ابـ حاجـــی میرزایـــی بـ
آینـــده کشـــور و عبـــور از شـــرایط دشـــوار، خاطرنشـــان 
کـــرد:» بـــا حفـــظ وحـــدت و اســـتواری در مســـیر 
ـــت.« ـــک اس ـــحر نزدی ـــی س ـــل اله ـــه فض ـــت، ب مقاوم

مشـــاور رئیس جمهـــور در امـــور روحانیـــت بـــا 
بیـــان اینکـــه حـــل مســـائل پیچیـــده کشـــور در گـــرو 
مشـــارکت مـــردم اســـت بـــه نقـــش محلـــه و مســـجد 
در بـــروز و ظهـــور حکمرانـــی مـــردم محـــور اشـــاره 
کـــرد و گفـــت: »محله محـــوری بـــا ذات فرهنـــگ 
ایرانـــی- اســـلامی ســـازگار اســـت و می توانـــد بـــا 
ــه،  ــعه  یافتـ ــی توسـ ــای مردمـ ــازی قدرت هـ فعال سـ
اقتصـــاد و موقعیت هایـــی را کـــه از فرهنگ هـــا و 

ــد.« ــه کنـ ــت، ارائـ ــوردار اسـ ــا برخـ زمینه هـ
بـــه گـــزارش ایرنـــا، حجت الاســـلام والمســـلمین 
علـــی عمـــاد بـــا بیـــان ایـــن اعتقـــاد کـــه روحانیـــت 
بایـــد به مثابـــه نهـــاد اجتماعـــی واســـط میـــان ملـــت 
و دولـــت عمـــل کنـــد یعنـــی از یـــک ســـو بـــه مطـــرح و 
بـــرآورده شـــدن مطالبـــات و انتظـــارات ملـــت کمـــک 
کنـــد و از ســـوی دیگـــر، یاری رســـان دولـــت در 
ـــرداری از  ـــتاندارد و بهره ب ـــهل، اس ـــه، س ـــام بهین انج
برنامه هـــای خـــود باشـــد، بـــر ضـــرورت اســـتفاده از 
ـــرای  ـــت ب ـــی روحانی ـــی و اجتماع ـــای علم ظرفیت ه
ـــرمایه  ـــش س ـــور، افزای ـــائل کش ـــل مس ـــه ح ـــک ب کم
و  محله محـــوری  رویکـــرد  تحقـــق  و  اجتماعـــی 

مســـجدمحوری تأکیـــد کـــرد.
عمـــاد بـــا بیـــان اینکـــه کانـــون اصلـــی دیـــدگاه 
رئیس جمهـــوری در حـــل مســـائل اجتماعـــی، 
حکمرانـــی  دهـــه  چهـــار  او  و  هســـتند  مـــردم 
جمهوری اســـلامی را در مســـیر گســـترش حکمرانی 
ـــت  ـــرار اس ـــر ق ـــت: »اگ ـــت، گف ـــالار دیده اس مردم س
مـــردم وارد میـــدان شـــوند، بایـــد از مدلـــی اســـتفاده 

ایـــران و ظرفیت هـــای  بـــا جامعـــه  کنیـــم کـــه 
فرهنگـــی آن تناســـب داشـــته باشـــد و محلـــه و 
مســـجد از جملـــه ظرفیت هـــای جامعـــه ایرانـــی 
هســـتند و پزشـــکیان می خواهـــد هـــر دو را بـــه 

میـــدان بیـــاورد.«
مشـــاور رئیس جمهـــور در امـــور روحانیـــت بـــا 
بیـــان اینکـــه اگـــر ســـلول های خـــرد شـــهری را 
ـــای  ـــا را در عرصه ه ـــی محله ه ـــم، یعن ـــش دهی افزای
مختلـــف فعـــال کنیـــم، ایـــن اقـــدام می توانـــد آهنـــگ 
فرهنـــگ، توســـعه، اقتصـــاد و بســـیاری از مســـائل 
دیگـــر را تغییـــر دهـــد، افـــزود: »امیـــدوارم ایـــن ایـــده 
ــی- ــده از فرهنـــگ ایرانـ ــده و برآمـ ــی شـ ــه طراحـ کـ

اســـلامی اســـت بـــه نتیجـــه برســـد. ایـــن کار بـــه زمـــان 
نیـــاز دارد، امـــا نبایـــد آنقـــدر کنـــد عمـــل کـــرد کـــه 
ـــده تضعیـــف  زمـــان بگـــذرد و خـــدای ناکـــرده ایـــن ای
یـــا ناکارآمـــد جلـــوه کنـــد. بـــه گمـــان مـــن، ایـــن ایـــده 
بـــا ذات فرهنـــگ ایرانـــی و بـــوم ایـــران ســـازگار اســـت 
و اگـــر بـــه آن کمـــک کنیـــم، بـــه نتیجـــه می رســـد.«
عمـــاد بـــا بیـــان اینکـــه اگـــر مســـائل یـــک جامعـــه 
بـــه  را به صـــورت خـــرد و در ســـطحی محـــدود 
یکدیگـــر پیونـــد دهیـــم و از آنهـــا یـــک مســـأله 
بـــزرگ، پیچیـــده و چندوجهـــی بســـازیم، حـــل آن 
دشـــوارتر می شـــود در توضیـــح چرایـــی دفـــاع از 
ایـــده محله محـــوری و مســـجدمحوری، گفـــت: 
ـــا اختیـــارات  »اگـــر بتوانیـــم حـــل مســـائل کشـــور را ب
ـــی از  ـــم، بخش ـــذار کنی ـــتانداران واگ ـــه اس ـــتانی ب اس
امـــور را بـــا اختیـــارات محله هـــا بـــه خـــود محله هـــا 

ــر و  ــد مؤثـ ــه می تواننـ ــپاریم و کانون هایـــی را کـ بسـ
مشـــارکت کننده باشـــند، بـــه میـــدان بیاوریـــم و از 
ظرفیـــت آنهـــا اســـتفاده کنیـــم، اتفـــاق بســـیار خوبـــی 
ـــه  ـــؤال ک ـــن س ـــه ای ـــخ ب ـــد داد.« او در پاس رخ خواه
آیـــا در ایـــن زمینـــه هماهنگی هایـــی بـــا حوزه هـــای 
علمیـــه بـــرای آمـــوزش روحانیـــون در راســـتای 
اســـتفاده از ظرفیـــت مســـاجد انجـــام شـــده اســـت، 
ـــت.  ـــده اس ـــزار ش ـــددی برگ ـــات متع ـــزود: »جلس اف

شـــخص  رئیس جمهـــوری نیـــز اهتمـــام دارنـــد 
و خودشـــان در جلســـات مرکـــزی ایـــن موضـــوع 
شـــرکت می کننـــد. در ســـطح حـــوزه نیـــز یـــک ســـتاد 
راهبـــری بـــرای ایـــن کار وجـــود دارد و مجموعـــه 
مراکـــز مدیریـــت حوزه هـــای علمیـــه در اســـتان ها 
مأموریـــت یافته انـــد کـــه در چارچـــوب مســـیری کـــه 
ـــری  ـــزی تصمیم گی ـــون مرک ـــزی و کان ـــتاد مرک در س

می شـــود، اقدامـــات لازم را انجـــام دهنـــد.«

یادداشت

محمدصالح اولیاء
رئیس سازمان ملی بهره وری ایران
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نگاهی به تازه ترین تجربه موسیقایی 
در همراهی کمانچه و سنتور

 کمانچه اردشیر کامکار 
در مسیر »راه بی پایان«

صورت حساب سنگین مرغداری ها

مشاور رئیس جمهور در امور روحانیت:
محله محوری با ذات فرهنگ ایرانی-اسلامی سازگار است
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رهبری

رؤسای 
جمهوری 

اسلامی ایران 
و ترکیه در 

دیداری که  
در حاشیه 

سی ویکمین 
اجلاس 

تغییرات 
اقلیمی 

سازمان ملل 
متحد انجام 

شد، درباره 
راهکارهای 

توسعه و 
تعمیق 

مناسبات 
دوجانبه و 

نیز مهم ترین 
تحولات 

منطقه ای و 
بین المللی 

گفت وگو 
کردند

در ادامه دیدارهای دو جانبه پزشکیان در حاشیه اجلاس تغییرات اقلیمی سازمان ملل تأکید شد

‌برابر‌یکجانبه‌گرایی ضرورت‌ارتقای‌همگرایی‌و‌ثبات‌منطقه‌ای‌در

مســـعود پزشـــکیان رئیـــس  جمهوری 
در ادامـــه دیدارهـــای دوجانبـــه اش با 
سران حاضر در اجلاس محیط زیستی 
ســـازمان ملـــل در آنـــکارا بـــا رؤســـای 
جمهوری ترکیه و برزیل و رئیس اقلیم 
کردستان عراق دیدار و گفت وگو کرد.

رؤسای جمهوری اسلامی ایران و ترکیه 
در دیداری که  در حاشیه سی ویکمین 
اجلاس تغییرات اقلیمی سازمان ملل 
متحد انجام شـــد، دربـــاره راهکارهای 
توســـعه و تعمیق مناســـبات دوجانبه 
و نیـــز مهم ترین تحـــولات منطقه ای و 

بین المللی گفت وگو کردند.
مسعود پزشکیان و رجب طیب اردوغان 
بر ضرورت بهره گیـــری از ظرفیت های 
گســـترده موجود بـــرای ارتقای ســـطح 
همکاری هـــا در عرصه هـــای مختلـــف 
سیاسی، توســـعه تعاملات اقتصادی و 
تجاری و تقویت همگرایـــی منطقه ای 
تأکیـــد کردنـــد. طرفیـــن همچنین با 
اشاره به اراده مشـــترک دو کشور برای 
چارچـــوب  در  مناســـبات  گســـترش 
احترام متقابل، حســـن همجـــواری و 
منافع مشترک، توسعه مبادلات تجاری، 
تسهیل همکاری های اقتصادی، تقویت 
تعاملات بخش خصوصی و بهره برداری 
از فرصت هـــای متنـــوع همـــکاری را از 

زمینه های مهم پیش روی روابط تهران 
و آنکارا دانستند.

رؤســـای جمهور دو کشـــور در ادامه، 
درباره تحولات جاری منطقه و ضرورت 
تقویت همکاری های کشورهای منطقه 
بـــرای حفـــظ صلـــح، ثبـــات و امنیت 
پایدار تبادل نظر کردنـــد و بر اهمیت 
گفت وگو، تعامل سازنده و تلاش های 
مشـــترک بـــرای جلوگیری از تشـــدید 
تنش ها و گســـترش ناامنی در منطقه 

تأکید داشتند.

ایران-‌برزیل‌در‌مسیر‌گشودن‌
افق‌های‌جدید‌همکاری

رئیس جمهور پزشکیان در آنکارا پس از 
دیدار با رؤســـای جمهور عراق و ترکیه و 
نخست وزیران پاکســـتان، ارمنستان و  
نروژ، دیدار و گفت وگوی مفصلی نیز با لولا 

داسیلوا، رئیس جمهور برزیل داشت.
در ایـــن دیـــدار دو رئیـــس جمهـــور با 
اعتقاد بـــه ظرفیت هـــای گســـترده و 
فرصت هـــای متنـــوع همـــکاری میان 
جمهوری اســـلامی ایـــران و برزیل، بر 
ضرورت بهره گیـــری از توانمندی های 
متقابل برای ارتقای ســـطح مناسبات 
و گشـــودن افق های جدیـــد همکاری 
در حوزه هـــای مختلف تأکیـــد کردند. 
طرفین در ادامـــه، درباره تحولات مهم 
منطقـــه ای و بین المللـــی و ضـــرورت 
تقویت نقش آفرینی کشورهای مستقل 
در مناسبات جهانی تبادل نظر کردند 
و اهمیـــت گفت وگو، تعامل ســـازنده، 
احتـــرام متقابل بـــه حاکمیـــت ملی 
کشـــورها و تقویـــت همکاری هـــا برای 

تحقق صلح، ثبـــات، توســـعه پایدار و 
نظـــام بین المللـــی عادلانه تـــر را مورد  

تأکید قرار دادند.
پزشـــکیان در گفت وگـــو بـــا همتای 
تجـــاوز  یـــادآوری   بـــا  برزیلـــی اش 
جنایتکارانـــه اخیـــر آمریـــکا و رژیـــم 
صهیونیستی علیه جمهوری اسلامی 
ایـــران و آثـــار و تبعـــات ســـنگین آن 
برای منطقه و جهـــان، تصریح کرد: 
»آمریـــکا در ارزیابـــی توانمندی هـــا و 
اقتدار ایران، این کشور بزرگ و مقتدر 
را با برخی کشـــورهای دیگر اشـــتباه 
گرفته است. جنگ به نفع هیچ کس 
نیست، اما جمهوری اسلامی ایران در 
برابر ظلم و تجاوز تسلیم نخواهد شد 
و در صورت هرگونه تعرض، پاسخی 
قاطع خواهد داد.« رئیس جمهوری 
با اشاره به شکســـت راهبرد و هدف 

اصلـــی آمریکایی ها یعنی شکســـتن 
مقاومـــت ملت ایـــران کـــه برخلاف 
خواست دشـــمن به افزایش وحدت 
و انســـجام داخلی ایرانیان انجامیده 
اســـت، تصریح کرد: »امـــروز دوران 
یکجانبه گرایـــی بـــه پایان رســـیده و 
کشـــورها نمی توانند با تکیـــه بر زور و 
تحمیل اراده خود، نظم موردنظرشان 

را بر دیگران حاکم کنند.«
رئیس جمهـــوری برزیـــل نیـــز در این 
دیدار با محکوم کـــردن اقدام نظامی 
آمریکا علیه جمهوری اســـلامی ایران، 
با اشـــاره به دیدار خود با رهبر شـــهید 
در سال 2۰۱۰ خاطرنشان کرد: »ایشان 
در آن دیدار به صراحـــت تأکید کردند 
که فعالیت های هســـته ای ایران صرفاً 
با اهـــداف صلح آمیز دنبال می شـــود. 
بمباران ایـــران بـــا بهانه هایـــی واهی 

با حکم رئیس دفتر حفظ و نشر آثار رهبر شهید
ستاد»سالگرد عروج خونین امام مجاهد شهید« تشکیل شد

با حکم رئیس دفتر حفظ و نشـــر اندیشه و آثار امام 
مجاهد شـــهید حضرت آیت الله العظمی ســـیدعلی 
خامنه ای، ستاد »سالگرد عروج خونین امام مجاهد 
شـــهید« تشـــکیل و اعضای آن منصوب شـــدند.به 
گزارش پایگاه اطلاع رســـانی دفتر حفظ و نشـــر آثار 
رهبر شـــهید، از جملـــه اعضای منصوب این ســـتاد 
می توان به محمدرضا عارف معاون اول رئیس جمهور، 
حجت الاســـلام والمســـلمین مروی تولیت آستان 
قدس رضوی، حجت الاســـلام والمســـملین طائب 
رئیس سازمان بسیج مستضعفین، غلامعلی حداد 
عادل مشاور رهبر انقلاب، حجت الاسلام والمسلمین 
حاج علی اکبری رئیس شورای سیاست گذاری ائمه 
جمعه کشور و علیرضا زاکانی شهردار تهران اشاره کرد.
این ستاد، برنامه های سالگرد شهادت رهبر انقلاب 
اسلامی را در ایام ۹ اسفند در ابعاد ملی و بین المللی 
پیگیری خواهـــد کرد.در این حکم، تبیین اندیشـــه 
و عمل امام مجاهد شـــهید، ترسیم ابعاد شخصیت 
ایشان و ارتقای آگاهی از »مکتب امام مجاهد شهید« 
با هدف امتدادبخشی به راه و پیام آن رهبر الهی، از 
مأموریت های ستاد عنوان شده است. همچنین بر 
تقویت بعثت یافتگی ملت و امت و تعمیق انسجام 
ملی و اسلامی تأکید شده اســـت.توجه به گستره و 
تنوع مخاطبان بین المللی، اهتمام به فعالیت های 
مردمی و طراحـــی و اجـــرای برنامه هـــای فرهنگی، 
هنری، سیاســـی و اجتماعی، از دیگر محورهای این 
حکـــم است. پرهیز جدی از کارهای تشریفاتی و 
هزینه های بیجا نیز مورد تأکید قرار گرفته است. 
متن کامل حکم انتصاب اعضای ستاد سالگرد 

شهادت رهبر شهید به شرح زیر است:
»بسم الله الرحمن الرحیم

إنَِّ الله اشْتَرَی مِنَ الْمُؤْمِنیِنَ أنَْفُسَهُمْ وَأمَْوَالَهُمْ بأِنََّ 
لَهُمُ الْجَنَّةَ یقَاتلُِونَ فِی سَبیِلِ الله فَیقْتُلُونَ وَیقْتَلُونَ 
وْرَاةِ وَالْْإِنْجِیلِ وَالْقُرْآنِ وَمَنْ  ا فِی التَّ وَعْدًا عَلَیهِ حَقًّ
أوَْفَـــی بعَِهْدِهِ مِـــنَ الله فَاسْتَبْشِـــرُوا ببَِیعِکمُ الَّذِی 
باَیعْتُمْ بهِِ وَذَلکِ هُوَ الْفَوْزُ الْعَظِیمُ التَّائبُِونَ الْعَابدُِونَ 
اجِدُونَ الْْآمِرُونَ  ائحُِونَ الرَّاکعُونَ السَّ الْحَامِدُونَ السَّ
باِلْمَعْـــرُوفِ وَالنَّاهُونَ عَـــنِ الْمُنْکـــرِ وَالْحَافِظُونَ 

رِ الْمُؤْمِنیِنَ. توبه ۱۱۱ و ۱۱2 لحُِدُودِ الله وَبشَِّ
سلام و صلوات خدا بر معلم بزرگ رستاخیز تاریخی 
امت، و همراهان شهیدش برای ارج گذاری شخصیت 
والای یگانه دوران، خورشید تابناک انقلاب اسلامی، 
تبلـــور جامعیت اســـلام عزیز، سیدالشـــهدای امت 
اســـلام در دوره غیبت، معمار تمدّن نوین اسلامی، 
برتریـــن درس آموخته مکتـــب امام خمینـــی راحل 

عظیم الشأن ، قائد عظیم الشأن، امام مجاهد شهید 
حضرت آیت الله العظمی سیدعلی خامنه ای؛ و تعظیم 
حادثه شکوهمند جانبازی و عروج خونین آن حضرت 
به مثابه بیدارکننده ملت ها و شـــتاب بخش خذلان 
و زوال پلیدتریـــن دشـــمنان خدا و بشـــریت، و نیل 
ملّت و امّت به قله های ســـعادت در اولین دهه »گام 
دوم انقلاب اسلامی«؛ و یادکرد حماسه بعثت عظیم 
ملّت و امّت اسلام و مســـتضعفان جهان در دفاع از 
انقلاب و ایران اسلامی؛ ستاد »سالگرد عروج خونین 
امام مجاهد شهید« تشکیل و جنابعالی به عضویت 
آن منصـــوب می شوید.»ســـتاد« موظف اســـت ذیل 
نگاه و فرمان خلف صالح آن حضرت، مقتدای امت 
اســـلام، نایب الامام عجل الله تعالی فرجه الشّریف، 
حضرت آیت الله سیدمجتبی خامنه ای مدظله العالی 
با تبیین اندیشه و عمل »آقای شهید ایران«، و ترسیم 
ابعاد شـــخصیت نورانی او به هدف امتدادبخشی به 
راه و پیام آن رهبر الهی، به ارتقای آگاهی ها از »مکتب 
امام مجاهد شـــهید« اهتمام ورزد تا با تقویت بعثت 
یافتگی ملّت و امّت، و تعمیق انسجام ملی و اسلامی، 
خودسازی در عرصه های دین، خرد، دانش و عزم، و 
جامعه پردازی به عنوان مقدمه تمدن نوین اســـلامی 
تسهیل و تسریع گردد. »ستاد« باید به گستره وسیع 
مخاطب بین المللی ـ از مســـلمانان شـــرق آســـیا تا 
جوانان اروپا و آمریکای شـــمالی و دانشجویان حامی 
فلسطین در دانشگاه های آمریکا که مخاطب نامه های 
ســـه گانه امام مجاهد شـــهید بودند ـ توجـــه کرده و 
در عین التفـــات و اهتمام بـــه فعالیت های مردمی، 
برنامه های دقیقـــی در همه ابعـــاد فرهنگی، هنری، 
سیاسی و اجتماعی با توجه به تنوّع مخاطب طراحی 
و در زمان مقرّر اجرا نماید. انتظار می رود »ستاد« به 
توصیه های مؤکد امام مجاهد شـــهید بـــرای پرهیز از 

کارهای تشریفاتی و هزینه های بیجا جداً قیام کند.
امید است همه کوشش ها برای یادکرد آن رجل الهی 
عظیم القدر مورد رضایـــت و لطف مولایمان حضرت 

صاحب العصر و الزمان عجل الله له الفرج قرار گیرد.«

دولت

گروه سیاسی
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خبر

با حضور برخط رئیس جمهور در آیین روز کیش رقم خورد؛ 

تزریق‌‌11۴هزار‌میلیارد‌تومان‌سرمایه‌
به‌رگ‌های‌اقتصاد‌کیش

کیش اکنون 
در نقطه ای 
قرار گرفته 

است که باید 
از ظرفیت های 

جغرافیایی 
و اقتصادی 

خود برای 
خلق ارزش 

پایدار استفاده 
کند. افتتاح 

1۷ طرح، 
آغاز عملیات 
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ابرپروژه، 
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برق، گسترش 
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از اقتصاد 
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و اجرای 
سیاست های 

مدیریت 
یکپارچه، 

اجزای 
به هم پیوسته 

این مسیر 
هستند

جزیـــره کیـــش در آیینـــی بـــا حضـــور برخـــط 
رئیس جمهـــور و وزیـــر امـــور اقتصـــادی و دارایـــی 
وارد مرحلـــه تازه ای از مســـیر توســـعه زیرســـاختی، 
اقتصـــادی و فناورانه خود شـــد؛ رویـــدادی که در آن 
۱۷ طـــرح راهبـــردی با ســـرمایه گذاری بیـــش از ۵۴ 
هزار میلیارد تومان به بهره برداری رســـید و عملیات 
اجرایی چهار طرح بزرگ زیرســـاختی و توســـعه ای 
بـــا اعتبار پیش بینی شـــده حـــدود ۶۰ هـــزار میلیارد 

تومان آغاز شـــد.
ایـــن مراســـم کـــه همزمـــان بـــا روز کیـــش و با 
ارتباط تصویری مســـتقیم با نهاد ریاســـت جمهوری 
برگـــزار شـــد، صرفاً آیینی بـــرای افتتـــاح چند طرح 
عمرانـــی نبـــود؛ بلکـــه تصویـــری از رویکـــرد جدید 
دولـــت و ســـازمان منطقـــه آزاد کیـــش بـــرای عبور 
بـــه ســـمت  از توســـعه جزیره محـــور و پراکنـــده 
توســـعه ای منســـجم، هوشـــمند، فناورانـــه و متکی 
بـــر ســـرمایه گذاری مولـــد ارائـــه کـــرد. مجموعـــه 
طرح هایـــی کـــه در ایـــن رویـــداد بـــه بهره بـــرداری 
رســـید یا وارد مرحله اجرا شـــد، حوزه های مختلفی 
از انـــرژی، آب، ارتباطـــات، مســـکن، صنایـــع نفت 
و گاز، اقتصـــاد دانش بنیـــان، حمل ونقـــل پـــاک و 
زیرساخت های شهری را دربرمی گیرد. اهمیت این 
رویـــداد از آن جهت دوچندان اســـت کـــه کیش در 
ســـال های اخیر همزمان با افزایـــش نقش خود در 
اقتصاد گردشگری، تجارت، خدمات مالی و فناوری 
با ضرورت توســـعه زیرســـاخت های پایه نیـــز روبه رو 
بوده اســـت. تأمین پایدار آب و برق، ارتقای ظرفیت 
ارتباطی، توســـعه مسکن بومیان و نیروهای شاغل، 
حمایـــت از فعالیت هـــای دانش بنیـــان و فراهـــم 
کـــردن زمینه حضـــور ســـرمایه گذاران، مجموعه ای 
از نیازهای به هم پیوســـته ای اســـت که تحقق آن ها 
بدون یـــک برنامه منســـجم و مدیریـــت هماهنگ 
امکان پذیر نیســـت. در این میان، ســـازمان منطقه 
آزاد کیـــش تـــلاش کـــرده اســـت نقـــش خـــود را از 
مجری صـــرف پروژه هـــا فراتر ببرد و بـــا طراحی یک 
چارچـــوب راهبـــردی، هماهنگی میـــان بخش های 
مختلـــف، جـــذب مشـــارکت بخـــش خصوصـــی و 
پیگیری اســـتقرار مدیریت یکپارچـــه، زمینه اجرای 

طرح هـــای بزرگ تـــری را فراهـــم کند.
رئیس جمهـــور در ایـــن مراســـم بـــا قدردانی از 
تلاش های انجام شـــده در جزیره کیش بر ضرورت 
رعایت اصول بنیادین در توســـعه مناطق آزاد تأکید 
کـــرد. مســـعود پزشـــکیان با اشـــاره بـــه محدودیت 
ســـرزمینی و اهمیت راهبردی کیـــش، تصریح کرد 
که هـــر منطقـــه آزاد تجـــاری و صنعتی پیـــش از هر 

اقدام دیگری به نقشـــه جامع و ســـند آمایش دقیق 
نیاز دارد. از نگاه رئیس جمهـــور در منطقه ای مانند 
کیش هـــر مترمربع زمین ســـرمایه ای تجدیدناپذیر 
اســـت و تصمیم گیری دربـــاره نحوه اســـتفاده از آن 
باید بـــر مبنـــای برنامـــه ای بلندمدت، کارشناســـی 
و متناســـب بـــا ظرفیت هـــای طبیعـــی، اقتصادی و 
اجتماعـــی جزیره انجام شـــود. تأکید رئیس جمهور 
بر ســـند آمایش و نقشـــه جامع در واقـــع چارچوبی 
بـــرای ادامه مســـیر توســـعه کیش ترســـیم می کند؛ 
مســـیری که در آن ساخت وســـاز و اجـــرای پروژه ها 
بایـــد بـــا ظرفیت هـــای واقعـــی جزیـــره، الزامـــات 
محیط زیستی، نیازهای ساکنان و اهداف اقتصادی 

کشـــور هماهنگ باشد. 
رئیس جمهور همچنین توســـعه پایـــدار کیش 
را در گـــرو ایجـــاد پیونـــدی عمیـــق میـــان تولیـــد، 
صـــادرات و خدمـــات فناورانه دانســـت و تأکید کرد 
که ایـــن جزیره باید بـــه الگویی موفـــق برای جذب 
ســـرمایه گذاری مولد تبدیل شـــود. در این رویکرد، 
ســـرمایه گذاری صرفاً به معنای احداث بنا یا اجرای 
طرح هـــای فیزیکی نیســـت بلکه هـــدف اصلی آن 
ایجاد ارزش افزوده، اشـــتغال پایدار، تقویت زنجیره 
تولیـــد و افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دانش بنیـــان در 

فعالیت هـــای منطقه اســـت.
پزشـــکیان اجرای دقیق مـــاده ۶۵ قانون احکام 
دائمـــی برنامه هـــای توســـعه کشـــور را نیـــز یکـــی از 
الزامـــات اســـتقرار مدیریـــت یکپارچـــه در مناطـــق 
آزاد عنـــوان کـــرد. اجـــرای ایـــن مـــاده می توانـــد با 

کاهـــش موازی کاری هـــای اداری، تســـهیل فرآینـــد 
تصمیم گیـــری و افزایش اختیـــار مدیریت منطقه، 
زمینه را برای اجرای ســـریع تر و منســـجم تر طرح ها 
فراهم کنـــد. در جزیره ای مانند کیش که ســـرعت 
عمـــل در تصمیم گیـــری و هماهنگـــی دســـتگاه ها 
نقـــش مســـتقیمی در موفقیـــت ســـرمایه گذاری ها 
دارد، مدیریت یکپارچه یک ضرورت اجرایی اســـت 
نـــه صرفاً یک مطالبـــه اداری. در همیـــن چارچوب، 
حضـــور برخـــط رئیس جمهـــور در مراســـم افتتاح 
پروژه هـــای کیش، پیام روشـــنی از توجـــه دولت به 
ظرفیـــت مناطـــق آزاد و به ویـــژه جایـــگاه کیـــش در 

سیاســـت های توســـعه ای کشـــور داشت. 
ســـیدعلی مدنـــی زاده وزیـــر امـــور اقتصـــادی و 
دارایـــی نیـــز در این مراســـم بـــر نقش مناطـــق آزاد 
به عنوان پیشـــران توســـعه کشـــور تأکید کـــرد. وی 
بـــا اشـــاره بـــه طـــرح بازآفرینـــی مناطـــق آزاد گفت 
کـــه مزیت هـــای ایـــن مناطق بایـــد تقویت شـــود و 
ظرفیت های آن ها در مســـیر توسعه اقتصادی کشور 
قرار گیرد. وزیـــر اقتصاد همچنیـــن از فعالیت های 
منطقه آزاد کیش در شـــرایط دشوار جنگ تحمیلی 
قدردانـــی کرد و بر ضرورت اســـتفاده از ظرفیت های 
این منطقه برای توســـعه فنـــاوری، اقتصاد دیجیتال 
و خدمـــات مالـــی نویـــن تأکید داشـــت. بر اســـاس 
مأموریت های تعریف شـــده برای کیـــش این جزیره 
باید بـــه یکی از کانون های نـــوآوری، فناوری، اقتصاد 
دیجیتـــال و فناوری هـــای نویـــن مالـــی در کشـــور 
تبدیل شـــود. چنین مأموریتی نیازمند شـــکل گیری 

زیرســـاخت های جدیـــد، اصلاح مدل هـــای تأمین 
از شـــرکت های دانش بنیـــان  مالـــی و حمایـــت 
و فعـــالان اقتصـــادی اســـت. کیـــش بـــا موقعیـــت 
جغرافیایی، ظرفیت گردشـــگری، زیرســـاخت های 
ارتباطی و قابلیت میزبانی از سرمایه گذاران داخلی 
و خارجـــی، امـــکان آن را دارد که بـــه مرکز خدمات 
مالـــی و فنـــاوری کشـــور تبدیل شـــود؛ مشـــروط بر 
آنکـــه این مســـیر با برنامـــه ای مشـــخص و مدیریت 

هماهنگ دنبال شـــود.

نقشه‌راه‌تحول؛‌سازمان‌منطقه‌آزاد‌در‌قامت‌
تنظیم‌گر‌و‌معمار‌توسعه

نقش آفرینـــی ســـازمان منطقـــه آزاد کیـــش در 
فراهـــم کـــردن مقدمـــات ایـــن جهـــش اقتصادی 
مبتنـــی بر یـــک چشـــم انداز ســـاختاری و راهبردی 
اســـت. محمد کبیری مدیرعامل ســـازمان منطقه 
آزاد کیـــش در تبیین اســـتراتژی این ســـازمان برای 
عبـــور از اقتصاد روزمـــره از اجرایی ســـازی یک هرم 
راهبـــردی خبـــر داد؛ الگویـــی کـــه شـــاکله اصلـــی 
آن برپایـــه برنامه ریـــزی علمـــی بـــا اتکا بـــه نظرات 
مشـــاوران داخلـــی و بین المللی، شتاب بخشـــی به 
تکمیل زیرســـاخت های بنیادین، جذب هوشـــمند 
ســـرمایه گذاری های مولـــد، ایجـــاد نظـــام درآمدی 
پایـــدار و پیگیری قاطعانـــه اجرای ماده ۶۵ اســـتوار 
شـــده اســـت. به تأکیـــد مدیرعامـــل ســـازمان این 
رویکرد عملیاتی بـــه مجموعه مدیریت جزیره اجازه 
می دهد تا از تله مدیریـــت پروژه محور و کوتاه مدت 

فاصلـــه گرفتـــه و نقـــش کلیـــدی خـــود را به 
عنـــوان نهـــاد سیاســـت گذار، تنظیم گـــر و 
هماهنگ کننده پیشـــرفت ایفا کنـــد. در این 
چارچوب نویـــن وظیفه ســـازمان منطقه آزاد 
صرفاً ساخت وســـاز نیســـت بلکـــه صیانت از 
ســـرمایه های تجدیدناپذیـــر جزیـــره، کوتاه و 
شفاف ســـازی فرآیندهـــای اداری برای فعالان 
اقتصادی، صیانت از حقوق ســـرمایه گذاران 
بخش خصوصی و نظارت مســـتمر بر تطبیق 
ح هـــا بـــا اســـناد بالادســـتی و آمایـــش  طر

ســـرزمین است.

تقویت‌زیرساخت‌های‌حیاتی؛‌جهش‌در‌
تولید‌آب،‌برق‌و‌توسعه‌حمل‌ونقل‌پاک

در بخـــش زیرســـاخت، افزایش ظرفیت 
تولیـــد بـــرق یکـــی از مهم تریـــن اقدامـــات 
انجام شـــده در این دوره است. در مراسم روز 
کیـــش ۳۸ مگاوات به ظرفیـــت نیروگاه گازی 
جزیره اضافه شـــد و یک نیروگاه خورشـــیدی 
بـــا ظرفیت 2/۳ مـــگاوات نیز بـــه بهره برداری 
رســـید. افزایش ظرفیت تولیـــد برق علاوه بر 
پاســـخگویی بـــه نیازهای فعلی برای توســـعه 
فعالیت های اقتصادی، صنعتی، گردشـــگری 
و خدماتـــی در ســـال های آینـــده اهمیـــت 

اساسی دارد.
همزمـــان، افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد و 
تأمیـــن آب شـــیرین نیـــز در دســـتور کار قرار 
گرفته اســـت. با اجرای طرح هـــای تکمیلی، 
ظرفیـــت تولیـــد آب شـــیرین جزیـــره بـــه ۴۰ 
هزار مترمکعـــب در روز می رســـد. این اقدام 
در شـــرایطی اهمیـــت دارد کـــه آب یکـــی از 
مهم ترین الزامات توســـعه پایـــدار در مناطق 
جزیره ای اســـت و هرگونه توســـعه اقتصادی 
و جمعیتی بـــدون تضمین دسترســـی پایدار 
به آب، بـــا محدودیـــت روبه رو خواهد شـــد.
کنـــار  ر  د ک  پـــا ی  ی هـــا ژ نر ا توســـعه 
نیروگاه هـــای گازی بیانگـــر توجـــه ســـازمان 
منطقـــه آزاد کیش به الزامات محیط زیســـتی 
و حرکـــت بـــه ســـمت الگوی توســـعه ســـبز 
اســـت. ایجاد ایستگاه های شـــارژ خودروهای 
برقی در ســـطح جزیره و رایگان شـــدن شارژ 
خودروهـــای برقی نیز در همین راســـتا انجام 
شده اســـت. این اقدام با هدف اجرای قانون 
هـــوای پـــاک و کاهش آلایندگـــی حمل ونقل، 
می توانـــد جایـــگاه کیـــش را به عنـــوان یکی 
از پایلوت هـــای حمل ونقـــل پـــاک در کشـــور 
تقویت کند. ارتقای زیرســـاخت های ارتباطی 
نیز بخش دیگری از برنامه توســـعه ای جزیره 
اســـت. بهره بـــرداری از هفـــت دکل ارتباطـــی 
در کیـــش و هندورابـــی، ظرفیـــت ارتباطـــی 
ایـــن دو منطقـــه را افزایش می دهد و بســـتر 
مناســـب تری برای توسعه خدمات دیجیتال، 
گردشگری هوشمند، کسب وکارهای آنلاین و 
فعالیت شـــرکت های فناوری فراهم می کند. 
در شـــرایطی کـــه اقتصـــاد دیجیتـــال به یکی 
از پایه هـــای رشـــد اقتصـــادی تبدیـــل شـــده 
است، دسترســـی پایدار و باکیفیت به شبکه 
ارتباطی، بخشـــی از زیرساخت حیاتی توسعه 

محســـوب می شود.

گشایش‌های‌مالی‌و‌شکوفایی‌اقتصاد‌
دانش‌بنیان‌در‌نگین‌خلیج‌فارس

در حوزه تأمیـــن مالی و حمایت از نوآوری 
نیـــز نخســـتین صنـــدوق پژوهـــش و فناوری 
کیـــش آغـــاز بـــه کار کـــرد. ایـــن صنـــدوق با 
هـــدف ارائـــه خدمـــات مالی بـــه ارزش بیش 
از ۳ هـــزار میلیارد تومـــان، می تواند به تأمین 
مالی شـــرکت های دانش بنیـــان، طرح های 
فناورانـــه و فعالیت هـــای نوآورانه کمک کند. 
ایجاد چنیـــن نهـــادی، حلقه ای مهـــم میان 
ایـــده، ســـرمایه و بـــازار ایجـــاد می کنـــد و به 
فعالان اقتصـــادی امکان می دهـــد ایده های 
خـــود را از مرحله تحقیق و توســـعه به مرحله 

تولید و تجاری ســـازی برســـانند.
در همیـــن مراســـم، طرح هـــای صنعتی 
حوزه نفت و گاز با ارزش بیش از ۱۶۵ میلیون 
دلار نیز از سوی دو شـــرکت مستقر در کیش 
به بهره بـــرداری رســـید. اجرای ایـــن طرح ها 
نشـــان می دهد که اقتصـــاد جزیـــره صرفاً بر 
فعالیت های گردشـــگری و خدماتی متمرکز 
نیســـت و می توانـــد میزبـــان فعالیت هـــای 
صنعتـــی، فناورانـــه و تخصصـــی نیـــز باشـــد. 
حضور شـــرکت های فعـــال در حـــوزه نفت و 
گاز در صـــورت تقویت زنجیـــره تأمین و پیوند 
بـــا ظرفیت هـــای علمـــی کشـــور، می تواند به 
ایجاد اشـــتغال تخصصی و افزایش درآمدهای 

پایـــدار منطقه منجر شـــود.
مســـکن و رفاه اجتماعی نیز در مجموعه 
پروژه هـــای ایـــن رویـــداد جایـــگاه ویـــژه ای 
داشـــت. بهره بـــرداری از دو طـــرح مســـکن 
بومیان، نشـــانه توجه به این واقعیت اســـت 
کـــه توســـعه اقتصـــادی زمانی پایـــدار خواهد 
بود که بـــا بهبـــود کیفیت زندگی ســـاکنان و 
تأمیـــن نیازهـــای اجتماعی همراه باشـــد. در 
کنار اجرای پروژه های بزرگ ســـرمایه گذاری، 
تأمیـــن مســـکن بـــرای بومیـــان و نیروهـــای 
شـــاغل، ایجـــاد امکانـــات رفاهـــی و تقویـــت 
خدمات عمومـــی، از الزامـــات تبدیل کیش 
به منطقـــه ای زیســـت پذیر و ماندگار اســـت.

در این مراســـم همچنین ۱۶۸ نهال به یاد 
کودکان و شـــهدای دانش آموز مدرسه شجره 
طیبه میناب کاشـــته شـــد. این اقدام در کنار 
جنبـــه نمادین خـــود نشـــان دهنده توجه به 
پیونـــد میان توســـعه، مســـئولیت اجتماعی 
و حفظ محیط زیســـت اســـت. قرار اســـت تا 
پایان ســـال جاری نیـــز چند المـــان دیگر در 
این مســـیر نصب شـــود تـــا ایـــن مجموعه به 
نشـــانه ای مانـــدگار از توجه به فرهنـــگ ایثار، 

آموزش و آینده ســـازی تبدیل شـــود.

چشم‌انداز‌اشتغال‌زایی‌و‌تحقق‌الگوهای‌
نوین‌مدیریتی‌در‌جزیره

چهـــار طرحـــی کـــه عملیـــات اجرایـــی 
آن هـــا آغاز شـــد، بخشـــی از برنامـــه بزرگ تر 
ســـازمان منطقـــه آزاد کیـــش بـــرای توســـعه 
زیرســـاخت های جزیره است. این طرح ها با 
اعتبار پیش بینی شده حدود ۶۰ هزار میلیارد 
تومان در حوزه های زیرســـاختی و توســـعه ای 
تعریـــف شـــده اند و انتظـــار مـــی رود اجـــرای 

آن هـــا ظرفیت هـــای جدیدی بـــرای فعالیت 
اقتصـــادی و اشـــتغال در کیش ایجـــاد کند. 
برآوردهای ارائه شـــده در این رویـــداد از ایجاد 
بیـــش از ۱2 هـــزار فرصت شـــغلی مســـتقیم 
پروژه هـــای  مجموعـــه  در  غیرمســـتقیم  و 

افتتاح شـــده و آغازشـــده حکایـــت دارد.
اهمیت این اشـــتغال زایی تنهـــا در تعداد 
فرصت هـــای ایجادشـــده خلاصه نمی شـــود. 
بخـــش قابـــل توجهـــی از ایـــن مشـــاغل، در 
حوزه هـــای فنـــی، صنعتـــی، خدمـــات نوین، 
فنـــاوری، انـــرژی و مدیریـــت پـــروژه شـــکل 
می گیـــرد و می تواند به ارتقـــای مهارت نیروی 
انســـانی و افزایش ســـهم مشـــاغل تخصصی 
در جزیـــره کمـــک کنـــد. حمایـــت از صنایع 
های تـــک و شـــرکت های دانش بنیـــان در 
کنـــار تقویت بخـــش گردشـــگری و خدمات، 
به متنوع شـــدن ســـاختار اقتصـــادی کیش 
منجـــر خواهد شـــد. اکنون ســـازمان منطقه 
آزاد کیـــش در برابر مرحلـــه ای مهم قرار دارد؛ 
مرحلـــه ای کـــه در آن افتتـــاح پروژه هـــا باید 
با نظـــام پایـــش، ارزیابـــی و تکمیـــل زنجیره 
ارزش همـــراه شـــود. ایجـــاد پنجـــره واحـــد، 
هوشمندســـازی فرآیندهـــا، تشـــکیل بانـــک 
اراضی هوشـــمند، انتشار گزارش های دوره ای 
از آثار اقتصادی و اجتماعی پروژه ها و تفکیک 
روشـــن مســـئولیت ها، از جملـــه اقداماتـــی 
اســـت که می توانـــد به تثبیت دســـتاوردهای 
ایـــن رویداد کمک کنـــد. تجربـــه مناطق آزاد 
در جهـــان نشـــان می دهد کـــه موفقیت این 
مناطـــق صرفـــاً با جذب ســـرمایه یـــا افزایش 
شمار گردشگران ســـنجیده نمی شود. معیار 
اصلـــی، توانایـــی منطقـــه در تبدیل ســـرمایه 
بـــه تولیـــد، اشـــتغال، صـــادرات، نـــوآوری و 
رفـــاه عمومی اســـت. کیـــش نیز بـــرای ورود 
بـــه مرحله جدیـــد توســـعه، نیازمنـــد همین 
نـــگاه جامع اســـت؛ نگاهی کـــه در آن دولت 
سیاســـت گذار و پشتیبان، ســـازمان منطقه 
آزاد هماهنگ کننـــده و تنظیم گـــر، و بخـــش 
خصوصـــی موتـــور ســـرمایه گذاری و اجـــرای 
پروژه هـــا باشـــد. کیـــش اکنـــون در نقطه ای 
قـــرار گرفته اســـت کـــه بایـــد از ظرفیت های 
جغرافیایـــی و اقتصـــادی خـــود بـــرای خلـــق 
ارزش پایدار اســـتفاده کند. افتتاح ۱۷ طرح، 
آغاز عملیات اجرایی چهار ابرپروژه، توســـعه 
ظرفیـــت تولیـــد آب و برق، گســـترش انرژی 
پاک، تقویـــت ارتباطات، حمایـــت از اقتصاد 
دانش بنیـــان، توســـعه مســـکن بومیـــان و 
اجـــرای سیاســـت های مدیریـــت یکپارچـــه، 
اجـــزای به هم پیوســـته این مســـیر هســـتند. 
با تـــداوم حمایت دولت، اجـــرای دقیق ماده 
۶۵، تقویـــت اختیـــارات ســـازمان منطقه آزاد 
کیـــش، مشـــارکت فعال بخـــش خصوصی و 
پایبنـــدی به ســـند آمایـــش می تـــوان انتظار 
داشـــت که این جزیره در ســـال های آینده از 
یک مقصد مهم گردشـــگری بـــه الگویی ملی 
برای توســـعه متوازن، فناورانه و پایدار تبدیل 
شـــود؛ الگویـــی کـــه در آن رشـــد اقتصـــادی، 
حفظ محیط زیســـت، رفاه ســـاکنان و منافع 

ملـــی در کنـــار یکدیگر قـــرار می گیرند.

در پی حمله موشکی هوافضای سپاه
رادار هشدار اولیه ارتش آمریکا در بحرین منهدم شد

سپاه پاســـداران انقلاب اســـلامی روز 
گذشته در اطلاعیه شـــماره 22 خود از 

انهدام رادار هشدار اولیه ارتش آمریکا 
در جزیره بحرین خبر داد.

در ایـــن اطلاعیه کـــه از ســـوی روابط 
عمومی سپاه منتشر شد، آمده است: 
رزمندگان هوافضای ســـپاه در پاســـخ 
به تجاوز هوایی دشـــمن بـــه یک دکل 

مخابراتی در ســـیریک، رادار هشـــدار 
اولیـــه متجـــاوزان آمریـــکا در جزیـــره 
بحرین را هـــدف قـــرار داده و منهدم 

کردند.
سپاه پاســـداران همچنین هشدار داد: 
این یک اخطار جدی به دشمن متجاوز 

برای پایان دادن به شیطنت های هوایی 
و قاچاق نفت در تنگه هرمز اســـت. در 
صورت تکرار تخلفـــات و تجاوزها نیروی 
هوا فضای ســـپاه برای مقابله بدون مرز 

در آماده باش کامل قرار دارد.
پایـــان  در  ســـپاه  عمومـــی  روابـــط 
تصریـــح کـــرد: شـــرکت های متخلفی 
که فریب دشـــمن متجاوز را بخورند با 
تنبیهـــات جدی تری مواجـــه خواهند 

پهپـــاد  فرونـــد  یـــک  شـــد.همچنین 
»MQ1« دشـــمن متجـــاوز آمریکایی 
نیز روز گذشـــته با رهگیری و شـــلیک 
موفق ســـامانه  نوین پدافنـــدی نیروی 
دریایی ارتش جمهوری اســـلامی ایران 
و تحت شبکه یکپارچه قرارگاه مشترک 
پدافنـــد هوایـــی کشـــور، در منطقـــه 
کوهستک)ســـواحل ســـیریک( مـــورد 

اصابت قرار گرفت و منهدم شد.

صورت گرفت و این اتفاق برای ما بسیار 
سخت و تلخ بود.«

داســـیلوا در عیـــن حـــال بـــا تأکید بر 
ضرورت ایفـــای نقش فعال در مســـیر 
برقراری صلح و ثبـــات منطقه ای اعلام 
کرد: »برزیـــل برای کمک بـــه برقراری 
صلح در منطقه، هـــر اقدامی را که لازم 
باشد انجام خواهد داد و در این مسیر 
به عنـــوان یـــک عنصـــر کمک کننده و 
تســـهیل گر ایفای نقش خواهد کرد.« 
او در ادامـــه با اشـــاره به تـــلاش برخی 
کشـــورهای غربی برای ارائـــه تصویری 
غیرواقعی از جمهوری اسلامی ایران در 
مناسبات و مذاکرات بین المللی گفت: 
»دروغگویی آمریکایی هـــا حد و مرزی 
ندارد. ما باید روایت های نادرستی را که 
علیه ایران منتشر می شـــود و دقیقاً در 
نقطه مقابل واقعیت قرار دارد، اصلاح 

و بی اعتبار کنیم.«
این ســـخنان به نحو دیگری نیز از سوی 
نچیروان بارزانی رئیس اقلیم کردستان 
عراق در دیـــدارش با رئیـــس جمهوری 
کشورمان مطرح شد که گفت: »از همان 
ابتدا برای ما روشن بود که جنگ علیه 
ایران نه تنها به تحقـــق اهداف طراحان 
آن منجر نخواهد شد، بلکه بر پیچیدگی و 
دشواری شرایط منطقه خواهد افزود. ما 
همواره تأکید کرده ایم که نه رهبران ایران 
همچون رهبران برخی کشورها در برابر 
زورگویی تسلیم می شوند و نه ملت ایران 
در برابر ظلم و فشار سر خم می کند. اگر 
شناخت درستی از روحیه و ویژگی های 
ملت ایران وجود داشت، اساساً چنین 

اقداماتی صورت نمی گرفت.«

خبر
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قائم پناه در هرمزگان:

مدیریت مصرف انرژی ضرورتی برای حفظ تاب آوری است
معـــاون اجرایی رئیس جمهور با بیـــان اینکه اگر می خواســـتیم روند مصرف بنزین 
در ســـال های گذشـــته را ادامـــه دهیم، بایـــد ۱۲ میلیـــارد دلار بـــرای واردات بنزین 
هزینـــه می کردیم، گفت: »در شـــرایط جنـــگ پیچیده اقتصـــادی و محدودیت های 
ناشـــی از تحریم و محاصـــره، مدیریت مصرف انرژی ضرورتی بـــرای حفظ تاب آوری 

اقتصادی کشـــور است.«  
بـــه گـــزارش ایرنا، محمدجعفر قائم پناه روز پنجشـــنبه در نشســـت با مدیران ارشـــد 
اســـتان هرمزگان، با اشاره به میزان بالای مصرف انرژی کشـــور در مقایسه با جهان، 
گفـــت: »مصرف ســـرانه انرژی در ایـــران، از میانگین جهانی بســـیار بالاتر اســـت. در 
حـــوزه مصرف گاز، ایـــران در شـــمار اولین یا دومیـــن مصرف کنندگان بـــزرگ جهان 
قـــرار دارد و پـــس از ایران، قطـــر نیز از مصرف کننـــدگان عمده گاز به شـــمار می رود. 
مصرف برق در کشـــور نیـــز تقریباً ۱.۲ برابر میانگین جهانی اســـت و وضعیت مصرف 
بنزین نیز به همین ترتیب اســـت.«  وی خطاب به مدیران ارشـــد اســـتان هرمزگان، 
افـــزود: »واقعیت این اســـت کـــه ما با یک جنـــگ پیچیده اقتصادی مواجه هســـتیم 
و شـــرایط به گونه ای نیســـت که بتوانیم به راحتـــی واردات و صـــادرات انجام دهیم. 
شـــما در اســـتانی زندگی می کنید که این شـــرایط را به خوبـــی درک می کنید، آمریکا 
مـــا را تحت محاصـــره قرار داده اســـت و در چنین وضعیتـــی باید پرســـید بنزین را از 

کجـــا وارد کنیم و منابـــع مالی تأمین آن را چگونـــه فراهم کنیم؟«
قائم پنـــاه بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت توجـــه بـــه شـــرایط کشـــور در اظهارنظرهـــا و 
تصمیم گیری ها گفت: »باید به اندازه و متناســـب با شـــرایط موجود صحبت کنیم 
تـــا تاب آوری مـــردم دچار اختلال نشـــود. اول بایـــد بپذیریم که شـــرایط ما جنگی 
اســـت، ما با آمریـــکا، به عنوان ابرقـــدرت جهان و رژیـــم جنایتکار اســـرائیل درگیر 
جنگ هســـتیم.« وی بـــا تأکید بر ضـــرورت مدیریـــت مصرف در چنین شـــرایطی، 
گفـــت: »روزانه حدود ۳۰ میلیون لیتر ســـوخت قاچاق می شـــود کـــه بخش عمده  
آن از طریق کارت های ســـوخت اجاره ای است  و بیشتر این کارت ها در استان هایی 
قرار دارد که از نام بردن آنها خودداری می کنم. روشـــن اســـت که کســـی ســـوخت 
را از تهـــران به کرج قاچاق نمی کند، زیرا قیمت در این دو شـــهر یکســـان اســـت.« 
قائم پنـــاه با اشـــاره به تصمیـــم دولت برای اصلاح نظام توزیع ســـوخت در اســـتان 
هرمزگان گفت: »بر همین اســـاس، به دســـتور من موضوع ســـوخت این اســـتان 
در دســـت بررســـی قرار گرفت و جلســـاتی در این زمینه برگزار شـــد. امروز نیز این 
موضـــوع را پیگیری کردیم و قرار اســـت به تدریج کارت های آزاد ســـوخت جایگاه ها 
در اســـتان های مختلف کشـــور جمع آوری شـــود؛ چراکه این کارت ها یکی از عوامل 

اصلـــی بروز کمبود و زمینه ســـاز سوءاســـتفاده و قاچاق ســـوخت بوده اند.« 
معـــاون اجرایـــی رئیس جمهوری افـــزود: »در حـــال حاضر ایـــن طـــرح در ۱۱ یا ۱۲ 
اســـتان اجـــرا شـــده اســـت و به تدریـــج اســـتان های دیگـــر، از جمله اســـتان های 
همجـــوار هرمـــزگان، نیز مشـــمول آن خواهند شـــد. هدف این اســـت کـــه امکان 
انتقـــال ســـوخت از یک اســـتان بـــه اســـتان دیگر بـــا اســـتفاده از کارت هـــای آزاد 
جایگاه هـــا و سوءاســـتفاده از ســـهمیه ســـوخت محـــدود شـــود.« وی در ادامـــه با 
اشـــاره به تدابیر پیش بینی شـــده برای کاهش مشـــکلات گروه های مختلف شغلی 
گفت: »دوســـتان تلاش کرده انـــد برای معلمـــان، رانندگان و کادر درمان ســـهمیه 
جبرانـــی در نظـــر بگیرنـــد تـــا ایـــن گروه هـــا در تأمین ســـوخت با مشـــکل کمتری 
مواجـــه شـــوند.« قائم پنـــاه در ادامه با اشـــاره بـــه ضـــرورت پرهیز از طـــرح دوگانه 
جنـــگ و مذاکـــره، اظهار کـــرد: »نباید دوگانه جنـــگ و مذاکره را مطـــرح کنیم. هر 
زمـــان که صلاح باشـــد، حمله انجام می شـــود و هر زمان که صلاح باشـــد، مذاکره 

صـــورت می گیرد.«

  
ماجرای انرژی، مســـأله ای اســـت که با زندگـــی روزمره 
مـــردم، امنیت و آســـایش خانواده ها، اســـتمرار تولید 
و آینده توســـعه کشـــور پیونـــد دارد. از گرمـــای خانه ها 
در روزهای ســـرد ســـال تا روشـــنایی مدارس، فعالیت 
بیمارســـتان ها و چرخش چـــرخ کارخانه هـــا، همه به 
پایداری تأمین انرژی وابســـته اند. از همین رو، ســـخن 
گفتـــن از مدیریت مصـــرف انـــرژی، پیـــش از هر چیز 
سخن گفتن از مسئولیت دولت در حفاظت از کیفیت 
زندگی مردم و صیانت از منابع ملی است. در روزهایی 
که کشـــور بـــا دشـــواری های ناشـــی از ناتـــرازی انرژی، 
فشـــارهای اقتصـــادی و پیامدهـــای جنـــگ و محاصره 
مواجـــه اســـت، بیـــش از هر زمـــان دیگری بـــه نگاهی 
واقع بینانـــه، مســـئولانه و ملـــی نیاز داریـــم؛ نگاهی که 
به جای مقصر دانســـتن مردم، از مســـئولیت نهادهای 

تصمیم گیـــر و اجرایی آغـــاز کند.
امـــروز مســـأله انـــرژی در ایـــران را نمی تـــوان جـــدا از 
شـــرایطی که کشـــور پشت ســـر گذاشته و فشـــارهایی 
کـــه همچنـــان بـــا آن روبه روســـت، تحلیـــل کـــرد. 
حمـــلات نظامـــی اخیـــر بـــه زیرســـاخت های حیاتـــی 
کشـــور، از جمله تأسیســـات تولیـــد و فـــرآورش انرژی، 
بخشـــی از ظرفیت هـــای تأمیـــن انـــرژی را تحت تأثیر 
قـــرار داده و ضـــرورت حفاظـــت، بازســـازی و افزایـــش 
تاب آوری این زیرســـاخت ها را دوچندان کرده اســـت. 
همزمان، محاصره و محدودیت های تحمیل  شـــده بر 
مســـیرهای تجاری و اقتصادی کشور، تأمین تجهیزات، 
ســـرمایه گذاری و توســـعه زیرســـاخت ها را بـــا موانـــع 
بیشـــتری روبـــه رو کرده اســـت. ایـــن فشـــارها، در کنار 
پیامدهـــای اقتصـــادی و اجتماعـــی جنـــگ، مدیریت 
منابـــع ملـــی را به مســـئولیتی حســـاس تر و پیچیده تر 

تبدیـــل کرده اند.
 زیرســـاخت های انـــرژی با زندگـــی میلیون ها انســـان 
ارتبـــاط مســـتقیم دارند و آســـیب بـــه آنهـــا می تواند از 
خانه هـــای مردم تـــا مراکز درمانی، واحدهـــای تولیدی 
و خدمـــات عمومـــی اثرگـــذار باشـــد. از همیـــن رو، 
پیامدهای حمله به زیرســـاخت های انـــرژی را باید هم 
از منظر خســـارت های فنی و اقتصادی و هم پیامدهای 
انســـانی و اجتماعی مورد توجه قرار داد. در شرایطی که 
حفـــظ پایـــداری انرژی با زندگـــی روزمـــره جامعه پیوند 
خورده اســـت، حفاظت از این زیرساخت ها و بازسازی 
ظرفیت های آســـیب دیده، بخشی از مسئولیت دولت 
در صیانت از امنیـــت و رفاه عمومی به شـــمار می رود.

مردم مقصر ناترازی نیستند
بـــا این همـــه، توضیح دشـــواری های ناشـــی از جنگ و 
محاصـــره به معنای نادیده گرفتن مســـائل ســـاختاری 
گذشـــته نیســـت. ناترازی انرژی مســـأله ای نیست که 
یک شـــبه پدید آمده باشد. ســـال ها انباشت مشکلات 
مدیریتی، فرســـودگی بخشی از زیرســـاخت ها، ناکافی 
بـــودن ســـرمایه گذاری، پایین بـــودن بهـــره وری برخی 
تجهیـــزات، اتـــلاف انـــرژی در فرآیند تولیـــد و انتقال و 
کاســـتی های سیاســـت گذاری، در شکل گیری وضعیت 
کنونی ســـهم داشـــته اند. جنگ و حمـــلات اخیر، این 
دشـــواری ها را تشـــدید کرده انـــد، امـــا نمی تـــوان همه 
مشـــکلات را تنها به شرایط جنگی نسبت داد. مواجهه 
مسئولانه با مســـأله انرژی، مســـتلزم پذیرش همزمان 
واقعیت فشـــارهای بیرونی و ضرورت اصلاحات درونی 
اســـت. در چنیـــن شـــرایطی، یک اصـــل بایـــد مبنای 
گفت وگـــوی صادقانـــه دولت بـــا جامعه باشـــد: مردم 

مقصر اصلـــی ناترازی انرژی نیســـتند.
نمی تـــوان مســـأله ای را که طی ســـالیان متمـــادی و در 
نتیجـــه مجموعـــه ای از عوامل ســـاختاری، مدیریتی و 
اقتصادی شـــکل گرفته اســـت، صرفاً بـــه رفتار مصرفی 
خانوارهـــا تقلیـــل داد. خانـــواده ای کـــه در خانـــه ای با 
عایق بنـــدی نامناســـب زندگـــی می کنـــد یـــا بـــه دلیل 
محدودیت هـــای اقتصـــادی امکان جایگزینی وســـایل 
فرســـوده خود را نـــدارد، لزوماً انتخاب هـــای متعددی 
بـــرای کاهش مصرف در اختیار نـــدارد. وقتی تجهیزات 
کم مصـــرف بـــرای بخشـــی از خانوارهـــا گـــران یـــا دور 
از دســـترس اســـت، نمی تـــوان بـــدون توجـــه بـــه این 
محدودیت هـــا، تمام مســـئولیت مدیریـــت مصرف را 
متوجه آنان دانســـت؛ به ویژه در شرایطی که فشارهای 
اقتصـــادی و پیامدهـــای جنـــگ نیز بـــر زندگـــی مردم 
ســـنگینی می کند، هرگونه دعوت به صرفه جویی باید 
با شـــناخت واقعیـــت زندگی آنان و پرهیـــز از انتقال بار 

مســـئولیت بـــه خانواده ها همراه باشـــد.
 از همیـــن رو، بـــاور دولـــت چهاردهـــم این اســـت که 
صرفه جویـــی و اصـــلاح الگـــوی مصـــرف بایـــد پیش از 
هر چیـــز از خـــود دولت آغاز شـــود. دولـــت نمی تواند 

تنهـــا توصیه کننـــده باشـــد؛ بایـــد اولیـــن اجراکننـــده 
سیاســـت هایی باشـــد که ضرورت آنها را بـــرای جامعه 
توضیـــح می دهـــد. نمی تـــوان از شـــهروندان انتظـــار 
رعایت الگوی مصرف داشـــت، اما درباره میزان مصرف 
دســـتگاه های اجرایی، بهره وری ساختمان های دولتی 
یا اتلاف منابـــع در مجموعه های عمومی حساســـیت 
کافـــی نشـــان نـــداد. پیشـــگامی دولـــت در مدیریـــت 
مصـــرف، پیـــش از آنکـــه یـــک اقـــدام اجرایی باشـــد، 
نشـــانه ای از پذیـــرش مســـئولیت و احترام بـــه اعتماد 

عمومی اســـت.

 پیشگامی دولت به تبلیغات 
و نمایش محدود نشود

وزارتخانه هـــا، ســـازمان ها، شـــرکت های دولتـــی و 
ســـایر دســـتگاه های اجرایی بایـــد در کاهـــش مصرف 
غیرضـــروری، افزایـــش بهـــره وری و اصـــلاح شـــیوه 
اســـتفاده از منابع پیشـــگام باشـــند. مدیریـــت دمای 
ساختمان های اداری، اصلاح ســـامانه های سرمایشی 
و گرمایشـــی، کاهش روشـــنایی غیرضروری، استفاده 
از تجهیـــزات اســـتاندارد و کم مصـــرف و بهره گیـــری از 
فناوری هـــای نوین، اقداماتی اســـت کـــه باید با جدیت 
دنبال شـــود. در شـــرایطی که هر واحد انـــرژی اهمیت 
بیشـــتری یافته است، هیچ دســـتگاهی نباید خود را از 

مســـئولیت مدیریـــت مصرف مســـتثنی بداند.
البتـــه ایـــن پیشـــگامی نبایـــد بـــه اقداماتـــی نمادین، 
مقطعی یـــا صرفاً تبلیغاتی محدود شـــود. آنچه اهمیت 
دارد، شـــکل گیری یـــک نظام مدیریتی پاسخگوســـت؛ 
نظامـــی که در آن مصـــرف انرژی دســـتگاه های اجرایی 
اندازه گیـــری شـــود، برای کاهـــش اتـــلاف هدفگذاری 
صورت گیـــرد و نتایج اقدامات به اطـــلاع افکارعمومی 
برســـد. مردم حـــق دارنـــد بدانند دولـــت در مجموعه 
تحت مدیریت خود چه میـــزان انرژی مصرف می کند، 
چـــه اقداماتـــی برای اصلاح ایـــن مصرف انجـــام داده و 
چه نتایجی به دســـت آورده اســـت. شـــفافیت در این 
زمینـــه، نه تنها بـــه بهبود عملکـــرد دســـتگاه ها کمک 
می کند، بلکـــه زمینه مشـــارکت آگاهانه جامعـــه را نیز 

فراهم می ســـازد.
از صرفه جویـــی در  امـــا مســـئولیت دولـــت فراتـــر 
ســـاختمان های اداری اســـت. مهم تـــر از آن، اصـــلاح 
ســـاختارهایی اســـت که زمینـــه اتلاف انـــرژی را فراهم 
کرده اند. در شرایطی که بخشـــی از ظرفیت های انرژی 
کشـــور بر اثر حملات نظامی آســـیب دیده اند، بازسازی 
زیرســـاخت ها، افزایـــش تـــاب آوری شـــبکه، کاهـــش 
تلفات تولیـــد و انتقـــال، ارتقـــای بهـــره وری نیروگاه ها 
و توســـعه انرژی هـــای تجدیدپذیر اهمیتـــی دوچندان 
پیدا می کنـــد. دولت باید همزمان با مدیریت شـــرایط 
دشـــوار کنونی، برای جلوگیـــری از تکـــرار ناترازی ها در 

آینده نیـــز برنامه ریـــزی کند.
 جنـــگ و محاصـــره، ضرورت دیگـــری را نیز برجســـته 
کرده اســـت و آن افزایش تاب آوری ملی در حوزه انرژی 
اســـت. تاب آوری به معنای صرفـــاً تحمل محدودیت ها 
نیســـت؛ بلکـــه به معنـــای افزایش تـــوان کشـــور برای 
حفظ خدمـــات ضـــروری، مدیریت بحران و بازســـازی 
ظرفیت ها در شـــرایط دشوار اســـت. هر میزان کاهش 
اتـــلاف در شـــبکه، هـــر واحد افزایـــش بهـــره وری و هر 
اقـــدام مؤثر در اصلاح زیرســـاخت ها می تواند به حفظ 
ظرفیت تأمیـــن انرژی و کاهش آســـیب پذیری کشـــور 
کمک کنـــد. از این منظـــر، مدیریت مصـــرف و اصلاح 
زیرســـاخت ها دو بخـــش جدایی ناپذیر از یـــک راهبرد 

هستند. ملی 

 کم مصرف کردن باید انتخابی اقتصادی باشد
در کنـــار این اقدامـــات، دولـــت باید شـــرایطی فراهم 
کند کـــه انتخـــاب کم مصـــرف بـــرای مـــردم، انتخابی 
آســـان تر و اقتصادی تر باشـــد. نمی تـــوان از خانواده ها 
انتظار داشت وســـایل فرســـوده خود را تعویض کنند، 
بی آنکـــه ســـازوکارهای حمایتی، تســـهیلات مناســـب 
و امـــکان دسترســـی به تجهیـــزات کم مصـــرف فراهم 
شـــده باشـــد. فرهنگ ســـازی زمانی اثربخش است که 

بـــا امکانات واقعـــی زندگی مردم پیوند بخـــورد. اگر قرار 
اســـت الگـــوی مصـــرف در جامعـــه اصلاح شـــود، باید 
زیرســـاخت ها، فناوری ها و سیاســـت های حمایتی نیز 

در همان مســـیر تغییـــر کنند.
 در این میان، مســـأله اعتماد عمومـــی اهمیت ویژه ای 
دارد. مشـــارکت مـــردم در حل مســـائل ملـــی، بیش از 
آنکه حاصـــل تکرار توصیه ها باشـــد، نتیجه مشـــاهده 
صداقت، عدالت و مسئولیت پذیری در رفتار مسئولان 
اســـت. هنگامی که مردم ببینند دســـتگاه های دولتی 
پیـــش از دیگـــران مصـــرف خـــود را اصـــلاح کرده اند، 
مدیـــران بـــه همـــان اصولـــی پایبنـــد هســـتند کـــه از 
جامعه انتظـــار دارند و تصمیم ها بـــر مبنای ملاحظات 
کارشناســـی و منافع عمومی اتخاذ می شـــود، دعوت به 

همراهی معنـــای متفاوتی پیـــدا می کند.
نمی تـــوان از مردم انتظـــار همراهی داشـــت، اما درباره 
ســـهم دولـــت در ایجـــاد یا اصلاح مشـــکلات ســـخن 
نگفت. پذیرش مســـئولیت، نشـــانه ضعـــف مدیریت 
نیســـت؛ بلکـــه اولیـــن گام بـــرای بازســـازی اعتمـــاد و 
افزایـــش ظرفیت حل مســـائل کشـــور اســـت. دولت 
بایـــد هم دربـــاره محدودیت ها صادقانه ســـخن بگوید 
و هـــم دربـــاره اقداماتـــی که بـــرای برطرف کـــردن آنها 
انجام می دهد، پاســـخگو باشـــد. البته ایـــن رویکرد به 
معنای نادیده گرفتن اهمیت مشـــارکت مردم نیست. 
جامعه ایران در مقاطع دشـــوار بارها نشـــان داده است 
کـــه نســـبت به سرنوشـــت کشـــور بی تفاوت نیســـت. 
در شـــرایطی که جنـــگ، حمـــلات به زیرســـاخت ها و 
محدودیت هـــای خارجی بـــر ظرفیت های ملی فشـــار 
وارد کرده انـــد، حفاظـــت از منابـــع انـــرژی می توانـــد 
بخشی از مســـئولیت مشـــترک ما برای حفظ پایداری 
کشـــور باشـــد. هر میزان کاهش مصـــرف غیرضروری و 
جلوگیری از اتلاف انرژی می تواند به اســـتمرار خدمات 

عمومـــی و حفـــظ منابع ملـــی کمک کند.

 مردم شریک حل مسأله
امـــا تفاوت مهمـــی میان دعـــوت مردم به مشـــارکت و 
انتقال مســـئولیت به آنان وجود دارد. مشـــارکت زمانی 
معنا پیـــدا می کند کـــه بر اعتمـــاد، آگاهی و احســـاس 
عدالـــت اســـتوار باشـــد، نـــه بر ســـرزنش یـــا تحمیل 
مســـئولیت. مردم شریک حل مســـأله اند، نه متهمان 
آن. همراهی آنان ســـرمایه ای ارزشـــمند اســـت که باید 
بـــا احترام به شـــرایط زندگی، توان اقتصـــادی و حقوق 

شهروندی شـــان پاس داشـــته شود.
در همیـــن چارچوب، اطلاع رســـانی صادقانه نقشـــی 
تعیین کننـــده دارد. دولـــت بایـــد بـــا مـــردم دربـــاره 
واقعیت هـــای تأمیـــن انـــرژی ســـخن بگویـــد؛ دربـــاره 
خسارت های ناشی از حملات، دشواری های بازسازی، 
محدودیت هـــای موجـــود و اقداماتـــی کـــه بـــرای عبور 
از شـــرایط انجـــام می دهد. مـــردم باید بدانند مســـأله 
چیســـت، چه اقداماتی در حال انجام است و همراهی 
آنـــان چگونه می توانـــد به حفظ پایداری شـــبکه کمک 
کنـــد. البتـــه صداقـــت در بیـــان دشـــواری ها نباید به 
معنـــای ایجـــاد نگرانـــی در جامعـــه باشـــد. ارتباطات 
دولتـــی زمانی مؤثر اســـت که بـــا توضیـــح واقعیت ها، 
مســـیر اقدامات و راه حل ها را نیز روشـــن کند. جامعه 
بیش از هشـــدارهای مکرر، به اطلاعـــات دقیق، برنامه 
مشخص و اطمینان از پیگیری مسئولانه امور نیاز دارد.
 از ســـوی دیگـــر، مدیریـــت مصـــرف انـــرژی بایـــد بـــا 
اصـــل عدالـــت اجتماعـــی پیونـــد داشـــته باشـــد. آثار 
محدودیت های انرژی بر زندگـــی خانوارهای کم درآمد، 
ســـالمندان، بیماران، صنایع و کسب وکارهای کوچک 
یکســـان نیســـت. سیاســـتی موفق خواهد بـــود که با 
کاهش اتلاف، از تحمیل فشـــار بیشـــتر بـــه گروه های 
آســـیب پذیر جلوگیری کند و اســـتمرار تولید و اشتغال 
را نیـــز مـــورد توجه قـــرار دهـــد. موفقیت یـــک برنامه 
مدیریـــت مصـــرف را نمی توان تنهـــا با میـــزان کاهش 
مصرف ســـنجید؛ باید دید این کاهش بـــا چه هزینه ای 
و با چه پیامدی بـــرای زندگی مردم و فعالیت اقتصادی 
کشـــور به دست آمده اســـت. هدف باید کاهش اتلاف 
انرژی باشـــد، نه کاهش رفـــاه مردم یـــا تضعیف تولید.

فرصتی برای بازاندیشی در شیوه مدیریت منابع
شرایط دشـــوار امروز، فرصتی برای بازاندیشی در شیوه 
مدیریت منابـــع ملی نیز هســـت. آنچه در ســـال های 
گذشـــته به عنـــوان ضـــرورت اصـــلاح ســـاختار انرژی 
مطرح بـــود، اکنـــون در ســـایه تهدیدهـــای خارجی و 
آســـیب های واردشـــده به زیرســـاخت ها بـــه ضرورتی 
فوری تـــر تبدیـــل شـــده اســـت. ایـــن ضـــرورت، هم به 
تصمیم هـــای مدیریتـــی دقیـــق نیـــاز دارد و هـــم بـــه 
گفت وگویی صادقانه و مســـتمر میان دولت و جامعه. 
مدیریت مصـــرف انرژی نباید به یـــک موضوع مقطعی 
در روزهای ســـرد یا گرم ســـال محدود شـــود؛ بلکه باید 
به بخشـــی پایدار از نظام حکمرانی و سیاســـت گذاری 

کشـــور تبدیل شود.
ایران برای عبور از شـــرایط دشـــوار کنونی، بیش از هر 
زمان دیگری به عقلانیت در تصمیم گیری، همبستگی 
اجتماعـــی و حفاظـــت از ســـرمایه های ملـــی نیازمند 
اســـت. فشـــارهای خارجـــی و آســـیب های واردشـــده 
بـــه زیرســـاخت ها، اهمیـــت حفاظت از منابع کشـــور 
را افزایـــش داده انـــد، امـــا این مســـئولیت ملـــی زمانی 
بـــه نتیجـــه خواهد رســـید که هـــر بخش متناســـب با 
اختیـــارات و امکانـــات خـــود ایفای نقش کند. ســـهم 
دولـــت در این میـــان، بیش از توصیه بـــه صرفه جویی 
اســـت؛ دولـــت بایـــد بـــا اصـــلاح سیاســـت ها، ارتقای 
بهره وری، بازسازی زیرســـاخت ها، حمایت از خانوارها 
و شـــفافیت در عملکرد، زمینه مدیریت پایـــدار انرژی 

را فراهم ســـازد.
امـــروز بیش از آنکه به تکرار عبارت »مردم صرفه جویی 
کنند« نیاز داشـــته باشـــیم، باید به این پرســـش پاسخ 
دهیم کـــه دولت برای کاهـــش اتلاف انـــرژی چه کرده 
و چـــه خواهـــد کرد. اصـــلاح مصـــرف، پـــروژه ای صرفاً 
تبلیغاتی یا کوتاه مدت نیســـت؛ بخشی از اصلاح شیوه 

حکمرانی و مدیریت منابع عمومی اســـت.
اگر قرار اســـت صرفه جویی به فرهنگـــی پایدار تبدیل 
شـــود، این فرهنگ باید ابتدا در تصمیم ها، بودجه ها، 
ســـاختمان ها و رفتـــار مدیران و دســـتگاه های اجرایی 
دیده شـــود. در روزگاری که جنگ و محاصره، حفاظت 
از زیرســـاخت ها و منابع کشور را دشـــوارتر کرده است، 
صرفه جویی تنها یک توصیه اقتصادی نیســـت؛ بخشی 
از مســـئولیت مشـــترک ما برای حفاظت از آینده ایران 
اســـت. اما در این مســـئولیت مشـــترک، ســـهم همه 
یکسان نیســـت. دولت به اعتبار اختیارات، امکانات و 
مســـئولیت هایی که بر عهده دارد، باید پیشگام باشد. 
صرفه جویی یک مســـئولیت همگانی است، اما آغاز آن 
با دولت اســـت؛ دولتی کـــه باید با اقدام، شـــفافیت و 

پاســـخگویی، اعتماد و همراهی مردم را پاس بدارد.

اصلاح مصرف، پروژه ای تبلیغاتی یا کوتاه مدت نیست؛ بخشی از اصلاح شیوه حکمرانی و مدیریت منابع عمومی است 
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اقدامی که دســـت کم در محاسبات فعلی 
واشـــنگتن، انجـــام آن همچنـــان مطرح 
اســـت.در این میـــان، چنـــد متغیر مهم 
در تصمیـــم ترامـــپ بـــرای اقـــدام نظامی 
نقش دارند. اول، مســـأله آمادگی نظامی 
و آرایـــش نیروهایی اســـت کـــه آمریکا در 
منطقـــه در حال انجـــام آن اســـت. دوم، 
رســـیدن به اول ژانویه و آغاز به کار کنگره 
جدید اســـت و ســـوم، مســـأله تشـــکیل 
دولـــت در اســـرائیل و فرصتی اســـت که 
در ایـــن زمینه بـــرای آیزنکوت وجـــود دارد 
تـــا بتوانـــد دولـــت تشـــکیل دهـــد یـــا در 
این مســـیر نـــاکام بماند. این ســـه متغیر 
می توانند بـــر تصمیم ترامپ بـــرای انجام 

اقـــدام نظامی تأثیرگذار باشـــند.
ترامـــپ صرفاً در مقطع کنونی این فرصت 
را مناســـب دیـــده اســـت کـــه محاصـــره 
و  دهـــد  ادامـــه  را  اقتصـــادی 
همزمـــان آمادگی هـــای 
لازم را بـــرای انجـــام 
یـــک تجـــاوز نظامی 

کند. فراهـــم 
 

ایران برای مقابله 
با چنین راهبردی، 

چه گزینه ها و 
ظرفیت هایی در 

اختیار دارد؟

بـــا وســـعت  به عنـــوان کشـــوری  ایـــران 
جغرافیایـــی، ظرفیت هـــای اقتصـــادی و 
ژئوپلتیکـــی و توانمندی هـــای سیاســـی و 
دفاعـــی قابل توجه نشـــان داده از ابزارها و 
مؤلفه هایی برخوردار اســـت کـــه می تواند 
در برابر فشـــارهای آمریـــکا مقاومت ایجاد 
کنـــد، هزینه های پیشـــبرد این سیاســـت 
را افزایـــش دهد و محاســـبات واشـــنگتن 
پیچیدگی هایـــی  و  بـــا محدودیت هـــا  را 
مواجـــه ســـازد. از ایـــن منظـــر، نمی تـــوان 
میـــان تشـــدید فشـــارها از ســـوی آمریکا و 
تحقـــق اهـــداف مـــورد نظـــر آن، رابطه ای 
خطی و قطعـــی در نظر گرفت. با این حال، 
مســـأله اساسی این اســـت که صرف نظر از 
اینکـــه در نهایت چه نتیجه ای از این تقابل 
حاصل شـــود، به نظر می رسد ترامپ در دو 
ســـال باقی مانده از دوره ریاست جمهوری 
خـــود، بیشـــترین تمرکـــز را بر ایـــران قرار 
خواهـــد داد. در عرصـــه سیاســـت خارجی 
نیـــز به نظـــر می رســـد مهم تریـــن اولویت 
ترامـــپ، پیگیری سیاســـت های خـــود در 
همیـــن ارتباط باشـــد. بنابرایـــن، می توان 
پیش بینـــی کـــرد کـــه در ایـــن دو ســـال، 
بیشـــترین میزان توجه، تمرکز و اقدامات 
دولـــت آمریکا در عرصه سیاســـت خارجی 

متوجه ایـــران خواهـــد بود.
 

با توجه به نکات مطرح شده، 
چشم انداز این تقابل را در دو سال 

باقی مانده از دوره ریاست جمهوری 
وی چگونه ارزیابی می کنید؟ آیا با 

یک راهبرد مقطعی مواجه هستیم 

یا واشنگتن فرآیندی بلندمدت و 
مرحله ای را در پیش گرفته است که 

در آن، فشار اقتصادی و اقدامات 
نظامی، در سطوح و مقاطع مختلف، 

به صورت متناوب دنبال خواهند 
شد؟

نکته ای کـــه باید به آن توجه داشـــت، این 
اســـت که اساســـاً نباید این سیاســـت را در 
چارچوبـــی کوتاه مـــدت ارزیابـــی و چنین 
تصـــور کرد که اگـــر اقدام نظامـــی بعدی به 
نتیجه مطلـــوب ترامپ منجر نشـــود، این 
سیاســـت متوقـــف خواهد شـــد یـــا دیگر 
ادامـــه پیـــدا نخواهد کرد. به نظر می رســـد 
واشـــنگتن فرآینـــدی مرحله به مرحله را در 
قبال جمهـــوری اســـامی ایـــران در پیش 
گرفته اســـت که قرار است در چند مرحله 

دنبال شـــود.
بنابراین، بایـــد با دقت به ایـــن روند توجه 
کـــرد و مراقـــب بـــود کـــه تـــداوم محاصره 
اقتصـــادی و فشـــارهای موجود بـــه معنای 
منتفـــی شـــدن احتمـــال تجـــاوز نظامـــی 

تلقی نشـــود.
نکتـــه دیگر این اســـت که ممکن اســـت 
تجـــاوز نظامـــی صـــورت بگیرد، امـــا نه در 
آن گستردگی و سطحی که ترامپ مدنظر 
دارد؛ ســـپس بار دیگر محاصره اقتصادی 
حفظ شـــود و فشـــارها ادامه پیدا کند. به 
عبارت دیگر، ایـــن فرآیندها و چرخه های 
فشـــار می تواننـــد همچنان تکرار شـــوند 
و در طـــول دو ســـال باقی مانـــده از دوره 
ریاســـت جمهوری ترامـــپ ادامه داشـــته 

. شند با

فرآیندها و 
چرخه های 

فشار می توانند 
همچنان تکرار 

شوند و در 
طول دو سال 

باقی مانده از دوره 
ریاست جمهوری 

ترامپ ادامه 
داشته باشند

 مجید شریفی، استاد علوم سیاسی دانشگاه خوارزمی 
در گفت وگو با »ایران«:

به نظر می رسد راهبرد ترامپ در قبال 
ایران، دست کم در مقطع کنونی 
از گزینه تجاوز نظامی گسترده به 

سمت الگوی دیگری از تقابل، شامل 
درگیری های محدود و نقطه ای 

در مناطق جنوبی کشور، اجرای 
طرح هایی ادعایی مانند »دروازه 

آهنین« و هم زمان تداوم فشارهای 
اقتصادی و تحریمی در حال تغییر 

است. ارزیابی شما از این تغییر رویکرد 
چیست؟ آیا می توان آن را نشانه ای 
از بازنگری واشنگتن در هزینه ها و 

پیامدهای یک جنگ گسترده دانست 
یا با شکل تازه ای از راهبرد فرسایشی 

علیه ایران مواجه هستیم؟
سیاســـتی که ترامـــپ در حـــال حاضر در 
اظهـــارات و مواضع رســـمی خـــود مطرح 
می کند، بر این ارزیابی اســـتوار اســـت که 
محاصـــره اقتصادی ایران بـــه نتایج مورد 
نظر واشـــنگتن منجر شـــده و در شرایط 
کنونـــی نیازی بـــه اقدام نظامی گســـترده 
وجـــود نـــدارد. این رویکـــرد، بر اســـاس 
توصیه هـــای برخـــی از مشـــاوران ترامپ، 
بویـــژه جـــان رتکلیـــف رئیـــس ســـازمان 
ســـیا، اســـکات بســـنت وزیر خزانه داری 

و مارکـــو روبیـــو وزیـــر خارجـــه آمریـــکا و 
همچنیـــن توصیه های برخی کشـــورهای 
منطقـــه که نســـبت بـــه تشـــدید تنش ها 
و احتمـــال وقـــوع یـــک اقـــدام نظامـــی 
گســـترده ابـــراز نگرانـــی کرده اند، شـــکل 
گرفتـــه اســـت. از ســـوی دیگـــر، برآوردها 
و ارزیابی هـــای دولـــت ترامـــپ نشـــان 
می دهـــد کـــه جمهـــوری اســـامی ایران 
در مقطـــع کنونی تحـــرک نظامی خاصی 
بـــرای افزایـــش توانمندی های هســـته ای 
در مســـیر حرکـــت بـــه ســـمت ســـاخت 
تســـلیحات اتمی خود انجام نداده است 
که بتوانـــد تهدیدی فـــوری و جدی علیه 
آمریـــکا و متحدانش ایجـــاد کند. البته در 
ســـوی مقابل، اســـرائیل و بویژه بنیامین 
ایـــن موضـــوع  بـــر  نتانیاهـــو همچنـــان 
تأکیـــد دارند کـــه ایران در حال بازســـازی 
توانمندی های هســـته ای و موشکی خود 
اســـت و تاش می کنـــد از فرصت موجود 
برای آمادگی و زمینه ســـازی جهت انجام 
یک تجاوز نظامی دیگر اســـتفاده کند. با 
این حـــال، ارزیابی فعلـــی ترامپ و تیم او 
این اســـت که چنیـــن برآوردهایی دقیق 
نیســـت و ایـــران هنـــوز تحـــرکات لازم را 

صورت نداده اســـت.

طرح ادعایی »دروازه آهنین« هم در 
راستای همین تغییر رویکرد مطرح 

شده است؟
بله؛ این طـــرح و اقداماتی کـــه آمریکا برای 
قطـــع ارتباطـــات زمینـــی و ریلـــی ایـــران با 
کشـــورهای منطقـــه دنبال می کنـــد، نیز بر 
همین ارزیابی استوار اســـت. هدف از این 
اقدامات، اعمال فشـــار اقتصـــادی بر ایران 
اســـت. بر این اســـاس، واشـــنگتن مدعی 
اســـت سیاســـت کنونـــی در حـــال حاضـــر 
نتایج مورد نظر را به همـــراه دارد و ضرورتی 
بـــرای ورود به یـــک اقدام نظامی گســـترده 
وجـــود نـــدارد. با ایـــن حال، ایـــن وضعیت 
بـــه معنای تغییـــر کامل یا شـــیفت پارادایم 
در سیاســـت خارجی ترامپ نیست؛ چنین 
برداشتی درست نیســـت و اساساً نمی توان 
آن را به عنـــوان یـــک تغییـــر پارادایمـــی در 
نظـــر گرفـــت. نکته مهم تـــر این اســـت که 
نباید بیـــش از انـــدازه به اظهـــارات ترامپ 
اتکا کـــرد و تمام بار تحلیل را بر ســـخنان و 
مواضع اعامی وی گذاشـــت. آنچه اهمیت 
بیشـــتری دارد، اقدامـــات و تحرکات عملی 
دولت آمریکا بویژه در حوزه نظامی اســـت.

 
بنابراین آیا این تحرکات و اقدامات 

می تواند بخشی از یک روند 
آماده سازی و زمینه چینی برای 

اقدامات متجاوزانه در آینده باشد؟ 
بلـــه؛ به نظـــر می رســـد ترامپ در شـــرایط 
کنونـــی در حال آماده ســـازی مقدمات یک 
تجـــاوز نظامی اســـت. بنابرایـــن، نمی توان 
گفـــت که یـــک تغییـــر پارادایمی یـــا تحول 
اساســـی در رویکـــرد ترامپ اتفـــاق افتاده 
اســـت. سیاســـت فعلـــی، یعنـــی حفـــظ 

محاصـــره اقتصـــادی در کنـــار تهدیدهای 
نظامـــی مقطعـــی، به نظر می رســـد 

بخشـــی از زمینه چینی برای یک 
تجاوز نظامی گســـترده تر باشد؛ 
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رافائل گروســـی، مدیرکل آژانس بین المللی 
انـــرژی اتمـــی در شـــرایطی کـــه پیامدهـــای 
حمات نظامی آمریکا و رژیم صهیونیســـتی 
به زیرساخت های هســـته ای ایران همچنان 
بر مناســـبات تهران و آژانس ســـایه انداخته 
اســـت، بار دیگر با طـــرح ادعاهایـــی درباره 
فقـــدان اطاعـــات از وضعیـــت تأسیســـات 
هســـته ای ایران، خواستار ازســـرگیری فوری 
فعالیت هـــای بازرســـی و راســـتی آزمایی در 
کشـــور شـــده اســـت؛ موضعی که در امتداد 
رویکـــرد ماه هـــای اخیـــر او بیـــش از آنکـــه 
ناظـــر بـــر الزامـــات فنـــی و حقوقـــی نظارت 
هســـته ای باشـــد، بـــر مطالبه دسترســـی به 
تأسیســـاتی متمرکز شده اســـت که پیش تر 
هـــدف حمـــات نظامـــی قـــرار گرفته انـــد، 
بی آنکـــه آژانـــس تاکنـــون مســـئولیت خود 
 را در قبـــال تعـــرض آشـــکار بـــه تأسیســـات 
هســـته ای تحـــت پادمـــان به طـــور روشـــن 
ایفا کـــرده باشـــد.  آنچـــه در روایـــت آژانس 
غایـــب مانـــده، شـــرایطی اســـت که اساســـاً 
محدودیت هـــای کنونـــی دسترســـی را رقـــم 
زده اســـت؛ تأسیســـات هســـته ای ایـــران در 
پـــی تجـــاوز نظامـــی و حمـــات مســـتقیم 
بـــه زیرســـاخت هایی آســـیب دیده انـــد کـــه 
فعالیت آنها تحت نظارت هـــای پادمانی قرار 
داشته اســـت. از همین رو، تقلیل مسأله به 
درخواست دسترســـی فوری، بدون توجه به 
الزامات ایمنی، ماحظات امنیتی و ضرورت 
تدوین ســـازوکارهای فنی متناسب با شرایط 
پس از حمله، تصویری ناقص و یک ســـویه از 

واقعیت موجـــود ارائـــه می کند. 

دسترسی در گرو  تعیین تکلیف 
مسئولیت ها

درخواســـت ادعایـــی گروســـی در حالـــی 
بـــار دیگـــر تکرار شـــده اســـت که چنـــد روز 
پیـــش اســـماعیل بقایی، ســـخنگوی وزارت 
امـــور خارجـــه در تشـــریح آخریـــن وضعیت 
همکاری هـــای هســـته ای ایـــران بـــا آژانـــس 
به ســـفر اخیـــر بازرســـان این نهاد به کشـــور 
اشـــاره کرد و گفت بازرســـان آژانس حدود ۱۰ 
روز پیش برای انجام بازرســـی های دوره ای از 
نیروگاه هســـته ای بوشـــهر وارد ایران شدند. 
به گفتـــه او دامنه این بازرســـی ها به نیروگاه 
بوشـــهر و آن دســـته از تأسیســـات هسته ای 
محـــدود بوده اســـت کـــه در شـــرایط کنونی 
امـــکان فراهم ســـازی مقدمـــات لازم بـــرای 
انجام بازرســـی از آنها وجود داشـــته اســـت؛ 
بنابرایـــن، برخـــاف تصویـــری کـــه ممکـــن 

اســـت از مواضـــع اخیـــر آژانـــس القا شـــود، 
همکاری هـــای نظارتـــی ایـــران به طـــور کامل 
متوقف نشـــده، بلکه متناســـب بـــا وضعیت 
متفـــاوت تأسیســـات و ماحظات ناشـــی از 
حمـــات نظامـــی، در چارچوبـــی مشـــخص 

ادامه یافته اســـت.
محدودیـــت  دلایـــل  توضیـــح  در  بقایـــی   
دسترســـی به برخی دیگر از مراکز هســـته ای 
بـــه آســـیب دیدگی  بـــا اشـــاره  کشـــور نیـــز 
تأسیســـات، تأکید کرد که در شـــرایط فعلی، 
پروتکل و ســـازوکار مشـــخصی برای بازرســـی 
از مجموعه های آســـیب دیده وجـــود ندارد و 
خـــود آژانس نیـــز دســـتورالعمل معینی برای 
انجام چنین بازرســـی هایی در اختیار ندارد. 
ســـخنگوی وزارت امور خارجـــه همچنین با 
یـــادآوری تهدیدهـــای مســـتمر آمریـــکا علیه 
تأسیســـات هســـته ای ایران، تأکیـــد کرد که 
در چنیـــن فضایی، طـــرح مطالبه بازرســـی 
از مراکـــز آســـیب دیده، بدون فراهم شـــدن 
مقدمـــات و تضمین های لازم، از توجیه کافی 
برخـــوردار نیســـت.  در واقـــع، نمی تـــوان از 
یک ســـو تهدید نظامی علیه زیرساخت های 
هســـته ای ایـــران را نادیده گرفت و از ســـوی 
دیگر، بـــدون تعیین تکلیـــف پیامدهای این 
حمات، خواســـتار بازگشـــت فوری بازرسان 

به همـــان مجموعه ها شـــد.
بـــا  بارهـــا  گروســـی طـــی ماه هـــای اخیـــر 
تکـــرار درخواســـت بازرســـی از تأسیســـات 
آســـیب دیده نطنـــز، اصفهـــان و فـــردو بـــر 
ضـــرورت احیـــای دسترســـی بازرســـان بـــه 

ســـایت های کلیدی هســـته ای ایـــران تأکید 
کرده اســـت. مدیـــرکل آژانـــس در اظهارات 
خود مدعی شـــده که از زمـــان جنگ ۱۲روزه 
ایـــران و رژیم صهیونیســـتی، بازرســـان این 
نهاد از دسترســـی به ســـایت های هســـته ای 

ایـــران محـــروم مانده انـــد. 
بـــا ایـــن حـــال، نقطـــه اصلـــی مناقشـــه در 
مواضع گروســـی، تأکید مکرر بر محدودیت 
دسترســـی ها در کنـــار ســـکوت معنـــادار او 
دربـــاره ماهیـــت و تبعـــات حمـــات نظامی 
آمریکا به تأسیســـات هســـته ای ایران است.
پیش از این محمد اســـامی، رئیس سازمان 
انـــرژی اتمـــی بـــا تأکید بـــر ضـــرورت تعیین 
موضـــع روشـــن آژانـــس دربـــاره حملـــه بـــه 
تأسیســـات هســـته ای ایـــران، دسترســـی به 
ســـایت های آســـیب دیده را منوط به تدوین 

دســـتورالعمل های جدیـــد دانســـته بود. 
ایـــن در حالی اســـت که گروســـی همچنان 
بر ازســـرگیری فوری بازرســـی ها اصرار دارد. 
بـــه ایـــن ترتیـــب، اختـــاف کنونی تهـــران و 
آژانس بـــه چگونگی تعریف مســـئولیت های 
نظارتـــی در شـــرایط پـــس از تعـــرض نظامی 
بازمی گـــردد؛ جایـــی که ایـــران بـــر ضرورت 
یـــن  و تد و  یمنـــی  ا ت  ماحظـــا یـــت  رعا
ســـازوکارهای متناســـب و جدیـــد تأکید دارد 
امـــا مدیـــرکل آژانـــس می کوشـــد مطالبـــه 
دسترســـی را به محور اصلی مناسبات تبدیل 
کنـــد، بی آنکه ابتـــدا درباره مســـئولیت این 
نهـــاد در قبـــال حمله بـــه تأسیســـات تحت 

نظارتش پاســـخ روشـــنی ارائـــه دهد.
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فاطمه غریبی/گروه دیپلماســـی-  در شـــرایطی کـــه تهاجم و تجاوز آمریـــکا ادامه دارد؛ 
رئیس جمهور آمریکا همچنان بر تداوم این خط مشـــی غیرقانونی در قبال کشـــورمان 

اصرار می ورزد. 
مجید شـــریفی، استاد علوم سیاســـی دانشـــگاه خوارزمی در گفت وگو با »ایران« معتقد 
اســـت تغییر در شـــیوه مواجهه دولت ترامپ با ایران، از محاصره اقتصادی و فشارهای 
تجـــاری تا تحـــرکات نظامـــی محـــدود و تهدید بـــه حملـــه گســـترده، لزوماً بـــه معنای 
عقب نشـــینی از گزینـــه نظامی نیســـت، بلکه می توانـــد از تغییر در مراحـــل و ابزارهای 

اعمال فشـــار بر تهران حکایت داشـــته باشـــد. 

هشدار سخنگوی وزارت خارجه:
همراهی با اقدامات آمریکا 

علیه ایران تبعات دارد
ســـخنگوی وزارت امـــور خارجـــه جمهـــوری 
اسامی ایران مسئولیت تبعات و پیامدهای 
هرگونـــه همراهـــی بـــا اقدامـــات غیرقانونی 
و تجاوزکارانـــه آمریـــکا را متوجـــه مشـــارکت  

کنندگان دانســـت.
به نقل از ایرنا، اســـماعیل بقائی پنجشـــنبه 
گذشـــته در واکنش به گزارش های منتشره 
درباره احتمال تسلیم شـــدن برخی کشورها 
در برابـــر فشـــارهای آمریـــکا بـــرای مداخلـــه 
در  هرمـــز،  تنگـــه  و  منطقـــه  تحـــولات  در 
شـــبکه ایکـــس نوشـــت: »گنجشـــکی که در 
پـــی لک لک پـــرواز کنـــد، پاهایـــش خواهد 
شکســـت.« )ضرب المثـــل کـــره ای( هرگونه 
یـــا غیرمســـتقیم در  مشـــارکت مســـتقیم 
اقدامـــات تجاوزکارانه یا تروریســـم اقتصادی 
علیـــه ایـــران-از قبیل اعـــزام یـــگان دریایی 
یا تجهیـــزات و نیروهای پشـــتیبانی-اقدامی 
غیرقانونـــی، خصمانه و مشـــارکت در تجاوز 
نظامـــی و تروریســـم اقتصادی آمریـــکا تلقی 
خواهـــد شـــد که نه تنهـــا خاف بنـــد ۴ ماده 
۲ منشـــور ملل متحد اســـت بلکه به موجب 
قطعنامـــه شـــماره ۳۳۱۴ مجمـــع عمومـــی 
ســـازمان ملـــل، عملـــی تجاوزکارانـــه تلقـــی 
می گـــردد. وی افـــزود: اســـتفاده از عناویـــن 
فریبنـــده ای مثـــل »حفاظت از کشـــتیرانی« 
یـــا »مقابلـــه بـــا دزدی دریایی« هـــم ماهیت 
غیرقانونی و خصمانـــه آن را تغییر نمی دهد.

بقائـــی تصریـــح کـــرد: پیـــام مـــا روشـــن 
اســـت: هیچ توافـــق دوجانبـــه ای بـــا آمریکا 
مجوز نقـــض تکالیـــف حقوقـــی بین المللی 
یـــک کشـــور و مشـــارکت در تجـــاوز نظامی 
علیـــه ایـــران نیســـت. هرگونـــه همراهی با 
اقدامـــات غیرقانونـــی و تجاوزکارانـــه آمریکا، 
مســـئولیت تبعات و پیامدهای آن را متوجه 

مشـــارکت کنندگان خواهـــد کـــرد.

خبر



ارتش یمن 
تلاش دارد با 
بهره گیری از 

شرایط جدید 
میدانی، 

ساختارهای 
دفاعی مستحکم 

اطراف شهر تعز 
را دور بزند و از 
محور جنوبی 

بر این شهر 
فشار وارد کند. 

همچنین این 
ارتش می تواند 
با این تحرکات 
میزان انسجام 

و هماهنگی 
میان تشکیلات 
مختلف نظامی 
مخالف خود را 

مورد آزمون قرار 
دهد

  تغییر معادلات نظامی 
در جنوب باب المندب 

 ارتش یمن با پیشروی به جاده ساحلی 
میان استان های عدن و لحج رسید

و  ه هـــا  ر د  ، ه ها شـــته کو ر د  جـــو و
جاده هـــای روســـتایی متعـــدد، امکان 
نفـــوذ، جابه جایـــی نیروهـــا، حملات 
توپخانـــه ای و دور زدن مواضـــع دفاعی 
را بـــرای ارتـــش یمـــن فراهـــم می کند. 
این وضعیـــت جبهـــه مقابـــل را ناچار 
می ســـازد نیروهـــای خود را در گســـتره 
جغرافیایی وســـیع تری مســـتقر کنند 
و از تمرکـــز دفاعـــی در خطوط ســـنتی 

تمـــاس فاصلـــه بگیرند.
از منظـــر عملیاتی، ارتـــش یمن تلاش 
دارد بـــا بهره گیـــری از ایـــن شـــرایط، 
ســـاختارهای دفاعی مستحکم اطراف 
شـــهر تعز را دور بزند و از محور جنوبی 
بر این شهر فشـــار وارد کند. همچنین 
این ارتـــش می توانـــد با ایـــن تحرکات 
میـــزان انســـجام و هماهنگـــی میـــان 
تشـــکیلات مختلـــف نظامـــی مخالف 

خـــود را مـــورد آزمون قـــرار دهد.
تـــداوم درگیری هـــا همچنیـــن فشـــار 
نظامـــی بـــر جاده هـــای شـــمال غربی 
منتهی به عدن را افزایش داده و ارتش 
یمن توانســـته اســـت بـــا پیشـــروی در 
برخـــی محورهـــای راهبـــردی، کنترل 
ی  مســـیرها یـــن  ا ز  ا یـــی  بخش ها
مواصلاتی را به دســـت گرفته و خطوط 
ارتباطی نیروهای وابســـته به عربستان 

را با اخـــلال مواجـــه کند.
 

 حمله پهپادی 
به خط لوله نفت عربستان

همزمان بـــا ایـــن پیشـــروی ها، ارتش 
یمـــن از آغـــاز چنـــد عملیـــات جدید 

علیـــه عربســـتان و متحـــدان آن خبر 
داد. در آخریـــن اقـــدام یحیی ســـریع 
از حملـــه دوبـــاره پهپادی به ایســـتگاه 
پمپـــاژ شـــماره ۷ خـــط لولـــه نفـــت 
شـــرق به غرب عربســـتان خبـــر داد و 
اعـــلام کرد ایـــن عملیات بـــا موفقیت 
انجـــام شـــده اســـت. در یکـــی از این 
عملیات هـــا، فـــرودگاه ملـــک خالد در 
ریـــاض، پایتخـــت عربســـتان، هدف 
حمله موشـــکی قرار گرفت. همچنین 
یک حملـــه پهپـــادی، ایســـتگاه پمپاژ 
نفت در منطقه ینبع را هدف قرار داد؛ 
منطقـــه ای که بنـــدر اصلی عربســـتان 
در دریای ســـرخ را در خـــود جای داده 
اســـت. در عملیـــات دیگـــری، تجمع 
نیروهـــای عربســـتان در اســـتان های 
الجـــوف و مـــأرب و نیـــز یـــک مرکـــز 
فرماندهی در منطقه البُریقه در استان 
عـــدن هدف حملـــه قـــرار گرفتند. به 
گفتـــه نیروهـــای مســـلح یمـــن، این 
مرکـــز فرماندهی بر تجمعـــات نظامی 
عربســـتان در جبهه هـــای فعـــال در 
اســـتان های لحج، الضالع، تعز و دیگر 

اســـتان ها نظـــارت دارد.
گفتنی اســـت که حمـــلات اخیر ارتش 
یمن واکنشـــی به حملات عربســـتان 
بـــوده اســـت. هفتـــه گذشـــته  نیـــز 
عربســـتان بارهـــا مناطـــق مســـکونی 
در یمـــن را مـــورد حملـــه قـــرار داد. در 
همین رابطـــه یحیی ســـریع گفت که 
عربســـتان طـــی 24 ســـاعت 93 بار به 
اســـتان های مختلف یمن حمله کرده 
اســـت. بـــه گفتـــه وی، جنگنده هـــای 

»F-15« و »تایفـــون« عربســـتان که از 
پایگاه هـــای خمیس مشـــیط و طائف 
برخاســـته بودند، اســـتان های لحج، 
تعـــز، الجوف، حجـــه، مـــأرب و ذمار را 

بمبـــاران کردند.
یحیی ســـریع افـــزود که ایـــن حملات 
به شـــهید و زخمی شـــدن شـــماری از 
غیرنظامیـــان منجر شـــده اســـت. به 
گفته وی، با احتســـاب ایـــن حملات، 
آمـــار حملات هوایی عربســـتان از آغاز 
تشـــدید دور جدیـــد تجاوزگـــری علیه 
یمـــن بـــه چهـــار هـــزار و ۷65 حملـــه 
رســـیده اســـت. شـــبکه المســـیره نیز 
گـــزارش داد جنگنده های عربســـتان 
مدرســـه »الرســـان« را در شهرســـتان 
المقاطره واقع در اســـتان لحج هدف 

حملـــه قـــرار دادند.
جنـــگ  ژوئیـــه،  مـــاه  در  عربســـتان 
یک دهـــه ای خود علیه یمن را تشـــدید 
کـــرد؛ اقدامـــی که بـــه آغاز یـــک کارزار 
گسترده تلافی جویانه از سوی نیروهای 
ارتش یمن با اتکا بـــه راهبرد »محاصره 
در برابـــر محاصـــره، تشـــدید تنش در 
برابـــر تشـــدید تنـــش« منجر شـــد. در 
جریان ایـــن حملات، پالایشـــگاه های 
نفـــت، مراکـــز ذخیره ســـازی انـــرژی، 
پایگاه هـــای نظامـــی و فرودگاه هـــای 
مختلف در سراســـر عربســـتان هدف 
قـــرار گرفته انـــد. در ماه ســـپتامبر نیز 
نیروهـــای ارتـــش یمـــن کنتـــرل تنگه 
از  عمـــده ای  بخـــش  باب المنـــدب، 
ســـواحل غربی یمن و چندین جزیره 
در دریای ســـرخ را به دســـت گرفتند.

 
نیروهـــای ارتـــش یمـــن موفق شـــدند 
متصل کننـــده  ســـاحلی  جـــاده  بـــه 
اســـتان های عـــدن و لحـــج واقـــع در 
جنوب تنگـــه باب المندب دسترســـی 
پیـــدا کنند و بـــه این ترتیـــب، واقعیت 
نظامـــی جدیـــدی را رقـــم بزننـــد. این 
بـــه  وابســـته  وهـــای  نیر وی،  پیشـــر
و  الســـقیا  مناطـــق  در  را  عربســـتان 
رأس العاره، در جنوب تنگه در وضعیتی 
قرار داده اســـت که بـــا دو گزینه روبه رو 
هستند: اســـارت یا عقب نشینی بدون 

. ح سلا
بـــا وجـــود انجام ده هـــا حملـــه هوایی 
از ســـوی جنگنده هـــای عربســـتان با 
هدف بـــه تأخیـــر انداختن پیشـــروی 
ایـــن نیروهـــا، گزارش هـــا از رســـیدن 
ارتـــش یمن به جاده ســـاحلی حکایت 
دارد. منابع وابسته به نیروهای مسلح 
یمـــن تأکیـــد کرده اند که مســـیر اصلی 
تدارکاتـــی مـــورد اســـتفاده نیروهـــای 
مقابل، اکنـــون تحت کنتـــرل آنها قرار 

گرفته اســـت.
ارتـــش یمـــن پیش تر موفق شـــده بود 
مناطقی از جمله غیـــل البریر، هویرب 
و اردوگاه خرز را در شهرستان المضاربه، 
در غرب اســـتان لحج، بـــه کنترل خود 
درآورد. ایـــن پیشـــروی همزمـــان بـــا 
حرکت نیروهـــای آن از محـــور مقابل 
بـــه ســـمت اردوگاه خـــرز و منطقه خور 
عمیـــره، در حدفاصـــل عـــدن و لحج، 

صـــورت گرفت.
به گـــزارش الاخبـــار، روز پنجشـــنبه در 
چندیـــن محـــور نزدیـــک اردوگاه خرز، 
درگیری های شـــدیدی رخ داده است. 
این در حالی اســـت که نیروهای ارتش 
یمـــن موفق شـــده بودند چـــاه التوانی 

را بـــه کنترل خـــود درآورنـــد و اکنون به 
اردوگاه نزدیـــک شـــده اند؛ اردوگاهی که 
به عنوان پایـــگاه پشـــتیبانی و تدارکات 
نظامی نیروهای وابســـته به عربستان 
شناخته می شـــود و شـــمار زیادی انبار 
تســـلیحات و مهمات متنوع را در خود 

جای داده اســـت.
این نیروها پیش تر نیز شـــش عملیات 
تهاجمـــی با اســـتفاده از موشـــک های 
بالســـتیک علیـــه تجمعـــات نظامـــی 
»تیپ هـــای العمالقـــه« و »نیروهـــای 
ع الوطن« در منطقـــه خرز و مناطق  در
دیگـــری در رأس العـــاره و خـــرز انجام 
داده بودند. یحیی ســـریع، سخنگوی 
نظامـــی نیروهای انصـــارالله، اعلام کرد 
که ایـــن عملیات ها به کشـــته شـــدن 

ده ها نفر منجر شـــده اســـت.
جنوبـــی،  منابـــع  کـــه  شـــرایطی  در 
پیشـــروی به ســـمت جـــاده ســـاحلی 
را یـــک »رخنـــه و دســـتاورد نظامـــی« 
توصیف می کننـــد، نیروهای وابســـته 
به عربســـتان مدعی اند کـــه همچنان 
در مناطق الســـقیا و رأس العاره حضور 
دارنـــد و قصـــد عقب نشـــینی ندارنـــد. 
آنهـــا همچنیـــن می گوینـــد دریافـــت 
حمایت و پشـــتیبانی نظامـــی از طریق 
دریا را آغاز کرده انـــد. در همین زمینه، 
منابـــع میدانـــی آگاه در اســـتان لحج 
تأییـــد کردند که نیروهـــای ارتش یمن 
از طریـــق بلندگوهـــا و دســـتگاه های 
باقی مانـــده  عناصـــر  ز  ا رتباطـــی،  ا
گروه هـــای ســـلفی در مناطق الســـقیا 
و رأس العاره خواســـته اند ســـلاح های 
خـــود را زمیـــن بگذارند و جـــان خود را 

نجـــات دهند.
محمد الفرح، عضو شـــورای سیاســـی 
انصـــارالله، نیـــز تأییـــد کـــرد کـــه ده ها 
نفـــر از نیروهای وابســـته بـــه تیپ دوم 
»العمالقـــه« در یکـــی از جبهه هـــای 
شهرســـتان المضاربه محاصره شده اند 

و تلاش هـــا بـــرای شکســـتن محاصره 
آنها با شکســـت مواجه شـــده است. او 
در مطلبی در شـــبکه اجتماعی ایکس 
نوشـــت کـــه نیروهـــای ارتـــش یمـــن 
همچنان بـــه پیشـــروی در جبهه های 
لحـــج، المضاربـــه و رأس العـــاره ادامه 
می دهنـــد و »صفـــوف دشـــمن دچـــار 
آشفتگی و سردرگمی شـــده است.« به 
گفته او، عقب نشـــینی های گسترده ای 
از مناطق خرز، الشط، تقاطع الصریح، 
المحاولة و الشـــقیقه به سمت منطقه 

خور عمیـــره صورت گرفته اســـت.
 

 تغییر معادلات میدانی 
به سود ارتش یمن

امـــا چـــرا اســـتان لحـــج طـــی روزهای 
اخیر بـــه یکی از مهم تریـــن کانون های 
درگیـــری میان نیروهـــای ارتش یمن و 
نیروهای دولت مســـتعفی یمن تحت 
حمایت عربســـتان تبدیل شده است. 
گسترش درگیری ها در شهرستان های 
المقاطـــره، طورالباحـــه، المضاربـــه و 
رأس العـــاره نشـــان دهنده افزایـــش 
فشـــار نظامی ارتش یمن بر محورهای 
مرزی اســـتان تعز و مناطـــق نزدیک به 
باب المنـــدب اســـت؛ محورهایـــی که 
از نظـــر جغرافیایـــی و نظامـــی اهمیت 
ویـــژه ای دارند و به مســـیرهای ارتباطی 
عـــدن و ســـواحل غربی یمـــن متصل 
می شـــوند. تحولات میدانی از 3۰ اکتبر 
آغاز شـــد و مناطق معبـــق و الصوالحه 
را دربـــر گرفـــت. ارتش یمن نیـــز در 9 
نوامبر از تســـلط بر روســـتای المجزاع 

خبر داد.
بـــه گـــزارش العربـــی جدیـــد؛ اهمیت 
این تحـــرکات صرفاً به تصـــرف مناطق 
محدود نمی شـــود، بلکه بـــه موقعیت 
و  مواصلاتـــی  مســـیرهای  راهبـــردی 
ظرفیـــت جغرافیایـــی منطقـــه بـــرای 
انجـــام عملیـــات نظامـــی بازمی گردد. 

گزارش

عامل دوم، دخالت مســـتمر بریتانیا در سیاست مصر بود که انسجام و 
کارایی نظـــام پارلمانی را تضعیف می کرد. عامل ســـوم، فقدان پذیرش 
اصـــول مصالحه و احتـــرام متقابل میان احزاب بود. نـــه حزب وفِد و نه 
احـــزاب کوچک تر، این اصول بنیادین بـــرای عملکرد صحیح حکومت 
پارلمانـــی را رعایـــت نمی کردند. ســـعد زغلـــول، مانند شـــاه، تمایل به 
رفتار اســـتبدادی داشـــت؛ او اعضای مخالف پارلمـــان را تحقیر می کرد 
و بوروکراســـی را بـــا حامیـــان وفِـــدی پر می ســـاخت، بـــدون توجه به 
صلاحیت واقعی آنها. در نهایت، مســـأله اســـتقلال مصـــر و وجود چهار 
»نقطه محفوظ« ســـبب شـــد زندگی سیاســـی کشـــور حول یک مبارزه 
مداوم برای قدرت میان وفِد، ســـلطنت و بریتانیـــا بچرخد. حزب وفِد 
خواهـــان اســـتقلال کامل و افزایـــش اختیـــارات پارلمان به زیان شـــاه 
بـــود، در حالی که شـــاه فـــواد تلاش می کـــرد با جلب حمایـــت بریتانیا 
قـــدرت خـــود را حفظ کنـــد. بریتانیا نیـــز از سیاســـتمداران غیرنظامی 
حمایـــت می کرد کـــه حاضر به مذاکره بر اســـاس چهـــار نقطه محفوظ 
بودند، امری کـــه وفِـــد آن را نمی پذیرفت. این عوامـــل در کنار یکدیگر 
باعث ایجاد دولت های کوتاه مدت شـــدند که به ســـرعت بـــا دوره های 
حکومت ســـلطنتی جایگزین می شـــدند. سیاســـت مصر به عرصه ای 
برای مبارزه بر ســـر قدرت میان جناح های رقیب نخبگان تبدیل شـــد و 
بسیاری از مســـائل مهم داخلی که جامعه با آنها مواجه بود، مورد توجه 
قرار نگرفت. خواســـت بی وقفه برای استقلال تا حدودی در سال ۱936 
تحقـــق یافت؛ زمانی که بریتانیا، نگران گســـترش طلبی ایتالیایی ها در 
اتیوپی، با بازنگری در اعلامیـــه ۱922 موافقت کرد. نتیجه این بازنگری، 
امضـــای معاهده اتحاد انگلیســـی-مصری بود که اســـتقلال مصـــر را به 
رســـمیت می شـــناخت، هرچند حضور نظامی بریتانیا در منطقه کانال 
ســـوئز را حفظ و حق بریتانیا برای دفـــاع از مصر در صورت حمله را تأیید 
می کـــرد. تفاوت اصلی ایـــن بود که معاهـــده ۱936 توســـط یک دولت 
وفِـــدی منتخب امضا شـــد و بدین ترتیب مصر رســـماً با ادامه اســـتقرار 
نیروهـــای بریتانیایی در خاک خـــود موافقت کرد. به عنـــوان نتیجه ای 
فرعی از این اســـتقلال نسبی، کشـــورهای اروپایی، کنوانسیون مونتره 
)۱93۷( را امضـــا کردنـــد که به لغو کاپیتولاســـیون ها منجر و مقرر شـــد 
دادگاه های مختلط تا ســـال ۱949 به تدریج حذف شـــوند. تحقق درجه 
بالاتـــری از حاکمیـــت داخلی، تغییـــر قابل توجهی در الگوی سیاســـت 
مصر ایجاد نکرد. شـــاه فواد در سال ۱936 درگذشـــت و پسرش فاروق، 
یک پادشاه جوان، جانشـــین او شـــد. محبوبیت اولیه فاروق به تدریج 
تحت تأثیر رفتار شـــخصی و تصمیماتش کاهش یافت. سیاستمداران، 
با تمرکز بر نهادهای سیاســـی سکولار و منافع شـــخصی خود، روزبه روز 
از توده های شـــهری و روســـتایی فاصله گرفتند. نظام پارلمانی وارداتی، 
وفـــاداری زیادی از جمعیت کســـب نکـــرد؛ بویژه اینکه سیاســـتمداران 
ثروتمنـــد، حرفـــه ای و مالـــکان زمین که ایـــن نظـــام را اداره می کردند، 
تمایلی به رســـیدگی به مشـــکلات اجتماعی مصر نداشتند. همچنین 
هیـــچ رهبر ملـــی واحدی وجـــود نداشـــت که قـــادر به جلـــب اعتماد 
عمومی باشـــد. پس از درگذشـــت ســـعد زغلول در ســـال ۱92۷، حزب 
وفِد تحت رهبـــری مصطفی النحاس بـــه گروه های فِرَق گـــرا و تا حدی 
فاســـد تقســـیم شـــد. اگرچه این حزب هنوز پیروان مردمی داشت، اما 

از انرژی و شـــتاب گذشـــته فاصله گرفته بود.

 استقلال نسبی مصر
تداوم بحران سیاسی و افول حزب وفد
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سرپرست وزارت نفت از آغاز 
عملیات بازســـازی ســـکوی 
D فـــاز ۱۴ پـــارس جنوبـــی 
خبر داد و گفـــت: »با وجود 
خســـارت های واردشـــده به 
تجهیزات این ســـکو در پی 
آتش ســـوزی اخیر، گاز ازدست رفته از طریق سایر سکوهای 
منطقه جبران شده و برای بازگرداندن این مجموعه به چرخه 

تولید، اقدامات لازم در حال انجام است.«
حمید بورد، سرپرســـت وزارت نفـــت  در جریـــان بازدید از 
سکوی حادثه دیده فاز ۱۴ پارس جنوبی، با قدردانی از تلاش 
کارکنان صنعت نفت و نیروهای امدادی اظهار کرد: »حادثه 
آتش سوزی این سکو با تلاش نیروهای عملیاتی و استفاده از 
امکانات موجود در منطقه مهار شد و خوشبختانه هیچ یک 

از کارکنان حاضر در محل جان خود را از دست ندادند.«
وی با اشاره به شرایط دشوار عملیات امداد و نجات افزود: 
»کارکنانی که هنگام وقوع حادثه روی سکو حضور داشتند، با 
تلاش نیروهای امدادی از طریق دریا به مناطق امن منتقل 
شدند. این عملیات با وجود دشواری های موجود با موفقیت 
انجام شد.« سرپرست وزارت نفت با بیان اینکه آتش سوزی به 
بخشی از تجهیزات و تأسیسات سکو آسیب وارد کرده است، 
گفت: »پس از مهار آتش، نیروهای تخصصی برای بررســـی 
وضعیت تجهیزات و فراهم کردن مقدمات تعمیرات در محل 
مستقر شدند و بازسازی این سکو به زودی آغاز خواهد شد.«

بورد تأکید کرد: »با وجود توقف فعالیت سکوی آسیب دیده، 
بخشی از تولید ازدست رفته از طریق ظرفیت سایر سکوهای 
پارس جنوبی جبران شده است و تلاش می شود با اجرای 
عملیات تعمیر و بازسازی، این سکو نیز در کوتاه ترین زمان 

ممکن دوباره به مدار تولید بازگردد.«

درخواست برای صرفه جویی در مصرف گاز
وی در ادامه با اشـــاره به نزدیک شدن فصل سرما و افزایش 
مصرف گاز، همراهـــی مردم را در مدیریـــت مصرف ضروری 
دانســـت و از خانوارهـــا خواســـت با پیوســـتن بـــه پویش 
صرفه جویی، دمای وسایل گرمایشـــی را بین ۱۸ تا ۲۰ درجه 
ســـانتی گراد تنظیم کنند. بورد اظهار کـــرد: »رعایت الگوی 
صحیح مصرف، به ویژه در بخش خانگـــی و تجاری، نقش 
مهمی در تأمین گاز مورد نیاز مناطق مختلف کشـــور دارد و 
می تواند به کارکنان صنعت نفت برای عبور از شرایط دشوار 
تأمین انرژی کمک کند.« سرپرست وزارت نفت همچنین با 
حضور در جمع کارکنان عملیاتی، از تلاش شبانه روزی آنها 
برای استمرار تولید و تأمین انرژی کشور قدردانی کرد و گفت: 
»کارکنان صنعت نفت در شرایط ســـخت و دور از خانواده، 

مسئولیت مهمی در حفظ پایداری انرژی بر عهده دارند.«

گاز ازدست رفته سکوی حادثه دیده 
پارس جنوبی جبران شد

سرپرست وزارت نفت:

ارمنســـتان یکی از مهم ترین پل هـــای ارتباطی 
ایران اســـت که از دیرباز محل آمد و شـــد تجار 
و صنعتگـــران ایرانی و ارمنی اســـت. نکته مهم 
دیگر امتزاج قومیتی ایرانیان و ارامنه در یکدیگر 
اســـت. حضور شـــخصیت های ارمنی در شـــعر 
و ادب فارســـی و در مقابـــل پیشـــینه حکمی و 
اندیشـــه شـــخصیت های ایرانی چـــون حکیم 
ابوالقاسم فردوسی در تاریخ ارمنستان ملموس 
و قابل توجه اســـت. آنجا که نســـخه باســـتانی 
دستور نادرشاه افشـــار مبنی بر معافیت ارامنه 
از پرداخت مالیـــات اضافی به حکومت مرکزی 
ایران به عنوان یک سند تاریخی در موزه ماتنادار 
ارمنستان به دید عموم گردشگران گذاشته شده 
است تا همه مردمان بدانند که ارامنه از ایرانیان 

جدا نیستند.
هجدهمین اجلاس کمیسیون مشترک دو کشور 
در سال ۱۴۰۳ برگزار شد. پس از پیگیری مصوبات 
آن، نوزدهمیـــن اجلاس کمیســـیون همکاری 
مشـــترک جمهوری اســـلامی ایران و جمهوری 
ارمنســـتان روزهای ۱۸ و ۱۹ آبان در ایروان برگزار 
شد. در این نشست، محورهای همکاری دوجانبه 

و روند اجرای توافق های پیشین بررسی شد.
ریاست هیأت ایرانی را سید حمید پورمحمدی، 
معاون رئیس جمهوری و رئیس سازمان برنامه 
و بودجـــه، بـــر عهـــده داشـــت. از موضوعـــات 

مطرح شده در این سفر، افزایش ظرفیت پایانه 
مرزی نوردوز و توسعه زیرساخت های ارتباطی این 
مرز بود. ایجاد و بهسازی مسیر ترانزیتی تبریز به 
نوردوز و مسیر جلفا به نوردوز نیز در گفت وگوهای 
دو طرف مطـــرح شـــد. همچنین ایـــران ایجاد 
مسیرهای ترانزیتی جدید در خاک ارمنستان را 
با هدف تسهیل تجارت میان دو کشور، در قالب 
صادرات خدمات فنی و مهندســـی، در دســـت 

اجرا دارد.
محورهـــای اصلـــی ســـند نوزدهمیـــن اجلاس 
کمیسیون مشترک اقتصادی ایران و ارمنستان، 
همکاری در حوزه های بهداشت و محیط زیست، 
کار و رفاه، انرژی، حمل ونقل و گمرک، صنعت، 
معدن و تجارت، کشـــاورزی، ارتباطـــات، علم، 
فرهنگ، هنر و گردشگری و همکاری های استانی 

بود.

 پاشینیان: گسترش همکاری ها
در دستور کار ایران و ارمنستان است

معـــاون  پورمحمـــدی،  حمیـــد  ســـید 
رئیس جمهـــوری و رئیـــس ســـازمان برنامه و 
بودجه کشور که ریاســـت هیأت اعزامی ایران 
بـــه نوزدهمین اجلاس کمیســـیون مشـــترک 
اقتصادی ایران و ارمنستان را بر عهده داشت، 
روز دوشـــنبه ۱۸ آبـــان بـــا نیکول پاشـــینیان، 

نخست وزیر ارمنستان، دیدار و گفت وگو کرد.
پورمحمـــدی در ایـــن دیـــدار بـــا ابلاغ ســـلام 
مســـعود پزشـــکیان، رئیس جمهـــوری ایران، 
به نخســـت وزیر ارمنســـتان، درباره گســـترش 

همکاری با ارمنستان گفت وگو کرد.
نیکول پاشـــینیان، نخســـت وزیر ارمنســـتان، 
نیز در این دیدار گفت: »دو کشـــور با موفقیت 

برنامه های مشـــترکی را در زمینه های مختلف 
اجـــرا می کننـــد و ایـــن برنامه ها به توســـعه و 
گســـترش روابط دوجانبه کمـــک می کند.« در 
این دیدار، طرفین با اشاره به سطح بالای روابط 
دوجانبه و دیدارهای مستمر سران دو کشور، بر 
اراده مشترک برای تکمیل طرح های در دست 
اجرا، عملیاتی ســـازی توافق های پیشین و آغاز 

همکاری در پروژه های جدید تأکید کردند.
توســـعه همکاری ها در حوزه های زیرساختی، 
انرژی و حمل ونقل و بهره گیری از ظرفیت های 
مشترک برای گسترش مناسبات اقتصادی، از 

دیگر محورهای گفت وگوی دو طرف بود.
همچنین طرفین با تأکیـــد بر اعتماد متقابل و 
عمیق میان رهبران دو کشور، استمرار رایزنی ها 
و بهره گیـــری از ظرفیت هـــای دوجانبـــه برای 
مدیریت چالش های احتمالی را مورد توجه قرار 
داده و بر ضرورت تنوع بخشی و گسترش هرچه 

بیشتر همکاری های مشترک تأکید کردند.
در دیداری جداگانـــه، مهر گریگوریـــان، معاون 
نخست وزیر ارمنستان، درباره روابط سیاسی و 
اقتصادی دو کشور با پورمحمدی گفت وگو کرد. 
گریگوریان از اعتماد سیاســـی میان دو کشـــور، 
دســـتور کار اقتصادی مبتنی بر منافع متقابل و 
علاقه دو طرف به گســـترش همکاری ها سخن 
گفـــت. طرفین همچنیـــن ظرفیت گســـترش 
روابط تجـــاری و اقتصادی را بررســـی کردند و به 
رشد گردش مالی ثبت شـــده در سال های اخیر 

اشاره شد.
دیدار و گفت وگو با ژانا آندریاسیان، وزیر فرهنگ، 
آمـــوزش و ورزش جمهـــوری ارمنســـتان، نیـــز از 
برنامه های رئیس هیأت اعزامی ایـــران به ایروان 

بود.

 از توسعه پایانه نوردوز
تا تقویت همکاری های استانی 

 برنامه های فرهنگیدر نوزدهمین اجلاس کمیسیون مشترک اقتصادی ایران و ارمنستان بررسی شد
از شاهنامه تا آثار چکناواریان

بخشی از برنامه ســـفر دو روزه هیأت ایرانی به 
ارمنستان به دیدارها و گفت وگوهای فرهنگی 
اختصـــاص داشـــت. در ایـــن ســـفر از لوریس 
چکناواریان، آهنگســـاز و رهبر ارکستر، تقدیر 
شـــد. چکناواریان آثاری از جمله سمفونی ها و 
اپراهای »رستم و سهراب« و »پردیس و پریسا« 

را ساخته است.
همچنیـــن از نســـخه منثـــور و مصـــور ارمنـــی 
شـــاهنامه که با همـــکاری گئورک آســـاتوریان، 
ایران شناس ارمنی، تهیه شـــده بود، رونمایی 
شـــد. پیشـــنهاد تأســـیس خانه شـــاهنامه در 
مسجد کبود ایروان نیز با هدف آشنایی بیشتر 
مخاطبان ارمنی با فرهنگ و ادبیات فارســـی و 
گسترش برنامه های فرهنگی مشترک بررسی 

شد.
در این دیدار، ایران شناســـان ارمنی، استادان 
و شـــماری از دانش آموزان و دانشجویان زبان 
فارســـی حضور داشـــتند و درباره ظرفیت های 
فرهنگـــی و زمینه هـــای همـــکاری دو کشـــور 
گفت وگو شد. همچنین پیوندهای فرهنگی و 
اجتماعی دو ملت به عنوان یکی از زمینه های 
قابل استفاده در توسعه روابط اقتصادی ایران 

و ارمنستان مطرح شد.

 بررسی مسائل تجاری
و زیرساخت های مرزی

در دیدار با فعـــالان اقتصادی و بازرگانان ایرانی 
و ارمنی، چالش هـــای تجارت میان دو کشـــور 
و راه های کاهش موانع تجاری بررســـی شـــد. 
در کمیســـیون، پیشـــنهاد احداث پلـــی دیگر 
بـــر رودخانـــه ارس، در کنار پل موجـــود که دو 
ح شـــد.  کشـــور را به هم متصل می کند، مطر
ح انجام  پورمحمدی گفت مطالعات ایـــن طر
شده و قرار است عملیات اجرایی آن تا یک ماه 

آینده آغاز شود.
پورمحمدی بـــا بیان اینکه برای هموار شـــدن 
مسیر دو کشور، علاوه بر مسیر تبریز به نوردوز، 
مســـیر جلفا به نوردوز هم در دســـتور کار قرار 
دارد و تا پایان ســـال آماده خواهد شد، گفت: 
»پایانه مرزی دو کشور نیز گسترش پیدا می کند 
و تا ســـال آینده چندین هکتار به مساحت آن 
افزوده خواهد شد تا خدمات پایانه بهبود پیدا 
کند. رئیس نوزدهمین کمیسیون همکاری های 
مشترک ایران و ارمنســـتان افزود: »برای حل 
مشـــکل ســـوخت کامیون ها در مـــرز، جایگاه 
ســـوخت بـــرای کامیون های ایرانی به بیســـت 
کیلومتر دورتـــر از مرز انتقال یافتـــه تا ترافیک 
و صف ایجاد نشود و تا شـــش ماه آینده، برای 
کامیون های ارمنی هم جایگاه مناسبی تدارک 
دیده خواهد شـــد.« رئیس ســـازمان برنامه و 

بودجه کشـــور در ادامه گفت: »در حال حاضر 
۳۰۰ کامیون در روز از مرز نوردوز گذر می کند. 
اما ایران بـــه دنبال افزایش آن بـــه ۵۰۰ کامیون 

است.«
وی با بیان اینکه طرف ایرانی برای بهبود کارها، 
بسیاری از اقدامات را خودش انجام می دهد، 
گفت: »بیشتر تشـــریفات گمرکی در مرز ایران 
در حال انجام است و این عزم ایران را برای به 
نتیجه رسیدن کار نشان می دهد.« پورمحمدی 
افزود: »با مدیر منطقـــه آزاد جلفا هم صحبت 
شـــده که یک محل پس کرانه ای را بـــرای ارائه 

خدمات به تجار ایجاد کند.«
پورمحمدی همچنین به مشـــکلاتی اشاره کرد 
که بازرگانـــان در دیدار مطرح کـــرده بودند. از 
جمله صف های طولانی در مرز، مسائل مربوط 
به کارت های بازرگانی، رفع تعهدات ارزی و امور 
گمرکی. او گفت در صورت اعلام این مشکلات 
از سوی ســـفیر ایران در ارمنســـتان، آنها را در 

سازمان برنامه و بودجه پیگیری خواهد کرد.
معاون رئیس جمهوری و رئیس سازمان برنامه 
ح های  و بودجه در پایـــان گفت با اجـــرای طر
در دســـت اقدام، ظرفیت مرز نوردوز طی یک 
تا یک ونیم ســـال آینـــده افزایـــش می یابد. او 
پیش بینی کـــرد این مرز در ایـــن مدت به یکی 
از پرترددتریـــن مرزهـــای تجاری زمینـــی ایران 

تبدیل شود.

امضای سند همکاری مشترک
در پایان نوزدهمین نشست همکاری مشترک 
جمهوری اسلامی ایران و جمهوری ارمنستان، 
ســـند همکاری های دو کشـــور به امضای سید 
حمید پورمحمدی، معـــاون رئیس جمهوری و 
رئیس ســـازمان برنامه و بودجه کشـــور، و مهر 
گریگوریان، معاون نخســـت وزیر ارمنســـتان، 

رسید.
محورهـــای اصلی ســـند نوزدهمیـــن اجلاس 
کمیسیون مشترک اقتصادی ایران و ارمنستان 
در حـــوزه توســـعه همکاری های دو کشـــور در 
حوزه های بهداشت و محیطزیست، کار و رفاه، 
انرژی، حمل ونقل و گمرک ، صنعت، معدن و 
تجارت، کشـــاورزی، ارتباطات، علم، فرهنگ، 
هنر و گردشـــگری و همکاری های استانی مورد 

بررسی قرارگرفت.
در هیأت ایرانی، نمایندگانـــی از وزارتخانه های 
امور خارجه، نفت، راه و شهرســـازی، فرهنگ 
و ارشاد اسلامی، میراث فرهنگی و گردشگری، 
نیـــرو و اقتصـــاد و دارایـــی، گمـــرک جمهوری 
اسلامی ایران، اســـتانداری آذربایجان شرقی، 
مجلـــس شـــورای اســـلامی و هیأت دوســـتی 
پارلمانی ایران و ارمنســـتان حضور داشـــتند. 
همچنین شـــماری از دیگر مقام های محلی و 

استانی در این سفر همراه هیأت بودند.

گزارش

گروه اقتصادی

خبر



 حلقه مهم زنجیره
افزایـــش هزینه هـــا بـــه معنـــای آن اســـت کـــه 
تولیدکننـــدگان بـــرای ادامه فعالیت به ســـرمایه 
بیشـــتری نیاز دارند. غلامعلی فاروغی می گوید: 
»در زمان اصلاح سیاســـت ارزی، بخشی از منابع 
قـــرار بـــود در قالب حمایـــت مالی و تســـهیلات 
بـــه تولیدکنندگان برســـد و بخشـــی دیگـــر نیز از 
مســـیر کالابرگ به تقویت قـــدرت خرید خانوارها 
کمـــک کنـــد.« بـــه گفتـــه او، محاســـبات اولیـــه 
بـــر مبنـــای نرخ هـــای پیشـــین ارز انجام شـــده 
بـــود، امـــا افزایش نـــرخ در مرکـــز مبادلـــه، نیاز 
نقدینگی تولیـــد را بیش از برآوردهـــای اولیه بالا 

برده اســـت.
 فاروغـــی می گویـــد: »نیـــاز نقدینگـــی بخـــش 
تولیـــد کـــه پیش تـــر حدود شـــش برابر بـــرآورد 
می شـــد، امروز به ۹ تا ۱۰ برابر رســـیده اســـت.« 
او پیشـــنهاد می کند بخشـــی از منابـــع ارزی در 
قالـــب اعتبـــارات در اختیار شـــبکه بانکی قرار 
گیرد تـــا تســـهیلات به ســـرعت و با دسترســـی 
آسان تر به شـــرکت های یکپارچه و زنجیره های 
تولید برســـد. به گفتـــه او، بـــرای تولیدکننده، 
ســـرعت پرداخـــت تســـهیلات اهمیـــت حیاتی 
دارد، زیـــرا هزینه های دوره پـــرورش باید پیش 
از فـــروش محصـــول پرداخت شـــود و تأخیر در 

دسترســـی به پـــول می توانـــد برنامـــه تولید را 
مختـــل کند.

رئیس انجمن تولیدکنندگان زنجیره ای گوشـــت 
غ می گویـــد: »زنجیره هـــای تولیـــد طـــی ۹ تا  مـــر
۱۰ ماه گذشـــته در برابر نوســـانات بـــازار و کمبود 
نقدینگـــی تـــاب آوری کرده انـــد، امـــا ایـــن توان 
محـــدود اســـت.« از نـــگاه او، اگـــر ســـرمایه در 
گـــردش به موقـــع تأمیـــن نشـــود، خطـــر کاهش 
فعالیـــت برخی واحدهـــا و در نتیجه افت عرضه 
در دوره های بعد وجود دارد. این هشـــدار را باید 
در چارچوب نیـــاز مالی واحدهـــای تولیدی دید 
نـــه به عنوان پیش بینـــی قطعی کمبـــود در بازار.

دو هدف باید 
همزمان دنبال 

شود: حفظ 
توان تولید 

و حمایت از 
قدرت خرید 

خانوار. حمایت 
از تولیدکننده، 

اگر از مسیر 
تأمین به موقع 

نهاده و سرمایه 
در گردش 

انجام شود، 
می تواند به 

استمرار تولید 
کمک کند؛ 

حمایت از 
مصرف کننده 

نیز زمانی 
مؤثرتر است 
که مستقیماً 
قدرت خرید 

خانوار را 
تقویت کند

فعالان‌صنعت‌طیور‌از‌شکاف‌میان‌قیمت‌فروش‌و‌هزینه‌تولید‌می‌گویند

غ در عرضه هـــای روزهـــای  قیمـــت جدیـــد مـــر
اخیـــر به بیـــش از ۳۵۰ هـــزار تومـــان در هر کیلو 
رســـیده اســـت. با ایـــن حـــال، فعـــالان صنعت 
طیـــور می گوینـــد رشـــد قیمـــت مصرف کننـــده 
به تنهایـــی بـــه معنای جبـــران هزینه هـــای تولید 
نیســـت. تغییر نرخ ارز تأمیـــن نهاده ها، افزایش 
قیمت خوراک و جوجه یک روزه و نیاز بیشـــتر به 
ســـرمایه در گردش، از عواملی است که به گفته 
تولیدکنندگان بر قیمت تمام شـــده اثر گذاشـــته 
است. در ســـوی دیگر زنجیره نیز افزایش قیمت 
غ، دسترســـی خانوارها به یکی از منابع اصلی  مر

پروتئیـــن را دشـــوارتر می کند.
غ در روزهای اخیـــر بـــا افزایش قیمت  بـــازار مـــر
روبـــه رو بود کـــه در نـــگاه اول ممکن اســـت این 
پرســـش را به وجـــود بیـــاورد کـــه وقتـــی قیمـــت 
محصـــول نهایـــی بـــالا رفتـــه، چـــرا مرغـــداران 
همچنـــان از زیان و دشـــواری تولیـــد می گویند؟ 
پاســـخ فعـــالان صنعـــت طیـــور ایـــن اســـت که 
قیمت بـــازار تنها یکـــی از اجزای معادله اســـت. 
هزینه هایی که مرغدار پیـــش از عرضه محصول 
می پـــردازد، از خرید نهـــاده و جوجه یـــک روزه تا 
تأمیـــن هزینه های جـــاری و ســـرمایه در گردش، 
در ماه هـــای اخیر تغییر کـــرده و اثـــر آن با تأخیر 

غ دیده می شـــود. در قیمـــت مـــر

خ ارز و افزایش هزینه نهاده ها تغییر نر
حبیب اســـدالله نژاد، نایب رئیس انجمن صنفی 
مرغداران گوشـــتی، تغییرات ارزی و رشد قیمت 
نهاده هـــا را از عوامل اصلـــی افزایش هزینه تولید 
می دانـــد. به گفتـــه او، بـــا تغییر سیاســـت ارزی، 
تأمیـــن ارز نهاده هـــای دامی از مســـیر تـــالار دوم 
مرکـــز مبادله انجام می شـــود و دیگر ارز ترجیحی 
ســـابق در این ســـازوکار وجود ندارد. اسدالله نژاد 
نـــرخ ارز این تـــالار را در دی مـــاه ۱۴۰۴ حدود ۱۱۲ 
هـــزار تومان و نـــرخ فعلـــی آن را نزدیـــک به ۱۸۰ 

هـــزار تومان اعـــلام می کند.

او بـــا اشـــاره به تغییـــر قیمت نهاده هـــا می گوید: 
»قیمـــت ذرت از دوره هـــای گذشـــته تا امـــروز به 
حدود ۶۵ هزار تومان رســـیده و قیمت ســـویا نیز 
از ۲هـــزار و ۹۱۰ تومـــان به حـــدود ۸۵ هزار تومان 
افزایش یافته اســـت.« بـــه گفته او، رشـــد هزینه 
تولید تنها به ذرت و ســـویا محدود نیست و سایر 
مؤلفه های تولید نیز افزایش قیمت داشـــته اند.
اســـدالله نژاد می گویـــد: »در حالـــی کـــه قیمت 
غ نســـبت بـــه دوره ارز ترجیحـــی، به طـــور  مـــر
متوســـط حدود ۱۱۵ درصد رشـــد کـــرده، برخی 
دیگـــر از مؤلفه های تولید، بنا بر بـــرآورد او، بین 
چهار تـــا پنـــج برابـــر افزایـــش یافته انـــد.« این 
تفـــاوت میان رشـــد قیمـــت محصـــول نهایی و 
هزینه هـــای تولیـــد، از نظر فعـــالان صنعت یکی 
غ را با  از دلایلـــی اســـت که افزایـــش قیمت مـــر
بهبود متناســـب وضعیت مرغـــدار همراه نکرده 
اســـت. او همچنیـــن می گویـــد: »دولـــت برای 
حمایـــت از این حـــوزه ناچار به تزریـــق منابعی 
در حـــدود ۶۰ همت شـــده اســـت؛ رقمـــی که به 
گفته او باید در کنـــار افزایش هزینه های زنجیره 

تولید دیده شـــود.«

هزینه تولید یک عدد ثابت نیست
غ، بســـته بـــه زمان  بـــرآورد قیمت تمام شـــده مر
جوجه ریـــزی، نرخ خریـــد نهـــاده و هزینه هایی 
کـــه در طـــول دوره پـــرورش تغییـــر می کننـــد، 
متفاوت اســـت. اســـدالله نژاد می گوید: »قیمت 
غ بـــا احتســـاب جوجـــه ای که با  تمام شـــده مـــر
نرخ هـــای قبلـــی تهیه شـــده و با در نظـــر گرفتن 
شـــرایط روز، حدود ۲۰۰ تا ۲۵۰ هزار تومان است.« 
غ هایی که  او در عیـــن حـــال تأکیـــد می کنـــد مر
بـــا جوجه ریزی هـــای جدید وارد بازار می شـــوند، 
ممکن اســـت هزینه ای در حدود ۲۵۰ تا ۲۶۰ هزار 

تومان داشـــته باشند.
 ایـــن برآوردهـــا بـــا اظهـــارات غلامعلـــی فاروغی، 
رئیس انجمن تولیدکنندگان زنجیره ای گوشـــت 
غ تفـــاوت دارد. فاروغی با اســـتناد به نرخ های  مر
غ زنده  فعلـــی نهاده هـــا و ارز، بهای تمام شـــده مر
را نزدیـــک بـــه ۲۷۰ هـــزار تومـــان بـــرآورد می کند 
و می گویـــد بـــرای آنکـــه تولیـــد از نظـــر اقتصادی 
غ آمـــاده عرضه  توجیه داشـــته باشـــد، قیمت مر
باید حـــدود ۴۰۰ هزار تومان باشـــد. ایـــن ارقام را 
غ زنده« و  نمی تـــوان بدون توجـــه به تفاوت »مـــر

غ آماده مصرف« کنار هم گذاشـــت و هرکدام  »مر
به مرحله متفاوتی از زنجیره اشـــاره دارند و مبنای 
محاسبه شـــان نیز ممکن اســـت متفاوت باشد.
غ زنده را حـــدود ۲۳۰  فاروغـــی قیمت فعلی مـــر
غ آمـــاده عرضـــه را در  هـــزار تومـــان و قیمـــت مر
محدوده ۳۲۰ تا ۳۵۰ هـــزار تومان اعلام می کند. 
غ  بـــه گفته او، فاصلـــه میان بهای تمام شـــده مر
زنده و قیمت فـــروش آن تولیدکننـــده را با زیان 
روبـــه رو کرده اســـت. این برآورد، دیـــدگاه انجمن 
تولیدکنندگان زنجیره ای اســـت؛ فعالان دیگر نیز 
بر هزینه های بـــالای تولید تأکیـــد دارند، هرچند 
ارقام اعلام شـــده از ســـوی آنان یکســـان نیست.

  هزینه ای که با تأخیر در قیمت نهایی
دیده می شود

یکـــی دیگـــر از هزینه هایـــی که در روزهـــای اخیر 
مورد توجه مرغداران قـــرار گرفته، قیمت جوجه 
یـــک روزه اســـت. اســـدالله نژاد می گویـــد: »ایـــن 
قیمـــت که تا چنـــدی پیش حدود ۲۰ تـــا ۲۵ هزار 
تومان بـــود، در فاصله ۲۴ روز بـــه محدوده ۵۵ تا 
۶۰ هزار تومان رســـیده است.« به گفته او، قیمت 
واقعـــی جوجه حتـــی می تواند از ۷۰ هـــزار تومان 

هم بیشـــتر باشد.
فاروغـــی نیـــز می گویـــد: »قیمـــت جوجـــه تـــا مـــاه 
گذشـــته کمتـــر از ۳۰ هـــزار تومـــان بود، امـــا هزینه 
تمام شـــده آن اکنـــون بیـــن ۶۰ تـــا ۶۵ هـــزار تومان 
بـــرآورد می شـــود.« او افزایـــش اخیـــر را نـــه صرفـــاً 
گران شـــدن، بلکه نزدیک شـــدن قیمت فروش به 
هزینـــه واقعی تولیـــد می دانـــد. به گفتـــه فاروغی، 
پاییـــن نگه داشـــتن دســـتوری قیمت یـــک حلقه، 
بـــدون توجـــه بـــه هزینـــه تولیـــد و تعـــادل عرضه و 
تقاضـــا، می توانـــد مشـــکل را بـــه حلقه هـــای دیگر 

منتقـــل کند.
نهاده هـــا  و  جوجـــه  هزینـــه  افزایـــش  البتـــه 
بلافاصلـــه در قیمـــت محصول نهایـــی منعکس 
نمی شـــود. مرغـــی کـــه امروز بـــه بازار می رســـد، 
در دوره ای پیش تـــر و با هزینه هـــای همان زمان 
جوجه ریـــزی شـــده اســـت؛ در مقابـــل، افزایش 
هزینه جوجه ریزی و خـــوراک، در محصولی دیده 
می شـــود که در هفته هـــا و ماه های بعد بـــه بازار 
می آیـــد. همین فاصلـــه زمانـــی، یکـــی از دلایلی 
غ و هزینـــه تولید  اســـت که قیمـــت جـــاری مـــر
محموله های مختلـــف الزاماً همخوان نیســـت.
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غ فشـــار مســـتقیمی بر مصرف کننـــده وارد می کند؛  افزایش قیمت مر
غ را به عنـــوان یکـــی از منابع اصلی  به ویـــژه بـــرای خانوارهایـــی که مـــر
پروتئین در ســـبد غذایی خود قرار می دهند. اســـدالله نژاد نیز با اشـــاره 
به دشـــواری معیشـــت خانوارها می گوید تولیدکنندگان شرایط مردم و 
ســـختی دسترســـی به محصولات پروتئینـــی را درک می کننـــد. در عین 
حـــال، او تأکید می کند کـــه افزایش قیمت نهاده هـــا و دیگر هزینه های 
تولیـــد، نقش مهمـــی در قیمت نهایـــی دارد و نباید تمام فشـــار تعدیل 

قیمـــت بر دوش تولیدکننـــده قرار گیرد.
در چنیـــن شـــرایطی، دو هدف بایـــد همزمان دنبال شـــود: حفظ توان 
تولیـــد و حمایت از قـــدرت خرید خانـــوار. حمایـــت از تولیدکننده، اگر 
از مســـیر تأمیـــن به موقـــع نهـــاده و ســـرمایه در گـــردش انجام شـــود، 
می توانـــد به اســـتمرار تولید کمک کنـــد؛ حمایـــت از مصرف کننده نیز 
زمانی مؤثرتر اســـت که مســـتقیماً قـــدرت خرید خانـــوار را تقویت کند. 
ایـــن تفکیـــک می تواند از انتقـــال یک طرفه فشـــار هزینه ها بـــه مرغدار 

یـــا مصرف کننده جلوگیـــری کند.
نکتـــه مهم دیگـــر، پیش بینی پذیر بـــودن سیاست هاســـت. وقتی نرخ 
ارز، قیمـــت نهاده ها و هزینه های تأمین مالی با ســـرعت تغییر می کند، 

برنامه ریـــزی بـــرای جوجه ریزی و تولید دشـــوارتر می شـــود. فعالان این 
بخش بر ضرورت تســـهیلات ســـریع و ســـهل الوصول تأکیـــد می کنند 
و معتقدنـــد سیاســـت حمایتی بایـــد به گونـــه ای طراحی شـــود که هم 
هزینه هـــای ضـــروری تولیـــد را پوشـــش دهد و هـــم امکان دسترســـی 

غ را حفظ کند. خانوارهـــا به مـــر
غ تنها بـــا نگاه بـــه عدد درج  شـــده در بـــازار قابـــل ارزیابی   قیمـــت مـــر
نیســـت. نـــرخ ارز تأمین نهاده هـــا، بهـــای ذرت و ســـویا، هزینه جوجه 
یـــک روزه، زمـــان جوجه ریزی و میزان دسترســـی بـــه نقدینگی، همگی 
در هزینـــه تولید نقـــش دارند و اثر برخـــی از آنها با فاصله زمانـــی به بازار 
می رســـد. از همیـــن رو، افزایش قیمت فـــروش می تواند بـــا نارضایتی 

تولیدکننـــده و دشـــواری خرید بـــرای مصرف کننده هم زمان شـــود.
 مدیریـــت این وضعیـــت نیازمند پیگیری همزمان چند مســـیر اســـت: 
رصد شـــفاف هزینه های زنجیره، تســـهیل دسترســـی تولیدکنندگان به 
ســـرمایه در گردش، پیش بینی پذیـــر کردن تأمیـــن نهاده ها و هدفمند 
کردن حمایـــت از خانوارها. چنین رویکـــردی می تواند به حفظ جریان 
تولید کمـــک کند و در عین حال، فشـــار افزایش هزینه ها را به شـــکلی 

متوازن تر میـــان حلقه های زنجیره تقســـیم کند.

حمایت همزمان از تولید و مصرف

گروه اقتصادی
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ارتباطات میان کشـــورها و قاره ها به شدت به 
کابل های فیبر نوری در بســـتر دریاها وابسته 
اســـت. طبق گـــزارش اتحادیـــه بین المللی 
مخابرات )ITU(، حدود ۹۹ درصد از ترافیک 
اینترنـــت جهانی از طریق همیـــن کابل های 
زیردریایی منتقل می شود؛ موضوعی که این 
کابل ها را به بخشی حیاتی از زیرساخت های 

دیجیتال جهان تبدیل کرده است.
مســـیرهای راهبـــردی بخـــش عمـــده ایـــن 
زیرساخت ها، دریای سرخ، کانال سوئز و تنگه 
هرمز هســـتند و هر یک از این گذرگاه ها برای 
امنیت اقتصاد دیجیتـــال و ارتباطات جهانی 
اهمیتی ویژه دارند. عبور بخشی از کابل های 
زیردریایـــی از تنگه هرمز، در شـــرایط کنونی 
خاورمیانـــه و جنگ افروزی های آمریکا و رژیم 
صهیونیستی علیه ایران، این گلوگاه را در کانون 

توجه قرار داده است.
در چشـــم انداز فنـــاوری و ژئوپلتیکـــی کـــه 
به ســـرعت در حال تغییر اســـت، تنگه هرمز 

به عنوان کریدوری اســـتراتژیک برای انتقال 
انرژی و داده و همچنین کشـــتیرانی جهانی، 

اهمیت یافته است.

میلیاردها دلار سرمایه در خطر
کشورهای حوزه خلیج فارس که سرمایه گذاری 
گسترده ای در تنوع بخشی به فناوری و فاصله 
گرفتن از اقتصاد متکی به نفت انجام داده اند، 
حـــالا در میانه جنگ تحمیلـــی آمریکا و رژیم 
صهیونیستی علیه ایران، نگران از دست رفتن 
این ســـرمایه ها در صورت هدف قرار گرفتن 

کابل های زیردریایی هستند.
اقتصادهـــای نفتـــی خلیج فـــارس تـــاش 
گســـترده ای برای تنوع بخشـــیدن به منابع 
درآمدی خود داشـــته اند و با صرف میلیاردها 
جـــذب  و  فنـــاوری  حـــوزه  در  هزینـــه  دلار 
شـــرکت های بزرگ فنـــاوری، در تکاپـــو برای 
تبدیل شدن به هاب فناوری و هوش مصنوعی 

هستند.
در ایـــن میـــان، دیتاســـنترها و کابل هـــای 
زیردریایی در کانون این تاش قرار دارند، اما 
با توجه به ناامنی های سیاسی منطقه، تحقق 
این ســـرمایه گذاری ها در هاله ای از ابهام قرار 

گرفته است.
در جنگ ۴۰ روزه آمریکا علیـــه ایران، دو مرکز 
داده آمـــازون در امارات متحـــده عربی و یک 

مرکز دیگـــر در بحرین هدف قـــرار گرفتند و 
حالا گفته می شـــود کابل های زیردریایی نیز 
می توانند در هرگونه جنگ تحمیلی احتمالی، 

هدف قرار بگیرند.

تنگه هرمز؛ تنها مسیر ارتباطی ۴ کشور
»تله جئوگرافـــی« داده هـــای  اســـاس   بـــر 
)TeleGeography(، در حال حاضر ۶ کابل 
فعال زیردریایی از تنگه هرمز می گذرند و دو 
کابل دیگر نیز قرار اســـت در ســـال ۲۰۲۷ به 
بهره برداری برسند که مجموع آنها را به ۸ مورد 

می رساند. اما کابل های هرمز کدامند؟
کابل زیردریایـــی Africa2 دارای شـــاخه ای 
در خلیج فارس اســـت که به عـــراق، کویت، 
بحریـــن، قطر، عربســـتان ســـعودی، امارات 

متحده عربی و عمان متصل می شود.
کابل AAE-1 نیز دارای شاخه هایی در قطر، 
امارات، عمان و عربســـتان ســـعودی است. 
کابل هـــای FALCON و GBI شـــاخه هایی 
در عراق، کویـــت، بحرین، قطر، عربســـتان 

سعودی، امارات، عمان و ایران دارند.
کابـــل Tata TGN-Gulf به بحریـــن، قطر، 
عربستان سعودی، امارات و عمان می رسد و 
کابل EPEG نیز به عمان )در مناطق خصب، 

دبا و برکا( و ایران خدمات ارائه می دهد.
اگرچه به نظر می رسد سهم نسبتاً کوچکی از 

هــرمــز، پاشنه آشیل اینترنت جهان

پهنای باند بین المللی از مسیر خلیج فارس 
عبور می کند، اما هرگونه اختال طولانی مدت 
می تواند پیامدهای گسترده و زنجیره واری بر 
زندگی مردم و اقتصادها داشته باشد و عماً 
این کابل های مخابراتی زیردریایی را به پاشنه 

آشیل جدید جهان تبدیل کند.
آسیب دیدن این کابل ها می تواند دسترسی 
به اینترنت، خدمات ابری، تراکنش های مالی 
و فعالیت های کسب وکارها و دولت ها را مختل 
کند. پیامدهای چنین اتفاقی بســـیار فراتر از 
خاورمیانه و کشـــورهای حـــوزه خلیج فارس 
خواهد بود و تاب آوری منابع حیاتی اینترنتی 

در منطقه را تضعیف می کند.
موضـــوع مهم تـــر ایـــن اســـت کـــه میـــزان 
آسیب پذیری به طور یکنواخت توزیع نشده و 
این تفاوت بیش از آنکه ناشی از تعداد کابل ها 

باشد، به جغرافیا مربوط می شود.
چهار کشور عراق، کویت، بحرین و قطر بیش 
از همه در معرض خطر هستند؛ چراکه هیچ 
مسیر جایگزینی برای انتقال داده ها ندارند. 
تمام کابل های مورد اســـتفاده آنها در داخل 
خلیج فارس قرار دارد و ترافیک زیردریایی آنها 

به دنیای خارج باید از تنگه هرمز عبور کند.
البته شبکه های مخابراتی به گونه ای طراحی 
شده اند که با توزیع ترافیک در میان چندین 
کابـــل، در برابـــر خرابی ها مقاوم باشـــند. در 
صورت آسیب دیدن یکی از اتصالات، داده ها 
می توانند از مســـیرهای دیگر هدایت شوند 
و عماً کاربران همیشـــه متوجه بروز چنین 
اختالاتی نمی شـــوند بـــا این حال، آســـیب 
همزمان به چندین اتصال، ظرفیت پشتیبان 
موجـــود را کاهـــش می دهـــد و جلوگیـــری از 
اختال گسترده را دشـــوارتر می کند. از سوی 
دیگر، وجود یک مسیر جایگزین نیز تضمین 
نمی کند که در صورت آسیب دیدن همزمان 
چندین کابل، آن مســـیر بتواند تمام ترافیک 
هدایت شده به سمت خود را مدیریت کند. 
به همین دلیـــل حتی کشـــورهایی که دچار 
قطع کامل ارتباط نمی شوند هم ممکن است 
با ازدحام شـــبکه و کاهش ســـرعت اینترنت 

مواجه شوند.

تعمیر کابل ها زیر آتش جنگ
تعمیر کابل های ارتباطی زیردریایی در صورت 
وقوع جنگ نیز موضوعی است که مورد توجه 
کارشناســـان قـــرار گرفته اســـت. روی کاغذ، 
مشـــکل قطع یک کابل زیردریایی به سادگی 
قابل حل است و بیش از ۱۲ کشتی تعمیر کابل 
تخصصی در سراسر جهان دائماً مشغول ترمیم 
این کابل ها هستند، اما در یک منطقه جنگی، 
چالـــش فراتـــر از یافتن اتصـــالات جایگزین 

است. طبق اعام »کمیته بین المللی حفاظت 
از کابل ها« )ICPC(، ســـالانه حدود ۱۵۰ تا ۲۰۰ 
مورد خرابی کابل در سراسر جهان رخ می دهد 
که بیشتر آنها ناشـــی از فعالیت های انسانی 
ناخواســـته، به ویـــژه عملیـــات ماهیگیری و 
برخورد لنگر کشتی هاســـت اما این کشتی ها 
مطمئناً زیر آتش فعالیت نمی کنند و همین 
مسأله می تواند باعث شود اختال ایجادشده 
طولانی تر شود. به عنوان مثال، در سال ۲۰۲۴ 
تعمیر ســـه کابـــل زیردریایی آســـیب دیده در 
دریای ســـرخ تقریباً شـــش ماه طول کشید، 
می توانید تصـــور کنید که این کار در شـــرایط 

جنگی چقدر طولانی تر خواهد شد.

اینترنت ماهواره ای نمی تواند 
جایگزین کابل ها شود

هرچند برخی ادعـــا می کنند کـــه در صورت 
آسیب دیدن این کابل ها، اینترنت ماهواره ای 
می تواند مشـــکات را تا حـــدودی حل کند، 
اما ماجرا بســـیار پیچیده تر اســـت و اینترنت 
ماهواره ای فعلی هرگز نمی تواند به طور کامل 

این چالش را برطرف کند.
بر اســـاس گـــزارش ICPC، در مجمـــوع ۱.۷ 
میلیـــون کیلومتـــر کابـــل داده و اینترنت در 
ســـطح جهـــان وجـــود دارد و امـــروزه بخش 
عمده ای از ترافیک داده هـــای بین المللی از 
طریق کابل های فیبر نوری زیردریایی منتقل 
می شـــود؛ کابل هایی که ظرفیتی عظیم را با 
هزینه ای نســـبتاً پایین به ازای هر واحد داده 

فراهم می کنند.
شـــبکه های ماهـــواره ای مســـیری جایگزین 
ارائـــه می دهند که می تواند زیرســـاخت های 
آســـیب دیده را دور بزند، امـــا ظرفیت آنها در 
مقایســـه با تقاضای کلی اینترنـــت در جهان 

محدود است.
طبق اعام ITU، ظرفیت یک کابل زیردریایی 
با ظرفیـــت ۲۰ ترابیت بر ثانیـــه، ۲۰ هزار برابر 
بیشـــتر از یک لینک پشـــتیبان ماهواره ای با 
ظرفیت یک گیگابیت بر ثانیه است. بنابراین، 
برای جایگزینی یک مسیر کابلی با ظرفیت ۲۰ 
ترابیت بر ثانیه، به ۲۰ هـــزار لینک ماهواره ای 
همزمان با ظرفیـــت یک گیگابیـــت بر ثانیه 
نیاز خواهـــد بود. بـــر این اســـاس، اینترنت 
ماهواره ای شاید بتواند در زمان قطع کابل ها 
به ارتباطـــات اضطـــراری، جزایـــر دورافتاده، 
کشتی ها، هواپیماها و برخی خدمات تجاری 
محدود کمک کند، اما برای پخش ویدئویی 
با حجم بالا، رایانش ابری در مقیاس بزرگ یا 
جایگزینی مجموع ظرفیت چندین کابل که 
به شـــهرهای بزرگ خدمات رسانی می کنند، 

مناسب نیست.

گزارش

میترا جلیلی
دبیر گروه علم و فناوری

اعام اخیر وزیر ارتباطات مبنی بر نهایی شدن انتخاب سه کنسرسیوم برای 
اعطای پروانـــه اپراتوری هوش مصنوعی و واگذاری توســـعه زیرســـاخت های 
پردازشی به بخش خصوصی، نشانه ای از عزم حاکمیت برای شتاب بخشی به 
اقتصاد دیجیتال است. با این حال، واکنش های انتقادی تشکل های شاخص 
بخش خصوصی ازجمله سازمان نظام صنفی رایانه ای و اتاق بازرگانی، حاکی 
از نگرانی های بنیادین نسبت به الگوی مفهومی و اجرایی این تصمیم است. 
بررسی دقیق این سیاست، نیازمند واکاوی تفاوت های ساختاری میان صنعت 
مخابرات و زیست بوم هوش مصنوعی اســـت تا روشن شود آیا این سازوکار به 
جهش بهره وری می انجامد یا زنجیره نوآوری را با چالش های ساختاری روبه رو 

می سازد.
نخستین چالش بنیادین در این طرح، تســـری ناصحیح ادبیات تنظیم گری 
تلکام به یک اکوسیستم پویا و الگوریتمی است. در تلکام، به دلیل محدودیت 
فرکانس، نیازمند صدور مجوزهای انحصاری یا شبه انحصاری اپراتوری هستیم؛ 
اما هوش مصنوعی ماهیتی توزیع شده، به شدت نوآورانه و مبتنی بر بازیگران 
متنوع در لایه های مـــدل، داده و کاربرد دارد. تقلیل این زیســـت بوم چندلایه 
به چند اپراتور مشخص، خطر شـــکل گیری انحصار در توزیع قدرت پردازشی 
و تســـهیات دولتی را افزایش می دهد و زمینه را برای ایجاد گلوگاه های جدید 

رانتی فراهم می کند.
نگرانی دوم به سرنوشـــت شـــرکت های نوپا و بنگاه های کوچک و متوســـط 
برمی گردد. زیست بوم فناوری کشور در سال های اخیر با اتکا به خاقیت این 
بنگاه ها بالیده اســـت. چنانچه پروانه اپراتوری متضمن امتیـــازات انحصاری 
در دسترســـی به منابع داده ای حاکمیتی، معافیت ها یا تعرفه های ترجیحی 
برق و پردازش باشـــد، رقابت پذیری بازیگران مســـتقل و استارتاپ ها از میان 
خواهد رفت. این امر شـــرکت های نوپا را به پیروانی اجبـــاری، برای این چند 
بازیگر بزرگ بدل می ســـازد و چرخه خاقیت و جذب سرمایه های غیردولتی 

را مسدود می کند.
از دیگر سو، پیامدهای اقتصادی این رویکرد در مدیریت سرمایه، شایان تأمل 
است. فناوری پردازش ابری در ســـطح جهانی نیازمند مقیاس پذیری عظیم، 
به روزرسانی مســـتمر تراشـــه ها و کارایی در بهره وری انرژی است. تحمیل بار 
سنگین سرمایه گذاری زیرســـاختی به بخش خصوصی در شـــرایط تحریم و 
نوســـانات نرخ ارز، بدون تضمین ســـودآوری در لایه تقاضا، ممکن اســـت به 
انباشـــت زیرســـاخت های کم بازده و افزایش بهای تمام شـــده پردازش برای 

مصرف کننده نهایی منتهی شود.
برای عبور از این چالش ها و هم راستاسازی منافع حاکمیت و بخش خصوصی، 
بازتعریف نقش دولت از صادرکننده پروانه انحصاری به تسهیل گر بی طرف بازار 
ضرورت دارد. وزارت ارتباطات می تواند به جای ایجاد ساختارهای اداری صلب و 
شبه انحصاری، بر تدوین استانداردهای باز تبادل داده، ایجاد بازارگاه های شفاف 
و رقابتی برای توان پردازشی و تأمین مالی متوازن تمرکز کند. تنها در بستری از 
رقابت عادلانه و حمایت همه جانبه از زنجیره ارزش است که سرمایه گذاری ملی 
در حوزه هوش مصنوعی می تواند به محرک واقعی رشد اقتصادی کشور تبدیل 

شود، نه دیواری تازه در برابر شکوفایی استعدادهای فناورانه.

اپراتورهای هوش مصنوعی؛ 
معبری نو برای توسعه یا تکرار انحصار تلکام

حیدر ربیعی
استاد دانشگاه تهران و فعال در حوزه هوش مصنوعی

یادداشت

23-8-7 Tose-e Amaken Varzeshi-12 B

شركت توسعه و نگهداری اماكن 
ورزشی كشور )سهامی خاص(

شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشورشرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور

1- شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور در نظر دارد مناقصه عمومی هم زمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( یک مرحله ای تکمیل 
فاز اول کارهای باقیمانده استادیوم 5000 نفری مراغه به شماره 2005001091000034 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( 
برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران درصورت عدم 

عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 
خ 1405/08/23 می باشد.  تاریخ انتشار مناقصه در سامانه مور

میلیاردو  )هفده  ریال   17،975،000،000 کار  ارجاع  فرآیند  در  شرکت  تضمین  مبلغ  کار:  ارجاع  فرآیند  در  شرکت  تضمین  مبلغ  و  2-نوع 
 www.setadiran.ir ج در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس  نهصد و هفتاد و پنج میلیون ریال( مطابق مفاد مندر

و اسناد مناقصه می باشد.
3-برآورد هزینه اجرای کار: اجرای پروژه براساس فهارس بهای سال 1404 و برابر 359،481،853،916 ریال )سیصدو پنجاه و نه میلیارد 
و چهارصد و هشتاد و یک میلیون و هشتصد و پنجاه و سه هزارو نهصد و شانزده ریال( می باشد. شایان ذکر است ضریب ارتفاع در این 

برآورد )فهارس بهای سال 1404( محاسبه نشده است.
 براساس بند 1 و 2 بخش نامه 1402/596267 مورخه 1402/11/07 موضوع دستورالعمل مبلغ ظرفیت مجاز پیمانکاران، برای شرکت در 

مناقصه، ارزیابی کیفی و ارجاع کار ملاک عمل خواهد بود.
4-مدت و محل اجرا: 18 ماه شمسی، استان آذربایجان شرقی- مراغه

خ 1405/08/23 لغایت 1405/09/02 5-مهلت زمانی دریافت اسنادمناقصه از سایت: از ساعت 8:00 الی 19:00مور
خ 1405/09/19 می باشد. 6-مهلت زمانی ارسال پیشنهاد: ساعت 19:00 بعد ازظهر روز پنج شنبه مور

خ 1405/09/22 درکمیسیون مناقصه در مجموعه ورزشی شهید  7-زمان و محل بازگشایی پاکت ها: ساعت 08:00 صبح روز یک شنبه مور
تدارکات  سامانه  درگاه  طریق  از  ج(  و  ب  و  )الف  و  کیفی  ارزیابی  پاکت های  جلسات(  )اتاق  سوم  طبقه  یک  شماره  ساختمان  کشوری 

الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  باز و خوانده می شود.
8-رتبه مورد نیاز: 

داشتن گواهی نامه صلاحیت پیمانکاری از سوی سازمان برنامه و بودجه کشور با حداقل رتبه 5 ابنیه و 5 تأسیسات و تجهیزات، داشتن 
رتبه های بالاتر بلامانع می باشد .

شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور به آدرس: تهران- میرداماد- میدان محسنی- 9- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار: 
شرکت  یک-  شماره  ساختمان  کشوری-  شهید  ورزشی  مجموعه  کاظمی-  میدان  جنب  حصاری(-  )شهید  جنوبی  رازان  خیابان  انتهای 

توسعه و نگهداری اماکن ورزشی 
10-اطلاعات تماس مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتردرخصوص اسناد مناقصه: شماره تماس معاونت فنی و مهندسی: 

4- 22903592، شماره تماس مهندسین مشاور آرتک و همکاران: 02188965887-02188958509
خ 1405/09/21  11-زمان و محل ارائه پاکت الف: اصل ضمانت نامه معتبر شرکت در فرآیند ارجاع کار تا ساعت 12:00 ظهر روز شنبه مور
به دستگاه مناقصه گزار به آدرس تهران- میرداماد- میدان محسنی- انتهای خیابان رازان جنوبی )شهید حصاری(- جنب میدان کاظمی- 
را  آن  رسید  و  نموده  تسلیم  ورزشی  اماکن  نگهداری  و  توسعه  شرکت  دبیرخانه  دو-  شماره  ساختمان  کشوری-  شهید  ورزشی  مجموعه 

دریافت نمایید.
12-اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس: 021-1456  

13- دفتر ثبت نام: 88969737 و85193768
 بازگشایی پاکت های مناقصه با هر تعداد شرکت کننده انجام خواهد شد.             

ج این آگهی هیچ گونه تعهدی برای دستگاه مناقصه گزار ایجاد نمی نماید.                   در
http:/ / iets.mporg.ir پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات 
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و  ن  یـــرا ا ر  د ترجمـــه 
جهـــان اســـام، افزون 
بـــر پیشـــینه ای طولانی، 
یکی از ســـنت های مهم 
اندیشـــیدن و مواجهه با 
جهان بـــوده اســـت. از 
فعالیت هـــای علمـــی و 
فکـــری بیت الحکمه در 
قرون نخستین اسامی 
و ترجمـــه آثار فلســـفی 
یونان تا دوره مشـــروطه 
معاصـــر،  دهه هـــای  و 

ترجمـــه همـــواره در پیوند با تاش برای شـــناخت جهان و فهم 
موقعیت تاریخی جامعه ایرانی قرار داشـــته اســـت. این ســـنت 
در دوره هـــای مختلـــف، صورت هـــای گوناگونـــی یافتـــه و هر بار 

افق هـــای تـــازه ای پیش روی اندیشـــه گشـــوده اســـت.
در تاریـــخ معاصـــر ایـــران، اندیشـــمندانی چـــون محمدعلـــی 
فروغـــی و میـــرزا ملکم خان، ترجمه را بخشـــی از پـــروژه فکری 
خود می دانســـتند. برای آنـــان، ترجمه عرصه ای بـــرای مواجهه 
بـــا جهان جدیـــد، صورت بنـــدی مســـائل فکـــری و اجتماعی و 
گســـترش ظرفیت های اندیشـــه بود. اهمیت کار ایـــن افراد در 
آن بود کـــه ترجمه را با پرســـش از وضعیت تاریخـــی و فرهنگی 
جامعـــه پیوند می زدنـــد و از رهگذر آن به فهـــم عمیق تر جهان 

پیرامـــون خود می رســـیدند.
 امـــروز، بـــا ظهـــور هوش مصنوعـــی و گســـترش فناوری هـــای 
ترجمـــه، بار دیگر ضـــرورت بازاندیشـــی در نســـبت »ترجمه« و 
»تولید اندیشه« مطرح شده اســـت. باید دید در شرایط جدید، 
ترجمه چه نقشـــی در فهم، نقد و تولید دانـــش ایفا می کند؟ در 
این زمینه می توان دو رویکـــرد را از یکدیگر تفکیک کرد: ترجمه 
به مثابه پـــروژه ای فکری و ترجمه به مثابه زمینه ای برای کســـب 
پرســـتیژ و ســـرمایه نمادیـــن. در رویکرد اول، مترجـــم از طریق 
گفت وگـــو بـــا متن، بـــه فهم و نقـــد آن می رســـد و ترجمـــه را در 
خدمت تولید اندیشـــه قـــرار می دهد. در رویکـــرد دوم، منزلت 
اجتماعـــی حاصل از ترجمـــه به کانون فعالیت تبدیل می شـــود 
و به تدریـــج جایگاه اندیشـــیدن را به خود اختصـــاص می دهد.

تجربه برخی مترجمان آثار فلسفی نشـــان می دهد که مواجهه 
با اندیشـــه های بزرگ زمانی به پرورش تفکر انتقادی می انجامد 
کـــه با روحیـــه گفت وگـــو، پذیـــرش دیدگاه های متفـــاوت و نقد 
همـــراه شـــود. در نهایـــت، ارزش ترجمـــه در توانایـــی آن برای 
گشـــودن افق های تازه و تبدیل خواندن و فهمیدن به تجربه ای 

زنده از اندیشـــیدن، نهفته است.

 ترجمه؛ راهی برای گسترش 
ظرفیت های اندیشه

نقدی بر کالایی شدن آموزش
ابـــاذری  یوســـف  نیســـت«؛  کالا  »آمـــوزش، 
ســـخنرانی خود را بـــا این گـــزاره آغاز کـــرد. او 
دربـــاره پیامدهای تبدیل مدرســـه و دانشـــگاه 
به بنـــگاه اقتصـــادی گفت: »تبدیل مدرســـه و 
دانشـــگاه به بنگاه اقتصادی، رســـالت تاریخی 

آمـــوزش در پـــرورش انســـان آزاد، خردمنـــد و 
برخـــوردار از فرهنـــگ را تهدیـــد می کنـــد.«

او میـــان آموزش به عنوان یـــک »حق عمومی« 
و آمـــوزش به عنـــوان »خدمـــت قابـــل خرید« 
تفاوت گذاشـــت و گفـــت: »هنگامی که قدرت 
اقتصـــادی به عامل مهم دسترســـی به آموزش 

تبدیل می شـــود، توزیع فرصت های آموزشـــی 
نیـــز تحـــت تأثیـــر مناســـبات اقتصـــادی قـــرار 
می گیـــرد.« ابـــاذری بـــرای توضیـــح ایـــن روند 
بـــه آرای کارل مارکـــس و گئـــورگ لـــوکاچ در 
ســـنت نقـــد اقتصـــاد سیاســـی اشـــاره کـــرد و 
گفت:»کالایی شـــدن فقـــط بـــه خریدوفروش 
اشـــیا محـــدود نمی شـــود و می توانـــد نهادهـــا 
و روابـــط اجتماعـــی را نیـــز تحت تأثیـــر منطق 

مبادلـــه قـــرار دهد.«
این جامعه شـــناس همچنین سیاســـت هایی 
را کـــه کیفیـــت آمـــوزش را عمدتاً بـــا بهره وری 
اقتصـــادی می ســـنجند، مـــورد نقـــد قـــرار داد 
و گفـــت: »آمـــوزش در برخـــی رویکردهـــای 
اقتصـــادی عمدتاً براســـاس افزایش بهره وری، 
رشـــد اقتصادی و بازده ســـرمایه انسانی تعریف 
می شـــود؛ در حالـــی کـــه آموزش بایـــد بر اصل 
و اســـاس ایجـــاد برابـــری اجتماعـــی و کرامت 

انســـانی ارزیابی شـــود.« 

دانشگاه با »منطق سودآوری بازار« 
همخوانی ندارد

ابـــاذری بـــر نقش افـــکار عمومـــی و رســـانه ها 
در شـــکل گیری برداشـــت جامعه از مفاهیمی 
و  کـــرد  تأکیـــد  پیشـــرفت  و  توســـعه  ماننـــد 
گفت:»جریان های فکری و اقتصادی از طریق 
رســـانه ها می توانند بر تصمیم هـــای عمومی اثر 
بگذارند.« به گفتـــه او، دیدگاه هـــای اقتصادی 
مختلف باید در معرض نقد و پرسشـــگری قرار 
گیرند، زیرا هر سیاســـت اقتصـــادی پیامدهای 
اجتماعـــی دارد و بـــا زندگـــی روزمـــره مـــردم، 
 از جملـــه وضعیـــت نظـــام آموزشـــی، ارتبـــاط 

پیدا می کند.
او افـــزود: »مدافعان منطـــق بـــازار آزاد باید به 
پیامدهـــای ایـــن رویکرد بـــرای نظام آموزشـــی 
توجـــه داشـــته باشـــند، چـــرا کـــه ایـــن منطق 
می توانـــد آمـــوزش را به ســـمت کالایی شـــدن 
ســـوق دهد؛ حـــال آن کـــه نظـــام آموزشـــی با 

منطـــق ســـودآوری بـــازار همخوانی نـــدارد.«

رسالت دانشگاه، پرورش انسان خردمند 
است نه تأمین نیروی کار

ابـــاذری در ادامه، پیامدهای نـــگاه اقتصادی به 
آمـــوزش را در آمـــوزش عالی نیز بررســـی کرد و 
گفت: »دانشـــگاه نهادی فراتـــر از تأمین نیروی 
کار مـــورد نیـــاز بنگاه هـــای اقتصـــادی اســـت. 
رســـالت دانشـــگاه محـــدود به پـــرورش نیروی 
کار برای جامعه نیســـت.« او مأموریت دانشگاه 
را تنهـــا به آمـــوزش تخصصی محـــدود نکرد و بر 
نقش ایـــن نهـــاد در پرورش اســـتقال فکری، 
فرهنـــگ، قدرت نقـــد و مســـئولیت اجتماعی 

تأکید گذاشـــت.
ایـــن اســـتاد مطالعـــات فرهنگـــی با اشـــاره به 
مفهوم »پایدیا« در یونان باستان و »بیلدونگ« 
در ســـنت فکری آلمان توضیح داد که آموزش 
در ایـــن ســـنت ها با شـــکل گیری شـــخصیت، 
فرهنـــگ و خودپـــروری انســـان پیوند داشـــته 
اســـت. او همچنین با اشـــاره به اندیشـــه های 
کانـــت بر »خردورزی آزادانه و اســـتقال فکری« 
در دانشـــگاه تأکید کـــرد و گفت: »دانشـــگاه در 
ســـنت های مهم فکری، نهادی بـــرای پرورش 
فرهنگ و خرد بوده اســـت؛ نهادی که انســـان 
در آن می آموزد مســـتقل بیندیشد، پرسشگری 
کنـــد و نســـبت خـــود را بـــا جامعـــه و جهـــان 

بشناسد.«
او بـــا اشـــاره بـــه تحـــولات آمـــوزش عالـــی در 
دهه هـــای اخیر، نـــگاه بنگاه محور به دانشـــگاه 
را بـــه نقد کشـــید و گفـــت: »معیارهـــای صرفاً 
یـــت  مور مأ منـــه  ا د ننـــد  ا می تو ی  د قتصـــا ا
دانشـــگاه را محـــدود کننـــد. اگر معیـــار اصلی 
موفقیت دانشـــگاه، صرفـــاً میـــزان درآمدزایی 

غ التحصیان یا ارتباط مســـتقیم آموزش با  فار
بازار کار باشد، رســـالت فرهنگی و انتقادی این 

نهـــاد به حاشـــیه رانـــده خواهد شـــد.« 

 عدالت آموزشی
 بسترساز سیاست های توسعه

ابـــاذری میـــان دو مفهـــوم »رشـــد« و »توســـعه« 
تفـــاوت گذاشـــت و توســـعه را فرآینـــدی مرتبط 
با تحـــول نهادهـــای اجتماعی، تاریـــخ، فرهنگ 
و روابـــط قـــدرت دانســـت. از نـــگاه او، افزایـــش 
تولیـــد و بهـــره وری تنهـــا یکـــی از ابعاد توســـعه 
اســـت و »دانـــش تاریخـــی و بومی جوامـــع« نیز 
در شـــکل گیری آن نقش تعیین کننـــده ای دارد.

او در ادامـــه به تحـــول بازار کار در پی گســـترش 
فناوری اشـــاره کرد و گفت: »اســـتفاده از فناوری 
بـــرای کاهـــش هزینه نیـــروی انســـانی و افزایش 
ســـود، پیامدهایی بـــرای امنیت شـــغلی و توزیع 
فرصت هـــا بـــه همـــراه دارد و سیاســـت گذاران 
اقتصـــادی و آموزشـــی بایـــد بـــه ایـــن بعـــد از 
فنـــاوری توجه داشـــته باشـــند و برای دانشـــگاه 
رســـالت هایی فراتـــر از تأمیـــن نیـــروی کار قائل 
شـــوند.« این جامعه شـــناس در بخـــش دیگری 
از ســـخنان خـــود، سیاســـت های آزادســـازی 
اقتصـــادی، خصوصی ســـازی و کاهـــش نقـــش 
دولـــت در خدمات عمومی را با مســـأله نابرابری 
اجتماعی مرتبط دانســـت و درباره سیاست های 
موســـوم به »شـــوک درمانی« گفت اجرای چنین 
سیاســـت هایی می توانـــد آثـــار نامطلوبـــی بـــر 
گروه هـــای مختلـــف اجتماعی داشـــته باشـــد و 

شـــکاف طبقاتـــی را افزایـــش دهد.
بـــه گفتـــه ابـــاذری، توزیـــع عادلانـــه فرصت ها و 
منابع بایـــد در مرکز سیاســـت گذاری قرار گیرد 
و در ایـــن میان، ایجاد عدالت آموزشـــی اهمیت 
ویژه ای دارد. او آموزش را در کنار درمان، مسکن 
و امنیت اجتماعی از مسئولیت های دولت رفاه 
دانســـت و گفـــت: »جامعـــه و دولت بایـــد برای 
تأمین نیازهای اساســـی شـــهروندان مسئولیت 
بپذیرنـــد تا افـــراد بتوانند از فرصت هـــای واقعی 

برای رشـــد و شـــکوفایی برخوردار شوند.«
او همچنیـــن برجایگاه علم، فرهنگ و اندیشـــه 
تأکیـــد کـــرد و گفـــت: »ارزش علـــم، فرهنـــگ و 
اندیشـــه را نمی توان صرفاً براســـاس میزان سود 
اقتصادی آنها ســـنجید.« محور نهایی ســـخنان 
ابـــاذری به آینده آمـــوزش و دانشـــگاه اختصاص 
داشـــت. از نـــگاه او، دانشـــگاه با آینـــده جامعه، 
کیفیت دموکراســـی و عدالـــت اجتماعی پیوند 
مســـتقیم دارد. او در جمع بنـــدی تصریـــح کرد: 
»آینـــده آمـــوزش و دانشـــگاه، موضوعـــی صرفـــاً 
آموزشـــی نیســـت، بلکه بـــا آینده دموکراســـی، 
عدالت اجتماعی و جایگاه انســـان در مناسبات 

اقتصـــادی و سیاســـی ارتباط مســـتقیم دارد.«

گزارش »ایران« از سخنرانی یوسف اباذری در دانشگاه تهران

 آموزش؛ حق عمومی است 
نه کالای قابل خرید

 نظام آموزشی با آینده جامعه
کیفیت دموکراسی و عدالت اجتماعی پیوند مستقیم دارد

تبدیل مدرسه 
و دانشگاه به 

بنگاه اقتصادی، 
رسالت تاریخی 

آموزش در 
پرورش انسان 

آزاد و خردمند را 
تهدید می کند. 

اگر معیار 
اصلی موفقیت 

دانشگاه، 
صرفاً میزان 

درآمدزایی 
فارغ التحصیلان 

یا موفقیت در 
بازار کار باشد، 

رسالت فرهنگی 
و انتقادی این 

نهاد به حاشیه 
رانده خواهد 

شد
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آرش حیدری
استاد مطالعات فرهنگی دانشگاه علم و فرهنگ

تأمل

نشســـت نقـــد و بررســـی مســـتند »اصـــل ۳۰« با 
محوریت »از حق قانونی آموزش تا کالایی شـــدن 
فرصت ها« در دانشـــکده علوم اجتماعی دانشگاه 
تهـــران برگـــزار شـــد. دکتـــر یوســـف ابـــاذری، 
فرهنگـــی  مطالعـــات  اســـتاد  و  جامعه شـــناس 
دانشـــگاه تهـــران، در ایـــن نشســـت بـــر عدالت 
آموزشـــی به عنـــوان زمینـــه عدالـــت اجتماعـــی 
و توســـعه تأکید کـــرد و رویکـــردی را به نقد کشـــید کـــه آمـــوزش را عمدتاً بـــا معیارهای بـــازار و بازده 
اقتصادی می ســـنجد. به بـــاور او، آموزش باید در جایـــگاه یک حق اجتماعی و زمینه پرورش انســـان 
آزاد، خردمند و برخوردار از فرهنگ دیده شـــود، نه خدمتی که دسترســـی بـــه آن تابع توان اقتصادی 

افراد باشـــد.

نقد و نظر

حمیدرضا حبیبی
گروه اندیشه
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گـــروه حـــوادث: نوجـــوان یـــزدی گوشـــواره هایی 
را کـــه به عنـــوان هدیـــه حفـــظ قـــرآن دریافـــت 
کـــرده بـــود، بـــه نیـــت حضـــرت رقیـــه)س( بـــه 
تـــا زمینه ســـاز  ســـتاد مردمـــی دیـــه اهـــدا کـــرد 
 . باشـــد غیرعمـــد  یـــم  جرا نـــی  ا زند  ۳ ی  د ا ز  آ
به گزارش روابط عمومی ســـتاد مردمی دیه کشـــور، 
به مناســـبت ایام شـــهادت حضرت زهـــرا)س( یک 
دختـــر نوجـــوان یـــزدی که حافـــظ کل قـــرآن کریم 
اســـت در اقدامـــی خیرخواهانـــه گوشـــواره ای را که 
پیش تـــر به عنـــوان هدیـــه تشـــویقی حفـــظ قـــرآن 
از ســـوی یکـــی از بانـــوان نیکـــوکار محلـــه نعیم آباد 
)آبشـــاهی( دریافـــت کـــرده بـــود، به نیـــت حضرت 
رقیـــه خاتـــون)س( بـــه ســـتاد مردمی دیه اســـتان 

اردبیـــل اهـــدا کرد.
ماجـــرای ایـــن اقـــدام بـــه شـــب شـــهادت حضـــرت 
رقیـــه)س( بازمی گـــردد؛ زمانی کـــه مادر زهـــرا قصد 
داشـــت مطابـــق رســـم برخـــی خانواده هـــای یزدی، 
گوشـــواره را به احتـــرام مصایب آن حضـــرت از گوش 
دخترش خارج کند، اما زهرا بـــا تأثر از ماجرای کربلا 
پیشـــنهاد کرد این هدیه برای کمک به دخترانی اهدا 

شـــود که پدرانشـــان در زنـــدان به ســـر می برند.
وی از مـــادرش خواســـته بود گوشـــواره به شـــهری 
دور فرســـتاده شود تا دختران چشـــم انتظار بدانند 
افـــرادی در فاصلـــه ای دور نیز به یاد آنها هســـتند. 
به همیـــن دلیل، اســـتان اردبیل بـــرای اهدای این 
هدیه انتخاب شـــد. این گوشـــواره در مدت همراهی 
بـــا زهرا، یـــادگار روزهـــای انس بـــا قرآن کریـــم، مرور 
محفوظـــات، مباحثه هـــای قرآنی و آمـــوزش قرآن به 
کـــودکان خردســـال بـــوده اســـت؛ از همیـــن رو، این 
هدیه برای خانواده او عـــلاوه بر ارزش مادی، یادگاری 

معنـــوی نیز به شـــمار می رود.
مـــادر زهرا بـــا اشـــاره بـــه ارادت دیرینه خانـــواده به 
مـــردم و آیین هـــای مذهبی اســـتان اردبیـــل اظهار 
کـــرد: »خانـــواده ما پیـــش از ایـــن نیز به مناســـبت 
میـــلاد حضـــرت علی اکبـــر)ع(، زمینـــه آزادی پنـــج 
زندانـــی را در اســـتان اردبیـــل فراهـــم کـــرده بـــود. 
مـــا بـــاور داریـــم کارهـــای بـــزرگ خیـــر از قدم های 
کوچک آغـــاز می شـــوند و گاهی یـــک هدیه کوچک 
می تواند زمینه ســـاز آزادی پدری و شـــادی دل فرزند 

چشـــم انتظارش باشـــد.«
کریـــم الله محبوبی انُـــاری، مدیر نمایندگی ســـتاد 
مردمی دیه اســـتان اردبیل نیز بـــا قدردانی از اقدام 
این خانواده یزدی اظهار کرد: »این هدیه ارزشـــمند 
با مشـــارکت اتحادیـــه صنف طلا و جواهـــر اردبیل، 
برای آزادی ســـه زندانی جرایـــم غیرعمد اختصاص 

یافت.« خواهد 

خبر گروه حـــوادث: مرضیـــه همایونی/ اوایل 
آبان امسال نماینده ســـفارت افغانستان 
راهی دادســـرای امور جنایی تهران شـــد 
و زمانـــی کـــه در مقابـــل بازپرس شـــعبه 
نهم دادســـرای امور جنایی قـــرار گرفت، 
گفـــت: چنـــد روز قبـــل خانـــواده مردی 
افغانســـتانی بـــه نـــام مـــراد به ســـفارت 
مراجعه کردند و مدعی شـــدند پسرشان 
را کـــه به صـــورت غیرقانونی بـــرای کار به 
ایران آمـــده بود، ربوده اند. بـــه گفته آنها 
آدم ربایان درخواست 40 هزار دلار کرده و 
با ارســـال عکس و فیلم هایی از شکنجه 
مـــراد، خانـــواده او را تحـــت فشـــار قـــرار 
داده انـــد تا پـــول را پرداخـــت کنند وگرنه 
وی را می کشـــند. از آنجـــا که خانواده اش 
در افغانســـتان زندگی می کننـــد و امکان 
آمدن به ایران را ندارند از طریق ســـفارت 
خواهان پیگیری سرنوشت وی شده اند.
بـــه دنبـــال مراجعـــه نماینـــده ســـفارت، 
ســـتور  د بی  ســـهرا عظیـــم  پـــرس  ز با
تحقیقـــات را برای بررســـی این شـــکایت 
صـــادر کـــرد و کارآگاهـــان اداره یازدهـــم 
پلیس آگاهـــی تهران وارد عمل شـــدند. 
در تحقیقـــات اولیـــه مشـــخص شـــد که 
خانواده مراد 4 هـــزار و 500 دلار به عنوان 
پیـــش پرداخـــت از طریـــق یـــک صرافی 
بـــرای آدم ربایـــان پـــول واریـــز کرده اند. 
دلارهایی که بررســـی ها نشـــان می داد از 
صرافی در ترکیه برداشـــت شـــده است. 
بنابرایـــن امـــکان ردیابـــی متهمـــان در 
ایـــن شـــاخه از تحقیقـــات کارآگاهـــان با 

بن بســـت مواجه شـــد.
در ادامـــه بررســـی ها این فرضیـــه مطرح 
شـــد کـــه آدم ربایـــان بـــه احتمـــال زیـــاد 
گـــروگان و خانـــواده او را می شـــناخته اند 
و از توانایـــی آنها بـــرای پرداخت این پول 
مطمئـــن بوده اند کـــه درخواســـت مبلغ 
40 هـــزار دلار کرده انـــد. بـــا ایـــن فرضیه 
بســـتگان و آشـــنایان مراد مورد بررســـی 

قـــرار گرفتند.
در میـــان بســـتگان ایـــن خانـــواده، مرد 
جوانـــی بود به نـــام نظیف کـــه در تهران 
کارگـــری می کـــرد اما موضوعـــی که توجه 
تیـــم تحقیـــق را به خـــود جلب کـــرد این 
بود کـــه چنـــد روز قبـــل مبلغی پـــول به 
حســـاب نظیف واریز شـــده و وضع مالی 
او که یک کارگر ســـاختمانی ساده بود به 
شـــکل واضحی بهتر شـــده بود. بنابراین 
تحقیقـــات روی او متمرکز شـــد و پلیس 
در استعلام ســـوابق این مرد افغانستانی 
دریافـــت کـــه او چند ســـال قبل توســـط 
پلیـــس امنیـــت تهران بازداشـــت شـــده 

بود. اتهـــام او همدســـتی در ربودن یکی 
از همولایتی هایـــش بود. همین مســـأله 
احتمال دســـت داشـــتن نظیـــف در این 
آدم ربایـــی را نیـــز پررنگ کرد. بررســـی ها 
بـــه عنـــوان کارگـــر  نشـــان مـــی داد وی 
ســـاختمانی در تهـــران مشـــغول بـــه کار 
اســـت. بنابرایـــن پـــس از هماهنگی های 
قضایی، افســـر پرونده در پوشـــش مدیر 
یـــک پـــروژه ساختمان ســـازی بـــزرگ در 
شـــمال تهران و بـــا ایـــن بهانه کـــه برای 
کارهـــای ســـاختمانی نیـــاز به کارگـــر دارد 
و یکـــی از همکارانـــش او را معرفـــی کرده 
اســـت با نظیف قـــرار ملاقات گذاشـــت. 
امـــا درســـت در روزی کـــه افســـر پرونده 
بـــا نظیف قـــرار ملاقـــات داشـــت به وی 
خبر دادنـــد همســـرش که باردار اســـت 
بـــرای وضـــع حمـــل راهـــی بیمارســـتان 
شـــده اســـت. افســـر جوان کـــه در حال 
انجـــام مأموریـــت بود بـــا اینکـــه نگرانی 
زیادی بابت وضعیت همســـر و فرزندش 

داشـــت اما مأموریت خود را منتفی نکرد 
و به جـــای حضـــور در بیمارســـتان راهی 
محل قرار با نظیف شـــد، چـــرا که تمامی 
مدارک نشـــان می داد او در این آدم ربایی 
خشـــن نقـــش دارد و هرگونـــه تأخیـــر در 
دستگیری مرد افغانســـتانی می توانست 

به قیمـــت جان گـــروگان تمام شـــود. 
 در نهایـــت نظیف ســـر قـــرار بازداشـــت 
شـــد امـــا در تحقیقـــات اولیـــه اظهارات 
ابتـــدا منکـــر  او  ضدونقیضـــی داشـــت، 
آدم ربایـــی بـــود امـــا در ادامـــه تحقیقات 
ادعـــای عجیبی مطرح کـــرد و گفت مراد 
خودش طـــراح این آدم ربایی بـــوده و در 
آن نقش داشـــته اســـت. با ایـــن حال در 
نهایت محـــل نگهداری مـــراد و مخفیگاه 

همدســـتانش را برمـــلا کرد.
بـــا اعتـــراف متهـــم، بلافاصلـــه اکیپی از 
کارآگاهـــان اداره یازدهـــم پلیـــس آگاهی 
راهی محل در محـــدوده خیابان خاوران 
شـــدند و با وجـــود مقاومـــت آدم ربایان، 

آنها را بازداشت کرده و مرد افغانستانی را 
که در کارگاهی دســـت و پا بسته نگهداری 
می شـــد 4 روز پـــس از اعـــلام شـــکایت و 
تشـــکیل پرونـــده از اســـارت و شـــکنجه 

آزاد کردند.
ســـه متهم دســـتگیر شـــده که در مقابل 
مـــدارک و شـــواهد پلیســـی قـــرار گرفته 
40 هـــزار دلاری  بـــه آدم ربایـــی  بودنـــد 
اعتـــراف کردنـــد. اما بررســـی ها نشـــان 
داد مـــراد تنهـــا گـــروگان اعضـــای ایـــن 
بانـــد نبوده اســـت، چراکـــه در تحقیقات 
پلیســـی کارآگاهـــان پی بردنـــد چند مرد 
افغانســـتانی دیگـــر نیـــز که از ســـوی این 
بانـــد ربوده شـــده بودند بعـــد از آزادی به 
پلیـــس شهرســـتان های اطـــراف تهـــران 
مراجعـــه کـــرده و از ربودنشـــان توســـط 
هم ولایتی هـــای خـــود خبـــر داده بودند. 
آنها در اظهاراتشـــان مدعی شـــده بودند 
کـــه گروگانگیـــران آنهـــا را در کارگاهـــی 
نگهداری کرده و با انتشـــار فیلم شکنجه 

قربانیـــان از خانواده هـــای آنهـــا اقدام به 
اخاذی کـــرده و در یک مورد نیـــز 15 هزار 
دلار اخـــاذی کـــرده بودنـــد. بـــا توجه به 
شیوه و شـــگرد ربایش قربانیان و اخاذی 
اعضای ایـــن باند، تحقیقات بـــرای برملا 
شـــدن راز آدم ربایی هـــای احتمالی دیگر 
اعضای ایـــن باند که همگی افغانســـتانی 

هســـتند، ادامه دارد. 

گفت و گو با طراح اصلی باند
نظیـــف، مغـــز متفکر و سردســـته اعضای 
بانـــد اخـــاذی اســـت؛ متهمی که نقشـــه 
و  فامیـــل  وگانگیـــری  گر و  آدم ربایـــی 
هم ولایتـــی اش را طراحی کرده اســـت. او 
درخصوص اینکه چه مدت اســـت نقشه 
آدم ربایـــی را در ســـر داشـــته، می گوید: 
تاریـــخ دقیق که نمی توانـــم بگویم اما دو 
ماهی می شـــد که تصمیم گرفتـــه بودیم 

مـــراد را بدزدیم.

چرا وقتی دستگیر شدی ادعا کردی او 
خودش طراح آدم ربایی است؟

چون می خواســـتم خـــودم را تبرئه کنم، 
از طرفی می دانســـتم کـــه برادرهای مراد 
در خارج از کشـــور هســـتند و وضع مالی 
خوبـــی دارنـــد. خـــودش هـــم تصمیـــم 
داشـــت بـــرای کار بـــه ترکیه بـــرود و برای 
این کار نیاز به پول داشـــت می خواســـتم 
وانمـــود کنـــم او با مـــن هماهنـــگ کرده 
کـــه او را برباییم و از خانـــواده اش اخاذی 
کنیـــم تا پولـــی را که از این راه به دســـت 
می آوریـــم، تقســـیم کـــرده و او بـــه ترکیه 
بـــرود و مـــن هم سروســـامانی بـــه روزگار 
خـــودم بدهم اما دروغ گفتم و او نقشـــی 

در این ماجرا نداشـــت. 

از نقشه ات برای آدم ربایی بگو.
مـــا از اقوام دور مراد هســـتیم. یک روز با 
او تماس گرفتم اما صدای مرا نشـــناخت 
به او گفتم نیاز به کارگر ساختمانی دارم. 
مراد هم کـــه دنبال کار بود و بـــه تازگی از 
افغانســـتان به ایران آمده بـــود بلافاصله 
قبول کـــرد. در یکی از میدان های جنوب 

تهـــران با او قرار گذاشـــتم امـــا از آنجایی 
کـــه احتمـــال مـــی دادم مـــرا شناســـایی 
کنـــد وقتی بـــه محل قـــرار رفتـــم خودم 
را نشـــان نـــدادم. مـــراد زمانی که ســـوار 
خـــودروی همدســـتانم شـــد، بـــا تهدید 
ســـر او را زیر صندلـــی کرده و دســـت ها، 
بـــه  و  بســـتند  را  چشـــم هایش  و  پاهـــا 
کارگاهی که بـــرای ایـــن کار در نظر گرفته 
بودیـــم منتقل کردنـــد. بعد هم شـــماره 
خانواده اش را گرفتیم و درخواســـت پول 
کردیم. 4 هـــزار و 500 دلار اول گرفتیم به 
آنهـــا گفتیـــم پـــول را بـــه یـــک صرافی در 
ترکیـــه واریز کننـــد اما این پـــول فقط به 
عنوان بیعانه بود که یکی از همدســـتانم 
از صرافـــی در ترکیه دریافـــت کرد و بعد از 
برداشـــتن ســـهمش مابقی را به حساب 

مـــا در تهـــران واریز کرد.

40 هزار دلار مبلغ بالایی برای اخاذی 
از یک کارگر نیست؟

این مبلـــغ برای کســـی که خانـــواده اش 
ج از کشـــور زندگـــی می کنـــد و  در خـــار
درآمـــد دارنـــد مبلـــغ بالایـــی محســـوب 
نمی شـــود. گفتیم برادرانش اگر بفهمند 
او گـــروگان گرفته شـــده بـــرای آزادی اش 
پـــول را می دهنـــد. از آنجایی کـــه مراد از 
اقـــوام دور ما بود تا حـــدودی از وضعیت 
آنها باخبر بودم و به همین دلیل نقشـــه 
آدم ربایی را کشیدم. در گروگانگیری های 
دیگـــر همولایتی هایـــم هـــم همیـــن طور 
اســـت کســـانی که اقـــدام بـــه آدم ربایی 
می کننـــد می دانند که شـــخص می تواند 
به واســـطه خانواده اش این پول را تأمین 
کنـــد به همین دلیل اقـــدام به آدم ربایی 

. می کنند

تصورش را می کردید دستگیر شوید؟
نـــه، چـــون بیشـــتر مـــا بـــدون هویت و 
قاچاقی بـــه ایران می آییـــم و قاچاقی هم 
از کشـــور خـــارج می شـــویم. اســـم هایی 
هـــم کـــه خودمـــان را معرفـــی می کنیـــم 
اســـم های مســـتعار اســـت و مـــن هر جا 
کـــه بـــرای کار می رفتـــم خـــودم را با یک 
هویـــت جدیـــد معرفی می کـــردم. خیلی 
از افغانســـتانی هایی کـــه غیرقانونـــی به 
ایـــران می آینـــد همیـــن کار را می کنند و 
اگر جرمـــی مرتکب شـــوند شناســـایی و 
دستگیری آنها راحت نیست و زود هم از 
کشـــور خارج می شـــوند وقتی هم هویتی 
نباشـــد دستگیری ســـخت می شود. الان 
هم بـــاورم نمی شـــود اینقـــدر زود لو رفته 

و دستگیر شـــده باشم.

 انهدام باند آدم ربایی 
40 هـزار دلاری در تهـران

 1 - پدر - دانه روغنی و خوراکی
2 - لعن و نفرین - خوراک - نام مردانه

۳ - فهرســـتی از آگاهی های کتاب شناســـی یا مرجع ها و مأخـــذ - معیار - 
واجب شـــدن حق بر کسی

4 - درجات ده گانه مهارت در ورزش های رزمی - رها - پیروز شدن - پست
5 - بر رودخانه می بندند - بیزار و دل زده - ماچ

6 - گوش به زنگ کردن - جلوی مو - بند تنبان
7 - ضد »پشتک« - برد معروف - بازنده شطرنج

8 - عارف و شاعر دلسوخته ایرانی قرن 4و5 هجری
9 - پسوند از بین برنده - مدد - پاندول

10 - حرف تمسخر- کشور »لیبرویل« - فرزند نااهل
11 - خرد و ریز کردن - مواد منفجره - مخفف که او

12 - میغ - ژرف بینی - برادر آبادانی - وسیله بازی
1۳ - خانه خانه - تنگه جنوب کشورمان - دارنده صفت های ناپسند

14 - زینت دادن - شریعت و کیش - لهجه و طرز تکلم خاص هر قوم و ملت
15 - زودرنج - وال

 1 - سستی - امامزاده ای تاریخی در شهر دزفول
2 - قوی ترین تاندون پا - جمع رئیس - رود پر آب ایران

۳ - لقب سام نریمان - اسبابی فلزی برای ورزش - ورزشی خشن
4 - پول خون - پرچانگی - گاه و حین - از شاخص های سنجش 

ریسک
5 - بگذار - ریش - نوعی قایق کوچک

6 – شهر استان گیلان - مقابل »حاد« - رمق
7 - گرو بستن - نیازمند - مادر وطن

8 - مدافع سابق »آ.ث. میلان«
9 - ایستگاه پیک ها - لنگه به لنگه - ماه هشتم

10 - دلیر - سفید مات - معاینه پزشکی
11 - پرنده کوچک - نوعی پارچه - قرمز کم رنگ

12 - جهت - از شعرای نامی عهد افشاریه و زندیه - آقای آلمانی 
- مکر

1۳ - ظلمانی - ماه قمری بعد از رمضان - وسیله دست نقاش
14 - شهرستان - اتاق قطار - نماینده

15 - نقاش فرانسوی - حرکات تهاجمی

1 - جاه طلبی و آرزوی ترقی - فرصت
2 - جمع عمل - جاویدان - دختر خوش خبر!

۳ - نام انگلیسی موز - جنگ هلن - مهره شطرنج
4 - مستقبل - صفت گربه - بگوی شاعر - شیرینی ازدواج و تولد

5 - خوش قامت - به  دیدن  بیمار رفتن - سنگریزه
6 - اردک - لباس گرمابه! - پیدا کننده

7 - فراگیرتر - پادشاه شاهنامه - برادر به زبان مازنی
 8 - بـــرش کنگـــره ای - بعضی در آســـتین پـــرورش می دهند - نام 

پسرانه
9 - علم سرشماری - قفسه آشپزخانه - کتابچه نجومی

10 - صفت خانم خانه دار- آب چشم - ساز شکوه گر
11 - شکایت کردن - قدیمی ترین شرکت موبایل جهان - پاییز

12 - رغبت - نت پنجم - خواب کودکانه - لایه جوی
1۳ - عددی دو رقمی - ترسناک - ظرف سرخ کردنی ها

14 - امپراطور دیوانه - موجود - برآمدگی پشت شتر
15 - سبز تیره - نام دیگر زرافه

1 - اصالت سود - خسته و درمانده
2 - سازماندهی - ماه نو - خانه ییلاقی مجلل

۳ - بسیار کوچک - رسم کننده - آهو
4 - ضد »شـــیرین« - منتهای آرزو - شـــب روســـتایی - با »ویر« وضعیت 

شـــلوغ و آشفته است
5 - یکتاپرست - حاصل - حرف صلیب

6 - تلخ - واحد شمردن  اسب - گیاهی طبی و ضد تومور
7 - تند - هدایتگر تیم ورزشی - پرنده ای کوچک

8 - بالای سر همه ما - یکی از صور فلکی - فرق و اختلاف
9 - گلی بهاری و خوشبو - جداگانه - اشتباه معروف
10 - جاودانه - یار مشهدی - آخرین بازمانده نازی ها

11 - قورباغه - شهرت طلب - قایق
12 - چوبه قالی - نفس آدم چاق - رود »آلمان« - تخته کشتی

1۳ - گیاهی خوشبو و همیشه سبز - کَنده کاری روی چوب - به تدریج
14 - وقت چیزی یا کاری - عقیم - رایانامه

15 - جهان - از وزرای ناصرالدین شاه

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
9174ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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 آزادی 3 زندانی 
با اهدای گوشواره دختر حافظ قرآن 



آب ســـالم یکـــی از اساســـی ترین نیازهای 
انســـان و از مهم تریـــن پیش شـــرط های 
حفـــظ ســـامت عمومـــی جامعه اســـت. 
ســـالم  آشـــامیدنی  آب  بـــه  دسترســـی 
و بهداشـــتی، عـــاوه بـــر تأمیـــن نیازهای 
حیاتی بـــدن، نقش مهمی در پیشـــگیری 
و  گوارشـــی  عفونـــی،  بیماری هـــای  ز  ا
بســـیاری از مشـــکات ســـامت دارد. بـــا 
ایـــن تفاســـیر برخـــورداری از آب ســـالم در 
بســـیاری از مناطق جهـــان، به ویژه مناطق 
درگیـــر خشکســـالی، کمبـــود منابـــع آبی 
و زیرســـاخت های فرســـوده، همچنـــان 
یـــک چالـــش جدی محســـوب می شـــود. 
فاضاب هـــای  بـــه  آب  منابـــع  آلودگـــی 
انســـانی و صنعتی، پســـاب های کشاورزی، 
مـــواد شـــیمیایی و آلاینده هـــای میکروبی 

بـــه  گاهـــی ســـامت میلیون هـــا نفـــر را 
مصـــرف  همچنیـــن  می انـــدازد.  خطـــر 
آب آلـــوده زمینـــه ابتـــا بـــه بیماری هایی 
 A مانند اســـهال، وبـــا، حصبـــه و هپاتیت
را فراهـــم می کنـــد. بنابرایـــن، تأمیـــن آب 
ســـالم صرفـــاً یـــک موضـــوع زیرســـاختی 
بخشـــی  بلکـــه  نیســـت،  خدماتـــی  یـــا 
جدایی ناپذیـــر از نظام ســـامت و امنیت 
بهداشـــتی جامعه اســـت. در کنار مســـأله 
کیفیـــت آب، تغییـــرات اقلیمـــی نیـــز بـــه 
یکـــی از مهم تریـــن تهدیدهـــای ســـامت 
عمومـــی در جهـــان تبدیل شـــده اســـت. 
افزایـــش میانگیـــن دمـــای زمیـــن، تغییر 
خشکســـالی های  بارندگـــی،  الگوهـــای 
طولانی مـــدت، ســـیاب های ناگهانـــی و 
افزایش فراوانی و شدت برخی پدیده های 
حـــدی آب وهوایـــی، به طـــور مســـتقیم و 
غیرمســـتقیم بـــر ســـامت انســـان تأثیـــر 
می گذارنـــد. تغییـــرات اقلیمـــی همچنین 
و  روان  ســـامت  غذایـــی،  امنیـــت  بـــر 
کیفیـــت زندگـــی افـــراد تأثیرگذار اســـت. 
کاهـــش منابع آب، افـــت تولید محصولات 
کشـــاورزی و افزایش قیمت مـــواد غذایی، 

بیـــش از همـــه گروه هـــای آســـیب پذیر 
مانند کودکان، ســـالمندان، زنـــان باردار و 
بیماران را تحت تأثیـــر قرار می دهد. با این 
اوصاف، حفاظت از منابع آب و ســـازگاری 
بـــا تغییرات اقلیمـــی به عنـــوان دو اولویت 
اساسی نظام ســـامت در بیست ویکمین 
جلســـه شـــورای عالی ســـامت و امنیـــت 
غذایـــی، مـــورد توجه قـــرار گرفته اســـت. 
تدویـــن و اجـــرای برنامه هـــای ملـــی برای 
پایش کیفیت آب، توســـعه زیرساخت های 
تصفیـــه و توزیـــع آب، مدیریـــت مصـــرف، 
آمادگـــی در برابـــر مخاطـــرات اقلیمـــی و 
آمـــوزش عمومـــی، می توانـــد از بســـیاری 
از پیامدهـــای بهداشـــتی پیشـــگیری کند. 
محســـن فرهـــادی رئیس مرکز ســـامت 
محیـــط و کار وزارت بهداشـــت، بـــا بیـــان 
این مطلـــب از تصویب ســـند راهبردی آب 
آشـــامیدنی و ســـند ملـــی تغییـــر اقلیم در 
شـــورای عالی ســـامت و امنیـــت غذایی 
خبـــر می دهـــد و بـــه »ایـــران« می گویـــد: 
»این اســـناد با هدف تقویت همکاری های 
بین بخشـــی، ارتقـــای کیفیـــت آب شـــرب 
و مدیریـــت پیامدهـــای تغییـــرات اقلیمی 

تدویـــن شـــده اند.« 
فرهـــادی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در زمینـــه 
آب آشـــامیدنی در گذشـــته نیـــز ســـندی 
داشـــته ایم، می گویـــد: »ســـند قبلـــی آب 
آشـــامیدنی با وجـــود دســـتاوردهای قابل 
توجـــه، به پایـــان دوره اعتبار خود رســـیده 
بـــود و به همیـــن دلیل بازنگـــری و تدوین 
ســـند جدید ضرورت داشت. سند پیشین 
توانسته بود زمینه اجرای برنامه ایمنی آب 
را در اســـتان های مختلـــف کشـــور فراهم 
کنـــد و همکاری میـــان وزارت بهداشـــت و 
دســـتگاه های مرتبط، به ویـــژه وزارت نیرو 
و شـــرکت های آب و فاضـــاب را توســـعه 
دهد.«او با تشـــریح اهـــداف برنامه ایمنی 
آب توضیـــح می دهد: »بر اســـاس قانون، 
وزارت بهداشـــت ناظـــر عالـــی کیفیت آب 
آشـــامیدنی کشـــور اســـت، امـــا در برنامه 
ایمنی آب، رویکـــرد صرفاً کنترل مســـتمر 
کیفیت آب در نقطه مصرف نیســـت بلکه 
تـــاش می شـــود از همـــان مبـــدأ تأمیـــن 
آب، منابـــع احتمالـــی آلودگی شناســـایی 
و کنتـــرل شـــوند تـــا آب در تمـــام مراحل 
انتقال و توزیع، ایمنـــی لازم را برای مصرف 

داشته باشـــد.« رئیـــس مرکـــز ســـامت 
محیـــط و کار وزارت بهداشـــت می گویـــد: 
»در ایـــن برنامه، مجموعـــه ای از اقدامات 
و هماهنگی هـــا بـــرای جلوگیـــری از ورود 
آلاینده ها بـــه منابع آبی پیش بینی شـــده 
اســـت از جملـــه کنتـــرل ورود فاضاب به 
منابـــع آب و نظارت بر ســـامانه های تأمین 
و توزیـــع آب. خوشـــبختانه در ســـال های 
گذشـــته همـــکاری خوبـــی میـــان وزارت 
بهداشـــت، وزارت نیرو و شرکت های آب و 
فاضاب در اجرای این برنامه شکل گرفته 
و یکی از اهداف ســـند جدید نیز تقویت و 

اســـتمرار همین همکاری هاســـت.«
 

 تمرکز بر مناطق کم برخوردار 
و دارای تنش آبی

فرهـــادی دربـــاره توجـــه ســـند جدیـــد به 
مناطقی که با مشـــکات دسترســـی به آب 
ســـالم و کافـــی مواجه هســـتند، می گوید: 
»اگرچـــه هدف اصلـــی برنامـــه ایمنی آب، 
ارتقـــای کیفیت آب آشـــامیدنی اســـت اما 
در اجـــرای آن، شـــرایط مناطـــق مختلف 
و مشـــکات مربـــوط بـــه کمیـــت آب نیز 
مـــورد توجـــه قـــرار می گیـــرد.« بـــه گفتـــه 
فرهـــادی، اســـتان هایی مانند سیســـتان 
و بلوچســـتان، خوزســـتان و هرمـــزگان و 
مناطقی که با مشـــکات بیشتری در زمینه 
تأمیـــن آب آشـــامیدنی مواجـــه هســـتند، 
در اولویـــت توجـــه و تمرکـــز برنامه هـــای 
وزارت بهداشـــت قرار دارنـــد. او می گوید: 
»تصویب ســـند جدید این امکان را فراهم 
می کند کـــه وزارت بهداشـــت با پشـــتوانه 
و اختیارات بیشـــتری، ســـایر دستگاه های 
مســـئول را برای اجرای برنامه های مرتبط 

با ســـامت آب همـــراه کند.«
فرهـــادی با اشـــاره بـــه اهمیـــت همکاری 
دســـتگاه های اجرایی در ایـــن زمینه تأکید 
می کند: »یکی از دســـتاوردهای سند قبلی 
ایـــن بود کـــه برنامه ایمنـــی آب دیگر صرفاً 
به عنوان برنامه وزارت بهداشـــت شناخته 
نمی شـــود، بلکه وزارت نیرو و شرکت های 
آب و فاضـــاب نیز آن را بخشـــی از وظایف 
و برنامه هـــای خود می داننـــد. این رویکرد 
به ویـــژه بـــا توجـــه بـــه خشکســـالی های 
متوالـــی و محدودیـــت منابـــع آبی کشـــور 

اهمیت بیشـــتری پیدا کرده اســـت.«
 

 تغییر اقلیم از آلودگی هوا 
تا امنیت غذایی

رئیس مرکز ســـامت محیـــط و کار 
وزارت بهداشـــت با اشـــاره به 

تصویـــب ســـند راهبـــردی 
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رنا
: ای

س
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مانند 

سیستان و 
بلوچستان، 
خوزستان و 
هرمزگان و 

مناطقی که 
با مشکلات 
بیشتری در 

زمینه تأمین 
آب آشامیدنی 

مواجه 
هستند، 

در اولویت 
توجه و تمرکز 

برنامه های 
وزارت 

 بهداشت 
قرار دارند

رئیس انجمن مـــددکاری اجتماعی ایـــران گفت:»لازم 
اســـت مددکاران اجتماعی، روانشناسان و مشاوران در 
مدارس حضور داشـــته باشـــند تا بتوانند به مســـائل و 
مشـــکات دانش آموزان رســـیدگی کننـــد.« به گزارش 
خبرنگار »ایران«، ســـید حســـن موسوی چلک، رئیس 
انجمـــن مددکاری اجتماعـــی ایران، بـــا تأکید بر نقش 
محوری مدارس در پیشـــگیری از آسیب های اجتماعی 
گفت:»مدرســـه، خانواده و کادر آموزشـــی، ســـه ضلع 
اصلی پیشـــگیری از اعتیاد هســـتند و تعامل مســـتمر 
این ســـه گـــروه می تواند زمینـــه شناســـایی زودهنگام 
دانش آمـــوزان در معـــرض خطر و کاهش آســـیب های 

اجتماعـــی را فراهم کند.« 
او بـــا بیـــان اینکه هیچ محیطـــی در شـــرایط کنونی به 

اندازه مدرســـه برای ارتقای ســـامت روانی و اجتماعی 
نـــدارد، توضیـــح  و پیشـــگیری از اعتیـــاد ظرفیـــت 
داد:»دانش آمـــوزان بخش قابل توجهـــی از زمان خود 
را در مدرســـه و در ارتبـــاط بـــا همکاســـی ها، معلمان 
و کادر آموزشـــی ســـپری می کننـــد و همیـــن ارتبـــاط 
مستمر، فرصت ارزشـــمندی برای شناسایی مشکات 
و اجـــرای برنامه هـــای پیشـــگیرانه فراهـــم مـــی آورد.« 
موســـوی چلـــک یکـــی از خلأهـــای جدی مـــدارس را 
فقدان مددکار اجتماعی مستقر دانست و گفت:»لازم 

اســـت مددکاران اجتماعی، روانشناسان و مشاوران در 
مدارس حضور داشـــته باشـــند تا بتوانند به مســـائل و 
مشـــکات دانش آموزان رســـیدگی کنند. ممکن است 
در قالـــب برنامه هایـــی ماننـــد »نمـــاد« از ظرفیت این 
متخصصان اســـتفاده شـــود، اما این موضوع با استقرار 
مســـتمر نیروهـــای متخصـــص در مـــدارس متفـــاوت 
اســـت.«  به گفته موســـوی چلک، آگاهی بخشی نباید 
صرفاً بـــه دانش آموزان محدود شـــود، بلکه خانواده ها 
نیز باید در جریان برنامه های پیشـــگیرانه قرار گیرند. 
والدیـــن، معلمـــان و دانش آمـــوزان بایـــد اطاعـــات 
صحیـــح و هماهنگـــی دربـــاره آســـیب های اجتماعی 
داشته باشـــند تا پیام های متناقض موجب سردرگمی 
فرزندان نشـــود. موســـوی چلک با اشـــاره بـــه ظرفیت 
خطوط مشـــاوره و اطاع رســـانی در حوزه آســـیب های 
اجتماعـــی گفت:»خط ملی اعتیـــاد ۹۶۲۸، خط ملی 
نمـــاد ۱۵۷۰، خط مشـــاوره بهزیســـتی ۱۴۸۰ و اورژانس 
اجتماعـــی ۱۲۳ از جملـــه ظرفیت هایـــی هســـتند که 
دانش آمـــوزان، والدیـــن و معلمـــان می تواننـــد بـــرای 

دریافـــت راهنمایی و کمـــک از آنها اســـتفاده کنند.«

رئیس انجمن مددکاری اجتماعی ایران مطرح کرد

لزوم استقرار مددکاران اجتماعی و مشاوران در مدارس

گزارش

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

 دو سند راهبردی با هدف ارتقای کیفیت آب شرب و تقویت همکاری دستگاه ها 
به تصویب رسید

آب سالم و تغییر اقلیم آب سالم و تغییر اقلیم 
در اولویت برنامه های وزارت بهداشتدر اولویت برنامه های وزارت بهداشت

گزارش

گروه اجتماعی

سواد سلامت؛ حلقه مکمل اجرای اسناد
رئیس مرکز ســـامت محیط و کار وزارت بهداشت با تأکید بر نقش سواد 
ســـامت مردم در تحقق اهداف این اســـناد می گوید: »تقریباً هیچ یک از 
حوزه های فعالیت وزارت بهداشـــت را نمی توان مستقل از سواد سامت 
عمومـــی دانســـت. افزایش آگاهی مردم درباره مســـائل ســـامت، عاوه 
بر تقویـــت خودمراقبتـــی، می توانـــد به اصاح ســـبک زندگـــی و کاهش 
اثرپذیـــری از شـــایعات و اطاعـــات غیرعلمی کمک کند.« او با اشـــاره به 
نقـــش آگاهـــی عمومی در پیشـــگیری از مصـــرف مواد دخانـــی می گوید: 
»زمانـــی که مـــردم از آثار و پیامدهـــای رفتارهای پرخطر آگاهی بیشـــتری 
داشـــته باشـــند، تصمیم های آگاهانه تری درباره ســـامت خود می گیرند 

و ایـــن موضوع به بهبود ســـبک زندگی کمـــک می کند.«
فرهـــادی می گوید: »ایـــن مســـأله در حوزه هـــای مختلفی ماننـــد تغییر 
اقلیم، ســـامت روان، جوانی جمعیـــت، بیماری هـــای غیرواگیر و حتی 
بیماری هـــای واگیر اهمیـــت دارد. رفتارهای مردم نیز بر شـــرایط اقلیمی 
اثرگذار اســـت و از ســـوی دیگر، تغییرات اقلیمی بر زندگی و سامت آنها 
تأثیر می گـــذارد؛ بنابراین افزایـــش آگاهی عمومی می توانـــد در مدیریت 
این چرخه نقش مؤثری داشـــته باشـــد.« او  با تأکید بر ضرورت همراهی 
مـــردم در اجـــرای برنامه هـــای ســـامت می گویـــد: »برنامه هایـــی مانند 
پزشـــکی خانـــواده و نظام ارجـــاع نیز بر ارتبـــاط نزدیک تر مـــردم با نظام 
ســـامت اســـتوار هســـتند. هرچـــه آگاهی و اعتمـــاد عمومی نســـبت به 
اقدامات نظام ســـامت بیشتر شود، زمینه مشارکت مردم در برنامه های 

پیشـــگیرانه و ارتقای ســـامت نیز تقویت خواهد شد.«

برش

معـــاون بهداشـــت وزارت بهداشـــت با 
اعـــام کاهـــش ۴۳ درصـــدی موالیـــد 
کشـــور طی یـــک دهه گذشـــته، از افت 
نـــرخ باروری کل بـــه ۱.۳۴ فرزند به ازای 
هر زن، کاهـــش ۲۳ درصدی ازدواج ها و 
شتاب گرفتن روند سالمندی به عنوان 
ســـه چالش همزمان جمعیتـــی ایران 
خبر داد و تأکید کـــرد: »کاهش ازدواج، 
تأخیر در تشـــکیل خانـــواده و افزایش 
ســـن تولد اولین فرزنـــد از عوامل مهم 
افت باروری در کشور اســـت. این روند 
در کنار کوچک شـــدن گروه های سنی 
مادران بالقوه، آینـــده جمعیتی ایران را 
با چالش های جـــدی مواجه و ضرورت 
بازنگـــری در سیاســـت های جمعیتی و 
طراحی مداخات متناســـب با شرایط 

اســـتان ها را دوچنـــدان می کند.«
ر  د ئیســـی  ر ضـــا  علیر کتـــر  د
بیســـت وچهارمین کنگـــره بین المللی 
انجمـــن علمـــی بـــاروری و نابـــاروری 
ایران بـــا محوریـــت جوانـــی جمعیت، 

با تشـــریح وضعیـــت جمعیتی کشـــور 
اعام کرد: »ایران همزمان با ســـه روند 
کاهش باروری، ریزش پیوسته موالید و 
شتاب فزاینده سالمندی مواجه است؛ 
روندهایی که در صورت تداوم، ساختار 
جمعیتـــی کشـــور را با تغییـــرات جدی 

روبـــه رو خواهـــد کرد.«
او بـــا اشـــاره بـــه کاهـــش مســـتمر نرخ 
بـــاروری کل در کشـــور گفـــت: »ایـــن 
شـــاخص از ۱.۵۴ فرزند بـــه ازای هر زن 
در ســـال ۱۴۰۲ به ۱.۴۴ در ســـال ۱۴۰۳ و 
۱.۳۴ در ســـال ۱۴۰۴ رســـیده است. در 
حال حاضـــر ۲۹ اســـتان از ۳۱ اســـتان 
کشـــور پایین تـــر از ســـطح جانشـــینی 
جمعیت، یعنـــی ۲.۱ فرزند بـــه ازای هر 

زن، قـــرار دارند.«
معـــاون بهداشـــت وزارت بهداشـــت با 
بیـــان اینکه تعـــداد موالید کشـــور طی 
یـــک دهـــه گذشـــته حـــدود ۴۳ درصد 
کاهـــش یافتـــه اســـت، گفـــت: »تعداد 
تولدهـــا از یـــک میلیـــون و ۵۷۰ هزار و 
۲۱۹ مورد در ســـال ۱۳۹۴ به حدود ۸۹۲ 
هزار مورد در ســـال ۱۴۰۴ رسیده است. 
همچنیـــن بررســـی آمـــار شـــش ماهه 
اول ســـال ۱۴۰۵ از ادامه روند کاهشـــی 
موالید نســـبت به مدت مشـــابه ســـال 

قبل حکایـــت دارد.«

تأخیر در تولد فرزند اول
رئیســـی با تأکید بـــر ضـــرورت توجه به 
عوامل ســـاختاری کاهش باروری گفت: 
»مقایســـه نـــرخ بـــاروری کل با بـــاروری 
نکاحـــی نشـــان می دهد مســـأله اصلی 
صرفاً کاهش تمایل زوج های متأهل به 
فرزندآوری نیســـت. نرخ باروری نکاحی 
حدود ۲.۵۴ فرزند اســـت، در حالی که 
نرخ باروری کل به ۱.۳۴ رســـیده است. 
ایـــن فاصلـــه نشـــان می دهـــد کاهش 
ازدواج، تأخیـــر در تشـــکیل خانـــواده و 
تولـــد فرزند اول، نقـــش مهمی در افت 
بـــاروری کشـــور دارد.« او بـــا اشـــاره بـــه 
کاهـــش حـــدود ۲۳ درصـــدی ازدواج ها 
در فاصلـــه ســـال های ۱۳۹۹ تـــا ۱۴۰۴ 
توضیـــح داد: »میانگیـــن ســـن ازدواج 
زنان در کشـــور حدود ۲۴ ســـال و ســـن 
مادر شـــدن در زمان تولـــد اولین فرزند 
حـــدود ۲۷ ســـال اســـت. ایـــن فاصله 
زمانـــی و افزایش ســـن ازدواج، فرصت 
فرزنـــدآوری خانواده هـــا را محدودتـــر 
می کند و احتمال تولـــد فرزندان دوم و 

ســـوم را نیز کاهـــش می دهد.«

 شتاب سالمندی 
و کاهش رشد طبیعی جمعیت

معـــاون بهداشـــت وزارت بهداشـــت با 

اشاره به تغییر ســـاختار سنی جمعیت 
کشور گفت: »ســـهم جمعیت ۶۰ سال 
و بیشـــتر از حـــدود ۹ درصـــد در ســـال 
۱۳۹۵ به حدود ۱۲ درصد در ســـال ۱۴۰۵ 
رســـیده و میانه ســـنی جمعیت کشـــور 
نیز اکنون حدود ۳۵ ســـال اســـت. این 
شـــاخص ها نشـــان می دهـــد جمعیت 
ایران از ســـاختار جوان فاصله گرفته و 
به سمت ســـالمندی حرکت می کند.«
او توضیح داد: »رشـــد طبیعی جمعیت 
از حـــدود ۱.۳ درصـــد در ســـال ۱۳۹۰ به 
حدود نیم درصد در ســـال ۱۴۰۴ کاهش 
یافته اســـت. از ســـوی دیگـــر، کوچک 
شـــدن گروه های ســـنی متولدشده در 
ســـال های گذشـــته به معنـــای کاهش 
تعداد مـــادران بالقوه در دهه های آینده 
اســـت. بنابراین حتی ثابت ماندن نرخ 
بـــاروری نیز به تنهایی بـــرای توقف روند 

کاهـــش موالید کافـــی نخواهد بود.«
رئیســـی بـــا اشـــاره بـــه افزایـــش ســـن 
جمعیـــت و پیامدهـــای آن بـــرای نظام 
ســـامت گفـــت: »بـــا افزایـــش ســـهم 
ســـالمندان، نیاز به خدمات ســـامت 
ســـالمندی، مراقبت های طولانی مدت 
تغییـــر  بـــا  برنامه ریـــزی متناســـب  و 
ســـاختار ســـنی جمعیت نیـــز افزایش 

خواهـــد یافت.«

رئیسی در کنگره بین المللی باروری و ناباروری از سه چالش بزرگ جمعیتی می گوید 

کاهش باروری، افت موالید و شتاب سالمندی
گزارش

گروه اجتماعی

تغییـــر اقلیـــم در شـــورای عالی ســـامت 
می گویـــد: »تغییـــرات اقلیمـــی در ســـطح 
جهـــان پیامدهای گســـترده ای بـــه همراه 
داشـــته و کشـــور مـــا نیـــز از آثـــار منفی آن 
در امـــان نیســـت. مدیریت ایـــن پیامدها 
همـــه  همـــکاری  و  مشـــارکت  نیازمنـــد 
دســـتگاه های اجرایـــی اســـت.« او با بیان 
اینکـــه ســـازمان حفاظت محیط زیســـت 
متولـــی اصلـــی موضـــوع تغییـــر اقلیم در 
کشـــور اســـت، می گویـــد: »ســـند جدیـــد 
بـــا هـــدف تکمیـــل اقدامـــات و تقویـــت 
همکاری های بین بخشـــی تدوین شـــده و 
تاش دارد موضوعاتـــی را که نیازمند توجه 
و هماهنگی بیشـــتر دستگاه ها هستند، در 
قالب یک چارچوب مشـــترک دنبال کند.«
فرهـــادی بـــا اشـــاره بـــه ارتبـــاط تغییرات 
اقلیمی با حوزه ســـامت می گوید: »تغییر 
اقلیم فقـــط یک موضوع زیســـت محیطی 
نیســـت، بلکه ابعاد مختلفی از جمله آب، 
هوا، تغذیه و امنیت غذایـــی را تحت تأثیر 
قـــرار می دهـــد. بـــرای مثال، خشکســـالی 
می تواند بـــه کاهش منابع آب، آســـیب به 
زمین هـــای کشـــاورزی و در نهایت کمبود 
مـــواد غذایـــی و تهدیـــد امنیـــت غذایـــی 
منجر شـــود. بنابراین در این ســـند تاش 
شـــده اســـت ابعـــاد مختلف ایـــن پدیده و 
وظایف دســـتگاه های مرتبط مـــورد توجه 

قرار گیـــرد.« فرهـــادی توضیـــح می دهد: 
»پیـــش از این نیز آیین نامه هـــا و مصوبات 
مختلفی در حـــوزه تغییر اقلیـــم در هیأت 
وزیـــران بـــه تصویـــب رســـیده کـــه در آنها 
وظایـــف دســـتگاه ها و حتی منابـــع مالی 
مـــورد نیاز پیش بینی شـــده اســـت. ســـند 
مصوب شـــورای عالـــی ســـامت و امنیت 
غذایی در کنـــار این مصوبات قرار می گیرد 
و بـــه تقویت هماهنگـــی و هم افزایی میان 

دســـتگاه ها کمـــک می کند.«
 

ضرورت عبور از اقدامات جزیره ای
فرهادی در پاســـخ بـــه این پرســـش که با 
وجود قوانین و اســـناد بالادســـتی متعدد، 
تصویب اســـناد جدید چه ضرورتـــی دارد، 
می گویـــد: »مهم ترین کارکرد این اســـناد، 
اجرایـــی  دســـتگاه های  آوردن  گردهـــم 
و ایجـــاد هماهنگـــی میـــان بخش هـــای 
مختلـــف اســـت تا هـــر دســـتگاه بتواند در 
چارچوب مســـئولیت خـــود، اقدامات لازم 
را با ســـایر دســـتگاه ها هماهنـــگ کند.« او 
می گوید: »ریاســـت شـــورای عالی سامت 
و امنیت غذایی برعهـــده رئیس جمهوری 
اســـت و اباغ مصوبات این شـــورا از سوی 
رئیس جمهـــوری می توانـــد بـــه تســـهیل 
اجـــرای تصمیمـــات و افزایـــش همراهـــی 

دســـتگاه های اجرایـــی کمـــک کند.«
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

شهر‌چگونه‌زمان‌را‌می‌بلعد؟
گروه فرهنگی /  همزمان با آغاز رویدادهای هنری فصل، گالری آرتیبیشن میزبان 
نمایشـــگاه گروهی مجسمه و هنرهای میان رشـــته ای با عنوان »یوکرونیا؛ چگونه 
شهر، زمان را می بلعد؟« می شود. این نمایشگاه به کیوریتوری)نمایشگاه گردانی( 
رافـــی داوتیان، از جمعه ۲۲ آبـــان تا ۶ آذرماه، پذیـــرای علاقه مندان به هنر معاصر 

خواهد بود.
این رویداد که به  عنوان نمایشگاه سالانه دانشجویان و هنرمندان جوان در حوزه 
مجسمه ســـازی و هنرهای میان رشـــته ای برگزار می شـــود، در دو بخش موازی به 
بررســـی رابطه شـــهر و شـــهروندان از منظر زمان و مکان می پـــردازد؛ رابطه ای که 
پرسش هایی درباره شکل گیری زندگی شـــهری و فرسایش زمان انسانی در بستر 

معماری و مناســـبات زندگی مدرن مطرح می کند.
در این نمایشگاه، مجموعه ای از مجسمه ها، چیدمان ها، ویدیوآرت ها، عکس ها 
و آثار متنی با اســـتفاده از رســـانه های متنوع هنـــر معاصر ارائه شـــده اند. این آثار 
در ســـالن های اصلـــی، فضای زیرزمیـــن و حیـــاط گالری آرتیبیشـــن به نمایش 
درآمده انـــد و تجربـــه ای چندوجهـــی از مواجهـــه با مفهوم شـــهر و زمـــان را برای 

مخاطبـــان فراهم می کنند.
بازدیـــد از این نمایشـــگاه بـــه علاقه مندان هنـــر معاصر، پژوهشـــگران مطالعات 
شـــهری و دوســـتداران تجربه های نو در مجسمه ســـازی و هنرهای میان رشته ای 

پیشـــنهاد می شود.
علاقه منـــدان می توانند بـــرای بازدید به نشـــانی خیابـــان ولیعصر، بالاتـــر از پل 
پارک وی، جنب بانک تجارت، پلاک ۲7۹8، ساختمان آرت هال، گالری آرتیبیشن 
مراجعه کنند. ساعت بازدید از شنبه تا پنجشـــنبه 1۴ تا ۲۰ و روزهای جمعه 1۶ تا ۲۰ 

اســـت.  اگر می خواهید حس بلعیده شدن زمان در شـــهرهای مدرن را از نزدیک 
لمس کنید، کافی اســـت در ســـالن های اصلـــی، زیرزمین و فضای بـــاز )حیاط( 
گالری آرتیبیشـــن قدم بزنید و تصاویر ملموس و روزمره ای را که در زندگی شهری 
تجربه می کنید، این بار در قالب مجســـمه، عکس، ویدیو و چیدمان های هنری 
تماشـــا کنید. این نمایشـــگاه تجربه ای تازه و هیجان انگیز اســـت کـــه می تواند تا 
ســـاعت ها در ذهن شـــما باقـــی بماند. حتی اگـــر از علاقه منـــدان تخصصی هنر 
نباشـــید، بازدیـــد از آن فرصتـــی منحصربه فرد برای تماشـــای دنیـــای پیرامون از 
زاویـــه ای متفاوت و نگاهی تازه بـــه تجربه های روزمره زندگی شـــهری خواهد بود.

»پرواز ۶۵۵« »مسعود ده نمکی«
به مرحله تدوین رسید

»همایون شجریان«
»کیشوند افتخاری« شد

 جایزه افتخاری سزار ۲۰۲7 
به »نیکول کیدمن« می رسد

فیلـــم »پـــرواز 655« بـــه کارگردانـــی مســـعود 
ده نمکـــی و تدوین الهـــام عبـــاس زاده، پس 
از وقفـــه ای دوســـاله بـــه دلیـــل فراهم نبودن 
شـــرایط تولید، ســـرانجام به مرحلـــه تدوین 
رسید. این اثر با بهره گیری از هوش مصنوعی 
ساخته شـــده و به حادثه سرنگونی هواپیمای 
مســـافربری ایران ایر توســـط ناو آمریکایی در 
12 تیر 1367 و جان باختن 290 سرنشـــین آن 

می پـــردازد. / ایرنا

آکادمی فیلم فرانســـه، نیکول کیدمن، بازیگر 
فیلم هایی چون »مولن روژ«، »چشمان کاملاً 
بســـته« و »جـــادوی عملـــی« را بـــرای دریافت 
جایـــزه افتخـــاری ســـزار 2027 انتخـــاب کرد. 
این جایزه بـــه پاس یک عمـــر فعالیت هنری 
و انتخاب هـــای جســـورانه ســـینمایی بـــه او 
اهدا می شـــود. از کیدمـــن در مراســـم جوایز 
ســـزار، فوریه 2027 در پاریس، تجلیل خواهد 

مهر  / شد. 

همایـــون شـــجریان بـــه همـــراه گـــروه 
موســـیقی ســـیاوش و در قالب تـــور »هر 
جـــا که تویـــی«، بـــه مناســـبت روز کیش 
در ایـــن جزیـــره روی صحنـــه رفـــت و بـــا 
اســـتقبال گســـترده مخاطبـــان روبـــه رو 
شـــد. در پایـــان ایـــن کنســـرت، محمـــد 
کبیـــری، مدیرعامل ســـازمان منطقه آزاد 
کیـــش، کارت افتخـــاری کیشـــوندی را به 

ایـــن خواننـــده اهـــدا کـــرد. / ایران

نقل قول

»جشـــنواره های فجر در سالروز پیروزی انقلاب اسلامی برگزار می شوند و کشور در شرایطی 
قرار دارد که خانواده های بســـیاری از ایرانیان در یک سال گذشته تحت  تأثیر 
پیامدهای جنگ تحمیلی بوده اند. ســـینما نیز بخشـــی از جامعه اســـت و 
طبیعتـــاً از تحولات اجتماعی و فضای رســـانه ای تأثیـــر می پذیرد. در چنین 
شـــرایطی، ســـینما می تواند در بازتاب تجربه های جامعه، تقویت همدلی و 
حفظ امید اجتماعی نقش آفرین باشـــد. امیدواریم با همراهی اهالی 
فکر، فرهنگ و هنر و مخاطبان جشـــنواره، رویدادی در شأن ملت 

ایران برگزار کنیم. «
علیرضا تابش
 دبیر چهل وپنجمین جشنواره ملی فیلم فجر

سینما می تواند در تقویت همدلی 
و حفظ امید اجتماعی نقش آفرین باشد

نگاهی به تازه ترین تجربه موسیقایی در همراهی کمانچه و سنتور

کمانچه‌اردشیر‌کامکار‌در‌مسیر‌‌»راه‌بی‌پایان«

گفت وگوی »ایران« با دبیر جشنواره هنرهای تجسمی جوانان

آفرینش‌آزاد؛‌افق‌روشن‌هنر‌جوان
به بهانه نمایش آثار کمتر دیده  شده تاریخ سینمای ایران در موزه سینما

ضرورت‌احیای‌فیلمخانه‌ملی

گـــروه فرهنگی -  نـــدا ســـیجانی/کمانچه تا پیش 
از دوران صفویـــه جایـــگاه چندان برجســـته ای در 
موســـیقی ایران نداشـــت، امـــا به تدریـــج به یکی 
از ســـازهای مهـــم موســـیقی ایرانی تبدیل شـــد؛  
ســـازی که امـــروزه پس از تـــار، جایگاه ویـــژه ای در 
موسیقی دستگاهی و مقامی دارد. بی تردید، یکی 
از مهم تریـــن مقاطع تحـــول و احیـــای کمانچه را 
بایـــد در دوران فعالیت اســـتاد علی اصغـــر بهاری 
جســـت وجو کرد. او بـــا تشـــویق روح الله خالقی، 
بـــار دیگر صـــدای این ســـاز را در قالب موســـیقی 

دســـتگاهی به گوش مخاطبان رســـاند و نقشـــی 
تعیین کننـــده در تثبیـــت جایـــگاه آن ایفا کرد.

پس از بهاری، نوازندگانی همچون داوود گنجه ای، 
محمـــد مقدســـی، علی اکبـــر شـــکارچی، مهدی 
آذرســـینا، درویش رضا منظمی، هـــادی منتظری، 
ســـعید فرج پـــوری، اردشـــیر کامـــکار و کیهـــان 
کلهر در گســـترش و اعتـــلای هنـــر کمانچه نوازی 
نقش آفریـــن شـــدند و زمینـــه حضور نســـل های 

تـــازه ای از نوازنـــدگان را فراهـــم کردند.
اردشـــیر کامکار از جملـــه هنرمندانی اســـت که از 
نوجوانی به نوازندگی کمانچـــه روی آورد و در ادامه 
فعالیـــت هنری خود کوشـــید ظرفیت های صوتی 
و اجرایی این ساز را گســـترش دهد. او پیش تر در 
گفت وگویی با »ایـــران« درباره رویکرد متفاوتش به 
نوازندگـــی کمانچه گفته بود: »آن دوران همیشـــه 
دوســـت داشـــتم یک حالت تهاجمی در این ساز 
ایجاد کنـــم و به گونـــه ای دیگـــر کمانچه بنـــوازم. 
هدف من بهره وری بیشـــتر از امکانات صوتی ساز 
کمانچه بود. زمانی که اولیـــن کارهایم را در کانون 
چاووش شـــروع کـــردم، هفته ای یک بـــار اعضای 
گروه چاووش بـــه  صورت تکنوازی کنســـرت اجرا 

می کردنـــد. من هم در بخش تکنـــوازی، قطعه ای 
از اســـتاد صبا را می نواختم که بســـیار مورد علاقه 

اعضای کانون قـــرار گرفت.«
کمانچه در ســـال های اخیر، به همت هنرمندانی 
چـــون اردشـــیر کامـــکار، حضـــوری گســـترده تر در 
عرصـــه موســـیقی پیدا کـــرده و عـــلاوه بـــر اجرای 
ملودی های ســـنتی، در برخی آثار بـــا رویکردهای 
موســـیقایی متفاوت، از جمله موســـیقی پاپ نیز 
به کار گرفته شـــده اســـت. این روند، ظرفیت های 
بیانـــی و قابلیت هـــای اجرایی این ســـاز را بیش از 

پیش نمایان کرده اســـت.
در ادامه همین مســـیر، اردشـــیر کامـــکار به تازگی 
آلبوم بی کلام »راه بی پایان« را منتشر کرده است؛ 
اثـــری با محوریـــت کمانچه و ســـنتور کـــه تنظیم 
و نوازندگی ســـنتور آن را ســـعید قربانـــی برعهده 
داشـــته اســـت. این مجموعه شـــامل 10 قطعه در 
سبک کلاسیک ایرانی است که در قالب تکنوازی، 
دونوازی و اجراهای گروهـــی، ظرفیت های صوتی 

و اجرایـــی این دو ســـاز را به نمایـــش می گذارد.
قطعات این آلبوم عبارتند از: »لهر« با آهنگسازی و 
تنظیم سعید قربانی، »دونوازی سنتور و کمانچه«، 

»راه بی پایـــان« بـــا آهنگســـازی اردشـــیر کامکار و 
تنظیم سعید قربانی، »تکنوازی کمانچه«، »ضربی 
نوا« با آهنگســـازی اردشـــیر کامکار و تنظیم سعید 
قربانی، »نهفت و شـــور« با تنظیم ســـعید قربانی، 
»خراسانی« با آهنگســـازی اردشیر کامکار و تنظیم 
ســـعید قربانـــی، »تکنـــوازی ســـنتور«، »زردکوه« و 
»رقـــص آتـــش« با آهنگســـازی اردشـــیر کامـــکار و 

تنظیم ســـعید قربانی.
در تولید ایـــن آلبـــوم، کامبیز گنجـــه ای )تنبک(، 
همایـــون نصیری )پرکاشـــن(، حســـین رضایی نیا 
)دف( و مصبـــاح قمصـــری )اجـــرا، تنظیم و ضبط 

بم کمـــان( نیـــز همکاری داشـــته اند.
اردشـــیر کامکار در طول ســـال های فعالیت هنری 
خـــود، عـــلاوه بـــر انتشـــار آثـــار متعـــدد در زمینه 
تکنـــوازی و دونوازی کمانچـــه، در تولید آلبوم های 
مختلفی نیز مشـــارکت داشته است. از جمله این 
آثار می توان به »ناشـــکیبا« بـــا خوانندگی همایون 
شـــجریان و »زندان شـــب یلدا« با همکاری وحید 
تاج، اردشـــیر کامکار و سلمان ســـالک اشاره کرد؛ 
آلبومی که آهنگسازی آن را سلمان سالک برعهده 

داشته است.

گروه فرهنگی - نرگس عاشوری / در هر خانواده بزرگی، کسی هست 
که وقتـــی اتفاقی می افتـــد، اولین تمـــاس را با او می گیرنـــد؛ نه برای 
دلداری، بلکه برای حل مشـــکل. هری د ســـوزا در ســـریال »سرزمین 
اوبـــاش« )MobLand( همیـــن آدم اســـت؛ با این تفـــاوت که عضو 
خانواده نیســـت. نه فرزنـــد هریگان هاســـت و نه خویشاوندشـــان. 
او از نوجوانی با پســـر خانواده آشـــنا شـــده و سال هاســـت نقش مرد 
حل وفصـــل مشـــکلات هریگان هـــا را بـــر عهـــده دارد. حالا که پســـر 
خانواده استیونســـون کشـــته شـــده و دو خانواده خلافکار لندنی در 
برابـــر یکدیگر قـــرار گرفته اند، هری بایـــد جنگ را مهار کنـــد و پرده از 
خیانت ها بردارد. اما بهای این وفـــاداری را خانواده خودش می پردازد. 
جان )جوآن فراگات(، همســـر هری، سال هاســـت شـــاهد اســـت که 
تمـــام دغدغه شـــوهرش، شـــب و روز، خانواده دیگری اســـت. رابطه 
آنها در فصل دوم تا مرز فروپاشـــی پیش رفته است. دخترشان، جینا 
)تدی آلن(، نیز نوجوانی اســـت که به تدریج به پدرش شـــباهت پیدا 
می کنـــد؛ پدری که غیبتـــش را در تمام این ســـال ها احســـاس کرده 
اســـت. جان و جینا هر دو می دانند هریگان ها بخش بزرگی از زندگی 
هـــری را به خود اختصـــاص داده انـــد و هیچ کدام دل خوشـــی از این 
خانواده ندارند. در فصل دوم، دشمن تازه ای هم وارد میدان می شود: 
فرانکی کوپر )جانی فلین(، شـــخصیتی عجیب و غیرقابل پیش بینی 

کـــه کارآگاه کولین تترِســـال از او برای ضربه زدن بـــه هری و هریگان ها 
اســـتفاده می کنـــد. حمله هـــای فرانکـــی تنهـــا هریگان هـــا را هدف 
نمی گیرد و اطرافیان هری نیز از گزند او در امان نیســـتند. تقابل هری 
و فرانکـــی بیش از آنکه رویارویی دو گانگســـتر باشـــد، مواجهه مردی 
اســـت که همیشـــه یک قدم از دیگران جلوتر بوده، امـــا حالا خطر را 
درســـت در نزدیکی خانه خود احســـاس می کند. تام هاردی در نقش 
هـــری، با کم گویی و بازی کنترل شـــده اش، یکـــی از نقاط قوت اصلی 
ســـریال اســـت. پیرس برازنان و هلن میرن نیز در نقـــش کنراد و مِیو 
هریگان حضوری قدرتمنـــد دارند. فصل اول ســـریال در راتن تومیتوز 
امتیـــاز 77 درصـــد و در متاکریتیک امتیاز 60 را کســـب کرده اســـت. 
ایـــن امتیازها برای فصـــل دوم به ترتیب به 90 و 73 درصد رســـیده اند. 
فصل دوم در 10 قســـمت ســـاخته شده است. قســـمت نهم جمعه، 
13 نوامبر، منتشـــر شد و تنها یک قســـمت تا پایان فصل باقی مانده 
است. ســـاخت فصل سوم نیز تأیید شـــده، اما هنوز تاریخ پخش آن 
اعلام نشـــده اســـت. اگر به دنبال داستانی کاملاً تازه نیســـتید، اما از 
درام های گانگســـتری و بازی های قدرتمند لذت می برید، »ســـرزمین 
اوباش« می تواند انتخاب جذابی باشـــد؛ ســـریالی کـــه در کنار روایت 
جنگ قدرت و خیانت، این پرســـش را هـــم مطرح می کند: مردی که 

همه بـــه او تکیه می کنند، خودش به چه کســـی تکیـــه دارد؟ گروه فرهنگی  - ســـعیده احسانی راد /   جشنواره 
ملی هنرهای تجســـمی جوانان، از باسابقه ترین 
رویدادهای هنری کشور، فرصتی برای شناسایی 
اســـتعدادهای جـــوان و پیونـــد آنان بـــا جامعه 
حرفـــه ای هنـــر اســـت. سی وســـومین دوره این 
جشـــنواره با شـــعار »آب را گل نکنیـــم«، از 23 تا 
27 آبان ماه 1405 به میزبانی اســـتان کرمانشـــاه 
برگزار می شـــود. بـــا این حال، سیاســـت گذاری 
موضوعی، تداوم حمایت از اســـتعدادها، توسعه 
تعامـــلات بین المللـــی و ارتبـــاط بـــا بنیادهـــای 
حمایتـــی همچنـــان از چالش های ایـــن رویداد 
اســـت. رضوان صادق زاده، دبیر و عضو شـــورای 
سیاســـت گذاری جشـــنواره، در این گفت وگو به 

تشـــریح این مســـائل پرداخته است.

 الزام موضوعی »آب« 
و محدودیت های خلاقیت هنری

یکـــی از محورهای مـــورد مناقشـــه در دوره های 
اخیر جشـــنواره، طرح موضوعات مشخص 

در فراخوان هـــا، از جملـــه موضوع »آب« 
اســـت. صـــادق زاده با موضوعی شـــدن 
جشـــنواره موافق نیست؛ چراکه معتقد 

اســـت تحمیل موضـــوع می تواند 
دامنـــه انتخـــاب هنرمنـــد را 

محـــدود و بـــه خلاقیت او 
آســـیب وارد کند.

ایـــن  منشـــأ  دربـــاره  او   
رویکـــرد می گویـــد: »طرح 
ز  ا ناشـــی  آب  موضـــوع 

تفاهمنامـــه میان وزارت 

فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی و وزارت نیـــرو بوده 
اســـت؛ با وجـــود ایـــن، از نظر سیاســـت گذاری 
تـــلاش شـــده ایـــن قیـــد به عنـــوان یـــک الزام 
مطلـــق اعمـــال نشـــود تـــا فضـــای آزاد آفرینش 
هنـــری محفوظ بمانـــد. براین اســـاس، رویکرد 
موضوعی بیشـــتر در رشـــته هایی نظیر کاریکاتور 
و طراحـــی گرافیک، کـــه ذاتاً ماهیتـــی کاربردی 
یا انتقـــادی دارنـــد، نمود می یابد و قرار نیســـت 
ماهیـــت کارگاهی ســـایر گرایش هـــا تحت تأثیر 

ســـفارش محوری قـــرار گیـــرد.«

 عنوان »نخبه« 
و خلأهای حمایتی پس از جشنواره

از دیگـــر مباحـــث بنیادیـــن جشـــنواره، عنوان 
»نخبه« اســـت که از ســـوی بنیاد ملـــی نخبگان 
به برگزیـــدگان اختصاص می یابد. صـــادق زاده 
معتقد اســـت، بـــا وجـــود حمایت هـــای مالی و 
تســـهیلاتی بنیاد در برخـــی دوره هـــا، همچنان 
ســـازوکار مســـتمری برای پیگیری و هدایت 
اســـتعدادها پس از پایان جشـــنواره وجود 

ندارد.
 او می گویـــد: »اگرچـــه در دوره هایی بنیاد 
ملی نخبـــگان بـــا حمایـــت از هنرمندان، 
تسهیلات یا کمک های مالی مشخصی 
در اختیارشـــان می گذاشـــت، امـــا 
ی  ســـاختار ضعـــف  یـــن  مهم تر
همچنان فقدان ســـازوکار مداوم 
بـــرای پیگیـــری، رصـــد و 
هدایـــت اســـتعدادها 
پـــس از بازگشـــت بـــه 

اســـتان های خود اســـت. هنرمند جوان پس از 
پایان شور و هیجان چندروزه کارگاه ها و بازگشت 
بـــه زیســـت بوم خـــود، اغلب بـــا خـــأ ارتباطی 

روبـــه رو می شـــود.«

 فرصت برابر هنری؛ 
فراتر از جغرافیای زادگاه

حضور هنرمندان مناطق کمتر برخوردار از نقاط 
قوت جشنواره هنرهای تجســـمی جوانان است. 
با این حـــال، از نگاه صـــادق زاده، ارزیابی آثار باید 
صرفـــاً بـــر معیارهای حرفـــه ای و کیفیـــت هنری 
اســـتوار باشـــد و محل تولد یا زندگـــی هنرمندان 

نقشـــی در داوری نداشته باشد.
او می گویـــد : »زادگاه یا محل زندگی به خودی خود 
مزیتی بـــرای امتیازدهی نیســـت و داوری ها صرفاً 
بر پایه کیفیـــت بصری، اصالت و قـــدرت اجرایی 
اثـــر صـــورت می گیـــرد. جشـــنواره فرصتـــی برابر 
فراهـــم می کند، اما نجات هنر جـــوان در مناطق 
کمترتوسعه یافته در گرو تأسیس زیرساخت ها و 

تداوم ارتباطات آموزشـــی است.«

 استقلال در آفرینش هنری
دبیر جشـــنواره، ماهیت این رویداد را یک »کارگاه 
زنده و ســـیال« می داند، نه کلاســـی آموزشـــی با 
ســـاختاری فرمایشـــی. اســـتادان کارگاه ها اجازه 
مداخلـــه مســـتقیم در بوم یـــا اثر هنرمنـــدان را 
ندارنـــد و نقـــش آنهـــا بـــه مشـــاوره، راهنمایی و 
تســـهیلگری محـــدود می شـــود. ایـــن شـــیوه از 
تحمیـــل نگاه اســـتاد جلوگیـــری کـــرده و زمینه 
شـــکل گیری زبان شـــخصی هنرمندان جوان را 

فراهـــم می کند.

 چشم انداز بین المللی سازی
صادق زاده معتقد اســـت ساختار و ظرفیت های 
جشنواره امکان میزبانی از هنرمندان منطقه ای 
و بین المللـــی را دارد؛ اما تحقق این چشـــم انداز 
بـــه مناســـبات دیپلماتیـــک، ثبات منطقـــه ای و 
شرایط سیاسی وابسته اســـت. از نگاه او، بدون 
بسترهای ارتباطی بین المللی و تضمین تبادلات 
فرهنگی، بین المللی شـــدن جشـــنواره صرفاً با 

تغییر عنوان محقق نخواهد شـــد.

رضا صائمـــی / مجموعـــه ای از آثـــار کمتر 
دیـــده  شـــده و ارزشـــمند تاریخ ســـینمای 
ایران، طـــی روزهای 25 تـــا 27 آبان ماه در 
ســـالن فردوس موزه ســـینما بـــه نمایش 
درمی آینـــد. ایـــن برنامه ســـه روزه با حضور 
فیلمســـازان، پژوهشـــگران و منتقـــدان، 
فرصتی بـــرای تماشـــای دوباره بخشـــی از 
میراث تصویـــری ایران و گفت وگـــو درباره 
تجربه هـــای هنـــری نســـل های مختلـــف 
اســـفندیار  از  آثـــاری  می کنـــد.  فراهـــم 
ابراهیـــم  تجارتچـــی،  جعفـــر  احمدیـــه، 
گلســـتان، منوچهر طیاب، خسرو سینایی 
و دیگر پیشـــگامان ســـینما در ایـــن برنامه 
روی پـــرده می رونـــد؛ آثـــاری کـــه پیش تـــر 
در جشـــنواره فیلـــم کوتـــاه تهـــران نیـــز 
نمایـــش داده شـــده اند. اهمیـــت چنین 
رویـــدادی را نبایـــد صرفـــاً در نمایش چند 
فیلـــم قدیمـــی یـــا زنـــده کـــردن خاطرات 
مســـأله  کـــرد.  جســـت وجو  ســـینمایی 
مهم تر، بازخوانی تاریخی اســـت که بخش 
قابل توجهـــی از آن در معرض فراموشـــی 
قـــرار دارد.  بخش مهمی از ایـــن تاریخ در 
آثار کوتاه، مســـتند و تجربی فیلمســـازانی 
نهفتـــه اســـت کـــه در شـــکل گیری هویت 
بصری ســـینمای ایران ســـهم داشـــته اند. 

از ایـــن منظـــر، نمایـــش آثـــار پیشـــگامان 
ســـینمای کوتاه و مســـتند، فرصتـــی برای 
در  تجربه گرایـــی  ریشـــه های  شـــناخت 
ســـینمای ایـــران اســـت. ســـینمای کوتاه 
همواره آزمایشگاه خلاقیت بوده و بسیاری 
از ایده هـــا و شـــیوه های بیانـــی، پیـــش از 
ظهور در ســـینمای بلند، در همین عرصه 
آزمـــوده شـــده اند. تماشـــای دوبـــاره ایـــن 
آثـــار می توانـــد نســـبت نســـل امـــروز را با 
گذشـــته ســـینمایی خـــود بازتعریـــف کند 
و نشـــان دهـــد بســـیاری از دغدغه هـــای 
فرمـــی و مضمونی ســـینمای امروز، ریشـــه 
در تجربه هـــای چند دهه پیـــش دارند. در 
کنـــار ارزش چنیـــن برنامه هایـــی، باید به 
ضرورتی بنیادین اشـــاره کرد: احیا، تقویت 
و فعال ســـازی فیلمخانـــه ملی ایـــران. اگر 
قرار اســـت میـــراث ســـینمایی کشـــور به 
نمایش هـــای مناســـبتی محـــدود نماند، 
وجود نهـــادی تخصصـــی برای گـــردآوری، 
حفاظـــت، مرمـــت، طبقه بنـــدی و عرضه 
آثار ضروری اســـت. فیلمخانـــه ملی نباید 
صرفـــاً مخزنی بـــرای نگهـــداری حلقه های 
فیلم و اســـناد باشـــد، بلکه باید به مرکزی 
زنـــده برای پژوهـــش، آمـــوزش، نمایش و 
بازتولیـــد حافظـــه تاریخی ســـینمای ایران 

تبدیـــل شـــود. بســـیاری از آثـــار قدیمـــی، 
به ویـــژه فیلم هـــای کوتـــاه و مســـتند، بـــه 
دلیـــل محدودیـــت نســـخه های موجود، 
شـــرایط نامناســـب نگهـــداری و فقـــدان 
دسترســـی عمومی، در معرض آســـیب یا 
فراموشـــی قـــرار دارند. فیلمی کـــه امکان 
تماشـــایش وجـــود نـــدارد، به تدریـــج از 
حافظـــه جمعـــی نیز خـــارج می شـــود. از 
همین رو، فیلمخانه ملی باید پیوند میان 
گذشـــته و آینـــده ســـینمای ایران باشـــد؛ 
نهادی که علاوه بر صیانت از نســـخه های 
باقی مانـــده، با مرمـــت دیجیتـــال، ایجاد 
آرشـــیوی قابل جســـت وجو، انتشار اسناد 
و فراهم کردن دسترســـی پژوهشـــگران و 
علاقه مندان، میراث ســـینمایی را از انزوا 

ج کند. خـــار

‌‌‌‌‌‌نما‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نتُ‌آخر
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گالری‌گردی

ســـاعت پنج بامـــداد روز جمعـــه، 22 آبـــان 1405، 
پنج مجســـمه بزرگ برنـــزی از گالری آرتیبیشـــن به 

ســـرقت رفت.
حسین محســـنی، مدیر گالری و باشگاه آرتیبیشن، 
در گفت وگـــو بـــا خبرگـــزاری ایرنـــا، بـــا تأییـــد این 
خبر گفـــت: »این پنـــج مجســـمه بزرگ برنـــزی، از 
آثار محمـــد فاســـونکی، هنرمند نقـــاش، از بالکن 
غ از خسارت  گالری باشگاه به ســـرقت رفته اند. فار

مالـــی ناشـــی از ایـــن اتفـــاق، آنچـــه بیـــش از همه 
نگران کننـــده اســـت، وضعیت امنیـــت و حفاظت 
از آثار هنری در کشـــور اســـت. وقتـــی چنین آثاری 
از یـــک فضـــای هنری به ســـرقت می روند، مســـأله 
دیگـــر محدود به یـــک گالری یا مالک آثار نیســـت. 
این اتفاق ضرورت بازنگری در مســـئولیت نهادهای 
مرتبـــط با حفاظت از دارایی هـــای فرهنگی و هنری 

را یـــادآوری می کند.«

بـــه گفته مدیـــر گالـــری آرتیبیشـــن، ارزش این پنج 
اثر بیش از 50 هزار دلار برآورد شـــده است. تاکنون 
پلیـــس در محـــل حادثـــه صورت جلســـه تنظیـــم 
کرده و درخواســـت دریافـــت تصاویـــر دوربین های 
مداربســـته را داده اســـت. بـــا ایـــن حـــال، هنـــوز 
نتیجه مشـــخصی از بررســـی ها اعلام نشده است. 
رســـیدگی به چنیـــن پرونـــده ای، به طـــور طبیعی، 

نیازمنـــد زمان و بررســـی های کارشناســـی اســـت.

 سرقت آثار برنزی میلیاردی از گالری آرتیبیشن

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تجسمی
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»اتوبیوگرافی ســـرخ« را نمی توان به داستانی ســـاده تقلیل داد؛ 

این اثر فراتر از سنت شـــکنی، قالب های مرسوم داستان نویسی 
را دگرگون می کند. آن کارســـن، شـــاعر و نویســـنده کانادایی، با 
بازآفرینی اســـطوره ای یونانـــی در دل زمان حـــال، جهانی خلق 
کرده که در عین آشـــنایی، غریـــب و خیره کننده اســـت.  از این 
رو، »اتوبیوگرافی سرخ« اثری چندلایه و پیچیده است که مترجم 
تلاش کـــرده از پس انتقال آن به زبان فارســـی بربیاید.  قاســـم 
نجاری، افزون بر ترجمه، در زمینه نویسندگی نیز صاحب تجربه 

اســـت و آثاری چـــون »زاهدان؛ جســـتارهایی از یـــک جغرافیای 
نامرئـــی« را در کارنامـــه خـــود دارد.  او عـــلاوه بر انتشـــار آنلاین 
جستارهایی درباره تراژدی یونانی، در ســـال ۲۰۲۵ نیز به عنوان 
برگزیده جایزه جستارنویســـی تام گـــراس )Tom Grass( معرفی 
شـــده اســـت. نجاری در این گفت وگـــو از دشـــواری های ترجمه 
این اثر، مســـیر آشـــنایی اش با آن کارســـن و شش ســـال انتظار 

برای انتشـــار کتاب می گوید.
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کشف آرام نویسنده پیچیده
گفت وگو با قاسم نجاری درباره ترجمه اتوبیوگرافی سرخ  نوشته آن کارسن برنده نوبل ادبیات ۲۰۲۶

در کشمکش با سنت ادبی غرب

آن کارســـن، نویســـنده و شـــاعر برجســـته 
کانادایـــی، در ســـخنرانی خـــود بـــه هنـــگام 
دریافـــت جایـــزه نوبل امســـال بـــه نکته ای 
کلیـــدی اشـــاره کـــرد؛ اینکـــه او در تمـــام 
دوران فعالیـــت ادبی اش همواره با ســـنت 
کلاســـیک های غربی در کشمکش و چالش 
بوده اســـت. شـــاید همین نگاه پرسشگرانه 
و ساختارشـــکنانه، یکی از مهم ترین عوامل 
درخشـــش او و تعلـــق گرفتن جایـــزه نوبل 
بـــه آثارش باشـــد. منتقدان ادبـــی، هرچند 
شمارشـــان انـــدک باشـــد، او را پیـــش از هر 
چیـــز بـــه عنـــوان یـــک مترجـــم کارآزمـــوده 
تاکنـــون چندیـــن  کارســـن  می شناســـند. 
متـــن کلاســـیک یونانـــی را بـــه انگلیســـی 
برگردانده اســـت، امـــا اهمیـــت کار او فراتر 
از فعالیت هـــای ترجمـــه ای متعـــارف قـــرار 
می گیـــرد؛ به گونه ای که در آثـــار تألیفی اش 
نیـــز رگه هـــای عمیقـــی از ترجمـــه جریـــان 
دارد. می تـــوان گفـــت آثـــار او ســـه گانه ای 
و  اقتباســـش  ترجمـــه،  از  منحصربه فـــرد 
بازنویســـی را شـــکل می دهند. این آمیزش 
شـــگفت انگیز و تنش آلـــود میـــان متـــون 
کهـــن و نـــگاه معاصـــر، خمیرمایـــه اصلـــی 

اوســـت. خلاقیت 
 

‌دشواری‌ترجمه‌آثار‌میان‌ژانری
مواجهـــه با آثـــار چندژانری همـــواره یکی از 
دشـــوارترین چالش هـــا در حـــوزه ترجمه و 
بازنویسی ادبی اســـت. کتاب »اتوبیوگرافی 
سرخ«، اثر برجســـته و تأثیرگذار آن کارسن، 
نمونـــه ای اعـــلا از همین آثار چندســـاحتی 
به شـــمار می رود کـــه ســـاختار آن مرزهای 
میـــان نظـــم و نثـــر را درهم می شـــکند. این 
اثر از یک ســـو از روایت های غیرشعری بهره 
می برد و از ســـوی دیگر بخش قابل توجهی 
از آن در قالـــب شـــعر جریـــان دارد؛ در کنار 
این تنوع فرمـــی، ارجاعات پرتکرار و عمیقی 
بـــه اســـطوره های یونـــان باســـتان، به ویژه 
شـــخصیت های گریون و هراکلس، در متن 
بـــه چشـــم می خـــورد. چنیـــن ویژگی هـــای 
چندوجهـــی و پیچیـــده ای اقتضـــا می کـــرد 
کـــه فرآینـــد برگردانـــدن و بازخوانـــی آن به 
دســـت مترجمـــی جامع الاطـــراف ســـپرده 
شـــود؛ کســـی که همزمان بتوانـــد از عهده 
ترجمـــه لطافت های شـــاعرانه و اســـتحکام 
نثر داســـتانی برآیـــد و در عین حال تســـلط 
همه جانبـــه ای بـــر متـــون کلاســـیک یونانی 
داشـــته باشـــد تـــا لایه هـــای پنهـــان اثـــر به 

تمامی آشـــکار شود.
ژنتیـــک  از  کـــه متنـــی سرشـــار  هنگامـــی 
ترجمـــه )ترجمـــه از یـــک زمـــان و زبـــان به 
یـــک زمان و زبـــان دیگـــر( و بینامتنـــی قرار 
اســـت بـــه زبـــان فارســـی برگردانده شـــود، 
همه جانبـــه  مطالعـــه  و  دقیـــق  شـــناخت 
ایـــن ســـیر امـــری اجتناب ناپذیر اســـت. از 
همـــه مهم تـــر، بـــا توجه بـــه پیشـــینه کهن 
و تاریـــخ هزارســـاله شـــعر و ادب فارســـی، 
انتقال چنین ســـاختار نوآورانه ای به بســـتر 
زبـــان مقصد، کار بســـیار دشـــوار و خطیری 
بـــه شـــمار مـــی رود. بازخوانـــی ایـــن اثـــر از 
ســـوی نگارنـــده نیز با همین دغدغه شـــکل 
گرفـــت تـــا بررســـی شـــود آیـــا ظرفیت هـــا، 
گنجایش هـــا و انعطاف پذیری هـــای زبـــان 
فارســـی توانایی میزبانی و پذیـــرش اثری با 
چنین ویژگی های ســـاختاری و محتوایی را 

دارد یـــا خیر.
فرآیند بازخوانی کتاب »اتوبیوگرافی ســـرخ« 
در حقیقـــت پاســـخی بـــود به این پرســـش 
بنیادیـــن که آیا ایـــن متن غریب با ســـاختار 
زبان میزبـــان یعنی فارســـی همخوانی کامل 
دارد؟ در برخـــی از بخش هـــا، متـــن اولیـــه 
نیازمنـــد تطبیق هـــای بیشـــتری بـــود و بـــه 
همین دلیل، ســـاعت های بســـیار متمادی 
با قاســـم نجاری، مترجم اثر، پیرامون نسخه 
فارســـی گفت وگـــو و تبادل نظـــر کردیم. من 
بـــا اعتمـــاد کامـــل و قلبی به تخصـــص آقای 
نجـــاری، مســـئولیت بازخوانی ایـــن ترجمه 
را پذیرفتـــم؛ چـــرا کـــه بـــه تســـلط عمیق او 
بـــر متـــون کلاســـیک و شـــناخت دقیق اش 
از جهـــان فکـــری آن کارســـن آگاهـــی کامل 
داشـــتم. حساسیت من نســـبت به ساختار 
و ســـلامت زبـــان فارســـی امـــری جـــدی و 
انکارناپذیر اســـت و از آنجا که شعر فارسی را 
بـــه دقت دنبال می کنم، همواره کوشـــیده ام 
تناســـب میان متن ترجمه شده و لحن زبان 
فارسی حفظ شـــود. خوشبختانه نتیجه این 
همـــکاری بـــه بهترین شـــکل ممکـــن از آب 
درآمـــد و اثر نهایـــی همان چیزی شـــد که از 

ابتـــدا انتظـــار می رفت.
 

‌ساختارشکنی‌های‌کارسن
آنچـــه بیـــش از هر چیـــز درباره آن کارســـن 
ی  گی هـــا یژ و  ، می کنـــد جـــه  تو جلـــب 
منحصربه فـــرد و ساختارشـــکنی های فکری 
اوســـت که برای مؤلفـــان و مترجمان زبان 
فارســـی دو درس بزرگ و راهگشـــا به همراه 
دارد؛ نخســـت، نـــوع مواجهه او با ســـنت و 
دیگـــری، پرســـش پیرامون نقطـــه آغاز یک 
اثـــر تألیفـــی اســـت. به راســـتی آیـــا می توان 
بـــرای نوشـــتن به یـــک »نقطه صفـــر« قائل 
شـــد و دقیقـــاً معیـــن کـــرد کـــه یـــک متن 
تألیفـــی از چـــه نقطـــه ای کلیـــد می خـــورد؟ 
کارســـن قاطعانـــه بـــر ایـــن بـــاور اســـت که 
هیـــچ متنـــی هرگـــز از نقطـــه صفـــر تولیـــد 

نمی شـــود، بلکـــه هر نوشـــته ای همیشـــه از 
میانه یـــک گفت وگوی ازپیش شروع شـــده 
ســـر برمی آورد. جایگاه خود کارســـن در این 
میان بســـیار تأمل برانگیز است. ریشه های 
تفکر او در ســـنت اندیشـــه غربی، از یونان 
باســـتان و تحولات امپراطوری روم گرفته تا 
دوازده خـــان هراکلـــس و حتـــی پیوندهای 
آن بـــا فرهنـــگ مشـــرق زمین و شـــاهنامه 
فردوســـی )همچـــون روایت هـــای رســـتم و 
سهراب(، نشـــان دهنده اشـــتراکات عمیق 
فرهنگـــی و فکری میـــان جهان باســـتان و 
اســـطوره های هراکلـــس اســـت؛ ارتباطی که 
کارســـن آن را با دقتی کم نظیـــر درک کرده و 

باز آفریده اســـت.
مـــا نیـــز در فرهنگ خـــود از یکـــی از همین 
بهـــره  ســـنت  ی  قلمه هـــا و  نشـــعاب ها  ا
می بریم، امـــا رویکرد ما در ایران نســـبت به 
چنین ســـنتی غالباً بیش از اندازه وفادارانه، 
مریدوار و سرســـپرده است. با ظهور مدرنیته 
در ایران، این سرســـپردگی در برابر الگوهای 
وارداتی از غـــرب ابعاد گســـترده تری به خود 
گرفـــت. ایـــن در حالـــی اســـت که خـــود آن 
کارســـن، بـــه عنـــوان نویســـنده ای غربی که 
سال هاســـت در بطـــن همیـــن ســـنت قلم 
می زنـــد، برخـــوردی بی نهایت آزادانـــه، رها و 
انتقادی با ســـنت دارد. بـــرای مثال، هنگامی 
که صحبـــت از هراکلس و گریـــون در متون 
یونـــان باســـتان بـــه میـــان می آیـــد، این دو 
چهـــره به عنـــوان قاتـــل و مقتول شـــناخته 
می شـــوند؛ اما در بازآفرینی آن کارســـن، این 
دو شـــخصیت با یکدیگر وارد روابط دوستانه 
و عاطفـــی عمیقی می شـــوند. تغییـــر دادن 
چنین عناصـــر تثبیت شـــده ای در اســـلوب 
روایـــت مـــدرن و بازتعریـــف آنهـــا بـــر مبنای 
شـــرایط و وضعیت هـــای نویـــن، شـــاهکاری 
اســـت کـــه تنهـــا از قلم خـــلاق آن کارســـن 
برمی آیـــد. گریـــون کـــه در اسطوره شناســـی 
یونان باســـتان موجودی هیولامانند اســـت، 
در روایـــت کارســـن بـــه عکاســـی لطیـــف و 
نویســـنده ای حســـاس بـــدل می شـــود کـــه 
تـــلاش می کند اتوبیوگرافی خـــود را در قالب 
شعر شکل بخشد. بنابراین، نخستین درس 
بزرگ کارســـن بـــرای اهل قلم این اســـت که 
چگونه می توان به شـــکلی کامـــلاً خلاقانه از 
حصار سنت های خشـــک خارج شد و نشان 

داد کـــه نبایـــد کورکورانه مرید ســـنت بود.
آن کارســـن ســـنت را نـــه شـــی ای منجمد، 
اعمـــاق  در  بسته بندی شـــده  و  متحجـــر 
تاریـــخ، بلکـــه مـــاده خامـــی زنده بـــرای کار 
کـــردن، ایـــده یافتـــن و جســـت وجو کردن 
می دانـــد. کارســـن این حـــق مشـــروع را به 
انســـان مـــدرن می دهـــد تـــا بتواند ســـنت 
را ویرایـــش، بازخوانـــی و بازآفرینـــی کنـــد. 
درس دوم و بســـیار مهم دیگـــر که می توان 
از رویکـــرد او آموخـــت، بـــه مرزهـــای محـــو 
میـــان ژانرهـــا مربوط می شـــود؛ مشـــخص 
نیســـت کـــه کارســـن دقیقـــاً یـــک مترجـــم 
اســـت یا یـــک مؤلف، یـــک جســـتارنویس، 
یک داســـتان نویس یا شـــاعر؟ حقیقت این 
اســـت که او در هیچ کدام از این مقوله های 
نمی گنجـــد؛  کلیشـــه ای  و  ازپیش آمـــاده 
همان گونه کـــه کتاب »اتوبیوگرافی ســـرخ« 
نیـــز از قالب های مرزکشی شـــده ادبی ســـر 

می زند. بـــاز 
او بـــا مفهـــوم ســـاختار و ژانـــر برخـــوردی 
کامـــلاً متفـــاوت و ساختارشـــکنانه دارد. به 
جـــرأت می توان گفـــت آثار او تجســـم عینی 
»تصمیم ناپذیـــری فرمی« اســـت کـــه نمونه 
بـــارز آن را در همیـــن کتـــاب می توان لمس 
کرد. شـــیوه مواجهه آن کارســـن با ساختار، 
ژانر و ســـنت، درســـی اســـت که بایـــد آن را 

. خت مو آ
این نکتـــه را بایـــد تأکیـــد کنم کـــه پیش از 
این، جای خالی آثار فارســـی از آن کارســـن 
در بـــازار کتـــاب ایران به شـــدت احســـاس 
می شـــد و کتـــاب »اتوبیوگرافـــی ســـرخ« که 
اکنـــون ترجمـــه فارســـی اش در دســـترس 
خوانندگان قرار گرفته، نزدیک به ســـه دهه 
پیش در جهان منتشـــر شـــده بود. در عصر 
حاضر کـــه جهان با ســـرعت سرســـام آوری 
به ســـوی ســـیطره هـــوش مصنوعـــی پیش 
مـــی رود، پدیـــده ای کـــه عمدتـــاً متن هایی 
یکدســـت، کلیشـــه ای و فاقد توانایی خلق 
آثار اصیل و نوآورانه تولیـــد می کند، جایگاه 
آن کارســـن بیش از پیـــش اهمیت می یابد. 
نحوه ایســـتادن او در جایگاه یک نویســـنده 
ادبـــی دقیقـــاً در نقطـــه ای اســـت که هوش 
مصنوعـــی هرگـــز قادر بـــه دســـتیابی به آن 
نخواهـــد بـــود. هنگامی که یـــک هنرمند در 
چنیـــن جایگاه رفیعـــی می ایســـتد، طبیعی 
اســـت کـــه دو آمـــوزه حیاتـــی »مقابلـــه بـــا 
ســـاختارهای مســـلط« و »رهایـــی از بنـــد 
ســـنت های فرســـوده« تجلی یابد؛ در حالی 
کـــه هـــوش مصنوعـــی بـــه ذات خـــود فاقد 
چنیـــن جهان بینی و توانایی آموزشـــی برای 

بشـــریت است.
 کارســـن در آثـــار خـــود شـــبکه ای تنیـــده از 
جریان هـــای گریـــز از مرکز و گسســـت های 
معنایـــی خلـــق می کنـــد کـــه راه رهایـــی از 
تســـلط مکانیکـــی هـــوش مصنوعـــی را بـــه 
مـــا می آمـــوزد و بـــا تأکیـــد برعدم تـــرس از 
فرم هـــای جدیـــد و غلبه ســـنت های کهنه، 
افق هـــای تـــازه ای بـــه روی تفکـــر و ادبیات 

می کند. بـــاز 

محسن امام وردی
خ ویراستار فارسی کتاب اتوبیوگرافی سر

خ« به زبان های   »اتوبیوگرافی سر
مختلف دنیا ترجمه شده است، شما آن 

را از چه زبانی به فارسی برگرداندید و چه 
دشواری هایی در مسیر ترجمه داشته اید؟

 متن زبانی که مـــن آن را ترجمه کرده ام، متن اصلی 
و زبان انگلیســـی است. آن کارســـن کانادایی است 
و به انگلیســـی می نویسد. او نویســـنده ای متعارف 
نیست؛ شیوه استفاده اش از زبان و نزدیک شدنش 
به شـــعر، ترجمه را دشـــوار می کند. دشـــواری فقط 
در واژه ها نیســـت؛ باید نسبت شـــکل متن، لحن، 
شـــوخی ها، ارجاع ها و حرکت فکر نویســـنده را هم 

به خوبی درک و هـــم ترجمه کرد.
کارســـن پیش از هر چیز مترجمی کلاسیک شناس 
اســـت کـــه مـــا او را بـــا ترجمه هایـــی کـــه از یونان 
باستان دارد می شناســـیم، او ترجمه های متفاوتی 
از یونـــان باســـتان از جمله تراژدی ها و شـــعرهای 
ســـافو و اوریپیـــد بـــا عنـــوان »درس هـــای اندوه« 
منتشـــر کرده اســـت. در آثار کارســـن حتی ترجمه 
هـــم رنگـــی از شـــاعرانگی و سرخوشـــی دارد؛ این 
آزادی و پیچیدگی بخشـــی از امضای اوست و البته 
کـــه خیلـــی هم بـــه آن نقد شـــده اســـت. اما همه 
این دشـــواری هایی که در متن وجود دارد، موجب 
می شـــود وقتـــی آن را بـــه فارســـی برمی گردانیـــم 
بخشـــی از چیزها ناگزیر از دســـت مـــی رود. گاهی 
بایـــد اجـــازه داد چیزی در ترجمه از دســـت برود تا 
در زبان مقصد امکان ساختن چیزهای تازه فراهم 
شود. باید دید زبان فارســـی چه امکانی دارد و کجا 
لازم اســـت امکان تازه ای برای یک اثر ترجمه شده 
بســـازیم؛ اگر راهی نیســـت، باید دنبالش گشت یا 
جای خالی را پذیرفت. همین جســـت وجو بخشی 
از جذابیت کار است. البته که »اتوبیوگرافی سرخ« 
تقریبـــاً به همه زبان ها ترجمه شـــده امـــا برای من 
ســـؤال بود که چرا تاکنون کسی ســـراغ این کتاب 

نرفته است.
در دوره ادبیـــاتAI، دفـــاع از ادبیات آن کارســـن کار 
بســـیار مهمی اســـت. به همین دلیل است که باید 
به متن اثر مهلت بدهیم. ممکن اســـت بخشـــی از 
کتاب در نگاه نخســـت بی ربط به نظر برسد، اما اگر 
صبر کنید معنایش ته نشـــین می شود و می فهمید 
چرا باید کتاب و روایت هایش به این ســـمت برود. 
در ایـــن کتاب خیلی چیزها سرراســـت نیســـت اما 
نویســـنده می کوشـــد تا در جهان قصه زندگی کند 
و مخاطب را تـــا آخر قصه با خود بکشـــاند. مترجم 
هم بایـــد تلاش کند متن را کشـــف کنـــد، نه اینکه 
هـــر تکـــه را فـــوری توضیـــح دهد تـــا متن بـــه نظم 
برســـد. ایـــن مـــوارد کار ترجمه را ســـخت و در عین 

حال شـــیرین می کند.
 

ترجمه کتاب چه زمانی آغاز شد و چرا انتشار 
آن این قدر طول کشید؟

ترجمـــه را حدود شـــش ســـال پیـــش آغـــاز کردم. 
آن زمـــان از تهران رفته بـــودم و در زاهـــدان زندگی 

می کردم. خـــود ترجمه اولیـــه نزدیک به یک 
ســـال طول کشـــید، اما کار پس از پایان 

نسخه نخســـت تمام نشد. متن بارها 
بازبینی شد. بخش های شـــعری را با 
دوســـتم، مرتضی بختیاری که شاعر و 
مترجم اســـت، مرور کردیم. شـــعرها 

را دوبـــاره می خواندیـــم و شـــکل های 
مختلـــف را می آزمودیـــم تـــا بـــه زبانی 

برســـیم کـــه هـــم بـــا متـــن 
کارســـن نســـبت داشـــته 

باشـــد و هم در فارســـی 
زنـــده بمانـــد. در آن 
ســـال ها معلوم نبود 
کتـــاب به ایـــن زودی 
منتشر شـــود یا اصلاً 

امکان انتشـــارش فراهم باشد. با ناشرهای مختلف 
صحبـــت کـــردم و بارها شـــنیدم که کتـــاب بیش از 
انـــدازه تجربی اســـت، فروش نمـــی رود یا مخاطب 
نـــدارد. ناشـــرانی بودند که ترجیح می دادند ســـراغ 
کتابی بروند کـــه از نظر بازار کم خطرتر باشـــد. این 
رفت وآمدها ادامه داشـــت تا این که حدود دو ســـال 
پیش کتاب به نشـــر بان رسید و با پیگیری دوستان 
آنجا منتشر شد. فاصله میان پایان ترجمه و چاپ، 
دوره ای طولانـــی بود و راســـتش در مقطعـــی تقریباً 
امیدم را از دســـت داده بودم. با ایـــن حال، کتاب از 
ذهنم بیرون نرفته بود. روزی که خبر مطرح شـــدن 
نام کارســـن در جایزه نوبل را شـــنیدم، سر کار بودم 
و دوســـتی تماس گرفت و خبر نوبل آن کارسن را به 
مـــن داد. درحالی که دقیقاً یک شـــب قبل با ناشـــر 
صحبت کـــرده بودم، نســـخه نهایی آماده بـــود و از 
من خواســـته بودند دوبـــاره نگاهی بـــه آن بیندازم. 
همزمانی دو خبر در فاصلـــه ای کوتاه عجیب بود، از 
این رو به کســـانی که تصور می کردند این ترجمه کار 
AI اســـت حق می دادم. برای من مهم تر از هر چیز، 
خوشـــحالی دیدن کتابی بود که ســـال ها دوســـت 
داشـــتم به دست خوانندگان برســـد. من واقعاً این 
کتاب را دوســـت دارم؛ سال هاست دلم می خواهد 
آن را بـــه دیگران بدهم و بگویم بخوانید و کشـــفش 
کنید. در وهله نخست طرفدار کتابم و بعد مترجم 
آن، انتشـــارش برایم اتفاق خوشحال کننده ای بود.

 
اینکه شما در وهله نخست طرفدار کتاب 

هستید باعث شد آن را ترجمه کنید یا از قبل 
پیشنهادی درباره آن دریافت کرده بودید؟ 
یا اینکه شناخت شما نسبت به آن کارسن 

منجر به ترجمه این اثر شد؟
آشنایی من با کارســـن از کار روی تراژدی های یونانی 
شـــروع شد. با دوستم آقای مهاجر پروژه ای داشتیم 
و ترجمه هـــای متـــون یونانـــی را می خواندیم. آنجا 
بـــا کاری از کارســـن روبـــه رو شـــدم کـــه متن هایی از 
آیسخولوس، ســـوفوکلس و اوریپید را کنار هم آورده 
بود. وقتـــی این کتاب را خواندم، با خودم گفتم این 
آدم )آن کارســـن( می تواند نویســـنده مورد علاقه ام 
باشد؛ می خواســـتم بدانم چطور چنین کاری کرده 
است. پس از آن »اتوبیوگرافی سرخ« را شناختم؛ که 
در آن زمان به عنوان شناخته شـــده ترین کتاب آن 
کارسن معروف بود. بعد از اینکه این نویسنده نوبل 
گرفت، اولین کتابی که از ســـوی مجموعه نوبل به 
مخاطبان پیشنهاد شـــد »اتوبیوگرافی سرخ« بود و 
ســـپس کتاب های دیگرش معرفی شدند. بنابراین 
من از راه کارهای کلاســـیک او به این کتاب رسیدم. 
این کتـــاب به دســـت من رســـید و یک نـــام فرعی 
با عنـــوان »یک رمـــان به نظـــم« یا »رمان شـــعری« 
داشـــت. کتـــاب پنـــج ضمیمـــه داشـــت کـــه اصلاً 
مشـــخص نبود دربـــاره چه چیـــزی حـــرف می زند؛ 
تا اینکه داســـتان شـــروع می شـــود و با پسربچه ای 
قرمزرنگ و بالـــدار روبه رو می شـــویم که می خواهد 
جهـــان را ببیند و لمـــس کند. این پروســـه ناگهان 
مـــن را به لحظه باشـــکوهی رســـاند و بـــا خودم 

گفتم، من آن را کشـــف کردم.
 

از نظر شما کدام ویژگی کتاب باعث شد 
آن کارسن جایزه نوبل را بگیرد؟

این کتاب بـــه تنهایی نوبل نگرفته اســـت؛ 
جایـــزه بـــه مجموعه آثـــار کارســـن تعلق 
گرفـــت. بیانیـــه نوبـــل را کلمـــه 
بـــه کلمه بـــه یـــاد نـــدارم، اما 
محـــور توضیح این بـــود که 
او اســـطوره ها و گذشته را به 
زمان حـــال مـــی آورد و این 
کار را با طنز و سرخوشـــی 
ایـــن  انجـــام می دهـــد. 

ویژگـــی را می تـــوان در »اتوبیوگرافـــی ســـرخ« هـــم 
دیـــد، گذشـــته در ایـــن کتاب مـــاده ای زنـــده برای 
ســـاختن روایتی امروزی اســـت، نـــه موضوعی دور 
و دســـت نیافتنی. کارســـن از اســـطوره هراکلس یا 
هرکول و از روایت گریون، هیولایی که در اســـطوره 
جایگاهی چندان برجســـته ندارد، استفاده می کند 
و او را بـــه جهـــان امروز مـــی آورد. گریـــون در کتاب 
پســـربچه ای اســـت که با مادرش زندگـــی می کند و 
بـــرادر بزرگ تـــرش او را اذیت می کنـــد. او به خیلی  
چیزها در ایـــن جهان علاقه دارد، نوشـــتن برایش 
مهم اســـت و حتی شـــعر هم می خوانـــد. بنابراین 
اسطوره صرفاً بازگویی نمی شـــود؛ شخصیت از دل 
گذشـــته بیرون می آیـــد و در زندگی روزمـــره و زمان 
حال، شـــکل تـــازه ای پیـــدا می کند. به نظـــرم این 
همان کاری اســـت که کارســـن در آن مهـــارت دارد: 
گوشـــه هایی از اســـطوره و تاریخ را بیرون می کشد 
و بـــه زمان مـــا مـــی آورد. وقتـــی اســـطوره جابه جا 
می شـــود، نمی توان انتظار داشـــت همـــان چیزی 
بماند که در دوران باســـتان بوده اســـت. این تغییر 
در ترجمه های شـــعری او از ســـافو و آثـــار دیگرش 

هـــم دیده می شـــود.
 

آیا بعد از دریافت جایزه نوبل از سوی آن 
کارسن، کتاب اتوبیوگرافی سرخ از سوی 

مترجمان دیگری هم ترجمه شده است؟
دربـــاره ترجمـــه دیگـــری از »اتوبیوگرافی ســـرخ« 
پیش بینی قطعـــی ندارم. بـــا توجه بـــه پیچیدگی 
کتـــاب، بعیـــد می دانـــم بزودی کســـی ســـراغش 

برود، امـــا ترجمه دیگـــر از این کتـــاب هم جالب 
می شـــود؛ می توانیـــم انتخاب هـــا را کنـــار هـــم 
ببینیم. کتاب در نســـخه فارســـی ۲۰۰ و در نسخه 
انگلیســـی حدود ۱۸۰ صفحه اســـت، امـــا کوتاهی 
ظاهـــری اش گمراه کننـــده اســـت. ترجمـــه آن 
انـــرژی زیـــادی می بـــرد؛ ذات متن چنین اســـت. 
خواندنش هم صبـــر می خواهد. از آن کتاب هایی 
نیست که بنشـــینید و تا ظهر تمامش کنید؛ بهتر 
است کنار دســـت تان باشـــد و کم کم با آن زندگی 
کنید. کارســـن فقط یک قصه تعریف نکرده، بلکه 
جهانی ســـاخته کـــه می شـــود در آن حرکت کرد. 
در جغرافیـــای کتـــاب از کانادا بـــه بوئنوس آیرس 
و ســـپس لیمـــا و پـــرو می رویـــم؛ ایـــن جغرافیا از 
ذهـــن نویســـنده برآمده تـــا خواننده را بـــه ماندن 
در جهان کتاب دعوت کند. پیشـــنهادم این است 
که با کتـــاب آرام رفتـــار کنیـــد و از غریب بودنش 
نترســـید. فرصت بدهید تـــا زیبایی هایش کم کم 

خودی نشـــان دهد.
 

پس شاید بهترین راه، همراه شدن با کتاب 
باشد نه تلاش برای فهمیدن فوری همه چیز؟

دقیقاً. لازم نیســـت از همان صفحه هـــای اول همه 
چیز روشـــن باشـــد. می تـــوان بـــه متن زمـــان داد و 
گذاشـــت بخش هایـــش در ذهـــن کنـــار هـــم قرار 
بگیرنـــد. اگر بـــا حوصله نزدیک شـــوید، پســـربچه 
قرمزرنگ و جهان کارســـن برای تان زنده می شـــوند 
و می بینید تکه های ظاهراً نامرتبط، چگونه در ادامه 

داســـتان به هـــم ربط پیـــدا می کنند.

غزل رضایی ثانی
گروه کتاب

ادبیات انگلیسی

 آن کارســـن، نویســـنده کانادایـــی برنـــده جایزه نوبـــل ادبیات 
امســـال، به جهت مهارتش در آمیختن شـــعر، نثـــر و ترجمه 
توانســـت میان مخاطبـــان ادبیات جا باز کنـــد. بخش بزرگی 
از آثار او به ادبیات، اســـطوره ها و فرهنگ یونان باســـتان پیوند 
خورده اســـت. امـــا مهم ترین اثـــرش، »اتوبیوگرافی ســـرخ« با 
الهام از شـــاعر یونانی استســـی  خوروس اســـت. بنـــا به گفته 
کمیته نوبل، اولین پیشـــنهاد برای مطالعه آثار کارسن همین 
کتاب اســـت. البته کتاب »زیبایی شـــوهر« او نیز برنده جایزه 
تی. اس. الیوت شـــد، او نخســـتین زنی بود که توانســـت این 
جایـــزه را از آن خـــود کند. کتـــاب »اتوبیوگرافی ســـرخ« با قلم 
آن کارســـن و ترجمه قاســـم نجاری از سوی نشـــر بان در پاییز 
۱4۰5 بـــه چاپ رســـیده اســـت. کتاب، عـــلاوه بر یادداشـــت 
مترجم دارای هفت بخش اســـت. مترجـــم در ابتدای کتاب 
درباره کارســـن می گوید، کار او »ساختن« اســـت؛ او سازنده ای 
اســـت کـــه کلمه هـــا را آجر به آجـــر می چینـــد، اما آن قـــدر به 

ظرافت که میان شـــان جایی باشـــد 
تا کلمـــه کار خودش را بکند. کارســـن 
در این کتـــاب تکه هایـــی از یک نامه 
باســـتانی را از یونانـــی ترجمه می کند 
و در پایـــان، رمانـــی در قالب شـــعر به 
دســـت مـــا می دهـــد. امـــا ایـــن تنها 
یک ترجمه ســـاده نیســـت؛ بلکه به 
عقیـــده مترجـــم، باستان شناســـی 
و حفـــاری اســـت. در ادامـــه ایـــن اثر، 
اشـــعاری از استســـی  خوروس، شاعر 
یونانـــی اهـــل متـــاوروس، در وصف 
گریون می خوانیم؛ اشعاری که شاید 
در برگـــردان فارســـی بـــرای مخاطب 
چندان روشـــن نباشـــد، اما رفته رفته 
کتـــاب و روایت هایـــش مفهـــوم این 
شـــعرها را بـــرای مـــا آشـــکار می کند. 
کارسن در ادامه به ماجرای کور شدن 
استســـی خـــوروس به دســـت هلن 
می پـــردازد و تمام زوایای ایـــن کوری و 

بازگشـــت دوباره بینایی اش را بررســـی می کند. سپس خیلی 
مختصر، پرونده استسی خوروس را بی هیچ توضیح اضافه ای 
می بنـــدد و ماجرای کودکـــی گریون را آغاز می کنـــد. خوروس 
دربـــاره گریون می گویـــد: »گریون هیولایی بـــود همه چیزش 
ســـرخ/ پوزه اش بیرون از لفـــاف در صبح ســـرخ/ چه صُلب 
بود منظره سرخی که رمه اش در پس آن می چرخید/ شلیدن 
آنها در باد ســـرخ/ خودش را پنهان کرده زیر نرمه سپید سرخ 
رویای گریون.« نویســـنده اثر از گریون کـــه یک هیولای یونان 
باســـتان است، شخصیت پســـربچه ای را خلق کرده که مانند 
همـــه کودکان به مدرســـه می رود، بـــازی می کند و بـــا مادرش 
رابطه صمیمانه ای دارد. داســـتان از نخستین روز ورود گریون 
به مدرســـه شـــروع می شـــود؛ روزی که مادرش او را به مدرسه 
می بـــرد و برای روزهای بعد، مســـئولیت همراهـــی او را به برادر 
بزرگ ترش می ســـپارد. اما برادر از این مســـئولیت شانه خالی 
می کند و گریـــون را تنها می گذارد. هرچه مادر همراه و همپای 
گریون بود، بـــرادرش در جبهه مقابل 
قـــرار داشـــت؛ گاهی ســـطل میوه ها را 
روی ســـر گریـــون می گذاشـــت، او را از 
گـــردن می گرفـــت و کله پا می کـــرد، یا 
بند لاســـتیکی ضخیمی را در دستش 
آن قدر می کشـــید تا ضربه ای محکم و 
ســـوزناک به گریون بزند. با ایـــن آزارها 
 بود که گریون به کندن پوســـت لبش 
عادت کرد. بعدها گریون دوســـتی به 
نام هراکلـــس پیدا می کند که ســـبک 
زندگی اش همیشـــه مـــورد نقـــد مادر 
گریون بوده اســـت، اما آنها دوســـتان 
خوبـــی بـــرای یکدیگـــر می شـــوند و 
امـــروزی  دوره  در  سرنوشت شـــان 
برخـــلاف آنچه کـــه در داســـتان های 
یونان باســـتان آمده روایت می شـــود. 
گریـــون و هراکلس ســـوار بر ماشـــین 
قدیمی هراکلس ســـفر می کنند و دل 
به جـــاده دنیای جوانی خـــود می زنند.

‌روایتی‌تازه‌از‌اسطوره‌ای‌کهن

آن کارسن 
اسطوره ها و 
گذشته را به 

زمان حال 
می آورد و این 

کار را با طنز 
و سرخوشی 

انجام 
می دهد. 

این ویژگی را 
می توان در 

»اتوبیوگرافی 
خ« هم  سر

دید، گذشته 
در این کتاب 
ماده ای زنده 

برای ساختن 
روایتی امروزی 

است، نه 
موضوعی 

دور و 
دست نیافتنی. 
او گوشه هایی 

از اسطوره و 
تاریخ را بیرون 

می کشد و 
به زمان ما 

می آورد

خ اتوبیوگرافی سر
  نویسنده:  آن کارسن
  ترجمه: قاسم نجاری

 انتشارات:  بان
 تعداد صفحات: ۲۰۰ صفحه

 قیمت: ۸۸۰۰۰۰  تومان



خودرو14
شنبه  23 آبان 1405  شماره 9174    

 واگذاری تعیین قیمت
به تولیدکنندگان لاستیک 

ســـخنگوی صنعت تایر از واگذاری اختیار تعیین قیمت به 
تولیدکنندگان تایر سواری با حفظ سقف سود ۱۷ درصدی 
خبر داد و گفت: »این تصمیم ابزاری کلیدی برای مهار بازار 
سیاه و ایجاد »جســـارت عملیاتی« در مدیران کارخانجات 
است.« »مصطفی تنها« با اشاره به مصوبه اخیر آزادسازی نرخ 
تایر سواری، اظهار کرد: » در هفت ماهه اول امسال، صنعت 
تایر با افت ظرفیت تولیدی در حدود ۳۰ درصد مواجه شد 
که عمده دلایل آن ناشی از شرایط خاص، افزایش شدید و 
غیرقابل پیش بینی هزینه های تولید و بویژه مشکلات مربوط 

به حوزه حمل ونقل مواد اولیه و زنجیره تأمین بود.«
او با اشـــاره به چالش هـــای روزمره تأمین نهاده هـــا در بازار 
جهانی و داخلی افزود: »در شرایطی که قیمت ها در بازارهای 
جهانی لحظه ای تغییر می کنـــد، هزینه های حمل ونقل به 
پدیده ای بسیار تعیین کننده تبدیل شده و محاسبه قیمت 
تمام شده را برای ســـفارش های بعدی غیرممکن ساخته 
است، در نتیجه مدیران کارخانجات همواره در یک دوراهی 
دشوار قرار داشتند.« به گزارش ایرنا، »تنها« ادامه داد: »اگر 
مدیر کارخانه برای جلوگیـــری از توقف خطوط، ماده اولیه 
را با هر قیمتی وارد می کرد، با موانع ساختار قیمت گذاری 
مواجه می شـــد؛ بنابراین ناگزیر بود وقت زیـــادی را صرف 
جست وجوی روش های طولانی تر اما ارزان تر کند. این نوع 
مدیریـــت محافظه کارانه در نهایت بـــه افت ظرفیت تولید 
و تلف شدن زمان منجر می شد.« ســـخنگوی صنعت تایر 
افزود: »برای برون رفت از این بن بســـت، مراجع ذی صلاح 
تصمیمی راهبردی اتخاذ کردند تا با نظارت بر حفظ ضوابط 
قیمت گذاری، تعیین قیمت را به خودِ تولیدکنندگان واگذار 
کنند. این اقدام می تواند محافظه کاری مدیران را از بین ببرد 
و به آنان »جســـارت مدیریتی« بدهد تا از حداکثر ظرفیت 
ماشین آلات کارخانجات استفاده کرده، وقت را برای تأمین 
مواد اولیه و قطعات یدکی تلف نکنند و نیاز بازار را به موقع 

پاسخ دهند.

نســـخه هیبریدی ۲.۵ لیتری تویوتا کمری ســـاخت چین 
به فهرســـت خودروهای وارداتـــی بازار ایران اضافه شـــده 
 XV80 است. این سدان که به نسل نهم کمری با کد اتاق
تعلق دارد، از ترکیب موتـــور بنزینی تنفس طبیعی و موتور 
الکتریکی اســـتفاده می کند و قدرت ترکیبـــی آن به ۲۲۷ 
اسب بخار می رسد. تولید این نسخه در همکاری مشترک 
تویوتا و جی ای سی انجام می شـــود و از نظر طراحی کابین 
و برخی جزئیـــات تجهیزات، با نمونه های عرضه شـــده در 
بازارهای دیگـــر تفاوت هایی دارد. کمری از ســـال ۱۹۸۲ در 
ســـبد محصولات تویوتا حضـــور دارد و طی بیـــش از چهار 
دهه، در نســـل های مختلف به بازارهـــای گوناگون عرضه 
 TNGA-K شده است. نسل نهم این خودرو بر پایه پلتفرم
توسعه  یافته و نسخه مورد بررسی در چین، توسط شرکت 
مشترک جی ای سی تویوتا تولید می شود. هرچند ساختار 
فنی اصلی آن با خانواده جهانی کمـــری ارتباط دارد، اما در 
طراحی برخی بخش های بدنه، چیدمان کابین و ســـطح 
تجهیزات با نمونه های دیگر تفاوت هایی دیده می شـــود. 
بنابراین، مشـــخصات این خودرو را باید بر اســـاس نسخه 
تولیدشـــده برای بازار چین بررســـی کرد. در بخش فنی، 
کمری از یک مجموعه هیبریدی متشکل از موتور بنزینی 
چهارســـیلندر، موتور الکتریکی، باتری ولتاژ بالا و سامانه 
انتقال قدرت الکترونیکی استفاده می کند. موتور بنزینی با 
کد A25D و حجم دقیق ۲۴۸۷ سی سی، بدون استفاده 
از توربوشـــارژر، ۱۸۵ اســـب بخار قـــدرت و ۲۲۱ نیوتن متـــر 
گشـــتاور تولید می کند. در کنار آن، یـــک موتور الکتریکی 
ســـنکرون مغناطیس دائم با توان ۱۰۰ کیلـــووات، معادل 
۱۳۴ اسب بخار و گشـــتاور ۲۰۸ نیوتن متر قرار دارد. قدرت 
ترکیبی این مجموعه ۱۶۹ کیلووات یا حدود ۲۲۷ اسب بخار 
اعلام شده اســـت. انتقال نیرو به چرخ های جلو از طریق 
جعبه دنده الکترونیکی E-CVT انجام می شود. این سامانه 
با گیربکس های CVT تســـمه ای تفاوت دارد و از ســـازوکار 
تقسیم توان برای هماهنگی میان موتور بنزینی و الکتریکی 
استفاده می کند. در شـــروع حرکت و سرعت های پایین، 
موتور برقی می تواند بخشی از نیروی مورد نیاز را تأمین کند 
و با افزایش سرعت نیز دو بخش در کنار یکدیگر فعالیت 
می کنند. مصرف ســـوخت ترکیبی این نســـخه بر اساس 
استاندارد WLTC برابر با ۴.۵۵ لیتر در هر ۱۰۰ کیلومتر اعلام 
شده است. باک خودرو نیز ۴۹ لیتر ظرفیت دارد. بر مبنای 
مصرف آزمایشگاهی و ظرفیت باک، پیمایش محاسباتی آن 
با یک بار سوخت گیری حدود ۱۰۷۷ کیلومتر خواهد بود؛ 
هرچند مصرف واقعی و مسافت قابل پیمایش به شرایط 
ترافیکی، دمای محیط و شـــیوه رانندگی بستگی دارد. در 
بخش ایمنی غیرفعال، این نســـخه به کیســـه های هوای 
جلو، جانبی و پرده ای برای ردیف های جلو و عقب، کیسه 
هوای زانوی راننده و کیســـه هوای میانی ردیف جلو مجهز 
است. سامانه پایش فشار باد تایرها، اتصال صندلی کودک 
ISOFIX و هشدار نبســـتن کمربند ایمنی نیز در فهرست 

تجهیزات قرار دارند. 

خبر خودرو

ماشین وارداتی

مدیر ستاد 
نوسازی 

ناوگان 
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مکاتباتی 
انجام شده و 

ستاد نوسازی 
منتظر اعلام 

نظر نهایی 
وزارت صمت 

است

قیمت گواهی اســـقاط خودروهای فرسوده در 
آستانه افزایش قرار گرفته است. انجمن صنفی 
مراکز اسقاط پیشنهاد داده قیمت هر گواهی از 
۶۰ میلیون به ۱۰۰ میلیون تومان برسد. تغییری 
که در صورت تصویب، هزینه تأمین سه گواهی 
را از ۱۸۰ میلیون به ۳۰۰ میلیون تومان افزایش 
می دهد. محمدصـــادق حاتمی، مدیر ســـتاد 
نوسازی ناوگان حمل ونقل و اسقاط خودروهای 
فرســـوده در این باره بـــه »ایران« گفـــت: »این 
پیشنهاد اکنون در ستاد نوسازی ناوگان و اسقاط 
خودروهای فرسوده، سازمان حمایت و وزارت 
صمت در دست بررسی است و هنوز به مرحله 

تأیید و اجرا نرسیده است.«

 مالکان خودروهای فرسوده
چه می گویند؟

درحالی که مراکز اســـقاط خواهان بازنگری در 
قیمت ها هستند، مالکان خودروهای فرسوده 
نیز معتقدند مبلغی که از محل اسقاط دریافت 
می کنند، با هزینه های امروز و ارزش اقتصادی 
خودروهایشـــان تناســـب ندارد. برای مالکان 
خودروهای فرسوده، اســـقاط فقط تصمیمی 
برای کنار گذاشتن یک وســـیله نقلیه قدیمی 
نیســـت؛ پای هزینه و منفعت اقتصادی نیز در 
میان است. بسیاری از مالکان زمانی به تحویل 
خودروی فرسوده خود تمایل نشان می دهند که 
مبلغ دریافتی از محل اسقاط با ارزش خودرو و 
هزینه های جایگزینی آن تناسب داشته باشد. 

از همین رو، پایین بودن قیمت گواهی اسقاط 
می تواند یکی از موانع اقتصادی در مسیر خروج 

خودروهای فرسوده از چرخه تردد باشد.
یکی از مالکان خودروی فرســـوده درباره مبلغ 
دریافتی از محل اســـقاط می گوید: »خودروی 
ما سال هاســـت دیگر مثل قبل کارایی ندارد و 
هزینه تعمیر و نگهداری آن هم بالا رفته است، 
اما مبلغی که بابت اســـقاط پرداخت می شود 
چندان قابل توجه نیست. با این پول نمی توان 
خودروی جایگزین خرید و حتی بخش زیادی 
از هزینه های آن را هم تأمین کرد. اگر قرار است 
مـــردم خودروهای فرســـوده را تحویل بدهند، 
باید مبلغ گواهی اسقاط هم افزایش پیدا کند.«

مالک دیگری نیز با اشاره به افزایش هزینه های 
نگهداری خودرو معتقد اســـت »قیمت گواهی 
اسقاط باید متناسب با شرایط اقتصادی تغییر 
کند.« او می گوید: »قیمت قطعات و تعمیرات 
خودرو چند برابر شـــده، اما مبلغـــی که بابت 
اســـقاط دریافت می کنیـــم با ایـــن افزایش ها 
تناســـبی ندارد. وقتـــی هزینه هـــای نگهداری 
خودرو این قدر بالا رفته، طبیعی است که مالک 
انتظار داشـــته باشـــد در ازای تحویل خودروی 
فرسوده اش مبلغ منصفانه تری دریافت کند. 
با قیمت فعلی، اسقاط برای خیلی ها جذابیت 

اقتصادی ندارد.«
این مطالبـــات در شـــرایطی مطرح می شـــود 
که انجمن صنفی مراکز اســـقاط نیز خواستار 
بازنگـــری در قیمت گواهی ها شـــده اســـت. 
محمدحســـین گودرزی، نایب رئیس انجمن 
صنفی مراکز اســـقاط خـــودرو، از تعیین نرخ 
پیشنهادی ۱۰۰ میلیون تومانی برای هر گواهی 
اسقاط خبر داده است. به گفته او، »این نرخ 
براساس مستندات قانونی و بررسی کارشناسی 
هزینه های فرآیند اســـقاط تعیین و برای اجرا 
به ستاد نوســـازی ناوگان و اسقاط خودروهای 

پـــس از نزدیک به ۶۰ ســـال، نـــام پاتـــرول بـــار دیگر در 
بازار آمریکا دیده می شـــود؛ نامی که بـــرای علاقه مندان 
خودروهای آفرودی در نقاط مختلف جهان، یادآور یکی 
از شناخته شده ترین شاسی بلندهای ژاپنی است. البته 
بازگشت این نام به آمریکا با یک اتفاق غیرمنتظره همراه 
شده است. نیسان قصد ندارد مدل جدیدی با نام پاترول 
معرفی کند، بلکه تصمیم گرفته نسخه آفرودی آرمادا را با 

این نشان روانه بازار کند.
به گزارش سایت motor1، خریداران آمریکایی نیسان 
که به دنبال یک شاسی بلند بزرگ با قابلیت های واقعی 
خارج از جاده بودند، سال ها انتخابی در اختیار داشتند 
که فاصله زیادی با پاترول عرضه شـــده در سایر بازارهای 
جهان داشـــت. آرمادا، دســـت کم در نســـل های قبلی، 
بیشتر یک خودروی خانوادگی بزرگ برای استفاده روزمره 
بود تا یک آفرودر جـــدی. در مقابل، پاتـــرول همواره به 
توانایی های فنی و اســـتحکام خود در مسیرهای دشوار 

شناخته می شد.
این تفاوت با معرفی نسل سوم آرمادا و نسل هفتم پاترول 
تا حد زیادی از بین رفـــت. این دو خـــودرو اکنون از نظر 
ساختار کلی شباهت زیادی به یکدیگر دارند و تفاوت های 
آنها بیشـــتر به تنظیمـــات فنـــی، تجهیـــزات و جزئیات 
متناسب با بازارهای مختلف مربوط می شود. حالا نیسان 
می خواهد از این نزدیکی استفاده و نام پرافتخار پاترول را 

دوباره به مشتریان آمریکایی معرفی کند.

آرمادا لباس پاترول می پوشد
نیسان برای سال ۲۰۲۷ تصمیم گرفته نشان پاترول را روی 
نسخه PRO-4X آرمادا نصب کند؛ تیپی که در مقایسه 
با سایر نســـخه ها، تجهیزات جدی تری برای رانندگی در 
مسیرهای ناهموار دارد. البته این تغییر صرفاً به تعویض 
نشان های روی بدنه محدود نمی شود و مشخصات فنی 
خودرو نیز تا حد زیادی با هویت آفرودی پاترول هماهنگ 

شده است.
این نســـخه به قفل دیفرانســـیل محور عقب، سیستم 
تعلیق تطبیقی، تایرهای مخصوص مســـیرهای خارج از 
جاده و قلاب های مخصوص بازیابی خودرو مجهز است. 
همچنین سپر جلو بازطراحی شده تا زاویه ورود خودرو به 

مسیرهای شیب دار و موانع افزایش پیدا کند. این ویژگی 
اهمیت زیادی دارد، زیرا در خودروهای آفرودی، شکل و 
ارتفاع سپر جلو می تواند تعیین کند که خودرو تا چه اندازه 

بدون برخورد از یک مانع عبور کند.
نیسان، نشان پاترول را فقط برای تیپ PRO-4X در نظر 
گرفته است. قیمت این نسخه از ۸۱ هزار و ۲۶۵ دلار آغاز 
می شود و نکته مهم اینکه قفل دیفرانسیل عقب نیز تنها 

در همین تیپ ارائه شده است.
البته می توان به تصمیم نیســـان برای محدودکردن این 
تجهیزات به یک نسخه مشخص انتقاد کرد. برای مثال، 
تیپ های SL و Platinum از نظر ارتفاع از ســـطح زمین 
حتی اندکی وضعیت بهتری دارنـــد، اما به دلیل طراحی 
 PRO-4X متفاوت ســـپر جلو، زاویه ورود آنها به انـــدازه
مناسب نیســـت. به همین دلیل، ارائه قفل دیفرانسیل 
به عنـــوان یک گزینه سفارشـــی بـــرای ســـایر تیپ ها نیز 

می توانست انتخاب منطقی تری باشد.

 نامی با ۷۵ سال سابقه و خاطراتی
از دهه ۶۰ میلادی

بازگشـــت پاترول به آمریکا اتفـــاق تـــازه ای در تاریخ این 
نام نیســـت، اما اولین بار پس از ســـال ۱۹۶۹ اســـت که 
یک خودروی جدید با این نشـــان در بازار ایالات متحده 

عرضه می شود.
نیسان نزدیک به ۷۵ سال اســـت که از نام پاترول برای 
شاســـی بلندهای خود اســـتفاده می کند، اما حضور این 
خودرو در آمریکا بـــه دوره کوتاهی بین ســـال های ۱۹۶۲ 
تا ۱۹۶۹ محـــدود بـــود. در آن زمان، مـــدل دو در پاترول 
۶۰ به بـــازار آمریکا راه پیـــدا کرد؛ خودرویی کـــه علاوه بر 
قابلیت های آفـــرودی، جایگاه ویـــژه ای در تاریخ حضور 

نیسان در این کشور دارد.
نکته جالب اینکه پاترول ۶۰ اولیـــن خودرویی بود که با 
نشان نیسان در آمریکا عرضه شـــد. پس از پایان حضور 
این مدل، نام نیسان برای چند دهه از بازار آمریکا فاصله 
گرفت و در اوایـــل دهـــه ۱۹۸۰، زمانی که برند داتســـون 
به تدریج جای خود را به نیســـان داد، این نـــام دوباره به 

شکل گسترده در بازار آمریکا مطرح شد.
اکنون نیسان قصد دارد از سابقه پاترول برای ایجاد ارتباط 
 دوباره بـــا خریداران آمریکایی اســـتفاده کنـــد. انتخاب
PRO-4X بـــرای این کار تصمیـــم قابل دفاعـــی به نظر 
می رسد؛ چراکه این نســـخه از نظر تجهیزات و ظاهر، به 

انتظارات علاقه مندان آفرود نزدیک تر است.
با این حال، شاید بهتر بود نیســـان در آینده نام پاترول 
را به تدریج به سایر نسخه های آرمادا نیز گسترش دهد. 
اگر تمـــام تیپ هـــای این خودرو از ســـطح مشـــخصی از 

توانایی های خارج از جاده برخوردار باشـــند، استفاده از 
نام پاتـــرول می تواند هویت یکپارچه تـــری برای خانواده 
آرمادا ایجاد کند. در این شـــرایط، خریـــداران می توانند 
نسخه های پایه را انتخاب کنند و در ادامه با نصب تایرهای 
مناسب تر و تجهیزات جانبی، قابلیت های آفرودی خودرو 

را افزایش دهند.
البته کسانی که از همان ابتدا به دنبال یک شاسی بلند 
آماده برای مسیرهای خاکی و دشوار هستند، می توانند 

مستقیماً سراغ PRO-4X بروند.

نیسمو هم برای پاترول برنامه دارد
ماجرای بازگشت پاترول به آمریکا به تجهیزات استاندارد 
کارخانه محدود نمی شـــود. بخش نیســـمو نیز برای این 
شاسی بلند مجموعه ای از قطعات و لوازم جانبی در نظر 
گرفته که می تواند ظاهر و توانایی های آن را جذاب تر کند.
در میان ایـــن تجهیزات، رینگ هـــای اختصاصی Axis و 
تایرهای BFGoodrich بیش از سایر موارد جلب توجه 
می کنند. ترکیب این دو، ظاهر خـــودرو را به یک آفرودر 
جدی نزدیک تر می کند و در کنار آن، باربند سقفی نیسمو 
نیز با چراغ های روشـــنایی یکپارچه در قســـمت جلو و 

طرفین عرضه می شود.
رکاب های محافظ جانبی نیســـمو نیز از دیگر تجهیزات 
قابل سفارش هستند. این قطعات علاوه بر ایجاد ظاهری 
خشن تر، در مسیرهای سنگلاخی و هنگام عبور از موانع 

می توانند از بخش های جانبی بدنه محافظت کنند.
مزیت چنین مجموعه ای این است که خریدار می تواند 
بدون نیاز بـــه تغییرات گســـترده و غیراســـتاندارد، یک 
خودروی توانمند را با قطعات مورد تأیید نیسان به سطح 
بالاتری از آمادگی برای آفرود برساند. استفاده از تجهیزات 
اختصاصی یک برند معتبـــر نیز خیال مالـــک را از بابت 

هماهنگی قطعات با ساختار خودرو راحت تر می کند.
البته به نظر می رسد نیســـان می توانست بخشی از این 
تجهیزات، بویژه ترکیب رینگ و تایر نیســـمو، را از ابتدا 
به صورت استاندارد روی پاترول PRO-4X نصب کند. این 
مجموعه نه تنها ظاهر آرمادا را به شکل محسوسی بهبود 
می دهد، بلکه با هویت تازه ای که نیسان برای آن در نظر 

گرفته، هماهنگی بیشتری دارد.
در نهایت، بازگشت نام پاترول به بازار آمریکا را می توان 
اتفاقی مهم برای نیســـان دانست. هرچند این بازگشت 
با یک مدل کاملاً مســـتقل همراه نیســـت، اما استفاده 
از نامی باســـابقه روی نســـخه ای با قابلیت های آفرودی 
واقعی، می تواند جایگاه آرمادا را در برابر رقبای بزرگ این 
بازار تقویت کند. حالا باید دید مشتریان آمریکایی تا چه 

اندازه از این بازگشت استقبال خواهند کرد.

ترجمه

گروه خودرو

 نسخه چینی تویوتا کمری
با قدرت ۲۲۷ اسب بخار

 از تولید لکوموتیو تا خودروهای مردمی هند

 تاتا موتورز
کامیون ساز هندی که صاحب جگوار شد

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو
تاریـــخ تاتـــا موتـــورز، فقـــط روایـــت 
شکل گیری یک خودروســـاز نیست؛ 
داستان صنعتی شدن کشوری است 
که می خواست بخش مهمی از نیازهای 
حمل ونقل خـــود را در داخل تأمین کند. این شـــرکت از 
تولید خودروهـــای تجاری و کامیون آغاز کرد، به ســـاخت 
خودروهای ســـواری رســـید و در ادامـــه با خریـــد دو برند 
بریتانیایی جگوار و لندرور، نامش را در بازار جهانی مطرح 
کرد. مسیری که تاتا طی کرد، از کارخانه های صنعتی هند تا 

بازارهای بزرگ خودرو در جهان امتداد دارد.

پیش از تولد تاتا موتورز
برای شناخت تاتا موتورز باید به تاریخ گروه تاتا بازگشت؛ 
مجموعـــه ای که جامســـتجی تاتـــا در ســـال ۱۸۶۸ بنیان 
گذاشـــت. این گروه فعالیت خـــود را در حوزه هایی مانند 
نساجی، فولاد و صنایع سنگین گسترش داد و به تدریج به 
یکی از مهم ترین مجموعه های اقتصادی هند تبدیل شد. 
ورود تاتا به صنعت خودرو در سال ۱۹۴۵ اتفاق افتاد؛ زمانی 
که شرکت تاتا انجینیرینگ اند لکوموتیو )TELCO( تأسیس 
شد. همان طور که از نامش پیداست، فعالیت اولیه این 
شرکت به ساخت لکوموتیو و تجهیزات مهندسی مربوط 
بود. اما نیاز هند به توســـعه زیرساخت های حمل ونقل و 
خودروهای باری، مسیر تازه ای پیش روی این مجموعه قرار 
داد. در سال ۱۹۵۴، تاتا با همکاری شرکت آلمانی دایملر-بنز 
تولید خودروهای تجاری را آغاز کرد. اولین کامیون های این 
همکاری در هند ساخته شدند و به تدریج تاتا را به یکی از 
بازیگران اصلی بازار خودروهای سنگین این کشور تبدیل 
کردند. این نقطه شـــروعی بود برای شـــرکتی که بعدها از 
کامیون سازی فراتر رفت و به تولید خودروهای سواری نیز 

وارد شد.

ورود به دنیای خودروهای سواری
تاتا تا ســـال ۱۹۹۱ تقریباً تمام تمرکز خود را بر خودروهای 
تجاری گذاشته بود، اما تغییرات اقتصادی هند و افزایش 
تقاضا برای خودروهای شخصی، مدیران شرکت را به فکر 
ورود به این بازار انداخت. اولین گام جدی در این مسیر با 
معرفی تاتا سیرا برداشته شد؛ شاسی بلندی که در سال ۱۹۹۱ 
به عنوان اولین خودروی سواری توسعه یافته در هند از سوی 

این شرکت معرفی شد.
پس از ســـیرا، مدل های استیت و ســـومو به بازار آمدند و 
در ســـال ۱۹۹۸ نوبت به سافاری رســـید؛ خودرویی که در 
شکل گیری جایگاه تاتا در بازار شاسی بلندها نقش مهمی 
داشـــت. با این حال، مهم ترین اتفاق آن سال معرفی تاتا 
ایندیکا بود. این هاچ بک در نمایشگاه خودروی ژنو رونمایی 
شد و تاتا آن را اولین خودروی سواری کاملاً توسعه یافته در 

هند معرفی کرد.

از دوو تا جگوار و لندرور
اما معاملـــه ای که نام تاتـــا را بیش از هر اتفـــاق دیگری در 
صنعت خودروی جهان مطرح کرد، خرید جگوار و لندرور از 
فورد در سال ۲۰۰۸ بود. این دو برند بریتانیایی که سابقه ای 
طولانی در تولیـــد خودروهای لوکس و شاســـی بلندهای 
آفرودی داشـــتند، با پرداخت حدود ۲.۳ میلیـــارد دلار به 
مالکیت تاتا درآمدند. این تصمیم در آن زمان با تردیدهایی 
همراه بود؛ بسیاری می پرسیدند شرکتی از هند که شهرت 
اصلی اش به کامیون و خودروهای اقتصادی مربوط می شد، 
چگونه می تواند دو نام باسابقه صنعت خودروی بریتانیا را 
مدیریت کند. با این حال، تاتا با حفظ هویت مستقل این 

دو برند، زمینه توسعه جهانی آنها را فراهم کرد.

نانو؛ رویای خودروی ارزان قیمت
یکی از متفاوت تریـــن پروژه های تاتا، ســـاخت خودرویی 
بود که بتواند هزینه مالکیت خـــودرو را برای خانواده های 
کم درآمد کاهش دهد. رتان تاتا، رئیـــس وقت گروه، ایده 
ساخت یک خودروی بسیار ارزان را دنبال می کرد؛ محصولی 
که خانواده های هندی را از اســـتفاده همزمان چند نفر از 
موتورســـیکلت بی نیاز کند. نتیجه این ایده در سال ۲۰۰۸ 

با نام تاتا نانو معرفی شد و عرضه آن از سال ۲۰۰۹ آغاز شد.
نانو در زمان معرفی با قیمت پایه حـــدود ۱۰۰ هزار روپیه، 
لقب ارزان ترین خودروی تولید انبوه جهان را به دســـت 
آورد. با این حال، قیمت پاییـــن به تنهایی برای موفقیت 
کافی نبود. نگرانی های ایمنی، امکانات محدود، مشکلات 
تولید و تصویـــری که از ایـــن خودرو به عنوان وســـیله ای 
ارزان قیمت شـــکل گرفته بود، مانع از استقبال گسترده 
خریداران شد. تولید نانو در نهایت در سال ۲۰۱۸ متوقف 
شد؛ پروژه ای که اگرچه از نظر تجاری به هدف خود نرسید، 
اما نشان داد تاتا حاضر است برای تغییر الگوی مالکیت 
خودرو در بازار هند، سراغ ایده های متفاوت برود. امروز 
تاتا موتورز یکی از مهم ترین خودروسازان هند در بخش 
خودروهای سواری و تجاری است و از کامیون و اتوبوس تا 
خودروهای برقی و شاسی بلند تولید می کند. این شرکت 
در کنـــار فعالیت های داخلی، از طریـــق مالکیت جگوار 
و لندرور نیـــز در صنعت خـــودروی جهان حضـــور دارد؛ 
مســـیری که آن را از یک تولیدکننده لکوموتیو و کامیون 
در دهه ۱۹۴۰ به مجموعه ای بین المللی در صنعت خودرو 

رسانده است.

تاتا موتورز در ایران
تاتا موتـــورز در ایـــران به انـــدازه برندهایی ماننـــد تویوتا، 
هیوندای یا کیا شناخته شـــده نیســـت و محصـــولات آن 
حضور گسترده ای در بازار کشـــور ندارند. با این حال، نام 
این خودروساز هندی در میان خودروهای تجاری و برخی 

مدل های سواری و شاسی بلند آن مطرح بوده است.

منبع: وب سایت رسمی تاتاموتورز

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

فرســـوده ارسال شـــده است.« بررســـی ارقام 
پیشنهادی نشان می دهد در صورت تأیید نرخ 
جدید، بهای هر گواهی اســـقاط از ۶۰میلیون 
تومـــان به ۱۰۰ میلیـــون تومان خواهد رســـید؛ 
افزایشـــی حدود ۶۷درصدی که هزینه تأمین 
ســـه گواهی را نیز از ۱۸۰ به ۳۰۰میلیون تومان 
می رساند. به این ترتیب، متقاضیان تأمین سه 
گواهی باید در صورت اجرای نرخ پیشنهادی، 
۱۲۰ میلیون تومان بیشـــتر از گذشـــته هزینه 
کنند. این تغییر از یک سو می تواند درآمد مراکز 
اسقاط را افزایش دهد و از سوی دیگر، هزینه 
تأمین گواهی برای خودروسازان و واردکنندگان 

را تحت تأثیر قرار دهد.

بررسی پیشنهاد افزایش قیمت 
گواهی اسقاط در وزارت صمت

در همین زمینه، محمدصـــادق حاتمی، مدیر 
ســـتاد نوســـازی ناوگان حمل ونقل و اســـقاط 
خودروهای فرســـوده، تأکید کرد: »پیشـــنهاد 
افزایش قیمت هنوز در دست بررسی است و 

هنوز اعمال نشده است.«
به گفته حاتمـــی، »در ایـــن زمینه با ســـازمان 
حمایت مکاتباتی انجام شده و ستاد نوسازی 
منتظر اعلام نظر نهایی وزارت صمت است.« 
او پیش بینی کرد که نتیجه بررسی ها طی هفته 
آینده مشخص شـــود. حاتمی همچنین تأکید 
کرد: »تا این لحظه نرخ جدیدی اعلام یا تأیید 
نشده و مبلغ گواهی اسقاط همان ۶۰ میلیون 

تومان قبلی است.«
مدیر ستاد نوسازی ناوگان با اشاره به پیشنهاد 
انجمن صنفی بـــرای تغییر قیمـــت گواهی ها 
توضیـــح داد: »ایـــن موضـــوع در کارگروه های 
مختلف در حال بررسی است و نتایج بررسی ها 

حداکثر تا ۱۰ روز آینده مشخص خواهد شد.«
بنابرایـــن، افزایش نـــرخ گواهی اســـقاط هنوز 

در مرحله کارشناســـی قـــرار دارد و اجرای آن به 
جمع بندی نهادهای مســـئول و ابلاغ رســـمی 

وابسته است.

 افزایش هزینه
یا تقویت انگیزه اسقاط؟

تعیین نرخ جدید گواهی اسقاط تنها موضوعی 
مرتبط بـــا مراکز فعـــال در این حوزه نیســـت و 
می توانـــد بر بخش هـــای دیگر زنجیـــره خودرو 
نیز اثر بگذارد. گواهی اســـقاط یکـــی از الزامات 
مرتبط با فرآیند تولید و واردات خودرو اســـت و 
تغییر قیمت آن می توانـــد هزینه تأمین گواهی 
برای خودروســـازان و واردکننـــدگان را افزایش 
دهد. از این منظـــر، تصمیم گیـــری درباره نرخ 
جدید نیازمنـــد در نظر گرفتـــن مجموعه ای از 
ملاحظات است؛ از هزینه فعالیت مراکز اسقاط 
و ارزش اقتصـــادی خودروهای فرســـوده گرفته 
تا تأثیر احتمالی افزایـــش قیمت بر هزینه های 
تولیـــد و واردات. بـــا این حال، مســـأله مهم تر، 
ایجاد انگیزه اقتصادی برای مالکان خودروهای 
فرســـوده اســـت. خروج خودروهای قدیمی از 
چرخه تردد زمانی شتاب می گیرد که مالکان نیز 
منفعت قابل قبولی از تحویل خودروهای خود به 
دست بیاورند. اگر مبلغ دریافتی فاصله زیادی با 
هزینه های جایگزینی و شرایط اقتصادی داشته 
باشد، طبیعی است که بخشی از مالکان ترجیح 
دهنـــد همچنـــان از خودروهـــای قدیمی خود 
استفاده کنند. در نهایت، باید دید بررسی های 
وزارت صمت و سازمان حمایت به چه نتیجه ای 
می رسد و آیا پیشنهاد ۱۰۰ میلیون تومانی انجمن 
صنفی بـــه نرخ نهایـــی گواهی اســـقاط تبدیل 
خواهد شد یا خیر. تا آن زمان، افزایش قیمت 
همچنان در حد یک پیشـــنهاد باقـــی می ماند 
و قیمت ۶۰ میلیون تومانی مبنای محاســـبات 

خواهد بود.

بازگشت متفاوت شاسی بلند ژاپنی

 نسخه آفرودی آرمادا
برای سال ۲۰۲۷ با نشان پاترول عرضه می شود

مدیر ستاد نوسازی ناوگان حمل ونقل و اسقاط خودروهای فرسوده در گفت و گو با »ایران« خبرداد

خ 100 میلیون تومانی گواهی اسقاط روی میز وزارت صمت نر
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قزوین با کمتر از یک درصد مساحت کشور، 
بیش از چهار درصد غـــذای ایران را تولید 
می کند. سهمی که نشـــان دهنده جایگاه 
راهبردی این اســـتان در امنیـــت غذایی 
است. این جایگاه راهبردی اما یک تهدید 
بســـیار جدی دارد؛ بخش قابل توجهی از 
ظرفیت اراضی کشـــاورزی استان به دلیل 
محدودیت منابـــع آب، ضعـــف مدیریت 
مصرف، نامتناسب بودن الگوی کشت و 
استفاده ناکافی از فناوری های نوین، هنوز 

به بهره وری مطلوب نرسیده است.
بر اساس اعلام مدیر زراعت سازمان جهاد 
کشاورزی استان، در حال حاضر از دو سوم 
اراضی قابل کشـــت آبی قزویـــن به دلیل 
محدودیت منابع آبی، بهره وری مناسبی 
صورت نمی گیرد؛ ظرفیتی که فعال شدن 
آن می تواند بدون توســـعه بی رویه سطح 
زیرکشـــت، به افزایـــش تولیـــد و پایداری 

کشاورزی استان کمک کند.

بهره وری پایین تر از انتظار
اســـتان قزویـــن بـــا برخـــورداری از حدود 

۴۸۹ هزار هکتار اراضی کشاورزی، سالانه 
ظرفیت تولیـــد حدود چهـــار میلیون تن 
محصولات زراعـــی، باغی و دامـــی را دارد. 
سطح کشـــت محصولات زراعی استان در 
ســـال زراعی ۱۴۰۵-۱۴۰۴ حـــدود ۲۷۰ هزار 
هکتار بوده و تولید این محصولات به حدود 

۲ میلیون و ۶۰۰ هزار تن رسیده است.
با وجود این ظرفیت، حسن جلیلوند، مدیر 
زراعت ســـازمان جهاد کشـــاورزی استان، 
میانگین اراضی قابل کشت زراعی استان 
بدون انجام عملیات اصلاحی را ۳۱ درصد 
اعلام کرده و گفته اســـت که قزوین از این 

نظر در رتبه هشتم کشور قرار دارد.
به گفته او، محدودیت منابع آبی موجب 
شده است بهره برداری مناسبی از دو سوم 
اراضی قابل کشت آبی استان صورت نگیرد 
و توسعه سامانه های نوین آبیاری و رعایت 
الگوی کشت از راهکارهای اصلی استفاده 

بهتر از این ظرفیت باشد.

فشار بر منابع زیرزمینی
یکـــی از مهم تریـــن عوامـــل مؤثـــر بـــر 
بهـــره وری اراضـــی کشـــاورزی قزویـــن، 
محدودیـــت منابـــع آب اســـت. بخـــش 
عمـــده فعالیت های کشـــاورزی اســـتان 
در دشـــت هایی انجـــام می شـــود که به 
دلیـــل شـــرایط اقلیمـــی نیمه خشـــک و 
وابســـتگی زیاد به منابـــع آب زیرزمینی، 
در برابر خشکســـالی و کاهـــش بارندگی 

آسیب پذیری بالایی دارند.
بر اساس اطلاعات اقلیم شناسی سازمان 
جهـــاد کشـــاورزی، میانگیـــن بارندگـــی 
سالانه در اســـتان از حدود ۲۱۰ میلی متر 
در مناطق جنوبی دشـــت قزوین تا ۵۴۰ 
میلی متر در ارتفاعات الموت متغیر است 
و عمده مناطق کشـــاورزی استان به طور 
متوســـط حدود ۳۰۰ میلی متـــر بارندگی 

دریافت می کنند.
محمـــد نـــوذری، اســـتاندار قزویـــن، در 
نشست شورای سازگاری با کم آبی استان، 
بر ضرورت مدیریت کشت پاییزه متناسب 
با شـــرایط منابع آبی تأکید کرد و گفت: 
»باید از کشـــت غیرضـــروری محصولات 
آب بـــر و غیرمتعـــارف از جملـــه خربزه، 

هندوانه، کاهو و کلم جلوگیری شود.«
وی همچنیـــن بـــا اشـــاره به اینکه ســـال 
گذشـــته بـــا وجـــود مصوبـــات، ســـطح 
زیرکشت خربزه و هندوانه افزایش یافته 
بود، بر توجه به معیشـــت کشـــاورزان در 
کنار اصلاح الگوی کشت و اولویت دادن 
به محصولات راهبردی مانند گندم تأکید 

کرد.
از ســـوی دیگـــر، برداشـــت بی رویـــه از 
آبخوان ها، عـــلاوه بر کاهش دسترســـی 
کشـــاورزان به منابع آبی، پایـــداری خود 
زمین های کشاورزی را نیز تهدید می کند.

حســـن نصیری، مدیرعامل شـــرکت آب 
منطقـــه ای قزوین، در تشـــریح وضعیت 

منابع آب اســـتان اعلام کرد که به دلیل 
برداشت های بی رویه و خشکسالی های 
ســـال های اخیر، کســـری مخزن سالانه 
منابـــع آب زیرزمینـــی قزوین بـــه حدود 
۳۰۷ میلیون مترمکعب رســـیده اســـت. 
وی با اشـــاره به پیامدهای این وضعیت، 
فرونشســـت زمیـــن بویـــژه در محدوده 
شهرســـتان های تاکســـتان و بوئین زهرا 
را از آثـــار مهم افت منابـــع آب زیرزمینی 

دانست.
ایـــن وضعیت نشـــان می دهد کـــه ادامه 
برداشـــت از آبخوان ها برای حفظ سطح 
تولید، بدون اصلاح روش های مصرف و 
مدیریت برداشت، در بلندمدت به زیان 

خود بخش کشاورزی تمام خواهد شد.

 از اصلاح الگوی کشت
تا آبیاری هوشمند

در چنیـــن شـــرایطی، افزایـــش بهره وری 
اراضی نیازمنـــد تغییر رویکرد از توســـعه 
سطح زیرکشـــت به افزایش عملکرد در 
واحد سطح است. توسعه آبیاری قطره ای 
و بارانی، استفاده از تجهیزات هوشمند، 
تنظیم زمـــان و میزان آبیاری بر اســـاس 
نیاز واقعی گیاه و کاهش هدررفت آب در 
مسیر انتقال، از جمله اقداماتی است که 
می تواند به استفاده بهتر از منابع موجود 

کمک کند.
با این حال، توســـعه ســـامانه های نوین 

گزارش

گروه ایران زمین

افزایش مـــواد آلـــی و نگهـــداری رطوبت 
کمک می کند.

در ایـــن میان، انتخـــاب ارقـــام مقاوم به 
خشـــکی و کم آبی و اســـتفاده از بذرهای 
اصلاح شـــده می تواند با کاهش ریســـک 
تولید، عملکرد محصولات را در شـــرایط 

محدودیت منابع آب تثبیت کند.
رضا افلاتونـــی، رئیـــس ســـازمان منابع 
طبیعی و آبخیزداری کشـــور، در تشـــریح 
طرح هـــای مـــورد بررســـی برای اســـتان 
قزوین، از برنامه توســـعه زراعت چوب با 
اســـتفاده از پساب تصفیه شـــده با هدف 
تولید چوب، گســـترش پوشش گیاهی و 
مقابله با بیابان زایی و گردوغبار بویژه در 

منطقه الله آباد خبر داد.
وی همچنیـــن توســـعه زیرســـاخت های 
گلخانه ای و ایجـــاد مجتمع های پرورش 
ماهی در حوضه آبخیز رود شـــاهرود را از 
دیگر طرح های مطرح شده برای استفاده 
از ظرفیت های کشاورزی و منابع طبیعی 

استان عنوان کرد.
اســـتفاده از آب های نامتعارف و پســـاب 
تصفیه شـــده در فعالیت هایی که امکان 
جایگزینی این منابـــع را دارند، می تواند 
بخشـــی از فشـــار بر منابع آب شـــیرین 
را کاهـــش دهـــد و زمینـــه اختصاص آب 
باکیفیت تـــر به محصـــولات راهبـــردی را 

فراهم کند.

بی تناسبی الگوی کشت با منابع آبی، ظرفیت ها را هدر می دهد

 دو سوم اراضی کشاورزی قزوین دو سوم اراضی کشاورزی قزوین
بدون بهره وری مطلوببدون بهره وری مطلوب

آبیاری به تنهایـــی کافی نیســـت و باید با 
کنترل برداشت از چاه ها، اصلاح سطح 
زیرکشـــت محصولات پرآب بر و نظارت بر 
میزان واقعی مصرف همراه باشد. در غیر 
این صورت، ممکن است صرفه جویی در 
مصرف آب در ســـطح مزرعـــه به افزایش 
سطح کشت و در نهایت افزایش برداشت 

از منابع زیرزمینی منجر شود.
اســـتاندار قزویـــن چندی پیـــش هم در 
جلسه شورای اداری اســـتان که با حضور 
وزیر جهاد کشـــاورزی برگزار شد، احیای 
دشـــت قزویـــن و مدیریت منابـــع آب را 
اولویت اصلی بخش کشاورزی دانست و 
با اشاره به وجود حدود ۸۰ هزار بهره بردار 
کشاورزی در استان، کمبود منابع آب را از 
جدی ترین چالش های توسعه این بخش 

عنوان کرد.
نوذری با تأکید بـــر ضرورت اصلاح الگوی 
مصـــرف آب، ادامـــه شـــیوه های ســـنتی 
مصـــرف را غیرممکن دانســـت و بر لزوم 
مدیریت منابع آب و احیای دشت قزوین 

تأکید کرد.
در کنار این اقدامات، انتقال آب با لوله، 
پوشش انهار سنتی و اصلاح شبکه های 
انتقال و توزیع نیـــز می تواند از هدررفت 
منابع جلوگیـــری کند. رئیس ســـازمان 
جهـــاد کشـــاورزی اســـتان قزویـــن نیـــز 
مدیریت منابع آب و ارتقـــای بهره وری را 

از ضرورت های پایداری تولید دانست.
فرامـــرز حریری مقدم با اشـــاره به تداوم 
خشکســـالی و محدودیت منابع آبی، بر 
ضرورت تأمین آب پایدار دشـــت قزوین، 
توسعه زیرســـاخت های تولید و استفاده 
از ظرفیت های موجود برای حفظ تولید 

کشاورزی تأکید کرد.

حلقه مغفول افزایش بهره وری
افزایش بهره وری اراضی تنها به مدیریت 
آب محدود نمی شود و شناخت ظرفیت 
خـــاک و تقویـــت تـــوان تولیـــدی آن نیز 

اهمیت اساسی دارد.
انجـــام آزمایش هـــای خاک، شناســـایی 
میزان مواد آلی و عناصر غذایی، بررسی 
شـــوری و اســـیدیته، اصـــلاح خاک های 
کودهـــای  از  اســـتفاده  و  آســـیب دیده 
متناسب با نیاز گیاه از اقداماتی است که 

می تواند عملکرد زمین را بهبود بخشد.
در برخـــی اراضـــی نیـــز عواملـــی ماننـــد 
فشـــردگی خاک، زهکشـــی نامناســـب، 
شـــوری و کاهش مواد آلی می تواند مانع 
اســـتفاده از ظرفیت واقعی زمین شـــود. 
از این رو، اجرای عملیـــات اصلاحی باید 
متناســـب با ویژگی هـــای هر قطعـــه و بر 

اساس نتایج مطالعات فنی انجام شود.
اجرای تناوب زراعی، اســـتفاده از بقایای 
گیاهی، توســـعه خـــاک ورزی حفاظتی و 
کشت گیاهان پوششی نیز از روش هایی 
اســـت که با حفظ ســـاختمان خاک، به 

سازمان جهاد کشاورزی اســـتان قزوین برنامه ای را برای کاهش سالانه ۱۵ 
تا ۲۰ میلیون مترمکعـــب از مصارف آب آبیاری زراعی تدوین کرده اســـت. 
کاهش سطح کشت محصولات آبی با نیاز آبی بالا، استفاده از ارقام کم آب بر، 
توسعه خاک ورزی حفاظتی و افزایش سطح اجرای روش های آبیاری نوین از 

محورهای این برنامه اعلام شده است.
بر اســـاس برآوردهای انجام شـــده، در صورت تحقق این برنامه و همکاری 
دستگاه های مسئول، امکان صرفه جویی حدود ۲۰۰ میلیون مترمکعب آب 
در یک دوره ۱۰ ساله وجود دارد؛ هدفی که علاوه بر کاهش فشار بر منابع آبی، 
می تواند زمینه افزایش تولید به ازای هر مترمکعب آب مصرفی را فراهم کند.
البته تحقق این هدف به حمایت مالی و فنی از کشاورزان نیز وابسته است. 
ع به سامانه های نوین آبیاری، اصلاح  بسیاری از بهره برداران برای تجهیز مزار
خاک و استفاده از فناوری های جدید با محدودیت سرمایه مواجه هستند. از 
این رو، پرداخت تسهیلات مناسب، تأمین تجهیزات، تقویت مراکز خدمات 
فنی و توسعه آموزش های تخصصی باید در کنار برنامه های مدیریت منابع 

آب قرار گیرد.
همچنین لازم است نقشـــه ظرفیت اراضی کشاورزی استان بر اساس نوع 
خاک، منابع آب، شـــرایط اقلیمـــی و قابلیت کشـــت محصولات مختلف 
به روزرسانی شود تا تخصیص آب و تعیین الگوی کشت بر مبنای اطلاعات 

دقیق صورت گیرد.
قزوین برای حفظ جایـــگاه خود در امنیت غذایی کشـــور بیش از آنکه به 
گسترش سطح زیرکشت نیاز داشته باشد، باید ظرفیت های استفاده نشده 
زمین های موجود را فعال کند. در استانی که بخش عمده آب مصرفی آن از 
سفره های زیرزمینی تأمین می شود و دشت های آن با خطر افت آبخوان و 
فرونشست روبه رو هستند، هر تصمیم درباره نوع محصول، شیوه آبیاری و 
نحوه تقویت خاک، در واقع تصمیمی درباره آینده منابع طبیعی و امنیت 

تولید است.
بهره وری بیشـــتر از اراضی کشاورزی زمانی محقق می شـــود که آب، خاک، 
دانش فنی و اقتصاد کشاورز در یک برنامه منسجم دیده شوند؛ برنامه ای 

که در آن میزان تولید در واحد ســـطح، مصرف آب به ازای 
هر تن محصول، درآمد خالص کشاورز و پایداری خاک در 

کنار یکدیگر سنجیده شوند.

برنامه کاهش سالانه 20 میلیون متر مکعب آب

ـــرش بـ

آنلایـــن- ایـــران 
بندرعباس- شـــرکت 
نفـــت ســـتاره خلیج 
 ISO فارس با اتـــکا به
حـــوزه  در   17025

کیفیـــت  مدیریـــت 
فنـــی  توانمنـــدی  و 
آزمایشگاه، در کلاس 
جهانی، فرآورده تولید 

می کند.
به گـــزارش روابط عمومـــی و بین الملل شـــرکت نفت ســـتاره 
خلیج فـــارس، مدیرعامل شـــرکت نفت ســـتاره خلیج فارس 
با گرامیداشـــت روز ملی کیفیت به بیان دســـتاوردهای کیفی 
بزرگ تریـــن پالایشـــگاه میعانـــات گازی جهـــان پرداخـــت و 
گفت:»یکی از اهداف کلان پالایشگاه ستاره خلیج فارس، تولید 
فرآورده های پاک با کیفیتی فراتر از اســـتاندارد یورو ۵ در کلاس 
جهانی به شمار می رود، به نحوی که میزان گوگرد بنزین تولیدی 
پالایشگاه با حدود ۲۰ برابر کمتر از مقدار مجاز، تأثیر بسزایی در 

کاهش آلایندگی های زیست محیطی ایفا کرده است.«
وحید قانعی فرد ادامه داد:»آزمایشگاه شرکت نفت ستاره خلیج 
فارس، به عنوان یکی از معتبرترین آزمایشـــگاه های کشـــور در 
صنعت نفت، با انجام آزمون هـــای تخصصی و ارائه تحلیل های 
مورد نیاز به عنوان چشـــم بینای صنعت نفت عمل می کند و با 
تطابق فرآورده های تولیدی با استانداردهای ملی و بین المللی، 

دستیابی به کیفیت مورد نیاز مشتریان را تضمین می کند.«
 ISO 17025 وی با بیان اینکه این مرکز با دارا بودن استاندارد
که یکی از مهم ترین استانداردهای بین المللی در حوزه مدیریت 
کیفیت و توانمندی فنی آزمایشگاه هاست، ابراز کرد:»افزایش 
دامنه آزمون به ۸۶، این مرکز کیفی را به یکی از شـــاخص ترین 

مراکز آزمایشگاهی نفتی کشور بدل کرده است.«
قانعی فرد با اشاره به تعداد آزمون های برگزار شده، گفت:»طی 
یک سال گذشـــته بیش از ۲۴۵ هزار و ۲۰۰ آزمون کیفی انجام و 

یک هزار و ۸۳۰ گواهی صادر شده است.«
مدیرعامـــل شـــرکت نفـــت ســـتاره خلیـــج فـــارس ادامـــه 
داد:»آزمایشگاه شـــرکت نفت ســـتاره خلیج فارس هم اکنون 
به عنوان آزمایشگاه همکار اداره کل استاندارد، مرکز کیفی سنجی 
معتمد دیگر مجموعه های نفتی کشـــور اســـت و با پژوهشگاه 
صنعت نفت، بنیاد علوم کاربردی رازی، شـــرکت پالایش نفت 
بندرعباس، شـــرکت پالایش نفت تبریز، شرکت پالایش نفت 

آفتاب، پتروشیمی نوری و... تفاهمنامه همکاری دارد.«
وی در پایان گفت:»این مرکز با ارتقای دامنه آزمون ها توانسته 
اســـت جایگاه خود را در ارائه خدمات آزمایشـــگاهی تخصصی 
و اســـتاندارد بهبود بخشـــد. این اقـــدام، گامی بلنـــد در جهت 
تحقق اهداف شرکت نفت ستاره خلیج فارس در زمینه ارتقای 
کیفیت، بهبود فرآیندها و دســـتیابی به استانداردهای جهانی 

محسوب می شود.«

کیفی سازی؛ کلیدواژه تولید 
در ستاره خلیج فارس

محمد خداکریم- بخش صیادی هرمزگان به عنوان 
یکـــی از ارکان مهم اقتصـــاد دریامحوراســـتان، در 
جریان جنگ تحمیلی ســـوم با خســـارت هایی در 
حوزه نـــاوگان صیـــادی، زیرســـاخت ها و امکانات 
پشتیبانی مواجه شـــد؛ خســـارت هایی که آثار آن 
تنها به از بین رفتن تجهیزات و شـــناورها محدود 
نمی شود، بلکه معیشت خانوارهای وابسته به دریا، 
اشتغال ساحل نشـــینان و زنجیره تأمین و عرضه 
محصولات شیلاتی را نیز تحت تأثیر قرار داده است.
درچنین شـــرایطی، جبران خسارت های واردشده 
و فراهم کردن زمینه بازگشت صیادان به فعالیت، 
به یکی از مطالبات جدی جامعه شیلاتی هرمزگان 
تبدیل شده است. مطالبه ای که اکنون با پیگیری 
نمایندگان مجلس، مسئولان شیلات و تشکل های 

صنفی صیادان درحال دنبال شدن است.

پیگیری خسارات در سطح استانی
درهمین راســـتا، »احمـــد مرادی« نماینـــده مردم 
هرمـــزگان در مجلس شـــورای اســـلامی در دیدار 
بـــا مدیـــرکل شـــیلات اســـتان، آخریـــن وضعیت 
خسارت های وارده به بخش های مختلف شیلاتی 
در جریان جنگ تحمیلی سوم و راهکارهای تسریع 

در روند جبران آنها را بررسی کرد.
مرادی دراین دیـــدار با تأکید بر ضـــرورت پیگیری 
جدی مشکلات فعالان حوزه شـــیلات اظهار کرد: 
»حمایـــت از جامعـــه شـــیلاتی، به ویژه صیـــادان، 
آبزی پـــروران و خانواده هایـــی کـــه از حـــوادث و 
خسارت های ناشی از جنگ آسیب دیده اند، نیازمند 
هماهنگی و تعامل مستمر دستگاه های اجرایی و 

نمایندگان مردم در مجلس شورای اسلامی است.
وی تسریع در بررسی و تعیین تکلیف خسارت ها، 
پیگیری مطالبات فعالان این حوزه و فراهم سازی 
زمینه بازگشت هرچه سریع تر فعالیت های شیلاتی 
به شرایط عادی را از اولویت های مهم دانست و بر 
ضرورت توجه ویژه به خانواده های معظم شـــهدا 

و ارتقای سطح خدمات رســـانی به جامعه شیلاتی 
تأکید کرد.

شیلات؛ حلقه مهم اقتصاد دریا 
»مسعود بارانی« مدیرکل شـــیلات هرمزگان نیز در 
این دیدار با تشـــریح وضعیت بخش های مختلف 
شیلاتی استان و اقدامات انجام شده برای پیگیری 
مشکلات ناشـــی از جنگ گفت: »جامعه شیلاتی 
هرمزگان از اقشار مهم و اثرگذار در اقتصاد دریامحور 
استان به شمار می رود و حمایت از فعالان این حوزه 
و پیگیری مطالبـــات آنان از اولویت های شـــیلات 

هرمزگان است.«
»مسعود بارانی« با اشاره به ضرورت تسریع در جبران 
خسارت ها افزود: »مسائل و مشـــکلات صیادان، 
مالکان شـــناورها، آبزی پروران و سایر فعالان حوزه 
شـــیلات با همکاری دســـتگاه های مرتبط در حال 
پیگیری است و تعامل با نمایندگان مردم در مجلس 
می تواند به تسهیل روند رسیدگی به مطالبات و رفع 

مشکلات کمک کند.«
وی همچنین تکریم خانواده شـــهدا و رســـیدگی 
به مســـائل و نیازهای آنـــان را در کنـــار حمایت از 
معیشت و فعالیت های اقتصادی جامعه شیلاتی از 

موضوعات مهم و نیازمند توجه جدی عنوان کرد.

۴۰ میلیارد تومان برای احیای صیادی
در کنار پیگیری های استانی، مطالبات تشکل های 
صنفی صیادان نیز در سطح ملی دنبال شده است؛ 
به گونه ای کـــه مدیرعامـــل اتحادیه شـــرکت های 
تعاونی صیادان هرمزگان از طرح مشکلات صیادان 
آسیب دیده از جنگ و تصمیم گیری برای اختصاص 
۴۰ میلیارد تومان به بازسازی زیرساخت های صیادی 

جزیره هنگام خبر داد.
»علی اســـلامی رمچاهی« با تشریح نتایج نشست 
بررســـی خســـارت های جنگ به بخـــش صیادی 
هرمزگان گفت: »بازسازی زیرساخت های ضروری 

صیادی جزیره هنـــگام، تعیین تکلیف ۱۷شـــناور 
منهدم شـــده درجنگ، احداث ســـایبان صیادی، 
تأمین یخ ساز، اســـتقرار جایگاه سوخت و احداث 
دفتر صید از مهم ترین مطالبات مطرح شده، بوده 
است. به گفته وی، در نشست مسئولان استانی با 
مقامات کشوری در مجلس شورای اسلامی، مقرر 
شد ۴۰ میلیارد تومان با هماهنگی سازمان برنامه 
و بودجه استان به صورت مســـتقیم برای بازسازی 
زیرســـاخت ها و تقویت زنجیـــره فعالیت صیادی 
اختصاص یابد تا روند حمایت از صیادان و بازگشت 

آنان به چرخه فعالیت سرعت بگیرد.
اختصاص این اعتبار، در صورت تأمین و هزینه کرد 
هدفمند، می تواند بخشی از کمبودهای زیرساختی 
جزیره هنگام را برطرف کند؛ منطقه ای که فعالیت 
صیادی در آن به امکانات اولیه ای همچون تأمین 
ســـوخت، یخ، محل مناســـب بـــرای اســـتقرار و 
نگهداری تجهیزات و زیرســـاخت های پشـــتیبانی 

وابسته است.

1۷ شناور در انتظار تعیین تکلیف
یکی از مهم ترین بخش های خسارت های واردشده 
به جامعه صیادی هرمزگان، آسیب به شناورها و از 
بین رفتن بخشـــی از ظرفیت ناوگان صید استان 

است.
اسلامی رمچاهی با اشاره به پیگیری های انجام شده 
در ســـتاد بازســـازی جنگ اظهار کرد: »با پیگیری 
سازمان برنامه و بودجه، جبران خسارت شناورهای 
صیادی در دســـتور کار قرار گرفتـــه و در این زمینه 
شـــناورهای کوچک و قایق هـــای بانـــوان صیاد در 
اولویت هستند. قرار گرفتن این شناورها در اولویت 
جبران خسارت از اهمیت ویژه ای برخوردار است؛ 
چراکه شـــناورهای کوچک و قایق های صیادی، در 
بســـیاری از مناطق ســـاحلی ابزار اصلی اشتغال و 

تأمین معیشت خانوارها محسوب می شوند.
وی ادامه داد:» فعالیت آنها به معنای قطع یا کاهش 

درآمد روزانه خانواده های وابسته به صید است.« از 
سوی دیگر، تعیین تکلیف ۱۷ شناور منهدم شده و 
حمایت از مالکان شناورهای خسارت دیده، نیازمند 
ســـازوکاری روشـــن برای ارزیابی میزان خســـارت، 
تعیین نوع حمایت و زمان بندی پرداخت یا بازسازی 
است تا صیادان بتوانند برای بازگشت به فعالیت 

برنامه ریزی کنند.

 لنج های جاسک
مطالبه ای فراتر از خسارت

در میـــان مناطق آســـیب دیده، وضعیت لنج های 
صیادی جاســـک نیـــز از جمله موضوعاتی اســـت 
که به دلیل تأثیر مستقیم بر معیشت خانوارهای 

ساحل نشین، نیازمند رسیدگی ویژه است.
مدیرعامـــل اتحادیه صیـــادان هرمـــزگان با تأکید 
بر ضـــرورت جبران خســـارت این شـــناورها اظهار 
کرد: »آســـیب های واردشـــده به لنج های صیادی 
جاسک، معیشـــت خانوارهای زیادی از صیادان و 

ساحل نشینان را تحت تأثیر قرار داده است.«
وی با اشاره به اینکه این شناورها با سرمایه گذاری 
بخـــش خصوصی و بدون اســـتفاده از تســـهیلات 
دولتی فعالیت می کردند، خواستار حمایت فوری 
دولت برای فراهم کردن زمینه بازگشت صیادان به 

فعالیت در دریا شد.
این مطالبه از آن جهت اهمیت دارد که خســـارت 
به لنج های صیادی صرفاً به معنای از دست رفتن 
یک وســـیله تولید نیست، بلکه ســـرمایه ای است 
که حاصل سال ها تلاش و ســـرمایه گذاری بخش 
خصوصی بوده و بازسازی آن بدون حمایت مالی، 
برای بسیاری از مالکان و صیادان دشوار خواهد بود.

ظرفیت مغفول اقتصاد دریامحور
یکی دیگر از محورهای مطرح شده از سوی اتحادیه 
صیادان هرمزگان، توجه به نقش بانوان در توسعه 

فعالیت های اقتصادی ساحلی و دریامحور است.
اســـلامی رمچاهی از پیگیری برای توسعه اقتصاد 
دریامحور با مشـــارکت بانـــوان خبـــر داد و گفت: 
»مکاتباتی با وزارت میراث فرهنگی، گردشـــگری و 
صنایع دستی برای حمایت از بوم گردی و گردشگری 
در جزایر هنگام و قشم انجام خواهد شد تا بانوان 
سرپرســـت خانوار بتوانند در کنـــار فعالیت های 
صیادی، از ظرفیت های گردشـــگری بـــرای ایجاد 
درآمد پایدار اســـتفاده کنند. این رویکرد می تواند 
زمینه تنوع بخشـــی به منابع درآمدی خانوارهای 
ســـاحلی را فراهـــم کند. به ویـــژه در شـــرایطی که 
خسارت به شناورها و محدود شدن فعالیت های 
صیادی، درآمد بسیاری از خانواده ها را تحت تأثیر 
قرار داده است، توسعه گردشگری محلی، بوم گردی 
و مشاغل وابسته به دریا می تواند مکمل مناسبی 

برای اقتصاد صیادی باشد.«
وی ادامه داد:» البته تحقق این ظرفیت مســـتلزم 

حمایت های آموزشی، تسهیلاتی، بازاریابی و ایجاد 
زیرساخت های لازم اســـت تا مشـــارکت بانوان از 
ســـطح برنامه و مکاتبه فراتر رفته و به فرصت های 

واقعی اشتغال و درآمدزایی تبدیل شود.«

جبران خسارت؛ از وعده تا اقدام
مجموع مطالبات مطرح شده از سوی نماینده مردم 
هرمزگان، مدیرکل شیلات استان و اتحادیه صیادان 
نشان می دهد که مسأله جبران خسارت های جنگ 
در بخش صیادی، ابعاد مختلفی دارد و نمی توان آن 
را صرفاً به پرداخت کمک مالی به مالکان شناورها 

محدود کرد.
تأمیـــن  صیـــادی،  زیرســـاخت های  بازســـازی 
امکانات اولیه فعالیت، تعیین تکلیف شـــناورهای 
منهدم شده، جبران خســـارت لنج های جاسک، 
حمایـــت از قایق هـــای بانـــوان صیـــاد و ایجـــاد 
فرصت های جایگزین درآمدی، مجموعه اقداماتی 
اســـت که باید در قالب یک برنامه منسجم دنبال 
شود. دراین میان، اختصاص ۴۰ میلیارد تومان برای 
زیرساخت های صیادی جزیره هنگام اقدامی مهم 
در مسیر بازسازی به شمار می رود، اما اثربخشی آن 
به زمان تخصیص اعتبار، نحوه اجـــرای پروژه ها و 

نظارت بر هزینه کرد منابع بستگی دارد.
همچنین لازم است برای جبران خسارت شناورها، 
معیارهای شفاف و زمان بندی مشخصی اعلام شود 
تا صیادان آســـیب دیده در بلاتکلیفی باقی نمانند 
و بتوانند هرچه زودتر فعالیـــت اقتصادی خود را از 

سر بگیرند.
آنچه امروز جامعه صیادی هرمزگان بیش از هر چیز 
به آن نیاز دارد، عبور از مرحله طرح مطالبات و ورود 
به مرحله اجرای تصمیمات است. جنگ تحمیلی 
سوم علاوه بر خسارت به شناورها و زیرساخت ها، 
بخشـــی از تـــوان تولیـــدی و معیشـــتی جوامـــع 
ســـاحلی را نیز تحت تأثیـــر قرار داده و تـــداوم این 
وضعیت می تواند پیامدهای اقتصادی و اجتماعی 

گسترده تری به دنبال داشته باشد.
ازاین رو، اختصـــاص اعتبار برای بازســـازی جزیره 
هنگام، جبران خســـارت ۱۷ شـــناور منهدم شده، 
رســـیدگی به لنج های صیادی جاســـک و حمایت 
از بانوان فعال در حوزه صید و گردشـــگری باید با 

زمان بندی مشخص و نظارت مستمر دنبال شود.
بی تردید، احیای صیـــادی هرمزگان تنها به معنای 
بازســـازی چند شـــناور یا احداث چند زیرساخت 
نیست؛ بلکه به معنای بازگرداندن امنیت شغلی، 
رونق اقتصادی و امید به زندگی در جوامعی است 
که معیشـــت و هویت اقتصـــادی آنها بـــا دریا گره 
خورده اســـت. اکنون انتظار صیادان از مســـئولان 
این است که حمایت ها هرچه ســـریع تر از سطح 
وعده و پیگیری به اقدام عملی تبدیل شود تا دوباره 
چراغ فعالیت در بنادر و اسکله های صیادی استان 

روشن شود.

صیادان آسیب دیده هرمزگان 
چشم انتظار حمایت دولت

بنگاه
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ورزشی

سینا حســـینی/ توزیع اعتبارات میان فدراسیون های 
ورزشـــی یکی از موضوعات مهم و اثرگـــذار در مدیریت 
ورزش کشـــور اســـت؛ موضوعی که ارتباط مســـتقیمی 
با کیفیـــت برنامه های آماده ســـازی، شـــرایط فعالیت 
تیم های ملی و میزان موفقیت ورزشـــکاران در میادین 
بین المللـــی دارد. در شـــرایطی که منابـــع مالی ورزش 
محـــدود اســـت و هر فدراســـیون برای تحقـــق اهداف 
خـــود بـــا هزینه هـــای متفاوتـــی روبه روســـت، نحـــوه 
تخصیـــص بودجه اهمیـــت دوچندانی پیـــدا می کند. 
پرسش اساســـی اینجاست که آیا ســـهم فدراسیون ها 
از اعتبـــارات ورزشـــی بـــا عملکـــرد، افتخارآفرینـــی و 

ظرفیت مدال آوری آنها تناســـب دارد؟ نگاهی به نتایج 
رقابت هـــای رســـمی بین المللـــی، بازی های آســـیایی 
و المپیـــک نشـــان می دهـــد برخی رشـــته ها بـــا وجود 
برخورداری از منابع مالی محدود، ســـهم قابل توجهی 
در افتخـــارات ورزش ایـــران دارنـــد. مـــدال آوری ایـــن 
رشته ها حاصل ســـال ها تلاش ورزشـــکاران، مربیان و 
مجموعه های فنی اســـت؛ اما پشـــت این موفقیت ها، 
هزینه های ســـنگین اردوهای آماده ســـازی، تجهیزات 
تخصصـــی، اعزام هـــای بین المللـــی و برنامه هـــای 
پشـــتیبانی قرار دارد. طبیعی اســـت فدراســـیونی که با 
وجـــود محدودیـــت امکانـــات افتخارآفرینـــی می کند، 

انتظار داشته باشد دستاوردهای آن در نظام تخصیص 
اعتبارات بازتاب پیدا کند. عدالـــت در بودجه بندی به 
معنای تقسیم مســـاوی منابع میان همه فدراسیون ها 
نیســـت، بلکه برقراری تناســـب میان عملکرد، میزان 
مـــدال آوری، ظرفیـــت حضـــور در رقابت هـــای مهـــم، 
تعداد ملی پوشـــان، هزینه های تخصصی و برنامه های 
توســـعه ای هـــر رشـــته را دنبـــال می کند. عملکـــرد در 
بازی هـــای المپیـــک، بازی های آســـیایی و مســـابقات 
جهانـــی و قهرمانـــی آســـیا، در کنار ظرفیـــت تیم های 
ملی، برنامه های استعدادیابی و پشتوانه سازی، میزان 
نیاز مالی رشـــته ها، بهره وری مدیریتی و توســـعه ورزش 

پایه، از جمله شـــاخص هایی هســـتند کـــه می توانند 
مبنای ارزیابی و تعیین ســـهم اعتبارات فدراســـیون ها 

قرار گیرند.
واقعیت این اســـت که برخـــی فدراســـیون ها با وجود 
کارنامـــه قابل دفاع در عرصـــه بین المللی، همچنان با 
چالش های مالی جدی مواجه هســـتند. این شـــرایط 
می توانـــد کیفیـــت آماده ســـازی ورزشـــکاران و آینـــده 
مدال آوری رشـــته های موفـــق را تحت تأثیر قـــرار دهد. 
ارتباط منطقی میان عملکرد و حمایت مالی، انگیزه ای 
جدی برای ورزشکاران، مربیان و مدیران ایجاد می کند 
و رقابتی سازنده میان فدراســـیون ها به وجود می آورد.

توزیـــع بودجـــه بـــر پایـــه عملکـــرد و ظرفیت توســـعه 
رشـــته ها، باید به رویکـــردی پایـــدار در مدیریت ورزش 
کشـــور تبدیل شـــود. بودجه ورزش تنها مجموعه ای از 
ارقام و اعتبارات نیســـت، بلکه بازتابی از نگاه مدیریتی 
به شایستگی، تلاش و موفقیت است. فدراسیونی که 
با وجود امکانـــات محدود، پرچم ایـــران را در بازی های 
آسیایی و المپیک به اهتزاز درمی آورد، شایسته حمایت 

متناســـب با عملکرد خود است.
نادیـــده گرفتـــن ایـــن واقعیـــت، انگیـــزه قهرمانـــان را 
تحت تأثیـــر قـــرار می دهد و مســـیر تکرار افتخـــارات را 

دشـــوار می کند.

»ایران«‌ضرورت‌بازنگری‌در‌شیوه‌تخصیص‌بودجه‌فدراسیون‌های‌ورزشی‌را‌بررسی‌می‌کند

توزیع اعتبار در مسیر عدالت

وزارت ورزش براســـاس وظایف محول شـــده از ســـوی هیأت 
دولت، اهـــداف خـــود را در قالـــب برنامه پنج ســـاله تدوین 
کرده اســـت. بر همین اســـاس، بازنگـــری در توزیع اعتبارات 
باید بـــا تکیه بـــر اولویت هـــا و منطـــق هزینه  - فایـــده انجام 
شـــود تـــا منابع محـــدود در مســـیر تحقـــق اهداف توســـعه 

ورزش قـــرار بگیرند.
در حـــوزه ورزش قهرمانـــی، المپیک، پارالمپیـــک، بازی های 
آســـیایی و رقابت های جهانی هرکدام جایگاه ویژه ای دارند؛ 
امـــا حمایت مالی نباید تنها به رشـــته های مـــدال آور محدود 
شـــود. برخی رشـــته ها بـــرای ادامه حیـــات به حمایـــت نیاز 
دارنـــد و حذف آنهـــا از چرخه اعتبـــارات می تواند به تضعیف 

ساختار ورزش کشـــور منجر شود.
نظـــر  در  را  گـــروه  تقســـیم بندی می تـــوان ســـه  ایـــن  در 
گرفت؛نخســـت، رشـــته های پرافتخـــاری ماننـــد کشـــتی که 
حفظ جایـــگاه آنها ضـــروری اســـت؛ دوم، رشـــته های دارای 
ظرفیت رشـــد و مدال آوری مانند تیراندازی، شـــنا و روئینگ 
و ســـوم، رشـــته های جدیـــدی کـــه بـــه برنامـــه بازی هـــای 
بین المللـــی اضافـــه می شـــوند و باید بـــرای حضـــور مؤثر در 

آنهـــا برنامه ریـــزی کرد.
افزایش ســـهم بودجه ورزش زنان نیز ضـــرورت دارد؛ چراکه 
در شـــرایط محدودیت مدال آوری مردان در برخی رشـــته ها، 
ورزشـــکاران زن هر روز افتخارات تازه ای کســـب می کنند. در 
مقابل رشـــته هایی مانند فوتبال، والیبال و بســـکتبال را نیز 
نمی توان صرفاً به دلیل نداشـــتن مـــدال، از حمایت محروم 
کرد. این رشـــته ها علاوه بر جذب جوانـــان، نقش مهمی در 

نشاط اجتماعی و ســـلامت روان جامعه دارند.
هفـــت رشـــته فوتبـــال، والیبـــال، بســـکتبال، ســـوارکاری، 
موتورســـواری، گلف و تنیس به شکل حرفه ای اداره می شوند 
و ظرفیـــت خودکفایـــی مالـــی دارنـــد. ایجاد بســـتر حقوقی 
مناســـب، اختصاص یک درصد منابع مســـئولیت اجتماعی 
ســـازمان ها به ورزش و تعیین تکلیف حـــق پخش تلویزیونی 
می تواند وابســـتگی این رشـــته ها به بودجه دولتی را کاهش 
دهـــد. همچنین ظرفیت های ماده ۷۷ برنامه هفتم توســـعه 

بایـــد برای تأمیـــن منابع مالی مورد اســـتفاده قـــرار گیرد.
دولت و وزارت ورزش نباید تمام هزینه های ورزش را برعهده 
بگیرند. تجربه کشـــورهای شـــمال اروپا نیز نشان می دهد که 
می تـــوان با اولویـــت دادن به ســـلامت عمومی و مشـــارکت 
ورزشـــی، بدون اتکا به لیگ های حرفـــه ای پرهزینه، به نتایج 

مطلوب در ورزش قهرمانی رسید.
از ســـوی دیگـــر، بخشـــی از اعتبـــارات مجلـــس مســـتقیماً 
بـــه فدراســـیون ها اختصـــاص می یابـــد و در اختیـــار وزارت 
ورزش نیســـت. بهتر اســـت در تخصیـــص این منابـــع نیز از 
نظـــر کارشناســـان و اهل فـــن اســـتفاده شود.مســـأله اصلی 
ورزش ایـــران تنهـــا کمبود اعتبار نیســـت؛ بلکه نحـــوه توزیع 
و بهره بـــرداری از منابع موجود اســـت. توســـعه ورزش زمانی 
محقق می شـــود که هر هزینه متناســـب بـــا ظرفیت، اولویت 

و دســـتاورد مورد انتظار آن باشـــد.
کمیســـیون فرهنگی مجلس از برنامـــه عدالت محـــور وزارت ورزش و 
جوانـــان حمایت می کنـــد. عدالت محـــوری می تواند در حـــوزه توزیع 

بودجـــه فدراســـیون ها بر اســـاس عملکـــرد و نتایج آنهـــا و همچنین 
تعیین میزان پـــاداش مدال آوران المپیک نمود پیدا کند. وزارت ورزش 
و جوانان، بودجه ســـال آینده را بر اســـاس ضوابـــط و قواعد موجود در 
لایحـــه بودجه تنظیم و بـــه مجلس ارائه می کند. در جـــداول ۷ و ۹ نیز 
وزارت ورزش، مطابـــق همین ضوابط، فدراســـیون ها را بـــرای دریافت 
کمک های مالی اولویت بندی می کنـــد و مجلس در همین چارچوب 
به بررســـی بودجه می پردازد. در مقابل، کمک های مالی کمیســـیون 
فرهنگی در جدول ۱۲، عمدتاً به فدراســـیون هایی اختصاص می یابد 
که فعالیت آنها تأثیر مستقیمی بر محتوای فرهنگی جامعه دارد. توجه 

ویژه کمیســـیون فرهنگی به برخی فدراســـیون ها، برآمـــده از ارزیابی 
عملکرد آنهـــا و سیاســـت گذاری برای ســـال آینده اســـت و تخصیص 
اعتبار نیز متناســـب با همین رویکرد صورت می گیرد. طبیعتاً با توجه 
به اتفاقات و عملکردهای ســـال جاری، کمیسیون فرهنگی نیز باید در 
حمایت مالی از فدراســـیون ها نگاهی آینده نگر داشـــته باشـــد. بر این 
اســـاس، اختصاص کمک هـــای ویژه باید بر دو معیار اســـتوار باشـــد: 
اول، عملکـــرد فدراســـیون ها در ســـال جاری، در چارچـــوب وظایف و 
مأموریت های محولـــه و با تأکید بر مدال آوری؛ دوم، برنامه ها و اهدافی 
که برای ســـال آینده تدوین و ارائه می کنند. بی تردید کمیسیون پیش 

از تصویب بودجه، برنامه ســـال آینده وزارت ورزش را بررسی و بر مبنای 
آن دربـــاره تخصیص اعتبارات حمایتی تصمیم گیـــری خواهد کرد.

در کنـــار این موضوع، پرداخـــت پاداش به قهرمانان و مـــدال آوران نیز 
باید متناســـب با میزان تـــلاش، زحمـــت و ارزش مدال کسب شـــده 
باشـــد؛ چراکـــه عدالت چنیـــن اقتضا می کند. ورزشـــکاری کـــه مدال 
طلای المپیک را به دســـت آورده، باید پاداشی متناســـب با ارزش این 
مـــدال دریافـــت کند و ورزشـــکارانی کـــه مدال های نقره و برنز کســـب 
کرده انـــد نیز باید به تناســـب جایـــگاه و ارزش مدال خـــود مورد تقدیر 

و حمایت قـــرار گیرند.

ضرورت عبور از هزینه کرد سنتی

حمایت مجلس از عدالت محوری در ورزش

علی رغبتی
کارشناس مدیریت ورزش

یادداشت

حسنعلی اخلاقی امیری
عضو کمیسیون فرهنگی مجلس

یادداشت

فراکسیون ورزش مجلس شورای اســـلامی، بودجه مستقلی 
در اختیار ندارد که بخواهد آن را به فدراســـیون های ورزشـــی 
اختصـــاص دهد یا به حســـاب آنها واریز کنـــد. نقش مجلس 
در ایـــن حـــوزه، قانونگـــذاری، تعییـــن ردیف هـــای اعتباری و 
تصویـــب منابـــع مالـــی ورزش در قالب بودجه های ســـنواتی 
اســـت. منابعی ماننـــد یک درصـــد مالیات بـــر ارزش افزوده، 
درآمدهای نفتی و مالیات هـــای عمومی، از جمله محل هایی 
هســـتند که در فرآیند بودجه ریزی بـــرای حمایت از ورزش در 
نظـــر گرفته می شـــوند و اعتبارات مربـــوط به آنهـــا در اختیار 
وزارت ورزش و جوانـــان و کمیته ملـــی المپیک قرار می گیرد.
البته تخصیص بخشی از اعتبارات حاصل از درآمدهای نفتی 
و مالیاتی، تابع برنامه های پیشـــنهادی وزارت ورزش اســـت. 
ایـــن وزارتخانـــه هـــر ســـال برنامه های خـــود را بـــرای احداث 
زیرســـاخت ها، تکمیل پروژه های عمرانی و توســـعه امکانات 
ورزشـــی ارائه می کنـــد و بر اســـاس همین برنامه هـــا، میزان 
اعتبارات مـــورد نیاز تعییـــن و در فرآینـــد بودجه ریزی لحاظ 
می شـــود. بنابرایـــن، آنچـــه از ســـوی مجلـــس در ایـــن زمینه 
دنبـــال می شـــود، حمایت مالی و ایجاد بســـتر مناســـب برای 
توسعه ورزش کشـــور است، نه پرداخت مســـتقیم بودجه به 

فدراسیون ها.
یکی از اولویت های مهم در سیاســـت گذاری ورزشـــی، تقویت 
رشته هایی اســـت که ظرفیت مدال آوری و اهتزاز پرچم ایران 
در رقابت هـــای بین المللـــی و رویدادهـــای جهانـــی را دارند. 
اختصـــاص یـــک درصد مالیـــات بـــر ارزش افزوده بـــه ورزش 
قهرمانـــی نیز با همین هدف صورت می گیـــرد تا وزارت ورزش 
و کمیتـــه ملی المپیـــک بتوانند منابع لازم را برای شناســـایی 
استعدادها، آماده سازی ورزشـــکاران و ارتقای جایگاه ایران در 
میادیـــن بین المللی هزینه کنند. ســـرمایه گذاری هدفمند در 
رشـــته های مدال آور و افتخارآفرین، به ویژه در مســـیر کسب 

مدال هـــای المپیکی، از اهمیت بالایی برخوردار اســـت.
البته عملکـــرد وزارت ورزش در این زمینـــه، با وجود اقدامات 
انجام شـــده، هنوز نتوانســـته انتظارات را به  طور کامل برآورده 
کنـــد و همچنـــان چالش هایـــی در مســـیر تخصیـــص بهینه 
اعتبارات و توســـعه زیرساخت ها وجود دارد. اما اولویت دادن 
بـــه ورزش قهرمانی نباید به معنای نادیده گرفتن رشـــته های 

غیرالمپیکی یا ورزش همگانی باشـــد.
بســـیاری از رشـــته های غیرالمپیکـــی در محرومیت زدایـــی، 
توســـعه زیرســـاخت های مناطـــق کمتـــر برخـــوردار و ارتقای 
ســـلامت عمومـــی نقـــش مؤثـــری دارند. بـــه همیـــن دلیل، 
بخشـــی از اعتبـــارات وزارت ورزش بایـــد بـــه توســـعه ورزش 
همگانی، گســـترش امکانـــات در اســـتان ها و فراهـــم کردن 
فرصـــت مشـــارکت ورزشـــی بـــرای اقشـــار مختلـــف جامعـــه 
اختصـــاص یابـــد. سیاســـت درســـت در حـــوزه ورزش، ایجاد 
تعـــادل میـــان افتخارآفرینی در عرصـــه بین المللـــی و ارتقای 
ســـلامت و نشاط اجتماعی اســـت؛ چراکه ورزش تنها میدان 
رقابت و مدال آوری نیســـت، بلکه ســـرمایه ای برای سلامت و 

توســـعه جامعه نیـــز به شـــمار می رود.

معادله بودجه و افتخارآفرینی

مصطفی پوردهقان
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت

در یک رشته 
غیرالمپیکی 

ممکن 
است 10 

نفر شرکت 
کنند، اما 

در رشته 
المپیکی 

90 ورزشکار 
از مدعیان 

جهان و 
المپیک در 

بالاترین 
سطح 
رقابت 

می کنند. 
مشخص 
است که 

این دو 
مسابقه 
شرایط 

یکسانی 
ندارند

تقسیم مساوی بودجه فدراسیون ها عین بی عدالتی است
محمدرضا‌داورزنی،‌مشاور‌وزیر‌ورزش‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

مهـــری رنجبـــر/ بـــا نزدیـــک شـــدن بـــه المپیـــک ۲۰۲۸ لس آنجلـــس، 
بازنگـــری در شـــیوه تخصیـــص اعتبـــارات فدراســـیون های ورزشـــی بـــه 
یکـــی از اولویت هـــای وزارت ورزش و جوانان تبدیل شـــده اســـت. تأکید 
احمـــد دنیامالی، بر ضـــرورت اصلاح اصولـــی نحوه توزیـــع بودجه میان 

فدراســـیون های المپیکـــی و غیرالمپیکـــی نشـــان می دهد که سیاســـت 
حمایت مالی از رشـــته های ورزشی قرار اســـت با معیارهای تازه ای دنبال 
شـــود؛ معیارهایی که ظرفیت مدال آوری، عملکـــرد، برنامه های راهبردی 
و شـــانس موفقیت در رویدادهای بزرگ بین المللـــی را در نظر می گیرند.

ایـــن خصـــوص می گویـــد: »بـــا وجـــود  او در 
محدودیـــت منابـــع، نحـــوه توزیـــع ردیف هـــای 
بودجـــه ای توســـط وزارت ورزش و حتی مجلس 
باید اصـــلاح شـــود و نبایـــد اعتبارات بـــر مبنای 
رابطه توزیع شـــوند. برای مثال، روئینگ رشته ای 
اســـت که حتی می توانـــد در المپیک مـــدال آور 
باشـــد، امـــا آن طـــور کـــه باید مـــورد توجـــه قرار 
نگرفته اســـت. انتظار داریم با همکاری مجلس، 
وزارت ورزش و کمیتـــه ملی المپیـــک، اعتبارات 
هدفمندتـــر و بـــا برنامه ریـــزی دقیق تـــری توزیع 

» . شوند
 

استفاده از ظرفیت های 
مغفول استان ها

داورزنـــی در بخـــش دیگـــری از صحبت هایش به 
تمرکزگرایی برخی فدراسیون ها و استفاده ناکافی 
از امکانـــات ورزشـــی اســـتان ها انتقـــاد می کنـــد. 
او معتقـــد اســـت بخـــش مهمـــی از مســـئولیت 
اســـتعدادیابی بر عهده هیأت های استانی است، 
اما زیرســـاخت های موجود در بســـیاری از مناطق 

کشـــور همچنان بلااســـتفاده مانده اند.
او می گوید: »با وجود ســـرمایه گذاری در استان ها، 
بـــه انـــدازه ظرفیت موجـــود از امکانات اســـتفاده 
نمی شـــود. مجموعـــه ثامن الحجـــج مشـــهد، 
دهکده المپیک سیستان و بلوچستان و امکانات 
شـــهرکرد از جملـــه ظرفیت هایـــی هســـتند که 
ســـاخته شـــده اند، امـــا بهره بـــرداری مناســـبی از 
آنها صـــورت نمی گیـــرد. فدراســـیون ها می توانند 

از ســـالن رضازاده اردبیل، ســـالن غدیـــر ارومیه و 
امکانات تبریز، مشـــهد، شـــیراز و اصفهـــان برای 
اســـتعدادیابی، تقویـــت تیم های ملـــی و برگزاری 
اردوها اســـتفاده کنند.« او با اشاره به تجربه موفق 
روئینگ در تمرین پشـــت ســـد، تأکیـــد می کند: 
»اســـتفاده از محیط های استاندارد اهمیت زیادی 
در پیشـــرفت رشـــته ها دارد.« داورزنـــی همچنین 
یادآور می شـــود، ایران حدود شـــش هزار اســـتخر 
دارد کـــه دســـت کم ۵۰۰ مـــورد از آنهـــا می توانند در 

خدمـــت ورزش قهرمانی قـــرار بگیرند.
 

مدال المپیک؛ پاداشی 
متناسب با دشواری رقابت

او معتقـــد اســـت: »ارزش مدال هـــا بایـــد عـــلاوه 
بـــر رنـــگ، بـــر اســـاس ســـطح رقابـــت، تعـــداد 
شـــرکت کنندگان و جایگاه حریفان تعیین شود. 
بـــه همین دلیل مـــدال طلای المپیـــک، به دلیل 
حضور برترین ورزشـــکاران جهان و دشواری بالای 

رقابـــت، باید ارزش متفاوتی داشـــته باشـــد.«
محمدرضـــا داورزنـــی در این بـــاره می گویـــد: »در 
ناگویـــا تعـــدادی از رشـــته های غیرالمپیکـــی هم 
حضور داشـــتند، اما رقابت رشـــته های المپیکی 
در المپیـــک قصـــه متفاوتـــی دارد. در یک رشـــته 
غیرالمپیکی ممکن اســـت ۱۰ نفر شـــرکت کنند، 
اما در رشته المپیکی ۹۰ ورزشکار از مدعیان جهان 
و المپیـــک در بالاترین ســـطح رقابـــت می کنند. 
مشـــخص اســـت که ایـــن دو مســـابقه شـــرایط 

یکســـانی ندارند.«

بودجه ورزش را با خط کش المپیک تقسیم نکنید
مصطفی‌هاشمی‌طبا،‌رئیس‌پیشین‌کمیته‌ملی‌المپیک‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

پریســـا غفـــاری/ اظهـــارات اخیـــر احمد 
دنیامالی، درباره بازنگـــری در نحوه توزیع 
اعتبـــارات و تفکیـــک فدراســـیون های 
المپیکی و غیرالمپیکی، بار دیگر موضوع 
عدالت در تخصیص منابـــع مالی ورزش 
را به بحث گذاشـــته اســـت. تصمیمی که 
از یـــک ســـو با هـــدف حمایت بیشـــتر از 
رشـــته های مدال آور مطرح می شـــود و از 
ســـوی دیگر نگرانی هایی درباره وضعیت 
مالی فدراسیون های غیرالمپیکی ایجاد 
کرده است. مصطفی هاشمی طبا، رئیس 
پیشـــین ســـازمان تربیت بدنی و کمیته 
ملـــی المپیـــک، در گفت وگو بـــا »ایران« 
معتقد اســـت المپیکی بـــودن به تنهایی 
نمی توانـــد معیار مناســـبی بـــرای تعیین 

ســـهم فدراســـیون ها از بودجه باشد.
ســـید مصطفی هاشـــمی طبا دربـــاره این 
موضوع می گویـــد: »اصلاً تقســـیم بندی 
فدراســـیون ها به المپیکی و غیرالمپیکی 
را قبـــول نـــدارم. بهتـــر بـــود براســـاس 
تفـــاوت نیازهـــا، ظرفیت هـــا، هزینه های 
آماده سازی، امکان درآمدزایی رشته های 
مختلـــف و برنامـــه ای که هر فدراســـیون 
دارد، بـــرای آنها اعتبار مشـــخص شـــود.«

او بـــا اشـــاره بـــه ضـــرورت حمایـــت از 
رشـــته های مـــدال آور ادامـــه می دهـــد: 
»ایـــن نـــوع تقســـیم بندی نبایـــد اعمال 
شـــود، بلکه کمیتـــه ملی المپیـــک باید 
دربـــاره میـــزان اختصاص بودجـــه به هر 
فدراســـیون المپیکـــی تصمیـــم بگیرد. 
ورزشـــکاران ایران در ســـه رشـــته کشتی، 
وزنه برداری و تکواندو، بویژه در دو رشته از 
المپیک ۱۹۴۸، همواره مدال آور بوده اند. 

بنابرایـــن بـــا تقویت ایـــن رشـــته ها، باید 
بـــرای مـــدال آوری در رشـــته های دیگـــر 
هـــم برنامه ریزی کنیم.« رئیس پیشـــین 
کمیته ملـــی المپیک تأکیـــد می کند که 
برنامه ریزی نباید تنها به نوشـــتن اهداف 
روی کاغذ خلاصه شود. به گفته او، هزینه 
آماده ســـازی، تعداد ورزشـــکاران، شرایط 
رقابت با کشـــورهای صاحبنام، شـــانس 
کسب ســـهمیه و احتمال دســـتیابی به 
مـــدال در هـــر رشـــته متفـــاوت اســـت و 
صـــرف المپیکی بـــودن نمی تواند مبنای 
تعیین اعتبارات باشد. هاشمی طبا درباره 
نگرانـــی فدراســـیون های غیرالمپیکی از 
کاهش حمایت های مالـــی نیز می گوید: 
»ایـــن فدراســـیون ها علاوه بـــر فعالیت 
قهرمانی، مســـئولیت توسعه رشته خود، 
برگزاری مسابقات داخلی، استعدادیابی 
و حضور در رقابت های جهانی و آســـیایی 
را برعهـــده دارنـــد و بـــرای انجـــام ایـــن 
مأموریت ها بـــه منابع مالـــی نیازمندند. 
بنابرایـــن اســـتفاده از عنـــوان المپیکی و 
غیرالمپیکـــی می توانـــد اشـــتباهاتی در 

نظام تخصیص اعتبـــارات ایجاد کند.« او 
هشـــدار می دهد که اولویت دادن صرف 
بـــه مـــدال آوری المپیـــک ممکن اســـت 
فاصلـــه مالـــی فدراســـیون ها را افزایش 
دهد؛ چراکه برخی رشـــته ها در بازی های 
آســـیایی شـــانس بیشـــتری برای کسب 
مـــدال دارنـــد و نبایـــد موفقیـــت آنها در 

ارزیابی عملکـــرد نادیده گرفته شـــود.
رئیس پیشـــین ســـازمان تربیـــت بدنی 
همچنیـــن دربـــاره ردیف هـــای بودجه ای 
اعلام شـــده از ســـوی مجلـــس معتقـــد 
اســـت: »مجلس باید تصمیم گیـــری در 
این حیطـــه را به متخصصان وزارت ورزش 
و کمیته ملی المپیک بسپارد. نمایندگان 
برای حفظ ســـلامتی و گسترش شادابی 
جامعـــه باید بـــه افزایش بودجـــه ورزش 
رأی بدهند و تقســـیم اعتبارات را به وزیر 
بســـپارند.« او با اشـــاره به مشکلات مالی 
فدراسیون ها تأکید می کند: »انتظار من 
این اســـت که برای المپیک لس آنجلس 
مشـــخصی  برنامـــه  فدراســـیون ها  از 
بخواهنـــد و اعتبار لازم را بـــرای اجرای آن 
تأمین کنند.« هاشـــمی طبا دربـــاره نظام 
پاداش دهـــی نیـــز می گویـــد: »المپیکی 
بـــودن یـــک رشـــته به تنهایی دشـــواری 
کســـب مدال را مشخص نمی کند. حتی 
در رشـــته های المپیکی ســـطح رقابت و 
تعداد مدعیان متفاوت اســـت. بنابراین 
باید شـــاخص های دقیق، شفاف و قابل 
دفاعـــی بـــرای ارزیابـــی ارزش مدال هـــا 
تعریف شـــود؛ معیارهایی که هم جایگاه 
رقابت هـــا را در نظـــر بگیرند و هـــم ارزش 

تلاش ورزشـــکاران را نادیـــده نگیرند.«

ورزش زنان شایستگی اش را برای حمایت بیشتر نشان داده است
مریم‌کاظمی‌پور،معاونت‌پیشین‌توسعه‌ورزش‌زنان‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«:

بازنگـــری در نحـــوه  گـــروه ورزشـــی/ 
توزیـــع اعتبـــارات ورزشـــی و تفکیـــک 
و  لمپیکـــی  ا ی  ن ها ســـیو ا ر فد
غیرالمپیکـــی، بـــار دیگـــر بـــه یکـــی از 
موضوعات مهـــم ورزش کشـــور تبدیل 
شـــده اســـت. در این میان، نبود ردیف 
بودجـــه مســـتقل بـــرای ورزش زنـــان 
همچنان به عنوان یکـــی از دغدغه های 
جـــدی مطرح اســـت. در شـــرایطی که 
ورزشـــکاران زن ایران در سال های اخیر 
در رقابت هـــای بین المللـــی خـــوش 
درخشیده اند و ســـهم قابل توجهی در 
افتخارآفرینی های ورزشی داشته اند، به 
نظر می رســـد بازنگری در سیاست های 
مالـــی و تخصیـــص هدفمنـــد اعتبارات 
می تواند مســـیر توســـعه ایـــن بخش را 

هموارتـــر کند.
مریم کاظمی پور، معاون اســـبق توسعه 
ورزش زنـــان در گفت وگـــو بـــا »ایـــران« 
با اشـــاره به دســـتاوردهای ورزشـــکاران 
زن، بـــر ضـــرورت توجـــه بیشـــتر بـــه 
ظرفیت های ایـــن حوزه تأکیـــد می کند 
و می گوید: »افزایش ۲۸ درصدی کسب 
ســـهمیه المپیک برای زنان ورزشـــکار و 
افتخارآفرینی آنها در رویدادهای جهانی 
و تورنمنت های معتبر، واقعیتی بزرگ را 
آشکار ســـاخته اســـت. این موفقیت ها 
نشـــان می دهد در صـــورت توجه جدی 
بـــه ظرفیت هـــای ورزش زنـــان، ایـــران 
می توانـــد بـــه یکـــی از مدعیـــان اصلی 
میادیـــن بین المللـــی تبدیـــل شـــود. 
عملکـــرد زنـــان در بازی هـــای آســـیایی 
۲۰۲۴ و بازی هـــای  ناگویـــا، المپیـــک 

کشـــورهای اســـلامی، نمونه بـــارز توجه 
دولت چهاردهم به ورزش قهرمانی زنان 
اســـت. این نتایج نشـــان می دهد که در 
این حـــوزه به کیفی گرایی رســـیده ایم.«
کاظمی پـــور معتقـــد اســـت در بازنگری 
اعتبـــارات باید شـــاخص جنســـیت نیز 
مـــورد توجه قـــرار بگیـــرد؛ موضوعی که 
می تواند بـــه افزایش فرصت های رقابتی 
و طولانی تر شـــدن عمـــر ورزش قهرمانی 
زنـــان کمـــک کنـــد. او می گویـــد: »در 
فدراســـیون هایی که بیـــش از ۱۰ درصد 
بودجه بـــه ورزش زنان اختصاص یافته، 
نتایج این ســـرمایه گذاری در رقابت های 
بین المللی کاملاً مشـــهود است و حتی 
در برخـــی رویدادها ســـهم مـــدال آوری 
زنان افزایـــش یافته اســـت. ورزش زنان 
با وجـــود برخی مشـــکلات توانســـته در 
میادیـــن مختلف خـــوش بدرخشـــد و 
شایســـتگی اش را برای دریافت حمایت 
و ســـرمایه گذاری بیشتر نشـــان دهد.«

او کمبود منابـــع مالی را یکـــی از موانع 
دیرینـــه توســـعه ورزش زنـــان می داند و 

دربـــاره تخصیـــص اعتبـــارات می گوید: 
»بارهـــا شـــاهد بوده ایـــم کـــه بـــا وجود 
زش  ور رت  ا وز ی  لعمل ها ا ســـتور د
بـــرای اختصـــاص بخشـــی از بودجـــه 
فدراســـیون ها به ورزش بانـــوان، برخی 
رؤســـا حاضر نشـــده اند حـــق دختران 
را پرداخت کنند. شـــاید بهتر باشـــد به 
جـــای تعیین ســـهم ۱۰ یـــا ۳۰ درصدی از 
بودجه فدراســـیون ها، اعتبار مستقلی 
بـــرای ورزش زنـــان در نظر گرفته شـــود 
و مســـتقیماً در اختیـــار مســـئولان این 
بخش قرار بگیـــرد تا برگـــزاری اردوها و 
حضور در مســـابقات بدون وابســـتگی 
بـــه تصمیـــم رؤســـای فدراســـیون ها 

امکان پذیـــر باشـــد.«
رئیس آکادمـــی ملی پارالمپیـــک نیز بر 
ضرورت کارشناســـی دقیـــق در بازنگری 
اعتبـــارات تأکیـــد دارد. بـــه اعتقـــاد او، 
منابـــع بایـــد متناســـب بـــا ماهیـــت 
رشـــته ها و نیازهـــای زیرســـاختی آنهـــا 
توزیع شـــود. وی می گوید: »رشته هایی 
مانند شـــنا، دوومیدانی و ژیمناســـتیک 
به عنـــوان رشـــته های مـــادر، نیازمنـــد 
امکانـــات تخصصـــی و ســـرمایه گذاری 
بیشـــتری هســـتند. افزایـــش اعتبارات 
این رشـــته ها می تواند مـــدال آوری زنان 
و جایگاه کاروان ایران را ارتقا دهد. ژاپن 
و ازبکســـتان نیـــز در ناگویا بـــا تمرکز بر 
توســـعه ورزش زنان در همین رشـــته ها 
از ایران پیشـــی گرفتند. بر این اســـاس 
وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک باید 
بازنگـــری جامعـــی در شـــیوه تخصیص 

اعتبارات داشـــته باشند.«

در این رویکرد، رشـــته های المپیکـــی و به ویژه 
فدراســـیون های مدال آور باید سهم بیشتری 
از منابـــع محـــدود ورزش داشـــته باشـــند. 
موضوعی که بـــه اعتقاد محمدرضـــا داورزنی، 
مشـــاور وزیـــر ورزش، نه تنهـــا یـــک ضـــرورت 
مدیریتی، بلکه شرط تحقق عدالت در ورزش 
قهرمانـــی اســـت. او در گفت وگـــو بـــا »ایران« 
تقســـیم مســـاوی بودجه میان ۵۴ فدراسیون 
را مصـــداق بی عدالتـــی و فقـــدان برنامه ریزی 
می دانـــد و معتقـــد اســـت، منابع مالـــی باید 
متناســـب با اهـــداف و انتظارات از هر رشـــته 

تخصیص پیـــدا کند.
داورزنـــی در این باره می گوید: »نه تنها تقســـیم 
مساوی بودجه بین هر ۵۴ فدراسیون عدالت 
نیســـت، بلکـــه ناعدالتی کامـــل و بی برنامگی 
محـــض محســـوب می شـــود. بودجـــه باید با 
توجه به اولویت ها و توقعی که از فدراسیون ها 
وجود دارد، تقســـیم شـــود. پول باید هدفمند 
هزینـــه شـــود. درســـت اســـت کـــه بازی های 
آســـیایی و مســـابقات قهرمانی آســـیا هم مهم 
هســـتند، امـــا فاصلـــه بازی هـــای آســـیایی با 
المپیک، فاصلـــه میان ماه من تـــا ماه گردون 
اســـت؛ چراکـــه در المپیـــک همه کشـــورهای 
صاحب ســـبک، مدعی و دارای رنکینگ حضور 
دارنـــد.« او مدیریـــت صحیـــح منابـــع را لازمه 
پیشـــرفت ورزش قهرمانـــی می دانـــد و تأکیـــد 
می کند: »حمایت مالی بدون برنامه مشخص 
نمی توانـــد بـــه ارتقـــای جایگاه رشـــته ها منجر 
شـــود. اگر بودجه در رشـــته های غیرالمپیکی 
و فدراســـیون های فاقد برنامه هـــای راهبردی 
هزینه شـــود، چطـــور بایـــد انتظار داشـــت که 
از نقطـــه B به A برســـند؟ حتی فدراســـیون ها 

برای حضور در مســـابقات قهرمانی آســـیا هم 
بایـــد برنامـــه هدفمند داشـــته باشـــند. وقتی 
فدراســـیونی بعـــد از ســـال ها فعالیـــت درجا 
می زند، آیا باید به اندازه فدراســـیون کشـــتی از 
آن حمایـــت مالی کرد؟ طبیعتاً چنین انتظاری 

منطقی نیســـت.«
 

ظرفیت مدال آوری
 معیار اصلی حمایت

از نگاه مشاور وزیر ورزش، موفقیت در المپیک 
بـــدون اولویت بنـــدی رشـــته ها امکان پذیـــر 
نیســـت. او معتقـــد اســـت، نتایـــج بازی های 
آســـیایی هانگژو و ناگویـــا ۲۰۲۶ نیـــز ضرورت 

تغییـــر نـــگاه بـــه ظرفیـــت رشـــته های 
ورزشـــی را نشـــان داده اســـت. بـــه 

گفته داورزنی، ژیمناستیک و تنیس 
روی میـــز از جملـــه رشـــته هایی 

هســـتند که با توجه به عملکرد 
و پیشرفت ورزشـــکاران، اکنون 

می توان انتظار بیشتری 
او  داشـــت.  آنهـــا  ز  ا
 : هـــد می د ضیـــح  تو
»تـــا چند ســـال پیش 
کســـی از ژیمناستیک 
و  ل  ا مـــد ر  نتظـــا ا
درخشش نداشت، اما 

بعـــد از هانگـــژو و ناگویا 
بـــه ایـــن نتیجه رســـیدیم 

کـــه با توجه بـــه ظرفیت این 
رشـــته می توان از آن انتظار 

مـــدال داشـــت. در تنیس 
روی میز هم قبلاً به دلیل 

جایگاه کشـــورهای شـــرق آســـیا انتظار مدال 
نداشتیم، اما حالا شـــرایط فرق کرده است.« 
داورزنی بـــا تأکید بر ضرورت تناســـب حمایت 
مالی با عملکرد فدراســـیون ها می افزاید: »آیا 
به صلاح اســـت پـــول را صرف رشـــته ای کنیم 
کـــه بعـــد از ۴۰ ســـال فعالیـــت، نه تنهـــا درجا 
زده، بلکـــه حتی یک تک ســـتاره هم در آســـیا 
و جهان نـــدارد و دو هزار ورزشـــکار هم ندارد؟ 
البته حرف این نیســـت که به آن توجه نشود، 
اما نباید در ردیف کشـــتی، والیبال، 
فوتبـــال، تکوانـــدو و وزنه بـــرداری 
قـــرار بگیـــرد. مـــا می توانیـــم بـــا 
هزینـــه درســـت در رشـــته های 
پرمدال مانند تیراندازی، شـــنا 
و دوومیدانـــی کـــه تنـــوع 
مـــواد بیشـــتری دارنـــد، 

نتیجـــه بگیریم.«
 

پایان توزیع اعتبارات 
بر مبنای رابطه

ورزش  وزیـــر  مشـــاور 
ر  ســـتا ا خو همچنیـــن 
اصـــلاح ســـازوکار تخصیـــص 
بودجه و تدوین شـــاخص های 
ز  ا یـــت  حما ی  بـــرا مشـــخص 
فدراسیون هاســـت. بـــه اعتقـــاد او، 
بودجـــه عـــلاوه بر نقـــش حمایتی، 
ابـــزاری بـــرای کنتـــرل عملکـــرد و 
هدایـــت ورزش قهرمانـــی اســـت 
و نبایـــد تحـــت تأثیـــر روابـــط و 
ملاحظـــات غیرتخصصی توزیع 

. د شو


