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ارتباطات میان کشـــورها و قاره‌ها به‌شدت به 
کابل‌های فیبر نوری در بســـتر دریاها وابسته 
اســـت. طبق گـــزارش اتحادیـــه بین‌المللی 
مخابرات )ITU(، حدود ۹۹ درصد از ترافیک 
اینترنـــت جهانی از طریق همیـــن کابل‌های 
زیردریایی منتقل می‌شود؛ موضوعی که این 
کابل‌ها را به بخشی حیاتی از زیرساخت‌های 

دیجیتال جهان تبدیل کرده است.
مســـیرهای راهبـــردی بخـــش عمـــده ایـــن 
زیرساخت‌ها، دریای سرخ، کانال سوئز و تنگه 
هرمز هســـتند و هر یک از این گذرگاه‌ها برای 
امنیت اقتصاد دیجیتـــال و ارتباطات جهانی 
اهمیتی ویژه دارند. عبور بخشی از کابل‌های 
زیردریایـــی از تنگه هرمز، در شـــرایط کنونی 
خاورمیانـــه و جنگ‌افروزی‌های آمریکا و رژیم 
صهیونیستی علیه ایران، این گلوگاه را در کانون 

توجه قرار داده است.
در چشـــم‌انداز فنـــاوری و ژئوپلتیکـــی کـــه 
به‌ســـرعت در حال تغییر اســـت، تنگه هرمز 

به‌عنوان کریدوری اســـتراتژیک برای انتقال 
انرژی و داده و همچنین کشـــتیرانی جهانی، 

اهمیت یافته است.

میلیاردها دلار سرمایه در خطر
کشورهای حوزه خلیج‌فارس که سرمایه‌گذاری 
گسترده‌ای در تنوع‌بخشی به فناوری و فاصله 
گرفتن از اقتصاد متکی به نفت انجام داده‌اند، 
حـــالا در میانه جنگ تحمیلـــی آمریکا و رژیم 
صهیونیستی علیه ایران، نگران از دست رفتن 
این ســـرمایه‌ها در صورت هدف قرار گرفتن 

کابل‌های زیردریایی هستند.
اقتصادهـــای نفتـــی خلیج‌فـــارس تـــاش 
گســـترده‌ای برای تنوع بخشـــیدن به منابع 
درآمدی خود داشـــته‌اند و با صرف میلیاردها 
جـــذب  و  فنـــاوری  حـــوزه  در  هزینـــه  دلار 
شـــرکت‌های بزرگ فنـــاوری، در تکاپـــو برای 
تبدیل شدن به هاب فناوری و هوش مصنوعی 

هستند.
در ایـــن میـــان، دیتاســـنترها و کابل‌هـــای 
زیردریایی در کانون این تلاش قرار دارند، اما 
با توجه به ناامنی‌های سیاسی منطقه، تحقق 
این ســـرمایه‌گذاری‌ها در هاله‌ای از ابهام قرار 

گرفته است.
در جنگ ۴۰ روزه آمریکا علیـــه ایران، دو مرکز 
داده آمـــازون در امارات متحـــده عربی و یک 

مرکز دیگـــر در بحرین هدف قـــرار گرفتند و 
حالا گفته می‌شـــود کابل‌های زیردریایی نیز 
می‌توانند در هرگونه جنگ تحمیلی احتمالی، 

هدف قرار بگیرند.

تنگه هرمز؛ تنها مسیر ارتباطی ۴ کشور
»تله‌جئوگرافـــی« داده‌هـــای  اســـاس   بـــر 

)TeleGeography(، در حال حاضر ۶ کابل 
فعال زیردریایی از تنگه هرمز می‌گذرند و دو 
کابل دیگر نیز قرار اســـت در ســـال ۲۰۲۷ به 
بهره‌برداری برسند که مجموع آنها را به ۸ مورد 

می‌رساند. اما کابل‌های هرمز کدامند؟
کابل زیردریایـــی Africa2 دارای شـــاخه‌ای 
در خلیج‌فارس اســـت که به عـــراق، کویت، 
بحریـــن، قطر، عربســـتان ســـعودی، امارات 

متحده عربی و عمان متصل می‌شود.
کابل AAE-1 نیز دارای شاخه‌هایی در قطر، 
امارات، عمان و عربســـتان ســـعودی است. 
کابل‌هـــای FALCON و GBI شـــاخه‌هایی 
در عراق، کویـــت، بحرین، قطر، عربســـتان 

سعودی، امارات، عمان و ایران دارند.
کابـــل Tata TGN-Gulf به بحریـــن، قطر، 
عربستان سعودی، امارات و عمان می‌رسد و 
کابل EPEG نیز به عمان )در مناطق خصب، 

دبا و برکا( و ایران خدمات ارائه می‌دهد.
اگرچه به نظر می‌رسد سهم نسبتاً کوچکی از 

هــرمــز، پاشنه آشیل اینترنت جهان

پهنای باند بین‌المللی از مسیر خلیج‌فارس 
عبور می‌کند، اما هرگونه اختلال طولانی‌مدت 
می‌تواند پیامدهای گسترده و زنجیره‌واری بر 
زندگی مردم و اقتصادها داشته باشد و عملاً 
این کابل‌های مخابراتی زیردریایی را به پاشنه 

آشیل جدید جهان تبدیل کند.
آسیب دیدن این کابل‌ها می‌تواند دسترسی 
به اینترنت، خدمات ابری، تراکنش‌های مالی 
و فعالیت‌های کسب‌وکارها و دولت‌ها را مختل 
کند. پیامدهای چنین اتفاقی بســـیار فراتر از 
خاورمیانه و کشـــورهای حـــوزه خلیج‌فارس 
خواهد بود و تاب‌آوری منابع حیاتی اینترنتی 

در منطقه را تضعیف می‌کند.
موضـــوع مهم‌تـــر ایـــن اســـت کـــه میـــزان 
آسیب‌پذیری به‌طور یکنواخت توزیع نشده و 
این تفاوت بیش از آنکه ناشی از تعداد کابل‌ها 

باشد، به جغرافیا مربوط می‌شود.
چهار کشور عراق، کویت، بحرین و قطر بیش 
از همه در معرض خطر هستند؛ چراکه هیچ 
مسیر جایگزینی برای انتقال داده‌ها ندارند. 
تمام کابل‌های مورد اســـتفاده آنها در داخل 
خلیج‌فارس قرار دارد و ترافیک زیردریایی آنها 

به دنیای خارج باید از تنگه هرمز عبور کند.
البته شبکه‌های مخابراتی به‌گونه‌ای طراحی 
شده‌اند که با توزیع ترافیک در میان چندین 
کابـــل، در برابـــر خرابی‌ها مقاوم باشـــند. در 
صورت آسیب دیدن یکی از اتصالات، داده‌ها 
می‌توانند از مســـیرهای دیگر هدایت شوند 
و عملاً کاربران همیشـــه متوجه بروز چنین 
اختلالاتی نمی‌شـــوند بـــا این حال، آســـیب 
همزمان به چندین اتصال، ظرفیت پشتیبان 
موجـــود را کاهـــش می‌دهـــد و جلوگیـــری از 
اختلال گسترده را دشـــوارتر می‌کند. از سوی 
دیگر، وجود یک مسیر جایگزین نیز تضمین 
نمی‌کند که در صورت آسیب دیدن همزمان 
چندین کابل، آن مســـیر بتواند تمام ترافیک 
هدایت‌شده به سمت خود را مدیریت کند. 
به همین دلیـــل حتی کشـــورهایی که دچار 
قطع کامل ارتباط نمی‌شوند هم ممکن است 
با ازدحام شـــبکه و کاهش ســـرعت اینترنت 

مواجه شوند.

تعمیر کابل‌ها زیر آتش جنگ
تعمیر کابل‌های ارتباطی زیردریایی در صورت 
وقوع جنگ نیز موضوعی است که مورد توجه 
کارشناســـان قـــرار گرفته اســـت. روی کاغذ، 
مشـــکل قطع یک کابل زیردریایی به‌سادگی 
قابل‌حل است و بیش از ۱۲ کشتی تعمیر کابل 
تخصصی در سراسر جهان دائماً مشغول ترمیم 
این کابل‌ها هستند، اما در یک منطقه جنگی، 
چالـــش فراتـــر از یافتن اتصـــالات جایگزین 

است. طبق اعلام »کمیته بین‌المللی حفاظت 
از کابل‌ها« )ICPC(، ســـالانه حدود ۱۵۰ تا ۲۰۰ 
مورد خرابی کابل در سراسر جهان رخ می‌دهد 
که بیشتر آنها ناشـــی از فعالیت‌های انسانی 
ناخواســـته، به‌ویـــژه عملیـــات ماهیگیری و 
برخورد لنگر کشتی‌هاســـت اما این کشتی‌ها 
مطمئناً زیر آتش فعالیت نمی‌کنند و همین 
مسأله می‌تواند باعث شود اختلال ایجادشده 
طولانی‌تر شود. به‌عنوان مثال، در سال ۲۰۲۴ 
تعمیر ســـه کابـــل زیردریایی آســـیب‌دیده در 
دریای ســـرخ تقریباً شـــش ماه طول کشید، 
می‌توانید تصـــور کنید که این کار در شـــرایط 

جنگی چقدر طولانی‌تر خواهد شد.

اینترنت ماهواره‌ای نمی‌تواند 
جایگزین کابل‌ها شود

هرچند برخی ادعـــا می‌کنند کـــه در صورت 
آسیب دیدن این کابل‌ها، اینترنت ماهواره‌ای 
می‌تواند مشـــکلات را تا حـــدودی حل کند، 
اما ماجرا بســـیار پیچیده‌تر اســـت و اینترنت 
ماهواره‌ای فعلی هرگز نمی‌تواند به‌طور کامل 

این چالش را برطرف کند.
بر اســـاس گـــزارش ICPC، در مجمـــوع ۱.۷ 
میلیـــون کیلومتـــر کابـــل داده و اینترنت در 
ســـطح جهـــان وجـــود دارد و امـــروزه بخش 
عمده‌ای از ترافیک داده‌هـــای بین‌المللی از 
طریق کابل‌های فیبر نوری زیردریایی منتقل 
می‌شـــود؛ کابل‌هایی که ظرفیتی عظیم را با 
هزینه‌ای نســـبتاً پایین به ازای هر واحد داده 

فراهم می‌کنند.
شـــبکه‌های ماهـــواره‌ای مســـیری جایگزین 
ارائـــه می‌دهند که می‌تواند زیرســـاخت‌های 
آســـیب‌دیده را دور بزند، امـــا ظرفیت آنها در 
مقایســـه با تقاضای کلی اینترنـــت در جهان 

محدود است.
طبق اعلام ITU، ظرفیت یک کابل زیردریایی 
با ظرفیـــت ۲۰ ترابیت بر ثانیـــه، ۲۰ هزار برابر 
بیشـــتر از یک لینک پشـــتیبان ماهواره‌ای با 
ظرفیت یک گیگابیت بر ثانیه است. بنابراین، 
برای جایگزینی یک مسیر کابلی با ظرفیت ۲۰ 
ترابیت بر ثانیه، به ۲۰ هـــزار لینک ماهواره‌ای 
همزمان با ظرفیـــت یک گیگابیـــت بر ثانیه 
نیاز خواهـــد بود. بـــر این اســـاس، اینترنت 
ماهواره‌ای شاید بتواند در زمان قطع کابل‌ها 
به ارتباطـــات اضطـــراری، جزایـــر دورافتاده، 
کشتی‌ها، هواپیماها و برخی خدمات تجاری 
محدود کمک کند، اما برای پخش ویدئویی 
با حجم بالا، رایانش ابری در مقیاس بزرگ یا 
جایگزینی مجموع ظرفیت چندین کابل که 
به شـــهرهای بزرگ خدمات‌رسانی می‌کنند، 

مناسب نیست.

گزارش

میترا جلیلی
دبیر گروه علم و فناوری

اعلام اخیر وزیر ارتباطات مبنی بر نهایی شدن انتخاب سه کنسرسیوم برای 
اعطای پروانـــه اپراتوری هوش مصنوعی و واگذاری توســـعه زیرســـاخت‌های 
پردازشی به بخش خصوصی، نشانه‌ای از عزم حاکمیت برای شتاب‌بخشی به 
اقتصاد دیجیتال است. با این حال، واکنش‌های انتقادی تشکل‌های شاخص 
بخش خصوصی ازجمله سازمان نظام صنفی رایانه‌ای و اتاق بازرگانی، حاکی 
از نگرانی‌های بنیادین نسبت به الگوی مفهومی و اجرایی این تصمیم است. 
بررسی دقیق این سیاست، نیازمند واکاوی تفاوت‌های ساختاری میان صنعت 
مخابرات و زیست‌بوم هوش مصنوعی اســـت تا روشن شود آیا این سازوکار به 
جهش بهره‌وری می‌انجامد یا زنجیره نوآوری را با چالش‌های ساختاری روبه‌رو 

می‌سازد.
نخستین چالش بنیادین در این طرح، تســـری ناصحیح ادبیات تنظیم‌گری 
تلکام به یک اکوسیستم پویا و الگوریتمی است. در تلکام، به دلیل محدودیت 
فرکانس، نیازمند صدور مجوزهای انحصاری یا شبه‌انحصاری اپراتوری هستیم؛ 
اما هوش مصنوعی ماهیتی توزیع‌شده، به‌شدت نوآورانه و مبتنی بر بازیگران 
متنوع در لایه‌های مـــدل، داده و کاربرد دارد. تقلیل این زیســـت‌بوم چندلایه 
به چند اپراتور مشخص، خطر شـــکل‌گیری انحصار در توزیع قدرت پردازشی 
و تســـهیلات دولتی را افزایش می‌دهد و زمینه را برای ایجاد گلوگاه‌های جدید 

رانتی فراهم می‌کند.
نگرانی دوم به سرنوشـــت شـــرکت‌های نوپا و بنگاه‌های کوچک و متوســـط 
برمی‌گردد. زیست‌بوم فناوری کشور در سال‌های اخیر با اتکا به خلاقیت این 
بنگاه‌ها بالیده اســـت. چنانچه پروانه اپراتوری متضمن امتیـــازات انحصاری 
در دسترســـی به منابع داده‌ای حاکمیتی، معافیت‌ها یا تعرفه‌های ترجیحی 
برق و پردازش باشـــد، رقابت‌پذیری بازیگران مســـتقل و استارتاپ‌ها از میان 
خواهد رفت. این امر شـــرکت‌های نوپا را به پیروانی اجبـــاری، برای این چند 
بازیگر بزرگ بدل می‌ســـازد و چرخه خلاقیت و جذب سرمایه‌های غیردولتی 

را مسدود می‌کند.
از دیگر سو، پیامدهای اقتصادی این رویکرد در مدیریت سرمایه، شایان تأمل 
است. فناوری پردازش ابری در ســـطح جهانی نیازمند مقیاس‌پذیری عظیم، 
به‌روزرسانی مســـتمر تراشـــه‌ها و کارایی در بهره‌وری انرژی است. تحمیل بار 
سنگین سرمایه‌گذاری زیرســـاختی به بخش خصوصی در شـــرایط تحریم و 
نوســـانات نرخ ارز، بدون تضمین ســـودآوری در لایه تقاضا، ممکن اســـت به 
انباشـــت زیرســـاخت‌های کم‌بازده و افزایش بهای تمام‌شـــده پردازش برای 

مصرف‌کننده نهایی منتهی شود.
برای عبور از این چالش‌ها و هم‌راستاسازی منافع حاکمیت و بخش خصوصی، 
بازتعریف نقش دولت از صادرکننده پروانه انحصاری به تسهیل‌گر بی‌طرف بازار 
ضرورت دارد. وزارت ارتباطات می‌تواند به جای ایجاد ساختارهای اداری صلب و 
شبه‌انحصاری، بر تدوین استانداردهای باز تبادل داده، ایجاد بازارگاه‌های شفاف 
و رقابتی برای توان پردازشی و تأمین مالی متوازن تمرکز کند. تنها در بستری از 
رقابت عادلانه و حمایت همه‌جانبه از زنجیره ارزش است که سرمایه‌گذاری ملی 
در حوزه هوش مصنوعی می‌تواند به محرک واقعی رشد اقتصادی کشور تبدیل 

شود، نه دیواری تازه در برابر شکوفایی استعدادهای فناورانه.

اپراتورهای هوش مصنوعی؛ 
معبری نو برای توسعه یا تکرار انحصار تلکام

حیدر ربیعی
استاد دانشگاه تهران و فعال در حوزه هوش مصنوعی

یادداشت
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شركت توسعه و نگهداری اماكن 
ورزشی كشور )سهامی خاص(

شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشورشرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور

1- شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور در نظر دارد مناقصه عمومی هم زمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( یک مرحله ای تکمیل 
فاز اول کارهای باقیمانده استادیوم 5000 نفری مراغه به شماره 2005001091000034 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( 
برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران درصورت عدم 

عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 
خ 1405/08/23 می باشد.  تاریخ انتشار مناقصه در سامانه مور

میلیاردو  )هفده  ریال   17،975،000،000 کار  ارجاع  فرآیند  در  شرکت  تضمین  مبلغ  کار:  ارجاع  فرآیند  در  شرکت  تضمین  مبلغ  و  2-نوع 
 www.setadiran.ir ج در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس  نهصد و هفتاد و پنج میلیون ریال( مطابق مفاد مندر

و اسناد مناقصه می باشد.
3-برآورد هزینه اجرای کار: اجرای پروژه براساس فهارس بهای سال 1404 و برابر 359،481،853،916 ریال )سیصدو پنجاه و نه میلیارد 
و چهارصد و هشتاد و یک میلیون و هشتصد و پنجاه و سه هزارو نهصد و شانزده ریال( می باشد. شایان ذکر است ضریب ارتفاع در این 

برآورد )فهارس بهای سال 1404( محاسبه نشده است.
 براساس بند 1 و 2 بخش نامه 1402/596267 مورخه 1402/11/07 موضوع دستورالعمل مبلغ ظرفیت مجاز پیمانکاران، برای شرکت در 

مناقصه، ارزیابی کیفی و ارجاع کار ملاک عمل خواهد بود.
4-مدت و محل اجرا: 18 ماه شمسی، استان آذربایجان شرقی- مراغه

خ 1405/08/23 لغایت 1405/09/02 5-مهلت زمانی دریافت اسنادمناقصه از سایت: از ساعت 8:00 الی 19:00مور
خ 1405/09/19 می باشد. 6-مهلت زمانی ارسال پیشنهاد: ساعت 19:00 بعد ازظهر روز پنج شنبه مور

خ 1405/09/22 درکمیسیون مناقصه در مجموعه ورزشی شهید  7-زمان و محل بازگشایی پاکت ها: ساعت 08:00 صبح روز یک شنبه مور
تدارکات  سامانه  درگاه  طریق  از  ج(  و  ب  و  )الف  و  کیفی  ارزیابی  پاکت های  جلسات(  )اتاق  سوم  طبقه  یک  شماره  ساختمان  کشوری 

الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  باز و خوانده می شود.
8-رتبه مورد نیاز: 

داشتن گواهی نامه صلاحیت پیمانکاری از سوی سازمان برنامه و بودجه کشور با حداقل رتبه 5 ابنیه و 5 تأسیسات و تجهیزات، داشتن 
رتبه های بالاتر بلامانع می باشد .

شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور به آدرس: تهران- میرداماد- میدان محسنی- 9- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار: 
شرکت  یک-  شماره  ساختمان  کشوری-  شهید  ورزشی  مجموعه  کاظمی-  میدان  جنب  حصاری(-  )شهید  جنوبی  رازان  خیابان  انتهای 

توسعه و نگهداری اماکن ورزشی 
10-اطلاعات تماس مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتردرخصوص اسناد مناقصه: شماره تماس معاونت فنی و مهندسی: 

4- 22903592، شماره تماس مهندسین مشاور آرتک و همکاران: 02188965887-02188958509
خ 1405/09/21  11-زمان و محل ارائه پاکت الف: اصل ضمانت نامه معتبر شرکت در فرآیند ارجاع کار تا ساعت 12:00 ظهر روز شنبه مور
به دستگاه مناقصه گزار به آدرس تهران- میرداماد- میدان محسنی- انتهای خیابان رازان جنوبی )شهید حصاری(- جنب میدان کاظمی- 
را  آن  رسید  و  نموده  تسلیم  ورزشی  اماکن  نگهداری  و  توسعه  شرکت  دبیرخانه  دو-  شماره  ساختمان  کشوری-  شهید  ورزشی  مجموعه 

دریافت نمایید.
12-اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس: 021-1456  

13- دفتر ثبت نام: 88969737 و85193768
 بازگشایی پاکت های مناقصه با هر تعداد شرکت کننده انجام خواهد شد.             

ج این آگهی هیچ گونه تعهدی برای دستگاه مناقصه گزار ایجاد نمی نماید.                   در
http://iets.mporg.ir پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات 

 www.tanavar.ir شرکت توسعه ونگهداری و اماکن ورزشی کشور 
www.setadiran.ir )سامانه تدارکاتی الکترونیکی دولت )ستاد 

فراخوان‌مناقصه‌عمومی‌هم‌زمان‌با‌ارزیابی‌کیفی‌)یکپارچه(‌یک‌مرحله‌ایفراخوان‌مناقصه‌عمومی‌هم‌زمان‌با‌ارزیابی‌کیفی‌)یکپارچه(‌یک‌مرحله‌ای

تکمیل‌فاز‌اول‌کارهای‌باقیمانده‌استادیوم‌تکمیل‌فاز‌اول‌کارهای‌باقیمانده‌استادیوم‌‌50005000نفری‌مراغه‌نفری‌مراغه
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