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ورزشی

سینا حســـینی/ توزیع اعتبارات میان فدراسیون‌های 
ورزشـــی یکی از موضوعات مهم و اثرگـــذار در مدیریت 
ورزش کشـــور اســـت؛ موضوعی که ارتباط مســـتقیمی 
با کیفیـــت برنامه‌های آماده‌ســـازی، شـــرایط فعالیت 
تیم‌های ملی و میزان موفقیت ورزشـــکاران در میادین 
بین‌المللـــی دارد. در شـــرایطی که منابـــع مالی ورزش 
محـــدود اســـت و هر فدراســـیون برای تحقـــق اهداف 
خـــود بـــا هزینه‌هـــای متفاوتـــی روبه‌روســـت، نحـــوه 
تخصیـــص بودجه اهمیـــت دوچندانی پیـــدا می‌کند. 
پرسش اساســـی اینجاست که آیا ســـهم فدراسیون‌ها 
از اعتبـــارات ورزشـــی بـــا عملکـــرد، افتخارآفرینـــی و 

ظرفیت مدال‌آوری آنها تناســـب دارد؟ نگاهی به نتایج 
رقابت‌هـــای رســـمی بین‌المللـــی، بازی‌های آســـیایی 
و المپیـــک نشـــان می‌دهـــد برخی رشـــته‌ها بـــا وجود 
برخورداری از منابع مالی محدود، ســـهم قابل‌توجهی 
در افتخـــارات ورزش ایـــران دارنـــد. مـــدال‌آوری ایـــن 
رشته‌ها حاصل ســـال‌ها تلاش ورزشـــکاران، مربیان و 
مجموعه‌های فنی اســـت؛ اما پشـــت این موفقیت‌ها، 
هزینه‌های ســـنگین اردوهای آماده‌ســـازی، تجهیزات 
تخصصـــی، اعزام‌هـــای بین‌المللـــی و برنامه‌هـــای 
پشـــتیبانی قرار دارد. طبیعی اســـت فدراســـیونی که با 
وجـــود محدودیـــت امکانـــات افتخارآفرینـــی می‌کند، 

انتظار داشته باشد دستاوردهای آن در نظام تخصیص 
اعتبارات بازتاب پیدا کند. عدالـــت در بودجه‌بندی به 
معنای تقسیم مســـاوی منابع میان همه فدراسیون‌ها 
نیســـت، بلکه برقراری تناســـب میان عملکرد، میزان 
مـــدال‌آوری، ظرفیـــت حضـــور در رقابت‌هـــای مهـــم، 
تعداد ملی‌پوشـــان، هزینه‌های تخصصی و برنامه‌های 
توســـعه‌ای هـــر رشـــته را دنبـــال می‌کند. عملکـــرد در 
بازی‌هـــای المپیـــک، بازی‌های آســـیایی و مســـابقات 
جهانـــی و قهرمانـــی آســـیا، در کنار ظرفیـــت تیم‌های 
ملی، برنامه‌های استعدادیابی و پشتوانه‌سازی، میزان 
نیاز مالی رشـــته‌ها، بهره‌وری مدیریتی و توســـعه ورزش 

پایه، از جمله شـــاخص‌هایی هســـتند کـــه می‌توانند 
مبنای ارزیابی و تعیین ســـهم اعتبارات فدراســـیون‌ها 

قرار گیرند.
واقعیت این اســـت که برخـــی فدراســـیون‌ها با وجود 
کارنامـــه قابل دفاع در عرصـــه بین‌المللی، همچنان با 
چالش‌های مالی جدی مواجه هســـتند. این شـــرایط 
می‌توانـــد کیفیـــت آماده‌ســـازی ورزشـــکاران و آینـــده 
مدال‌آوری رشـــته‌های موفـــق را تحت‌تأثیر قـــرار دهد. 
ارتباط منطقی میان عملکرد و حمایت مالی، انگیزه‌ای 
جدی برای ورزشکاران، مربیان و مدیران ایجاد می‌کند 
و رقابتی سازنده میان فدراســـیون‌ها به وجود می‌آورد.

توزیـــع بودجـــه بـــر پایـــه عملکـــرد و ظرفیت توســـعه 
رشـــته‌ها، باید به رویکـــردی پایـــدار در مدیریت ورزش 
کشـــور تبدیل شـــود. بودجه ورزش تنها مجموعه‌ای از 
ارقام و اعتبارات نیســـت، بلکه بازتابی از نگاه مدیریتی 
به شایستگی، تلاش و موفقیت است. فدراسیونی که 
با وجود امکانـــات محدود، پرچم ایـــران را در بازی‌های 
آسیایی و المپیک به اهتزاز درمی‌آورد، شایسته حمایت 

متناســـب با عملکرد خود است.
نادیـــده گرفتـــن ایـــن واقعیـــت، انگیـــزه قهرمانـــان را 
تحت‌تأثیـــر قـــرار می‌دهد و مســـیر تکرار افتخـــارات را 

دشـــوار می‌کند.

»ایران« ضرورت بازنگری در شیوه تخصیص بودجه فدراسیون‌های ورزشی را بررسی می‌کند

توزیع اعتبار در مسیر عدالت

وزارت ورزش براســـاس وظایف محول‌شـــده از ســـوی هیأت 
دولت، اهـــداف خـــود را در قالـــب برنامه پنج‌ســـاله تدوین 
کرده اســـت. بر همین اســـاس، بازنگـــری در توزیع اعتبارات 
باید بـــا تکیه بـــر اولویت‌هـــا و منطـــق هزینه‌ - فایـــده انجام 
شـــود تـــا منابع محـــدود در مســـیر تحقـــق اهداف توســـعه 

ورزش قـــرار بگیرند.
در حـــوزه ورزش قهرمانـــی، المپیک، پارالمپیـــک، بازی‌های 
آســـیایی و رقابت‌های جهانی هرکدام جایگاه ویژه‌ای دارند؛ 
امـــا حمایت مالی نباید تنها به رشـــته‌های مـــدال‌آور محدود 
شـــود. برخی رشـــته‌ها بـــرای ادامه حیـــات به حمایـــت نیاز 
دارنـــد و حذف آنهـــا از چرخه اعتبـــارات می‌تواند به تضعیف 

ساختار ورزش کشـــور منجر شود.
نظـــر  در  را  گـــروه  تقســـیم‌بندی می‌تـــوان ســـه  ایـــن  در 
گرفت؛نخســـت، رشـــته‌های پرافتخـــاری ماننـــد کشـــتی که 
حفظ جایـــگاه آنها ضـــروری اســـت؛ دوم، رشـــته‌های دارای 
ظرفیت رشـــد و مدال‌آوری مانند تیراندازی، شـــنا و روئینگ 
و ســـوم، رشـــته‌های جدیـــدی کـــه بـــه برنامـــه بازی‌هـــای 
بین‌المللـــی اضافـــه می‌شـــوند و باید بـــرای حضـــور مؤثر در 

آنهـــا برنامه‌ریـــزی کرد.
افزایش ســـهم بودجه ورزش زنان نیز ضـــرورت دارد؛ چراکه 
در شـــرایط محدودیت مدال‌آوری مردان در برخی رشـــته‌ها، 
ورزشـــکاران زن هر روز افتخارات تازه‌ای کســـب می‌کنند. در 
مقابل رشـــته‌هایی مانند فوتبال، والیبال و بســـکتبال را نیز 
نمی‌توان صرفاً به دلیل نداشـــتن مـــدال، از حمایت محروم 
کرد. این رشـــته‌ها علاوه بر جذب جوانـــان، نقش مهمی در 

نشاط اجتماعی و ســـامت روان جامعه دارند.
هفـــت رشـــته فوتبـــال، والیبـــال، بســـکتبال، ســـوارکاری، 
موتورســـواری، گلف و تنیس به شکل حرفه‌ای اداره می‌شوند 
و ظرفیـــت خودکفایـــی مالـــی دارنـــد. ایجاد بســـتر حقوقی 
مناســـب، اختصاص یک درصد منابع مســـئولیت اجتماعی 
ســـازمان‌ها به ورزش و تعیین تکلیف حـــق پخش تلویزیونی 
می‌تواند وابســـتگی این رشـــته‌ها به بودجه دولتی را کاهش 
دهـــد. همچنین ظرفیت‌های ماده ۷۷ برنامه هفتم توســـعه 

بایـــد برای تأمیـــن منابع مالی مورد اســـتفاده قـــرار گیرد.
دولت و وزارت ورزش نباید تمام هزینه‌های ورزش را برعهده 
بگیرند. تجربه کشـــورهای شـــمال اروپا نیز نشان می‌دهد که 
می‌تـــوان با اولویـــت دادن به ســـامت عمومی و مشـــارکت 
ورزشـــی، بدون اتکا به لیگ‌های حرفـــه‌ای پرهزینه، به نتایج 

مطلوب در ورزش قهرمانی رسید.
از ســـوی دیگـــر، بخشـــی از اعتبـــارات مجلـــس مســـتقیماً 
بـــه فدراســـیون‌ها اختصـــاص می‌یابـــد و در اختیـــار وزارت 
ورزش نیســـت. بهتر اســـت در تخصیـــص این منابـــع نیز از 
نظـــر کارشناســـان و اهل فـــن اســـتفاده شود.مســـأله اصلی 
ورزش ایـــران تنهـــا کمبود اعتبار نیســـت؛ بلکه نحـــوه توزیع 
و بهره‌بـــرداری از منابع موجود اســـت. توســـعه ورزش زمانی 
محقق می‌شـــود که هر هزینه متناســـب بـــا ظرفیت، اولویت 

و دســـتاورد مورد انتظار آن باشـــد.
کمیســـیون فرهنگی مجلس از برنامـــه عدالت‌محـــور وزارت ورزش و 
جوانـــان حمایت می‌کنـــد. عدالت‌محـــوری می‌تواند در حـــوزه توزیع 

بودجـــه فدراســـیون‌ها بر اســـاس عملکـــرد و نتایج آنهـــا و همچنین 
تعیین میزان پـــاداش مدال‌آوران المپیک نمود پیدا کند. وزارت ورزش 
و جوانان، بودجه ســـال آینده را بر اســـاس ضوابـــط و قواعد موجود در 
لایحـــه بودجه تنظیم و بـــه مجلس ارائه می‌کند. در جـــداول ۷ و ۹ نیز 
وزارت ورزش، مطابـــق همین ضوابط، فدراســـیون‌ها را بـــرای دریافت 
کمک‌های مالی اولویت‌بندی می‌کنـــد و مجلس در همین چارچوب 
به بررســـی بودجه می‌پردازد. در مقابل، کمک‌های مالی کمیســـیون 
فرهنگی در جدول ۱۲، عمدتاً به فدراســـیون‌هایی اختصاص می‌یابد 
که فعالیت آنها تأثیر مستقیمی بر محتوای فرهنگی جامعه دارد. توجه 

ویژه کمیســـیون فرهنگی به برخی فدراســـیون‌ها، برآمـــده از ارزیابی 
عملکرد آنهـــا و سیاســـت‌گذاری برای ســـال آینده اســـت و تخصیص 
اعتبار نیز متناســـب با همین رویکرد صورت می‌گیرد. طبیعتاً با توجه 
به اتفاقات و عملکردهای ســـال‌جاری، کمیسیون فرهنگی نیز باید در 
حمایت مالی از فدراســـیون‌ها نگاهی آینده‌نگر داشـــته باشـــد. بر این 
اســـاس، اختصاص کمک‌هـــای ویژه باید بر دو معیار اســـتوار باشـــد: 
اول، عملکـــرد فدراســـیون‌ها در ســـال‌جاری، در چارچـــوب وظایف و 
مأموریت‌های محولـــه و با تأکید بر مدال‌آوری؛ دوم، برنامه‌ها و اهدافی 
که برای ســـال آینده تدوین و ارائه می‌کنند. بی‌تردید کمیسیون پیش 

از تصویب بودجه، برنامه ســـال آینده وزارت ورزش را بررسی و بر مبنای 
آن دربـــاره تخصیص اعتبارات حمایتی تصمیم‌گیـــری خواهد کرد.

در کنـــار این موضوع، پرداخـــت پاداش به قهرمانان و مـــدال‌آوران نیز 
باید متناســـب با میزان تـــاش، زحمـــت و ارزش مدال کسب‌شـــده 
باشـــد؛ چراکـــه عدالت چنیـــن اقتضا می‌کند. ورزشـــکاری کـــه مدال 
طلای المپیک را به دســـت آورده، باید پاداشی متناســـب با ارزش این 
مـــدال دریافـــت کند و ورزشـــکارانی کـــه مدال‌های نقره و برنز کســـب 
کرده‌انـــد نیز باید به تناســـب جایـــگاه و ارزش مدال خـــود مورد تقدیر 

و حمایت قـــرار گیرند.

ضرورت عبور از هزینه‌کرد سنتی

حمایت مجلس از عدالت محوری در ورزش

علی رغبتی
کارشناس مدیریت ورزش

یادداشت

حسنعلی اخلاقی امیری
عضو کمیسیون فرهنگی مجلس

یادداشت

فراکسیون ورزش مجلس شورای اســـامی، بودجه مستقلی 
در اختیار ندارد که بخواهد آن را به فدراســـیون‌های ورزشـــی 
اختصـــاص دهد یا به حســـاب آنها واریز کنـــد. نقش مجلس 
در ایـــن حـــوزه، قانونگـــذاری، تعییـــن ردیف‌هـــای اعتباری و 
تصویـــب منابـــع مالـــی ورزش در قالب بودجه‌های ســـنواتی 
اســـت. منابعی ماننـــد یک درصـــد مالیات بـــر ارزش افزوده، 
درآمدهای نفتی و مالیات‌هـــای عمومی، از جمله محل‌هایی 
هســـتند که در فرآیند بودجه‌ریزی بـــرای حمایت از ورزش در 
نظـــر گرفته می‌شـــوند و اعتبارات مربـــوط به آنهـــا در اختیار 
وزارت ورزش و جوانـــان و کمیته ملـــی المپیک قرار می‌گیرد.
البته تخصیص بخشی از اعتبارات حاصل از درآمدهای نفتی 
و مالیاتی، تابع برنامه‌های پیشـــنهادی وزارت ورزش اســـت. 
ایـــن وزارتخانـــه هـــر ســـال برنامه‌های خـــود را بـــرای احداث 
زیرســـاخت‌ها، تکمیل پروژه‌های عمرانی و توســـعه امکانات 
ورزشـــی ارائه می‌کنـــد و بر اســـاس همین برنامه‌هـــا، میزان 
اعتبارات مـــورد نیاز تعییـــن و در فرآینـــد بودجه‌ریزی لحاظ 
می‌شـــود. بنابرایـــن، آنچـــه از ســـوی مجلـــس در ایـــن زمینه 
دنبـــال می‌شـــود، حمایت مالی و ایجاد بســـتر مناســـب برای 
توسعه ورزش کشـــور است، نه پرداخت مســـتقیم بودجه به 

فدراسیون‌ها.
یکی از اولویت‌های مهم در سیاســـت‌گذاری ورزشـــی، تقویت 
رشته‌هایی اســـت که ظرفیت مدال‌آوری و اهتزاز پرچم ایران 
در رقابت‌هـــای بین‌المللـــی و رویدادهـــای جهانـــی را دارند. 
اختصـــاص یـــک درصد مالیـــات بـــر ارزش افزوده بـــه ورزش 
قهرمانـــی نیز با همین هدف صورت می‌گیـــرد تا وزارت ورزش 
و کمیتـــه ملی المپیـــک بتوانند منابع لازم را برای شناســـایی 
استعدادها، آماده‌سازی ورزشـــکاران و ارتقای جایگاه ایران در 
میادیـــن بین‌المللی هزینه کنند. ســـرمایه‌گذاری هدفمند در 
رشـــته‌های مدال‌آور و افتخارآفرین، به‌ویژه در مســـیر کسب 

مدال‌هـــای المپیکی، از اهمیت بالایی برخوردار اســـت.
البته عملکـــرد وزارت ورزش در این زمینـــه، با وجود اقدامات 
انجام‌شـــده، هنوز نتوانســـته انتظارات را به‌ طور کامل برآورده 
کنـــد و همچنـــان چالش‌هایـــی در مســـیر تخصیـــص بهینه 
اعتبارات و توســـعه زیرساخت‌ها وجود دارد. اما اولویت دادن 
بـــه ورزش قهرمانی نباید به معنای نادیده گرفتن رشـــته‌های 

غیرالمپیکی یا ورزش همگانی باشـــد.
بســـیاری از رشـــته‌های غیرالمپیکـــی در محرومیت‌زدایـــی، 
توســـعه زیرســـاخت‌های مناطـــق کمتـــر برخـــوردار و ارتقای 
ســـامت عمومـــی نقـــش مؤثـــری دارند. بـــه همیـــن دلیل، 
بخشـــی از اعتبـــارات وزارت ورزش بایـــد بـــه توســـعه ورزش 
همگانی، گســـترش امکانـــات در اســـتان‌ها و فراهـــم کردن 
فرصـــت مشـــارکت ورزشـــی بـــرای اقشـــار مختلـــف جامعـــه 
اختصـــاص یابـــد. سیاســـت درســـت در حـــوزه ورزش، ایجاد 
تعـــادل میـــان افتخارآفرینی در عرصـــه بین‌المللـــی و ارتقای 
ســـامت و نشاط اجتماعی اســـت؛ چراکه ورزش تنها میدان 
رقابت و مدال‌آوری نیســـت، بلکه ســـرمایه‌ای برای سلامت و 

توســـعه جامعه نیـــز به شـــمار می‌رود.

معادله بودجه و افتخارآفرینی

مصطفی پوردهقان
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت

در یک رشته 
غیرالمپیکی 

ممکن 
است ۱۰ 

نفر شرکت 
کنند، اما 

در رشته 
المپیکی 

۹۰ ورزشکار 
از مدعیان 

جهان و 
المپیک در 

بالاترین 
سطح 
رقابت 

می‌کنند. 
مشخص 
است که 

این دو 
مسابقه 
شرایط 

یکسانی 
ندارند

تقسیم مساوی بودجه فدراسیون‌ها عین بی‌عدالتی است
محمدرضا داورزنی، مشاور وزیر ورزش در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مهـــری رنجبـــر/ بـــا نزدیـــک شـــدن بـــه المپیـــک ۲۰۲۸ لس‌آنجلـــس، 
بازنگـــری در شـــیوه تخصیـــص اعتبـــارات فدراســـیون‌های ورزشـــی بـــه 
یکـــی از اولویت‌هـــای وزارت ورزش و جوانان تبدیل شـــده اســـت. تأکید 
احمـــد دنیامالی، بر ضـــرورت اصلاح اصولـــی نحوه توزیـــع بودجه میان 

فدراســـیون‌های المپیکـــی و غیرالمپیکـــی نشـــان می‌دهد که سیاســـت 
حمایت مالی از رشـــته‌های ورزشی قرار اســـت با معیارهای تازه‌ای دنبال 
شـــود؛ معیارهایی که ظرفیت مدال‌آوری، عملکـــرد، برنامه‌های راهبردی 
و شـــانس موفقیت در رویدادهای بزرگ بین‌المللـــی را در نظر می‌گیرند.

ایـــن خصـــوص می‌گویـــد: »بـــا وجـــود  او در 
محدودیـــت منابـــع، نحـــوه توزیـــع ردیف‌هـــای 
بودجـــه‌ای توســـط وزارت ورزش و حتی مجلس 
باید اصـــاح شـــود و نبایـــد اعتبارات بـــر مبنای 
رابطه توزیع شـــوند. برای مثال، روئینگ رشته‌ای 
اســـت که حتی می‌توانـــد در المپیک مـــدال‌آور 
باشـــد، امـــا آن‌طـــور کـــه باید مـــورد توجـــه قرار 
نگرفته اســـت. انتظار داریم با همکاری مجلس، 
وزارت ورزش و کمیتـــه ملی المپیـــک، اعتبارات 
هدفمندتـــر و بـــا برنامه‌ریـــزی دقیق‌تـــری توزیع 

» . شوند
 

استفاده از ظرفیت‌های 
مغفول استان‌ها

داورزنـــی در بخـــش دیگـــری از صحبت‌هایش به 
تمرکزگرایی برخی فدراسیون‌ها و استفاده ناکافی 
از امکانـــات ورزشـــی اســـتان‌ها انتقـــاد می‌کنـــد. 
او معتقـــد اســـت بخـــش مهمـــی از مســـئولیت 
اســـتعدادیابی بر عهده هیأت‌های استانی است، 
اما زیرســـاخت‌های موجود در بســـیاری از مناطق 

کشـــور همچنان بلااســـتفاده مانده‌اند.
او می‌گوید: »با وجود ســـرمایه‌گذاری در استان‌ها، 
بـــه انـــدازه ظرفیت موجـــود از امکانات اســـتفاده 
نمی‌شـــود. مجموعـــه ثامن‌الحجـــج مشـــهد، 
دهکده المپیک سیستان و بلوچستان و امکانات 
شـــهرکرد از جملـــه ظرفیت‌هایـــی هســـتند که 
ســـاخته شـــده‌اند، امـــا بهره‌بـــرداری مناســـبی از 
آنها صـــورت نمی‌گیـــرد. فدراســـیون‌ها می‌توانند 

از ســـالن رضازاده اردبیل، ســـالن غدیـــر ارومیه و 
امکانات تبریز، مشـــهد، شـــیراز و اصفهـــان برای 
اســـتعدادیابی، تقویـــت تیم‌های ملـــی و برگزاری 
اردوها اســـتفاده کنند.« او با اشاره به تجربه موفق 
روئینگ در تمرین پشـــت ســـد، تأکیـــد می‌کند: 
»اســـتفاده از محیط‌های استاندارد اهمیت زیادی 
در پیشـــرفت رشـــته‌ها دارد.« داورزنـــی همچنین 
یادآور می‌شـــود، ایران حدود شـــش هزار اســـتخر 
دارد کـــه دســـت‌کم ۵۰۰ مـــورد از آنهـــا می‌توانند در 

خدمـــت ورزش قهرمانی قـــرار بگیرند.
 

مدال المپیک؛ پاداشی 
متناسب با دشواری رقابت

او معتقـــد اســـت: »ارزش مدال‌هـــا بایـــد عـــاوه 
بـــر رنـــگ، بـــر اســـاس ســـطح رقابـــت، تعـــداد 
شـــرکت‌کنندگان و جایگاه حریفان تعیین شود. 
بـــه همین دلیل مـــدال طلای المپیـــک، به دلیل 
حضور برترین ورزشـــکاران جهان و دشواری بالای 

رقابـــت، باید ارزش متفاوتی داشـــته باشـــد.«
محمدرضـــا داورزنـــی در این بـــاره می‌گویـــد: »در 
ناگویـــا تعـــدادی از رشـــته‌های غیرالمپیکـــی هم 
حضور داشـــتند، اما رقابت رشـــته‌های المپیکی 
در المپیـــک قصـــه متفاوتـــی دارد. در یک رشـــته 
غیرالمپیکی ممکن اســـت ۱۰ نفر شـــرکت کنند، 
اما در رشته المپیکی ۹۰ ورزشکار از مدعیان جهان 
و المپیـــک در بالاترین ســـطح رقابـــت می‌کنند. 
مشـــخص اســـت که ایـــن دو مســـابقه شـــرایط 

یکســـانی ندارند.«

بودجه ورزش را با خط‌کش المپیک تقسیم نکنید
مصطفی هاشمی طبا، رئیس پیشین کمیته ملی المپیک در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پریســـا غفـــاری/ اظهـــارات اخیـــر احمد 
دنیامالی، درباره بازنگـــری در نحوه توزیع 
اعتبـــارات و تفکیـــک فدراســـیون‌های 
المپیکی و غیرالمپیکی، بار دیگر موضوع 
عدالت در تخصیص منابـــع مالی ورزش 
را به بحث گذاشـــته اســـت. تصمیمی که 
از یـــک ســـو با هـــدف حمایت بیشـــتر از 
رشـــته‌های مدال‌آور مطرح می‌شـــود و از 
ســـوی دیگر نگرانی‌هایی درباره وضعیت 
مالی فدراسیون‌های غیرالمپیکی ایجاد 
کرده است. مصطفی هاشمی‌طبا، رئیس 
پیشـــین ســـازمان تربیت بدنی و کمیته 
ملـــی المپیـــک، در گفت‌وگو بـــا »ایران« 
معتقد اســـت المپیکی بـــودن به‌تنهایی 
نمی‌توانـــد معیار مناســـبی بـــرای تعیین 

ســـهم فدراســـیون‌ها از بودجه باشد.
ســـید مصطفی‌هاشـــمی‌طبا دربـــاره این 
موضوع می‌گویـــد: »اصلاً تقســـیم‌بندی 
فدراســـیون‌ها به المپیکی و غیرالمپیکی 
را قبـــول نـــدارم. بهتـــر بـــود براســـاس 
تفـــاوت نیازهـــا، ظرفیت‌هـــا، هزینه‌های 
آماده‌سازی، امکان درآمدزایی رشته‌های 
مختلـــف و برنامـــه‌ای که هر فدراســـیون 
دارد، بـــرای آنها اعتبار مشـــخص شـــود.«
او بـــا اشـــاره بـــه ضـــرورت حمایـــت از 
رشـــته‌های مـــدال‌آور ادامـــه می‌دهـــد: 
»ایـــن نـــوع تقســـیم‌بندی نبایـــد اعمال 
شـــود، بلکه کمیتـــه ملی المپیـــک باید 
دربـــاره میـــزان اختصاص بودجـــه به هر 
فدراســـیون المپیکـــی تصمیـــم بگیرد. 
ورزشـــکاران ایران در ســـه رشـــته کشتی، 
وزنه‌برداری و تکواندو، بویژه در دو رشته از 
المپیک ۱۹۴۸، همواره مدال‌آور بوده‌اند. 

بنابرایـــن بـــا تقویت ایـــن رشـــته‌ها، باید 
بـــرای مـــدال‌آوری در رشـــته‌های دیگـــر 
هـــم برنامه‌ریزی کنیم.« رئیس پیشـــین 
کمیته ملـــی المپیک تأکیـــد می‌کند که 
برنامه‌ریزی نباید تنها به نوشـــتن اهداف 
روی کاغذ خلاصه شود. به گفته او، هزینه 
آماده‌ســـازی، تعداد ورزشـــکاران، شرایط 
رقابت با کشـــورهای صاحبنام، شـــانس 
کسب ســـهمیه و احتمال دســـتیابی به 
مـــدال در هـــر رشـــته متفـــاوت اســـت و 
صـــرف المپیکی بـــودن نمی‌تواند مبنای 
تعیین اعتبارات باشد. هاشمی‌طبا درباره 
نگرانـــی فدراســـیون‌های غیرالمپیکی از 
کاهش حمایت‌های مالـــی نیز می‌گوید: 
»ایـــن فدراســـیون‌ها علاوه بـــر فعالیت 
قهرمانی، مســـئولیت توسعه رشته خود، 
برگزاری مسابقات داخلی، استعدادیابی 
و حضور در رقابت‌های جهانی و آســـیایی 
را برعهـــده دارنـــد و بـــرای انجـــام ایـــن 
مأموریت‌ها بـــه منابع مالـــی نیازمندند. 
بنابرایـــن اســـتفاده از عنـــوان المپیکی و 
غیرالمپیکـــی می‌توانـــد اشـــتباهاتی در 

نظام تخصیص اعتبـــارات ایجاد کند.« او 
هشـــدار می‌دهد که اولویت دادن صرف 
بـــه مـــدال‌آوری المپیـــک ممکن اســـت 
فاصلـــه مالـــی فدراســـیون‌ها را افزایش 
دهد؛ چراکه برخی رشـــته‌ها در بازی‌های 
آســـیایی شـــانس بیشـــتری برای کسب 
مـــدال دارنـــد و نبایـــد موفقیـــت آنها در 

ارزیابی عملکـــرد نادیده گرفته شـــود.
رئیس پیشـــین ســـازمان تربیـــت بدنی 
همچنیـــن دربـــاره ردیف‌هـــای بودجه‌ای 
اعلام‌شـــده از ســـوی مجلـــس معتقـــد 
اســـت: »مجلس باید تصمیم‌گیـــری در 
این حیطـــه را به متخصصان وزارت ورزش 
و کمیته ملی المپیک بسپارد. نمایندگان 
برای حفظ ســـامتی و گسترش شادابی 
جامعـــه باید بـــه افزایش بودجـــه ورزش 
رأی بدهند و تقســـیم اعتبارات را به وزیر 
بســـپارند.« او با اشـــاره به مشکلات مالی 
فدراسیون‌ها تأکید می‌کند: »انتظار من 
این اســـت که برای المپیک لس‌آنجلس 
مشـــخصی  برنامـــه  فدراســـیون‌ها  از 
بخواهنـــد و اعتبار لازم را بـــرای اجرای آن 
تأمین کنند.« هاشـــمی‌طبا دربـــاره نظام 
پاداش‌دهـــی نیـــز می‌گویـــد: »المپیکی 
بـــودن یـــک رشـــته به‌تنهایی دشـــواری 
کســـب مدال را مشخص نمی‌کند. حتی 
در رشـــته‌های المپیکی ســـطح رقابت و 
تعداد مدعیان متفاوت اســـت. بنابراین 
باید شـــاخص‌های دقیق، شفاف و قابل 
دفاعـــی بـــرای ارزیابـــی ارزش مدال‌هـــا 
تعریف شـــود؛ معیارهایی که هم جایگاه 
رقابت‌هـــا را در نظـــر بگیرند و هـــم ارزش 

تلاش ورزشـــکاران را نادیـــده نگیرند.«

ورزش زنان شایستگی اش را برای حمایت بیشتر نشان داده است
مریم کاظمی پور،معاونت پیشین توسعه ورزش زنان در گفت‌وگو با »ایران«:

بازنگـــری در نحـــوه  گـــروه ورزشـــی/ 
توزیـــع اعتبـــارات ورزشـــی و تفکیـــک 
و  لمپیکـــی  ا ی  ن‌ها ســـیو ا ر فد
غیرالمپیکـــی، بـــار دیگـــر بـــه یکـــی از 
موضوعات مهـــم ورزش کشـــور تبدیل 
شـــده اســـت. در این میان، نبود ردیف 
بودجـــه مســـتقل بـــرای ورزش زنـــان 
همچنان به‌عنوان یکـــی از دغدغه‌های 
جـــدی مطرح اســـت. در شـــرایطی که 
ورزشـــکاران زن ایران در سال‌های اخیر 
در رقابت‌هـــای بین‌المللـــی خـــوش 
درخشیده‌اند و ســـهم قابل توجهی در 
افتخارآفرینی‌های ورزشی داشته‌اند، به 
نظر می‌رســـد بازنگری در سیاست‌های 
مالـــی و تخصیـــص هدفمنـــد اعتبارات 
می‌تواند مســـیر توســـعه ایـــن بخش را 

هموارتـــر کند.
مریم کاظمی‌پور، معاون اســـبق توسعه 
ورزش زنـــان در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« 
با اشـــاره به دســـتاوردهای ورزشـــکاران 
زن، بـــر ضـــرورت توجـــه بیشـــتر بـــه 
ظرفیت‌های ایـــن حوزه تأکیـــد می‌کند 
و می‌گوید: »افزایش ۲۸ درصدی کسب 
ســـهمیه المپیک برای زنان ورزشـــکار و 
افتخارآفرینی آنها در رویدادهای جهانی 
و تورنمنت‌های معتبر، واقعیتی بزرگ را 
آشکار ســـاخته اســـت. این موفقیت‌ها 
نشـــان می‌دهد در صـــورت توجه جدی 
بـــه ظرفیت‌هـــای ورزش زنـــان، ایـــران 
می‌توانـــد بـــه یکـــی از مدعیـــان اصلی 
میادیـــن بین‌المللـــی تبدیـــل شـــود. 
عملکـــرد زنـــان در بازی‌هـــای آســـیایی 
۲۰۲۴ و بازی‌هـــای  ناگویـــا، المپیـــک 

کشـــورهای اســـامی، نمونه بـــارز توجه 
دولت چهاردهم به ورزش قهرمانی زنان 
اســـت. این نتایج نشـــان می‌دهد که در 
این حـــوزه به کیفی‌گرایی رســـیده‌ایم.«
کاظمی‌پـــور معتقـــد اســـت در بازنگری 
اعتبـــارات باید شـــاخص جنســـیت نیز 
مـــورد توجه قـــرار بگیـــرد؛ موضوعی که 
می‌تواند بـــه افزایش فرصت‌های رقابتی 
و طولانی‌تر شـــدن عمـــر ورزش قهرمانی 
زنـــان کمـــک کنـــد. او می‌گویـــد: »در 
فدراســـیون‌هایی که بیـــش از ۱۰ درصد 
بودجه بـــه ورزش زنان اختصاص یافته، 
نتایج این ســـرمایه‌گذاری در رقابت‌های 
بین‌المللی کاملاً مشـــهود است و حتی 
در برخـــی رویدادها ســـهم مـــدال‌آوری 
زنان افزایـــش یافته اســـت. ورزش زنان 
با وجـــود برخی مشـــکلات توانســـته در 
میادیـــن مختلف خـــوش بدرخشـــد و 
شایســـتگی‌اش را برای دریافت حمایت 
و ســـرمایه‌گذاری بیشتر نشـــان دهد.«

او کمبود منابـــع مالی را یکـــی از موانع 
دیرینـــه توســـعه ورزش زنـــان می‌داند و 

دربـــاره تخصیـــص اعتبـــارات می‌گوید: 
»بارهـــا شـــاهد بوده‌ایـــم کـــه بـــا وجود 
زش  ور رت  ا وز ی  لعمل‌ها ا ســـتور د
بـــرای اختصـــاص بخشـــی از بودجـــه 
فدراســـیون‌ها به ورزش بانـــوان، برخی 
رؤســـا حاضر نشـــده‌اند حـــق دختران 
را پرداخت کنند. شـــاید بهتر باشـــد به 
جـــای تعیین ســـهم ۱۰ یـــا ۳۰ درصدی از 
بودجه فدراســـیون‌ها، اعتبار مستقلی 
بـــرای ورزش زنـــان در نظر گرفته شـــود 
و مســـتقیماً در اختیـــار مســـئولان این 
بخش قرار بگیـــرد تا برگـــزاری اردوها و 
حضور در مســـابقات بدون وابســـتگی 
بـــه تصمیـــم رؤســـای فدراســـیون‌ها 

امکان‌پذیـــر باشـــد.«
رئیس آکادمـــی ملی پارالمپیـــک نیز بر 
ضرورت کارشناســـی دقیـــق در بازنگری 
اعتبـــارات تأکیـــد دارد. بـــه اعتقـــاد او، 
منابـــع بایـــد متناســـب بـــا ماهیـــت 
رشـــته‌ها و نیازهـــای زیرســـاختی آنهـــا 
توزیع شـــود. وی می‌گوید: »رشته‌هایی 
مانند شـــنا، دوومیدانی و ژیمناســـتیک 
به‌عنـــوان رشـــته‌های مـــادر، نیازمنـــد 
امکانـــات تخصصـــی و ســـرمایه‌گذاری 
بیشـــتری هســـتند. افزایـــش اعتبارات 
این رشـــته‌ها می‌تواند مـــدال‌آوری زنان 
و جایگاه کاروان ایران را ارتقا دهد. ژاپن 
و ازبکســـتان نیـــز در ناگویا بـــا تمرکز بر 
توســـعه ورزش زنان در همین رشـــته‌ها 
از ایران پیشـــی گرفتند. بر این اســـاس 
وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک باید 
بازنگـــری جامعـــی در شـــیوه تخصیص 

اعتبارات داشـــته باشند.«

در این رویکرد، رشـــته‌های المپیکـــی و به‌ویژه 
فدراســـیون‌های مدال‌آور باید سهم بیشتری 
از منابـــع محـــدود ورزش داشـــته باشـــند. 
موضوعی که بـــه اعتقاد محمدرضـــا داورزنی، 
مشـــاور وزیـــر ورزش، نه‌تنهـــا یـــک ضـــرورت 
مدیریتی، بلکه شرط تحقق عدالت در ورزش 
قهرمانـــی اســـت. او در گفت‌وگـــو بـــا »ایران« 
تقســـیم مســـاوی بودجه میان ۵۴ فدراسیون 
را مصـــداق بی‌عدالتـــی و فقـــدان برنامه‌ریزی 
می‌دانـــد و معتقـــد اســـت، منابع مالـــی باید 
متناســـب با اهـــداف و انتظارات از هر رشـــته 

تخصیص پیـــدا کند.
داورزنـــی در این باره می‌گوید: »نه‌تنها تقســـیم 
مساوی بودجه بین هر ۵۴ فدراسیون عدالت 
نیســـت، بلکـــه ناعدالتی کامـــل و بی‌برنامگی 
محـــض محســـوب می‌شـــود. بودجـــه باید با 
توجه به اولویت‌ها و توقعی که از فدراسیون‌ها 
وجود دارد، تقســـیم شـــود. پول باید هدفمند 
هزینـــه شـــود. درســـت اســـت کـــه بازی‌های 
آســـیایی و مســـابقات قهرمانی آســـیا هم مهم 
هســـتند، امـــا فاصلـــه بازی‌هـــای آســـیایی با 
المپیک، فاصلـــه میان ماه من تـــا ماه گردون 
اســـت؛ چراکـــه در المپیـــک همه کشـــورهای 
صاحب‌ســـبک، مدعی و دارای رنکینگ حضور 
دارنـــد.« او مدیریـــت صحیـــح منابـــع را لازمه 
پیشـــرفت ورزش قهرمانـــی می‌دانـــد و تأکیـــد 
می‌کند: »حمایت مالی بدون برنامه مشخص 
نمی‌توانـــد بـــه ارتقـــای جایگاه رشـــته‌ها منجر 
شـــود. اگر بودجه در رشـــته‌های غیرالمپیکی 
و فدراســـیون‌های فاقد برنامه‌هـــای راهبردی 
هزینه شـــود، چطـــور بایـــد انتظار داشـــت که 
از نقطـــه B به A برســـند؟ حتی فدراســـیون‌ها 

برای حضور در مســـابقات قهرمانی آســـیا هم 
بایـــد برنامـــه هدفمند داشـــته باشـــند. وقتی 
فدراســـیونی بعـــد از ســـال‌ها فعالیـــت درجا 
می‌زند، آیا باید به اندازه فدراســـیون کشـــتی از 
آن حمایـــت مالی کرد؟ طبیعتاً چنین انتظاری 

منطقی نیســـت.«
 

ظرفیت مدال‌آوری
 معیار اصلی حمایت

از نگاه مشاور وزیر ورزش، موفقیت در المپیک 
بـــدون اولویت‌بنـــدی رشـــته‌ها امکان‌پذیـــر 
نیســـت. او معتقـــد اســـت، نتایـــج بازی‌های 
آســـیایی هانگژو و ناگویـــا ۲۰۲۶ نیـــز ضرورت 

تغییـــر نـــگاه بـــه ظرفیـــت رشـــته‌های 
ورزشـــی را نشـــان داده اســـت. بـــه 

گفته داورزنی، ژیمناستیک و تنیس 
روی میـــز از جملـــه رشـــته‌هایی 

هســـتند که با توجه به عملکرد 
و پیشرفت ورزشـــکاران، اکنون 

می‌توان انتظار بیشتری 
او  داشـــت.  آنهـــا  ز  ا
 : هـــد می‌د ضیـــح  تو
»تـــا چند ســـال پیش 
کســـی از ژیمناستیک 
و  ل  ا مـــد ر  نتظـــا ا
درخشش نداشت، اما 

بعـــد از هانگـــژو و ناگویا 
بـــه ایـــن نتیجه رســـیدیم 

کـــه با توجه بـــه ظرفیت این 
رشـــته می‌توان از آن انتظار 

مـــدال داشـــت. در تنیس 
روی میز هم قبلاً به دلیل 

جایگاه کشـــورهای شـــرق آســـیا انتظار مدال 
نداشتیم، اما حالا شـــرایط فرق کرده است.« 
داورزنی بـــا تأکید بر ضرورت تناســـب حمایت 
مالی با عملکرد فدراســـیون‌ها می‌افزاید: »آیا 
به صلاح اســـت پـــول را صرف رشـــته‌ای کنیم 
کـــه بعـــد از ۴۰ ســـال فعالیـــت، نه‌تنهـــا درجا 
زده، بلکـــه حتی یک تک‌ســـتاره هم در آســـیا 
و جهان نـــدارد و دو هزار ورزشـــکار هم ندارد؟ 
البته حرف این نیســـت که به آن توجه نشود، 
اما نباید در ردیف کشـــتی، والیبال، 
فوتبـــال، تکوانـــدو و وزنه‌بـــرداری 
قـــرار بگیـــرد. مـــا می‌توانیـــم بـــا 
هزینـــه درســـت در رشـــته‌های 
پرمدال مانند تیراندازی، شـــنا 
و دوومیدانـــی کـــه تنـــوع 
مـــواد بیشـــتری دارنـــد، 

نتیجـــه بگیریم.«
 

پایان توزیع اعتبارات 
بر مبنای رابطه

ورزش  وزیـــر  مشـــاور 
ر  ســـتا ا خو همچنیـــن 
اصـــاح ســـازوکار تخصیـــص 
بودجه و تدوین شـــاخص‌های 
ز  ا یـــت  حما ی  بـــرا مشـــخص 
فدراسیون‌هاســـت. بـــه اعتقـــاد او، 
بودجـــه عـــاوه بر نقـــش حمایتی، 
ابـــزاری بـــرای کنتـــرل عملکـــرد و 
هدایـــت ورزش قهرمانـــی اســـت 
و نبایـــد تحـــت تأثیـــر روابـــط و 
ملاحظـــات غیرتخصصی توزیع 

. د شو


