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قائم‌پناه در هرمزگان:

مدیریت مصرف انرژی ضرورتی برای حفظ تاب‌آوری است
معـــاون اجرایی رئیس‌جمهور با بیـــان اینکه اگر می‌خواســـتیم روند مصرف بنزین 
در ســـال‌های گذشـــته را ادامـــه دهیم، بایـــد ۱۲ میلیـــارد دلار بـــرای واردات بنزین 
هزینـــه می‌کردیم، گفت: »در شـــرایط جنـــگ پیچیده اقتصـــادی و محدودیت‌های 
ناشـــی از تحریم و محاصـــره، مدیریت مصرف انرژی ضرورتی بـــرای حفظ تاب‌آوری 

اقتصادی کشـــور است.«  
بـــه گـــزارش ایرنا، محمدجعفر قائم‌پناه روز پنجشـــنبه در نشســـت با مدیران ارشـــد 
اســـتان هرمزگان، با اشاره به میزان بالای مصرف انرژی کشـــور در مقایسه با جهان، 
گفـــت: »مصرف ســـرانه انرژی در ایـــران، از میانگین جهانی بســـیار بالاتر اســـت. در 
حـــوزه مصرف گاز، ایـــران در شـــمار اولین یا دومیـــن مصرف‌کنندگان بـــزرگ جهان 
قـــرار دارد و پـــس از ایران، قطـــر نیز از مصرف‌کننـــدگان عمده گاز به شـــمار می‌رود. 
مصرف برق در کشـــور نیـــز تقریباً ۱.۲ برابر میانگین جهانی اســـت و وضعیت مصرف 
بنزین نیز به همین ترتیب اســـت.«  وی خطاب به مدیران ارشـــد اســـتان هرمزگان، 
افـــزود: »واقعیت این اســـت کـــه ما با یک جنـــگ پیچیده اقتصادی مواجه هســـتیم 
و شـــرایط به‌گونه‌ای نیســـت که بتوانیم به‌راحتـــی واردات و صـــادرات انجام دهیم. 
شـــما در اســـتانی زندگی می‌کنید که این شـــرایط را به‌خوبـــی درک می‌کنید، آمریکا 
مـــا را تحت محاصـــره قرار داده اســـت و در چنین وضعیتـــی باید پرســـید بنزین را از 

کجـــا وارد کنیم و منابـــع مالی تأمین آن را چگونـــه فراهم کنیم؟«
قائم‌پنـــاه بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت توجـــه بـــه شـــرایط کشـــور در اظهارنظرهـــا و 
تصمیم‌گیری‌ها گفت: »باید به اندازه و متناســـب با شـــرایط موجود صحبت کنیم 
تـــا تاب‌آوری مـــردم دچار اختلال نشـــود. اول بایـــد بپذیریم که شـــرایط ما جنگی 
اســـت، ما با آمریـــکا، به‌عنوان ابرقـــدرت جهان و رژیـــم جنایتکار اســـرائیل درگیر 
جنگ هســـتیم.« وی بـــا تأکید بر ضـــرورت مدیریـــت مصرف در چنین شـــرایطی، 
گفـــت: »روزانه حدود ۳۰ میلیون لیتر ســـوخت قاچاق می‌شـــود کـــه بخش عمده‌ 
آن از طریق کارت‌های ســـوخت اجاره‌ای است‌ و بیشتر این کارت‌ها در استان‌هایی 
قرار دارد که از نام بردن آنها خودداری می‌کنم. روشـــن اســـت که کســـی ســـوخت 
را از تهـــران به کرج قاچاق نمی‌کند، زیرا قیمت در این دو شـــهر یکســـان اســـت.« 
قائم‌پنـــاه با اشـــاره به تصمیـــم دولت برای اصلاح نظام توزیع ســـوخت در اســـتان 
هرمزگان گفت: »بر همین اســـاس، به دســـتور من موضوع ســـوخت این اســـتان 
در دســـت بررســـی قرار گرفت و جلســـاتی در این زمینه برگزار شـــد. امروز نیز این 
موضـــوع را پیگیری کردیم و قرار اســـت به‌تدریج کارت‌های آزاد ســـوخت جایگاه‌ها 
در اســـتان‌های مختلف کشـــور جمع‌آوری شـــود؛ چراکه این کارت‌ها یکی از عوامل 

اصلـــی بروز کمبود و زمینه‌ســـاز سوءاســـتفاده و قاچاق ســـوخت بوده‌اند.« 
معـــاون اجرایـــی رئیس‌جمهوری افـــزود: »در حـــال حاضر ایـــن طـــرح در ۱۱ یا ۱۲ 
اســـتان اجـــرا شـــده اســـت و به‌تدریـــج اســـتان‌های دیگـــر، از جمله اســـتان‌های 
همجـــوار هرمـــزگان، نیز مشـــمول آن خواهند شـــد. هدف این اســـت کـــه امکان 
انتقـــال ســـوخت از یک اســـتان بـــه اســـتان دیگر بـــا اســـتفاده از کارت‌هـــای آزاد 
جایگاه‌هـــا و سوءاســـتفاده از ســـهمیه ســـوخت محـــدود شـــود.« وی در ادامـــه با 
اشـــاره به تدابیر پیش‌بینی‌شـــده برای کاهش مشـــکلات گروه‌های مختلف شغلی 
گفت: »دوســـتان تلاش کرده‌انـــد برای معلمـــان، رانندگان و کادر درمان ســـهمیه 
جبرانـــی در نظـــر بگیرنـــد تـــا ایـــن گروه‌هـــا در تأمین ســـوخت با مشـــکل کمتری 
مواجـــه شـــوند.« قائم‌پنـــاه در ادامه با اشـــاره بـــه ضـــرورت پرهیز از طـــرح دوگانه 
جنـــگ و مذاکـــره، اظهار کـــرد: »نباید دوگانه جنـــگ و مذاکره را مطـــرح کنیم. هر 
زمـــان که صلاح باشـــد، حمله انجام می‌شـــود و هر زمان که صلاح باشـــد، مذاکره 

صـــورت می‌گیرد.«

  
ماجرای انرژی، مســـأله‌ای اســـت که با زندگـــی روزمره 
مـــردم، امنیت و آســـایش خانواده‌ها، اســـتمرار تولید 
و آینده توســـعه کشـــور پیونـــد دارد. از گرمـــای خانه‌ها 
در روزهای ســـرد ســـال تا روشـــنایی مدارس، فعالیت 
بیمارســـتان‌ها و چرخش چـــرخ کارخانه‌هـــا، همه به 
پایداری تأمین انرژی وابســـته‌اند. از همین رو، ســـخن 
گفتـــن از مدیریت مصـــرف انـــرژی، پیـــش از هر چیز 
سخن گفتن از مسئولیت دولت در حفاظت از کیفیت 
زندگی مردم و صیانت از منابع ملی است. در روزهایی 
که کشـــور بـــا دشـــواری‌های ناشـــی از ناتـــرازی انرژی، 
فشـــارهای اقتصـــادی و پیامدهـــای جنـــگ و محاصره 
مواجـــه اســـت، بیـــش از هر زمـــان دیگری بـــه نگاهی 
واقع‌بینانـــه، مســـئولانه و ملـــی نیاز داریـــم؛ نگاهی که 
به جای مقصر دانســـتن مردم، از مســـئولیت نهادهای 

تصمیم‌گیـــر و اجرایی آغـــاز کند.
امـــروز مســـأله انـــرژی در ایـــران را نمی‌تـــوان جـــدا از 
شـــرایطی که کشـــور پشت ســـر گذاشته و فشـــارهایی 
کـــه همچنـــان بـــا آن روبه‌روســـت، تحلیـــل کـــرد. 
حمـــات نظامـــی اخیـــر بـــه زیرســـاخت‌های حیاتـــی 
کشـــور، از جمله تأسیســـات تولیـــد و فـــرآورش انرژی، 
بخشـــی از ظرفیت‌هـــای تأمیـــن انـــرژی را تحت‌تأثیر 
قـــرار داده و ضـــرورت حفاظـــت، بازســـازی و افزایـــش 
تاب‌آوری این زیرســـاخت‌ها را دوچندان کرده اســـت. 
همزمان، محاصره و محدودیت‌های تحمیل‌ شـــده بر 
مســـیرهای تجاری و اقتصادی کشور، تأمین تجهیزات، 
ســـرمایه‌گذاری و توســـعه زیرســـاخت‌ها را بـــا موانـــع 
بیشـــتری روبـــه‌رو کرده اســـت. ایـــن فشـــارها، در کنار 
پیامدهـــای اقتصـــادی و اجتماعـــی جنـــگ، مدیریت 
منابـــع ملـــی را به مســـئولیتی حســـاس‌تر و پیچیده‌تر 

تبدیـــل کرده‌اند.
 زیرســـاخت‌های انـــرژی با زندگـــی میلیون‌ها انســـان 
ارتبـــاط مســـتقیم دارند و آســـیب بـــه آنهـــا می‌تواند از 
خانه‌هـــای مردم تـــا مراکز درمانی، واحدهـــای تولیدی 
و خدمـــات عمومـــی اثرگـــذار باشـــد. از همیـــن رو، 
پیامدهای حمله به زیرســـاخت‌های انـــرژی را باید هم 
از منظر خســـارت‌های فنی و اقتصادی و هم پیامدهای 
انســـانی و اجتماعی مورد توجه قرار داد. در شرایطی که 
حفـــظ پایـــداری انرژی با زندگـــی روزمـــره جامعه پیوند 
خورده اســـت، حفاظت از این زیرساخت‌ها و بازسازی 
ظرفیت‌های آســـیب‌دیده، بخشی از مسئولیت دولت 
در صیانت از امنیـــت و رفاه عمومی به شـــمار می‌رود.

مردم مقصر ناترازی نیستند
بـــا این همـــه، توضیح دشـــواری‌های ناشـــی از جنگ و 
محاصـــره به معنای نادیده گرفتن مســـائل ســـاختاری 
گذشـــته نیســـت. ناترازی انرژی مســـأله‌ای نیست که 
یک‌شـــبه پدید آمده باشد. ســـال‌ها انباشت مشکلات 
مدیریتی، فرســـودگی بخشی از زیرســـاخت‌ها، ناکافی 
بـــودن ســـرمایه‌گذاری، پایین بـــودن بهـــره‌وری برخی 
تجهیـــزات، اتـــاف انـــرژی در فرآیند تولیـــد و انتقال و 
کاســـتی‌های سیاســـت‌گذاری، در شکل‌گیری وضعیت 
کنونی ســـهم داشـــته‌اند. جنگ و حمـــات اخیر، این 
دشـــواری‌ها را تشـــدید کرده‌انـــد، امـــا نمی‌تـــوان همه 
مشـــکلات را تنها به شرایط جنگی نسبت داد. مواجهه 
مسئولانه با مســـأله انرژی، مســـتلزم پذیرش همزمان 
واقعیت فشـــارهای بیرونی و ضرورت اصلاحات درونی 
اســـت. در چنیـــن شـــرایطی، یک اصـــل بایـــد مبنای 
گفت‌وگـــوی صادقانـــه دولت بـــا جامعه باشـــد: مردم 

مقصر اصلـــی ناترازی انرژی نیســـتند.
نمی‌تـــوان مســـأله‌ای را که طی ســـالیان متمـــادی و در 
نتیجـــه مجموعـــه‌ای از عوامل ســـاختاری، مدیریتی و 
اقتصادی شـــکل گرفته اســـت، صرفاً بـــه رفتار مصرفی 
خانوارهـــا تقلیـــل داد. خانـــواده‌ای کـــه در خانـــه‌ای با 
عایق‌بنـــدی نامناســـب زندگـــی می‌کنـــد یـــا بـــه دلیل 
محدودیت‌هـــای اقتصـــادی امکان جایگزینی وســـایل 
فرســـوده خود را نـــدارد، لزوماً انتخاب‌هـــای متعددی 
بـــرای کاهش مصرف در اختیار نـــدارد. وقتی تجهیزات 
کم‌مصـــرف بـــرای بخشـــی از خانوارهـــا گـــران یـــا دور 
از دســـترس اســـت، نمی‌تـــوان بـــدون توجـــه بـــه این 
محدودیت‌هـــا، تمام مســـئولیت مدیریـــت مصرف را 
متوجه آنان دانســـت؛ به ویژه در شرایطی که فشارهای 
اقتصـــادی و پیامدهـــای جنـــگ نیز بـــر زندگـــی مردم 
ســـنگینی می‌کند، هرگونه دعوت به صرفه‌جویی باید 
با شـــناخت واقعیـــت زندگی آنان و پرهیـــز از انتقال بار 

مســـئولیت بـــه خانواده‌ها همراه باشـــد.
 از همیـــن رو، بـــاور دولـــت چهاردهـــم این اســـت که 
صرفه‌جویـــی و اصـــاح الگـــوی مصـــرف بایـــد پیش از 
هر چیـــز از خـــود دولت آغاز شـــود. دولـــت نمی‌تواند 

تنهـــا توصیه‌کننـــده باشـــد؛ بایـــد اولیـــن اجراکننـــده 
سیاســـت‌هایی باشـــد که ضرورت آنها را بـــرای جامعه 
توضیـــح می‌دهـــد. نمی‌تـــوان از شـــهروندان انتظـــار 
رعایت الگوی مصرف داشـــت، اما درباره میزان مصرف 
دســـتگاه‌های اجرایی، بهره‌وری ساختمان‌های دولتی 
یا اتلاف منابـــع در مجموعه‌های عمومی حساســـیت 
کافـــی نشـــان نـــداد. پیشـــگامی دولـــت در مدیریـــت 
مصـــرف، پیـــش از آنکـــه یـــک اقـــدام اجرایی باشـــد، 
نشـــانه‌ای از پذیـــرش مســـئولیت و احترام بـــه اعتماد 

عمومی اســـت.

 پیشگامی دولت به تبلیغات 
و نمایش محدود نشود

وزارتخانه‌هـــا، ســـازمان‌ها، شـــرکت‌های دولتـــی و 
ســـایر دســـتگاه‌های اجرایی بایـــد در کاهـــش مصرف 
غیرضـــروری، افزایـــش بهـــره‌وری و اصـــاح شـــیوه 
اســـتفاده از منابع پیشـــگام باشـــند. مدیریـــت دمای 
ساختمان‌های اداری، اصلاح ســـامانه‌های سرمایشی 
و گرمایشـــی، کاهش روشـــنایی غیرضروری، استفاده 
از تجهیـــزات اســـتاندارد و کم‌مصـــرف و بهره‌گیـــری از 
فناوری‌هـــای نوین، اقداماتی اســـت کـــه باید با جدیت 
دنبال شـــود. در شـــرایطی که هر واحد انـــرژی اهمیت 
بیشـــتری یافته است، هیچ دســـتگاهی نباید خود را از 

مســـئولیت مدیریـــت مصرف مســـتثنی بداند.
البتـــه ایـــن پیشـــگامی نبایـــد بـــه اقداماتـــی نمادین، 
مقطعی یـــا صرفاً تبلیغاتی محدود شـــود. آنچه اهمیت 
دارد، شـــکل‌گیری یـــک نظام مدیریتی پاسخگوســـت؛ 
نظامـــی که در آن مصـــرف انرژی دســـتگاه‌های اجرایی 
اندازه‌گیـــری شـــود، برای کاهـــش اتـــاف هدفگذاری 
صورت گیـــرد و نتایج اقدامات به اطـــاع افکارعمومی 
برســـد. مردم حـــق دارنـــد بدانند دولـــت در مجموعه 
تحت مدیریت خود چه میـــزان انرژی مصرف می‌کند، 
چـــه اقداماتـــی برای اصلاح ایـــن مصرف انجـــام داده و 
چه نتایجی به دســـت آورده اســـت. شـــفافیت در این 
زمینـــه، نه‌تنها بـــه بهبود عملکـــرد دســـتگاه‌ها کمک 
می‌کند، بلکـــه زمینه مشـــارکت آگاهانه جامعـــه را نیز 

فراهم می‌ســـازد.
از صرفه‌جویـــی در  امـــا مســـئولیت دولـــت فراتـــر 
ســـاختمان‌های اداری اســـت. مهم‌تـــر از آن، اصـــاح 
ســـاختارهایی اســـت که زمینـــه اتلاف انـــرژی را فراهم 
کرده‌اند. در شرایطی که بخشـــی از ظرفیت‌های انرژی 
کشـــور بر اثر حملات نظامی آســـیب دیده‌اند، بازسازی 
زیرســـاخت‌ها، افزایـــش تـــاب‌آوری شـــبکه، کاهـــش 
تلفات تولیـــد و انتقـــال، ارتقـــای بهـــره‌وری نیروگاه‌ها 
و توســـعه انرژی‌هـــای تجدیدپذیر اهمیتـــی دوچندان 
پیدا می‌کنـــد. دولت باید همزمان با مدیریت شـــرایط 
دشـــوار کنونی، برای جلوگیـــری از تکـــرار ناترازی‌ها در 

آینده نیـــز برنامه‌ریـــزی کند.
 جنـــگ و محاصـــره، ضرورت دیگـــری را نیز برجســـته 
کرده اســـت و آن افزایش تاب‌آوری ملی در حوزه انرژی 
اســـت. تاب‌آوری به معنای صرفـــاً تحمل محدودیت‌ها 
نیســـت؛ بلکـــه به معنـــای افزایش تـــوان کشـــور برای 
حفظ خدمـــات ضـــروری، مدیریت بحران و بازســـازی 
ظرفیت‌ها در شـــرایط دشوار اســـت. هر میزان کاهش 
اتـــاف در شـــبکه، هـــر واحد افزایـــش بهـــره‌وری و هر 
اقـــدام مؤثر در اصلاح زیرســـاخت‌ها می‌تواند به حفظ 
ظرفیت تأمیـــن انرژی و کاهش آســـیب‌پذیری کشـــور 
کمک کنـــد. از این منظـــر، مدیریت مصـــرف و اصلاح 
زیرســـاخت‌ها دو بخـــش جدایی‌ناپذیر از یـــک راهبرد 

هستند. ملی 

 کم مصرف کردن باید انتخابی اقتصادی باشد
در کنـــار این اقدامـــات، دولـــت باید شـــرایطی فراهم 
کند کـــه انتخـــاب کم‌مصـــرف بـــرای مـــردم، انتخابی 
آســـان‌تر و اقتصادی‌تر باشـــد. نمی‌تـــوان از خانواده‌ها 
انتظار داشت وســـایل فرســـوده خود را تعویض کنند، 
بی‌آنکـــه ســـازوکارهای حمایتی، تســـهیلات مناســـب 
و امـــکان دسترســـی به تجهیـــزات کم‌مصـــرف فراهم 
شـــده باشـــد. فرهنگ‌ســـازی زمانی اثربخش است که 

بـــا امکانات واقعـــی زندگی مردم پیوند بخـــورد. اگر قرار 
اســـت الگـــوی مصـــرف در جامعـــه اصلاح شـــود، باید 
زیرســـاخت‌ها، فناوری‌ها و سیاســـت‌های حمایتی نیز 

در همان مســـیر تغییـــر کنند.
 در این میان، مســـأله اعتماد عمومـــی اهمیت ویژه‌ای 
دارد. مشـــارکت مـــردم در حل مســـائل ملـــی، بیش از 
آنکه حاصـــل تکرار توصیه‌ها باشـــد، نتیجه مشـــاهده 
صداقت، عدالت و مسئولیت‌پذیری در رفتار مسئولان 
اســـت. هنگامی که مردم ببینند دســـتگاه‌های دولتی 
پیـــش از دیگـــران مصـــرف خـــود را اصـــاح کرده‌اند، 
مدیـــران بـــه همـــان اصولـــی پایبنـــد هســـتند کـــه از 
جامعه انتظـــار دارند و تصمیم‌ها بـــر مبنای ملاحظات 
کارشناســـی و منافع عمومی اتخاذ می‌شـــود، دعوت به 

همراهی معنـــای متفاوتی پیـــدا می‌کند.
نمی‌تـــوان از مردم انتظـــار همراهی داشـــت، اما درباره 
ســـهم دولـــت در ایجـــاد یا اصلاح مشـــکلات ســـخن 
نگفت. پذیرش مســـئولیت، نشـــانه ضعـــف مدیریت 
نیســـت؛ بلکـــه اولیـــن گام بـــرای بازســـازی اعتمـــاد و 
افزایـــش ظرفیت حل مســـائل کشـــور اســـت. دولت 
بایـــد هم دربـــاره محدودیت‌ها صادقانه ســـخن بگوید 
و هـــم دربـــاره اقداماتـــی که بـــرای برطرف کـــردن آنها 
انجام می‌دهد، پاســـخگو باشـــد. البته ایـــن رویکرد به 
معنای نادیده گرفتن اهمیت مشـــارکت مردم نیست. 
جامعه ایران در مقاطع دشـــوار بارها نشـــان داده است 
کـــه نســـبت به سرنوشـــت کشـــور بی‌تفاوت نیســـت. 
در شـــرایطی که جنـــگ، حمـــات به زیرســـاخت‌ها و 
محدودیت‌هـــای خارجی بـــر ظرفیت‌های ملی فشـــار 
وارد کرده‌انـــد، حفاظـــت از منابـــع انـــرژی می‌توانـــد 
بخشی از مســـئولیت مشـــترک ما برای حفظ پایداری 
کشـــور باشـــد. هر میزان کاهش مصـــرف غیرضروری و 
جلوگیری از اتلاف انرژی می‌تواند به اســـتمرار خدمات 

عمومـــی و حفـــظ منابع ملـــی کمک کند.

 مردم شریک حل مسأله
امـــا تفاوت مهمـــی میان دعـــوت مردم به مشـــارکت و 
انتقال مســـئولیت به آنان وجود دارد. مشـــارکت زمانی 
معنا پیـــدا می‌کند کـــه بر اعتمـــاد، آگاهی و احســـاس 
عدالـــت اســـتوار باشـــد، نـــه بر ســـرزنش یـــا تحمیل 
مســـئولیت. مردم شریک حل مســـأله‌اند، نه متهمان 
آن. همراهی آنان ســـرمایه‌ای ارزشـــمند اســـت که باید 
بـــا احترام به شـــرایط زندگی، توان اقتصـــادی و حقوق 

شهروندی‌شـــان پاس داشـــته شود.
در همیـــن چارچوب، اطلاع‌رســـانی صادقانه نقشـــی 
تعیین‌کننـــده دارد. دولـــت بایـــد بـــا مـــردم دربـــاره 
واقعیت‌هـــای تأمیـــن انـــرژی ســـخن بگویـــد؛ دربـــاره 
خسارت‌های ناشی از حملات، دشواری‌های بازسازی، 
محدودیت‌هـــای موجـــود و اقداماتـــی کـــه بـــرای عبور 
از شـــرایط انجـــام می‌دهد. مـــردم باید بدانند مســـأله 
چیســـت، چه اقداماتی در حال انجام است و همراهی 
آنـــان چگونه می‌توانـــد به حفظ پایداری شـــبکه کمک 
کنـــد. البتـــه صداقـــت در بیـــان دشـــواری‌ها نباید به 
معنـــای ایجـــاد نگرانـــی در جامعـــه باشـــد. ارتباطات 
دولتـــی زمانی مؤثر اســـت که بـــا توضیـــح واقعیت‌ها، 
مســـیر اقدامات و راه‌حل‌ها را نیز روشـــن کند. جامعه 
بیش از هشـــدارهای مکرر، به اطلاعـــات دقیق، برنامه 
مشخص و اطمینان از پیگیری مسئولانه امور نیاز دارد.
 از ســـوی دیگـــر، مدیریـــت مصـــرف انـــرژی بایـــد بـــا 
اصـــل عدالـــت اجتماعـــی پیونـــد داشـــته باشـــد. آثار 
محدودیت‌های انرژی بر زندگـــی خانوارهای کم‌درآمد، 
ســـالمندان، بیماران، صنایع و کسب‌وکارهای کوچک 
یکســـان نیســـت. سیاســـتی موفق خواهد بـــود که با 
کاهش اتلاف، از تحمیل فشـــار بیشـــتر بـــه گروه‌های 
آســـیب‌پذیر جلوگیری کند و اســـتمرار تولید و اشتغال 
را نیـــز مـــورد توجه قـــرار دهـــد. موفقیت یـــک برنامه 
مدیریـــت مصـــرف را نمی‌توان تنهـــا با میـــزان کاهش 
مصرف ســـنجید؛ باید دید این کاهش بـــا چه هزینه‌ای 
و با چه پیامدی بـــرای زندگی مردم و فعالیت اقتصادی 
کشـــور به دست آمده اســـت. هدف باید کاهش اتلاف 
انرژی باشـــد، نه کاهش رفـــاه مردم یـــا تضعیف تولید.

فرصتی برای بازاندیشی در شیوه مدیریت منابع
شرایط دشـــوار امروز، فرصتی برای بازاندیشی در شیوه 
مدیریت منابـــع ملی نیز هســـت. آنچه در ســـال‌های 
گذشـــته به‌عنـــوان ضـــرورت اصـــاح ســـاختار انرژی 
مطرح بـــود، اکنـــون در ســـایه تهدیدهـــای خارجی و 
آســـیب‌های واردشـــده به زیرســـاخت‌ها بـــه ضرورتی 
فوری‌تـــر تبدیـــل شـــده اســـت. ایـــن ضـــرورت، هم به 
تصمیم‌هـــای مدیریتـــی دقیـــق نیـــاز دارد و هـــم بـــه 
گفت‌وگویی صادقانه و مســـتمر میان دولت و جامعه. 
مدیریت مصـــرف انرژی نباید به یـــک موضوع مقطعی 
در روزهای ســـرد یا گرم ســـال محدود شـــود؛ بلکه باید 
به بخشـــی پایدار از نظام حکمرانی و سیاســـت‌گذاری 

کشـــور تبدیل شود.
ایران برای عبور از شـــرایط دشـــوار کنونی، بیش از هر 
زمان دیگری به عقلانیت در تصمیم‌گیری، همبستگی 
اجتماعـــی و حفاظـــت از ســـرمایه‌های ملـــی نیازمند 
اســـت. فشـــارهای خارجـــی و آســـیب‌های واردشـــده 
بـــه زیرســـاخت‌ها، اهمیـــت حفاظت از منابع کشـــور 
را افزایـــش داده‌انـــد، امـــا این مســـئولیت ملـــی زمانی 
بـــه نتیجـــه خواهد رســـید که هـــر بخش متناســـب با 
اختیـــارات و امکانـــات خـــود ایفای نقش کند. ســـهم 
دولـــت در این میـــان، بیش از توصیه بـــه صرفه‌جویی 
اســـت؛ دولـــت بایـــد بـــا اصـــاح سیاســـت‌ها، ارتقای 
بهره‌وری، بازسازی زیرســـاخت‌ها، حمایت از خانوارها 
و شـــفافیت در عملکرد، زمینه مدیریت پایـــدار انرژی 

را فراهم ســـازد.
امـــروز بیش از آنکه به تکرار عبارت »مردم صرفه‌جویی 
کنند« نیاز داشـــته باشـــیم، باید به این پرســـش پاسخ 
دهیم کـــه دولت برای کاهـــش اتلاف انـــرژی چه کرده 
و چـــه خواهـــد کرد. اصـــاح مصـــرف، پـــروژه‌ای صرفاً 
تبلیغاتی یا کوتاه‌مدت نیســـت؛ بخشی از اصلاح شیوه 

حکمرانی و مدیریت منابع عمومی اســـت.
اگر قرار اســـت صرفه‌جویی به فرهنگـــی پایدار تبدیل 
شـــود، این فرهنگ باید ابتدا در تصمیم‌ها، بودجه‌ها، 
ســـاختمان‌ها و رفتـــار مدیران و دســـتگاه‌های اجرایی 
دیده شـــود. در روزگاری که جنگ و محاصره، حفاظت 
از زیرســـاخت‌ها و منابع کشور را دشـــوارتر کرده است، 
صرفه‌جویی تنها یک توصیه اقتصادی نیســـت؛ بخشی 
از مســـئولیت مشـــترک ما برای حفاظت از آینده ایران 
اســـت. اما در این مســـئولیت مشـــترک، ســـهم همه 
یکسان نیســـت. دولت به اعتبار اختیارات، امکانات و 
مســـئولیت‌هایی که بر عهده دارد، باید پیشگام باشد. 
صرفه‌جویی یک مســـئولیت همگانی است، اما آغاز آن 
با دولت اســـت؛ دولتی کـــه باید با اقدام، شـــفافیت و 

پاســـخگویی، اعتماد و همراهی مردم را پاس بدارد.

اصلاح مصرف، پروژه‌ای تبلیغاتی یا کوتاه‌مدت نیست؛ بخشی از اصلاح شیوه حکمرانی و مدیریت منابع عمومی است 

صرفه‌جویی از دولت آغاز می‌شود
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