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ورزشی

تمام مفاد آیین‌نامه مورد پذیرش باشگاه‌ها نیستمحمد جمالی، معاون فرهنگی باشگاه پرسپولیس در گفت‌و‌گو با »ایران« : 
گـــروه ورزشـــی/ ابـــاغ آیین‌نامـــه فعالیـــت کانون‌هـــای هـــواداری 
باشـــگاه‌های لیگ برتر، بار دیگر موضوع نقش باشـــگاه‌ها و نهادهای 
بالادســـتی در ساماندهی سکوها و ارتقای فرهنگ هواداری را به بحثی 
جـــدی در فوتبـــال ایران تبدیل کرده اســـت. محمـــد جمالی، معاون 
فرهنگی باشگاه پرســـپولیس، با مثبت ارزیابی کردن بخشی از مفاد 
ایـــن آیین‌نامه، معتقد اســـت تفاوت شـــرایط باشـــگاه‌ها و اقتضائات 
بومـــی هر تیم باید در تدویـــن و اجرای قوانین مورد توجـــه قرار گیرد.
جمالـــی در گفت‌وگو بـــا »ایران« با اشـــاره به اینکه آیین‌نامـــه جدید را 
۳۰ درصد حرکت روبـــه‌ جلو می‌داند، توضیـــح داد: »در این آیین‌نامه 
نـــگاه فرهنگی و موضوع فرهنگ‌ســـازی دیده شـــده، اما یکســـان در 
نظر گرفتن تمام تیم‌ها در اجرای قوانین، رویکرد درســـتی نیســـت.«
او با تأکید بر اهمیت جایگاه تماشـــاگران در فوتبال می‌گوید: »فوتبال 

بـــرای هواداران تنها یک مســـابقه ورزشـــی نیســـت، بلکه بخشـــی از 
زندگی و اوقات فراغت آنهاســـت. به همین دلیل، فضای ورزشـــگاه‌ها 
و اتفاقاتی که روی ســـکوها رخ می‌دهد، اهمیت ویژه‌ای دارد. هواداران 
در جریان مســـابقات فشـــارهای روانـــی مختلفـــی را تجربه می‌کنند 
و باشـــگاه‌ها وظیفه دارنـــد با برنامه‌ریـــزی دقیق، اجـــرای قانونمند و 
سیاســـت‌های فرهنگی مناســـب، شـــرایطی فراهم کنند تـــا آرامش 
و لذت تماشـــای فوتبال بـــه ورزشـــگاه‌ها بازگردد.« معـــاون فرهنگی 
پرســـپولیس ادامـــه داد: »تمـــام مفـــاد ایـــن آیین‌نامه مـــورد پذیرش 
مالک هر باشگاه نیســـت. براســـاس قوانین و رویه‌های بین‌المللی، 
فدراســـیون‌ها نمی‌تواننـــد دربـــاره تمـــام ابعـــاد فعالیـــت هـــواداران 
تصمیم‌گیـــری کنند و این اختیار عمدتاً در مـــوارد انضباطی معنا پیدا 
می‌کند.امـــا در کل آیین‌نامـــه را اقدامی مثبـــت می‌دانیم که می‌تواند 

باشگاه‌ها را در مسیر مشخصی قرار دهد و بودجه‌ای ویژه برای توسعه 
فرهنگ هـــواداری به مجموعه فوتبـــال اضافه کند.«

جمالی بـــا انتقاد از یک‌طرفه بودن نظام تشـــویق و تنبیـــه در فوتبال 
ایران توضیـــح داد: »فدراســـیون باید بپذیرد همان‌طـــور که به دلیل 
برخی رفتارهای روی ســـکوها، باشـــگاه‌ها را محروم یـــا جریمه نقدی 
می‌کند، در حوزه تشـــویق نیز نباید به یک پیام تشـــکر بســـنده کند. 
نظام تشـــویق و تنبیه باید در کنار یکدیگر تعریف شـــود. بهتر اســـت 
درآمد حاصـــل از جریمه‌ها برای توســـعه زیرســـاخت‌های هـــواداری 
هزینه شود. وقتی باشگاه‌ها برای تأمین این زیرساخت‌ها درخواست 
همکاری می‌کنند، پاســـخ این اســـت که هزینه‌ها را از مالک باشـــگاه 
بگیرید. فدراســـیون نمی‌تواند تمام مســـئولیت‌های مالی را به گردن 
باشگاه‌ها بیندازد و در عین حال، بدون مشـــارکت آنها برای هواداران 

تصمیم بگیرد.« او در ادامه به ضرورت بررســـی شـــرایط ورزشـــگاه‌ها 
از نگاه تماشـــاگران اشـــاره کرد و گفت: »نهادهای بالادســـتی فوتبال 
فعلاً بیشـــتر در جایـــگاه قانونگذار قـــرار گرفته‌اند، اما آیـــا قوانین را از 
منظر هواداران بررســـی کرده‌اند؟ ســـهم خودشـــان در فرهنگ‌سازی 
ورزشـــگاه‌ها چقدر بـــوده و تا چه اندازه توانســـته‌اند امنیـــت و آرامش 
تماشاگران را تأمین کنند؟ فدراسیون باید ابتدا ضعف‌های موجود در 
ساختار خودش را برطرف کند.« جمالی با اشاره به اقدامات فرهنگی 
پرســـپولیس در ادامه توضیح داد: »سیاســـت‌های تشویقی و تنبیهی 
برای هواداران و لیدرها در باشـــگاه تعریف شـــده و کانون هواداری نیز 
بودجه مســـتقلی دارد. باشـــگاه پرســـپولیس یک مجموعه فرهنگی 
ورزشی اســـت و سال‌هاســـت در این حوزه فعالیت می‌کند. مدیریت 
رفتار هواداران و تشویق آنها در درجه اول برعهده خود باشگاه است.«

ســـینا حســـینی / افزایـــش ناهنجاری‌هـــا در برخـــی 
ورزشـــگاه‌های فوتبال، بار دیگر ضـــرورت بازنگری در 
شـــیوه مدیریت سکوها و ساماندهی رفتار هواداران را 
بـــه یکی از موضوعات مهم فوتبـــال ایران تبدیل کرده 
اســـت. ســـازمان لیگ نیز در واکنش به این شرایط، 
با ابـــاغ آیین‌نامه‌ای جدید به باشـــگاه‌ها، تشـــکیل 
کانون‌های هواداری را در دســـتور کار قرار داده تا از این 
طریق بتواند فضای ورزشـــگاه‌ها را مدیریت و از تکرار 

رفتارهای خارج از عـــرف جلوگیری کند.

بدون تردید، ســـاماندهی هواداران و ایجاد ساختاری 
مشـــخص برای ارتباط میان باشـــگاه‌ها و تماشاگران، 
اقدامـــی ضـــروری و قابـــل دفاع اســـت؛ اما پرســـش 
اصلی اینجاســـت که آیا ابلاغ یـــک آیین‌نامه و تعیین 
مجموعه‌ای از وظایـــف اداری می‌تواند فرهنگ حاکم 
بر ســـکوها را تغییر دهد؟ تجربه ســـال‌های گذشـــته 
نشـــان داده که فاصلـــه قابل‌توجهی میـــان تصویب 
دســـتورالعمل‌ها و اجـــرای مؤثـــر آنهـــا وجـــود دارد؛ 
فاصلـــه‌ای کـــه گاهی تمـــام اهـــداف یک طـــرح را به 

حاشـــیه می‌راند.
واقعیت این اســـت کـــه کانون هـــواداری نباید به یک 
تشـــکل اداری با مسئولیت‌های مشـــخص روی کاغذ 
تبدیل شـــود. چنیـــن مجموعـــه‌ای زمانـــی می‌تواند 
اثرگذار باشـــد که از دل بدنه هواداران شـــکل بگیرد، 
از اعتبـــار اجتماعی برخوردار باشـــد و ارتباطی واقعی 
و مســـتمر با باشگاه داشـــته باشـــد. نمی‌توان انتظار 
داشـــت هواداری که هیچ نقشـــی در تصمیم‌گیری‌ها 
نـــدارد، بـــا دریافت چنـــد بخشـــنامه بـــه نماینده‌ای 

مســـئولیت‌پذیر برای مدیریت ســـکوها تبدیل شود.
تجربه‌هـــای موفـــق در فوتبـــال جهـــان نیـــز نشـــان 
می‌دهد که اصلاح رفتار تماشـــاگران نیازمند آموزش 
مســـتمر، گفت‌وگـــو، مشـــارکت هـــواداران، نظـــارت 
هوشـــمندانه و برخـــورد قاطـــع و عادلانه بـــا تخلفات 
اســـت. همچنین نبایـــد نقـــش باشـــگاه‌ها را در این 
مســـیر نادیده گرفـــت؛ باشـــگاه‌ها باید به‌جـــای نگاه 
تشـــریفاتی به کانون‌های هواداری، برای شـــکل‌گیری 
ارتباطـــی مؤثـــر با تماشـــاگران خـــود ســـرمایه‌گذاری 

کنند. ســـازمان لیگ نیز بهتر اســـت به‌جای افزایش 
بـــر حجـــم دســـتورالعمل‌ها و پیچیدگی‌هـــای اداری، 
ســـازوکار اجرایـــی و ضمانت‌های نظارتی مشـــخصی 
طراحـــی کند. تغییـــر فرهنگ ورزشـــگاه‌ها پـــروژه‌ای 
کوتاه‌مدت و بخشـــنامه‌ای نیســـت؛ مسیری تدریجی 
اســـت کـــه بـــدون اعتمادســـازی و مشـــارکت واقعی 
هواداران به نتیجه نخواهد رســـید. سکوهای فوتبال 
بیـــش از آیین‌نامـــه، بـــه برنامه‌ای عملـــی و مدیریتی 

باورپذیر نیـــاز دارند.

»ایران« آیین‌نامه تشکیل و فعالیت کانون‌هواداران باشگاه‌های فوتبال را بررسی می‌کند

فرهنگ‌سازی کاغذی

هـــواداری یکـــی از ارکان مهـــم و تأثیرگذار در ســـاختار 
باشـــگاهداری اســـت؛ موضوعی که نمی‌توان آن را تنها 
بـــه حضور تماشـــاگران در ورزشـــگاه یا حمایـــت از تیم 
در روزهـــای مســـابقه خلاصه کـــرد. هـــواداری مفهومی 
گســـترده دارد که بـــا فرهنگ، رفتـــار اجتماعی و هویت 
باشـــگاه‌ها پیونـــدی عمیق برقـــرار می‌کند. بـــه همین 
دلیل، باشـــگاه‌ها در کنار فعالیت‌هـــای فنی، تیمداری 
و برنامه‌ریـــزی اقتصـــادی، بایـــد بـــرای ســـاماندهی و 
ارتقـــای فرهنـــگ هواداری نیـــز جایگاه ویـــژه‌ای در نظر 

. ند بگیر
ایـــن زمینـــه، آمـــوزش  یکـــی از موضوعـــات مهـــم در 
هـــواداران با هـــدف مدیریت فضای ورزشـــگاه و کاهش 
رفتارهـــای ناپســـند اســـت. ایـــن آموزش‌هـــا نبایـــد به 
توصیه‌های کلـــی و مقطعـــی محدود بمانـــد، بلکه لازم 
اســـت بر پایه مطالعات علمـــی، پژوهش‌های اجتماعی 
و نظر کارشناســـان حوزه ورزش و رفتارشناســـی طراحی 
شـــود. هوادار، به‌عنـــوان بخـــش جدایی‌ناپذیر هویت 
باشـــگاه، شایســـته احتـــرام اســـت؛ امـــا احتـــرام به او 
نباید بـــه معنـــای نادیـــده گرفتـــن ضرورت آمـــوزش و 

باشد. فرهنگ‌ســـازی 
هوادار باید بیامـــوزد که چگونـــه در مواجهه با قضاوت 
اشـــتباه داور، رفتـــار تحریک‌آمیـــز بازیکـــن حریـــف یـــا 
حتی شکســـت تیم محبوبـــش، خشـــم و هیجان خود 
را مدیریـــت کند. بـــه همین ترتیـــب، پیـــروزی تیم نیز 
نبایـــد بهانـــه‌ای بـــرای توهین، تمســـخر و تحقیـــر رقبا 
باشـــد. شـــادی و ناراحتی، هر دو بخش طبیعی رقابت 
ورزشـــی هســـتند، اما نحوه بروز این احساسات باید در 
چارچوب احتـــرام متقابل و اصول اخلاقـــی قرار گیرد.
در این مســـیر، کانون‌هـــای هواداری می‌توانند نقشـــی 
مؤثر در شـــکل‌گیری فرهنـــگ صحیح ورزشـــگاهی ایفا 
کنند. البتـــه فعالیت این کانون‌ها زمانـــی نتیجه‌بخش 
خواهد بـــود که بر اســـاس اصول مشـــخص، ســـاختار 
منســـجم و آیین‌نامه‌هـــای مـــدون پیش بـــرود. مهم‌تر 
از تدویـــن مقررات، برخورداری آنهـــا از ضمانت اجرایی 
اســـت؛ چراکـــه بـــدون نظـــارت و ســـازوکارهای عملی، 
بســـیاری از برنامه‌هـــای فرهنگـــی در حـــد شـــعار باقی 

خواهنـــد ماند.
هـــر باشـــگاه، متناســـب بـــا پیشـــینه، هویـــت و پایگاه 
اجتماعـــی خـــود، فرهنـــگ هـــواداری خاصـــی دارد. 
همـــه  بـــرای  واحـــد  نســـخه‌ای  نمی‌تـــوان  بنابرایـــن 
باشـــگاه‌ها تجویز کرد. همکاری باشـــگاه‌ها با رسانه‌ها، 
نهادهـــای فرهنگـــی و متخصصـــان علـــوم اجتماعـــی 
می‌توانـــد زمینه‌ســـاز تدویـــن برنامه‌هایـــی هدفمند و 
متناســـب با ویژگی‌های هر مجموعه باشد. در نهایت، 
هـــواداری حرفه‌ای تنها به تشـــویق پرشـــور تیم خلاصه 
نمی‌شـــود؛ بلکه احترام به رقبا، رعایت اخلاق ورزشـــی 
و مســـئولیت‌پذیری اجتماعـــی نیز از اجـــزای اصلی آن 
اســـت. چنیـــن نگاهی می‌توانـــد ورزشـــگاه را از فضایی 
رقابتـــی بـــه محیطی بـــرای ترویـــج فرهنـــگ، احترام و 

رفتار مســـئولانه تبدیـــل کند.

هواداری، اصل مهم فوتبال

عباس صوفی
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت

قوانین موجود در ورزش به انـــدازه کافی ظرفیت و ابزار 
لازم را بـــرای کنترل رفتار هـــواداران در اختیار متولیان 
ایـــن حوزه قرار داده‌ اســـت؛ بنابراین، به نظر نمی‌رســـد 
تدوین آیین‌نامه‌ای جدید بتواند راهگشـــای مشـــکلات 
فعلی باشـــد، به‌ویژه آنکه هنوز مشـــخص نیست چنین 
آیین‌نامـــه‌ای از چـــه ضمانت اجرایی برخـــوردار خواهد 
بود و تا چه انـــدازه می‌تواند مانع تکرار تخلفات شـــود.

در این میـــان، آرای کمیته‌های انضباطی فدراســـیون‌ها 
مهم‌تریـــن ابـــزار بازدارنـــده بـــرای برخـــورد بـــا تخلفات 
ورزشـــی بـــه شـــمار می‌رونـــد. تغییـــر نتیجه مســـابقه، 
محرومیـــت از میزبانـــی و حتـــی برگـــزاری بـــازی بدون 
حضور تماشـــاگران نیز از جمله اهرم‌هایی هســـتند که 
می‌توانند فدراســـیون‌ها را در اجـــرای قانون یاری کنند؛ 
البتـــه به شـــرط آنکـــه اراده‌ای جـــدی برای اســـتفاده از 
این ابزارها وجود داشـــته باشـــد. برخورد با باشـــگاه‌های 
متخلـــف نبایـــد تابع نـــام، جایگاه یـــا میزان نفـــوذ آنها 
باشـــد. هر وقت واکنش فدراســـیون در برابـــر تخلفات 
یک باشـــگاه با اغماض همراه شـــود، این شـــائبه شـــکل 
می‌گیـــرد که برخی تیم‌ها از حاشـــیه امـــن برخوردارند و 
قرار نیســـت هزینه رفتارهای غیرقانونی خود را بپردازند.
هیـــچ باشـــگاهی نبایـــد بالاتـــر از قانـــون قـــرار بگیرد. 
ورزش یکـــی از مهم‌تریـــن بســـترهای ایجـــاد نشـــاط 
اجتماعـــی بوده و طبیعی اســـت کـــه متولیـــان آن باید 
بـــا رفتارهایـــی کـــه فضـــای ســـالم رقابـــت را مخدوش 
می‌کننـــد، برخـــوردی قاطـــع و بـــدون تبعیض داشـــته 

. شند با
اتفاقـــات هفته‌هـــای اخیـــر لیگ برتـــر فوتبـــال، نمونه 
روشـــنی از ضرورت چنین برخوردی اســـت. شـــعارهای 
توهین‌آمیـــز برخـــی هـــواداران در هفته‌هـــای اخیـــر در 
ورزشـــگاه به قدری شـــرم‌آور و زشـــت بود کـــه نمی‌توان 

به ســـادگی از آن عبـــور کرد.
رفتـــار ایـــن دســـته از هـــواداران و ســـکوت یـــا واکنش 
غیرقاطـــع فدراســـیون فوتبـــال در برابـــر آن، بـــه هیچ 
عنـــوان قابل قبول نیســـت. وقتی یک باشـــگاه توانایی 
مدیریـــت ســـکوهای خود را نـــدارد، فدراســـیون باید با 
تذکری جدی و در صورت لـــزوم، ورود کمیته انضباطی، 

این باشـــگاه را ملـــزم به پاســـخگویی کند.
تـــداوم چنیـــن رفتارهایی، در صـــورت فقـــدان برخورد 
مؤثـــر، می‌توانـــد دامنـــه ماجرا را فراتـــر از فوتبـــال ببرد 
و پـــای نهادهای مســـئول دیگـــر را نیز به میان بکشـــد. 
فوتبـــال قـــرار اســـت عامل همدلـــی، نشـــاط و نزدیکی 
مـــردم باشـــد، نـــه بســـتری بـــرای توهیـــن به  شـــأن و 
شخصیت افراد. واقعاً تماشای مســـابقه‌ای که در آن به 

انســـان‌ها توهیـــن می‌شـــود، چه ارزشـــی دارد؟

قانون برای همه

روح‌الله لک علی‌آبادی
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت
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فوتبال بدون هوادار، یک مسابقه بی‌هویت است
محمد طباطبایی، سرپرست دفتر امور فرهنگی وزارت ورزش در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مهری رنجبر / ســـاماندهی هـــواداران فوتبال و مقابله بـــا ناهنجاری‌های 
ورزشـــگاهی، یکـــی از ضرورت‌های امـــروز فوتبال ایران اســـت؛ موضوعی 
کـــه وزارت ورزش و جوانان را به تدوین و ابـــاغ آیین‌نامه کانون هواداری 
بـــرای باشـــگاه‌های لیگ برتری واداشـــته اســـت. این آیین‌نامـــه با هدف 
تفکیـــک هواداران واقعـــی از تماشـــاگرنماها، ارتقای فرهنـــگ هواداری و 

فراهـــم کردن محیطی امن برای تماشـــاگران تدوین شـــده و پیش‌نویس 
آن مردادماه در نشســـتی دو روزه بـــا حضور معاونان فرهنگی باشـــگاه‌ها 
در اصفهـــان مـــورد بررســـی قـــرار گرفتـــه بـــود. ســـیدمحمد طباطبایی 
احمدرضایی، سرپرســـت دفتر امور فرهنگی وزارت ورزش، در گفت‌وگو با 
»ایـــران« درباره اهداف و جزئیات اجرای ایـــن آیین‌نامه توضیح می‌دهد.

ســـید محمد طباطبایی احمدرضایی با اشـــاره به 
ضرورت ســـاماندهی هواداران می‌گویـــد: »پس از 
برخی ساختارشـــکنی‌ها و رفتارهـــای نامتعارف در 
برخی ورزشـــگاه‌ها، راه‌انـــدازی کانون هـــواداری به 
یک ضرورت تبدیل شـــد. باید میان هوادار واقعی، 
تماشاگر و تماشاگرنما تفاوت قائل شد و مشخص 
شـــود هر فرد بـــرای تبدیل شـــدن به یک هـــوادار 

مســـئولیت‌پذیر چه مســـیری را باید طی کند.«
او با اشـــاره به تجربه باشـــگاه‌های بزرگ دنیا ادامه 
می‌دهـــد: »فیفا و باشـــگاه‌های معتبـــر جهان نیز 
آیین‌نامه‌های مشـــخصی در حوزه هواداری دارند. 
پیش از این هم در کشور آیین‌نامه‌ای تدوین شده 
بود، اما کاســـتی‌هایی داشـــت. به همیـــن دلیل، 
متناسب با شـــرایط و نیازهای روز فوتبال ایران آن 
را بازنگری کردیم تا به مجموعه‌ای جامع برسیم.«

جایگاه هواداران باسابقه
سرپرســـت دفتـــر امـــور فرهنگـــی وزارت ورزش، 
توجـــه بـــه جایـــگاه هـــواداران باســـابقه و تعریف 
مســـئولیت‌های اجتماعـــی آنـــان را از محورهـــای 
مهـــم ایـــن دســـتورالعمل می‌دانـــد. او می‌گوید: 
»کســـی که ۲۰ ســـال در ســـرما و گرما در ورزشـــگاه 
حضور داشته و تیم محبوبش را تشویق کرده، باید 
جایگاه متفاوتی نســـبت به یک تماشـــاگر تازه‌وارد 
داشـــته باشـــد. در آیین‌نامه، نحوه نظارت بر رفتار 
هواداران و مسئولیت‌های آنان نیز مشخص شده 
اســـت. هوادار بایـــد بداند که رســـالت اجتماعی 

دارد و حضورش در ورزشـــگاه تنها به تشـــویق تیم 
محدود نمی‌شـــود.«

به گفته سرپرســـت دفتر امور فرهنگـــی وزارت 
ورزش، ارتقـــای فرهنـــگ هـــواداری، حضـــور 

عزتمندانه بانـــوان در ورزشـــگاه‌ها و تکریم 
پیشکســـوتان نیز مـــورد توجه قـــرار گرفته 

اســـت. همچنیـــن مقرر شـــده یک 
درصـــد از بودجـــه کل باشـــگاه‌ها 
به فعالیت‌هـــای کانون هـــواداری 
اختصـــاص یابـــد تا بـــرای تکریم 
و  پیشکســـوتان  و  هـــواداران 
فرهنگ‌ســـازی در ورزشـــگاه‌ها 

هزینه شـــود.

آموزش و مدیریت
 هیجان تماشاگران

طباطبایـــی احمدرضایی آموزش 
را یکی از ارکان اصلـــی اجرای موفق 
آیین‌نامـــه می‌دانـــد و می‌گویـــد: 

»ســـرفصل‌های آموزشـــی مشخص 
شـــده و با معاونان فرهنگی باشگاه‌ها 
نیز در این زمینه جلســـه داشـــته‌ایم. 
قرار اســـت طی یکـــی دو هفتـــه آینده 
نشســـتی بـــا مســـئولان کانون‌هـــای 
هـــواداری برگـــزار کنیـــم. حتـــی برای 
آمـــوزش هـــواداران از ظرفیـــت هوش 

مصنوعی نیز استفاده خواهیم‌کرد.« 

او دربـــاره ایـــن برنامـــه توضیـــح می‌دهـــد: »برای 
نمونه، می‌توان شـــرایط مســـابقه یک تیم مقابل 
تیمـــی ماننـــد منچســـتریونایتد را با حضـــور ۱۰۰ 
تماشـــاگر شبیه‌ســـازی کرد و واکنـــش آنها 
را در موقعیت‌هـــای مختلـــف ســـنجید؛ از 
جمله کنترل خشـــم و هیجان پـــس از برد 
و باخـــت، تصمیم اشـــتباه داور یا رفتار 
تحریک‌آمیز یک تماشـــاگر. هدف، 
آموزش مدیریـــت هیجان و اصلاح 
رفتـــار در ورزشـــگاه اســـت. البته 
بـــرای تحقـــق ایـــن برنامه‌هـــا، 
همراهـــی باشـــگاه‌ها و اصحاب 
رســـانه ضـــروری اســـت. ممکن 
اســـت آیین‌نامه در مرحلـــه اجرا 
نواقصی داشـــته باشـــد، امـــا باید 
فرصت اصـــاح و تکمیل آن را فراهم 

» . کنیم

فاصله تا شرایط مطلوب هواداری
سرپرســـت دفتر امور فرهنگـــی وزارت 
ورزش معتقد اســـت ورزشگاه‌های ایران 
هنوز با شرایط مطلوب فرهنگی فاصله 
دارنـــد. او در این‌بـــاره می‌گویـــد: »در 
مرحله اجـــرا قطعـــاً بـــا چالش‌هایی 
روبه‌رو می‌شـــویم، اما باید بـــا بازبینی 
و اصلاح مقررات و استفاده از ظرفیت 
اســـتان‌ها، کانون‌هـــای هـــواداری و 

باشگاه‌ها، زمینه حضور امن تماشـــاگران را فراهم 
کنیـــم. ممکـــن اســـت ادعـــای داشـــتن بهترین 
هواداران را داشـــته باشـــیم، اما تا زمانـــی که اقدام 
عملیاتـــی و قانونی برای ســـاماندهی آنـــان انجام 
ندهیم، به شـــرایط مطلوب نخواهیم رســـید.« او 
درباره فاصله زمانی بررســـی پیش‌نویـــس تا ابلاغ 
نهایـــی نیـــز توضیـــح می‌دهـــد: »پیش‌نویـــس با 
رعایت مقررات فیفا نوشـــته شـــد، امـــا لازم بود با 
قوانین ایران تطبیق پیدا کند و بومی‌سازی شود.«

ساختار مدیریتی کانون‌ها
بـــه گفته طباطبایی احمدرضایی، هر ۱۸ باشـــگاه 
لیگ برتری از گذشـــته کانون هواداری داشته‌اند، 
اما فعالیت آنها اکنون ساختارمند خواهد شد. او 
درباره نحـــوه انتخاب مدیـــران کانون‌ها می‌گوید: 
»کانـــون هـــواداری بایـــد مجمع داشـــته باشـــد. 
مدیرعامل باشـــگاه، رئیـــس کانـــون را به مجمع 
معرفی می‌کنـــد و انتخـــاب او بـــا رأی اعضا انجام 
می‌شـــود. هیأت‌مدیـــره نیـــز مشـــخص خواهـــد 
شـــد تا سیاســـت‌های کلان و برنامه‌های فرهنگی 
کانـــون در مجمـــع به تصویب برســـد و بـــر اجرای 

آنها نظارت شـــود.«

ورزشگاه؛  یک مجموعه فرهنگی
از  را  اختصاصـــی  ورزشـــگاه‌های  توســـعه  او 
الزامـــات حرفه‌ای شـــدن باشـــگاه‌ها می‌داند 

و تأکید می‌کند: »فوتبال حرفه‌ای به باشـــگاه 
حرفـــه‌ای نیـــاز دارد و باشـــگاه حرفـــه‌ای نیـــز 
باید ورزشـــگاه اســـتاندارد و اختصاصی داشته 
باشـــد. ما در ســـاماندهی کانون‌های هواداری 
از الگـــوی ورزشـــگاه نقـــش جهـــان اصفهـــان 
اســـتفاده کرده‌ایـــم کـــه بهره‌بـــرداری آن بـــه 
فـــولاد مبارکه ســـپاهان واگذار شـــده اســـت. 
چند ورزشـــگاه دیگر نیز شناســـایی شـــده‌اند 
و شـــرکت توســـعه و نگهداری اماکن ورزشـــی 
در حـــال تدویـــن ســـازوکار واگـــذاری آنهـــا به 

باشگاه‌هاســـت.«
طباطبایـــی احمدرضایـــی با اشـــاره بـــه مهلت 
اجرای آیین‌نامه می‌گوید: »باشـــگاه‌ها ســـه ماه 
فرصت دارنـــد کانون هواداری خـــود را راه‌اندازی 
کننـــد. در پایـــان فصل نیز نقاط قـــوت، ضعف، 
فرصت‌ها و تهدیدهای اجرای آیین‌نامه بررســـی 
می‌شـــود تا در صورت نیاز، اصلاحات لازم انجام 
گیرد. بـــا اجرای طرح نظام جامع باشـــگاه‌داری 
نیز این موضوع ضمانت اجرایی بیشـــتری پیدا 
خواهد کـــرد. امیـــدوارم بـــا همراهی رســـانه‌ها 
این گام مهم عملیاتی شـــود. هوادار هویت یک 
باشگاه است و باید از آن محافظت کرد. فوتبال 
زمانـــی هویت واقعـــی پیـــدا می‌کند که هـــوادار 
بـــا اطمینان وارد ورزشـــگاه شـــود و بـــا آرامش از 
آن خـــارج شـــود؛ چراکـــه فوتبال بـــدون هوادار 

هویت ندارد.«

مجوز حرفه‌ای باشگاه‌های بی‌تفاوت به سکوها صادر نمی‌شود
حجت‌الله بهمنی، معاون فرهنگی سازمان لیگ فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پریســـا غفـــاری/ بـــا وجـــود تدوین و 
ابـــاغ آیین‌نامه فعالیـــت کانون‌های 
هـــواداری باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــر، 
همچنان شاهد رفتارهای ناهنجار در 
برخی ورزشگاه‌های کشور هستیم که 
بازتاب منفی بســـیار زیادی در جامعه 
معـــاون  بهمنـــی،  حجـــت‌الله  دارد. 
فرهنگـــی ســـازمان لیگ، با تشـــریح 
اقدامات انجام‌شـــده برای ساماندهی 
هواداران، از الزامات جدید باشگاه‌ها 
و پیشـــنهاد محرومیـــت از دریافـــت 
مجـــوز حرفـــه‌ای بـــرای باشـــگاه‌های 
دربـــاره  بهمنـــی  می‌گویـــد.  کـــم‌کار 
رونـــد اجـــرای آیین‌نامـــه کانون‌هـــای 
هـــواداری در گفت‌و‌گـــو بـــا »ایـــران« 
توضیح می‌دهـــد: »پروســـه فرهنگی 
کانون‌هـــا در اغلب باشـــگاه‌هایی که 
با عنوان مجموعه فرهنگی و ورزشـــی 
فعالیت می‌کنند، آغاز شـــده اســـت. 
شاهد هستیم که برخوردها و رفتارها 
در ورزشـــگاه‌ها تغییر کرده و اقدامات 
انجام‌شـــده تأثیـــر خـــود را بـــر فضای 
ســـکوها گذاشـــته اســـت. با اینکه به 
هیأت‌رئیســـه فدراســـیون پیشـــنهاد 
داده‌ایم برای ایجـــاد ضمانت اجرایی 
ایـــن آیین‌نامـــه، باشـــگاه‌هایی که در 
اجـــرای مفـــاد آن عملکرد مناســـبی 
ندارنـــد، نتواننـــد مجـــوز حرفـــه‌ای 

دریافـــت کنند.«
بـــا اشـــاره بـــه جلســـات متعـــدد  او 
بـــا معاونـــان فرهنگـــی باشـــگاه‌ها و 
ضرورت ایجاد ســـاختار رســـمی برای 
فعالیت‌هـــای هـــواداری می‌گویـــد: 
از  یکـــی  آیین‌نامـــه  ایـــن  »تصویـــب 
موضوعـــات مهمی بود کـــه به‌صورت 

جدی پیگیری شـــد. الزام باشـــگاه‌ها 
بـــه ایجـــاد معاونت فرهنگـــی و کانون 
هواداری در ســـاختار رســـمی آنها نیز 
از جملـــه موارد مـــورد تأکید بـــود. در 
تدویـــن این آیین‌نامـــه، قوانین فیفا و 
تجربیات کشـــورهای صاحب فوتبال، 
بویـــژه انگلیـــس، دربـــاره حقـــوق و 
مســـئولیت‌های هـــواداران بررســـی و 
با شـــرایط فرهنگی و اجتماعی کشور 
تطبیـــق داده شـــد. در این ســـاختار، 
جایگاه معاون فرهنگی تعریف شـــده 
و کانـــون هـــواداران نیـــز زیرمجموعه 
آن قـــرار گرفتـــه اســـت. باشـــگاه‌ها 
همکاری‌های لازم را انجـــام داده‌اند و 
برای مشوقان سازماندهی‌شده کارت 
صـــادر شـــده و حتـــی در ورزشـــگاه‌ها 
صندلی مشـــخصی به آنهـــا اختصاص 

یافته اســـت.«
معاون فرهنگی ســـازمان لیگ درباره 
نقش زیرساخت‌ها در کنترل سکوها 
نیز توضیـــح می‌دهد: »هنـــوز تمامی 
از نظـــر ســـخت‌افزاری  ورزشـــگاه‌ها 
بـــه  و  رنـــد  ا ند مطلوبـــی  یط  شـــرا
دوربین‌های نظارتی مجهز نیســـتند، 

اما در مســـیر دریافت مجوز حرفه‌ای، 
بـــه  بســـیاری از باشـــگاه‌ها موظـــف 
تأمیـــن امکانـــات موردنیاز شـــده‌اند. 
اســـتفاده از VAR و تصمیماتی که داور 
پس از بازبینی تصاویـــر اتخاذ می‌کند 
نیز به کاهـــش تنش‌ها روی ســـکوها 
کمک کرده اســـت؛ چراکه هـــواداران 

بـــه این سیســـتم اعتمـــاد دارند.«
بهمنـــی بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت نگاه 
فضـــای  بـــه  مدیریتـــی  و  فرهنگـــی 
ورزشـــگاه‌ها ادامه می‌دهد: »ورزشگاه 
تنها محل برگـــزاری مســـابقه فوتبال 
نیســـت، بلکه فضایی اجتماعی است 
کـــه هـــزاران نفـــر از اقشـــار مختلـــف 
جامعـــه در آن حضور پیـــدا می‌کنند. 
برای مقابله با آســـیب‌های اجتماعی 
بـــه  بایـــد  نامناســـب،  رفتارهـــای  و 
اقدامـــات فرهنگـــی و مدیریتی توجه 
داشـــت و تنها به برخوردهای مقطعی 

تکیـــه نکرد.«
انتخـــاب  شـــرایط  دربـــاره  بهمنـــی 
ه‌ها  شـــگا با هنگـــی  فر ن  نـــا و معا
 : یـــد می‌گو مـــه  یین‌نا آ ف  ا هـــد ا و 
»معاونـــان فرهنگـــی بایـــد حداقـــل 
مدرک کارشناســـی و ۱۰ ســـال ســـابقه 
کاری داشـــته باشـــند و صـــدور کارت 
فعالیـــت آنها نیـــز به تأییـــد نهادهای 
ذی‌ربط بســـتگی دارد. ایـــن آیین‌نامه 
می‌تواند موضوعاتـــی همچون حقوق 
هـــواداران، اســـتاندارد ورزشـــگاه‌ها، 
امنیت، خدمات رفاهی، مســـئولیت 
باشـــگاه‌ها، ارتبـــاط بـــا کانون‌هـــای 
هـــواداری و برنامه‌هـــای فرهنگـــی و 
آموزشـــی را به‌طـــور دقیق مشـــخص 

» . کند

گروه ورزشی/ بداخلاقی‌های تماشاگران 
در برخـــی دیدارهـــای لیگ برتـــر فوتبال، 
بـــار دیگـــر ضـــرورت احیـــای کانون‌های 
هـــواداری را به دغدغه باشـــگاه‌ها تبدیل 
کـــرده اســـت؛ طرحی کـــه پیـــش از این 
نیـــز بـــا هـــدف ســـاماندهی هـــواداران و 
کنترل فضای ورزشـــگاه‌ها دنبال شـــده، 
اما بـــه دلایل مختلف بـــه نتیجه مطلوب 
نرســـیده اســـت. حالا با ابـــاغ آیین‌نامه 
جدید کانون‌های هـــواداری، بار دیگر این 
پرســـش مطرح اســـت که آیا ایـــن طرح 

می‌تواند به ســـرانجام برســـد؟
امین کریمیان، معاون فرهنگی باشـــگاه 
فـــولاد ســـپاهان، در گفت‌وگو بـــا »ایران« 
با اشاره به فراز و نشـــیب‌های کانون‌های 
هواداری در یک دهـــه اخیر می‌گوید: »در 
این مـــدت تصمیمـــات مختلفـــی درباره 
کانون‌های هواداری گرفته شـــده اســـت؛ 
مقطعـــی آنها را مســـتقل کردنـــد، زمانی 
منحـــل شـــدند و پـــس از آن نیـــز اعلام 
شـــد کـــه کانون‌هـــای هـــواداری بایـــد در 
حوزه فرهنگـــی فعالیت کننـــد. حتی در 
مقاطعـــی آیین‌نامه‌هایی تدویـــن و ابلاغ 
شـــد، اما هیچ‌کدام نتوانســـتند مســـیر 
فعالیت این کانون‌ها را به شکل مناسبی 

مشـــخص کنند.«
او دربـــاره آخریـــن تحولات ایـــن موضوع 
توضیح می‌دهد: »پیش‌نویس آیین‌نامه 
جدیـــد مردادمـــاه در نشســـت دو روزه 
اصفهـــان بـــا حضـــور معاونـــان فرهنگی 
حاضـــران  شـــد.  بررســـی  باشـــگاه‌ها 
دیدگاه‌های خـــود را مطرح کردنـــد و قرار 
بـــود موضـــوع در کمیســـیون فرهنگـــی 
مجلـــس نیـــز بررســـی و تصویب شـــود. 
هفته گذشـــته هـــم آیین‌نامـــه به‌صورت 

رســـمی بـــه باشـــگاه‌ها ابلاغ شـــد. حالا 
بایـــد دید سرنوشـــت ایـــن آیین‌نامه چه 
خواهد شـــد و آیا ماننـــد نمونه‌های قبلی 
به فراموشی ســـپرده می‌شـــود یا سازوکار 
مشخصی برای نظارت و اجرای آن در نظر 

گرفته شـــده است.«
کریمیـــان در عیـــن حـــال بـــه برخـــی 
ابهامـــات موجـــود در متـــن آیین‌نامـــه 
اشـــاره می‌کنـــد و معتقـــد اســـت چند 
بنـــد آن نیازمند شفاف‌ســـازی اســـت. 
بـــه گفته او، در بنـــد ۲-۲، موضوع رفتار 
اجتماعـــی، فرهنگـــی و انضباطـــی بـــا 
ح  مشـــارکت نماینـــده باشـــگاه مطـــر
شـــده، اما پیوست شـــماره یک که باید 
چارچـــوب رفتار حرفـــه‌ای و فرهنگی را 
مشـــخص کند، وجود ندارد. همچنین 
در ماده ۵-۱، تهیه و ابلاغ دستورالعمل 
انتخاب اعضـــای کانون به فدراســـیون 
واگذار شـــده و در ماده ۴ فصل دوم نیز 
باشـــگاه‌ها موظف شـــده‌اند اساسنامه 
کانـــون خود را براســـاس الگوی مصوب 
تدویـــن  و فدراســـیون  وزارت ورزش 

. کنند
او تأکیـــد می‌کند: »یکـــی از نکات مثبت 

ایـــن آیین‌نامـــه، الـــزام باشـــگاه‌ها بـــه 
اختصـــاص یـــک درصـــد از بودجـــه خود 
به کانون هـــواداری اســـت. کریمیان این 
تصمیـــم را اقدامـــی مؤثـــر بـــرای تقویت 
زیرســـاخت‌های فرهنگی و فراهم کردن 
امـــکان فعالیـــت منســـجم‌تر کانون‌هـــا 

می‌دانـــد.«
او دربـــاره ســـاختار جدیـــد کانون‌هـــا نیز 
معتقد اســـت که آیین‌نامـــه، مدلی میان 
استقلال و وابستگی به باشـــگاه را دنبال 
می‌کند؛ ســـاختاری که به تعبیـــر او نوعی 
وضعیت »خصولتی« ایجاد کرده اســـت. 
این مدل اگر به‌درســـتی مدیریت شـــود، 
می‌توانـــد از حاشیه‌ســـازی‌ها جلوگیری 

. کند
او همچنین اســـتفاده از فضای مجازی را 
فرصتی همراه با حساســـیت‌های خاص 
می‌داند و می‌گوید: »کری‌خوانی بخشـــی 
از فرهنگ هواداری اســـت، به شرط آنکه 
به توهیـــن و بی‌احترامی تبدیل نشـــود. 
متأســـفانه گاهی این مرز نادیـــده گرفته 

می‌شود.«
امیـــن کریمیـــان بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت 
مدیریـــت هیجان و خشـــم هـــواداران در 
زمان بـــرد و باخت تیم‌ها، معتقد اســـت 
منشـــأ بســـیاری از رفتارهـــای نادرســـت 
سکوهای ورزشگاه نیست و گاهی افرادی 
خارج از ورزشـــگاه با اهداف شـــخصی به 
هـــواداران خط می‌دهنـــد. او کنترل این 
جریان‌هـــا را ضروری می‌دانـــد و به اجرای 
طرح ساماندهی هواداران روی سکوها در 
باشگاه ســـپاهان، با الگوبرداری از باشگاه 
دورتمونـــد، اشـــاره می‌کنـــد؛ اقدامی که 
هفتـــه گذشـــته در این باشـــگاه بـــه اجرا 

درآمده اســـت.

کانون‌های هواداری نباید قربانی تصمیم‌های سلیقه‌ای شوند
امین کریمیان، معاون فرهنگی باشگاه فولاد سپاهان در گفت‌و‌گو با »ایران«:


