
پیشکسوتان باید الگوی جوانان ورزشکار باشند
منصوربرزگر، سرمربی پیشین تیم ملی کشتی آزاد در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پریسا غفاری/ ســـال‌ها حضور در دنیای 
قهرمانی و مربیگری، تجربه‌ای ارزشمند 
در اختیـــار پیشکســـوتان ورزش قـــرار 
می‌دهـــد؛ تجربـــه‌ای که می‌توانـــد چراغ 
راه نســـل‌های بعـــدی باشـــد. جایـــگاه 
پیشکســـوتان در ســـاختار ورزش ایران 
همچنـــان بـــا آنچـــه شایســـته ســـال‌ها 
تلاش و افتخارآفرینی آنهاســـت، فاصله 
دارد. منصـــور برزگـــر، چهره نام‌آشـــنای 
کشـــتی ایران کـــه ســـال‌های بســـیاری 
از عمـــر خـــود را در ایـــن رشـــته ســـپری 
کـــرده، معتقـــد اســـت بی‌توجهـــی بـــه 
ســـرمایه‌های انســـانی ورزش، نه‌تنهـــا 
موجب دلسردی پیشکسوتان می‌شود، 
بلکه اســـتعدادهای جوان را نیز از مسیر 

ورزش دور می‌کنـــد.
سرمربی پیشـــین تیم ملی کشـــتی آزاد 
در گفت‌و‌گـــو با»ایران« بـــا انتقاد از نحوه 
اســـتفاده مدیـــران ورزشـــی از ظرفیـــت 
پیشکســـوتان می‌گوید: »هـــر مدیری که 
ســـر کار می‌آیـــد بـــه پیشکســـوتان کاری 
نـــدارد. اگـــر در بزنگاهی کســـی ســـراغ 
پیشکســـوت برود، تنها از تجربه و اعتبار 
او به‌عنوان ابـــزاری برای تأیید حرف‌های 
خـــود اســـتفاده می‌کند؛ غافـــل از اینکه 

تجربـــه پدر علم اســـت.«
منصـــور برزگر معتقد اســـت بی‌توجهی 
به پیشکســـوتان تنها به نادیـــده گرفتن 
تجربه آنها در حوزه مدیریت برنمی‌گردد 
و پیامدهای گســـترده‌تری بـــرای ورزش 

کشـــور دارد. او در ایـــن بـــاره می‌گویـــد: 
»ورزش ایـــران در استعدادکشـــی نابغـــه 
اســـت و متأســـفانه در ایـــن زمینـــه هم 
نمی‌توانیـــم کاری بکنیـــم، چـــون تمام 
توجه‌ها به ســـمت فوتبال رفته اســـت. 
آن‌قـــدر بـــه فوتبـــال توجـــه می‌شـــود و 
اسپانســـرها به این رشـــته علاقـــه دارند 
که کشـــتی، وزنه‌برداری و حتی تکواندو، 
بـــا وجود اینکه بـــار اصلی مـــدال‌آوری در 
بازی‌های المپیک را بر دوش می‌کشند، 

ســـهم چندانـــی از این توجـــه ندارند.«
او برای روشن شدن ابعاد این بی‌توجهی 
بـــه رفتـــار تلویزیـــون و رســـانه‌ها اشـــاره 
می‌کند: »وقتی قهرمان کشـــتی المپیک 
در رقابت‌های جهانی روی تشک می‌رود، 
تلویزیون تصویر مبـــارزه او را قطع می‌کند 
تا مســـابقه فوتبـــال، آن هم نـــه بازی تیم 
ملی، بلکه هفتـــه یازدهم لیگ را نشـــان 
دهـــد، چه انتظـــاری می‌توان داشـــت که 

جـــوان علاقه‌منـــد بـــه ورزش به ســـمت 
کشـــتی بیایـــد؟ چـــه برســـد بـــه اینکـــه 
پیشکســـوتان این رشـــته را بشناسد. او با 
خود فکر می‌کند وقتی رســـانه رســـمی به 
قهرمان المپیک اهمیـــت نمی‌دهد، چرا 
باید کشـــتی بگیرم؟ همین نکته‌های به 
ظاهـــر کوچک، زمینـــه فرار اســـتعدادها 
و بی‌اعتمـــادی پیشکســـوتان را فراهـــم 

» . می‌کند
دربـــاره  ادامـــه،  در  زگـــر  بر منصـــور 
و  قهرمانـــان  از  مالـــی  حمایت‌هـــای 
پیشکســـوتان نیـــز توضیـــح می‌دهـــد: 
و  قهرمانـــان  از  حمایـــت  »صنـــدوق 
پیشکسوتان، متناســـب با بودجه‌ای که 
در اختیار دارد و در حـــد بضاعت خود از 
این افـــراد حمایت می‌کند، امـــا با توجه 
بـــه شـــرایط اقتصادی فعلی، مســـتمری 
تعیین‌شده برای پیشکسوتانی که اغلب 
بازنشسته هســـتند، کفاف زندگی آنها را 

نمی‌دهـــد.«
وی پیشکسوتان را گنجینه‌های ارزشمند 
ورزش کشـــور می‌داند و بر ضرورت حفظ 
شـــأن و جایـــگاه آنهـــا تأکیـــد می‌کنـــد: 
»قهرمانان بـــا آثاری که از گذشـــته خود 
به جـــا گذاشـــته‌اند، جاودانه هســـتند. 
فرهنگ ملی را قهرمانان و پیشکسوتان 
نشـــان می‌دهنـــد. باید فضـــای ورزش را 
پاک نگه داشـــت. پیشکســـوتان الگوی 
نســـل جـــوان هســـتند و بایـــد جایـــگاه 

شایسته‌ای داشـــته باشند.«

احترام به جایگاه پیشکسوت در فوتبال مفهوم ندارد
همایون شاهرخی، سرمربی پیشین تیم ملی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

گروه ورزشـــی / همایون شـــاهرخی، 
ســـرمربی پیشـــین تیم ملی فوتبال، 
بـــا انتقـــاد از وضعیت پیشکســـوتان 
در ورزش ایـــران معتقـــد اســـت نام 
امـــا  اســـت،  رگ  بـــز پیشکســـوتان 
رفتـــاری که امـــروز از ســـوی مدیران 
و مســـئولان باشـــگاه‌ها با ایـــن گروه 
صورت می‌گیـــرد، با جایگاه و شـــأن 

آنهـــا همخوانـــی ندارد.
اینکـــه  بـــر  تأکیـــد  بـــا  ادامـــه  او در 
بـــه معنـــای پیشـــرو و  پیشکســـوت 
مقـــدم اســـت، توضیـــح می‌دهـــد: 
عـــام  ی  معنـــا یـــک  پیشکســـوت  «
بـــه هـــر  و  پیـــدا کـــرده  در جامعـــه 
کســـی که ســـابقه‌ای در یک رشـــته 
ورزشـــی داشـــته باشـــد، ایـــن لقب 
را می‌دهنـــد؛ امـــا معنـــای واقعی آن 
پیشـــرو و مقـــدم اســـت و بـــه افراد 
باتجربـــه‌ای گفتـــه می‌شـــود کـــه در 
الگـــو هســـتند.  نیـــز  رفتـــار  و  کلام 
افـــرادی کـــه مدیـــران و مســـئولان 
توانایـــی اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای 
آنها را ندارنـــد، درحالی‌که همفکری 
و مشـــورت بـــا ایـــن افـــراد می‌تواند 
فدراســـیون‌ها  و  باشـــگاه‌ها  بـــرای 

باشـــد.« گره‌گشـــا 
ملی‌پـــوش پیشـــین فوتبـــال ایـــران 
ه  یـــگا جا ت  تفـــاو بـــه  مـــه  ا د ا ر  د
ایـــران و  پیشکســـوتان در فوتبـــال 
سایر کشـــورهای دنیا اشـــاره می‌کند 

و می‌گوید: »در فوتبال دنیا شـــرایط 
کامـــاً متفاوت اســـت و احتـــرام به 
از خداحافظـــی  پـــس  ورزشـــکاران 
هـــم  بیشـــتر  قهرمانـــی  دنیـــای  از 
ســـود  بـــه  کـــه  اتفاقـــی  می‌شـــود؛ 
نســـل‌های آینده خواهـــد بود. اما در 
ایران شـــرایط کاملاً برعکس اســـت 
و زمانـــی کـــه دوران قهرمانـــی یـــک 
ورزشـــکار به پایان می‌رســـد، رســـماً 
خانه‌نشـــین می‌شـــود. اگر هـــم از او 
اســـتفاده‌ای صورت بگیـــرد، معمولاً 
به مـــواردی محـــدود می‌شـــود که با 
مدیریت همفکر و همســـو باشـــد.«
همایـــون شـــاهرخی با ابراز تأســـف 
از  بســـیاری  معیشـــتی  وضعیـــت  از 
 : هـــد می‌د مـــه  ا د ا  ، ن تا پیشکســـو
پیشکســـوتان  از  بســـیاری  »امـــروز 
وضعیـــت مالـــی خوبی ندارنـــد و به 
حمایـــت مالـــی نیازمندنـــد. اغلـــب 

آنهـــا مجبورنـــد بـــه کارهـــای دیگری 
همـــه  هرچنـــد   . ند شـــو ل  مشـــغو
چیـــز در پـــول خلاصـــه نمی‌شـــود، 
معنـــای  پیشکســـوت  احتـــرام  امـــا 
از دســـت داده اســـت. در  را  خـــود 
دنیـــای پرهیاهـــوی فوتبـــال ایـــران، 
تنهـــا می‌تـــوان احترام را در باشـــگاه 
چادرملـــو توصیـــف کرد؛ باشـــگاهی 
که ایـــن فرصت را بـــه مرحوم حمید 
علیدوســـتی داد تـــا روزهای ســـخت 
بیمـــاری‌اش را در مســـتطیل ســـبز 
پشـــت ســـر بگـــذارد. متأســـفم کـــه 
امثـــال مـــن بهترین ســـال‌های عمر 
خـــود را در ورزش گذاشـــتیم و امروز 
با چنین رفتاری مواجه می‌شـــویم.«
ســـرمربی پیشـــین تیم ملی فوتبال 
دربـــاره حمایـــت صنـــدوق حمایت 
ن  تا پیشکســـو و  ن  نـــا ما قهر ز  ا
می‌کنـــم  فکـــر  «  : یـــد می‌گو نیـــز 
بودجـــه‌ای کـــه در اختیـــار صندوق 
قـــرار گرفتـــه، به انـــدازه‌ای نیســـت 
کـــه بتوانـــد مشـــکلات قهرمانـــان و 
آنهـــا  کنـــد.  حـــل  را  پیشکســـوتان 
تنها بـــه حقـــوق ماهیانه‌ای بســـنده 
می‌کننـــد کـــه حتـــی قابـــل گفتـــن 
هم نیســـت. به نظـــرم فقـــط جنبه 
مالـــی اهمیـــت نـــدارد؛ ای کاش بـــا 
دعوت از پیشکســـوتان و استفاده از 
تجربه‌هـــای ارزشمندشـــان، احترام 
واقعی بـــه آنها نشـــان داده شـــود.«
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خانه‌نشینی و دوری از مردم پیشکسوتان را آزار می‌دهدناصر ابراهیمی، سرمربی پیشین تیم ملی فوتبال در گفت و گو با »ایران«
گـــروه ورزشـــی/ ناصـــر ابراهیمـــی، دومیـــن ســـرمربی تیـــم ملی 
فوتبال ایـــران پس از انقـــاب، در گفت‌وگو با »ایـــران« از فراموش 
شدن پیشکســـوتان و ضرورت اســـتفاده از تجربه آنها در مدیریت 
باشـــگاه‌ها و فوتبال کشـــور گلایـــه دارد و تأکید می‌کنـــد احترام به 

پیشکســـوتان نباید در حد شـــعار  باشد.
ناصـــر ابراهیمی بـــا انتقاد از وضعیت پیشکســـوتان فوتبـــال ایران 
معتقد است این افراد جایگاه شایسته‌ای در ساختار ورزش ندارند 
و توجه به آنها اغلب به برگزاری مراســـم‌های نمادین محدود شده 
اســـت. او در این باره می‌گوید: »امروز پیشکسوتان در فوتبال ایران 
هیچ جایگاهی ندارند و ورزش و فوتبال هم علاقه‌ای به اســـتفاده از 
ما ندارند. متأســـفانه در ورزش باب شده که تقدیر از پیشکسوتان 
فقط به مراســـم بدرقه در ورزشگاه شیرودی محدود شود. به نظرم 

این ورزشگاه بیشـــتر از جامعه ورزش ما را می‌شناسد.«
مربـــی پیشـــین تیم فوتبـــال پرســـپولیس با اشـــاره به پنـــج دهه 
فعالیـــت خود در فوتبـــال ادامه می‌دهد: »۵۰ ســـال از عمـــرم را در 
فوتبـــال ایـــران مربیگری کردم و در ســـخت‌ترین شـــرایط ممکن 
ســـرمربی تیم ملی شـــدم و اجازه نـــدادم فوتبال ایران با مشـــکل 
روبه‌رو شـــود، اما امروز حتی به معمولی‌ترین مراسم‌های فوتبالی 
هم دعوت نمی‌شوم. به‌شـــدت از فوتبال دلزده شده‌ام و متأسفم 
کـــه بگویـــم دیگـــر احترامی در این رشـــته باقـــی نمانـــده و تمامی 
پیشکســـوتان خانه‌نشین شـــده‌اند. بیش از هر چیز، خانه‌نشینی 
و دوری از مـــردم ما را آزار می‌دهد. ســـال‌ها در میـــان مردم بودیم، 

اما امروز شـــاید بســـیاری از جوانان هم ما را نشناســـند.«
ابراهیمی بخـــش دیگـــری از انتقادهای خـــود را متوجـــه مدیران 

ورزشـــی می‌کند و معتقد اســـت نبود حافظه تاریخـــی در مدیریت 
ورزش، به فراموش شـــدن چهره‌های اثرگذار منجر شـــده اســـت. 
او می‌گوید: »مدیرانی که مســـئولیت فدراســـیون‌ها و باشگاه‌ها را 
برعهده می‌گیرند، یا ورزشـــی نیســـتند یا حافظه تاریخی ورزشـــی 
خـــود را از دســـت داده‌اند. ورزش ایـــران افراد بزرگ کم نداشـــته و 
همچنان چهره‌های ارزشـــمند زیادی دارد. پرســـش ما این است، 
چـــرا تا زمانی که زنده هســـتیم، کســـی ســـراغی از مـــا نمی‌گیرد؟ 
گاهی هم یادآوری نام پیشکســـوتان تنها برای تبلیغـــات مدیران و 
جمع کردن رزومه اســـت تا به هواداران نشـــان دهند برای گذشته 

باشـــگاه اهمیت قائل هستند.«
او بـــا لحنـــی گلایه‌آمیز ادامـــه می‌دهد: »شـــاید زمانی به یادشـــان 
بیفتـــد کـــه علیدوســـتی نامی بـــوده، حســـن حبیبی نخســـتین 

ســـرمربی تیـــم ملی پـــس از انقلاب بوده یـــا ناصـــر ابراهیمی پنج 
دوره پرســـپولیس را قهرمـــان کرده اســـت که دیگـــر در قید حیات 
نباشـــیم. آن وقت اســـت که در ردیف اول عزاداران می‌ایســـتند.«
ابراهیمـــی برای نمونـــه به باشـــگاه رئـــال مادرید اشـــاره می‌کند و 
می‌گویـــد: »فلورنتینو پرز حدود ۱۷ ســـال مدیریت این باشـــگاه را 
برعهده داشـــته و بارها از بازیکنان ســـابق در سمت‌های مختلف 
اســـتفاده شـــده اســـت. چنین رویکردی به حفظ جایگاه و اعتبار 

باشـــگاه کمک می‌کند.«
او در پایان با قدردانی از حمایت صندوق قهرمانان و پیشکسوتان 
تأکید می‌کند: »درست است که دریافتی قهرمانان و پیشکسوتان 
بســـیار کم اســـت، اما ارزشـــی که مدیران این مجموعه بـــرای آنها 

قائل هســـتند، ارزشمند اســـت و باید از آنها تشکر کرد.«

ســـینا حســـینی / ورزش تنها با ســـرمایه‌گذاری 
مالـــی، جـــذب مربیـــان پـــر آوازه و اســـتخدام 
بازیکنـــان توانمنـــد بـــه موفقیـــت نمی‌رســـد؛ 
بلکـــه بخـــش مهمـــی از مســـیر پیشـــرفت آن 
از تجربـــه و دانـــش کســـانی  بـــه بهره‌گیـــری 
وابســـته اســـت که ســـال‌های عمر خـــود را در 
میدان رقابـــت، مدیریت و ســـازندگی ســـپری 
کرده‌انـــد. پیشکســـوتان، گنجینه‌ای ارزشـــمند 
از تجربه‌هـــای عملـــی، شـــناخت فضای ورزش 
و آگاهـــی از فـــراز و نشـــیب‌های ایـــن عرصـــه 
در  متأســـفانه  کـــه  ســـرمایه‌هایی  هســـتند؛ 
بخـــش قابل توجهـــی از ورزش ایـــران، جایگاه 

ندارند. شایســـته‌ای 
معتبـــر  ی  باشـــگاه‌ها ســـاختار  بـــه  نگاهـــی 
اروپایـــی نشـــان می‌دهـــد کـــه پیشکســـوتان 
بـــرای حضـــور در مراســـم  تنهـــا چهره‌هایـــی 
تجلیل و یادآوری افتخارات گذشـــته نیســـتند. 

آنهـــا در جایـــگاه مشـــاور، مدیراجرایـــی، عضو 
هیأت‌مدیره، ســـفیر باشگاه و مســـئول ارتباط 
بـــا هـــواداران فعالیـــت می‌کننـــد و در انتقـــال 
فرهنگ باشـــگاهی، حفـــظ هویـــت مجموعه، 
تربیـــت نســـل جدیـــد و اتخـــاذ تصمیم‌هـــای 

راهبـــردی نقـــش دارند.
در ورزش ایـــران امـــا شـــرایط کامـــاً متفـــاوت 
اســـت. بســـیاری از پیشکســـوتان پس از پایان 
دوران فعالیـــت حرفـــه‌ای، بـــه حاشـــیه رانده 
می‌شـــوند و ارتباط شـــان بـــا باشـــگاه‌هایی که 
ســـال‌ها برای اعتلای نام آنها تـــاش کرده‌اند، 
ی  حضورهـــا و  ســـبتی  منا ی  ت‌هـــا عو د بـــه 
البتـــه برخـــی  تشـــریفاتی خلاصـــه می‌شـــود. 
باشـــگاه‌ها از ظرفیـــت تعـــدادی از چهره‌هـــای 
قدیمی اســـتفاده کرده‌انـــد، اما ایـــن اقدامات 
پراکنده پاســـخگوی نیاز ورزش کشـــور نیست. 
بخـــش قابل توجهـــی از مـــو ســـپیدکرده‌های 

و  از چرخـــه تصمیم‌ســـازی  ورزش همچنـــان 
مدیریت کنار گذاشـــته شـــده‌اند؛ گویی تجربه 
چندیـــن دهـــه فعالیت، پـــس از پایـــان دوران 

قهرمانـــی دیگـــر ارزشـــی ندارد.
بـــرای تغییر ایـــن وضعیت، مدیران باشـــگاه‌ها 
و فدراســـیون‌ها بایـــد از رویکردهـــای نمادین 
عبـــور کنند و ســـاختارهای اجرایی مشـــخصی 
بـــه وجـــود آورنـــد. تشـــکیل شـــورای راهبردی 
پیشکســـوتان با حضور چهره‌هـــای متخصص و 
صاحب‌تجربـــه می‌تواند نقطه آغـــاز این تحول 
باشـــد؛ شـــورایی که در برنامه‌ریزی بلندمدت، 
پایـــه و سیاســـت‌گذاری فنـــی  توســـعه ورزش 
مشـــارکت داشـــته باشـــد. میـــزان تحقـــق این 
اقـــدام نیز باید با شـــاخص‌هایی ماننـــد تعداد 
جلســـات منظم شـــورا، تعـــداد پیشـــنهادهای 
ارائه‌شـــده، میزان بررســـی و اجـــرای مصوبات 
و حضـــور مؤثـــر اعضـــا در تصمیم‌گیری‌هـــای 

ز  ا ه  د ســـتفا ا  . د شـــو ه  ســـنجید یتـــی  یر مد
پیشکســـوتان به‌عنـــوان مشـــاور فنـــی، مدیـــر 
توســـعه آکادمی، عضو کمیته اســـتعدادیابی یا 
مســـئول انتقـــال فرهنـــگ باشـــگاهی می‌تواند 
تجربه نســـل گذشـــته را به بدنه اجرایی ورزش 
پیوند دهـــد. برای ارزیابی ایـــن رویکرد نیز باید 
تعداد پیشکســـوتان دارای مسئولیت مشخص، 
اســـتمرار  آنهـــا،  واقعـــی  اختیـــارات  میـــزان 
حضورشـــان و نتایج فعالیت‌های محول‌شـــده 
مورد بررســـی قرار گیرد. ایجـــاد بانک اطلاعاتی 
جامع از ســـوابق و تخصص‌های پیشکســـوتان 
نیـــز بایـــد بـــا معیارهایـــی ماننـــد تعـــداد افراد 
شناسایی‌شـــده، تکمیـــل پرونـــده حرفـــه‌ای و 
 میزان اســـتفاده واقعی از این اطلاعات ارزیابی 

شود.
ن  میـــا تخصصـــی  ی  نشســـت‌ها ی  ر ا گـــز بر
پیشکســـوتان، مربیـــان جـــوان و ورزشـــکاران 

مســـتعد، مشـــارکت در برنامه‌های آموزشـــی و 
حضـــور در آکادمی‌ها باید به برنامه‌ای مســـتمر 
تبدیل شـــود. تعـــداد دوره‌هـــای برگزارشـــده، 
میزان مشارکت ورزشکاران و مربیان، استمرار 
برنامه‌هـــا و ارزیابی تأثیـــر آموزش‌ها بر عملکرد 
نسل جوان، معیارهایی هســـتند که می‌توانند 
میـــزان موفقیت این بخش را مشـــخص کنند.

از ســـوی دیگـــر، اختصـــاص بودجه مشـــخص 
بـــه برنامه‌هـــای پیشکســـوتان، تأمیـــن بیمـــه 
تســـهیلات  و  نـــی  رما د یـــت  حما  ، تکمیلـــی
رفاهـــی بایـــد بخشـــی از تعهـــدات مدیریتـــی 
میـــزان  باشـــد.  فدراســـیون‌ها  و  باشـــگاه‌ها 
بودجـــه تخصیص‌یافته، تعداد افـــراد برخوردار 
از خدمـــات حمایتـــی و ســـرعت رســـیدگی به 
درخواســـت‌های درمانی و رفاهی، شاخص‌های 
قابل سنجشـــی برای ارزیابـــی عملکرد مدیران 

در ایـــن حـــوزه خواهنـــد بود.

»ایران« ضرورت بازتعریف جایگاه پیشکسوتان در ساختار مدیریتی ورزش را بررسی می‌کند

تراژدی خانه‌نشینی سرمایه‌ها

بایـــد فراموش‌شـــدگان  را  ایـــران  پیشکســـوتان ورزش 
مســـتطیل ســـبز نامید؛ مردانی کـــه روزگاری بـــا هنرنمایی 
خـــود شـــور، هیجـــان، شـــادی و غـــرور را بـــه ســـکوهای 
ورزشـــگاه‌ها هدیـــه می‌کردنـــد، امـــا پـــس از خداحافظی 
بـــا فوتبـــال، به‌تدریـــج از حافظـــه مدیریتـــی باشـــگاه‌ها 
کنار گذاشـــته شـــدند. تأســـف‌بارتر اینکه بســـیاری از این 
چهره‌ها، بـــا وجود ســـال‌ها تـــاش و افتخارآفرینی، امروز 
جایـــگاه شایســـته‌ای در ســـاختار فوتبـــال کشـــور ندارند.
البتـــه برخـــی باشـــگاه‌ها تا حـــدودی حرمت موســـفیدان 
فوتبـــال را حفظ می‌کننـــد، اما این رویکرد فراگیر نیســـت 
و بســـیاری از تیم‌هـــا حتـــی ارتباطی با بازیکنـــان و مربیان 
نسل‌های گذشـــته خود ندارند. حال آنکه مردم همچنان 
چهره‌هایی مانند همایون شـــاهرخی و محمد مایلی‌کهن 
را می‌شناســـند و بـــرای ســـال‌ها حضـــور و خدمتشـــان در 
فوتبـــال احتـــرام قائلنـــد. پـــس مشـــکل را بایـــد در کجـــا 

جســـت‌وجو کرد؟
پاســـخ این ســـؤال را بیـــش از هر چیـــز بایـــد در مدیریت 
غیرفوتبالـــی باشـــگاه‌ها جســـت‌وجو کـــرد؛ مدیرانـــی که 
بدون ســـابقه و شـــناخت کافی از فضای ورزش بر صندلی 
مدیریـــت تکیـــه می‌زنند و طبیعی اســـت که نه شـــناخت 
دقیقـــی از بـــزرگان گذشـــته دارنـــد و نـــه برنامـــه‌ای بـــرای 
بهره‌گیـــری از دانـــش و تجربـــه آنـــان تدویـــن می‌کننـــد. 
ایـــن در حالـــی اســـت کـــه در فوتبـــال اروپـــا، باشـــگاه‌ها 
ســـازوکارهایی بـــرای حمایـــت از پیشکســـوتان دارنـــد و 
بخشـــی از منابـــع مالـــی، از جملـــه درصـــدی از قـــرارداد 
بازیکنـــان، به صندوق‌هـــای حمایتی اختصـــاص می‌یابد. 
امـــا در ایران نـــه حمایـــت مالـــی نظام‌مندی وجـــود دارد 
و نـــه حتـــی احوالپرســـی و پیگیـــری وضعیت بســـیاری از 
بازیکنـــان قدیمـــی جـــدی گرفتـــه می‌شـــود؛ مگـــر آنکـــه 
سرنوشـــتی مشـــابه حســـن حبیبی و حمید علیدوســـتی 
پیـــدا کننـــد. حتی صنـــدوق حمایـــت از قهرمانـــان نیز در 
نهایت مقـــرری ناچیز دو میلیون تومانی بـــه برخی از آنان 

می‌کند. پرداخـــت 
امـــروز بیـــش از هـــر زمان دیگـــری بایـــد حرمت بـــزرگان 
فوتبال حفظ شـــود و جایگاه آنان در ساختار تصمیم‌گیری 
ارتقـــا یابد. حضـــور چهره‌هـــای باتجربه و صاحب‌ســـابقه، 
بویـــژه ســـرمربیان پیشـــین تیـــم ملـــی، در کمیتـــه فنـــی 
فدراســـیون می‌تواند به تصمیم‌ســـازی اصولی‌تر و هدایت 

بهتـــر ســـرمربی تیم ملی کمـــک کند.
بی‌تردیـــد پیشکســـوتان ســـرمایه‌های زنده فوتبـــال ایران 
بـــا کوله‌بـــاری از تجربـــه می‌تواننـــد در  آنـــان  هســـتند. 
باشـــگاه‌ها و تیـــم ملی نقش‌آفرین باشـــند و با مشـــورت و 
همفکری، بســـیاری از چالش‌های فوتبال را برطرف کنند. 
فراموش نکنیم احترام به بزرگان، نه لطفی از ســـر ترحم، 
بلکه ادای دین به کســـانی اســـت که ســـال‌ها بـــرای اعتبار 

فوتبـــال ایران زحمت کشـــیده‌اند.

بزرگان فراموش‌شده

 نادر فریاد شیران
 رئیس کمیته پیشکسوتان فوتبال

یادداشت

پیشکســـوت نیازی بـــه تعریف نـــدارد؛ او دنیایـــی از علم و 
تجربه اســـت. همان‌طور که فردوســـی می‌گویـــد: »گرامی 
دار پیـــران کهـــن‌دار کـــه در پیـــری بدانی این ســـخن را«. 
امـــا در ایـــران، برخلاف وعده‌ها و شـــعارها، پیشکســـوتان 
ورزشـــی آن‌طـــور کـــه شایســـته اســـت مـــورد توجـــه قـــرار 

نمی‌گیرنـــد.
بـــرای نمونه، رئیس فدراســـیون فوتبـــال انگلیس در دهه 
۱۹۲۰ تـــا ســـن ۸۲ ســـالگی، یعنی تـــا پایان عمر، ریاســـت 
این فدراســـیون را برعهده داشـــت. همچنین شـــیمائوکا، 
یکـــی از بازیکنان افســـانه‌ای والیبال ژاپن، تا ۷۲ ســـالگی 
رئیـــس فدراســـیون والیبـــال کشـــورش بود. حتـــی جان 
اســـپروا، ســـرمربی ســـابق تیم ملی والیبال آمریکا، امروز 
ســـکاندار فدراســـیون والیبال این کشـــور اســـت. با مرور 
این نمونه‌هـــا، به‌راحتی می‌تـــوان تفاوت فاحـــش نگاه به 

پیشکســـوتان در ورزش ایران و جهـــان را دریافت.
وقتـــی مدیران ورزشـــی از خـــارج از بدنـــه ورزش انتخاب 
می‌شـــوند و شـــناختی از درون این حوزه ندارنـــد، طبیعی 
است که پیشکســـوتان نیز جایگاه شایســـته‌ای در ساختار 
مدیریتـــی ورزش پیـــدا نکننـــد؛ چراکه چنیـــن مدیرانی نه 
شـــناخت کافـــی از ماهیـــت ورزش دارند و نه بـــه اهمیت 

تجربه و دانش پیشکســـوتان اعتقـــاد دارند.
نســـل جوان، ســـرمایه اصلی ورزش ایران به شمار می‌رود 
و بـــرای جلوگیری از تکرار آزمون و خطاهای گذشـــته، باید 
از تجربـــه و دانش پیشکســـوتان بهره گرفت. در بســـیاری 
از کشـــورهای جهـــان، اســـتفاده از ظرفیت پیشکســـوتان 
نه‌تنهـــا در ورزش، بلکـــه در حوزه‌هایـــی مانند رســـانه نیز 

امری مرســـوم است.
ورزش ایران از نظر اســـتعداد غنی است و مسئولان ورزشی 
نیـــز بارها مدعی شـــده‌اند که پیشکســـوتان می‌توانند آینه 
راه نســـل جوان باشـــند؛ اما این ادعا اغلـــب در حد حرف 
باقی می‌مانـــد و اقدام عملـــی مؤثری برای انتقـــال تجربه 
و دانش پیشکســـوتان به نســـل جدید صـــورت نمی‌گیرد. 
نتیجـــه چنین رویکردی آن اســـت که نســـل جـــوان ناچار 
می‌شـــود همـــان مســـیری را طـــی کند کـــه پیشکســـوتان 
پیش‌تـــر پیموده‌اند؛ مســـیری کـــه گاه با تکرار اشـــتباهات 

و آزمون و خطاهای گذشـــته همراه اســـت.
آنچـــه می‌تواند برای باشـــگاه‌ها و فدراســـیون‌ها راهگشـــا 
باشـــد، همفکـــری و مشـــورت مســـتمر بـــا پیشکســـوتان 
اســـت. بهترین رویکرد آن اســـت کـــه مدیران باشـــگاه‌ها 
و فدراســـیون‌ها پیـــش از وقـــوع اتفاقات و بروز مســـائل، 
از دیـــدگاه و تجربه بـــزرگان ورزش بهره بگیرنـــد؛ نه اینکه 
پـــس از وقوع یک اتفاق و شـــکل‌گیری چالش، آنها را برای 

یافتـــن راه‌حل و رفع مشـــکلات گردهـــم بیاورند.
خـــوردن  خـــاک  ماننـــد  پیشکســـوتان  بـــه  بی‌توجهـــی 
کتاب‌هـــای ارزشـــمند در قفســـه‌های کتابخانـــه اســـت؛ 
کتاب‌هایـــی سرشـــار از دانـــش و تجربـــه که تـــا زمانی که 
خوانده و به کار گرفته نشـــوند، نمی‌توان از گنجینه نهفته 

در آنهـــا بهـــره‌ای برد.

تجربه‌هایی که خاک می‌خورد

جمشید حمیدی
کارشناس والیبال

یادداشت

حقوقی که 
برایم تعیین 

کردند ۱۸۰ 
هزار تومان 

بود. برای 
علی جباری 
هم ۱۲۰ هزار 

تومان در 
نظر گرفتند. 

حالا بعد 
از ۱۲ سال، 

حقوق 
من به دو 

میلیون و ۵۰ 
هزار تومان 

رسیده 
که حتی 

کفاف خرید 
نان را هم 

نمی‌دهد

پیشکسوتان احترام می‌خواهند نه قرارداد میلیاردی
منصور رشیدی، دروازه‌بان پیشین تیم ملی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مهری رنجبـــر / بازنشســـتگی برای بســـیاری از ورزشـــکاران حرفه‌ای، 
بـــه معنای پایـــان دوران قهرمانی و آغـــاز فصلی تازه از زندگی اســـت؛ 
فصلی کـــه در فوتبـــال حرفـــه‌ای جهان، اغلـــب با حضـــور در عرصه 
مدیریـــت، مربیگـــری، اســـتعدادیابی و انتقـــال تجربه به نســـل‌های 

بعـــدی همـــراه می‌شـــود. امـــا در فوتبـــال ایـــران، خداحافظـــی بـــا 
ایـــن  بـــرای بســـیاری از چهره‌هـــای نام‌آشـــنای  مســـتطیل ســـبز، 
 رشـــته، به معنای خـــروج تدریجـــی از دایـــره توجه و فراموش‌شـــدن

است.

منصور رشـــیدی، دروازه‌بان پیشـــین تیم ملی 
فوتبـــال ایـــران و اســـتقلال در گفت‌وگـــو بـــا 
»ایران« از بی‌توجهی به پیشکسوتان، شرایط 
نامناسب معیشتی قهرمانان و جایگاه صوری 

آنها در ســـاختار باشـــگاه‌ها گلایـــه می‌کند.
منصـــور رشـــیدی بـــا انتقـــاد از وضعیـــت 

پیشکســـوتان در فوتبال ایران می‌گوید: 
فوتبـــال،  بویـــژه  ورزش،  در  »اصـــاً 
 . رنـــد ا ند یگاهـــی  جا ن  تا پیشکســـو
بازنشســـتگی بـــرای مـــا انگار آغـــاز یک 

کابـــوس اســـت. مـــن بعـــد از ســـال‌ها 
حضـــور در دروازه تیـــم ملـــی و 

باشـــگاه اســـتقلال، وقتـــی 
از فوتبـــال خداحافظـــی 
کـــردم، مدتی هـــم مربی 
تیـــم امیـــد بـــودم، امـــا 
بعـــد از آن دیگر نه کســـی 
ســـراغی از مـــن گرفـــت و 
نه کســـی با مـــن صحبتی 
کرد. پیشکسوتان تا زمانی 
کـــه زنـــده هســـتند، کمتر 
مورد توجـــه قرار می‌گیرند. 

نمونـــه‌اش زنده‌یـــاد حمید 

علی‌دوســـتی و حســـن  حبیبـــی کـــه وقتـــی 
از میـــان مـــا رفتنـــد، تـــازه همـــه به یادشـــان 
افتادنـــد و شـــروع بـــه تعریـــف و تمجیـــد از 
آنهـــا کردنـــد. مـــا بازیکنی داشـــتیم کـــه بعد 
از بازنشســـتگی در شـــرایط بســـیار اسفناکی 
زندگـــی می‌کـــرد. به طـــوری کـــه یکی از 
دوســـتانش هزینه‌هـــای زندگـــی او، 
از جمله اجـــاره خانـــه و درمانش را 
می‌پرداخت و این بازیکن هم ســـال 

گذشـــته از دنیـــا رفت.«
او در ادامـــه، شـــرایط پیشکســـوتان 
بـــا  ا  ر ن  یـــرا ا ر  د ل  تبـــا فو
وضعیـــت همتایان خارجی 
خـــود مقایســـه می‌کنـــد و 
معتقـــد اســـت در فوتبال 
حرفـــه‌ای جهـــان، پایـــان 
دوران بازیگـــری به معنای 
از  گذاشته‌شـــدن  کنـــار 
فضای باشـــگاه نیســـت: 
»پیشکســـوتان خارجـــی 
اصـــاً چنیـــن شـــرایطی 
ر  د معمـــولاً   . رنـــد ا ند
باشـــگاه‌های خودشان 

مشغول به کار می‌شـــوند و حتی برای تماشای 
مســـابقات تیم باشـــگاهی یا تیم ملی‌شان، در 
جایگاه ویـــژه حضور پیـــدا می‌کنند. شـــرایط 
آنها اصلاً شـــبیه ما نیســـت. در این ۵۰ ســـال، 
حتی یـــک بار هـــم فدراســـیون یا باشـــگاه ما 
را بـــرای تماشـــای مســـابقات دعـــوت نکـــرده 
اســـت. حدود ۱۰ ســـال پیش هم با تعدادی از 
پیشکســـوتان برای تماشـــای بازی استقلال با 
یک تیـــم دیگر به ورزشـــگاه رفتیـــم، اما حتی 

اجـــازه ورود را هـــم بـــه مـــا ندادند.«
او با انتقاد از مبالغ پرداختی صندوق حمایت 
از قهرمانان و پیشکســـوتان می‌گوید: »حدود 
۱۰ تا ۱۵ ســـال اســـت که کمیته پیشکســـوتان 
در صنـــدوق حمایـــت از قهرمانـــان راه‌اندازی 
شـــده و قهرمانان آســـیا، جهـــان و المپیک از 
ایـــن صندوق حقـــوق دریافـــت می‌کنند. من 
۱۲ ســـال پیـــش، به دلیـــل اینکه مـــرد طلایی 
بازی‌های آســـیایی ۱۹۵۳ شـــده بـــودم و با در 
نظـــر گرفتـــن امتیـــاز قهرمانی آســـیا و حضور 
در جـــام جهانی، در جایـــگاه دوم قرار گرفتم، 
امـــا حقوقی که برایـــم تعیین کردنـــد ۱۸۰ هزار 
تومان بـــود. برای علـــی جباری هـــم ۱۲۰ هزار 
تومـــان در نظر گرفتند. حالا بعد از ۱۲ ســـال، 

حقـــوق من بـــه دو میلیـــون و ۵۰ هـــزار تومان 
رســـیده که حتـــی کفـــاف خریـــد نـــان را هم 
نمی‌دهـــد. اگـــر حقـــوق بازنشســـتگی خودم 
را نداشـــتم، معلـــوم نبود امروز چـــه وضعیتی 

پیدا می‌کـــردم.«
او معتقد اســـت کسانی که سال‌ها در بالاترین 
ســـطح فوتبال فعالیت کرده‌انـــد، بیش از هر 
چیز بـــه احتـــرام و فرصتی بـــرای ادامه حضور 
در ایـــن عرصه نیـــاز دارنـــد. منصور رشـــیدی 
در ایـــن بـــاره می‌گویـــد: »مـــا تـــا وقتـــی زنده 
هســـتیم، فقط احترام می‌خواهیم نه قرارداد 
میلیـــاردی. مگـــر قرار اســـت برای مـــا چه کار 
کنند؟ بـــا تجربه‌ای کـــه داریـــم، می‌توانیم به 
تیم‌هـــای باشـــگاهی، تیم‌هـــای پایـــه و حتی 
تیم‌های ملـــی کمک کنیم. زمانـــی که در تیم 
امیـــد بـــودم، ۱۷ تـــا ۱۸ دروازه‌بـــان را انتخاب 
کردم کـــه از میـــان آنها چهـــار نفـــر، از جمله 

علیرضا بیرانوند و حســـینی، انتخاب شـــدند. 
این نشان می‌دهد پیشکســـوتان می‌توانند در 
شناسایی و پرورش اســـتعدادها نقش داشته 
باشـــند، اما اصلاً ما را به حســـاب نمی‌آورند.«
گلایه رشیدی به عضویت خود در هیأت‌مدیره 
باشـــگاه اســـتقلال بازمی‌گردد؛ عضویتی که به 
گفتـــه او، بیشـــتر جنبـــه تشـــریفاتی داشـــته 
و هیـــچ فرصتـــی بـــرای مشـــارکت واقعـــی در 
تصمیم‌گیری‌هـــای باشـــگاه فراهـــم نکـــرده 
اســـت: »چهار ســـال پیش عضو هیأت‌مدیره 
باشگاه استقلال شـــدم، اما تا امروز حتی یک 
بار هم با من تماس نگرفته‌اند؛ چه برســـد به 
اینکه برای حضور در جلســـه‌ای دعوتم کنند. 
همـــه چیـــز نمایشـــی و در حد حرف اســـت. 
آنهایی هم که بـــه کار گرفته می‌شـــوند، فقط 
برای این اســـت کـــه تصمیم‌هـــای مدیرعامل 

باشـــگاه را تأیید کننـــد و بس.«


