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ورزشی

سینا حســـینی / عملکرد نمایندگان فوتبال ایران در 
رقابت‌های باشـــگاهی آســـیا، چه در بخش مردان و 
چه در فوتبال زنان، چندان رضایت‌بخش نیســـت. 
نتایـــج کسب‌شـــده در لیـــگ نخبگان آســـیا، لیگ 
قهرمانان ســـطح دوم و لیگ قهرمانان زنان نشـــان 
می‌دهـــد فوتبـــال باشـــگاهی کشـــور با مشـــکلاتی 
در زمینـــه مدیریت، مســـائل فنی و زیرســـاخت‌ها 
مواجه اســـت؛ مشـــکلاتی که نمی‌توان آنهـــا را تنها 
به نتایج چند مســـابقه یا نوســـانات مقطعی تیم‌ها 
نســـبت داد. به نظر می‌رســـد فاصله فوتبـــال ایران 
با اســـتانداردهای روز فوتبال آســـیا در حال افزایش 
اســـت و این مسأله ضرورت بازنگری جدی در شیوه 

اداره و توســـعه باشـــگاه‌ها را مطرح می‌کند.
ایـــران  نماینـــده  دو  آســـیا،  نخبـــگان  لیـــگ  در 
شـــرایط متفاوتـــی را تجربـــه کرده‌انـــد. اســـتقلال 
با کســـب ســـه پیـــروزی و تحمـــل یک شکســـت از 
چهارمسابقه، عملکرد قابل قبولی داشته و توانسته 
امیدواری‌هایی را بـــرای هواداران فوتبال ایجاد کند. 

در مقابل، تراکتور با دو تســـاوی و دو شکست، هنوز 
نتوانســـته انتظـــارات را برآورده کند. بررســـی نتایج 
این دو تیم نشـــان می‌دهد فوتبـــال ایران همچنان 
ظرفیت حضـــور رقابتی در ســـطح قـــاره را دارد، اما 
ایـــن توانایی در همه باشـــگاه‌ها به شـــکل یکســـان 

دیده نمی‌شـــود.
نگرانی درباره آینده نماینـــدگان ایران زمانی جدی‌تر 
می‌شـــود کـــه بدانیـــم هنـــوز هیچ‌یـــک از تیم‌های 
مردان کشـــور در لیگ نخبگان بـــا قدرت‌های بزرگ 
و ثروتمند فوتبال عربســـتان مواجه نشـــده‌اند. این 
باشـــگاه‌ها بـــا ســـرمایه‌گذاری‌های کلان، جـــذب 
ســـتاره‌های بین‌المللـــی و برخـــورداری از امکانـــات 
حرفـــه‌ای، جایـــگاه ویـــژه‌ای در فوتبـــال آســـیا پیدا 
کرده‌انـــد. به همیـــن دلیـــل، ارزیابی واقعـــی توان 
رقابتی اســـتقلال و تراکتـــور بـــدون رویارویی با این 

تیم‌هـــا امکان‌پذیر نیســـت.
در لیـــگ قهرمانان ســـطح دوم آســـیا نیـــز گل‌گهر 
بـــا دو تســـاوی و دو شکســـت، در رده چهـــارم 

گـــروه چهار تیمـــی خـــود قـــرار گرفته اســـت. این 
نتایـــج نشـــان می‌دهـــد ضعـــف رقابت‌پذیـــری به 
لیگ‌نخبگان محدود نمی‌شود. شـــرایط در فوتبال 
زنـــان نیـــز نگران‌کننـــده اســـت؛ خاتون بـــم، یکی 
از پرافتخارتریـــن باشـــگاه‌های فوتبال زنـــان ایران، 
بـــا ســـه شکســـت ســـنگین از گردونـــه رقابت‌های 
آسیایی حذف شـــد. این نتیجه نشان داد موفقیت 
در مســـابقات داخلی به معنای برخـــورداری از توان 

رقابت در ســـطح قاره نیســـت.
برای درک دلایل این نتایج، باید به شیوه مدیریت و 
آماده‌سازی باشـــگاه‌های ایرانی توجه کرد. تغییرات 
مدیریتـــی و تصمیم‌گیری‌هـــای کوتاه‌مـــدت، در 
کنـــار بی‌ثباتـــی کادرهای فنـــی، مانع شـــکل‌گیری 
هویت مشـــخص در بســـیاری از تیم‌ها شده است. 
در فوتبـــال مـــدرن، کیفیـــت بازیکنـــان به‌تنهایی 
تضمین‌کننـــده موفقیـــت نیســـت؛ تیم‌هـــا بایـــد 
از ســـازماندهی دفاعـــی مناســـب و توانایـــی اجرای 
برنامه‌هـــای تاکتیکـــی در ســـرعت و شـــدت بالای 

مســـابقات برخوردار باشند.
تحقق چنین پیشـــرفتی بدون زیرساخت مناسب 
امکان‌پذیـــر نیســـت. کیفیت زمین‌هـــای تمرین و 
مســـابقه، امکانات پزشکی و بدنســـازی و تجهیزات 
ریـــکاوری مســـتقیماً بـــر عملکـــرد تیم‌هـــا تأثیـــر 
می‌گذارنـــد. باشـــگاهی کـــه بـــا مشـــکلات مالـــی و 
امکانـــات محـــدود مواجـــه اســـت، بـــرای رقابت با 
تیم‌های برخوردار از ســـاختار اقتصادی منســـجم، 
مســـیر دشـــوارتری پیـــش‌رو دارد. ایـــن مســـأله در 
فوتبال زنان اهمیت بیشـــتری پیدا می‌کند؛ بخشی 
کـــه برای رشـــد واقعـــی به ســـرمایه‌گذاری مســـتمر 
و فراهم شـــدن شـــرایط حرفه‌ای بـــرای بازیکنان و 

مربیان نیـــاز دارد.
عملکرد اســـتقلال نشـــان می‌دهد ظرفیت کسب 
نتایج مطلوب در فوتبال باشـــگاهی ایران همچنان 
وجـــود دارد، امـــا موفقیـــت یـــک تیـــم نمی‌توانـــد 
جایگزین اصلاحات گسترده شود. خصوصی‌سازی 
اصولی، شـــفافیت مالی، درآمدزایـــی پایدار، تقویت 

آکادمی‌هـــا و ســـرمایه‌گذاری در زیرســـاخت‌ها باید 
در اولویت باشـــگاه‌ها و نهادهـــای متولی قرار گیرد. 
همچنیـــن ارزیابـــی عملکـــرد مدیـــران نبایـــد تنها 
براســـاس نتایج کوتاه‌مدت انجام شـــود؛ ثبات فنی 
و میزان پیشـــرفت بازیکنان جوان نیـــز باید در این 

ارزیابی جایگاه داشـــته باشند.
فوتبال آســـیا با ســـرعت زیادی در مســـیر حرفه‌ای 
شـــدن حرکت می‌کنـــد و ادامه روش‌های ســـنتی، 
فاصلـــه باشـــگاه‌های ایرانی با رقبا را بیشـــتر خواهد 
کـــرد. نتایـــج اخیـــر تراکتـــور، گل‌گهر و خاتـــون بم 
هشـــداری جدی دربـــاره آینـــده فوتبال باشـــگاهی 
کشور اســـت. ایران همچنان از اســـتعداد انسانی و 
ظرفیـــت تاریخی برخوردار اســـت، اما حفظ جایگاه 
شایسته در آســـیا به عواملی مهم‌تر از نام‌های بزرگ 
و افتخارات گذشـــته نیاز دارد. مدیریـــت حرفه‌ای، 
برنامه‌ریزی بلندمدت و اصلاح ســـاختارهای فنی و 
اقتصادی، مســـیر واقع‌بینانه بازگشـــت به رقابت با 

قدرت‌هـــای فوتبال قاره اســـت.

»ایران« عملکرد نمایندگان فوتبال در رقابت‌های باشگاهی آسیا را بررسی می‌کند
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کرد

باشگاه‌های ما۳۰ سال از استانداردهای روز دنیا عقب‌ هستند
فرزاد آشوبی، بازیکن پیشین تیم ملی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مهـــری رنجبـــر/ ناکامـــی نماینـــدگان فوتبـــال ایـــران در رقابت‌هـــای 
آســـیایی، دیگـــر اتفاقـــی مقطعـــی و غیرمنتظـــره نیســـت؛ روندی که 
هـــر فصـــل بیـــش از گذشـــته فاصلـــه فوتبـــال باشـــگاهی کشـــور با 
اســـتانداردهای حرفه‌ای قاره را نشـــان می‌دهد. در شرایطی که به جز 

اســـتقلال، ســـایر نمایندگان ایران در رقابت‌های لیگ قهرمانان زنان 
و مردان آســـیا و لیگ الیـــت دو نتایـــج قابل قبولی کســـب نکردند و 
برابر تیم‌هایی از امارات، قطر و ترکمنســـتان نـــاکام ماندند، بار دیگر 

ح شـــده اســـت. موضـــوع افت جایـــگاه فوتبال ایران مطر

آشـــوبی در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« با اشـــاره 
کشـــور،  باشـــگاهی  فوتبـــال  شـــرایط  بـــه 
انتظـــار موفقیـــت در رقابت‌های آســـیایی را 
غیرواقع‌بینانـــه می‌دانـــد و می‌گویـــد: »مگـــر 
قرار بـــود موفقیـــت تیم‌های ایرانی در آســـیا 
را ببینیـــم؟ فوتبـــال مـــا سال‌هاســـت کـــه به 
دنبـــال موفقیـــت نیســـت و تنهـــا بـــه حضور 
در تورنمنت‌هـــای بین‌المللـــی رضایـــت داده 
است. اگر قرار باشـــد فوتبال باشگاهی و تیم 

ملی در آســـیا نتیجـــه بگیرند، بایـــد الزامات 
و امکانـــات اولیه در کشـــور خودمـــان فراهم 
شـــود. اگر کار به این شـــکل پیش بـــرود، آن 
وقـــت می‌توانیم امیدوار باشـــیم کـــه حضور 
تیم‌هـــا در تورنمنت‌هـــا بـــا موفقیـــت همراه 

» . د شو
او معتقـــد اســـت فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران 
همچنـــان در ابتدایی‌ترین ســـطح امکانات و 
اســـتانداردها قـــرار دارد و نمی‌تواند با چنین 

شـــرایطی انتظـــار رقابت برابر با باشـــگاه‌های 
حرفـــه‌ای آســـیا را داشـــته باشـــد. آشـــوبی 
در ایـــن بـــاره توضیـــح می‌دهـــد: »فوتبـــال 
ایـــران در حداقل‌هـــا مانده اســـت. وقتی ما 
نمی‌توانیـــم یـــا نمی‌خواهیم طبـــق الزامات 
حرفـــه‌ای حرکـــت کنیم، چـــه توقعـــی دارید 
کـــه با تیم‌های حرفـــه‌ای آســـیا رقابت کنیم؟ 
تیم‌هـــای باشـــگاهی فوتبـــال ایران درســـت 
شرایط ۳۰ ســـال پیش فوتبال توسعه‌نیافته را 

دارنـــد؛ در حالی که کشـــورهایی که نام بردن 
از آنهـــا در ردیـــف کشـــورهای صاحب‌ســـبک 
فوتبـــال برای ما ســـخت بود، بـــا برنامه‌ریزی 
و سرمایه‌گذاری درســـت به جایی رسیده‌اند 
کـــه شانه‌به‌شـــانه فوتبال ما شـــده‌اند و حتی 

از مـــا هم جلـــو زده‌اند.«
او با اشـــاره به محرومیت باشـــگاه‌ها از منابع 
درآمـــدی و کمبـــود امکانـــات ســـخت‌افزاری 
می‌گویـــد: »وقتـــی از یـــک باشـــگاه حرفه‌ای 
فوتبـــال حـــرف می‌زنیـــم، یعنـــی باشـــگاهی 
کـــه قبـــل از هـــر چیـــزی بتوانـــد درآمدزایی 
کنـــد. باشـــگاه‌های فوتبال ما چنیـــن امکانی 
ندارند. باشـــگاه باید دارای چارت )ســـاختار( 
و ســـخت‌افزار مناسب باشـــد. در ایران به‌جز  
یکـــی، دو باشـــگاه، بقیـــه چنیـــن امکاناتـــی 
ندارنـــد. حتـــی دو تیـــم پرطرفدار اســـتقلال 

و پرســـپولیس نـــه ورزشـــگاه اختصاصـــی 
دارنـــد و نه زمیـــن تمرین. آنهـــا حتی از 
حق پخش، یکـــی از اصلی‌تریـــن منابع 
درآمدزایـــی باشـــگاه‌های حرفـــه‌ای هم 

محروم هســـتند. با ایـــن اوضاع 
چطـــور ایرانی‌هـــا می‌تواننـــد با 

باشـــگاه‌هایی کـــه منابع مالی 
خـــوب و چارچـــوب حرفه‌ای 

دارنـــد، رقابـــت کنند؟«
آشـــوبی تعصـــب و انگیـــزه 
بازیکنـــان را بـــرای جبران 
فـــی  کا هـــا  د کمبو یـــن  ا
نمی‌داند و معتقد اســـت 

فوتبال حرفـــه‌ای بیش 
از هـــر چیز بـــه امکانات 

و ســـاختار مناســـب نیاز 
دارد. او در ایـــن باره تأکید 

می‌کند: »درســـت اســـت که 
فوتبـــال مبارزه اســـت و بخشـــی از 
مبارزه‌طلبـــی ایرانی‌هـــا بـــا غیـــرت 
آنها شـــکل می‌گیـــرد، اما ایـــن کافی 
نیســـت. در دنیای حرفـــه‌ای، فقط 
بـــازی غیرتـــی و تعصبی نـــه جواب 
می‌دهـــد و نـــه ضعف‌هـــا را جبـــران 
می‌کنـــد. غیـــرت ایرانی‌هـــا خـــوب 

است، اما کافی نیســـت. موفقیت در 

فوتبـــال حرفـــه‌ای با امکانات ممکن اســـت و 
بدون آن، مثل آب در هاون کوبیدن اســـت.«

او تـــاش باشـــگاه‌های ایرانـــی بـــرای کســـب 
ســـهمیه و حضـــور در رقابت‌های آســـیایی را 
طبیعـــی می‌دانـــد، امـــا معتقـــد اســـت نباید 
حضـــور در ایـــن مســـابقات را بـــا موفقیـــت 
در آنهـــا اشـــتباه گرفـــت. بـــه گفته آشـــوبی، 
کســـب ســـهمیه و رقابـــت بـــرای حضـــور در 
قـــاره‌ای دســـتاوردی قابـــل توجـــه  ســـطح 
اســـت، امـــا کمبودهـــای ســـاختاری مانـــع 
تبدیـــل ایـــن حضـــور بـــه نتیجـــه‌ای مطلوب 
ایـــن خصـــوص می‌گویـــد:  می‌شـــود. او در 
»هـــر باشـــگاهی موفقیـــت را دوســـت دارد و 
بخشـــی از آن هـــم بـــه خاطـــر کســـب رتبـــه 
باشگاه‌هاســـت. حضور در رقابت‌های سطح 
آســـیا به‌خودی‌خـــود موفقیت محســـوب 
می‌شـــود، امـــا وقتـــی حـــرف از موفق 
شـــدن و نشـــدن بـــه میـــان می‌آیـــد، 
آنجـــا کمبودها نمـــود پیـــدا می‌کنند 
 و بـــه مانعـــی بـــزرگ بـــرای موفقیـــت 

تبدیل می‌شوند.«
ز  ا بـــی  مر یـــن  ا نـــی  ا نگر
 ، ن یـــرا ا ل  فوتبـــا ه  ینـــد آ
بـــه وضعیـــت نامناســـب 
رده‌هـــای پایه نیز مربوط 
معتقـــد  و  ا  . د می‌شـــو
بـــه  اســـت بی‌توجهـــی 
پـــرورش اســـتعدادهای 
جـــوان، آثـــار خـــود را در 
ســـال‌های آینده نشـــان 
شـــرایط  و  داد  خواهـــد 
فوتبال کشـــور را دشـــوارتر 
خواهـــد کـــرد. فرزاد آشـــوبی 
با هشـــدار نســـبت بـــه ادامـــه این 
رونـــد می‌گویـــد: »اگـــر بـــا همیـــن 
رویـــه،  ایـــن  بـــا   و  دســـت‌فرمان 
بـــه  ر  جعه‌بـــا فا و  ســـته  ا خو د خو
فوتبـــال پایـــه پیـــش برویـــم، بدون 
شـــک روزهای ســـخت‌تری در انتظار 
فوتبـــال ایـــران خواهـــد بـــود، چراکه 
بخواهیـــم  کـــه  نمی‌کاریـــم  چیـــزی 

برداشـــت کنیـــم.«

تیم‌هـــای باشـــگاهی فوتبـــال زنان ایـــران با ســـازوکارهای 
حاکـــم بر لیگ داخلی به لیگ قهرمانان آســـیا  راه می‌یابند 
و در مواجهـــه با تیم‌های شـــرق آســـیا، گاه از کیفیت فنی، 
سرعت و شـــیوه بازی حریفان غافلگیر می‌شوند. واقعیت 
این اســـت که باشـــگاه‌های ایرانی هنوز از نظر ســـاختاری 
و مدیریتـــی، ســـرمایه‌گذاری قابل‌توجهـــی در بخش زنان 
انجـــام نداده‌انـــد و این بخش در بســـیاری از باشـــگاه‌ها از 
ســـاختاری حرفـــه‌ای و برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت برخوردار 

. نیست
طی دو ســـال اخیر، حضور باشـــگاه‌های مطرحی همچون 
پرســـپولیس، اســـتقلال و ملوان انزلی بـــه جذابیت لیگ 
فوتبال زنان افزوده و زمینه جذب اسپانســـرهای بیشتری 
را فراهـــم کرده اســـت. این اتفـــاق گامی مثبت در مســـیر 
توســـعه فوتبال زنان محسوب می‌شـــود؛ اما مسائلی مانند 
عدم حضور تماشـــاگران در ورزشـــگاه‌ها، نبود پخش زنده 
مســـابقات و محدودیت جذب بازیکنان خارجی همچنان 
مانـــع شـــکل‌گیری رقابتی نزدیک با کشـــورهای آســـیایی، 

حتی کشـــورهای عربی است.
صعود دوباره تیـــم ملی زنان ایران به جام ملت‌های آســـیا 
نیز نگرش سایر کشـــورها را تغییر داده اســـت. دیگر ایران 
حریفی ســـاده و از پیش شکســـت‌خورده تلقی نمی‌شـــود. 
ایـــن موفقیت نشـــان‌دهنده ظرفیت رشـــد فوتبـــال زنان 
اســـت؛ ظرفیتی که بـــرای تحقق آن به حمایت ســـاختاری 

و ســـرمایه‌گذاری مســـتمر نیاز داریم.
لیـــگ قهرمانـــان زنـــان آســـیا حدود پنج ســـال اســـت که 
راه‌اندازی شـــده و در دومین دوره آن، شـــهرداری سیرجان 
بـــه عنـــوان نایب‌قهرمانی دســـت یافت. امـــا تغییر فرمت 
مســـابقات و افزایـــش حضـــور تیم‌هـــای قدرتمند شـــرق 
آســـیا، مســـیر رقابت را بـــرای نماینـــدگان ایران دشـــوارتر 

کرده اســـت.
شـــرایط تیـــم خاتـــون بـــم در مرحلـــه دوم ایـــن رقابت‌ها 
نمونـــه‌ای از ایـــن واقعیت اســـت. ژاپـــن و کره شـــمالی از 
قدرت‌هـــای فوتبـــال جهـــان هســـتند و در رقابت‌هـــای 
باشـــگاهی جهـــان نیـــز ســـابقه قهرمانـــی و نایب‌قهرمانی 
دارنـــد. این رویارویی‌ها عیـــار واقعی فوتبال زنـــان ایران را 
در مقایسه با شـــرق آسیا مشـــخص می‌کند. وقتی فوتبال 
زنـــان ایران هنـــوز در جمع چهار تیم برتر آســـیا نیســـت و 
امـــکان جذب بازیکـــن خارجی حتی در لیـــگ داخلی هم 
وجود نـــدارد، انتظـــار قرار گرفتـــن روی ســـکوی قهرمانی 

آســـیا چندان واقع‌بینانه نیســـت.
راه عبـــور از ایـــن چالـــش، توســـعه همه‌جانبـــه اســـت. 
باشـــگاه‌ها بایـــد بـــر زیرســـاخت‌ها، مدیریـــت حرفـــه‌ای، 
آمـــوزش، پـــرورش اســـتعدادها و ارتقـــای دانـــش فنـــی و 
مدیریتـــی تمرکـــز کننـــد. همچنیـــن بازنگـــری در قوانین 
دســـت‌وپاگیر لیگ زنان برای جذب ســـرمایه‌گذار، بازیکن 
خارجـــی و افزایش کیفیـــت رقابت‌ها ضروری اســـت. تنها 
بـــا اصـــاح ســـاختارها و ســـرمایه‌گذاری پایـــدار می‌توان 
فاصلـــه فوتبال زنـــان ایران بـــا قدرت‌های آســـیا را کاهش 
داد و دوبـــاره در ســـطح قاره حرفـــی برای گفتن داشـــت.

برنامه‌ریزی باشگاه‌های کشور بلندمدت نیست

مریم جهان نجاتی
سرمربی تیم فوتبال زنان گل گهر سیرجان

یادداشت

ناکامـــی تیم‌های باشـــگاهی ایران در لیگ قهرمانان آســـیا 
را بیـــش از هـــر چیز بایـــد در عملکـــرد مدیران باشـــگاه‌ها 
جســـت‌وجو کـــرد. برنامه‌ریـــزی، هدفگـــذاری، شـــناخت 
نیازهـــای فنـــی تیـــم و نحـــوه جـــذب بازیکنـــان، عواملی 
هســـتند که نقـــش تعیین‌کننـــده‌ای در سرنوشـــت تیم‌ها 
دارند. واقعیت این اســـت که باشـــگاه‌های ایرانی، با وجود 
صـــرف هزینه‌های هنگفت برای جـــذب بازیکنان خارجی، 
در مقایســـه بـــا رقبای آســـیایی، حتـــی باشـــگاه‌های حوزه 
خلیج فارس، اغلـــب انتخاب‌هـــای کم‌کیفیت‌تری دارند.
اگرچه امکانات باشـــگاه‌های ایرانی با بســـیاری از تیم‌های 
مطرح آســـیایی قابل مقایســـه نیســـت، اما نمی‌توان تمام 
ناکامی‌ها را بـــه کمبود امکانات و منابع مالی نســـبت داد. 
مشـــکل اصلی زمانی شـــکل می‌گیرد که ترکیب تیم بدون 
برنامـــه و متناســـب بـــا نیازهـــای فنی بســـته می‌شـــود. در 
چنین شـــرایطی، حتی هزینه‌های ســـنگین نیـــز تضمینی 

برای موفقیـــت نخواهد بود.
اتفاقـــات ایـــن فصل اســـتقلال نمونـــه قابل تأملـــی از این 
موضوع اســـت. بســـته شـــدن پنجـــره نقل‌وانتقالاتی این 
باشـــگاه در ابتـــدا اتفاقـــی منفـــی بـــه نظـــر می‌رســـید، اما 
شـــاید به توفیق اجباری تبدیل شـــد؛ چراکـــه مانع جذب 
بازیکنـــان خارجـــی بی‌کیفیـــت و چنـــد هزار دلاری شـــد و 
اجازه نـــداد برخی خریدهـــای نامناســـب وارد ترکیب تیم 
شـــوند. اســـتقلال در نهایـــت توانســـت در آســـیا عملکرد 
موفقـــی داشـــته باشـــد. پیـــروزی مقابـــل نماینـــده قطر و 
مقایســـه آن با نتایج فصل گذشـــته برابـــر تیم‌هایی مانند 
الحســـین اردن، نشـــان می‌دهـــد کـــه کیفیـــت مدیریت و 
تصمیم‌گیـــری تـــا چـــه انـــدازه در نتیجه‌گیـــری تأثیرگذار 

. ست ا
در حقیقـــت، مدیریـــت صحیـــح گاهـــی بیـــش از پـــول و 
امکانـــات می‌تواند مســـیر موفقیت یـــک باشـــگاه را تغییر 
دهـــد. اگر امـــروز همچنـــان نام فوتبـــال ایران در ســـطح 
آسیا مطرح اســـت، بخش مهمی از آن به عملکرد مدیران 
موفـــق ســـال‌های گذشـــته در فدراســـیون و باشـــگاه‌ها 
بازمی‌گردد. فوتبـــال ایران با برنامه‌ریزی مدیران پیشـــین 
به برنـــدی معتبـــر در آســـیا تبدیل شـــد؛ جایگاهـــی که با 
ادامـــه روند مدیریتـــی فعلی حفظ آن دشـــوار خواهد بود. 
در غیـــر ایـــن صورت، فاصلـــه فوتبـــال ایران با کشـــورهای 

درجه‌چندم آســـیا بیشـــتر می‌شـــود.
البته حضـــور برخی تیم‌هـــای ایرانی در رقابت‌های آســـیایی 
دســـتاورد فنـــی چندانـــی نـــدارد و گاهی تنهـــا بـــه عنوانی در 
کارنامه باشـــگاه محدود می‌شـــود. اما نباید فراموش کرد که 
همین حضور و رقابت با تیم‌های آســـیایی در حفظ و ارتقای 
رنکینگ فوتبـــال ایران نقش دارد. بنابراین، اصلاح ســـاختار 
مدیریتی و بازنگری در شـــیوه تیـــم‌داری، ضرورتی انکارناپذیر 

برای آینده فوتبال باشـــگاهی کشـــور است.

نیاز به تغییر استراتژی

صادق ورمزیار
مربی فوتبال

یادداشت

مشکل پول نیست، ساختار حرفه‌ای نداریم
مجید جلالی، کارشناس فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

ضعیـــف  عملکـــرد  غفـــاری/  پریســـا 
نماینـــدگان ایـــران در هفتـــه چهـــارم 
رقابت‌هـــای آســـیایی، بـــار دیگر ضعف 
فوتبـــال باشـــگاهی کشـــور را نمایـــان 
کـــرد. در این میان، اســـتقلال تنها تیم 
ایرانی اســـت که بـــا قرارگرفتـــن در رده 
ســـوم جدول لیگ نخبـــگان، همچنان 
شـــانس صعـــود دارد. مجیـــد جلالـــی، 
کارشـــناس فوتبال، معتقد است بدون 
اصلاح ساختار باشگاه‌ها و برنامه‌ریزی 
بلندمـــدت، نمی‌تـــوان بـــه موفقیت در 

آســـیا امیـــدوار بود.
مجید جلالی، کارشـــناس فوتبـــال، در 
گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« دربـــاره عملکرد 
نمایندگان کشـــورمان توضیح می‌دهد: 
»اســـتقلال تـــا اینجـــای کار نســـبت به 
تراکتور و گل‌گهر نتایـــج بهتری گرفته، 
امـــا معتقدم با شـــرایطی که بـــر فوتبال 
ایـــران حاکـــم اســـت، ادامه ایـــن روند 
برای اســـتقلال در ادامه رقابت‌ها دشوار 
خواهد بـــود. ظرفیت تیم‌هـــای ایرانی 
بـــرای تداوم موفقیت و رقابت در چنین 

ســـطحی کافی نیست.«
او در تشـــریح دلایـــل افـــت فوتبـــال 
باشـــگاهی ایران در عرصـــه بین‌المللی 
گفـــت: »بازیکـــن و مربـــی خارجـــی 
خوب جـــذب نمی‌کنیم، بـــرای مربیان 
خـــود کلاس‌هـــای پیشـــرفته و مبتنـــی 
بـــر دانش روز دنیـــا برگـــزار نمی‌کنیم و 
توجهی هم بـــه ایجاد زیرســـاخت‌های 
چنیـــن  بـــا  نداریـــم.  ســـخت‌افزاری 
رویکـــردی، موفقیـــت در آســـیا بعیـــد و 
حتی محال اســـت. مســـیر کوتاه‌مدتی 
بـــرای موفقیت نمایندگان ایـــران وجود 
نـــدارد و باید برنامـــه‌ای بلندمدت برای 
کســـب جام‌هـــای باشـــگاهی در قـــاره 

تدوین کنیم. نکتـــه جالب‌تر اینکه تیم 
ملی از نظر بین‌المللی جلوتر از فوتبال 
باشـــگاهی قـــرار دارد و همیـــن موضوع 
به‌خوبی ظرفیـــت واقعی فوتبـــال ما را 

نشـــان می‌دهد.«
وی در ادامـــه با تأکید بـــر ضرورت تغییر 
نـــگاه مدیران باشـــگاهی تصریـــح کرد: 
»اگـــر فوتبـــال باشـــگاهی می‌خواهـــد 
دوبـــاره در ســـطح آســـیا رقابـــت کند و 
سهمیه‌های بیشـــتری به دست بیاورد، 
بایـــد از نـــگاه تک‌بعـــدی بـــه توســـعه 
فاصله بگیـــرد. صرف افزایـــش بودجه 
و جـــذب بازیکنـــان گران‌قیمت، بدون 
فراهم‌کردن ســـاختار حرفه‌ای، نه‌تنها 
کمکی نمی‌کند، بلکه باشـــگاه‌ها را وارد 

دور باطـــل ناکامـــی می‌کند.«
در شـــرایطی کـــه برخـــی کارشناســـان، 
کمبـــود منابع مالـــی را مهم‌ترین عامل 
عقب‌ماندگـــی باشـــگاه‌های ایرانـــی در 
رقابـــت بـــا تیم‌هـــای متمـــول عربـــی 
می‌داننـــد، جلالـــی معتقد اســـت پول 
به‌تنهایـــی تعیین‌کننـــده نیســـت. او 
در ایـــن بـــاره گفـــت: »همیشـــه پـــول 

حـــرف اول را نمی‌زنـــد؛ همان‌طـــور که 
کاوازاکـــی ژاپن بـــا ارزش ۱۵ میلیون دلار 
توانســـت النصـــر ۱۷۵ میلیـــون دلاری را 
حـــذف کنـــد. باشـــگاه‌های ایرانـــی نیز 
هزینه‌هـــای زیـــادی داشـــته‌اند، حتـــی 
بیش از حد، اما هر ســـال نتایج‌شـــان 
بدتر از فصل گذشـــته شـــده است. این 
موضوع نشـــان می‌دهد مشکل اصلی، 
مدیریـــت نادرســـت منابـــع و فقـــدان 

ســـاختار حرفه‌ای اســـت.«
جلالـــی همچنیـــن نبـــود برنامه‌ریـــزی 
بلندمدت و ضعف در پرورش استعدادها 
را از دیگـــر دلایل عقب‌ماندگـــی فوتبال 
ایـــران دانســـت و خاطرنشـــان کـــرد: 
»تیم‌هـــای موفـــق آســـیایی بر توســـعه 
پایـــدار، آکادمی‌هـــا، فنـــاوری و مدیریت 
علمی تمرکـــز کرده‌اند، اما باشـــگاه‌های 
مـــا همچنان بـــا روش‌های ســـنتی اداره 
می‌شـــوند. بـــه همیـــن دلیل، بـــه یک 
برنامـــه مدون ســـه تـــا پنج‌ســـاله برای 
تربیـــت مربیـــان متخصـــص آکادمی‌ها 
نیاز داریم تـــا بتوانند بازیکنان باکیفیتی 
پرورش دهند. شـــاید در آن زمان بتوان 
انتظـــار داشـــت یـــک باشـــگاه ایرانی به 

قهرمانی آســـیا برسد.«
مجید جلالـــی دربـــاره محدودیت‌های 
باشـــگاه‌ها  برخـــی  کـــه  غیرورزشـــی 
آنهـــا را در ناکامی‌هـــای آســـیایی خـــود 
مؤثـــر می‌داننـــد می‌گویـــد: »تأثیـــر این 
محدودیت‌هـــا را نمی‌تـــوان نادیـــده 
گرفت، امـــا چنین موضوعاتـــی توجیه 
بـــرای ناکامی‌هـــا نیســـتند.  منطقـــی 
باشـــگاه‌های مـــا ۳۵ ســـال اســـت کـــه 
نتیجـــه نگرفته‌اند و مشـــخص اســـت 
 مشکل فوتبال ایران فراتر از این مسائل

است.«

باشگاه‌ها  فقط واژه حرفه‌ای را یدک می‌کشند
محمد نوازی، بازیکن پیشین تیم ملی در گفت‌و‌گو با »ایران«:

گروه ورزشی/ ناکامی نمایندگان فوتبال 
ایـــران در رقابت‌هـــای لیـــگ قهرمانان 
آســـیا ۲، بار دیگـــر ضعف ســـاختاری و 
فاصله فوتبال کشـــورمان با سطح اول 
قـــاره را آشـــکار کـــرده اســـت؛ افتی که 
حالا زنگ خطر ســـقوط فوتبـــال ایران 
به ســـطح دوم آســـیا را به صـــدا درآورده 
اســـت. محمد نوازی، بازیکن پیشـــین 
تیم ملی، در گفت‌وگو با »ایران« ریشـــه 
اصلی این عقب‌ماندگـــی را در مدیریت 
غیرحرفـــه‌ای، کمبـــود امکانـــات و کنار 
گذاشـــتن شایسته‌ســـالاری می‌داند و 
معتقد اســـت تا زمانی که نگاه مدیران 
باشـــگاه‌ها اصلاح نشـــود، نمی‌توان به 

تغییر شـــرایط امیدوار بود.
محمـــد نـــوازی دربـــاره نقـــش مدیران 
باشـــگاه‌ها در افـــت فوتبـــال ایـــران 
می‌گوید: »سال‌هاســـت فوتبـــال ایران 
دیگر در آســـیا جایگاه گذشـــته را ندارد؛ 
چالشـــی که به دلیل کـــم‌کاری مدیران 
باشـــگاه‌ها گریبـــان فوتبـــال کشـــور را 
گرفته اســـت. هر مدیری کـــه در رأس 
یـــک باشـــگاه قـــرار می‌گیرد، بیشـــتر 
بـــه ماندن خـــودش فکـــر می‌کنـــد تا 
آینده باشـــگاه. بـــرای مثال، اســـتقلال 
سال‌هاســـت با مشـــکل زمین تمرینی 
مواجه است. باشگاه بودجه مشخصی 
دارد، اما مدیری پیدا نشـــده که بخشی 
بـــه ســـاخت ورزشـــگاه  از منابـــع را 
اختصاصی تخصیص دهد. این مشکل 
تنهـــا مختص اســـتقلال نیســـت و درد 
مشـــترک بسیاری از باشـــگاه‌های لیگ 

برتر اســـت.«
او نبـــود آکادمی‌های فعـــال و ضعف در 
پـــرورش اســـتعدادها را از دیگر عوامل 
ناکامی نمایندگان ایـــران در رقابت‌های 

آســـیایی می‌دانـــد، اما تأکیـــد می‌کند 
کـــه کمبـــود زیرســـاخت‌ها مهم‌ترین 
مانع پیشـــرفت فوتبال کشـــور اســـت: 
»با وجود ســـابقه طولانی لیگ برتر، تنها 
یکی، دو باشگاه امکانات مناسبی دارند 
و ســـایر تیم‌هـــا حتـــی از ابتدایی‌ترین 
امکانات یک باشـــگاه حرفه‌ای محروم 
هســـتند؛ تـــا جایی کـــه بعضـــی از آنها 
زمیـــن تمرینی اختصاصی هـــم ندارند. 
در گذشـــته شـــاید باشـــگاه‌ها آکادمی 
نداشـــتند، امـــا زمین‌هـــای خاکـــی، 
فوتبـــال مدارس و مســـابقات مناطق و 
کشوری بســـتر شناسایی اســـتعدادها 
بـــود و بازیکنـــان مســـتعد در جریـــان 
ایـــن رقابت‌هـــا شناســـایی و آمـــوزش 
اصولی دریافـــت می‌کردند. امروز حتی 
رشـــته‌های ورزشـــی دیگـــر از آکادمی و 
امکانات مناسبی برخوردارند، اما برخی 
تیم‌هـــای به‌اصطلاح حرفـــه‌ای فوتبال 
نـــه زمین اســـتاندارد تمریـــن دارند، نه 
ورزشـــگاه اختصاصـــی و نـــه از مربیان 
آشـــنا با دانش روز بهـــره می‌برند. همه 
چیز به رابطه خلاصه شـــده و دلالی نیز 

تأثیر مخربی بر فوتبال ایران گذاشـــته 
است.«

مربی اســـتقلال در ادامه، اجرا نشدن 
قوانین و ضعف برنامه‌ریـــزی را از موانع 
اصلی ارتقـــای کیفیـــت فوتبـــال ایران 
معرفـــی می‌کنـــد و می‌گویـــد: »وقتـــی 
برنامه‌ریـــزی غلط و غیراصولی باشـــد، 
نه کیفیت شـــکل می‌گیـــرد و نه نتیجه 
مطلـــوب بـــه دســـت می‌آیـــد. گاهـــی 
افراد شایســـته کار می‌کنند، اما نتیجه 
نمی‌گیرنـــد و گاهـــی هـــم عکـــس این 
اتفـــاق رخ می‌دهد. مهم‌ترین مســـأله 
این اســـت کـــه قوانین فدراســـیون در 
لیـــگ اجـــرا نمی‌شـــود و به جـــای آن، 
ارتباطـــات تعیین‌کننـــده هســـتند. به 
همین دلیل فوتبال کشورهای حاشیه 
خلیـــج فـــارس روزبـــه‌روز پیشـــرفت 
می‌کند، اما فوتبال ایران هر روز بیشـــتر 
از گذشـــته افـــت می‌کند و دیگـــر توان 
رقابت با تیم‌های این کشـــورها را ندارد. 
کار به جایی رســـیده که در رسانه‌ها دعا 
می‌کنیـــم تیـــم ملـــی در تورنمنت‌های 
آســـیایی با حریفان ضعیـــف هم‌گروه 
شـــود، امـــا در جـــام جهانـــی واقعیت 
فوتبـــال ایران به شـــکلی تلـــخ نمایان 

می‌شـــود.«
نوازی اصلاح شـــیوه انتخاب مدیران و 
کنار گذاشـــتن روابط غیرحرفه‌ای را راه 
برون‌رفـــت از شـــرایط فعلـــی می‌داند: 
»بایـــد در انتخـــاب مدیـــران، اولویـــت 
بـــا افـــراد متخصـــص و کاربلد باشـــد تا 
باشگاه‌ها به شـــکل اصولی اداره شوند. 
اگـــر ارتباطـــات در تصمیم‌گیری‌ها کنار 
گذاشـــته شود و شایسته‌ســـالاری جای 
آن را بگیـــرد، می‌توان به بهبود شـــرایط 

فوتبال ایران امیـــدوار بود.«


