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و کاهــش نوســانات مــالی را فراهــم کنــد . از ســوی دیگــر، 
ــه زنی بیشــتری  ــدرت چان ــه ای منســجم، ق ــک نظــام بیم ی
و  داشــت  خواهــد  ارائه دهنــدگان  از  خدمــات  خریــد  در 
می توانــد از پرداختهــای غیرهدفمند،القــای تقاضــا و رشــد 

ــد . ــری کن ــا جلوگی ــقی هزینه ه غیرمنط
موضــوع مهــم دیگــر، یکپارچــگی اطلاعــات و حکمــرانی 
مــوارد  از  بســیاری  در  صندوق هــا  تعــدد  اســت .  داده 
اطلاعــاتی  پایگاه هــای  ســامانه ها،  وجــود  معنــای  بــه 
یــک  ســمت  بــه  حرکــت  اســت .  مــوازی  فرآیندهــای  و 
زیرســاخت مشــترک می توانــد استحقاق ســنجی، مدیریــت 
ــرل هم پوشــانی بیمه ای،شناســایی تقلــب و  خدمــات، کنت
تخلف،ارزیابــی عملکــرد ارائه دهنــدگان و تحلیــل هزینه هــا 

ــد . ــر کن ــری امکانپذی ــه شکل مؤثرت را ب
بــا ایــن حــال، اجــرای چنیــن اصلاحی بــا موانــع جــدی 
مواجــه اســت . تفــاوت قوانیــن و مقــررات، ســاختار مــالی 
منابــع،  تأمیــن  نحــوه  متفــاوت،  تعهــدات  صندوق هــا، 
ــن مقاومــت  ــان و همچنی ــوق بیمه شــدگان و ذی نفع حق
طبیــعی ســاختارهای موجــود، از مهم تریــن موانــع مسیــر 
هستنــد . بنابرایــن، تجمیــع یکبــاره و دســتوری، رویکــرد 
مناسبــی نیســت . مسیــر منطــقی، حرکــت تدریــجی از 

ــع» اســت . ــه «تجمی ــی» ب «همگرای
در مرحلــه نخســت، می تــوان بســته پایــه خدمــات، 
خدمــات،  ارزیابــی  اســتانداردهای  پرداخــت،  ضوابــط 
ســامانه های اطلاعــاتی و قواعــد مدیریــت هزینــه را تــا 
حــد امــکان یکســان کــرد . در مرحلــه بعد،خریــد راهبــردی 
بــرخی خدمات،مدیریــت ریســک و حــتی بخــشی از منابــع 

ــد بصــورت مشــترک انجــام شــود . پــس از ایجــاد  می توان
می تــوان  لازم،  اطلاعــاتی  و  مــالی  حقــوقی،  زیرســاخت 

دربــاره تجمیــع کامــل صندوق هــا تصمیــم گرفــت .
ــک اصــل  ــا ی ــد ب ــاختاری بای ــه اصلاح س ــه هرگون البت
غیرقابل مذاکــره همــراه باشــد: بیمه شــده نبایــد بازنــده 
ــری،  تجمیــع باشــد . هــدف اصلاحــات بایــد کاهــش نابراب
افزایــش  و  هزینه هــا  کنتــرل  خدمــات،  کیفیــت  ارتقــای 
امنیــت بیمــه ای مــردم باشــد، نــه صرفــاً کوچک ســازی 
ــؤال  ــام و ســاختار ســازمان ها . در نهایــت، س یــا تغییــر ن
صندوق هــای  تجمیــع  «آیــا  کــه  نیســت  ایــن  اســاسی 
بیمــه ای امکان پذیــر اســت؟» بلکــه ایــن اســت کــه آیــا 
نظــام فعــلی بــا منابــع محــدود و هزینه هــای فزاینــده 
سلامــت، می توانــد بــدون همگرایــی و تجمیــع ریســک ها 

در بلندمــدت پایــدار بمانــد؟
تجمیــع  باشــد،  منــفی  پرســش  ایــن  پاســخ  اگــر 
صندوق هــا دیگــر یــک رؤیــای ســاختاری یــا پــروژه ای اداری 
نیســت؛ بلکــه ضــرورتی راهبــردی بــرای بقــای نظــام بیمــه 
پایــه، تحقــق عدالــت در سلامــت و صیانــت از منابــع 
ــه، بیــش از آنکــه  ــده بیمــه پای ــود . آین عمــومی خواهــد ب
بــه تعــداد صندوق هــا وابســته باشــد، بــه میــزان توانایــی 
آنهــا در هم افزایــی منابــع، مدیریــت مشــترک ریســک و 
اســت .  وابســته  سلامــت  خدمــات  هوشــمندانه  خریــد 
امــروز شــاید«صندوق واحــد بیمــه پایه»هنــوز یــک مقصــد 
ــه  ــروز ب ــد از همیــن ام ــا بای ــی صندوقه باشــد،اما همگرای

ــل شــود . ــلی تبدی یــک سیاســت م


