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ایران در کانون معادلات غرب آسیا
پژوهشگران روابط بین الملل به بررسی مختصات جایگاه ایران در نظم در حال تحول  منطقه ای پرداختند
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رئیس جمهوری در جلسه شورای اطلاع رسانی دولت بر هدفمندسازی سیاست های حمایتی  تأکید کرد

تقویت عدالت در توزیع منابع عمومی

دبیر شورای عالی امنیت ملی:

 درباره تغییر دکترین هسته ای 
تصمیمی گرفته نشده است

فاصله صادرات با ظرفیت بازار روسیه

انتخاب مسیر به  عقلانیت آمریکا 
بستگی دارد

هدف ۲۰ میلیارد دلاری تجارت چگونه محقق می شود؟

عراقچی با اشاره به آمادگی همزمان ایران برای دفاع و دیپلماسی

 مدیر کل دفتر بیماری های غیرواگیر وزارت بهداشت در گفت وگو با »ایران« 
از هدفگذاری جدید برای کنترل بیماری ها خبر داد

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید

»ایران« وضعیت آشفته برگزاری رقابت های 
لیگ برتر والیبال را بررسی می کند

 جشنواره 
قانون شکنی

توضیح سازمان توسعه تجارت درباره 
محدودیت بند »ر« تبصره یک بودجه ۱۴۰۴

 توقف واردات خودرو 
صحت ندارد

  ۱/9 میلیارد دلار کالا از استان 
به ۲۲ کشور جهان صادر شد  

 همدان ؛  از جذب سرمایه 
تا فتح بازارهای صادراتی

 گزیده ای از گفت وگوهای پاریس ریویو 
در کتاب »نویسندگان مشغول کارند«

 نیمه پنهان 
نوشتن
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همراه با یادداشت هایی از الهام کشاورز مقدم، مازیار مظفری فلارتی، حمید ملک زاده  و سهند ایرانمهر
گزارش »ایران«؛ تحولات یک سال اخیر چگونه باعث بازپیکربندی معادلات قدرت در منطقه و جهان شد؟

گـــروه سیاســـی - جلســـه شـــورای اطلاع رســـانی 
دولـــت با حضـــور رئیس جمهور پزشـــکیان برگزار 
شـــد. در این جلســـه، ضمن ارائه گزارشی از روند 
اجـــرای طرح کالابـــرگ الکترونیکـــی و برنامه های 
حمایتی دولت، موضوع هدفمندســـازی یارانه ها، 
شناســـایی دقیـــق اقشـــار نیازمند، کاهش فشـــار 
تورمـــی بر خانوارهـــای کم درآمـــد و تقویت عدالت 
در توزیـــع منابـــع عمومـــی مـــورد بررســـی قـــرار 
گرفـــت. همچنیـــن در گـــزارش ارائه شـــده درباره 
 کالابـــرگ، به اضافه شـــدن 500 هـــزار تومان اعتبار 

برای 30 میلیون نفر اشاره شد.
مســـعود پزشـــکیان در ایـــن جلســـه بـــا تأکید بر 
ضرورت بهبود شـــرایط معیشـــتی ساکنان مناطق 
مـــرزی و محـــروم اظهار کـــرد: هـــدف دولت این 
اســـت که با اتخاذ تدابیـــر عملیاتی، ســـطح تورم 
و هزینه هـــای زندگـــی در اســـتان های مـــرزی و 
مناطق محـــروم از تهران کمتر باشـــد. او با تأکید 
بر لزوم دسترســـی ارزان تر اقشـــار کم برخوردار به 
کالاهای اساســـی افزود: باید سازوکارهایی طراحی 
شـــود کـــه کالاها بـــا قیمت مناســـب تر به دســـت 
 مـــردم مناطق محـــروم برســـد و ثبـــات قیمت ها 

نیز حفظ شود.
رئیس  دولـــت چهاردهم با اشـــاره بـــه رایزنی های 
انجام شـــده با بنیاد مستضعفان و سازمان بسیج، 
خواســـتار همکاری و ارائه راهکارهای اجرایی برای 

کاهش قیمت کالاهای اساســـی در مناطق محروم 
شـــد و تأکید کـــرد که ایـــن موضوع باید از ســـطح 
برنامه ریـــزی فراتر رفتـــه و به مرحله اجرا برســـد. 
وی با اشـــاره به تجربـــه طرح شـــهرداری تهران در 
زمینـــه کنترل تورم، بـــر ضرورت بررســـی و اجرای 

الگوی مشـــابه در سراسر کشـــور تأکید کرد.
 در ادامـــه، پزشـــکیان با تأکید بر ضـــرورت اصلاح 
ســـازوکار توزیـــع یارانه هـــا تصریـــح کـــرد: منابـــع 
عمومـــی کشـــور متعلـــق به مـــردم اســـت و نباید 
به صورت یکســـان و بدون توجه به ســـطح درآمد 
و نیـــاز خانوارها توزیع شـــود. دولـــت وظیفه دارد 
حمایت هـــای خـــود را به ســـمت کســـانی هدایت 

کند کـــه واقعاً بـــه ایـــن حمایت ها نیـــاز دارند.
رئیس جمهـــوری با اشـــاره بـــه ضرورت اســـتفاده 
از الگوهـــای تجربه شـــده در ســـایر کشـــورها برای 
شناســـایی و حـــذف افـــراد برخوردار از فهرســـت 
دریافت کننـــدگان حمایت های معیشـــتی گفت: 
کســـانی کـــه تمکن مالـــی دارنـــد، نبایـــد از منابع 
حمایتـــی که بـــرای اقشـــار نیازمند در نظـــر گرفته 
شده است، استفاده کنند. در مقابل، خانوارهای 
محروم، کم درآمد و آســـیب پذیر بایـــد در اولویت 
دریافـــت حمایـــت قـــرار گیرنـــد. پزشـــکیان بـــا 
تأکیـــد بـــر نقـــش شـــورای اطلاع رســـانی دولـــت 
در تبییـــن ایـــن سیاســـت اظهـــار کـــرد: یکـــی از 
وظایف مهم این شورا، اقناع ســـازی و آماده کردن 

جامعـــه بـــرای پذیـــرش ضـــرورت اصـــلاح نظـــام 
توزیـــع یارانه هاســـت. باید بـــا گفت وگـــو و تبیین 
منطق سیاســـت ها، مردم را در جریـــان اهداف و 

ضرورت هـــای ایـــن تصمیم قـــرار دهیم.
وی در همیـــن زمینه با اشـــاره به مضمـــون یکی از 
توصیه هـــای امیرالمؤمنین علـــی)ع( درباره تقدم 
رضایت عمـــوم مردم بر رضایـــت گروه های خاص 
خاطرنشـــان کـــرد: زمانی که عموم مـــردم ناراضی 
باشـــند، رضایـــت گروهـــی از خـــواص نمی توانـــد 
مشـــکلی را حل کند؛ اما رضایت عمومی می تواند 

نارضایتـــی گروه هـــای خاص را نیـــز برطرف کند.
 

 از یارانه انرژی تا حمایت های معیشتی
با عدالت در توزیع منابع عمومی

پزشـــکیان با انتقاد از شیوه فعلی توزیع یارانه های 
انـــرژی گفـــت: نمی تـــوان پذیرفـــت کـــه آب، برق 
و گاز کشـــور به صـــورت یارانـــه ای در اختیـــار افراد 
برخـــوردار قرار گیـــرد، امـــا خانوارهـــای نیازمند از 
حمایت کافی برخوردار نباشـــند. دست کم باید از 
پرداخت یارانه به کســـانی که نیـــازی به آن ندارند، 
جلوگیـــری و منابع حاصل را به ســـمت حمایت از 

اقشـــار کم درآمـــد هدایت کرد.
رئیس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه دولـــت در 
شـــرایط محدودیـــت منابـــع بایـــد اولویـــت را به 
نیازمندتریـــن افـــراد اختصـــاص دهـــد، اظهـــار 

کـــرد: اگـــر منابـــع کافی داشـــتیم، می توانســـتیم 
حمایت هـــای گســـترده تری از همه اقشـــار انجام 
دهیم، اما در شـــرایط فعلی باید ابتدا به کســـانی 

برســـیم که بیشـــترین نیـــاز را دارند.
پزشـــکیان با اشـــاره به ضرورت توجه ویژه به زنان 
سرپرســـت خانوار، افراد بی سرپرســـت، یتیمان، 
بیـــکاران و خانوارهـــای فاقـــد درآمد کافـــی افزود: 
شـــاخص های شناســـایی این گروه ها مشـــخص 
اســـت و اگر ایـــن اولویت ها به درســـتی برای مردم 
تبیین شـــود، همراهی اجتماعی با سیاســـت های 

دولت افزایـــش خواهد یافت.
وی اذعـــان داشـــت: نبایـــد اجـــازه دهیم اقشـــار 
نیازمنـــد زیـــر فشـــار تورم و مشـــکلات معیشـــتی 
قـــرار گیرند. ایـــن موضوع مســـئولیتی اســـت که 
بایـــد در عمل نســـبت به آن پاســـخگو باشـــیم و 
نمی تـــوان نســـبت به شـــرایط زندگی افـــرادی که 
از حداقل امکانات برخوردار نیســـتند، بی تفاوت 
بود. پزشـــکیان در پایان با ابراز اطمینان نســـبت 
به امـــکان عبـــور از شـــرایط موجود، بـــر ضرورت 
همدلی، همکاری و مشـــارکت همه دســـتگاه ها و 
بخش هـــای جامعه تأکیـــد کرد و گفـــت: اگر همه 
در کنار یکدیگر قرار بگیریم، می توانیم از شـــرایط 
فعلـــی عبور کنیم، مشـــکلات معیشـــتی مـــردم را 
کاهش دهیـــم و زمینـــه تحقق عدالـــت در توزیع 

منابـــع و امکانات کشـــور را فراهـــم آوریم.

وزیـــر دفـــاع و پشـــتیبانی نیروهای مســـلح در پی 
تدابیـــر و فرامیـــن راهبردی فرمانـــده معظم کل قوا 
در دیدار با فرماندهان ارشـــد نیروهای مســـلح، بر 
آمادگـــی قاطـــع وزارت دفاع برای عملیاتی ســـازی و 
تحقـــق این رهنمودهـــا تأکید کرد و گفـــت: »ارتقای 
آمادگـــی رزمی هوشـــمندانه و تحقق راهبرد پاســـخ 
فـــوری، مؤثر و متناســـب به هرگونـــه تهدید، در هر 
نقطه و بدون محدودیـــت جغرافیایی را با قاطعیت 

دنبـــال می کنیم.«
به گـــزارش ایرنـــا، در پیـــام مهـــرداد اخلاقـــی وزیر 
دفـــاع و پشـــتیبانی نیروهای مســـلح آمده اســـت: 

»تدابیر و فرامین راهبـــردی فرمانده معظم کل قوا، 
حضـــرت آیت الله ســـیدمجتبی حســـینی خامنه ای 
)مدظله العالـــی(، خطـــاب بـــه فرماندهـــان ارشـــد 
نیروهـــای مســـلح را بـــا دقـــت و اهتمـــام دریافت 
کرده ایـــم. ایـــن تدابیـــر، نقشـــه راه و جهت گیـــری 
راهبـــردی مجموعـــه دفاعـــی کشـــور را در مقطـــع 
پیش رو ترســـیم کرده و مسئولیت ما را در صیانت از 
امنیت، اســـتقلال و اقتدار ملی ســـنگین تر ساخته 
اســـت.« در ادامـــه ایـــن پیام آمـــده اســـت: »تأکید 
می کنیـــم کـــه وزارت دفـــاع و پشـــتیبانی نیروهای 
مســـلح، نه تنها در دریافت و درک ایـــن رهنمودها، 

بلکـــه در عملیاتی ســـازی، تحقق میدانـــی و تبدیل 
آنهـــا بـــه دســـتاوردهای ملمـــوس دفاعی، خـــود را 
متعهـــد و مســـئول می دانـــد و همـــه ظرفیت هـــای 
ســـازمانی، صنعتی، علمی و فناورانه وزارت دفاع در 
خدمت تحقـــق این تدابیـــر قرار خواهـــد گرفت.« 
وزیـــر دفـــاع و پشـــتیبانی نیروهای مســـلح تصریح 
کرد: »ما ارتقای آمادگی رزمی هوشـــمندانه و تحقق 
راهبرد پاســـخ فوری، مؤثر و متناســـب بـــه هرگونه 
تهدید، در هر نقطه و بدون محدودیت جغرافیایی 
را بـــا قاطعیـــت دنبـــال می کنیـــم. شتاب بخشـــی 
بـــه چرخـــه طراحـــی، تولیـــد و تأمین تجهیـــزات و 

تســـلیحات دفاعی، تقویت زیرساخت های صنعتی 
و فناورانـــه و ارتقـــای تـــوان پشـــتیبانی از نیروهای 

مســـلح، در کانـــون اقدامات ما قـــرار دارد.«
  اخلاقـــی در ایـــن پیام تأکیـــد کرد: »پیام مـــا به هر 
طرفـــی کـــه امنیـــت و منافع ملـــی ایـــران را هدف 
تهدید قرار می دهد، روشن اســـت: هرگونه تعرض 
با پاســـخ متناســـب، قاطع و اثرگذار مواجه خواهد 
شـــد. دامنه، زمان و پیامدهای پاســـخ دفاعی ایران 
را تهدیدکننـــدگان تعییـــن نخواهند کـــرد. ما برای 
دفـــاع از امنیـــت و منافع ملـــی کشـــور، از آمادگی، 

اراده و تـــوان لازم برخورداریم.«

وزیر دفاع: توان رزم نیروهای مسلح را برای پاسخ بدون محدودیت جغرافیایی ارتقا می دهیم
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دبیر شورای عالی امنیت ملی:
درباره تغییر دکترین هسته ای تصمیمی گرفته نشده است

سرلشـــکر محسن رضایی دبیر شـــورای عالی امنیت 
ملـــی، شـــامگاه شـــنبه در گفت و گوی ویـــژه خبری 
حاضر شـــد و به تشـــریح آخرین تحـــولات میدان و 

دیپلماســـی پرداخت. 
وی در پاسخ به ســـؤالی درباره نشســـت چهارجانبه 
تهـــران، تصریح کـــرد: »این دوســـتان را مـــا دعوت 
نکـــرده بودیم، خودشـــان تقاضا کردند کـــه بیایند و 
مـــا را ببینند و دربـــاره ترتیبات منطقـــه ای با یکدیگر 
صحبـــت کنیـــم. در مباحـــث رســـمی، محـــور همه 
صحبت هـــا ایـــن بـــود کـــه ترتیبـــات آینـــده منطقه 
چگونـــه بایـــد باشـــد. از نـــکات جالب این بـــود که 
فکـــر کـــردم ایـــن افـــراد از بســـیاری از دوســـتان ما 
حزب اللهی تر شـــده اند؛ چراکه آن قـــدر قاطع علیه 

اســـرائیل صحبـــت کردند.« 
دبیر شـــورای عالی امنیـــت ملی اضافه کـــرد: »آقای 
امیرخالـــد گفـــت بعد از شـــما، اســـرائیل به ســـراغ 
ترکیـــه مـــی رود و بعـــد از آن بـــه ســـراغ مـــا، یعنـــی 
عربســـتان، خواهـــد آمـــد.« رضایـــی در ادامـــه بـــا 
اشـــاره به روند دیپلماســـی اخیر ایـــران، اظهار کرد: 
»بحث دیپلماســـی اخیـــر ما بیش از یک ماه اســـت 
که آغاز شـــده اســـت. بـــه دلیل پیگیری هـــای مکرر 
آمریکایی ها بـــرای ورود ما به بحث مذاکـــره، به آنها 
گفتیم که با شـــما مذاکـــره نداریم، اما شـــروطمان 
را بـــه شـــما اعـــلام می کنیـــم؛ بنابراین تـــا زمانی که 
شـــروط ما عملی نشـــود، مذاکـــره ای در کار نخواهد 
بـــود.« دبیر شـــورای عالـــی امنیت ملی گفـــت: »ما 
هفت شـــرط خود را فرســـتادیم و گفتیم تا زمانی که 
شـــروط ما عملی نشـــود، نه تنگه هرمز باز می شود و 
نه مذاکره ای در کار خواهد بـــود. گفتیم که ما دیگر 
بـــه دیپلماســـی گذشـــته برنمی گردیم و بایـــد تغییر 
رفتار شـــما را ببینیـــم. اگر تغییـــر رفتـــار کردید و ما 
آن را دیدیم، بعد می توانیم بنشـــینیم و درباره اینکه 
چه بایـــد بکنیم، گفت وگـــو کنیم.« وی با اشـــاره به 
آخریـــن وضعیت پاســـخ آمریـــکا به شـــروط ایران، 
اظهار کرد: »مـــا اکنون منتظر آخرین پاســـخ آمریکا 

هستیم. ممکن اســـت آنها فردا به ما پاسخ بدهند. 
اگر پاســـخ بدهند، توافقات در همیـــن کریدوری که 
در وســـط تنگه هرمز قرار دارد و از آب های مشـــترک 
مـــا و عمـــان تشـــکیل شـــده و مدیریت آن بـــا ایران 
اســـت، آغاز خواهد شـــد؛ منتها امکان نـــدارد تنگه 
هرمز باز شـــود، مگـــر اینکه پیـــش از آن، این هفت 
شـــرط مـــا و منافع مـــا، از جملـــه دریافـــت وجوه و 
مســـائل دیگـــر، عملی شـــود.« رضایی در پاســـخ به 
این پرســـش که چـــرا ایران تـــا این اندازه بر شـــروط 
خود اصـــرار دارد، گفـــت: »بعضی ها می پرســـند چرا 
این قـــدر اصـــرار می کنیـــد و آیـــا چیـــزی در دســـت 
دارید کـــه نمی خواهید آن را رو کنیـــد؟ اولین حرف 
ما این اســـت که اگر آمریکا و ترامـــپ در اینجا تنبیه 
نشـــوند، فردا هر کشـــور دیگری ممکن است بگوید 
به ایران حملـــه کنیم، بدون اینکه هیـــچ ما به ازایی 

پرداخـــت کنیم.« 
دبیـــر شـــورای عالـــی امنیت ملـــی در پاســـخ به این 
ســـؤال که آیا ایران توانمندی خاصی در اختیار دارد، 
گفت: »بله، مـــا چیزی در اختیـــار داریم. اگر جنگ 
آغاز شود، شـــاخ های آمریکا را به گونه ای می شکنیم 
کـــه ایـــن گاو بـــدون شـــاخ را ببینیـــم می خواهد در 
دنیـــا چه کار کنـــد و آیـــا اصـــلاً می توانـــد از خودش 
دفـــاع کنـــد یـــا خیـــر.« وی بـــا اشـــاره بـــه مطالبات 
مردم درباره موضوع هســـته ای، اظهـــار کرد: »ملت 
ایران صاحبان اصلی کشـــور هســـتند و خواســـته ها 
و مطالبـــات خـــود را به دولتمـــردان می گوینـــد، اما 
هنـــوز در دولت و حکومت تصمیـــم جدیدی گرفته 
نشـــده اســـت. البته اکنون این بحث مطرح اســـت 
کـــه اگر دوبـــاره جنگ شـــود، آیـــا می خواهیم همان 
دکتریـــن ســـابق را داشـــته باشـــیم یا خیـــر؛ ولی به  
صورت رســـمی، نه در شـــورای عالی امنیت ملی و نه 
در هیـــأت دولت، تصمیم حکومتـــی جدیدی گرفته 
نشـــده اســـت. البته دوســـتان ما در مجلس ظاهراً 
در حال انجـــام کارهای مقدماتی هســـتند، اما هنوز 

تصمیم حکومتی گرفته نشـــده اســـت.«

ملـــت ایـــران صاحبـــان اصلـــی کشـــور هســـتند و خواســـته ها و مطالبـــات خـــود را بـــه دولتمـــردان می گویند 
امـــا هنـــوز در دولـــت و حکومـــت تصمیـــم جدیـــدی گرفتـــه نشـــده اســـت. البتـــه اکنـــون این بحـــث مطرح 
اســـت کـــه اگـــر دوبـــاره جنـــگ شـــود، آیـــا می خواهیـــم همـــان دکتریـــن ســـابق را داشـــته باشـــیم یـــا خیر؟

 تدوین سند 5 ساله برای کاهش 
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اعطای هدایای فرمانده کل قوا 
به دانش آموختگان  دانشگاه شهید ستاری

آیین اعطـــای هدایای فرمانـــده کل قوا به 
دانش آموختگان دانشـــگاه علوم و فنون 
هوایی شهید ستاری در مسجد این دانشگاه 
برگزار شد. به گزارش ایرنا در مراسم اعطای 
هدایای آیت الله سید مجتبی خامنه ای به 
دانش آموختگان دانشگاه شهید ستاری، 
امیر سرلشـــکر عطاءالله صالحی مشـــاور 
فرمانده کل قوا بر اهمیت آمادگی عملیاتی 
و معنوی در مأموریت هـــای دفاعی تأکید 
کرد. وی با اشـــاره بـــه تحـــولات میدانی و 
آمادگی نیروهای مســـلح اظهار کـــرد: در 
حال حاضر، تمرکز بر هدف گذاری دقیق 
و اجـــرای عملیات هـــای تهاجمـــی حائز 

اهمیت است، همان طور که رهبر انقلاب 
بر شناسایی و هدفگذاری دقیق تأکید دارند 
ما نیز با آمادگی بالا، توان عملیاتی خود را در 
مسیر تحقق اهداف دفاعی ارتقا می دهیم. 
سرلشکر صالحی، سه رکن اصلی موفقیت 
در مســـیر خدمت را »آمادگی جسمانی«، 
»سلامت روانی و سبک زندگی« و »استواری 
معنوی« دانست و با تأکید بر اهمیت ورزش 
و حفظ آمادگی بدنی مناسب برای افسران 
و دانشـــجویان افـــزود: »داشـــتن انضباط 
در ســـبک زندگی و مراقبت از ســـلامت، 
 زیربنای حضور مؤثر در عرصه های عملیاتی 

است.«

در شورای هماهنگی اقتصادی دولت تأکید شد

تقویت تاب آوری اقتصادی و صیانت از معیشت اقشار کم برخوردار
رئیس جمهوری در جلسه شورای هماهنگی 
اقتصـــادی دولـــت ضمن بررســـی آخرین 
وضعیت شـــاخص های اقتصادی کشـــور، 
بر ضرورت اتخاذ سیاســـت های منســـجم 
برای تقویت تـــاب آوری اقتصـــادی، ارتقای 
انضباط مالی، حذف هزینه های غیرضروری 
و هدایـــت منابع بـــه ســـمت اولویت های 
اساسی، به ویژه حمایت از معیشت اقشار 

کم برخوردار تأکید کرد.
در این جلسه، وزارتخانه ها و دستگاه های 
اجرایی و اقتصـــادی، گزارش های تفصیلی 
خود را از آخرین وضعیت اقتصادی کشـــور 
در بخش هـــای مختلف ارائـــه کردند. این 
گزارش ها شـــامل بررســـی رونـــد تحولات 
و عملکرد شـــاخص های کلان و بخشـــی 
اقتصـــاد، وضعیت متغیرهـــای اقتصادی، 
ظرفیت ها و چالش های پیش  رو و ارزیابی 
اقدامات و برنامه های دستگاه های مسئول 

در حوزه های مختلف بود.
در ادامه، راهکارهای هماهنگی بین بخشی 
برای مدیریت شـــرایط اقتصـــادی، ارتقای 
کارآمدی سیاســـت های اجرایی، استفاده 
بهینـــه از منابـــع و ظرفیت هـــای موجود 
و تقویت ســـازوکارهای مقابله با تکانه ها و 
مخاطرات اقتصادی مورد بررسی قرار گرفت.
پزشکیان در این جلسه با تأکید بر ضرورت 
اتخاذ سیاست های منسجم، هماهنگ و 
اثربخش برای تقویت تـــاب آوری اقتصادی 

کشور، بر لزوم افزایش آمادگی نظام اجرایی 
و اقتصادی در مواجهه با شـــرایط متغیر و 
مدیریت هوشمندانه منابع و مصارف تأکید 

کرد.
رئیس جمهـــوری همچنیـــن با اشـــاره به 
ضرورت انضباط مالی و ارتقای بهره وری در 
دستگاه های اجرایی، خواستار پرهیز جدی 
از هزینه های غیرضـــروری، حذف مصارف 
زائد، بازنگری در اولویت هـــای هزینه ای و 
هدایت منابع به سمت نیازهای اساسی و 

اولویت های راهبردی کشور شد.
پزشکیان با تأکید بر اینکه حفظ قدرت خرید 
خانوارها و تأمین حداقل های معیشـــتی 
مـــردم بایـــد در کانـــون تصمیم گیری های 
اقتصادی دولت قرار گیرد، تصریح کرد که 
حمایت از اقشار کم برخوردار و آسیب پذیر، 
کاهش فشـــارهای اقتصادی بر خانوارهای 
نیازمند و تضمین دسترسی آنان به کالاها و 
خدمات ضروری باید از اولویت های اصلی 

سیاست گذاری و تخصیص منابع باشد.
در این جلسه همچنین بر ضرورت هم افزایی 
و هماهنگی مســـتمر میـــان وزارتخانه ها و 
دســـتگاه های اقتصادی، تقویت انســـجام 
سیاست های مالی، پولی و تجاری، ارتقای 
اثربخشـــی تصمیمات اقتصادی و پیگیری 
مســـتمر اجرای مصوبات با هـــدف بهبود 
شاخص های اقتصادی و صیانت از معیشت 

عمومی تأکید شد.

عراقچی: در 
حال حاضر، 

رایزنی ها 
ح  درباره طر

دو روزه با 
میانجی های 

مذاکرات 
ادامه داشته 

و در مسیر 
اجراست 

اما هنوز به 
نتیجه قطعی 

نرسیده ایم 
و دستیابی 

به نتیجه به 
پاسخ هایی 

بستگی دارد 
که طرف 
مقابل به 

پرسش های ما 
می دهد

ممکن اســـت معدود پنجره های باقیمانده نیز بسته 
شـــود. نیکزاد در پایان تنها راه حل عاقلانه پیش روی 
آمریکا را »پذیرش واقعیت ها و اجرای بی چون و چرای 
هفت شرط جمهوری اسلامی ایران دانست و خطاب 
به تصمیم گیران واشنگتن گفت: »اگر به دنبال پایان 
 یافتن این جنـــگ و خـــروج عاقلانه از آن هســـتید، 
باید ترتیبـــات ایرانی تنگه هرمز را بپذیرید و شـــروط 

جمهوری اسلامی ایران را به طور کامل اجرا کنید.«
 

تصویب موادی از طرح مقابله با نفوذ
در جریان رسیدگی به موضوعات در دستور کار مجلس، 
روز گذشـــته نمایندگان به تصویب مـــواد 27، 28 و 29 
طرح »مقابله با نفوذ سرویس های اطلاعاتی و دولت ها 
یا نهادهـــای بیگانه« با انجام اصلاحات پیشـــنهادی در 
متن اولیه طرح موافقت کردند. با تصویب ماده27 این 
طرح مجازات تولید یا مشارکت در تولید آثار ضدایرانی_ 
اسلامی تعیین شد. براساس این ماده مقرر شد فعالیت 
در فضای مجازی و حوزه های فرهنگی چنانچه مطابق 
مستندات ارائه شده توســـط ضابط، تحت حمایت یا 
اشـــراف یا هدایت یا آموزش یا راهبری کارگـــزار بیگانه 
باشـــد، موجب 6 ماه تا 5ســـال محرومیـــت از حقوق 
اجتماعی شـــود. براســـاس این ماده، در صورتی که اثر 
تولید شـــده احکام دینی را زیر ســـؤال ببرد یا تصویری 
نـــاروا و خلاف واقـــع از جامعه و دســـتاوردهای انقلاب 
اسلامی نشـــان دهد یا به قصد ضربه زدن به استقلال 
و امنیت کشـــور، مقابله با نظام یا آموزه های اســـلامی 
منتشر شود، صادرکننده مجوز تولید، پخش یا انتشار 
و نیز منتشـــرکننده علاوه بر محرومیت دائم از حقوق 
اجتماعی بـــه جزای نقـــدی معـــادل هزینه تولیـــد آثار 

فرهنگی ایرانی_اسلامی محکوم می شوند.
مجلس همچنین با تصویب ماده28 طـــرح مقابله با 
نفوذ »برگزاری، سازماندهی یا ترویج دوره ها، کلاس ها، 
کارگاه ها یا همایش های آموزشی حضوری یا مجازی در 
ایران و خارج تحت حمایت با اشراف یا هدایت یا آموزش 
با راهبری کارگزار بیگانه و بدون اخذ مجوز لازم« را ممنوع 
کرد. براساس این ماده مرتکبان اعم از برگزارکننده یا 
صادرکننده مجوز برگزاری در صورت نداشتن مجوز از 
ســـامانه به ترتیب به مجازات های حبس درجه5 و 6 و 

محرومیت دائم از خدمات دولتی محکوم می شوند.
ح نیز تصویب شـــد، اجرای تعهدات  در ماده29 طر
ناشی از اسناد بین المللی تصویب نشده در مجلس 
یا اجرای فراتر از شـــروط ایران برای سند مصوب به 
مجازات هایی همچون حبس درجه6، جزای نقدی 
درجـــه2 و محرومیت دائـــم از خدمـــات حکومتی 

منجر شود.

عراقچی با اشاره به آمادگی همزمان ایران برای دفاع و دیپلماسی:

انتخاب مسیر به عقلانیت آمریکا بستگی دارد

عباس عراقچی وزیر امور خارجه که روز گذشته برای ارائه 
گزارشـــی از آخرین تحولات مذاکرات و اقدامات وزارت 
متبوعش در حوزه دیپلماسی اقتصادی در کمیسیون 
امنیت ملی مجلس حضور یافته بود، با اشاره به تداوم 
رایزنی ها با میانجی های قطری درباره طرح بازگشایی دو 
روزه تنگه هرمز در صورت توافق، گفـــت: »رایزنی ها در 
حال انجام است اما هنوز به نتیجه قطعی نرسیده ایم 
چرا که این نتیجه به پاسخ هایی بستگی دارد که طرف 

مقابل به پرسش های ما می دهد.«
به گزارش خانه ملت، عراقچی با اشاره به سفر اخیر 
هیأتی از جمهوری اسلامی ایران به قطر با بیان اینکه 
اساســـاً در این ســـفر طراحی برای مذاکـــره با طرف 
آمریکایی انجام نشـــده بود، گفت: »در حال حاضر، 
رایزنی ها درباره طرح دو روزه با میانجی های مذاکرات 
ادامه داشته و در مسیر اجراســـت اما هنوز به نتیجه 
قطعی نرسیده ایم و دستیابی به نتیجه به پاسخ هایی 
بســـتگی دارد که طـــرف مقابـــل به پرســـش های ما 
می دهد.« وی بر همین اساس یادآور شد: »ما تلاش 
خود را در این مســـیر انجـــام می دهیـــم و امیدواریم 
عقلانیـــت در طـــرف مقابل وجود داشـــته باشـــد تا 

دیپلماسی را به مسیرهای دیگر ترجیح دهد.«
وزیر امور خارجه با تأکید بر آمادگی جمهوری اسلامی 
ایران برای همه سناریوها خاطرنشان کرد: »دستورات 
فرمانده معظـــم کل قوا خطاب به فرماندهان ارشـــد 
نظامـــی، اراده جمهوری اســـلامی ایران را به روشـــنی 
نشـــان داد. نیروهای مســـلح ما نیـــز مأموریت کاملاً 
مشـــخصی دارند و با بهره گیری از تجربیات دو جنگ 
گذشـــته، بســـیار قوی تر از قبل هســـتند.جمهوری 
اسلامی ایران همچنان به صورت همزمان آماده دفاع 
و دیپلماسی است و اینکه آمریکایی ها چه مسیری را 

انتخاب کنند، به عقلانیت آنها بستگی دارد.«
همچنین به روایت حسن قشقاوی سخنگوی کمیسیون 
امنیت ملی، وزیر امور خارجه در جلسه این کمیسیون 
درباره آخرین تحولات مربوط به اعلام موضع  کشورمان 
گفت که جمهوری اســـلامی ایـــران همچنان بر تحقق 
شـــروط هفت گانه خود اصرار دارد و در انتظار دریافت 
پاســـخ طرف مقابل است. قشـــقاوی در توضیح دیگر 
مواضع مطرح شـــده از ســـوی عراقچی در این جلسه 

گفت: »به محض دریافت پاسخ مثبت و تحقق شروط 
موردنظر جمهوری اسلامی ایران، حتی ممکن است این 
روند در بازه زمانی کوتاه تری، مثلاً دو یا ســـه روز انجام 
شود؛ به این معنا که در یک روز شروط هفت گانه ایران 
که عمدتاً مُلهم از مذاکرات اســـلام آباد است، محقق 
شود و در روز دوم شاهد بازگشایی تنگه هرمز باشیم. 
بنابراین باید منتظر ماند و دید طرف آمریکایی در قبال 
ابتکارات دیپلماتیک موجود چه مســـیری را در پیش 

خواهد گرفت.«

 نیکزاد: پذیرش شروط ایران
تنها راه پایان جنگ است

روز گذشـــته همچنیـــن، نایب  رئیس مجلس شـــورای 
اسلامی، در نطق پیش از دستور جلسه علنی با تأکید 
بر اینکه ملت ایـــران تصمیم خود را بـــرای زندگی آزاد و 
مستقل گرفته اســـت، گفت: دشـــمنان باید واقعیت 
قدرت جمهوری اسلامی ایران را بپذیرند و بدانند که در 
صورت تکرار تجاوز نظامی با پاسخ فوری، اثرگذار و بدون 

محدودیت جغرافیایی مواجه خواهند شد.
به گزارش خانه ملت، علی نیکـــزاد با بیان اینکه ملت 
ایران جلوه ای از قدرت درون زای خود را در جنگ های 
اخیر نشان داد، تصریح کرد: جنگ اخیر به خوبی نشان 
داد که جز با زبان قدرت نمی توان با مستکبران سخن 
گفت و ملت ایران به هـــر ابزار قدرت دیگـــری که نیاز 

داشته باشد، مجهز خواهد شد. زیرا این زبان قدرت بود 
که ابهت پوشالی آمریکا و افسانه شکست ناپذیری اولین 
ارتش دنیا را از بین برد و به دنیا نشان داد که آمریکا صرفاً 
یک طبل توخالی اما پرسروصداست و توان ایستادگی 

در برابر اراده ملت ها را ندارد.
نیکزاد ضمن یادآوری این واقعیـــت که »رئیس جمهور 
متوهم آمریکا از دو مسیر دیپلماسی و نظامی به دنبال 
اعاده حیثیت از دست رفته خود است« و »او همان فرد 
متوهمی است که در ســـخنرانی هایش بابت لاف های 
مکرر، هو می شـــود«، اظهار کرد: »دولت آمریکا و ایادی 
او بایـــد بپذیرند که راهی جز پذیـــرش قدرت جمهوری 
اسلامی ایران ندارند. آنکه در این جنگ تسلیم خواهد 

شد، آمریکایی ها هستند و نه ملت ایران.«
نایب رئیس مجلس شورای اسلامی همچنین تأکید 
کرد: »دشمنان ما باید بفهمند که ملت ایران در هیچ 
شرایطی و تحت هیچ فشاری، تصمیمی برای مذاکره 
در موضوع هسته ای ندارد.« وی با بیان اینکه »ملت 
بزرگ ایران به دشـــمنان خود به اندازه کافی فرصت 
مذاکره در این بخش را دادند اما با عهدشـــکنی های 
مکـــرر و بمبـــاران غیرقانونی بخشـــی از تأسیســـات 
هســـته ای صلح آمیز مواجه شـــد و اکنون این پنجره 
مذاکراتی به روی دشمنان ما بسته شده است، چون 
حرف جدیدی برای ملت ایـــران ندارند«، گفت: اگر 
دشمنان ما یکبار دیگر مرتکب تعدی و تجاوز شوند، 

گزارش

گروه سیاسی
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در شرایطی که 
احزاب مجال 

اثرگذاری 
واقعی پیدا 

نکنند، 
نقدهای 

سیاسی به 
جای قرار 
گرفتن در 

بستری 
کارشناسی و 

پیشینی، پس 
از نهایی شدن 

سیاست ها 
به شکل 

اصطکاک و 
مانع تراشی 

نمود می یابد

مقابل، در چارچوب قانون اختیار متناســـب 
برای انتخاب تیـــم، تخصیص منابع و تعیین 
روش های اجرایی بـــه او تفویض می شـــود و 
ارزیابی نیز بر نتایج نهایی متمرکز می شـــود، 
نه بر دخالت در جزئیات روزمره. در کنار این 
قرارداد، نظارت باید پسینی و مبتنی بر نتیجه 
باشد، نه پیشینی و مزاحم. نهادهای نظارتی 
نیز باید میان »اشتباه کارشناسی با حسن نیت« 
و »تخلف یا سوءاســـتفاده« تمایز روشن قائل 
شـــوند، در غیر این صورت مدیران از ترس، از 
هرگونه تصمیم جســـورانه پرهیز می کنند و 

محافظه کاری جای نوآوری را می گیرد.
 

 چگونه می توان  هم زمان 
انعطاف پذیری متناسب با 

اقتضائات سازمانی و عدالت در 
انتصابات را حفظ کرد؟

به نظر من اولین گام، تدوین یک دستورالعمل 
واحد ملـــی بـــرای انتصابات اســـت تـــا همه 
دســـتگاه ها از یک مرجـــع، یک زبـــان و یک 
چارچوب پیروی کنند. در کنار آن، استفاده از 
ابزارهای استاندارد مانند مصاحبه ساختاریافته 
با سؤالات و جدول امتیازدهی مشترک باعث 
می شـــود ارزیابی به ســـلیقه مصاحبه کننده 
وابسته نباشد. تشـــکیل کمیته های انتخاب 
چندنفره با حضور عضو مستقل نیز اثر سلیقه 
فـــردی را کاهـــش می دهد. همچنیـــن مقام 
منصوب کننده باید موظف شود دلیل انتخاب 
فرد را بر اساس شاخص ها مکتوب کند، بویژه 
زمانی که نامزد دارای امتیاز بالاتر انتخاب نشده 
اســـت. وحدت رویه بدون فهم مشـــترک از 
معیارها ممکن نیست، پس آموزش ارزیابان و 
مدیران منابع انسانی ضرورت دارد. داده های 
عملکرد مدیران منصوب شده نیز باید به طور 
مستمر تحلیل شود تا معیارها و فرآیند اصلاح 
شوند. و در نهایت، این چارچوب باید در قالب 
قانون یا مقررات پایدار تثبیت شود تا با تغییر 
دولت ها یا مدیران ارشـــد دســـتخوش تغییر 

نشود.
در مجموع، شایسته ســـالاری با شعار محقق 
نمی شود، بلکه با سازوکار. اگر بخواهم در یک 
جمله خلاصه کنم: باید از »انتخاب افراد قابل 
اعتماد« به »اعتماد به فرآیند انتخاب« برسیم. 
وقتی معیارها روشن، فرآیند شفاف، اختیار و 
مسئولیت هم اندازه و نظارت مبتنی بر نتیجه 
باشد، شایسته سالاری از یک آرمان به یک رویه 

پایدار تبدیل می شود.

پیشنهادهای رئیس پیشین سازمان برنامه و بودجه برای  پایدار کردن شایسته سالاری صادق حقیقت استاد علوم سیاسی در گفت و گو با »ایران« تأکید کرد

مدیری که اختیار ندارد پاسخگو هم نیست اجماع سازی و تحزب 
تضمین اجرای تصمیمات کلان

به نظر شما شایستگی در نظام مدیریت 
چه مفهوم و ابعادی دارد و انتخاب و 

انتصاب مدیران بر چه مؤلفه ها، معیارها 
و شاخص هایی باید استوار باشد تا با 

تضمین تخصص و توانمندی حرفه ای، 
شایسته سالاری، سلامت مدیریتی، 

عدالت در فرآیند انتصاب و اثربخشی 
عملکرد سازمانی نیز محقق شود؟

شایســـتگی یعنـــی تناســـب واقعـــی میـــان 
توانمندی های یک فرد و الزامات یک جایگاه 
مشـــخص. بنابرایـــن شایســـتگی مفهومی 
مطلق نیســـت و ممکن اســـت فـــردی برای 
یک مسئولیت کاملاً شایسته باشـــد و برای 
مسئولیتی دیگر نباشد. مدیر شایسته کسی 
اســـت که بتواند در همان جایـــگاه، نتیجه 
مورد انتظار را با رعایت قانون و منافع عمومی 
محقق کند. به نظر مـــن مؤلفه های انتخاب 
مدیر را می توان در پنج محـــور خلاصه کرد. 
اول صلاحیـــت تخصصـــی، یعنـــی دانش و 
تجربه مرتبط با حـــوزه مأموریـــت و نه صرفاً 
مدرک تحصیلـــی. دوم توانمندی مدیریتی، 
شامل برنامه ریزی، تصمیم گیری در شرایط 
عدم قطعیت، تیم ســـازی، مدیریت منابع و 
مدیریت تغییر. سوم سلامت و تعهد، یعنی 
درســـتکاری، پایبندی به ارزش های انقلاب و 
رعایت قانون، پرهیز از تعارض منافع و تعهد به 
منافع ملی و عمومی. چهارم کارنامه و عملکرد 

گذشته، به این معنا که نتایج قابل اندازه گیری 
درمسئولیت قبلی ملاک باشد، نه صرفاً سابقه 
حضور در پست ها و پنجم ویژگی های رفتاری و 
ارتباطی مانند پاسخگویی، انتقادپذیری، توان 
تعامل با ذی نفعان و ثبات رفتاری در شرایط 
بحـــران. نکته مهم این اســـت کـــه وزن این 
مؤلفه ها برای هر جایگاه باید از پیش تعیین 
شود، وزن تخصص فنی برای مدیرعامل یک 
شـــرکت صنعتی با وزن آن بـــرای یک معاون 

اجتماعی یکسان نیست.
 

آیا انتخاب و انتصاب مدیران شایسته 
به تنهایی برای اصلاح و تحول در 

ساختار مدیریتی کفایت می کند؟
خیر. انتخاب مدیر شایسته شرط لازم است، 
اما کافی نیست. اگر مدیر شایسته در ساختاری 
ناکارآمد قرار گیرد، یا ســـاختار او را فرســـوده 
می کند یا او ناچار به همان ساختار تن می دهد. 
برای اثرگذاری واقعی، دســـت کم چهار شرط 
دیگر هم لازم است: ساختار و قوانین روشن 
با شـــرح وظایف و حدود اختیارات شفاف و 
بدون موازی کاری، ثبات مدیریتی و دوره تصدی 
معقول، چرا که تغییرات پی درپی حتی بهترین 
مدیران را بی اثر می کند. نظام ارزیابی عملکرد 
که سنجش مستمر را بر اساس اهداف از پیش 
توافق شده ممکن کند و در نهایت تیم و بدنه 
کارشناسی توانمند، زیرا شایسته سالاری باید 
از رأس تا بدنه جریان داشته باشد. به عبارت 
دیگر، شایسته ســـالاری یک »نظام« است، نه 
یک »انتصاب«، و انتخاب درســـت تنها نقطه 

شروع این نظام است.
  

چه سازوکارهای حقوقی، ساختاری 
و مدیریتی باید طراحی و مستقر 

شود تا مدیران متخصص و شایسته 

بتوانند در چارچوب اختیارات قانونی 
و حرفه ای خود، مستقل از فشارهای 

سیاسی، جناحی، شخصی و سایر 
مداخلات غیرمرتبط با منافع سازمان، 

تصمیم گیری کنند؟
مدیر متخصص معمولاً با فشارهایی مواجه است 
که ربطی به مأموریت او نـــدارد. از توصیه برای 
استخدام گرفته تا فشار برای تخصیص منابع 
خارج از اولویت یا انتظار همراهی با منافع گروهی 
و محلی. محافظت از او نیازمند سازوکار است، نه 
صرفاً حمایت شفاهی. اولین گام، تعیین دوره 
تصدی حداقلی و شرایط عزل مشخص است تا 
مدیر بدون دلیل مستند و ارزیابی عملکرد برکنار 
نشـــود. وقتی عزل هزینه و توجیه لازم داشته 
باشد، فشار برای عزل نیز کاهش می یابد. گام 
دوم، ثبت و شفافیت درخواست هاست، به این 
معنا که توصیه ها و درخواست های خارج از روال 
مکتوب و قابل پیگیری باشد، چرا که فشارهای 
غیرمرتبط معمولاً در ســـایه رشـــد می کنند و 
شفافیت آنها را مهار می کند. همچنین هرچه 
اســـتخدام، خرید و تخصیص منابع بیشتر بر 
اساس قواعد و سامانه های شفاف انجام شود، 
فضای اعمال فشار کمتر خواهد شد. در کنار 
این ها، مقام منصوب کننده باید به صورت رسمی 
از تصمیمات کارشناسی مدیر در برابر فشارهای 
غیرمرتبط دفاع کند و مدیری که بر اساس قانون 
و ضوابط و بدون سوءنیت تصمیم گرفته است، 
نباید به خاطر نتیجه تصمیمات کارشناسی خود 

با پیگرد یا هزینه شخصی مواجه شود.
 

چه چارچوب ها و سازوکارهای نهادی، 
حقوقی و مدیریتی باید طراحی و مستقر 

شوند تا با تفویض اختیار متناسب 
با مسئولیت ها، استقلال حرفه ای 

مدیران در تصمیم گیری تضمین شود 
و از طریق نظام های شفاف نظارت، 

ارزیابی عملکرد و پاسخگویی، تعادل 
پایداری میان اختیار، استقلال عمل و 

مسئولیت پذیری مدیریتی برقرار گردد؟ 
قاعده اصلی ساده است: اختیار و مسئولیت 
باید هم اندازه باشند. مدیری که اختیار ندارد 
نمی تواند پاسخگو باشد، و مدیری که اختیار 
دارد اما پاسخگو نیست، به خودسری می رسد. 
سازوکار پیشـــنهادی من »قرارداد عملکردی« 
اســـت. در این قرارداد، اهداف و شـــاخص ها 
از ابتدا تعیین می شـــوند تا مدیر بداند دقیقاً 
بابت چه نتایجی پاســـخگو خواهد بـــود. در 

 در نظـــام تصمیم گیری هـــای کلان پـــس از 
اتخاذ تصمیمات در نهادهای بالادستی مانند 
شورای عالی امنیت ملی، بارها شاهد نقدهای 
غیرسازنده بوده ایم؛ در حالی که نقد و مشارکت 
اصولی باید پیش از اجرایی شدن صورت گیرد. 
برای ریشـــه یابی این چالش و یافتن راهکار 
حاکمیتی آن، با صادق حقیقت استاد علوم 
سیاسی دانشگاه صحبت کرده ایم که در ادامه 

می خوانید.

چرا در نظام تصمیم گیری کشور، با 
وجود اینکه تصمیم نهایی در نهادهای 

بالادستی نظیر شورای عالی امنیت 
ملی اتخاذ می شود، باز هم برخی افراد 

و جریان ها پس از نهایی شدن تصمیم 
دست به نقدهای مخرب و مانع تراشی 

می زنند؟
برای پاســـخ به این مســـأله باید به سه محور 
اساســـی توجه کـــرد. مســـأله اول و شـــاید 
بنیادی ترین چالش این است که در کشور ما 
هنوز یک »اجماع فراگیر بر سر منافع ملی« 
در میان گروه های مختلف سیاســـی شکل 
نگرفته است. در کشورهای توسعه یافته - اعم 
از نظام های لیبرال یا سوسیال دموکرات نظیر 
کشورهای حوزه اسکاندیناوی - تعریف منافع 
ملی کاملاً ملموس و پذیرفته شـــده است و 
احزاب رقابت های خود را ذیل همان مرزهای 
تعریف شده سامان می دهند. حتی در ایالات 
متحده، علیرغم رقابت های شدید جناحی 
میـــان جمهوری خواهـــان و دموکرات هـــا، 
خطـــوط اصلی سیاســـت خارجـــی و منافع 
راهبردی کشـــور در عرصه بین الملل تفاوتی 
اساسی نمی کند؛ چراکه چارچوب منافع ملی 
مشخص است. متأسفانه در ایران به سبب 
فقدان این توافـــق مفهومی، بـــا کلان ترین 
مسائل کشور نظیر پرونده هسته ای یا روابط 
راهبردی خارجـــی، برخورد بعضـــاً قبیله ای، 
جریانی و حزبی صورت می گیرد. اگر پیش از 
این بر سر هسته سخت منافع ملی به اشتراک 

نظر رسیده بودیم، تصمیمات نهادهای عالی 
این گونه دســـتخوش تلاطم و مخالفت های 

پسا تصمیم نمی شد.

 با توجه به اینکه نقد سازنده و مسئولانه 
باید از کانال احزاب و نهادهای مدنی 

انجام شود، چگونه می توان در چارچوب 
حکمرانی واحد، زمینه نقد سازنده از 

طریق احزاب را فراهم کرد تا در دام 
تضعیف تصمیم گیری های کلان 

نیفتیم؟ چرا احزاب فعلی توان این 
نقش آفرینی را ندارند؟

این به دومین مســـأله یعنی »نهادینه نشدن 
تحزب واقعی« در ایران بازمی گـــردد. ما از آغاز 
انقلاب تلاش های گوناگونی بـــرای راه اندازی 
تشـــکل ها دیده ایم، اما تحزب مدرن با موانع 
ساختاری و جامعه شـــناختی عمیقی روبه رو 
است. اولین مانع، همان عدم تعریف منافع 
ملی اســـت؛ احـــزاب باید حـــول خطوط کلی 
منافع ملی قـــوام یابند. مانع دوم این اســـت 
که سیاســـت ورزی در ایران بیشتر »محفلی و 
رفاقتی« است تا حزبی به معنای دقیق کلمه. 
حزب واقعی دارای مرام نامه و برنامه های شفاف 
در عرصه سیاست داخلی و خارجی است، در 
حالی که بســـیاری از گروه های فعلی در کشور 
محافل صمیمانه ای هستند که اعضای فعال 
برخی از آنها حتی به تعداد انگشتان دو دست 
هم نمی رسد. از طرف دیگر، تحزب تنها زمانی 
قرین توفیق و مســـئولیت پذیری است که در 
چرخه قدرت دخیل باشد. اگر حزبی برنامه ارائه 
دهد اما راهی برای اثرگذاری مستقیم در ساختار 
قدرت نداشـــته باشـــد، به نمادی بی اثر بدل 
می شود. در شرایطی که احزاب مجال اثرگذاری 

واقعی پیدا نکنند، نقدهای سیاسی به جای قرار 
گرفتن در بستری کارشناسی و پیشینی، پس از 
نهایی شدن سیاست ها به شکل اصطکاک و 

مانع تراشی نمود می یابد.

 چگونه می توان از بروز این نقدهای 
مخرب جلوگیری کرد و فرآیند 

تصمیم گیری را به سمتی برد که هم 
انسجام حکمرانی حفظ شود و هم 

تخصص و علم مدیریت در خدمت 
تصمیمات کلان قرار گیرد؟

مســـأله کلیدی ســـوم که باید به آن پرداخت، 
»عدم رعایت اصول بنیادین علم حکمرانی« 
در ســـطوح تصمیم گیری اســـت. حکمرانی 
دانشی تخصصی و بین رشـــته ای است؛ اما در 
کشور ما علوم انســـانی، نظریه های مدیریت، 
جامعه شناسی، علوم سیاسی و اقتصاد راهبردی 
در مقام عمل جدی گرفته نمی شـــوند و اداره 
امور در مواردی به افرادی ســـپرده می شود که 
از صلاحیت علمی و دانـــش لازم بی بهره اند. 
دقت کنید که بحث من در اینجا حتی بر ســـر 
شاخص های متأخر نظیر »حکمرانی خوب« 
)Good Governance( کـــه از دهـــه ۱۹۹۰ 
مطرح شد نیست؛ بلکه سخن بر سر »اصول 
اولیه و بدیهی حکمرانی علمی« است. پیش 
از تحقق شـــاخص های حکمرانی خوب، لازم 
است بدیهیات مورد اجماع عالمان سیاست و 

مدیریت در تصمیم گیری ها به کار بسته شود. 
زمانی که تصمیمات بر مدار علم اتخاذ نشوند 
و نخبـــگان متخصص در تدوین سیاســـت ها 
جایگاهی نداشته باشـــند، فرآیندها به نتیجه 
مطلوب ختم نمی شود. همچنین وقتی نخبگان 
جوان و دانش آموختگان دانشگاهی در علوم 
انسانی احساس کنند هیچ مجالی برای حضور 
در مناصب و لایه های تصمیم گیـــری ندارند، 
دچار سرخوردگی عمیق می شوند؛ پیامد این 
وضعیت یا انزوای نخبگان و خروج آنها از حوزه 
تخصصی است و یا مهاجرت از کشور. بنابراین، 
راهکار جلوگیری از این چالش ها در ســـه گام 
خلاصه می شود: اول، اجماع حاکمیتی بر سر 
تعریفی مشخص از منافع ملی؛ دوم، گشودن 
فضا برای تحزب شناسنامه دار و واقعی متصل 
به سازوکار تصمیم ســـازی؛ و سوم، پایبندی به 
موازین علم حکمرانی و سپردن امور به نخبگان 

و متخصصان امر.

داوود منظـــور، رئیـــس پیشـــین ســـازمان 
برنامه و بودجـــه، در گفت وگو بـــا »ایران« با 
تأکید بـــر اینکه »شایسته ســـالاری یک نظام 
است، نه یک انتصاب«، معتقد است تحقق 
مدیریت اثربخش، علاوه بر انتخاب مدیران 
واجـــد صلاحیـــت، به اصـــلاح ســـاختارها، 
شفافیت معیارهای ارزیابی، تناسب اختیار 
و مســـئولیت و اســـتقرار نظـــام نظـــارت و 
پاسخگویی نیاز دارد. با او درخصوص مفهوم 
و اهمیت شایســـتگی، فرآینـــد و معیارهای 
انتخاب، حمایت از مدیر و پاســـخگویی او و 
فراگیری و وحدت رویه بیشتر صحبت کردیم 

که در ذیل می خوانید.

گفت وگو

هدا احمدی
گروه سیاسی

گفت وگو

رضوانه رضایی پور
گروه سیاسی
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ارزیابـــی جایگاه ایران در نظم منطقه ای مســـتلزم توجه به دگرگونی های 
عمیق این نظم و حرکت آن به  ســـوی پیچیدگی و آشوب است؛ تحولاتی 
کـــه پیش بینی رفتـــار و واکنش بازیگـــران منطقه ای را، بویـــژه پس از دو 
جنگ اخیر و جنگ دوازده روزه دشـــوارتر کرده اســـت. برداشت اسرائیل 
و ایالات متحده آمریکا از رفتار سیاســـت خارجی ایـــران، بر مبنای نوعی 
الگوی خطی اســـتوار اســـت؛ به این معنـــا که تصور می کننـــد در صورت 
اقـــدام علیه ایران، پاســـخ تهران تا حـــد زیادی قابـــل پیش بینی خواهد 
بـــود و عمدتاً در قالب حملات موشـــکی بروز خواهد کـــرد. هنگامی که 
رفتـــار یک کشـــور قابل پیش بینی تلقی شـــود، طرف مقابـــل می تواند با 
ارزیابی ســـطح پاســـخ و ظرفیت های آن، محاســـبات خود را برای اقدام 

علیه آن تنظیم کند.
با این حال، تحولات جنگ چهل روزه نشـــان داد کـــه ایران پس از جنگ 
دوازده روزه بـــا درک قـــرار گرفتـــن در یک نظام منطقه ای پیچیده و آشـــفته به ســـمت شـــکل دهی 
بـــه کنش هـــا و واکنش هایی حرکـــت کرده اســـت که پیش بینـــی رفتار تهـــران را بـــرای بازیگران 
رقیب و متخاصم دشـــوارتر می کنـــد. در چنین نظامی، رفتـــار بازیگران از الگوهـــای خطی و قابل 
پیش بینی پیـــروی نمی کند و پیش بینی ناپذیـــری به یکی از ویژگی های اصلی آن تبدیل می شـــود.
درک این تحول مســـتلزم آن اســـت کـــه نظم منطقه ای را شـــبکه ای متشـــکل از پیوندهـــا و نقاط 
اتصـــال راهبـــردی در نظـــر بگیریـــم. در چنین چارچوبـــی، ایران می توانـــد با شناســـایی گره های 
حســـاس این شـــبکه و ایجاد پیوندهای مؤثر بـــا آنها، جایگاه خود را در معـــادلات منطقه ای تقویت 
کنـــد. منظور از ایـــن پیوندها بهره گیری از موقعیت هـــای راهبردی و ایجاد نقاط اتصال در شـــبکه 

منطقـــه ای اســـت؛ تنگه هرمز یکـــی از مهم تریـــن این نقاط به شـــمار می رود.
یکـــی از تحـــولات مهـــم جنـــگ چهـــل روزه، نقش آفرینی ایـــران در ایـــن چارچوب شـــبکه ای بود؛ 
به گونـــه ای کـــه تمرکز بر یـــک گره راهبـــردی، یعنی تنگـــه هرمز، امـــکان اثرگذاری بـــر روند جنگ 
و معـــادلات منطقـــه ای را فراهم کرد. این نقطـــه اتصال به دلیـــل جایگاه خود در شـــبکه تعاملات 
منطقـــه ای، ظرفیت اثرگذاری بر جریان های تجاری، اقتصادی، امنیتی و سیاســـی را دارد؛ ظرفیتی 
کـــه دامنه پیامدهای آن می تواند از ســـطح منطقه فراتر رود و بر معـــادلات جهانی نیز تأثیر بگذارد.
با وجود دو جنگی که ایران پشـــت ســـر گذاشـــته و آســـیب هایی که در جریان آنها متحمل شـــده 
اســـت، از یک ســـو درک مـــا از ماهیـــت نظم منطقه ای دســـتخوش  تحول شـــده و از ســـوی دیگر، 
ضـــرورت بازنگری در شـــیوه بهره گیری از ظرفیت های قدرت ملی بیش از گذشـــته آشـــکار شـــده 
اســـت. صرف برخـــورداری از قدرت منطقـــه ای، حتی برای کشـــوری مانند ایـــران، به تنهایی کافی 
نیســـت؛ بلکه باید در شـــبکه منطقـــه ای، پیوندهـــا و نقاط اتصال مؤثـــری ایجاد کرد کـــه هرگونه 
اختـــلاف، بحران یـــا منازعـــه بتواند بـــر عملکرد بخش هـــای مختلف این شـــبکه تأثیـــر بگذارد و 

هزینه هـــای ناشـــی از اختـــلال در آن را افزایش دهد.
بـــر همین اســـاس، این دیدگاه کـــه اهمیت تنگه هرمز صرفاً موقتی اســـت یا می تـــوان آن را ابزاری 
بـــرای اعمال فشـــار در مقطعـــی خاص دانســـت، با توجه بـــه مبانی مطرح شـــده، قابـــل پذیرش 
نیســـت. جایگاه تنگه هرمز به  عنـــوان یکی از نقاط اتصال راهبردی در شـــبکه منطقه ای، ظرفیتی 
نیســـت کـــه بتوان به آســـانی از آن چشم پوشـــی کـــرد. حتی اگر ســـایر بازیگـــران به دنبـــال ایجاد 
مســـیرهای جایگزیـــن باشـــند، تحقـــق چنیـــن گزینه هایی به زمـــان و هزینـــه قابل توجهـــی نیاز 
دارد و تضمینـــی نیز وجود ندارد که این مســـیرها در شـــرایط بحرانی و جنگـــی از امنیت و قابلیت 
اتـــکای کافی برخـــوردار باشـــند. برای مثـــال، احداث یـــک خط لوله مســـتلزم صـــرف هزینه های 
ســـنگین اســـت؛ با این حـــال، نمی تـــوان اطمینان داشـــت که چنیـــن زیرســـاختی در جنگ های 

آینـــده هدف حمله قـــرار نگیرد.
افـــزون بر ایـــن، ماهیت جنگ هـــا به ســـمت الگوهای شـــبکه ای حرکت کرده اســـت؛ شـــرایطی 
کـــه در آن، بازیگران در ســـطوح مختلف بـــا یکدیگر در تعامل یـــا تقابل قرار دارنـــد و روابط میان 
آنهـــا را نمی تـــوان صرفاً بر اســـاس ائتلاف ها و همســـویی های موجـــود ارزیابی کرد. بـــرای نمونه، 
نمی توان همســـویی کنونی قطر و عربستان ســـعودی را به معنای همپوشانی همیشگی منافع آنها 
دانســـت؛ زیرا ممکن اســـت تحولی در عربســـتان تحت تأثیر اقدام قطر شـــکل بگیـــرد. در چنین 
شـــرایطی، تکیه صـــرف بر ایجاد مســـیرهای جایگزین نمی توانـــد پاســـخگوی پیچیدگی های نظام 
شـــبکه ای باشـــد؛ چراکه امنیت و عملکرد اجزای مختلف این شـــبکه به یکدیگر وابســـته اســـت. 
از همیـــن رو، نادیده گرفتـــن ایران و نقـــاط اتصال راهبـــردی آن، ارزیابی دقیقـــی از واقعیت های 

نظـــم منطقه ای به دســـت نمی دهد.
البتـــه تأکید بر اهمیت تنگـــه هرمز به این معنا نیســـت که راهبرد ایـــران باید صرفاً بـــر این گذرگاه 
متمرکـــز باشـــد. ایـــران از مســـیرهای ترانزیتی متنوع دیگـــری نیز برخوردار اســـت کـــه می تواند با 
فعال ســـازی آنهـــا، دامنـــه پیوندهای خـــود را در شـــبکه منطقه ای گســـترش دهد. تقویـــت روابط 
تجـــاری، اقتصادی و سیاســـی با بازیگـــران منطقه ای و فرامنطقه ای، در کنار توســـعه و فعال ســـازی 
ظرفیت هـــای ترانزیتـــی و تقویت ســـطوح مختلف بازدارندگـــی می تواند بخشـــی از راهبردی جامع 

بـــرای تثبیت و ارتقای جایـــگاه ایران در نظـــم منطقه ای و بین المللی باشـــد.
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دانشگاه تهران

قدرت شبکه ای؛ راهبرد ایران برای تثبیت جایگاه منطقه ای
تحـــولات دو ســـال گذشـــته، بویـــژه رویدادهـــای اخیـــر، مجموعـــه ای از واقعیت ها 
و درس هـــای راهبـــردی را پیـــش روی جمهـــوری اســـلامی ایـــران قرار داده اســـت؛ 
واقعیت هایـــی کـــه بازخوانی آنهـــا می تواند در شـــناخت موقعیت کشـــور در محیط 
متحـــول بین المللـــی و تعییـــن الزامات سیاســـت خارجـــی در دوره پیـــش رو نقش 
تعیین کننده ای داشـــته باشـــد. مارک تواین جمله قابل تأملی دارد و می گوید انسان 
دو بار متولد می شـــود؛ بـــار اول زمانی که به دنیا می آید و بار دوم هنگامی که مســـیر 
زندگی خود را پیدا می کند. شـــاید بتـــوان این تعبیر را به تجربه تاریخی کشـــورها نیز 
تعمیـــم داد؛ ملت ها در مقاطع خاصـــی از تاریخ، در مواجهه بـــا بحران ها و تحولات 
بنیادیـــن، بـــه درک تـــازه ای از موقعیـــت، ظرفیت ها و مســـیر آینده خود می رســـند. 
تاریـــخ ایران سرشـــار از چنین بزنگاه هایی اســـت و تحولات اخیر نیـــز واقعیت هایی 
را آشـــکار کرده کـــه نمی تـــوان از کنار آنها به ســـادگی عبـــور کرد. خون هایـــی که در 
ایـــن مســـیر، از جوانان مدرســـه میناب تا رهبر شـــهید، بـــر زمین ریخته شـــد، صرفاً 
بخشـــی از هزینه هـــای انســـانی این تحولات نیســـت، بلکـــه حامـــل پیام هایی دربـــاره ضرورت بازاندیشـــی در 

برخی مفروضات راهبردی کشـــور اســـت.
نخســـتین مســـأله، بازخوانـــی رفتار بازیگـــران بین المللی و بویژه کشـــورهای همســـایه در مواجهـــه با تحولات 
اخیر اســـت. مواضع کشـــورهایی که خود را دوســـت ایـــران معرفی می کردنـــد، در کنار واکنش ســـایر بازیگران 
منطقـــه ای و فرامنطقه ای، بـــار دیگر فاصله میـــان تعهدات اعلامی دولت هـــا و رفتار عملی آنها را آشـــکار کرد. 
در نظـــام بین الملل، تأکید بـــر اصولی همچون حاکمیت ملـــی، تمامیت ارضی و احترام بـــه حقوق بین الملل 
همواره بخشـــی از ادبیات رســـمی کشورهاســـت؛ با این حـــال، تحولات اخیر نشـــان داد که پایبنـــدی عملی به 
ایـــن اصـــول، بویژه در شـــرایطی که منافـــع و ملاحظات سیاســـی و امنیتی دولت هـــا مطرح می شـــود، الزاماً با 

مواضـــع اعلامی آنهـــا همخوانی ندارد.
از همیـــن منظـــر، یکـــی از الزامات سیاســـت خارجی ایـــران، بازنگـــری در اولویت های جغرافیایی و گســـترش 
دامنـــه تعاملات بین المللی اســـت. تأکید رهبری بـــر ضرورت توجه بـــه مناطق مختلف جهان، بویژه شـــرق و 
کشورهای همســـایه، همچنان واجد اهمیت راهبردی است. سیاســـت خارجی ایران نباید در چارچوب تمرکز 
یک جانبـــه بر غرب تعریف شـــود. تنوع بخشـــی به شـــرکای سیاســـی و اقتصادی و توســـعه روابط با کشـــورهای 
شـــرقی و همســـایگان، می تواند بـــا افزایش ظرفیت مانـــور دیپلماتیک کشـــور، زمینه کاهش آســـیب پذیری در 
برابـــر فشـــارهای خارجـــی را فراهم کند. البته تقویت این مناســـبات مســـتلزم شـــناخت دقیق رفتـــار و منافع 
متقابل کشورهاســـت؛ چراکه تجربه اخیر نشـــان داده اســـت روابط دوستانه در ســـطح گفتار، لزوماً به معنای 
همراهـــی سیاســـی در بزنگاه های حســـاس نیســـت. در ســـطح داخلـــی نیز تحـــولات اخیر ظرفیـــت مهمی از 
جامعه ایران را آشـــکار کرد: توانایی بازتولید انســـجام ملی در شـــرایط بحرانی. حضور مســـتمر مردم و جوانان 
از گروه های ســـنی مختلف در طول بیش از دویســـت شـــب و برافراشـــته ماندن پرچم ایران در نقاط مختلف 
کشـــور، بیانگـــر پیوندی عمیـــق میان جامعه، ســـرزمین و هویت ملی اســـت. این مشـــارکت اجتماعی نشـــان 
می دهـــد که مؤلفه های هویت ملی در شـــرایط تهدیـــد خارجی می توانند بـــه عاملی بـــرای همگرایی و تقویت 

ســـرمایه اجتماعی تبدیل شوند.
این واقعیت همچنین برخی برداشـــت های رایج در محافل غربی درباره ســـاختار اجتماعی و سیاســـی ایران را 
با پرســـش مواجه می کند. به نظر می رســـد بخشـــی از ارزیابی های خارجی از ایران، بر الگوهایی اســـتوار بوده 
کـــه پیچیدگی های تاریخی، فرهنگـــی و اجتماعی جامعه ایرانـــی را به  اندازه کافی لحـــاظ نکرده اند. جنگ اخیر 
نشـــان داد که نمی توان ظرفیت مقاومت و انســـجام ایران را با معیارهای ســـاده انگارانه ســـنجید یا کشورمان را 
در زمـــره بازیگرانی قرار داد که با یک حمله کوتاه مدت امکان تســـلط بر آنها وجود دارد. برخورداری از پیشـــینه 
تمدنـــی، حافظه تاریخی و نوعی همبســـتگی در مواجهـــه با تهدیدهای بیرونی، از جمله مؤلفه هایی اســـت که 

بایـــد در تحلیل رفتار و ظرفیت ملی ایران لحاظ شـــود.
این انســـجام در عین حال با تنـــوع مذهبی و فرهنگی جامعه ایران قابل جمع و بخشـــی از ســـرمایه راهبردی 

کشـــور اســـت و باید در سیاســـت گذاری داخلی و خارجی مورد توجه قرار گیرد.
در عرصـــه بین المللی نیـــز جنگ اخیر، فرصتی بـــرای بازنمایی متفـــاوت از ایران فراهم کرده اســـت. تبلیغات 
منفـــی علیه ایـــران، از ابتدای انقلاب و حتی پیـــش از آن، در بخش هایی از افکار عمومی جهان وجود داشـــته 
اســـت. با ایـــن حال، تحولات اخیر امکان مشـــاهده ابعاد دیگـــری از جامعه ایران، از جملـــه پیوندهای هویتی، 
پیشـــینه فرهنگـــی و آمادگی مردم برای دفاع از ســـرزمین خـــود را فراهم کـــرد. این تجربه می توانـــد به تقویت 

قدرت نرم ایـــران کمک کند.
غ از برداشـــت ها و مواضع دیگـــران، آنچه رخ داد، حمله  در مجموع باید بر یک واقعیت اساســـی تأکید کرد: فار
به ایران در شـــرایطی بود که کشـــور همچنان بر تعامل و مناسبات دوستانه با همســـایگان و بازیگران منطقه ای 
تأکیـــد داشـــت. ایران همـــواره بر ضرورت صلـــح، همکاری و توســـعه روابط با کشـــورهای پیرامونـــی تأکید کرده 
اســـت؛ حتی در شـــرایطی که برخی از این کشـــورها میزبان پایگاه های نظامـــی قدرت های خارجـــی بوده اند. از 
منظـــر حقوق بین الملـــل، احترام به حاکمیت ملی و منع توســـل بـــه زور از اصول بنیادین نظـــم بین المللی به 
شـــمار می رونـــد. بنابراین، تجربه اخیر بـــار دیگر ضرورت توجه به ایـــن اصول و پیامدهای نادیـــده گرفتن آنها را 
برجســـته کرده اســـت.  ایران با اتکا به پیشـــینه تاریخی و تمدنی خود، همچنان بر دیپلماســـی، صلح و دوستی 
تأکید می کند. مســـأله اصلی در دوره پیش رو آن اســـت که چگونه می توان این رویکرد را با شـــناخت واقع بینانه 
از رفتـــار بازیگـــران بین المللی، تقویت ظرفیت های ملـــی و بازتنظیم اولویت های سیاســـت خارجی همراه کرد.

مازیار مظفری 
فلارتی

استاد دانشکده 
مطالعات جهان 

دانشگاه تهران

ایران در واقعیت های بزرگ چه آموخت؟

  پژوهشگران روابط بین الملل در یادداشت هایی »اختصاصی« به بررسی مختصات جایگاه ایران 
در نظم در حال تحول منطقه ای پرداختند

ایران را نمی شود از معادله خط زد
گزارش

فاطمه غریبی / گروه دیپلماســـی-     تحولات اخیر منطقه ای بویژه دو جنگ گذشـــته، ضرورت بازنگری 
در جایگاه ایران و الزامات نقش آفرینی آن در نظم منطقه ای را بیش از پیش برجســـته کرده اســـت. در 
شـــرایطی که معادلات منطقه پیچیده تر شـــده و پیش بینی رفتار بازیگران دشـــوارتر از گذشـــته است، 
شـــناخت ماهیت دگرگونی هـــای جاری و ارزیابـــی فرصت هـــا و چالش های پیش روی ایـــران اهمیت 
ویـــژه ای دارد. در چنیـــن فضایـــی، بهره گیـــری از ظرفیت هـــای ژئوپلتیک کشـــور، تقویـــت پیوندهای 
راهبردی و گســـترش تعاملات منطقـــه ای و فرامنطقـــه ای می تواند در صیانت از منافـــع ملی و تثبیت 

جایگاه ایران مؤثر باشـــد.
موقعیـــت راهبردی ایـــران، بویژه در تنگـــه هرمز در کنار ضرورت تنوع بخشـــی به مســـیرهای ترانزیتی 
و تجـــاری و توســـعه مناســـبات دیپلماتیـــک و اقتصـــادی، از جمله مؤلفه هایی اســـت که در ترســـیم 

چشـــم انداز نقش آفرینی کشـــور اهمیت دارد. با این حال، بهره گیری از این ظرفیت ها مســـتلزم درک 
دقیق تحولات ســـاختاری منطقه و اتخاذ رویکردهایی متناســـب با شـــرایط جدید است؛ رویکردهایی 
که بـــا توجه به مؤلفه های قـــدرت، بر شـــناخت پیوندهای متقابل میـــان بازیگران و تحـــولات اثرگذار 

بر معادلات منطقه ای نیز تکیه داشـــته باشـــند.
در همیـــن راســـتا، مجموعـــه یادداشـــت های اختصاصـــی بـــه قلـــم شـــماری از اســـاتید دانشـــگاه و 
صاحب نظران حـــوزه روابط بین الملل، ابعاد مختلـــف نظم در حال تحول منطقـــه ای و جایگاه ایران 
در آن را بررســـی می کنـــد.  نویســـندگان در ایـــن یادداشـــت ها از منظرهـــای گوناگون بـــه ظرفیت ها، 
محدودیت هـــا و الزامـــات راهبـــردی پیـــش روی کشـــور می پردازند تا تصویـــری روشـــن تر از چگونگی 

مواجهـــه ایران بـــا دگرگونی هـــای منطقـــه ای و حفظ منافـــع ملی در شـــرایط جدید ارائـــه دهند.

جنگی که اتفاق افتاده اســـت، از این جهت که آغـــاز آن ماهیتی تجاوزکارانه 
داشـــته و برای بســـیاری از بازیگران غیرقابل پیش بینی بوده است، می تواند 
نقطـــه عطفی در تحولات منطقه ای به شـــمار آید. بنابرایـــن، نمی توان گفت 
کـــه ما این نظـــم را ایجـــاد کرده ایـــم؛ بلکـــه در واقـــع، درون وضعیتـــی قرار 

گرفته ایم که شـــکل گیری آن خـــارج از اراده و ابتکار ما بوده اســـت.
چرخـــه ای کـــه با جنگ آغاز شـــد، بـــا مقاومت ایـــران ادامه یافت و ســـپس 
بـــه مســـأله تنگه هرمـــز رســـید، از این جهـــت اهمیـــت دارد کـــه در جریان 
آن، نظمـــی کـــه قرار بـــود تحمیل شـــود، با نوعـــی اختلال مواجه شـــد. این 
وضعیـــت، تناقضـــی را در مفهوم نظم ایجاد می کنـــد؛ چراکه نظمی که با نوعی اختلال شـــکل بگیرد، با 
پرســـش هایی درباره ماهیت و امـــکان تداوم خود مواجـــه خواهد بود. البته این به معنای آن نیســـت 
کـــه ایران بازیگری اخلالگر در نظم بین المللی اســـت. مســـأله این اســـت که در آغـــاز، جنگی به ایران 
تحمیل شـــد و ســـپس بازدارندگی ایـــران از طریق ایجـــاد اختـــلال در ترتیباتی که قرار بـــود بر منطقه 
حاکم شـــود، خود را نشـــان داد. از این منظـــر، باید در اطلاق عنـــوان »نظم« به وضعیت شـــکل گرفته 
احتیـــاط کـــرد؛ چراکه یک نظـــم نمی تواند از ایـــن طریق به حیات خـــود ادامه دهد. با ایـــن حال، اگر 
منظـــور از نظم، پذیـــرش واقعیت های جدید و شـــکل گیری ترتیباتی بر مبنای تحولات رخ داده باشـــد، 
می تـــوان گفت اتفاقات اخیر در مفروضات پیشـــین درباره نظم منطقه ای تغییراتـــی ایجاد کرده اند. به 
بیـــان دیگر، اگر قرار باشـــد نظم آینده بر واقعیت های موجود در صحنه اســـتوار شـــود، ناگزیر باید این 
تحـــولات را در نظر بگیـــرد. برای مثال، پیش از این چنین تصوری وجود داشـــت کـــه امنیت را می توان 
به صـــورت وارداتـــی تأمین کرد؛ بـــه این معنا که کشـــورهای عربی حاشـــیه خلیج فارس می توانســـتند 
بـــا اتـــکا به قدرت هـــای خارجی، امنیت خـــود را تضمیـــن کنند. اما این فـــرض اکنون به طـــور جدی با 
چالش مواجه شـــده اســـت. همچنین، این تصور وجود داشـــت کـــه اگر ایالات متحـــده در هم پیمانی 
با اســـرائیل، شـــرکای منطقه ای خود یا شـــرکای اروپایی اش بخواهد علیه کشـــوری مانند ایران اعمال 
زور کنـــد و همزمـــان ابـــزار تحریم را نیز بـــه کار بگیرد، می توانـــد در مدت زمانی کوتاه به خواســـته های 
خود دســـت یابد. در این فرض نیز اکنون شـــکاف و شـــکنندگی آشـــکاری پدید آمده اســـت. بنابراین، 
اگـــر بخواهیم دربـــاره نظم آینده منطقه ســـخن بگوییـــم، قطعاً این نظـــم باید مبتنی بـــر واقعیت های 
جدید باشـــد و آنهـــا را در نظر بگیرد. نمی توان همچنان بر اســـاس تصورات پیشـــین، مبنـــی بر امکان 
واردات امنیـــت یـــا این فرض کـــه همپیمانی با آمریـــکا و روابط نزدیک بـــا اتحادیه اروپـــا می تواند برای 
کشـــورها حاشـــیه امنی ایجاد کند، به تحـــولات منطقه نگاه کـــرد. قطعاً وضعیت به این شـــکل نخواهد 
بـــود. نکته ای کـــه به نظر مـــن باید به طور جـــدی مورد توجه قـــرار گیرد، این اســـت که اگـــر بخواهیم 
ایـــن نظم را تعریف کنیم، باید نظمی را مدنظر داشـــته باشـــیم کـــه در یک چرخه ســـازنده قرار بگیرد؛ 
یعنـــی در تعامل با کشـــورهای منطقه و با در نظر گرفتن شـــرایط پس از جنگ، به گونه ای شـــکل بگیرد 
کـــه تداوم آن مبتنـــی بر ایجاد ثبات باشـــد، نه ایجاد اختلال. بـــا توجه به این نکته، در شـــرایط پس از 
جنـــگ، بازتنظیم روابط ایران با کشـــورهای عربی حاشـــیه خلیج فارس با توجه بـــه تنش های موجود 
در تنگـــه هرمـــز، از اهمیت ویژه ای برخوردار اســـت. با این حال، تحقق این امر به چند متغیر بســـتگی 
دارد.  متغیر اول، خروج از بحران و رســـیدن به ســـاحلی امن و امان اســـت. متغیر دوم، شـــکل گیری 
و تثبیـــت این درک در میان کشـــورهای منطقه اســـت که هیـــچ ترتیبات امنیتی بدون مشـــارکت ایران 

نمی توانـــد مبنای قابل اتکایـــی برای تأمین امنیت منطقه باشـــد.
متغیر ســـوم به تفاهم ســـه جانبه عربســـتان، ترکیه و پاکســـتان مربوط می شـــود. اگرچـــه این پیمان 
در حال حاضر مطرح اســـت، هنوز مشـــخص نیســـت تا چه اندازه بر آرمان ها و ایده ها اســـتوار اســـت 
و تـــا چـــه حد توانســـته در واقعیت ریشـــه بدوانـــد. اگر این پیمـــان در ادامـــه به شـــکل گیری ترتیباتی 
خودجوش و بومی در منطقه با مشـــارکت ایران منجر شـــود، می توان به تحقق چنین ترتیباتی امیدوار 
بـــود. امـــا اگر همچنـــان هر حوزه قدرتـــی بر این تصور باشـــد که می توانـــد به تنهایی نظـــم منطقه ای را 

اعمال کنـــد، وضعیت نابســـامان کنونی منطقه ادامـــه خواهد یافت.

پایان عصر تماشاگران در امنیت خلیج فارس
سهند ایرانمهر

نویسنده و 
پژوهشگر علوم 

سیاسی

فهم این نکته 
که مسأله 

اصلی ایران 
لزوماً مخالفت 

با کلیت نظم 
بین المللی 

نیست، بلکه 
چگونگی تعریف 
و تثبیت جایگاه 

آن در این نظم 
است، می تواند 

به شکل گیری 
رویکردی 

واقع بینانه تر در 
روابط تهران 

و واشنگتن و 
هموار شدن 

مسیر حرکت به 
سوی وضعیتی 

باثبات تر کمک 
کند

این تصور وجود 
داشت که اگر 

ایالات متحده 
در هم پیمانی با 

اسرائیل، شرکای 
منطقه ای 

خود یا شرکای 
اروپایی اش 

بخواهد علیه 
کشوری مانند 

ایران اعمال زور 
کند و همزمان 

ابزار تحریم را 
نیز به کار بگیرد، 

می تواند در 
مدت زمانی کوتاه 

به خواسته های 
خود دست یابد. 
در این فرض نیز 

اکنون شکاف 
و شکنندگی 

آشکاری پدید 
آمده است. 

بنابراین، اگر 
بخواهیم 

درباره نظم 
آینده منطقه 

سخن بگوییم، 
قطعاً این نظم 
باید مبتنی بر 
واقعیت های 

جدید باشد و 
آنها را در نظر 

بگیرد

یکی از مســـائل اساســـی در فهم رابطه ایـــران با نظم بین الملـــل به طور کلی 
و رابطـــه ایـــران و آمریکا به طـــور خاص، نحـــوه صورت بندی جایـــگاه و نقش 
ایـــران در نظم حاکم اســـت. در برداشـــت های رایج، معمولاً ایـــران به عنوان 
یک قـــدرت تجدیدنظرطلـــب در نظر گرفته می شـــود؛ بازیگری که پیوســـته 
در حال انجـــام اقداماتی علیه وضع موجود اســـت و می کوشـــد با به چالش 
کشـــیدن ترتیبات حاکم، کلیـــت بازی بین المللـــی را برهم بزنـــد. در چنین 
برداشـــتی، رفتار ایران عمدتاً از دریچه تقابل با نظم موجود تحلیل می شـــود 
و اقدامات آن به مثابه تلاشـــی برای تغییر یا برهـــم زدن قواعد حاکم بر نظام 

بین الملل مـــورد ارزیابی قـــرار می گیرد.
بـــا این حـــال، نکتـــه مهم آن اســـت کـــه می تـــوان ایـــن رابطـــه را از منظری 
متفـــاوت نیـــز درک و تحلیل کـــرد. از نظر مـــن، ایران به جای آنکـــه به عنوان 
بازیگـــری فهمیده شـــود که علیه نظم موجـــود عمل می کنـــد، باید به عنوان 
بازیگـــری درک شـــود که با جایـــگاه در نظر گرفته شـــده برای خود در نظـــم حاکم مســـأله دارد. به بیان 
دیگر، مســـأله اصلی ایران لزوماً برهم زدن نظم بین المللی نیســـت، بلکه دستیابی به جایگاهی است 
کـــه از نظر خود، شایســـته آن اســـت. بر این اســـاس، باید میـــان مخالفت با کلیت نظـــم بین المللی و 
نارضایتـــی از جایگاه تعریف شـــده برای یک بازیگـــر در چارچوب آن تمایز قائل شـــد. این تمایز می تواند 

بـــه درک دقیق تـــر رفتار ایـــران و انگیزه های مؤثر بـــر تصمیم گیری هـــای آن کمک کند.
از همین منظر اســـت کـــه می توان به مشـــارکت ایران در فرآیندهـــای مختلف بین المللـــی توجه کرد. 
ایـــران در ماجـــرای برجام و همچنیـــن رویدادهایی مانند جنگ عراق و جنگ افغانســـتان، مشـــارکت 
معنـــاداری داشـــته و در چارچـــوب نظم موجود بـــا آن همـــکاری و هماهنگی کرده اســـت. ایـــن موارد 
نشـــان می دهـــد که رفتـــار ایـــران را نمی تـــوان صرفـــاً در چارچـــوب مخالفت بـــا نظم حاکـــم یا تلاش 
بـــرای برهـــم زدن آن توضیـــح داد. با این حال، این مشـــارکت ها به دســـتاورد قابل توجهـــی برای ایران 
منتهی نشـــده اند و مســـأله دســـتیابی به جایگاهی که از نظر کشـــورمان متناســـب با موقعیت و نقش 
آن باشـــد، همچنان باقی مانده اســـت. از این رو، مســـأله ایران را باید در تداوم تلاش برای بازگشـــت 
بـــه جایـــگاه مورد نظر خـــود در نظـــم بین المللی نیز جســـت وجو کرد؛ جایگاهـــی که به بـــاور ایران، در 

ترتیبات موجود به درســـتی تعریف نشـــده یـــا امکان دســـتیابی به آن فراهم نبوده اســـت.
اهمیـــت این برداشـــت متفاوت از آن جهت اســـت که می تواند زمینـــه فهم متقابـــل و بازتعریف رابطه 
ایـــران و آمریـــکا را فراهم کند. اگر ایران و آمریکا مســـأله را از چنین منظـــری درک کنند و به جای تمرکز 
صـــرف بر تقابل ایـــران با نظـــم موجود، به موضـــوع جایگاه ایـــران در این نظم توجه داشـــته باشـــند، 
امـــکان ورود بـــه نوعـــی بده بســـتان و فرآیند متقابل کنـــش و واکنـــش فراهم خواهد شـــد. در چنین 
شـــرایطی، می تـــوان به جـــای تـــداوم چرخـــه تقابـــل و بی اعتمادی، بـــه دنبـــال راه هایی بـــرای تنظیم 
روابـــط و دســـتیابی بـــه تفاهمی پایدار بـــود. در نهایت، فهـــم این نکته که مســـأله اصلی ایـــران لزوماً 
مخالفـــت با کلیـــت نظم بین المللی نیســـت، بلکه چگونگی تعریـــف و تثبیت جایـــگاه آن در این نظم 
اســـت، می تواند به شـــکل گیری رویکـــردی واقع بینانه تر در روابط تهران و واشـــنگتن و هموار شـــدن 

مســـیر حرکت به ســـوی وضعیتی باثبات تـــر کمک کند.

بازتعریف جایگاه ایران؛ کلید کاهش بحران

حمید ملک زاده
استاد علوم 

سیاسی دانشگاه 
کاشان



اگر 
نظرسنجی ها 
دچار خطای 

سیستماتیک 
یک واحد 

درصدی به نفع 
جمهوری خواهان 

باشند باز هم 
دموکرات ها در 

بیشتر رقابت ها 
پیشتاز 

خواهند بود و 
جمهوری خواهان 

برای پیروزی 
به مشارکت 

گسترده 
رأی دهندگانی 

نیاز خواهند 
داشت که 

از وضعیت 
موجود 

ناراضی اند

تهران با درس 
گرفتن از 

تجارب چند 
سال گذشته 
به این ادراک 

دست یافته 
که سیاست 

صبر راهبردی 
و تلاش 

یک جانبه 
برای 

تنش زدایی، 
نه تنها سایه 

جنگ و فشار 
اقتصادی 

را دور 
نکرده، بلکه 

محاسبات 
دشمن را 

دچار خطا 
کرده و سایه 

تهدید را 
بزرگ تر 

ساخته است

نزدیـــک، برآوردهـــای ایـــن نهـــاد و دو مرکز 
دیگـــر چنیـــن بـــود: ریل کلیرپالیتیکـــس، 
 ۴ ۴ و  ت هـــا  موکرا د ی  بـــرا کرســـی   ۴ ۷
بـــا   ، ن هـــا ا ی خو جمهور ی  بـــرا کرســـی 
بـــالِ  نزدیـــک؛ کریســـتال  رقابـــت  هفـــت 
ســـاباتو، ۴۹ کرســـی بـــرای دموکرات هـــا و 
بـــا  بـــرای جمهوری خواهـــان،  ۴۶ کرســـی 
پنـــج رقابـــت نزدیـــک؛ و گـــزارش سیاســـی 
کوک، ۴۷ کرســـی بـــرای دموکرات هـــا و ۴۶ 
 کرســـی بـــرای جمهوری خواهان، بـــا هفت

 رقابت نزدیک.
مشـــکل پیش بینـــی نتیجـــه نهایـــی ایـــن 
اســـت که هیچ یـــک از نامزدهـــای دموکرات 
در رقابت هـــای نزدیـــک، به طـــور مســـتمر 
در نظرســـنجی ها بـــه ۵۰ درصـــد آرا یـــا بالاتر 
نمی رســـند. این یعنـــی رأی دهنـــدگان مردد 
می توانند نتیجه را تعیین کننـــد؛ بویژه آنکه 
بیشـــتر این رأی دهندگان در انتخابات ســـال 
۲۰۲۴ بـــه ترامـــپ رأی داده بودنـــد. همیـــن 
واقعیت آماری اســـت که بـــه ترامپ و رهبران 
جمهوری خـــواه اعتمادبه نفـــس می دهد. با 
این حال، مشـــکل این اســـتدلال آن اســـت 
که رأی دهندگان مردد باید هم در انتخابات 
شـــرکت کنند و هـــم بـــه جمهوری خواهان 
پشـــت نکننـــد. اوهایـــو را در نظـــر بگیرید؛ 
ایالتی که ترامـــپ در آن با بیـــش از ۱۱ واحد 
درصد اختـــاف پیروز شـــد. شـــرود براون، 
ســـناتور پیشـــین دموکـــرات، در برابر جان 
هیوســـتد، ســـناتور جمهوری خـــواه فعلـــی 
کـــه پـــس از خالی شـــدن کرســـی جی دی 
ونس به این ســـمت منصوب شـــد، پیشتاز 
اســـت. براســـاس میانگین نظرسنجی های 
ریل کلیرپالیتیکـــس، بـــراون ۴۸٫۱ درصـــد 
و هیوســـتد ۴۴٫۸ درصـــد حمایـــت دارنـــد 
و ۷٫۱ درصـــد رأی دهنـــدگان هنـــوز تصمیم 
نگرفته انـــد. اگر این نظرســـنجی ها را معتبر 
بدانیـــم، هیوســـتد بـــرای پیشـــی گرفتن از 
بـــراون بایـــد ۷۵ درصـــد آرای رأی دهندگان 
مردد را به دســـت آورد؛ آن هم به شـــرطی که 
ایـــن افراد واقعاً در انتخابات شـــرکت کنند. 
اگـــر فقط نیمـــی از رأی دهندگان مـــردد پای 
صندوق های رأی بروند، هیوســـتد شکست 

خواهـــد خورد.
بـــرای دموکرات هـــا  وضعیـــت در تگـــزاس 

امیدوارکننده تـــر اســـت. جیمـــز تالاریکـــو، 
نماینده دموکرات مجلـــس ایالتی تگزاس، در 
میانگیـــن ریل کلیرپالیتیکس تنهـــا ۱٫۸ واحد 
درصد پیشتاز است و ۴٫۸ درصد رأی دهندگان 
نیز هنـــوز تصمیم نگرفته اند. کن پکســـتون، 
نامزد جمهوری خـــواه، برای پیشـــی گرفتن از 
تالاریکو باید ۷۱ درصد آرای رأی دهندگان مردد 
را کســـب کند. اگر تنها نیمـــی از رأی دهندگان 
مـــردد در انتخابات شـــرکت کنند، پکســـتون 
شکســـت خواهد خـــورد. البتـــه فاصله کمتر 
میـــان دو نامـــزد به این معناســـت کـــه نتایج 
تعداد بیشـــتری از نظرســـنجی ها در محدوده 
خطای آماری قرار می گیـــرد. بنابراین، ممکن 
اســـت فاصلـــه واقعـــی پکســـتون بـــا رقیبش 
کمتـــر از چیـــزی باشـــد کـــه گـــزارش شـــده 
اســـت. امـــا حاشـــیه خطـــا می تواند بـــه نفع 
هر دو طـــرف عمل کنـــد. بله، ممکن اســـت 
نظرســـنجی ها دقیق نباشـــند؛ اما نتایج آنها با 
حال وهوای عمومی کشـــور نیز همخوانی دارد. 
میانگیـــن خالص میـــزان محبوبیـــت ترامپ 
در ریل کلیرپالیتیکـــس نیـــز تقریبـــاً منفی ۲۲ 
واحـــد درصد اســـت. حتی نظرســـنجی هایی 
که معمـــولاً به نفـــع ترامپ ارزیابی می شـــوند، 
نشـــان می دهند که محبوبیت او پایین است: 
مؤسســـه راسموســـن ۱۶ واحد درصـــد ارزیابی 
منفـــی، مورنینگ کانســـالت ۱۷ واحـــد درصد 
منفی و آر امِ جی ریســـرچ ۱۵ واحد درصد منفی 
را گزارش کرده اند. هاروارد-هریس، که از میان 
این مؤسســـات بیشـــترین گرایش را به ترامپ 
دارد، محبوبیـــت او را با اختاف منفی ۲۰ واحد 

درصد ارزیابـــی می کند.
خطـــای  دچـــار  نظرســـنجی ها  اگـــر  حتـــی 
سیســـتماتیک یـــک واحـــد درصدی بـــه نفع 
جمهوری خواهان باشـــند باز هـــم دموکرات ها 
در بیشـــتر رقابت هـــا پیشـــتاز خواهنـــد بود و 
جمهوری خواهـــان برای پیروزی به مشـــارکت 
گســـترده رأی دهندگانـــی نیاز خواهند داشـــت 
کـــه از وضعیت موجـــود ناراضی انـــد. البته این 
احتمـــال وجـــود دارد کـــه جمهوری خواهـــان 
بتوانند ۵۰ یا ۵۱ کرســـی ســـنا را حفظ کنند؛ اما 
همین کـــه اکثریت جمهوری خواهان در ســـنا 
حتی زیر ســـؤال رفته اســـت، ضربه سیاســـی 

بزرگـــی بـــه این حزب محســـوب می شـــود.
THE HILL :منبع

چرا حزب جمهوری خواه با خطر شکست سنگین در انتخابات سنا روبه رو است؟

لحظه حساب کشی از ترامپ
می تـــوان فهمیـــد چه زمانـــی دونالـــد ترامپ، 
رئیس جمهـــوری آمریکا، متوجه می شـــود که 
در موقعیت دشـــواری قرار گرفته اســـت. البته 
او هرگز به اشـــتباه خود اعتـــراف نخواهد کرد. 
اگـــر تـــا امـــروز همه بایـــد یـــک چیـــز را درباره 
ترامپ فهمیده باشند، این اســـت که او هرگز 
نمی پذیـــرد که اشـــتباه کرده، هرگز شکســـت 
خـــود را قبـــول نمی کنـــد و هرگـــز عذرخواهی 
نمی کنـــد. اما ترامپ طی چند هفته گذشـــته 
آشـــکارا نشـــان داده اســـت که متوجه شـــده 
به اندازه کافی به مســـأله تورم جدی نپرداخته 
اســـت. می توان گفـــت جنگ تجاری بـــا کانادا 
در زمان بســـیار نامناسبی آغاز شـــد و او چند 
نامزد واقعاً نامناســـب را نیز بـــرای رقابت های 

ســـنا انتخاب کرد.
هرچنـــد کـــه اشـــتباهاتش را تشـــخیص داده 
اســـت؛ آن هم در تضاد آشـــکار با انکار واقعیت 
و توهمـــات دولت بایدن. اما بـــرای اصاح این 
اشـــتباهات خیلی دیر شـــده اســـت. با وجود 
تاش هـــای فـــراوان برخی مفســـران متمایل 
بـــه محافظـــه کاران بـــرای کم اهمیـــت جلـــوه 
دادن نظرســـنجی های نامطلوب، متهم کردن 
رســـانه ها به انتشـــار اخبـــار جعلـــی و تأکید بر 
اینکه نقشـــه انتخاباتی ســـنا در واقـــع به نفع 
جمهوری خواهـــان اســـت، احتمال از دســـت 
دادن کنتـــرل ســـنا بـــرای جمهوری خواهـــان 
بیشـــتر از احتمـــال حفـــظ آن اســـت. افزون 
بر ایـــن، آنهـــا ممکن اســـت اکثریت خـــود در 
مجلـــس نماینـــدگان را نیز از دســـت بدهند.

یک ســـال پیش، از دســـت دادن کنترل سنا 
بـــرای جمهوری خواهان چنـــدان محتمل به 
نظر نمی رســـید. تنها کرســـی ســـنا در ایالتی 
که ترامـــپ در انتخابـــات ســـال ۲۰۲۴ در آن 

شکســـت خـــورده بـــود، متعلـــق بـــه ایالت 
میـــن بود؛ جایی که ســـوزان کالینز، ســـناتور 
جمهوری خـــواه، ثابت کرده اســـت که یکی از 
سرســـخت ترین بازماندگان عرصه سیاست 
اســـت. در همیـــن حـــال، دموکرات هـــا باید 
از کرســـی های خـــود در دو ایالتـــی دفـــاع 
می کردنـــد کـــه ترامـــپ در آنها پیروز شـــده 
بود: جورجیا و میشـــیگان. حتی اگر ترامپ و 
جمهوری خواهـــان با افت معمول محبوبیت 
حزب حاکم در انتخابات میان دوره ای اولین 
دوره ریاســـت جمهوری روبه رو می شدند، باز 
هـــم از دســـت دادن اکثریت ســـنا غیرقابل 

تصـــور به نظر می رســـید.
اگر نامزدهـــای جمهوری خواه در تمام ایالت ها 
۱۰ واحد درصد ضعیف تـــر از عملکرد ترامپ در 
سال ۲۰۲۴ ظاهر می شدند، جمهوری خواهان 
فقط کرســـی های مین و کارولینای شـــمالی را 
از دســـت می دادند. این یک برتری ســـاختاری 
عظیـــم بـــود. حاشـــیه پیـــروزی ترامـــپ در 
ایالت هایی کـــه اکنون رقابـــت در آنها نزدیک 
ارزیابـــی می شـــود، از ۱۱٫۲ درصـــد در اوهایـــو تا 
۱۷٫۹ درصد در کارولینای جنوبی متغیر بود. با 
این حال، براســـاس میانگین نظرسنجی های 

وب ســـایت »ریل کلیرپالیتیکس«، نامزدهای 
دموکـــرات در تمـــام ایالت هایـــی که در ســـال 
۲۰۲۴ رقابتی بودنـــد و همچنین در ایالت های 
متمایـــل بـــه دموکرات هـــا پیشـــتازند؛ عاوه 
 ـایالتی که  ـــ بر ایـــن، آنهـــا در اوهایو، آلاســـکا ـ
ترامـــپ در آن بـــا اختـــاف ۱۳٫۱ واحـــد درصد 
 ـو تگزاس، کـــه ترامـــپ در آن با  ـــ پیروز شـــد ـ
اختـــاف ۱۳٫۷ واحـــد درصد پیروز شـــده بود، 

نیز پیـــش افتاده اند.
تعـــداد رقابت هـــای نزدیـــک به انـــدازه ای زیاد 
اســـت کـــه نتیجـــه نهایـــی انتخابـــات ســـنا 
می توانـــد از اکثریـــت ۵۳ بـــه ۴۷ بـــه نفـــع 
جمهوری خواهان ــ یعنی بدون هیچ تغییری 
در وضعیـــت فعلـــی ــ تا شکســـت ســـنگین 
جمهوری خواهـــان بـــا نتیجـــه ۵۵ بـــه ۴۵ به 
نفـــع دموکرات هـــا متغیر باشـــد. امـــا هرچه 
می گذرد، احتمال شـــکل گیری دست کم یک 
اکثریت شـــکننده برای دموکرات ها بیشتر به 

نظر می رســـد.
وب ســـایت ریل کلیرپالیتیکس، نتیجه سنا 
را ۵۲ کرســـی برای دموکرات هـــا در برابر ۴۸ 
کرســـی برای جمهوری خواهـــان پیش بینی 
می کرد. بـــا احتســـاب هفت رقابت بســـیار 
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در نوامبر ۱۹۱۸، هفت مصری برجســـته از طبقات زمین داران و حرفه حقوقی، هیأت 
نمایندگی موســـوم بـــه »وَفد« را تشـــکیل دادند که هـــدف اصلی آن، دســـتیابی به 
اســـتقال کامل مصر بود. این هیأت به کمیســـر عالی بریتانیا مراجعه و درخواست 
کرد تا بتوانند نماینده مصر در کنفرانس صلح پاریس باشـــند. با رد درخواســـت آنها، 
برگزارکنندگان وَفد پیام خواســـته های خود را به مردم منتقل کردند. آنها در سرتاسر 
کشـــور ســـفر کرده و تاش کردند حمایت عمومی را جلب کنند و نشـــان دهند که 
نماینـــده واقعی اراده مـــردم، نه حکمران و وزرای تحت حمایـــت بریتانیا، بلکه خود 
وَفد اســـت. بدین ترتیب یکـــی از پرطرفدارترین احزاب سیاســـی تاریخ مدرن مصر 
بنیان گذاشـــته شـــد. حزب وَفد اولیه تحت رهبری ســـعد زغلول )۱۹۲۷–۱۸۵۷( قرار 
داشـــت. زغلول، همانند بســـیاری از بنیان گذاران حزب، در محیطی روســـتایی رشد 
کرد و ســـپس تحصیاتی به ســـبک اروپایی کســـب نمود؛ از جمله مـــدرک حقوق از 
دانشـــکده حقوق فرانســـوی در قاهره، پس از تحصیل در الأزهر. زندگـــی حرفه ای او 
نمونه ای کاســـیک از تحرک اجتماعی بود که توســـط فرصت های آموزشـــی و شغلی 
فراهم شـــده توســـط تحول مصر امکان پذیر شـــد؛ او ثـــروت و مقام خـــود را از طریق 
فعالیـــت به عنوان وکیـــل، قاضی و مدیر دولتی به ســـبک اروپایی کســـب کـــرد، اما 
بخش عمده ای از موفقیت سیاســـی اش مرهون آشنایی با فرهنگ و زبان روستایی 
و آموزش هـــای الأزهـــر بود. در طـــول تور حـــزب وَفد در اوایـــل ســـال ۱۹۱۹، زغلول با 
توانایی ســـخنرانی جذاب خود توانســـت با مصری های روســـتایی ارتباط برقرار کند 
و به ســـرعت به مرکز تحسین عمومی بدل شـــد. او و همکارانش توانستند نارضایتی 
عمومی را نسبت به امتناع بریتانیا از لغو قیمومیت مصر برانگیزند. در واکنش به این 
کمپین، مقامات بریتانیایی زغلول و ســـه نفر دیگر از رهبران حزب را دستگیر کرده و 
در مارس ۱۹۱۹ به مالطا تبعید کردند. شکســـت زغلول باعث شد احساسات انباشته 
مردم مصر آزاد شـــود و موج گســـترده ای از حمایت عمومی از حزب وَفد شـــکل گیرد. 
شـــورش ها و تظاهرات در ابتدا در مناطق شهری آغاز شد و با تاش بریتانیایی ها برای 
ســـرکوب آنها با زور، شدت بیشـــتری یافت. این تحولات به بحران ملی بزرگی انجامید 
که به »انقاب ۱۹۱۹« مشـــهور شد. در قاهره، دانشـــجویان از دانشکده حقوق و الأزهر، 
همراه با کارگران تراموا و زنان محجبه، به خیابان ها آمدند و خواستار بازگشت رهبران 
خود و استقال کشور شدند. وکا و کارمندان دولتی دست به اعتصاب زدند و دادگاه ها 
و نهادهای بوروکراتیک به تعطیلی کشـــیده شدند. در روستاها، کشاورزان خشمگین 
ریل های قطار را کندند، واگن های قطار را به آتش کشـــیدند و به ســـربازان بریتانیایی 
حمله کردنـــد. بریتانیایی ها با نیروی مســـلح به تظاهرکننـــدگان غیرنظامی برخورد 
کردنـــد و تا پایان ســـال ۱۹۱۹، بیش از ۸۰۰ مصری کشـــته و ۱۴۰۰ نفر زخمی شـــدند. این 
وضعیت تنها زمانی آرام گرفت که کمیســـر عالی بریتانیا، ژنرال آلنبی، تصمیم گرفت 
زغلول و همراهانش را در کنفرانس صلح پاریس به نمایش گذارد. فداکاری مردم مصر 
موجب شـــد حزب وَفد، کـــه در آغاز یک گروه خصوصی از شـــهروندان بود، به جایگاه 

نمایندگان ملی مردم ارتقا یابد.
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۸ مـــاه پس از آغـــاز جنگ آمریکا و اســـرائیل 
علیـــه ایران، واشـــنگتن و تل آویـــو، نه تنها به 
اهداف اعام  شـــده خود نرســـیده اند، بلکه 
حـــالا با واقعیتـــی معکوس روبه رو شـــده اند: 
تحلیل ها و گزارش ها نشـــان می دهند ایران 
از این جنگ به عنوان قدرتی غیرقابل حذف 
و نظم ســـاز بیرون آمده اســـت. در حالی که 
بمب افکن هـــای B-1 آمریکا پایـــگاه فیرفورد 
را تـــرک کرده اند و قیمت ســـوخت در آمریکا 
نســـبت به آغاز جنـــگ دوبرابـــر افزایش پیدا 
کرده، تهران با ترکیب دفاع موزائیکی، جنگ 
نامتقارن و ســـاح انرژی، معـــادلات قدرت را 

بازپیکربندی کرده اســـت.
اســـتفان والـــت در تحلیـــل نظری خـــود در 
نشـــریه فـــارن پالیســـی تصریـــح می کند که 
تجـــارب نبردهـــای اخیـــر، فصل نوینـــی را در 
نظریه دفاع-تهاجم گشـــوده است. برخاف 
فرضیات پیشـــین کـــه برتری قاطـــع فناوری 
و تســـلیحاتی را ضامـــن موفقیـــت تهاجـــم 
می دانستند، اکنون موازنه در شطرنج نظامی 
جهانـــی به ســـود دفـــاع تغییر یافته اســـت. 
تجلـــی این تحـــول نظـــری در ایـــن واقعیت 
نهفته اســـت که تهاجم کاســـیک به شدت 
پرهزینـــه، نامتقـــارن و کم بـــازده شـــده، در 
حالـــی کـــه ابزارهـــای دفاعـــی و بازدارنـــده با 
هزینه ای بـــه  مراتب کمتـــر می توانند تهاجم 
پیشرفته ترین ماشـــین های جنگی را خنثی 
کننـــد. ایـــن چرخـــش فناوری-تاکتیکـــی به 
بازیگـــران میـــان رده اجـــازه می دهـــد تـــا در 
برابـــر ابرقدرت های صاحب برتـــری فناورانه، 
ســـاختار بازدارندگی و مقاومت مؤثری ایجاد 
کننـــد و از حالت بازیگر مغلوب به چالشـــگر 
تعیین کننـــده ارتقـــا یابنـــد. همان طـــور که 
مایـــکل هوروویتز در مقاله منتشـــر شـــده در 
فارن افرز بیـــان می کند، ایـــران با بهره گیری 
از تســـلیحات ارزان قیمـــت و انبـــوه اما دقیق 
و کارآمد تبدیل به چالشـــی برای تســـلیحات 
گران قیمت و کمیاب آمریکایی شـــده است. 
تهران با ترکیـــب فناوری های هدایتی، هوش 
مصنوعـــی، پهپادها و موشـــک های نقطه زن 
و تولیـــد و ذخیـــره انبـــوه این تســـلیحات در 
جغرافیای پراکنده خـــود، الگوی توازن قدرت 
را دســـتخوش تغییـــر کرده اســـت. در مقابل 
امـــا برتـــری نظامی آمریـــکا که بر تســـلیحات 
دقیق و پیشـــرفته امـــا گران قیمـــت و نایاب 
اســـتوار بـــوده، در ایـــن جنگ با مشـــکاتی 
نظیر کمبود تســـلیحات و هزینه هـــای زیادی 
مواجه شـــده اســـت. ایـــن موضوع بـــه نوبه 
خـــود تعبیر از پیـــروزی در جنـــگ را نیز دچار 
تحول کـــرده اســـت. در چنین فضایـــی و بر 
اســـاس ارزیابی هـــای انســـتیتو واشـــنگتن، 
ایـــران بـــا درک دقیـــق ایـــن مزیت نســـبی، 
توان نظامـــی خود را با خوداتکایی، بر بســـط 
ســـامانه های ارزان قیمـــت اما بـــا کارایی بالا 
نظیـــر پهپادهـــای انتحـــاری، موشـــک های 

هایپرسونیک و بالستیک نقطه زن و ابزارهای 
جنگ نامتقارن دریایی متمرکز کرده اســـت. 
توانمندی های نامتقـــارن ایران، نه تنها هزینه 
پایـــداری عملیـــات تهاجمی را برای دشـــمن 
به شـــدت افزایش داده، بلکه تـــوازن تهاجم-
دفـــاع را به نفع الگـــوی دفاعی، بازپیکربندی 
کرده اســـت. ایـــن موضوع نشـــان دهنده آن 
اســـت که برتری تســـلیحاتی کاسیک غربی 
در برابـــر اســـتراتژی های نامتقـــارن دفاعی تا 
حدودی ناکارآمد شـــده و الگـــوی بازدارندگی 
در عصر جدید را دستخوش دگرگونی بنیادی 

ســـاخته است.
 

فرهنگ راهبردی ایران
 و پویایی دکترین امنیتی

عباس عراقچی، وزیر امور خارجه کشورمان، 
در ابتـــدای آغـــاز جنگ علیه ایـــران در پیامی 
نوشـــت:»ما دو دهـــه فرصـــت داشـــتیم تـــا 
شکســـت های ایـــالات متحـــده در شـــرق و 
غـــرب مرز های خودمـــان را بررســـی کنیم و 
درس هایـــی را از آن فـــرا بگیریـــم.« فرهنگ 
اســـتراتژیک ایـــران، برآمـــده از تاریـــخ کهن، 
جغرافیای ویـــژه، به خصوص تجربه زیســـته 
متراکم در طول جنگ هشـــت ســـاله با عراق 
اســـت. این فرهنگ اســـتراتژیک بـــر مبنای 
خوداتکایـــی وجـــودی، تنهایی اســـتراتژیک، 
پذیـــرش ابهام راهبـــردی و اولویـــت دادن به 
ابعـــاد روانی و معنوی اقتدار اســـتوار اســـت. 
تجربـــه دفـــاع مقـــدس و تحـــولات امنیتـــی 
منطقـــه در دهه هـــای گذشـــته، بـــه تهـــران 
آموخت که در شـــرایط تقابل بـــا ائتاف های 
فراملـــی و ابرقدرت هـــای نظامـــی، اتـــکا بـــه 
الگوهای تســـلیحاتی کاســـیک به شکست 
می انجامـــد؛ از ایـــن رو، بایـــد عقایـــد نظامی 
را بـــر پایه نبرد نامتقـــارن، دفـــاع موزائیکی و 
بازدارندگـــی مجازات محور اســـتوار ســـاخت 
تا نقاط حســـاس دشـــمن هدف قـــرار گیرد 
و هزینـــه را برای اقـــدام علیه ایـــران بالا ببرد.
در دو تحلیل منتشـــر شده توسط اندیشکده 
کوئینســـی در فارن افـــرز، تحول بنیـــادی در 
دکترین امنیتی ایران مســـتند شـــده است. 
بر اســـاس ایـــن تحلیل هـــا، تهران بـــا درس 
گرفتن از تجارب چند ســـال گذشـــته به این 
ادراک دست یافته که سیاست صبر راهبردی 
و تـــاش یک جانبه بـــرای تنش زدایی، نه تنها 
ســـایه جنگ و فشـــار اقتصادی را دور نکرده، 
بلکه محاســـبات دشـــمن را دچار خطا کرده 
و ســـایه تهدیـــد را بزرگ تـــر ســـاخته اســـت. 
در نتیجـــه، دکتریـــن امنیتـــی ایـــران از صبر 
راهبردی به اســـتراتژی مقابلـــه فعال با تنش 
و آفند مـــداوم تغییر یافته اســـت. این تغییر 
راهبـــردی را می توان در انتخـــاب فرماندهان 
نظامی ایران که جایگزین شده اند، مشاهده 
کـــرد. انتصـــاب ســـردار محســـن رضایی که 
تجربه فرماندهی سپاه پاســـداران را در طول 
دفاع مقدس داشـــته، به عنوان دبیر شـــورای 
عالی امنیت ملی و معرفـــی مهرداد اخاقی از 
مدیران ارشـــد برنامه هوافضا و موشکی ایران 
به عنوان وزیر دفاع پیشنهادی، نشان دهنده 
تغییـــر رویکـــرد ایـــران در مواجهه بـــا رویکرد 

تنش زای غرب اســـت.
بـــر پایه تحلیلی که فـــارن افـــرز ارائه می کند، 

ایـــران در شـــرایط فشـــار حـــاد و تحریم های 
همه جانبه، به جای انفعال یا مرعوب شـــدن 
در برابر تهدیدات، دســـت به تصاعد کنترلی 
تنـــش می زند تا پرهزینه  بودن دســـت اندازی 
را به طـــرف مقابل اثبـــات کند. ایـــن رویکرد 
عملیاتی در تحلیل  انســـتیتو واشـــنگتن نیز 
منعکس شـــده اســـت؛ جایی که اســـتدلال 
می کند ایران با استفاده از ابزارهای نامتقارن 
نظیر مین ریزی دریایی، پرتاب موشـــک های 
پیشرفته نظیر خرمشـــهر-۴ و فتاح و توسعه 
پهپادهـــای کاماً خـــودکار، هـــرم هزینه های 
دشـــمن را وارونـــه کرده اســـت. این چرخش 
دکترینـــال، پیـــام واضحـــی به واشـــنگتن و 
متحدانش ارســـال کرده اســـت کـــه هر گونه 
اقدام خصمانه با پاســـخی سریع، متناسب و 

متصاعدکننده مواجه خواهد شـــد.
 

کوری استراتژیک غربی
باربارا تاکمـــن در کتاب »تاریـــخ بی خردی«، 
اتخـــاذ سیاســـت های مغایر بـــا منافع خودی 
توسط حکومت ها را ناشی از خودشیفتگی، 
خودفریبی و اصرار ورزیدن بر فرضیات اثبات 
 نشده می داند. تصمیم گیرندگان آمریکایی با 
تصور اینکه فشـــار حداکثری و تهاجم نظامی 
می تواند ســـاختار امنیتی ایران را فرو بپاشد، 
وارد مســـابقه ای شـــدند که برونداد آن دقیقاً 

معکوس اهداف اولیه آنها بوده اســـت.
ولـــی نصـــر در ارزیابی هـــای خـــود در فـــارن 
افـــرز اشـــاره می کنـــد که ایـــالات متحـــده به 
دلیـــل ناآگاهی بنیادی از فرهنگ سیاســـی و 
استراتژیک ایران و پافشـــاری بر توهم جهان 
تک قطبی، دچار خطای محاسباتی شدیدی 
شده اســـت. واشـــنگتن عدم قطعیت های 
منطقـــه ای و ظهـــور قدرت هـــای نوظهـــور را 
نادیده گرفتـــه و توانایـــی ایـــران در دگرگون 
ســـاختن معادلات خاورمیانه را ارزیابی غلط 
کرده اســـت. واشـــنگتن همچنان با ذهنیت 
تک قطبی دهه ۱۹۹۰ میـــادی تصمیم گیری 
می کنـــد، در حالی که واقعیت هـــای میدانی 
خاورمیانـــه بـــه ســـمت چندجانبه گرایـــی و 
منطقه گرایـــی در حال حرکت اســـت. مجله 
شـــورای روابـــط خارجی نوشـــت کـــه ایالات 
متحده با تصور اشـــتباه و فهم غلـــط از ایران 
محاســـبات اشـــتباهی را در پیـــش گرفتـــه و 
اکنون درگیر چالش هـــای این تصمیم بدون 
شـــناخت کافی شـــده اســـت. وی همچنین 
اســـتدلال می کنـــد کـــه ایـــران بـــا انتخـــاب 
هوشـــمندانه تاکتیک های خود در این جنگ 
مانند بســـتن تنگه هرمز در ابتـــدای جنگ، 
عاوه بر شـــوک وارد کردن به دشـــمنان خود، 
نظم سابق را برهم زده و اکنون در حال ایجاد 

نظم جدیـــدی در خاورمیانه اســـت.
دنی میلر، اقتصـــاد دان و نظریه پرداز مدیریت 
اســـتراتژیک، در کتاب »پارادوکس ایکاروس« 
تشـــریح می کند کـــه چگونـــه موفقیت ها و 
توانمندی های برجسته یک سازمان یا دولت 
در گذشته، بذر خودشیفتگی و فروپاشی آتی 
آن را مـــی کارد. تطبیـــق چهـــار مســـیر تغییر 
دگرگون کننـــده میلـــر بـــر رفتـــار هژمونیک 
آمریـــکا، علـــت ناکارآمـــدی اســـتراتژی های 
واشـــنگتن را تبییـــن می کنـــد: مســـیر اول 
طبق نامگـــذاری دنی میلـــر  »ســـازندگان به 

جنگ 40 روزه چگونه باعث بازپیکربندی معادلات قدرت در منطقه و جهان شد؟

وقتی ایران قواعد بازی را عوض کرد

امپریالیســـت ها« توضیح می دهد که چگونه 
ایـــالات متحـــده پـــس از پیـــروزی در جنـــگ 
ســـرد، با اتکا به برتری نظامی کاســـیک خود 
دســـت به توسعه امپریالیســـتی و مداخله در 
جنگ هـــای بی پایـــان زد؛ امـــری کـــه موجب 
پراکندگی نیروها، کاهش کشـــش عملیاتی و 
افت کارایی استراتژیک آن شد. در مسیر دوم 
یعنی »صنعتگران به دســـت کاری کنندگان«، 
واشـــنگتن به قـــدری غـــرق در بهینه ســـازی 
تاکتیکـــی برنامه هـــای نظامـــی و فناوری های 
گران قیمت شـــد که از دیدن شکنندگی های 
سیســـتماتیک ســـاختار امنیتی خود در برابر 
تهدیدات ناهمگون بازماند. مســـیر سوم که 
»پیشـــگامان به گریزان« توسط میلر توصیف  
شـــده نشـــان می دهد کـــه چگونـــه نخبگان 
غربـــی بـــه جـــای مواجهـــه بـــا واقعیت های 
ســـخت میدانی، به پشـــت سندســـازی های 
تشـــریفاتی، مدل هـــای ارزیابـــی انتزاعـــی و 
کاغذبازی هـــای دیپلماتیـــک و بوروکراتیـــک 
پنـــاه می برنـــد. در نهایت و مســـیر چهارم که 
»فروشندگان به ســـرگردانان« نام دارد، آمریکا 
به جای مدیریت واقعـــی بحران های حاد، به 
نمادهای نمایشـــی قدرت، تبلیغات رسانه ای 
و حفظ تصویر هژمونیک متوســـل شـــده، در 
حالی که زیرساخت های بازدارندگی واقعی آن 
دچار فرسایش شدیدی شـــده اند. به گزارش 
مجله فارن پالیســـی، ایـــالات متحده دهه ها 
انتظار فروپاشـــی ایران را داشـــته است و این 
توهـــم ادراکـــی را اکنون در ادعاهای اســـکات 
بســـنت، وزیر خزانه داری آمریکا، هم می توان 
دیـــد. آنجا کـــه بارها اعـــام کرده ایـــران تنها 
چند هفتـــه فرصت دارد. و ایـــن را مانع اصلی 
خروج ایالات متحده از بن بست خودساخته 
می داند. این گزارش اشـــاره می کند که ایالات 
متحده با عدم درک و شناخت کافی از جامعه 
و اقتصاد ایران به اشتباه تصور پیروزی نزدیک 

را در سر دارد.
 

فرسایش پرستیژ هژمونیک
ســـال ها نمایش قدرت نظامی ایالات متحده 
قدرتـــی را بـــه ایـــن کشـــور داده بود تـــا بتواند 
با هزینـــه نه چندان زیـــادی به کاربـــرد اعمال 
زور و تحمیل خواســـته های خود در مواجهه 
بـــا کشـــور های دیگـــر روی آورد، امـــا پایداری 
اســـتراتژیک ایـــران و ناتوانی ماشـــین جنگی 
آمریـــکا و اســـرائیل در دســـتیابی بـــه اهداف 
اعام شـــده، آثاری عمیق و غیرقابل برگشت 

بر نظام بین الملل و پرستیژ هژمونیک ایالات 
متحده بر جای گذاشـــته اســـت.

بـــه گـــزارش مجله فـــارن افرز، اعتبـــار قدرت 
هوایـــی ایالات متحده که همیشـــه به عنوان 
نیرویـــی آخرالزمانـــی و غیر قابـــل مقابله در 
نظـــر گرفته می شـــد، اکنـــون پـــس از جنگ 
علیه ایران خدشـــه دار شـــده اســـت. برانک 
اســـتدلال می کند، ایالات متحده و اســـرائیل 
در طـــول دو جنگـــی کـــه علیـــه ایران بـــه راه 
انداختند به بیش از هزار هدف حمله هوایی 
کرده انـــد اما تهران همچنان حجم عظیمی از 
زرادخانه موشکی و پهپادی خود را با توسل به 
جغرافیای پراکنـــده و زیرزمین های غیر قابل 
نفـــوذ حفظ کرده اســـت. عاوه بر ایـــن ایران 
با اســـتفاده از تاکتیک مین ریزی و قایق های 
انتحـــاری هدایت پذیر توانســـته تنگـــه هرمز 
را بـــرای عبور کشـــتی های متخلـــف و ناوگان 
آمریکایی ناامن کند. ایـــن موضوع را می توان 
در تطبیق ادعاهـــای دونالد ترامپ و واقعیت 
میدانی مشاهده کرد؛ رئیس جمهوری آمریکا 
پـــس از جنـــگ دوازده روزه و چهـــل روزه بارها 
مدعـــی نابـــودی نیـــروی نظامی ایران شـــده 
اما کارشناســـان و تحلیلگران معتقدند ایران 
علی رغم آســـیبی که در طول جنگ متحمل 
شده توانســـته کنترل بر تنگه هرمز را حفظ و 
تجهیزات نظامی خود را حفظ و بازتولید کند.
تهران با درک اینکه برتری تســـلیحاتی غربی 
در نبرد مستقیم کاسیک بالاتر است، تمرکز 
خود را از دیپلماســـی صرف به آمادگی نظامی 
متمرکز ساخت و جنگ را از حالت کاسیک 
به نبرد »هیبریدی، موزاییکی و متصاعدکننده 

افقی« تغییر داد.
ایـــران با تســـری دادن جغرافیـــای درگیری به 
کل منطقـــه خلیـــج فارس، شـــمال عـــراق و 
شـــریان های اصلـــی انـــرژی، وزن ژئوپلتیکی 
خود را به رخ کشید و هزینه های جانی و مالی 
آمریکا و متحدانـــش را افزایش داد. در همین 
رابطه مجله فارن پالیســـی استدلال می کند، 
پایگاه های ایالات متحده در خاورمیانه زمانی 
بـــه عنوان اهرم هـــای بازدارنده تلقی می شـــد 
امـــا جنگ اخیـــر ایـــن پایگاه ها را بـــه اهدافی 
ناکارآمـــد، ثابـــت و در تیررس قـــدرت نظامی 
ایـــران تبدیل کرد. بـــه طوری کـــه آمریکا باید 
بین بازســـازی این پایگاه ها که در طول جنگ 
بشدت آســـیب دیده و غیرعملیاتی شده اند 
و ترک این مکان ها دســـت بـــه انتخاب بزند. 
ایـــن دکترین دفـــاع تقابلی »چشـــم  در برابر 

چشم« که بارها توســـط مقامات ایرانی اعام 
شـــده اســـت؛ توانســـت خط آتش دشمن را 
متوقف کـــرده و قـــدرت مانور جدیـــدی را به 
تهـــران ببخشـــد. همان گونه که پژوهشـــگر 
انستیتو واشـــنگتن ارزیابی می کند، پایداری 
زنجیـــره تأمیـــن پهپادی و موشـــکی ایـــران و 
بهره گیـــری از ابزارهـــای هـــوش مصنوعـــی و 
پهپادهای انتحاری خودکار، مســـیرهای نوینی 
برای تســـلط بر میـــدان نبرد باز کرده اســـت.

بـــه گـــزارش فـــارن افـــرز، ایـــران نه فقـــط به 
دنبال فشار نظامی اســـت، بلکه آگاهانه افکار 
عمومی داخلی آمریـــکا را هدف قرار می دهد. 
ایرانی هـــا بســـیار دقیق بـــه قیمت دیـــزل، به 
بازارهـــا و بـــه بـــازده اوراق قرضه خزانـــه داری 
آمریـــکا  توجه می کننـــد. این یعنی تهـــران از 
تنگـــه هرمز نه صرفـــاً به عنوان ابـــزار نظامی، 
بلکه به عنـــوان ابـــزار جنگ شـــناختی برای 
تأثیرگـــذاری بر انتخابـــات آمریکا و اســـرائیل 
اســـتفاده می کنـــد. اقـــدام ایـــران در محدود 
کردن شـــریان نفت و ترانزیت انـــرژی از تنگه 
هرمز، بازار جهانی را با شـــوک شـــدید افزایش 
قیمت ها مواجه کـــرد. در پیوند با این تحلیل 
روزنامـــه راشـــا تودی اشـــاره می کنـــد کـــه این 
اقـــدام باعث شـــده تـــا انتخابـــات داخلی در 
ایـــالات متحـــده و اســـرائیل به طـــور کامل به 
جنـــگ ایران گـــره بخـــورد. دونالـــد ترامپ در 
آســـتانه انتخابات با موجـــی از نارضایتی های 
عمومـــی ناشـــی از تـــورم و افزایـــش قیمـــت 
ســـوخت مواجـــه شـــده اســـت؛ فشـــاری که 
واشـــنگتن را مجبـــور ســـاخت تـــا در اقدامی 
بی ســـابقه، تحریم هـــای صادرات ســـوخت 
روســـیه را در بحبوحـــه افزایـــش تنش میان 
روســـیه و اروپا، لغـــو کند. این عقب نشـــینی 
ناگهانی، اعتماد متحدان غربی به اســـتواری 
تصمیمات آمریکا را بیش از پیش خدشـــه دار 

. کرد
 

از صبر استراتژیک 
تا درهم تنیدگی استراتژیک

قدرت نامتقارن و فراملـــی ایران دیگر محدود 
بـــه مرزهـــای خـــود نیســـت. همان طـــور که 
واشنگتن پســـت گزارش داده اســـت، از نگاه 
ناظـــران بین المللی حادثه امنیتـــی در پایگاه 
هوایی سلطنتی فیرفورد بریتانیا که منتهی به 
خروج فـــوری ناوگان بمب افکن های تهاجمی 
غ از ادعای نقش  آمریکا از این پایگاه شـــد، فار
داشـــتن ایران در ایـــن واقعه، نشـــان داده  که 

ایـــران توانمنـــدی تهدید حیاتی تریـــن مراکز 
نظامـــی غـــرب را در غربی ترین نقـــاط اروپا با 
نازل تریـــن هزینـــه دارد. ایـــن رخداد هشـــدار 
آشـــکاری به قدرت های جهانی بـــود که دوران 
صبر اســـتراتژیک ایران پایان یافته و نمی توان 
بدون محاســـبه هزینه، اقداماتی علیه امنیت 
تهـــران اعمال کـــرد. این موقعیـــت جدید در 
ســـخنرانی رئیس جمهوری ایـــران در مجمع 
عمومی ســـازمان ملـــل متحد نیز به روشـــنی 
بازتاب یافت کـــه یا همه در امنیـــت و آرامش 
خواهند بود، یـــا همه با هم ناامنـــی را تحمل 
خواهنـــد کـــرد. ایـــن موضـــع جدید نشـــان 
می دهـــد، تهـــران بـــا درک و شناســـایی نقاط 
حســـاس و آســـیب پذیر رقبای خود، امنیت و 
بقای آنهـــا را به امنیت و بقای خـــود پیوند زده 
و جایـــگاه خـــود را در کانـــون تصمیمات مهم 
امنیتـــی تثبیت کـــرده اســـت. و کشـــور های 
منطقـــه به ایـــن فهم رســـیده اند که ایـــران به  
عنوان یک قـــدرت غیرقابل حذف، باید محور 
هرگونه ســـازوکار امنیتی پایـــدار در خاورمیانه 
باشد. انور قرقاش، مشاور عالی وزارت خارجه 
امـــارات متحده کـــه پیـــش از ایـــن اظهارات 
بی اســـاس ضدایرانـــی کـــرده بـــود، اخیـــراً در 
حاشیه نشست مجمع عمومی سازمان ملل 
اقرار کرد»منطقه به نگرشـــی تازه نیـــاز دارد« و 
خواســـتار گفت و گو های ایران با کشـــور های 
عربی شـــد. همچنین هـــاکان فیـــدان، وزیر 
خارجـــه ترکیـــه، نیز بارها رســـماً اعـــام کرده 
اســـت، پیمان همـــکاری امنیتی کـــه چندی 
قبل توسط پاکستان، ترکیه و عربستان امضا 
شد؛ نه تنها تهدیدی علیه تهران نیست بلکه 
می توانـــد فرصتی برای افزایـــش همکاری ها و 
گفت وگو هـــا میان ایران و کشـــور های منطقه 
باشـــد. تداوم منازعه و تقابل سنگین نظامی 
و سیاســـی میان ایالات متحده و متحدانش 
در یک ســـو و جمهوری اسامی ایران در سوی 
دیگر، نقطه عطفی تاریخـــی در بازپیکربندی 
نظـــم منطقه ای و جهانـــی به شـــمار می رود. 
ارزیابی دقیق داده های اســـتراتژیک و تطبیق 
آنهـــا بـــر نظریـــات روابـــط بین الملـــل ثابت 
می کند که محاســـبات غربی در قبـــال ایران 

دچار شکســـت ساختاری شـــده است.
واشـــنگتن بـــه دلیـــل ابتـــا بـــه پارادوکـــس 
ایـــکاروس و اعمـــال سیاســـت های مبتنی بر 
»حماقت قدرت«، توانایی درک تحولات عینی 
میدان و فرهنگ اســـتراتژیک طـــرف مقابل 
را از دســـت داده و بـــا اتـــکا بـــر الگوهای کهنه 
هژمونیک، روند فرسایش پرستیژ بین المللی 
خود را ســـرعت بخشـــیده اســـت. در مقابل، 
ایران با عبور هوشـــمندانه از تله استراتژیکی 
که آمریکا و اســـرائیل برای تهران مهندســـی 
کرده بودنـــد، بـــا بازتعریف دکتریـــن امنیتی 
خـــود از صبر راهبردی به مقابله فعال با تنش 
و افزایش هزینه ها، توانســـته برتری کاسیک 

دشـــمن و طرح هـــای آنهـــا را خنثی کند.
انتقال زمین بازی به حـــوزه جنگ هیبریدی، 
فعال سازی کارت های غیرمستقیم اما حیاتی 
نظیـــر شـــریان های انـــرژی و تســـری دادن 
جغرافیای تهدید به خـــارج از مرز های ایران، 
اثبات کـــرد که بازدارندگی نا متقـــارن می تواند 
هژمون هـــای فراملی را به عقب نشـــینی وادار 
کند. افق پیش رو نشـــان دهنده آن است که 
هرگونه ساختار امنیتی جدید در خاورمیانه، 
تنهـــا بر پایـــه بومی ســـازی امنیت، خـــروج از 
چتر وهم آلود غربی و به رســـمیت شـــناختن 
موقعیت و جایـــگاه جمهوری اســـامی ایران 
به  عنوان قـــدرت غیرقابل حـــذف منطقه ای 

شـــکل خواهد گرفت.

علیرضا محمدی
گروه بین الملل

گزارش
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بازار روســـیه می تواند مقصدی بزرگ تر برای 
کالاهای ایرانی باشـــد، اما افزایـــش صادرات 
به این کشور نیازمند شـــناخت دقیق تقاضا، 
تعیین کالاهـــای رقابت پذیر و فراهم شـــدن 

شرایط معامله است.
به تازگی محمدعلی دهقـــان دهنوی، رئیس 
سازمان توسعه تجارت ایران، در اولین اجلاس 
توسعه تجارت ایران و روســـیه در منطقه آزاد 
انزلی اعلام کرد که بیـــش از ۵۰ میلیارد دلار از 
واردات روســـیه به گروه هـــای کالایی مربوط 
اســـت که ایران ظرفیت صادرات آنها را دارد. 
این رقم، تصویری از فرصت بالقوه بازار روسیه 
ارائه می کند. امـــا ارزش واردات این گروه ها، 
معادل ســـهم قابل دســـتیابی ایران نیست. 
توان تولید داخل، قیمت تمام شده، کیفیت، 
استانداردها، رقابت با سایر تأمین کنندگان و 
هزینه دسترسی به بازار، در تعیین این سهم 
نقش دارند. به گفته رئیس ســـازمان توسعه 
تجارت، ایران ظرفیت صادرات حدود یک تا 
دو میلیارد دلار کالا به روسیه را دارد و ظرفیت 
افزایش آن به ۱۰ تا ۲۰ میلیارد دلار مطرح شده 

است.

از شناخت تقاضا تا امکان معامله
اما مسأله اصلی در افزایش صادرات ایران به 
روسیه کجاست؟ سید کاظم عابدی، کارشناس 
اقتصادی سرکنسولگری ایران در آستراخان، 
در پاسخ به این پرسش می گوید:» ایران برای 
افزایش صادرات به روسیه فقط به مشتریان 
بیشتر نیاز ندارد بلکه به سازوکاری نیاز است 
که فرصت های بازار را به معامله تبدیل کند.«

به گفته او، شناسایی تقاضای وارداتی روسیه 
باید به فهرستی مشخص از کالاهای اولویت دار 
برسد. برای هر کالا نیز لازم است حجم تقاضا، 
قیمت رقبا، خریداران بالقوه، الزامات ورود به 
بازار و توان تأمین مستمر تولیدکنندگان ایرانی 
معلوم باشـــد. در کنار این اطلاعـــات، موانع 
داخلی و خارجی تجارت اهمیت تعیین کننده 
دارند. تغییرپذیری مقررات صادراتی، دشواری 

تســـویه مالی، هزینه حمل ونقـــل و الزامات 
گمرکـــی و اســـتانداردها می توانند حتی یک 

محصول رقابتی را از بازار خارج کنند.
به بیان ساده، ظرفیت صادرات زمانی ارزش 
اقتصادی پیدا می کند که صادرکننده بتواند 
کالا را با قیمت مناسب عرضه کند، پول آن را 
دریافت کند و سفارش را به موقع تحویل دهد. 
یافتن مشـــتری، آغاز این مسیر است؛ حفظ 
مشتری و تکرار ســـفارش، به قابل اتکا بودن 

عرضه و اجرای تعهدات بستگی دارد.
عابدی همچنین مسئولیتی را متوجه سازمان 
توســـعه تجارت می دانـــد. مطالعـــه بازارهای 
خارجی، شناســـایی ظرفیت های صادراتی، 
توسعه بازاریابی، اطلاع رسانی تجاری و کمک 
به ارتباط صادرکنندگان با خریداران خارجی، 
از جمله حوزه هـــای مرتبط بـــا مأموریت این 
سازمان اســـت. بنابراین، اعلام ظرفیت بازار 
روســـیه می تواند نقطه آغاز برنامه ای اجرایی 
باشـــد که در آن کالاهای اولویـــت دار، موانع 
اصلی، دســـتگاه های مســـئول و زمان بندی 

اقدامات مشخص شوند.
این رویکرد به معنای انتقال مسئولیت فروش 
از بنگاه های خصوصی به دولت نیست. نقش 
دولت، فراهم کردن اطلاعات معتبر، تسهیل 
تجارت، هماهنگی میان دستگاه ها و پیگیری 
موانعی اســـت که خـــارج از اختیـــار بنگاه ها 

قرار دارد.

 کدام کالاها
در اولویت قرار می گیرند؟

به گفته این کارشناس اقتصادی، اولین گام، 
تهیه فهرستی مســـتند از کالاهایی است که 
هم در روســـیه تقاضای وارداتـــی دارند و هم 
تولیدکنندگان ایرانی توان تأمین رقابتی آنها 
را در حجـــم و کیفیت مـــورد نیـــاز دارند. این 
فهرســـت نباید صرفاً بر اســـاس آمار واردات 
تدوین شـــود. ســـهم تأمین کنندگان رقیب، 
قیمـــت وارداتـــی، هزینـــه حمـــل، تعرفـــه، 
استانداردهای فنی و بهداشـــتی، فصل های 
اوج تقاضا، شیوه پرداخت و شبکه های توزیع 

نیز باید بررسی شود.
عابدی پیشنهاد می کند کالاها بر اساس میزان 
آمادگی برای صادرات در سه گروه قرار گیرند. 
گروه اول، کالاهای آماده ورود به بازار هستند؛ 
محصولاتی کـــه تولیدکننده ایرانـــی برای آنها 
ظرفیت عرضه مستمر، کیفیت قابل قبول و 

رئیس کل بانک مرکزی با تأکید بر ضرورت مقابله جدی با تخلفات پولشویی در 
شبکه بانکی، اعلام کرد:»بانک ها در اجرای ضوابط و انجام مسئولیت های خود 
در این حوزه کوتاهی نکنند، بانک مرکزی مصمم اســـت در این موارد برخورد 

نظارتی و انضباطی خود را تشدید کند.«
 عبدالناصر همتی در نشست با مدیران عامل بانک ها، با اشاره به گزارش ارائه 
 شده درباره تخلفات مرتبط با پولشـــویی و بعضاً ایجاد اختلال در بازارهای ارز 
و طلا، اظهار کرد:»حجم تخلفات شناسایی  شـــده قابل توجه است و بخش 
مهمی از این موارد در شعب بانک ها اتفاق می افتد؛ از این رو واحدهای مبارزه 
با پولشویی باید به  صورت مستمر و عملیاتی فعالیت کرده و صرفاً تشکیلاتی 

اداری نباشند.«
وی با تأکید بر مســـئولیت مدیـــران عامل بانک ها در قبال تخلفات شـــعب، 
تصریح کرد:»واحدهای مبارزه با پولشویی باید با جدیت و به  صورت فعالانه 
وظایف خود را دنبال کنند و مدیران عامل بانک ها نیز بر عملکرد شـــعب در 
اجرای ضوابط این حوزه نظارت مســـتمر و مؤثر داشـــته باشند. بانک مرکزی 
نیز فعالیت های مرتبط با پولشویی در شبکه بانکی را به  صورت مستمر رصد و 
پایش می کند و با بانک هایی که در انجام مسئولیت های قانونی خود کوتاهی 

کنند، برخورد نظارتی و انضباطی خواهد شد.«
 

تعیین تکلیف مطالبات واردکنندگان کالاهای اساسی
وی در ادامه با اشاره به مطالبات ادعایی واردکنندگان کالاهای اساسی مربوط 
به سال های گذشته، تصریح کرد:»تعیین تکلیف این مطالبات و تأمین منابع 
مورد نیاز برعهده دســـتگاه های اجرایی و دولت محترم است و بانک مرکزی 
تعهدی در این خصـــوص ندارد. البته نحـــوه حل این موضوع در دســـتور کار 

دولت قرار دارد.« 
 

تأکید بر هدایت منابع بانکی به سمت تولید
رئیس کل بانک مرکزی در پایـــان با قدردانی از بانک هـــا در همراهی با بانک 
مرکزی بـــرای کنترل و مهار شـــتاب نقدینگی، بر ضرورت تـــداوم تلاش های 
شبکه بانکی در کنترل نقدینگی و حفظ ثبات اقتصادی کشور تأکید کرد و از 
مدیران بانک ها خواست با رعایت دقیق قوانین و مقررات، منابع بانکی را در 
مسیر تأمین مالی تولید، کســـب وکارها و نیازهای واقعی خانوارها هدایت و از 
ورود به فعالیت های خارج از وظایف و مسئولیت های قانونی خودداری کنند.

‌رئیس‌کل‌بانک‌مرکزی‌به‌بانک‌ها: هشدار
برای‌مبارزه‌با‌پولشویی‌کوتاهی‌نکنید‌

هدف‌‌۲۰میلیارد‌دلاری‌چگونه‌محقق‌می‌شود؟

فاصله صادرات با ظرفیت بازار روسیـــــه

امکان رقابت قیمتی دارد و می توان مذاکره با 
خریداران روسی را آغاز کرد.

گروه دوم، کالاهای نیازمند رفع مانع هستند؛ 
محصولاتی که ظرفیـــت صادراتـــی دارند، اما 
ورود آنها به بازار به دریافت تأییدیه ها، تکمیل 
مدارک، اصـــلاح بســـته بندی، رفع مشـــکل 
حمل ونقل یا تسهیل پرداخت وابسته است. 
گروه سوم، فرصت های میان مدت را شامل 
می شـــود؛ محصولاتی که توسعه صادرات آنها 
مســـتلزم ســـرمایه گذاری، ارتقـــای کیفیت، 
افزایش ظرفیـــت تولید یا همـــکاری پایدار با 

توزیع کنندگان روسی است.
این دسته بندی کمک می کند منابع محدود 
بازاریابی و حمایت تجـــاری هدفمند مصرف 
شود. همچنین روشـــن می کند که بخشی از 
فرصت ها قابلیت پیگیری فوری دارند و بخشی 
دیگر، پیش از مذاکره تجاری، به آماده سازی 

نیازمندند.

رفع موانع در کنار توسعه بازار
عابدی معتقد اســـت شناســـایی تقاضا کافی 
نیســـت. حتی با وجود محصول مناســـب و 
خریدار علاقه مند، موانع تجـــارت می توانند 
مانع نهایی شـــدن معامله شـــوند. از این رو، 
برنامه توسعه صادرات به روسیه باید هم زمان 

توســـعه فرصت های بازار و کاهـــش موانع را 
دنبال کند.

در داخل کشـــور، ثبـــات مقـــررات صادراتی، 
پیش بینی پذیری بخشـــنامه ها، دسترســـی 
به مواد اولیه، رویه هـــای گمرکی و هماهنگی 
دستگاه ها بر توان صادرکنندگان اثر می گذارد. 
در بازار روسیه نیز اســـتانداردها، گواهی های 
مـــورد نیـــاز، شـــناخت خریـــداران معتبـــر و 

دسترسی به شبکه های توزیع اهمیت دارند.
در حوزه مالی، روشن بودن مسیر دریافت وجه 
و امکان تسویه مطمئن، برای صادرکننده به 
اندازه یافتن مشتری مهم است. در حمل ونقل 
نیز هزینه، زمان تحویل، دسترسی به ناوگان و 
نوسان کرایه می تواند مزیت قیمتی محصول را 
کاهش دهد. این عوامل، بویژه در مسیرهای 
دریای کاسپین و کریدور شمال ـ جنوب، باید 
در محاسبه رقابت پذیری کالاها لحاظ شوند. 
برای پیگیـــری مؤثر نیز لازم اســـت هر مانع با 
دســـتگاه مســـئول، اقدام اصلاحی و مهلت 

مشخص همراه شود.

اجرای مرحله ای و سنجش نتیجه
عابدی برای کاهش فاصله میان شناسایی 
ظرفیت و اقـــدام اجرایی، یـــک چارچوب 
مرحله ای پیشنهاد می کند. در ۳۰ روز اول، 

فهرســـت کالاهای دارای مزیـــت، ظرفیت 
عرضه و موانع اصلی مشخص شـــود. تا ۹۰ 
روز، شناسایی خریداران معتبر، ارتباط آنها 
با تولیدکنندگان و پیگیری ســـفارش های 
آزمایشـــی و قراردادهای قابل اجـــرا دنبال 
شـــود. تا شـــش ماه نیـــز ارزش صـــادرات 
تحقق یافته، قراردادهای اجراشـــده، تکرار 
ســـفارش ها، هزینه حمل و زمان تســـویه 
بررســـی شـــود. این زمان بندی، پیشنهاد 

کارشناسی است، نه برنامه مصوب.
 تعـــداد نشســـت ها، هیأت های تجـــاری و 
تفاهمنامه هـــا میـــزان فعالیـــت را نشـــان 
می دهد، اما به تنهایی معیار رشد صادرات 
نیســـت. پرســـش اصلـــی ایـــن اســـت که 
مذاکرات چه انـــدازه به ســـفارش خرید و 
اجرای قرارداد منجر شده اند و کدام موانع 

واقعاً برطرف شده اند.
ظرفیت افزایش صادرات ایران به روسیه تا 
۱۰ یا ۲۰ میلیـــارد دلار، می تواند مبنایی برای 
توســـعه روابط اقتصادی باشد. مشروط به 
آنکه مطالعات بازار و برنامـــه اجرایی از آن 
پشـــتیبانی کنند. معیار نهایـــی موفقیت، 
بزرگی رقم اعلام شده نیست؛ میزان تبدیل 
فرصت بازار به صادرات واقعی، پایدار و قابل 

تکرار است.

تجارت

گروه‌اقتصادی
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»ایران«‌با‌بررسی‌مستندات‌سازمان‌هواپیمایی‌کشوری‌پاسخ‌می‌دهد

چرا پرواز هواپیماهای MD متوقف شد؟
 با این حال، برای بررســـی دقیق ارتباط دو 
حادثه، انتشـــار نتایج بررسی فنی اهمیت 
دارد؛ از جمله اینکه قطعه آسیب دیده چه 
مشخصاتی داشته و آیا علت شکست آن با 
موضوع دستورالعمل یکسان بوده است؟ 
اطلاعـــات مربوط بـــه مکاتبات بـــا مراجع 
ذی صلاح نیز باید با تاریخ دقیق ارائه شود 
تا توالی هشدارها، مهلت ها و تصمیم نهایی 

روشن باشد.

‌چرا‌MDها‌برای‌ایرلاین‌ها
جذاب‌بودند؟

ورود هواپیماهـــای MD بـــه نـــاوگان ایـــران 
به اوایـــل دهـــه ۱۳۸۰ بازمی گـــردد. قیمت 
خریـــد نســـبتاً پاییـــن ایـــن هواپیماهـــا در 
بازار دســـت دوم، یکی از عوامل اســـتقبال 
شـــرکت های داخلی بود. بـــا حرکت برخی 
شرکت های خارجی به سمت هواپیماهای 
جدیدتر و کم مصرف تر، مدل های قدیمی تر 
با قیمت پایین تری در دســـترس خریداران 

قرار گرفتند.
 ســـوخت ارزان نیز در محاسبات اقتصادی 
بهره برداران ایرانی نقش داشـــت. به گفته 
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری، قیمت 
ســـوخت هواپیما تا مدتی پیش لیتری ۶۰۰ 
تومان بود؛ نرخی که می توانســـت بخشی 
از اثر مصرف بالاتر سوخت را در هزینه های 

شرکت ها کاهش دهد.
 ظرفیت صندلی بعضی مدل های MD نیز 
به جذابیت آنها کمک می کرد. با این حال، 
مقایسه ظرفیت این هواپیماها با خانواده 
بوئینگ ۷۳۷، بدون تعیین مدل و چیدمان 
کابین، دقیق نیســـت. مزیت اقتصادی هر 
هواپیما باید با توجه به قیمت خرید، تعداد 
صندلی، مصرف سوخت، هزینه نگهداری و 

میزان بهره برداری آن سنجیده شود.

‌درآمد‌بالا
الزاماً‌به‌معنای‌سود‌بالا‌نیست

در توضیحات مطرح شـــده دربـــاره اقتصاد 
این ناوگان، قیمت خرید برخی هواپیماهای 
MD بین یـــک تـــا چهـــار میلیـــون دلار و 

درآمد ســـالانه بعضی از آنها حدود ۷.۵ تا ۹ 
میلیون دلار عنوان شده است. همچنین از 
جابه جایی سالانه نزدیک به ۲۰۰ هزار مسافر 
و ضریب اشـــغال ۸۵ تـــا ۹۰ درصدی برخی 

هواپیماها سخن گفته می شود.
 این ارقام، در صورت تأیید با اسناد مشخص، 
می تواند نشان دهنده بهره برداری گسترده 
ایـــن هواپیما باشـــد؛ اما بـــرای نتیجه گیری 
درباره سودآوری یا زمان بازگشت سرمایه کافی 
نیســـت. درآمد حاصل از فروش بلیت باید 

از هزینه تعمیرات، قطعـــات، حقوق، بیمه، 
ســـوخت، خدمات فرودگاهـــی و دوره های 

زمینگیری تفکیک شود.
 بنابراین، نمی توان صرفاً از مقایسه قیمت 
خریـــد و درآمد ســـالانه نتیجـــه گرفت که 
سرمایه خرید هواپیما در کمتر از یک سال 
بازگشته است. بررسی اینکه شرکت ها چه 
میزان امکان سرمایه گذاری در رفع نقص یا 
نوسازی داشته اند نیز به صورت های مالی و 

برنامه عملیاتی هر شرکت نیاز دارد.

‌توقف‌‌۴۰هواپیما
چه‌اثری‌بر‌ظرفیت‌دارد؟

در یکی از مکاتبات شرکت های هواپیمایی، 
سهم ناوگان در معرض توقف نزدیک به ۶۰ 
درصد عنوان شده اســـت. آمار اعلام شده 
سازمان، یعنی ۴۰ هواپیمای MD از مجموع 
۱۹۰ فرونـــد، چنین ســـهمی را از نظر تعداد 
هواپیماهـــا تأییـــد نمی کند. با ایـــن حال، 
ارزیابی ادعای شـــرکت ها به روشن شدن 

مبنای محاسبه آنها نیاز دارد.
 ممکن اســـت ســـهم یک نـــوع هواپیما از 
پروازها یا مســـافران، با ســـهم آن از تعداد 
نـــاوگان متفـــاوت باشـــد. هواپیمایـــی که 
ســـاعت های بیشـــتری پـــرواز می کنـــد یا 
صندلـــی بیشـــتری دارد، در ظرفیـــت بازار 
نقش بزرگ تری خواهد داشت. همچنین 
باید مشخص شود آمار ناوگان فعال مربوط 

به پیش از توقف است یا پس از آن.
 از این رو، رد رقم ۶۰ درصد به معنای رد اصل 
کاهش ظرفیت نیست. توقف هواپیماهای 
عملیاتی، در نبـــود جایگزین آماده، عرضه 
صندلـــی را کاهـــش می دهـــد. طبـــق آمار 
ســـازمان، ۱۲ شـــرکت از حدود ۳۵ ایرلاین 
فعال، MD دارند؛ اما شدت اثر این تصمیم 
بر هر شـــرکت، به ســـهم این هواپیماها در 

ناوگان و عملیات آن بستگی دارد.

‌ورود‌با‌بهره‌برداری‌متفاوت‌است
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری از ورود 
حدود ۲۰ هواپیمـــا به کشـــور در دوره اخیر 
خبر داده اســـت. بنا بر توضیحـــات او، این 
هواپیماها پس از طی مراحل فنی و بازرسی، 
به تدریج وارد چرخه پرواز خواهند شد. او 
همچنین به وجود تعدادی هواپیما در خارج 
از کشور اشاره کرده که بازگشت آنها به فراهم 

شدن مقدمات لازم وابسته است.
 ورود هواپیما، به تنهایی به معنای افزایش 
فـــوری ظرفیـــت نیســـت. آمادگـــی فنی، 
مجوزهای لازم، تأمین قطعات و دسترسی 
به گروه پروازی واجد صلاحیت، در تعیین 

زمان آغاز بهره برداری مؤثرند.

 برای سنجش میزان جبران ظرفیت MDها 
باید تعداد هواپیماهای واقعاً عملیاتی شده، 
ظرفیـــت صندلـــی و برنامـــه پـــروازی آنها 
مشـــخص شـــود. حتی افزایـــش ظرفیت 
در ســـطح کشـــور نیز الزاماً مشـــکل همه 
شرکت ها یا مســـیرها را برطرف نمی کند؛ 
زیرا هواپیماهـــای جدید ممکن اســـت در 
شرکت ها و شبکه های پروازی دیگری به کار 

گرفته شوند.

‌پیامدهای‌توقف
برای‌کارکنان‌و‌قیمت‌بلیت

شـــرکت های بهره بردار، عـــلاوه بر کاهش 
درآمد و پرواز، درباره وضعیت کارکنان مرتبط 
با ناوگان MD ابراز نگرانی کرده اند. سازمان 
در مقابـــل تأکیـــد دارد که توقـــف یک نوع 
هواپیما الزاماً به معنای بیکار شـــدن همه 
کارکنـــان نیســـت و در شـــرکت های دارای 
ناوگان متنوع، امکان جابه جایی بخشی از 

نیروها وجود دارد.
 با این حال، شرایط میهمانداران، خلبانان 
و نیروهای فنی یکســـان نیست. انتقال به 
نوع دیگری از هواپیما، بســـته به شغل، به 
آموزش، احراز صلاحیت و وجود موقعیت 
کاری نیاز دارد. بنابراین نمی توان زمان ثابتی 

برای آماده شدن همه کارکنان تعیین کرد.
 شـــیرودی، رئیـــس ســـازمان هواپیمایی 
کشوری درباره قیمت بلیت نیز از کاهش ۱۰ تا 
۱۵ درصدی خبر داده است. ارزیابی این رقم 
به مشخص شدن مسیرها و دوره مقایسه 
نیاز دارد. کاهش تقاضای سفر و افت قدرت 
خرید ممکن است در کوتاه مدت اثر کاهش 
عرضه را محدود کند؛ اما افت فعلی قیمت، 
به تنهایی نشـــان نمی دهد توقف ناوگان در 

دوره های پرتردد نیز بی اثر خواهد بود.

‌شرط‌بازگشت
رفع‌نقص‌و‌تأیید‌صلاحیت‌است

سازمان هواپیمایی کشوری تأکید می کند که 
سن هواپیما، به تنهایی معیار توقف نیست 
و هواپیماهای قدیمی نیز در صورت رعایت 
الزامات فنی می توانند فعالیت کنند. از نگاه 
سازمان، بازگشت هواپیماهای مشمول به 
پرواز، به اجرای اصلاحات یا ارائه راهکار فنی 

مورد تأیید وابسته است.
 گره عملیاتی ایـــن پرونده، امـــکان تأمین 
قطعات و زمـــان لازم برای اجـــرای الزامات 
است. مشخص شـــدن تعداد هواپیماهای 
مشـــمول، اقدام موردنیاز برای هر موتور و 
مسیر تأیید رفع نقص، به شرکت ها امکان 
برنامه ریزی می دهد و تصویر روشـــن تری از 

مدت توقف را فراهم می کند.

 MD توقف پـــرواز هواپیماهـــای بوئینگ
از ۳۱ شـــهریور امســـال، اختـــلاف میـــان 
سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت های 
بهره بـــردار این نـــاوگان را برجســـته کرده 
اســـت. ســـازمان هواپیمایـــی می گویـــد، 
الزامات فنـــی مربوط به قطعـــات توربین 
موتـــور، بـــا وجـــود فرصت هـــای متعدد، 
اجرا نشـــده و ادامه فعالیت هواپیماهای 
مشـــمول این الزامات امکان پذیر نیست. 
در مقابل، شرکت های هواپیمایی درباره 
دشـــواری تأمین قطعات، کاهش ظرفیت 
پروازی و پیامدهای توقف پرواز این ناوگان 
بـــرای فعالیت شـــرکت ها و کارکنـــان آنها 

هشدار می دهند.
 طبق آمـــار اعلام شـــده از ســـوی ســـازمان 
هواپیمایی کشوری، ۴۰ فروند از مجموع ۱۹۰ 
هواپیمای فعال مورد استناد این سازمان، از 
نوع بوئینگ MD بوده اند که معادل حدود 

۲۱ درصد تعـــداد هواپیماها می شـــود. با این 
حال، برای تعیین سهم واقعی آنها از ظرفیت 
حمل ونقل هوایی، باید تعـــداد صندلی ها، 
میزان بهره برداری و مســـافران جابه جاشده 
نیز بررسی شـــود. در کانون این اختلاف، دو 
پرسش قرار دارد: چه شرایطی برای بازگشت 
MDها به پـــرواز لازم اســـت و تا زمـــان رفع 

مشکل، ظرفیت ازدست رفته چگونه جبران 
خواهد شد؟

‌دلیل‌اعلام‌شده‌توقف‌چیست؟
ابوذر شیرودی، رئیس سازمان هواپیمایی 
کشوری، علت اصلی تصمیم توقف پرواز  ام 
دی ها را الزامی فنی مرتبط با تیغه های توربین 
موتور عنوان کرده اســـت. بنا بر توضیحات 
او، در حادثه ای در تایوان، شکســـت یکی از 
تیغه های توربین باعث شد قطعه جداشده، 
پوسته موتور را بشـــکافد و به بیرون پرتاب 
شود. پس از این حادثه، الزاماتی برای بررسی 

و اصلاح قطعات مربوطه مطرح شد.
 اهمیت این نوع رخداد، تنها به از کار افتادن 
موتـــور محدود نیســـت. خـــروج قطعات از 
پوســـته موتور می تواند، بســـته به مســـیر و 
شدت برخورد، به بخش های دیگر هواپیما 

آســـیب برســـاند. به همین دلیـــل، ارزیابی 
چنین خطری با بررسی یک خرابی معمول 

موتور تفاوت دارد. 

‌مهلت‌هایی‌که
به‌رفع‌مشکل‌نرسید

به گفته رئیس سازمان هواپیمایی کشوری، 
پیگیـــری موضوع از ســـال ۱۴۰۰ آغاز شـــده 
و در جلســـات کارشناســـی با شرکت های 
هواپیمایی مورد بررســـی قرار گرفته است. 
ســـازمان می گویـــد در ایـــن دوره، به جای 
توقف فـــوری فعالیت نـــاوگان، روش های 
جایگزینی بـــرای ادامه بهره بـــرداری تحت 

شرایط تعیین شده در نظر گرفته شد.
 شیرودی همچنین گفته است از سال ۱۴۰۲ 
به بعد، ۸ بار روش جایگزین صادر شـــده، 
اما شرکت ها نتوانسته اند الزامات موردنظر 
را به طور کامل اجرا کنند. در آخرین مهلت 
اعلام شده، پایان شهریور ۱۴۰۵ موعد تعیین 
تکلیف بوده و ســـازمان تأکید کرده اســـت 
پس از آن، روش جایگزیـــن دیگری صادر 

نخواهد شد.
 البتـــه »روش جایگزین« الزامـــاً به معنای 
تمدید ساده مهلت نیست و ممکن است 

با بازرســـی های اضافی یـــا محدودیت های 
عملیاتی همراه باشد. جزئیات این شرایط 
در اطلاعات موجود روشن نیست. انتشار 
مکاتبات و الزامات هر مرحله، هم ســـابقه 
اطلاع رســـانی به شـــرکت ها را مشـــخص 
می کند و هم نشان می دهد ایمنی پرواز در 
دوره های پیشین چگونه ارزیابی شده است.

‌حادثه‌داخلی
و‌تغییر‌ارزیابی‌ریسک

به روایـــت ســـازمان هواپیمایی کشـــوری، 
وقوع حادثه ای مشابه در یکی از پروازهای 
هواپیمایـــی تابان بـــه مقصد مشـــهد، در 
تصمیم نهایی اثرگذار بوده اســـت. در این 
پرواز نیز تیغه توربین از موتور جدا شـــده و 
پوسته آن را شکافته، اما رخداد به سانحه ای 

برای هواپیما منجر نشده است.
 سازمان می گوید، این اتفاق نشان داد خطر 
مطرح شده، صرفاً احتمالی مبتنی بر تجربه 
خارجی نیست و در عملیات پروازی داخل 
کشور نیز رخ داده اســـت. پس از آن، ادامه 
فعالیت هواپیماهای مشمول، بدون اجرای 
اصلاحـــات، از نظـــر ســـازمان در محدوده 

ریسک قابل قبول قرار نداشت.

گزارش

گروه‌اقتصادی
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با گسترش هوش مصنوعی، نگرانی ها درباره 
سوءاستفاده از این فناوری در حملات سایبری 
و تغییر الگوی تهدیدهای هکری افزایش یافته 
اســـت؛ تا جایی که »بیل گیتـــس«، بنیانگذار 
مایکروســـافت نسبت به گســـترش حملات 
سایبری مبتنی بر هوش مصنوعی در سال پیش 
رو هشدار داده است. او پیش بینی کرده که این 
حوزه در سال آینده شاهد تحولات چشمگیری 
خواهد بود و جهان باید خود را برای مواجهه 
با تهدیدهای جدید آماده کند. بـــا این حال، 
این هشـــدار به معنای آغاز چنین حملاتی در 
آینده نیست و مجرمان سایبری هم اکنون نیز 
از قابلیت های هوش مصنوعی برای پیشـــبرد 

اهداف خود استفاده می کنند.

هراس از حمله سایبری بزرگ
نگرانی درباره پیامدهای امنیتی هوش مصنوعی 
تنها بـــه »بیـــل گیتـــس« محدود نمی شـــود. 
Ope�شرکت های فعال در این حوزه، ازجمله 

nAI و Anthropic نیـــز خود را برای مقابله با 

ســـناریوهای احتمالی حملات سایبری آماده 
می کنند؛ سناریوهایی که ممکن است بانک ها، 
شبکه های ارتباطی، ســـامانه های تأمین برق 
و آب یا خدمات اینترنتـــی را با اختلال مواجه 

کننـــد. ســـخنگوی OpenAI به وب ســـایت 
اکســـیوس گفته اســـت که این شـــرکت برای 
مواجهه با ســـناریوهای مختلف، تمرین های 

آمادگی متعددی انجام می دهد.
ح  مطـــر شـــرایطی  در  نگرانی هـــا  ایـــن 
 می شـــود کـــه عامل هـــای هـــوش مصنوعی
)AI Agents( به تدریج خودمختارتر می شوند 
و می تواننـــد وظایـــف پیچیده تـــری را بـــدون 

دخالت مستمر انسان انجام دهند.
در ماه هـــای اخیـــر گزارش هایـــی از فعالیت 
خودســـرانه این ایجنت ها )عوامل هوشمند( 
منتشر شده اســـت که از آنها می توان به نفوذ 
بـــدون اجـــازه ایجنت های هـــوش مصنوعی 
OpenAI به پلتفرم توســـعه هوش مصنوعی 

Hugging Face  و همچنیـــن یـــک ســـایت 

DseWiki تخصصی برنامه نویسی آلمانی به نام
و وب سایت های دولتی استرالیا اشاره کرد. یکی 
از ایجنت های هوش مصنوعی آنتروپیک هم با 
نفوذ بدون اجازه به پرتـــال آنلاین اداره پلیس 
فیلادلفیا، اطلاعات نادرستی درباره یک قتل 

حل نشده ارائه داد.

 هزینه 50 دلاری
هر هک هوش مصنوعی

یکی دیگر از حمله های سایبری بزرگ مبتنی 
بر عامل های هوش مصنوعی هـــم به هکری 
مربوط می شود که با کمک ایجنت ها و صرف 
هزینه ای حدود ۵هـــزار دلار، موفق شـــد طی 
حمله به بیـــش از 1200 وب ســـایت در آمریکا، 
کانادا، استرالیا و ژاپن، درنهایت به وب سایت 
بیش از 100 شرکت لوازم خانگی، خودروسازی، 

عضو هیأت عامل سازمان فناوری 
اطلاعات ایران با تأکید بر ضرورت 
زیرســـاخت های  یکپارچگـــی 
داده، پردازش و خدمات، تحقق 
معماری کلان هوش مصنوعی را 

از اهداف این سازمان دانست.
سید یاسر حسن پور در گفت وگو با 

»ایران« با بیان این مطلب اظهار کرد: » توسعه زیرساخت های مشترک، راهبری و 
مدیریت داده و استقرار سکوهای هوشمند، از محورهای راهبردی سازمان فناوری 
اطلاعات ایران برای ایفای نقش مؤثر در تحقق اهداف ملی هوش مصنوعی و 

پیشبرد دولت هوشمند به شمار می رود.«
این مســـئول ادامه داد: » در همین راســـتا ســـازمان فناوری اطلاعات ایران، در 
چارچوب جهت گیری های سند ملی هوش مصنوعی و مأموریت های مرتبط با 
دولت هوشمند، توسعه زیرساخت های مشترک، یکپارچه سازی ظرفیت های 
داده ای و پردازشـــی و گسترش ســـکوهای خدمات دیجیتال را دنبال می کند؛ 
رویکردی که با هدف فراهم سازی بسترهای لازم برای بهره گیری مؤثر از هوش 

مصنوعی در نظام اداری کشور تعریف شده است.«
او یادآور شد:» این رویکرد، هوش مصنوعی را نه صرفاً مجموعه ای از فناوری ها 
و ابزارهای نوین، بلکه یکی از مؤلفه های تحول در ارائه خدمات عمومی، ارتقای 
بهره وری دســـتگاه های اجرایی و هوشمندســـازی دولت می دانـــد. تحقق این 
اهداف نیز مستلزم هم افزایی میان دستگاه های اجرایی، بهره گیری هدفمند از 
داده ها، توسعه زیرساخت های پایدار و ایجاد بسترهای مشترک برای ارائه خدمات 
هوشمند است.« حسن پور تأکید کرد: »بر اساس برنامه های پیشنهادی سازمان 
فناوری اطلاعات ایران، توســـعه ســـکوی ملی داده های آماده هوش مصنوعی، 
زیرساخت خدمات هوش مصنوعی دولت، دستیار هوشمند دولت، جویشگر 
هوشمند خدمات دولت، زیرســـاخت پردازش اشتراکی، سکوی سندباکس و 
ســـازوکارهای ارزیابی و آزمون هوش مصنوعی، از محورهای مـــورد توجه در این 
حوزه اســـت. این اقدامات، در کنار تقویت راهبری و مدیریت داده و تســـهیل 
اتصال ســـامانه های دســـتگاه های اجرایی، می تواند زمینه توسعه و به کارگیری 
راهکارهای هوشمند در خدمات دولتی را فراهم کند.« به گفته حسن پور، در این 
چارچوب، حرکت از توسعه جزیره ای راهکارها به سمت ایجاد زیرساخت های 
مشترک و سکوهای ملی، از جهت گیری های محوری سازمان فناوری اطلاعات 
ایران در مسیر تحول هوشمند دولت محسوب می شود. فراهم سازی بسترهای 
مشترک برای دستگاه های اجرایی و ایجاد امکان تعامل میان داده ها، خدمات 
و قابلیت های هوش مصنوعی، می تواند به افزایش انسجام اقدامات، کاهش 
پراکندگی ظرفیت های فنی و تسهیل توســـعه خدمات هوشمند منجر شود. 
اوگفت: »در کنار توســـعه زیرســـاخت ها، امنیت، مدیریت دسترسی، ارزیابی 
عملکرد و تضمین کیفیت خدمات هوش مصنوعی نیز از الزامات این مسیر به 
شمار می رود. همچنین تعیین دقیق مسئولیت ها و تفکیک مأموریت نهادهای 
ذی ربط، همراه با هماهنگی نهادی در چارچوب تقسیم کار ملی، برای توسعه 

پایدار این ظرفیت ها ضروری است.«
به گفته حســـن پور، بر این اساس، ســـازمان فناوری اطلاعات ایران با تمرکز بر 
زیرساخت های داده و پردازش، خدمات دیجیتال دولت، سکوهای مشترک و 
عملیات ســـرویس، در پی تقویت نقش خود در تبدیل جهت گیری های کلان 
ملی به بسترهای اجرایی و عملیاتی است؛ مسیری که می تواند با ایجاد پیوندی 
منسجم میان فناوری، داده و ارائه خدمات عمومی، زمینه بهره گیری هدفمند و 

پایدار از هوش مصنوعی در بخش دولتی را فراهم کند.

وقتی مجرمان سایبری، هوش مصنوعی را به خدمت می گیرند

حمله های هکری ارزان، تهدیدهای بزرگ
امنیت سایبری در IBM، درباره کاهش هزینه 
تولید محتوای صوتی جعلی هشـــدار داده و 
یادآور شـــده اســـت با توجه به این که هزینه 
تولید برخی نمونه هـــای صوتی جعلی مبلغی 
ناچیـــز و تنها حـــدود ۵ دلار اســـت، مطمئناً 
شاهد افزایش چنین حملات هکری خواهیم 
بود. خطر این فناوری تنها متوجه کسب وکارها 
نیســـت و مردم عادی نیز ممکن است هدف 
کلاهبرداری قرار گیرند. برای مثال، مجرمان 
می توانند با شبیه سازی صدای یکی از نزدیکان 
قربانی، از او درخواست پول کنند یا با استفاده 
از تصاویر و ویدیوهای جعلـــی، اعتماد او را به 
دست آورند. در چنین شرایطی، شباهت صدا 
یا تصویـــر به تنهایی نباید مبنـــای اعتماد قرار 
گیرد. تماس با فرد مورد نظر از طریق شماره ای 
مستقل، بررسی درخواست های غیرمنتظره 
و خودداری از انتقـــال عجولانه پول، می تواند 

احتمال قربانی شدن را کاهش دهد.

 توصیه های اینترپل
برای مقابله با کلاهبرداری

اینترپل هم هشدار داده است که مجرمان 

با اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی می توانند 
برخی روش های کلاهبرداری را سریع تر و در 
مقیاس گسترده تری اجرا کنند. اما درعین 
حال تأکید کرده که استفاده از گذرواژه های 
قـــوی و منحصربه فـــرد، فعال کـــردن احراز 
هویـــت چندعاملـــی و به روزرســـانی منظم 
نرم افزارها می تواند احتمال سوءاســـتفاده 
از حساب های کاربری و دستگاه ها را کاهش 

دهد.
اینترپل، آموزش کارکنان شـــرکت ها درباره 
فیشینگ، جعل صوتی و تصویری و مهندسی 
اجتماعی را نیز مهم می داند و تأکید می کند 
کاربـــران بایـــد نســـبت به درخواســـت های 
غیرمنتظره بـــرای پرداخت پول یا افشـــای 
اطلاعات محرمانه محتاط باشند و در صورت 
وقوع کلاهبرداری، هرچه سریع تر به مراجع 
انتظامـــی و بانک یـــا ارائه دهنـــده خدمات 
پرداخت اطلاع رسانی کنند. در مجموع باید 
گفت هوش مصنوعی، هـــم ابزار مهاجمان 
است و هم می تواند بخشی از راه حل دفاعی 
باشد و نتیجه این رقابت، به میزان آمادگی 

و نحوه استفاده از این فناوری بستگی دارد.

گزارش

محبوبه ستارزاده
گروه علم و فناوری

تهدیدهای سایبری در ایران نیز به یکی از موضوعات مهم حوزه ارتباطات و 
فناوری اطلاعات تبدیل شده  است. به تازگی بهزاد اکبری مدیرعامل شرکت 
 DDoS ارتباطات زیرساخت، از افزایش قابل توجه شدت و تکرار حملات
)حمله ای برای از دسترس خارج کردن سایت یا سرور با ترافیک زیاد( علیه 
شبکه های ارتباطی کشور خبر داده است. به گفته اکبری، بخش عمده این 
حملات با کمک سامانه های دفاعی داخلی و خارجی مهار شده و پایداری 
شبکه حفظ شده است. معاون وزیر ارتباطات در شهریورماه نیز از ثبت روزانه 
1۵0 تا 1۸0 هزار رخداد امنیتی از خارج به داخل کشور و 2۵0 تا ۳00 هزار رخداد 
از داخل به داخل خبر داده و تأکید کرده بود بخشی از این رخدادها، به ویژه در 
صورت وجود سرویس های قدیمی، آسیب پذیر یا دارای پیکربندی نامناسب، 

می تواند خطر نفوذ را افزایش دهد.
رئیس سازمان فناوری اطلاعات ایران نیز در تازه ترین نشست خبری خود از 
مقابله روزانه با صدها حمله سایبری خبر داد و اعلام کرد تعداد هشدارهای 
امنیتی صادرشده برای دستگاه های اجرایی از حدود 10هزار مورد در ابتدای 
دولت چهاردهم به ۶1 هزار مورد رسیده است. صرفنظر از میزان موفقیت 
این حملات و میزان تأثیر هوش مصنوعی بر افزایش این حملات، به نظر 
می رسد باید آموزش مردم و کارکنان سازمان های مختلف، توجه به آپدیت های 
نرم افزاری و... در کانون توجه قرار گیرد تا سدی محکم در برابر چنین حملاتی 

ایجاد شود.

ایران در برابر موج رخدادهای امنیتی

ـــرش بـ

توسعه سکوهای ملی؛ راهبرد حوزه هوش مصنوعی
تجهیزات کشاورزی و... نفوذ کند. جالب ترین 
بخش ماجرا این اســـت که این هکر را شـــاید 
بتوان کم کارترین مجرم سایبری جهان دانست 
چراکه با یـــک اشـــاره او، تقریباً همـــه کارها را 
ایجنت های هوش مصنوعی دیپ سیک و کلود 
آنتروپیک انجام دادند. آمار این حملات هکری 
هم بسیار جالب توجه است. طبق این گزارش، 
ایجنت ها برای شناســـایی آســـیب پذیری ها و 
انجام یک حمله موفق، به حدود 2۳ ســـاعت 
زمان نیاز داشـــتند و هر نفوذ موفـــق برای این 
هکر حدود ۵0 دلار هزینه داشت؛ رقمی که در 
برابر درآمد کسب شده از این حملات سایبری، 
بســـیار ناچیز و وسوســـه کننده است. چنین 
پرونده هایی نشان می دهند که هوش مصنوعی 
می تواند هزینه و مهارت مورد نیاز برای حملات 
را کاهش دهد یعنی مهاجمان ممکن است با 
صرف منابع کمتر، اهداف بیشتری را بررسی 

کنند و سرعت عملیات خود را افزایش دهند.

 افزایش 5۶ درصدی حملات
مبتنی بر هوش مصنوعی

گزارش های مؤسسات تحقیقاتی نیز از تغییر 
الگوی تهدیدهای ســـایبری حکایت دارند. بر 
اســـاس گزارش »هزینه نقض داده ها در سال 
202۶« مؤسســـه IBM، بزرگتریـــن مؤسســـه 
تحقیقات صنعتـــی چندملیتی جهـــان که در 
17۵کشور شعبه دارد، حملات مبتنی بر هوش 
مصنوعی ۵۶ درصد افزایش یافته اند. طبق این 
گزارش، جعل هویت با استفاده از دیپ فیک و 
بدافزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی از عوامل 

مطرح شده در این روند هستند.
کارشناسان معتقدند هوش مصنوعی می تواند 
به مهاجمان کمک کند تا برخی مراحل حمله 
را ســـریع تر انجـــام دهند؛ اما همیـــن فناوری 
در اختیار مدافعـــان نیز قـــرار دارد و می تواند 
برای شناســـایی رفتارهای مشـــکوک، کشف 
آسیب پذیری ها و واکنش سریع تر به تهدیدها 
به کار گرفته شـــود. در نتیجـــه، رقابت میان 
مهاجمـــان و مدافعـــان بیش از گذشـــته به 
سرعت شناســـایی تهدیدها و توانایی اصلاح 

نقاط ضعف، وابسته است.

 جعل صدا و تصویر
برای کلاهبرداری از مردم

یکی از مهم ترین کاربردهای مجرمانه هوش 
مصنوعی، تولید محتوای صوتـــی و تصویری 
جعلی است. »جیک کارول«، متخصص حوزه 



 فرهنـگ
اشـــافی

ما انســـان ها همگی مـــان از »رنج« گریزان هســـتیم و یکی 
از شـــاخص های »زندگی در کمال مطلوب« را »بدون درد و 
رنـــج« بودن آن می دانیم اما آیا حیاتی عاری از احساســـات 
منفی قابل دســـتیابی اســـت؟ شـــمس می گویـــد: »مرا اگر 
هـــزار برنجاننـــد هیـــچ جـــز قوی تر نشـــوم و جـــز عظیم تر 
نشـــوم«. دوســـت دارم قبـــل از اینکه به ایـــن جمله کتاب 
»مقالات شمس« بپردازم اشـــاره ای به »رنج؛ از نظر مولانا« 
داشـــته باشم. سید حســـن اسلامی در شـــماره اول مجله 
نـــگاه آفتـــاب، پرونده قابـــل تأملی راجع به »رنـــج برگرفته 
از ابیات مولـــوی« دارد. او از یک منظر رنج را امری نســـبی 
می داند مثـــلاً برای ســـفالگری که کوزه های خـــود را بر بام 
خانـــه اش چیده و خواســـتار حرارت خورشـــید و خشـــکی 
اســـت باران شـــری اســـت دردناک اما همین بـــارش برای 
کشـــاورزی که در زمین خود گندم کاشـــته رحمـــت و مایه 

است.  برکت 
بـــاز از نگاهـــی دیگر مولوی رنـــج را موجب کمـــال می داند 
در حالی کـــه ما از نقش ســـازنده آن بی خبر هســـتیم. در 
مثنـــوی معنوی در یـــک حکایت از مردی نقل می شـــود که 
با دهان باز خوابیده بود و ســـواری از کنار او می گذشـــت. 
مرد ســـوار با مشاهده او از اســـبش پیاده شد و با چوب به 
جـــان آن مرد خفته افتاد. آن شـــخص از همـــه جا بی خبر 
پـــا به فرار گذاشـــته بـــود در حالـــی که علـــت چوب هایی 
که از آن شـــخص نوش جـــان می کرد را متوجه نمی شـــد. 
آنهـــا بـــه زیر درخت ســـیبی رســـیدند کـــه میوه هـــای تازه 
و پلاســـیده در پـــای آن ریخته بود و ســـوار، آمرانـــه پیاده را 
مجبور کرد آن ســـیب های پلاســـیده را بخـــورد. مرد بیچاره 
فریـــاد می زد و هیچ بنی  بشـــری هـــم آن اطراف نبـــود تا به 
دادش برســـد و مســـتأصل شـــروع به خوردن آنها کرد. به 
ســـیب چهارم نرســـیده بر اثر شـــدت بدطعمـــی و خرابی 
هرچه خورده بـــود بالا آورد اما در میان بقایای ســـیب های 
کرم زده یک مار هم مشـــاهده شـــد کـــه از دهانش بیرون 
افتـــاد. مـــرد ســـوار در پـــی تعجب بیـــش از حـــد او گفت 
مـــن در حـــال عبور به ســـمت انجـــام کارهای خـــود بودم 
کـــه متوجه شـــدم یک مـــار وارد دهان تو شـــد و رســـاندن 
تـــو تا اینجـــا همه به آن ســـبب بود کـــه آن خزنـــده را از تو 

کنم.  دفع 
ما هـــم از جهتـــی دیگـــر همگی ماننـــد همان مـــرد خفته 
هســـتیم که چـــون از حکمـــت رنج های خـــود بی خبریم 
و از نقـــش مثبـــت آن مطلـــع نیســـتیم زبـــان به شـــکایت 
می گشـــاییم در حالی که شـــمس تبریزی کاملاً نســـبت به 
»نقـــش ســـازنده رنج ها« آگاه بـــود که گفت: »مـــرا اگر هزار 
برنجاننـــد هیـــچ جز قوی تر نشـــوم و جز عظیم تر نشـــوم.« 
یعنی رنج هســـت کم هم نیســـت هزار اســـت اما نمی تواند 

من را زمیـــن بزند.

رنج میهمان تو شد نیکوش دار

جنـــگ، در تاریـــخ بشـــر، همـــواره بخشـــی 
از  از تجربـــه دیرپـــای زندگـــی اجتماعـــی و 
پرتکرارتریـــن موضوعـــات در ذهـــن، زبـــان و 
ادبیات انســـان بوده است. از اسطوره هابیل 
و قابیـــل تا کتیبه هـــا و روایت هـــای تاریخی و 
اخبار امـــروز، جنگ همـــواره حضوری پررنگ 
داشـــته اســـت. با این همه، میان »زیستن با 
جنگ« و »اندیشـــیدن دربـــاره جنگ« تفاوتی 
اساســـی وجـــود دارد؛ تفاوتـــی که در ســـنت 
فکـــری ایرانیـــان چنـــدان مـــورد توجـــه قرار 

نگرفته اســـت.
 

جنگ؛ موضوع آفرینش های ادبی
ایـــران به دلیـــل موقعیت جغرافیایـــی و تاریخ 
طولانی خود، متأســـفانه جنگ های بسیاری را 

تجربه کرده اســـت. در طول تاریخ، نسل های 
مختلف ایرانی کم وبیش در ســـایه جنگ های 
داخلی و خارجی و پیامدهای آنها زیســـته اند. 
با این حال، به نظر می رســـد در ســـنت فکری 
مـــا، بیـــش از آنکه دربـــاره خـــود پدیده جنگ 
تأمل کرده باشـــیم، به روایت جنگ ها، شرح 
فتوحـــات، حماســـه ها و آفرینش هـــای ادبی 
پیرامـــون آن پرداخته ایـــم. متـــون عالمانـــه و 
منســـجمی که جنگ را به عنوان یک مســـأله 
فلســـفی، اخلاقـــی، حقوقـــی یـــا اجتماعـــی 
موضوع تأمل قرار دهند، در مقایســـه با حجم 
روایت هـــای تاریخی و ادبی، بســـیار اندک اند. 
ایـــن درحالـــی اســـت کـــه پدیـــده جنـــگ در 
برخی دیگـــر از نقاط جهان، به ویـــژه در غرب 
از منظرهـــای مختلـــف فلســـفی، حقوقـــی، 
جامعه شـــناختی و... مـــورد تأمل قـــرار گرفته 

. ست ا
 

جنگ؛ به روایت شاعران
زبان شـــاعرانه مـــا امـــکان آن را فراهم کرده 
کـــه یـــک مفهـــوم، در بافت هـــای گوناگون، 
معانـــی و حتی مواضعی متعـــارض پیدا کند. 
درباره جنگ نیز با چنیـــن وضعی مواجهیم. 
مولوی از یک ســـو جهـــان مادی را بـــر بنیاد 
ع تصویـــر می کنـــد و از ســـوی  جنـــگ و تنـــاز

دیگر در جایـــی، برخی جنگ ها را در راه خدا 
موجـــه و حتی بنیـــاد صلح معرفـــی می کند؛ 
اما در غزلی دیگر، به روشـــنی از صلح سخن 
می گویـــد و مســـئولیت فـــردی انســـان را به 
پرهیز از جنگ یادآور می شـــود. این دوگانگی 
تنهـــا در آثار مولوی نیســـت، در نوشـــته ها و 
اشـــعار ســـعدی، حافظ، بهـــار، فرخی یزدی، 
شـــاملو و دیگران نیـــز گاه جنـــگ نکوهش، 
گاه ســـتایش و گاه ضرورت آن پذیرفته شـــده 
اســـت. افزون بـــر ایـــن، در ادبیات فارســـی 
توصیه هـــای فراوانـــی درباره اخـــلاق جنگ، 
رفتار با دشـــمن و اسیر و مجروح وجود دارد، 
امـــا این مباحـــث کمتر در قالـــب یک منطق 
روشـــن و منســـجم صورت بنـــدی شـــده اند،  
این درحالی اســـت کـــه باید برای ما روشـــن 
باشـــد که جنـــگ در چـــه شـــرایطی و تا کجا 
می توانـــد موجه تلقی شـــود و بر اســـاس چه 

معیارهایـــی باید دربـــاره آن داوری کرد.
شـــاهنامه از این حیث نمونه ای مهم است. 
فردوســـی جنگ را با جزئیات بســـیار روایت 
می کنـــد و در پـــاره ای مـــوارد، زمینه هایـــی 
بـــرای پذیرش یـــا توجیه جنگ مـــی آورد؛ اما 
در همـــان حـــال، با نگاهـــی انتقادی ریشـــه 
بسیاری از جنگ ها را در حرص، آز، گسترش 

قلمـــرو و انتقامجویـــی می بیند.

جنـــگ از پرتکرارتریـــن تجربه های تاریخ بشـــر 
اســـت، امـــا صـــرف تجربه کـــردن یـــک پدیده 
بـــه معنـــای اندیشـــیدن بـــه آن نیســـت. دکتر 
علوم سیاســـی  اســـتاد  دلاوری،  ابوالفضـــل 
دانشـــگاه علامه طباطبایـــی، معتقـــد اســـت 
ســـنت فکری و ادبی ایرانیان، با وجود مواجهه 
طولانی و گســـترده با جنگ، بیشـــتر به روایت و 
بازنمایـــی جنگ پرداخته تا به تأمل منســـجم و نظری دربـــاره آن: »در ادبیات و تاریخ ما، شـــرح 
فتوحـــات، حماســـه های جنگـــی و روایت نبردهـــا فراوان اســـت، امـــا متونی که خـــود جنگ را 
به عنوان مســـأله ای اخلاقی، فلســـفی، اجتماعی و سیاســـی موضـــوع تأمل قرار دهند، بســـیار 
اندک اند.« مســـأله اصلـــی او در این گفتار همین شـــکاف اســـت: اینکـــه چرا جامعـــه ای با این 
همه تجربـــه جنگ در تاریخ خود، تا این اندازه کم درباره خود جنگ اندیشـــیده اســـت. مکتوب 
حاضر متن ویرایش و تلخیص شـــده »ایران« از سخنرانی اوست که در نشست علمی »مناظرات 

بنیادیـــن در باب جنـــگ« در محـــل کتابخانه ملی ایران ارائه شـــده اســـت.

نقد و نظر

گروه اندیشه

ابوالفضل دلاوری از یک خلأ در سنت فکری ایرانیان گفت 

‌جنگ‌را‌روایت‌کرده‌ایم
کمتر‌درباره‌آن‌اندیشیده‌ایم

ایران، به دلیل 
موقعیت 

جغرافیایی و 
تاریخ طولانی 

خود، متأسفانه 
جنگ های 
بسیاری را 

تجربه کرده 
است. با این 

حال، در سنت 
فکری ما، بیش 

از آنکه درباره 
خود پدیده 
جنگ تأمل 

کرده باشیم، 
به روایت 

جنگ ها، شرح 
فتوحات، 

حماسه ها و 
آفرینش های 

ادبی پیرامون 
آن پرداخته ایم

بـــا یـــک نگاه کلـــی می تـــوان گفت مـــا در ســـنت ادبی خـــود جنگ را بســـیار 
روایـــت کرده ایم، امـــا کمتر دربـــاره منطـــق آن اندیشـــیده ایم. در نتیجه، در 
ذهـــن و زبان امروزیـــن ما نیز همچنـــان نظرات متناقض دربـــاره جنگ باقی 
اســـت. از یک ســـو ضرورت دفاع، آمادگـــی و مقابله با تجاوز فهم پذیر اســـت 
و از ســـوی دیگر، تجربـــه جنگ ها نشـــان می دهد که پیامدهایی ناخواســـته 
و ویرانگـــر دارنـــد. از این منظر، صلـــح را نباید صرفاً »غیاب جنگ« دانســـت. 
صلـــح می تواند یک منطـــق راهبردی بـــرای تنظیم روابط 
میان افـــراد، گروه ها، جوامع و کشـــورها باشـــد؛ منطقی 
کـــه در آن سیاســـت گذاری و هدفگـــذاری، همـــواره بـــا 
پیوســـت های حفـــظ صلـــح و اجتنـــاب از جنـــگ همراه 
باشـــد و اگر جنگـــی تحمیلی رخ داد، مســـأله اصلی 
بایـــد پایـــان دادن بـــه آن و یافتن راه هـــای بدیل 
برای حل تعارض باشـــد. بنابراین شـــاید یکی از 
ضرورت های امـــروز ما این 
باشـــد که از شرح جنگ ها 
فراتر برویـــم و خود جنگ را 
به عنوان مسأله ای مستقل، 
پیچیـــده و اخلاقاً دشـــوار، 
موضوع تفکر قـــرار دهیم.

ـــرش بـ

نسبت فرهنگ ایرانی با پدیده های جنگ و صلح
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گروه حـــوادث: مرضیـــه همایونـــی/ یکی از 
ســـرقت های عجیب در تاریخ ایران ســـرقت 
از صندوق امانات بانک ملی شـــعبه دانشگاه 
تهـــران بود کـــه صبـــح 16 خرداد ســـال 1401 
رخ داد. دقایقی بعـــد جمعیت زیادی مقابل 
بانک جمع شـــدند تـــا ببینند آیا امـــوال آنها 

هم ســـرقت شـــده یا نه. 
ساعتی بعد پوشـــه ای با یک برگ که روی آن 
نوشته بود ســـرقت از صندوق امانات بانک 
ملی از سوی مأمور کلانتری انقلاب روی میز 
علیرضا بهشـــتی، بازپرس وقت شـــعبه اول 
دادســـرای ناحیه ویژه ســـرقت قـــرار گرفت. 
به دســـتور بازپرس بلافاصله کارآگاهان اداره 
هفدهم پلیـــس آگاهی راهی بانک شـــدند. 
اولین بررســـی ها نشـــان می داد ســـارقان با 
شکســـتن در پارکینگ کنار بانـــک ملی وارد 
شـــده و کلیه وســـایل ارتباطی بانـــک را قطع 
کرده و ســـپس با شکســـتن در بانک منتهی 

بـــه پارکینگ وارد آنجا شـــده اند.
ســـارقان بـــا کمک دســـتگاه برشـــی کـــه به 
همـــراه آورده بودند، در آهنـــی خزانه را برش 

داده و وارد خزانـــه بانـــک شـــده بودند.
 

یک شب در خزانه بانک
ســـارقان پـــس از ورود، مقـــدار زیـــادی طلا 
و جواهـــرات و امـــوال بـــاارزش مشـــتریان را 
ســـرقت کـــرده بودنـــد. بررســـی کارآگاهان 
نشـــان داد ســـه مرد که ماســـک بـــه صورت 
داشـــتند، از ســـاعت 11 شـــب به آنجـــا آمده 
و ســـاعت 3 بعـــد از ظهـــر روز بعـــد از بانک 
خـــارج شـــده بودنـــد چـــون در ایـــن زمان 
بانک به خاطـــر تعطیلات رســـمی چند روزه 

تعطیـــل بود.
 

سرقت ناموفق از بانک تجارت
 علیرضا بهشـــتی، بازپرس پرونـــده صندوق 
امانـــات دربـــاره ایـــن پرونـــده بـــه »ایـــران« 
می گوید: »بررســـی ها نشـــان داد 20 روز قبل 
از این ســـرقت گـــزارش یک ســـرقت ناموفق 
از بانـــک تجـــارت حوالـــی پیچ شـــمیران نیز 
بـــه پلیس اعلام شـــده بـــود. در آن ســـرقت 
ســـارقان از پشت بام ســـاختمان مخروبه ای 
در پشـــت بانـــک وارد شـــده و منتظـــر بودند 
خیابان هـــا خلوت شـــود تا ســـرقت را انجام 
دهند اما در یک اشـــتباه محاسباتی به تصور 

اینکه آن روز عید فطر و تعطیلی اســـت، برای 
ســـرقت رفته بودند در حالی که عید یک روز 
عقـــب افتاده و تعطیلـــی در کار نبود بنابراین 
همین مســـأله باعث شـــد که آنها کار را نیمه 
تمـــام بگذارنـــد و از همـــان راهـــی کـــه آمده 
بودند، برگردنـــد. بعد از ســـرقت بانک ملی 
این احتمال مطرح شـــد که این ســـرقت کار 
همان ســـارقان باشـــد. در ادامـــه مدارکی به 
دســـت آمد که احتمال دادیم مـــردی به نام 
آرمین در این ســـرقت ها نقش داشته باشد. 
کســـی کـــه در اســـتعلام ســـوابقش متوجه 
شـــدیم تیر ســـال 1400 نیز به خاطر ســـرقت 
600 میلیـــون تومانـــی از بانکی در قائمشـــهر 
بازداشـــت شـــده اما با گذاشـــتن وثیقـــه آزاد 
شـــده بود. وقتـــی می خواســـتیم به ســـراغ 
آرمیـــن برویـــم، متوجه شـــدیم او بـــه همراه 
زن و بچه و پســـرخاله اش ســـوار بر خودروی 
اوپتیما به فرودگاه رفتـــه و از آنجا راهی ترکیه 

شده اند.«

 کشف ساک طلا 
در صندوق عقب خودرو

بازپـــرس بهشـــتی در ادامـــه می افزایـــد: »از 
مأمـــوران خواســـتم راهی فـــرودگاه شـــده و 
خـــودروی اوپتیمـــای آرمیـــن را در پارکینـــگ 

پیدا کننـــد. از آنجا که شـــماره پـــلاک خودرو 
را نداشـــتیم به ناچار دســـتور دادم کارآگاهان 
اداره هفدهـــم قفـــل در تمـــام خودروهـــای 
اوپیتمایی را که در پارکینـــگ فرودگاه بودند، 
تخریب کنند که خوشـــبختانه اولین خودرو 
متعلـــق به آرمیـــن بود و در صنـــدوق عقبش 
یک ســـاک پر از طلا کشـــف شـــد. حالا دیگر 
مطمئـــن بودیـــم کـــه ســـرقت ها کار آرمین، 
دو بـــرادرش و پســـرخاله اش  هاتـــف اســـت. 
در نهایـــت چند نفـــر از اعضای باند ســـرقت 
دســـتگیر شـــدند و از پلیـــس بین الملل نیز 
خواســـته شـــد که آرمین و  هاتف را دســـتگیر 
کنند امـــا از آنجایی که آنها حـــدود 4 میلیارد 
تومـــان با خود پول بـــرده بودند و یک نفر هم 
مدام از شـــهرهای شمالی به حساب آنها پول 
واریـــز می کرد، انتقال آنها به ایران با مشـــکل 
مواجـــه شـــده بـــود. با شناســـایی شـــخصی 
کـــه پـــول بـــه حســـاب آنهـــا واریز می کـــرد و 
دستگیری این شخص و قطع پول، درنهایت 
بعد از حـــدود 7 ماه، آرمین،  هاتف و همســـر 
آرمین از ســـوی پلیس بین الملل دســـتگیر و 

به ایـــران بازگردانده شـــدند.«

دستگیری 2 نمایشگاه دار
 افســـر اداره هفدهـــم پلیس آگاهـــی تهران 

که مســـئول رســـیدگی بـــه این پرونـــده بود 
بـــه »ایران« می گویـــد: »در تحقیقات متوجه 
شـــدیم که متهم بعد از ســـرقت، دو خودرو 
از نمایشـــگاهی در شـــمال تهـــران خریـــده 
بنابراین به ســـراغ فروشـــندگان رفتیم. آنها  
سعی داشـــتند با پنهانکاری ما را گمراه کنند 
امـــا درنهایت آنهـــا گفتند که آرمیـــن علاوه 
بـــر اینکـــه پـــول خودروها را بـــه آنهـــا داده، 
مقـــدار زیادی ســـکه و دلار به عنـــوان امانت 
در اختیارشـــان قرار داده اســـت. با اعتراف 
دو مرد نمایشـــگاه دار، آنها دســـتگیر شدند و  
مقـــداری از ســـکه ها و دلارهـــا در این مرحله 

به دســـت آمد.«
 

 تلاش قوه قضائیه 
برای بازگرداندن اموال مسروقه

در این ســـرقت میلیاردها تومان اموال مردم 
به ســـرقت رفته بـــود که به دســـتور بازپرس 
پرونده بیشـــتر اموال از ســـارقان کشف شد 
و حـــالا نوبت آن بـــود که امـــوال باقی مانده 
به مالباختـــگان برگردانده شـــود. به همین 
دلیل از مالباختگان خواســـته شـــد مدارکی 
برای اثبـــات مالکیـــت ارائه دهنـــد. 14 هزار 
عکـــس از ســـوی مالباختگان ارســـال شـــد 
و کارگروهـــی 20 نفـــره از ســـوی بانـــک ملی 
تشـــکیل شـــد تا این عکس ها بررسی شده 
و اموالشـــان به مالباخته ها برگردانده شود.
 امـــا مشـــکلی که پیـــش آمـــد، این بـــود که 
حـــدود 6 هـــزار قطعه طـــلا باقی مانـــده بود 
که باتوجه به شـــباهت اموال بیـــن بعضی از 
مالکان مشـــخص نبود که کدام قطعه به چه 

شـــخصی برگردانده شود.
دکتر علیرضا بهشـــتی در این بـــاره می گوید: 
»مثـــلاً یـــک گردنبند بـــود که 4 نفـــر مدعی 
بودنـــد ایـــن گردنبنـــد متعلق به آنهاســـت. 
بنابرایـــن بایـــد صحت ســـنجی می کردیـــم 
بـــه عنوان مثـــال بررســـی کردیم کـــه از این 
4 نفرکدامشـــان از نظر مالـــی توانایی خرید 
چنیـــن گردنبنـــدی را دارنـــد؟ درنهایـــت بـــا 
پایان صحت ســـنجی موفق شـــدیم بخشی 
از امـــوال را هم از این طریـــق به صاحبانش 
برگردانیم. درنهایت موفق شدیم  95 درصد 
امـــوال را به مالـــکان آنهـــا برگردانیـــم. این 
مســـأله خیلـــی برای مـــا مهم بود کـــه اموال 
مالباخته هـــا بـــه آنهـــا برگردانده شـــود. روز 

اول که رســـیدگی به این پرونـــده را به عهده 
گرفتـــم، پرونـــده تنها یـــک برگ بـــود اما روز 
آخر کـــه کیفرخواســـت صادر شـــد، پرونده 
14 هـــزار صفحه بـــود. من تمام تلاشـــم این 
بـــود کـــه حـــق و حقـــوق مالباخته هـــا داده 
شـــود و حتی در مراحـــل اولیـــه بانک قبول 
نمی کرد که خســـارت مردم داده شـــود اما با 
تلاش علی القاصی مهر رئیس دادگســـتری 
تهران، علی صالحی دادستان تهران و بنده،  
موفق شـــدیم بانک را راضی کنیم تا خسارت 
مالباخته هـــا را جبران کنـــد. آن زمان حدود 
240 میلیارد تومان خســـارت وارد شـــده بود 
که البته قرار شـــد از متهمان گرفته شـــود.«

اتهام افساد فی الارض
علی صالحی، دادســـتان عمومـــی و انقلاب 
تهـــران در این باره گفت: »4 نفـــر از متهمان 
پرونده 3 برادر بودند و یکی هم از بســـتگان 
آنهـــا که مســـتقیم در عملیـــات اجرایی این 
سرقت مشارکت داشـــتند. در مجموع 155 
شـــاکی، صنـــدوق امانات آنان موردســـرقت 
واقع شـــده بود، ســـرانجام پرونده با تکمیل 
تحقیقات بـــه دادگاه رفـــت. دو متهم اصلی 
پرونـــده بـــا اتهام افســـاد فـــی الارض روبه رو 
بودنـــد و پرونـــده برای رســـیدگی بـــه دادگاه 
کیفـــری اســـتان تهـــران و دادگاه عمومـــی و 

انقلاب ارجاع شـــد.

احکام متهمان
متهمان اصلی پرونده ســـرقت از بانک ملی، 
در نهایت بعد از محاکمه در شـــعبه 10 دادگاه 
کیفری بـــه دو فقره حد در ســـرقت محکوم 
شـــدند. همچنین آرمیـــن علاوه بـــر حد به 
دلیـــل عـــدم اســـترداد امـــوال مســـروقه به 
دلیـــل اینکه در ترکیه آنهـــا را خرج کرده بود 
محکـــوم به پرداخـــت معادل آن بـــه صورت 
پـــول و همچنین جبران خســـارت شـــد. او 
همچنین بـــه دلیـــل ســـرقت از دو بانک به 
ســـه ســـال حبس و به جـــرم پولشـــویی به 

10 ســـال حبس محکوم شـــد.
متهم ردیـــف دوم، یعنـــی هاتف نیـــز علاوه 
بر اجرای حد به 3 ســـال حبـــس، 74 ضربه 
شـــلاق و 10 ســـال حبس به جرم پولشویی و 
رد مـــال محکوم شـــد. باقی متهمـــان نیز به 

حبس و جریمه محکوم شـــدند.
ایـــن در حالـــی اســـت کـــه ســـخنگوی قوه 
قضائیـــه وقـــت ســـال گذشـــته در رابطـــه با 
آخرین وضعیت پرونده ســـرقت از صندوق 
امانـــات بانـــک ملـــی گفتـــه بـــود در ایـــن 
پرونـــده بـــرای 19 نفـــر از متهمان بـــه اتهام 
ارتـــکاب ســـرقت و تحصیل مال نامشـــروع 
کیفرخواســـت صادر شده اســـت که پرونده 
به دادگاه کیفری یک اســـتان تهران ارســـال 
شده اســـت. در این پرونده 4 نفر از متهمان 
اصلـــی به اتهام افســـاد فـــی الارض از جانب 
دادگاه انقـــلاب تبرئه شـــدند که ایـــن رأی از 
ســـوی دادســـتان تهران مورد اعتـــراض قرار 

 . فت گر
به گفته جهانگیر پرونده ســـرقت از صندوق 
بانـــک ملی در واقـــع دو پرونده اســـت، یک 
پرونـــده مربوط بـــه قطع یـــد و پرونده دیگر 
مربوط به افساد فی الارض است که در مورد 
بخش افســـاد فـــی الارض، شـــعبه 29 دادگاه 
انقلاب بـــرای متهمان ردیـــف اول تا چهارم 
نســـبت به موضوع اتهامی، رأی برائت صادر 
کرده اســـت که دیوان عالی کشور به استناد 
بنـــد )ب( مـــاده 462 قانون آیین دادرســـی 
کیفـــری رأی فرجـــام خواســـته را نقض کرده 
و پرونـــده را برای رســـیدگی مجدد به شـــعبه 
هم عـــرض دادگاه صـــادر کننـــده رأی ارجاع 
کرده که موضوع در حال رســـیدگی اســـت.

بانک را چگونه سرقت کردیم
آرمیـــن متهـــم ردیـــف اول ایـــن پرونـــده که 
بـــه همراه هاتف ســـناریوی ســـرقت از بانک 
را رقـــم زد، در رابطـــه بـــا ســـرقت می گویـــد: 
»یـــک ماه قبـــل از ســـرقت بـــه بانـــک ملی 
شـــعبه دانشـــگاه رفتـــم. وضع مالی بســـیار 

بـــدی داشـــتم. ناخـــودآگاه چشـــمم بـــه بنر 
صنـــدوق امانـــات بانـــک افتـــاد. با یکـــی از 
معاونـــان بانک ســـر صحبـــت را بـــاز کردم و 
اطلاعاتـــی از صندوق هـــا گرفتـــم. همان جا 
جرقـــه ســـرقت در ذهنم شـــکل گرفـــت. با 
دیـــدن صندوق هـــا متوجه شـــدم ســـاخت 
یکی از شـــرکت های داخلی اســـت. به دفتر 
نمایندگی شـــرکت رفتم آنها حتی یک نمونه 
صندوق را شـــکافته بودند تا استحکامش را 
نشـــان دهند و از آنجا اطلاعـــات لازم درباره 
صنـــدوق امانات به دســـت آوردم. همچنین 
نقشـــه هوایـــی منطقـــه و بانـــک را بررســـی 
ونقشـــه را طراحی کردم. بعد هم پیشـــنهاد 

ســـرقت را به هاتـــف دادم.
او ادامـــه می دهـــد: »بـــرای اینکـــه شـــب 
خوابمـــان نبـــرد قبـــل از ســـرقت شیشـــه و 
مشـــروب مصـــرف کردیم تـــا هـــم قدرتمان 
بیشـــتر شـــود و هم خوابمان نبـــرد. ما قبلاً 
در کار جوشـــکاری و قفل ســـازی بودیـــم و 
بـــه همین دلیـــل تبحـــر خاصی در ایـــن کار 
داشـــتیم. ما حـــدوداً 6 ســـاعته توانســـتیم 
سوراخی داخل در ضد ســـرقت خزانه بانک 

بـــاز کنیم.«
او ادامـــه می دهـــد: »ســـاعت 8 و نیم صبح 
کارمـــان تمام شـــد امـــا چـــون آن روز جمعه 
بـــود و خیابان انقلاب شـــلوغ صبـــر کردیم 
تـــا خیابـــان خلـــوت شـــود و بعـــد از بانـــک 
خارج شـــویم. بعـــد از ســـرقت بـــرای اینکه 
دوربین های خیابان انقـــلاب تردد ما را ثبت 
نکنند از کوچه پـــس کوچه ها و خیابان های 
اطراف بـــه خانه پـــدرم رفتـــه و آنجـــا اموال 
ســـرقتی را بســـته بندی کردیـــم. 20 میلیارد 
تومان از اموال را به هاتف پســـر خاله ام دادم 
و او همان شـــب به شهرستان زادگاهمان در 
شـــمال کشـــور رفت. 20 میلیارد تومان دیگر 
از ایـــن امـــوال را برداشـــته و بـــه نمایشـــگاه 
اتومبیلـــی در خیابان شـــریعتی رفتم. من 6 
میلیـــارد تومان به صاحب نمایشـــگاه بدهی 
داشـــتم که بدهـــی ام را پرداخت کـــردم و دو 
خودرو کـــه یکی از آنها اوپتیمـــا بود خریدم. 
هاتـــف، متهم ردیـــف دوم، نیز گفـــت: »آخر 
هفته ها از شهرســـتان به تهـــران می آمدم و 
بـــه خانه آرمین می رفتم. من از این ســـرقت 
فقـــط 20 میلیارد تومـــان گرفتم، چـــون کار 
زیـــادی نکردم و بیشـــتر کارها را خـــود آرمین 
انجـــام داد. من قبـــلاً با خودرویـــی تصادف 
کـــرده و بابت خســـارت بدهکار بـــودم که با 
ســـهمم از دزدی بدهـــی را دادم و بخشـــی از 
پول ها را بـــه پدرم، عمه ام و دیگران دادم که 
همه پیدا شـــد. حتی به پـــدرم گفتم که این 

پول ها را در ســـایت شـــرط بندی برده ام.«

بازخوانی پرونده سرقت از بانک ملی

2 پسرخاله چگونه به صندوق امانات دستبـرد زدند

افقی
  1 - باجه و گیشه - کسی که شرایط را برای 

ساخت فیلم فراهم می کند
2 - با محرم اسرار بگویید - فیلم مهدی 

شامحمدی )1405( - گیاه پارچه ای!
3 - جمع شیء - اتوبوس فضایی - دودل

4 - گشادگی رگ های پا - زهر - پنج گانه 
انسان

5 - نشانه اسم مصدر - کافه - خباز - سنگ 
آسیاب

6 - زنی که تازه زاییده - مخفف اکنون - زمان 
معین

7 - جاده ترن - روسیه سابق - جنس رویه 
دندان

8 - آقای فرنگی - طرح سابق مدارس - 
محکم و پایدار

9 - یگانه - کوهپایه - کله و سر
10 - مخفف از آن - شیرینی تر - پاسخ

11 - علامت صفت تفضیلی - نکته ها - 
نویسنده - گمراهی

12 - ورم پوست سوخته - انباشته - دالان
13 - گیاهی خون ساز - دوره و گردش - 

قاضی
14 - حرکتی در فوتبال - حشره قطاری! 

- هراس
15 - آماده کردن و به کار انداختن - خوراک 

استیک

افقی
  1 - پدر صنعت سینما - از علوم مهندسی

2 - موی گردن اسب - کشور اروپایی - 
پادشاه کمیاب

3 - جزئی از دوربین - چالاک - مورد اعتماد
4 - فارسی زبان - حرف ربط - بی وفا و خائن

5 - قهوه - ریسیدن پنبه با دوک - قوس 
- حرف تنفر

6 - عضو تنفس ماهی - کاهش - هر چیز 
بد و زشت

7 - ایستگاه مدارگرد شوروی سابق - دالان 
بزرگ و بدون پیچ و خم در بازار - دروغکی

8 - کل کارکنان یک اداره - پسوند 
جست وجو - اثر »آیزاک آسیموف«

9 - یکدنده - مورد نیاز - پسوند شباهت
10 - گل نومیدی - دختر گشتاسب - 

بهره برداری
11 - جثه و اندام - گاو پیشانی سفید 

مصریان - مقابل »تندی و سرعت« - دو 
یار هم قد!

12 - سرماآفرین تابستانی - تولد - 
دستگاهی با نام فارسی »پویشگر«
13 - حرفه ای در صنعت و زیرگروه 

نخستین صنایع چوب - راه فرار - دوستی
14 - کیک معروف! - زد و خورد - برنامه

15 - مبتکر درمان مشتری مداری - شهر 
مهم »بلاروس«

عمودی
1 - بند گردن اروپایی - اسبابی در مدرسه

2 - نـــام پســـرانه - نمـــای بنـــا - مقیـــاس 
اندازه گیـــری

3 - مهـــره ای در شـــطرنج - زندگـــی کردن 
- تل و پشـــته

4 - کشور چکمه - قوت لایموت می پزد!
5 - خمیـــده - کاملاً محرمانـــه - بی رونقی 

بازار
6 - شـــله - شهر شـــمالی - رکاب و تسمه - 

ضربه ســـر فوتبالیست
7 - تنبل، خوشگذران - نمایندگی - کیفر

8 - عـــددی ترتیبـــی - بخشـــندگی - گیاه 
لایه لایـــه!

9 - ســـال ترکی - گوش کردن - رجزخوانی 
عامیانه

10 - نفس خســـته - شـــامل - آوا و سیلاب - 
عضو کشـــیدنی در صورت!

11 - زادگاه - زه کمان - الفبای عمران
12 - آبمیوه پاکتی - فرودگاه تهران

13 - بی بـــاک - دومیـــن شـــهر بـــزرگ و 
پرجمعیت اســـتان هرمزگان - ســـروش
14 - فریـــاد بلند - در افســـانه  یونان  جوان  
زیبایـــی  کـــه آفرودیت  عاشـــقش  بـــود - 

احتیـــاج و وجوب
15 - کشـــور عجایـــب - راه آهن سراســـری 
تهـــران شـــمال را به هم متصـــل می کند

عمودی
1 - این خـــودرو حالتی بین ســـدان و هاچ 

بک اســـت - دانشـــکده فنی و صنعتی
2 - بخـــش زینتی پـــرده - جانـــوری دریایی 

شـــبیه گیاه - مجازات
3 - جاندانه - مارکی بر لپ تاپ - چارچوب

4 - غذایی رقیق - ماه میلادی
5 - نشان مفعول - جاذبه - کثیف و آشفته

6 - نـــه عامیانـــه - نهیب - در دســـتور زبان 
جایگزیـــن اســـم می شـــود - رنجوری

7 - ایوانش آئینه عبرت شـــاعر شـــد - برادر 
ناتنـــی فلافل - ثبت مطلبی

8 - کشوری جزیره ای بین دریای کارائیب و 
اقیانوس آتلانتیک شمالی - برابری - صراف

9 - طناب تاب - دستگاه شمارنده - قنات
10 - رمق - اشـــاره با چشـــم - کشور آسیایی 

- پرحرفی
11 - نشـــان ورزشـــی - یک روش تشخیص 
ســـکه بانکی از غیر بانکی - ضمیر شخصی 
متصل اول شخص مفرد در حالت فاعلی
12 - زادگاه حضـــرت یوســـف)ع( - اتســـاع 

ن یا شر
13 - پوشـــاننده - رشـــته هایی از پوست یا 

ســـاقه گیاه - کالابرگ
14 - پشـــیمانی - منکر شدن و باور نداشتن 

- بخش خودمختار اسپانیا
15 - دختر »گژدهم« در شاهنامه - عنکبوت
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بیماری هـــای غیرواگیـــر همچنـــان یکـــی از 
مهم ترین عوامل مرگ ومیر و ناتوانی در کشور 
اســـت؛ بیماری هایی که بخش قابل توجهی 
از آنها با کنترل عوامل خطر، اصلاح ســـبک 
زندگـــی و سیاســـت گذاری های بین بخشـــی 
قابل پیشـــگیری هســـتند. با وجـــود اجرای 
برنامه های مختلف در ســـال های گذشـــته، 
عواملـــی ماننـــد مصـــرف دخانیـــات، تغذیه 
نامناســـب، کم تحرکی، آلودگی هوا و افزایش 
چاقـــی همچنان ســـلامت جامعـــه را تهدید 
می کنند. در چنین شـــرایطی، در بیســـت و 
یکمین جلسه شورای عالی سلامت که چندی 
قبل با حضـــور رئیس جمهوری برگزار شـــد، 
ســـند ملی پیشـــگیری و کنترل بیماری های 
غیرواگیر با هدف ترســـیم نقشـــه راه جدید 
و هماهنگ ســـازی اقدامـــات دســـتگاه های 
اجرایـــی در شـــورای عالی ســـلامت و امنیت 
غذایی به تصویب رســـیده اســـت. به اذعان 
کارشناسان حوزه ســـلامت، مهم ترین نکته 
این سند ســـرمایه گذاری بر پیشگیری است، 
چون با ســـرمایه گذاری در پیشگیری، هفت 
برابر بهـــره وری در حوزه نیروی انســـانی مولد 

کشـــور به دســـت خواهد آمد. مدیرکل دفتر 
مدیریت بیماری های غیرواگیر وزارت بهداشت 
هم از تدوین سند ملی پیشـــگیری و کنترل 
بیماری هـــای غیرواگیر برای دوره پنج ســـاله 
1405 تا 1410 خبر می دهد و به »ایران« می گوید: 
»کاهش 30 درصدی مرگ های زودرس ناشی از 
این بیماری ها، هدف اصلی سند جدید است؛ 
سندی که اجرای آن علاوه بر وزارت بهداشت، 
به همکاری و مشارکت دستگاه های مختلف 

اجرایی نیاز دارد.«
جعفـــر جندقـــی، مدیـــرکل دفتـــر مدیریت 
بیماری های غیرواگیـــر وزارت بهداشـــت، با 
اشـــاره به تدوین این ســـند بـــرای دوره زمانی 
1405 تا 1410 می گوید: »سند قبلی پیشگیری 
و کنترل بیماری های غیرواگیر برای یک دوره 
10 ساله از سال 1394 تا 1404 تدوین و در زمان 
خود به امضای مســـئولان و تعدادی از وزرای 
دستگاه های اجرایی رسیده بود. با پایان دوره 
اجـــرای آن، کمیته ملی پیشـــگیری و کنترل 
بیماری های غیرواگیر تصمیم گرفت با ارزیابی 
عملکرد سند گذشته و بررسی میزان تحقق 
اهداف و موانع موجود، سند جدیدی را برای 
پنج سال آینده تدوین کند.« به گفته جندقی، 
ســـند جدید با بهره گیری از تجربه های دوره 
قبل و با بازنگری در اهداف و راهبردها تدوین 
شده اســـت تا پاســـخگویی ملی به تغییرات 
شـــاخص های اپیدمیولوژیـــک بیماری هـــای 
غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با آنها تسریع 
شود. همچنین گســـترش مداخلات مؤثر و 

قابل اجرا در ســـطح ملی و تولیـــد داده های 
به روز و قابل اعتماد برای پایش روند بیماری ها 
و ارزیابـــی اثربخشـــی اقدامـــات، از دیگـــر 

جهت گیری های این سند است.

 شش راهبرد
برای کنترل بیماری های غیرواگیر

جندقی با تشریح راهبردهای اصلی سند ملی 
پیشـــگیری و کنترل بیماری هـــای غیرواگیر 
توضیح می دهد: »این ســـند بر شش راهبرد 
اساســـی اســـتوار اســـت که اولین آن ارتقای 
جایگاه و افزایش اولویت بیماری های غیرواگیر 
در برنامه ریزی ها و سیاست گذاری های ملی 
اســـت. همچنین تضمین ادغام برنامه های 
پیشـــگیری و کنتـــرل ایـــن بیماری هـــا در 
فعالیت های دســـتگاه های دولتـــی، تقویت 
ظرفیت ملی رهبری و حکمرانی در اقدامات 
بین بخشی، تقویت نظام سلامت با تأکید بر 
پوشش همگانی سلامت و مراقبت های اولیه 
بهداشـــتی، حمایت از پژوهش و نوآوری های 
ملـــی و در نهایـــت پایـــش و ارزشـــیابی روند 
بیماری هـــا و مداخلات، از دیگـــر راهبردهای 

پیش بینی شده در این سند هستند.«
او بـــا بیان اینکـــه کاهش عوامـــل خطر قابل 
تغییر و عوارض بیماری هـــا از اهداف محوری 
این برنامـــه اســـت، می گوید: »در این ســـند 
برای بیماری های مهمی مانند قلبی -عروقی، 
ســـرطان ها، دیابـــت و ســـایر بیماری هـــای 
غیرواگیر، راهبردها و اقدامات مشـــخصی در 

وزیر علوم، تحقیقات و فناوری از 
جداسازی مســـیر ارتقای اعضای 
هیأت  علمـــی رشـــته های علوم 
انسانی، علوم اجتماعی و هنر از 
رشته های مهندسی و کشاورزی 
خبـــر داد و هـــدف از ایـــن تغییر 
ســـاختاری را نزدیک تـــر شـــدن 
فرآیند ارتقا به عدالت اعلام کرد.

به گزارش ایرنا، حسین سیمایی 
در پیـــام تصویـــری در پاســـخ به 
از  انتقادهـــا  دربـــاره  پرسشـــی 
مقاله محـــور بـــودن معیارهـــای 
ارتقای اعضای هیأت علمی گفت: 
»ایـــن انتقاد کـــه معیـــار ارتقای 
اســـاتید تا این اندازه مقاله محور 
نباشد، ایراد درســـتی است و به 
همین دلیل نیز ایـــن معیارها را 

اصلاح کردیم.«
نســـخه  »در  داد:  توضیـــح  او 
جدیدی کـــه برای شـــورای عالی 
انقلاب فرهنگی ارســـال کردیم، 
نـــوآوری، فناوری، حل مســـأله و 
مســـئولیت اجتماعـــی به عنوان 
مکمل مقاله در نظر گرفته شده 
اســـت. برای مثال، اگر استادی 
یک گـــزارش سیاســـی تهیه کند 
یا حتـــی مقاله ای مـــروری درباره 
گزارشی از اقتصاد ایران بنویسد، 
این فعالیت نیـــز می تواند امتیاز 
خوبی برای ارتقا داشـــته باشـــد 
و جایگزیـــن مقاله صرف شـــود؛ 
بنابرایـــن دیگـــر صرفـــاً مقالـــه 
پژوهشی منتشرشده در نشریات 
نمایه شـــده در پایـــگاه آی اس آی 
)ISI( کـــه لزوماً به حل مســـأله 
منجر نمی شـــود، مـــلاک ارزیابی 

نخواهد بود.«
سیمایی با اشاره به تنوع بخشی 
به مسیرهای ارتقای اعضای هیأت 
علمی گفت: »مسیرهای ارتقا را 
نیز متنوع کرده ایـــم؛ به گونه ای 
که ارتقا می توانـــد آموزش محور، 
از  یـــا ترکیبـــی  پژوهش محـــور 

آموزش و پژوهش باشد.«

مدیرکل دفتر مدیریت بیماری های غیرواگیر وزارت بهداشت در گفت و گو با »ایران« از هدفگذاری جدید برای کنترل بیماری ها خبر داد

تدوین سند 5 ساله برای کاهش 30 درصدی مرگ های زودرس
نظر گرفته شده است.«

مدیرکل دفتر مدیریت بیماری های غیرواگیر 
وزارت بهداشت با اشاره به ضرورت مشارکت 
دستگاه های مختلف در اجرای سند می گوید: 
»بسیاری از عوامل خطر بیماری های غیرواگیر 
در اختیار نظام سلامت نیست و کنترل آنها به 
سیاست گذاری و اقدامات سایر دستگاه های 
اجرایی وابســـته اســـت. وزارت بهداشت در 
بخش درمان وظایف مشـــخصی دارد، اما در 
حوزه پیشـــگیری باید نقـــش مطالبه گری و 
هماهنگ کننده را ایفا کند تا سایر دستگاه ها 

نیز به تعهدات خود عمل کنند.«

چرا اهداف سند قبلی محقق نشد؟
جندقی درباره میزان تحقق اهداف سند قبلی 
توضیح می دهد: »اهداف ســـند قبلی نه تنها 
در ایران، بلکه در بسیاری از کشورهای جهان 
به طور کامل محقق نشد. همه گیری کووید 19 
نیز در این میان تأثیرگذار بود، چون در طول 
سه تا چهار سال، بخش زیادی از فعالیت های 
نظام های سلامت در کشورهای مختلف تحت 
تأثیر این بیماری قرار گرفت. از ســـوی دیگر، 
بیماری هـــای غیرواگیر ماهیت بین بخشـــی 
دارند و کنترل عوامل خطـــری مانند مصرف 
دخانیات، مصرف الکل، فعالیت بدنی ناکافی، 
رژیم غذایی نامناســـب و آلودگی هـــوا تنها با 
اقدامات وزارت بهداشت امکان پذیر نیست. 
برای مثال، کنترل آلودگی هوا به سیاست های 
مرتبط با ســـوخت، حمل ونقل، خودروها و 
موتورســـیکلت ها وابسته اســـت. همچنین 
تغییر الگوی تغذیـــه و افزایش فعالیت بدنی 
مردم، علاوه بر آموزش، به سیاست گذاری در 
حوزه تولید و دسترسی به مواد غذایی و ایجاد 

زیرساخت های مناسب نیاز دارد.«
جندقـــی معتقـــد اســـت، تدوین یک ســـند 
بالادســـتی و هماهنگ ســـازی دســـتگاه های 
اجرایـــی می توانـــد زمینـــه کنتـــرل مؤثرتـــر 
بیماری های غیرواگیـــر را فراهم کند هرچند 
تحقق اهداف آن به اجرای واقعی برنامه ها و 
نظارت مستمر بر عملکرد دستگاه ها وابسته 

است.

 نظارت و ارزیابی
حلقه مهم اجرای سند

یکـــی از چالش های اجـــرای برنامه های ملی 
در کشور، فاصله میان تصویب اسناد و تحقق 
اهداف پیش بینی شده در آنهاست. جندقی 

در پاسخ به این سؤال که در سند جدید برای 
جلوگیری از باقی مانـــدن برنامه ها روی کاغذ 
چه تدبیری اندیشیده شده است، می گوید: 
»در بازنگری سند قبلی، نقاط ضعف و موانع 
اجرایـــی مـــورد بررســـی و موضـــوع پایش و 
ارزیابی اثربخشی مداخلات به عنوان یکی از 
جهت گیری های اصلی سند جدید مورد توجه 
قرار گرفته است.« او می گوید: »مداخلات باید 
مبتنی بر شواهد علمی و اثربخشی آنها قابل 
اندازه گیری باشـــد. ممکن اســـت اقدامی در 
نگاه اول مؤثر به نظر برسد، اما پس از ارزیابی 
مشخص شود که با وجود صرف هزینه، نتایج 
مورد انتظار را نداشـــته اســـت. بنابراین باید 
اقداماتی در اولویت قرار گیرند که هزینه کمتر 

و اثربخشی بیشتری دارند.«
جندقی با اشـــاره به اهمیت کاهـــش آلودگی 
هوا به عنوان یکی از عوامل خطر بیماری های 
غیرواگیر تأکید می کند: »سیاست گذاری در 
حوزه حمل ونقل، توسعه خودروهای برقی و 
کاهش آلاینده ها از جمله اقداماتی است که 
می تواند در بلندمدت به حفظ سلامت مردم 
کمک کند. هزینه های ناشـــی از آثار آلودگی 
هوا بر ســـلامت جامعه ممکن اســـت بسیار 
بیشتر از منافع کوتاه مدت برخی سیاست های 

اقتصادی باشد.«
مدیرکل دفتر مدیریت بیماری های غیرواگیر 
وزارت بهداشت، آموزش و ارتقای سواد سلامت 

را از اجزای مهم سند جدید می داند و می گوید: 
»یکی از کارگروه های این برنامه بر ترویج زندگی 
ســـالم، آموزش خودمراقبتی و اصلاح سبک 

زندگی متمرکز است.«
جندقی با اشـــاره بـــه اصول مطرح شـــده در 
منشـــور اتاوا در حوزه ارتقای سلامت توضیح 
می دهد: »توانمندسازی افراد از طریق آموزش، 
تغییر رویکرد نظام سلامت از درمان بیماری 
به پیشـــگیری و کنترل عوامل خطـــر و ایجاد 
محیط های حامـــی ســـلامت، از موضوعات 
مهمی هستند که در برنامه های پیشگیری باید 

مورد توجه قرار گیرند.«
او با بیان اینکه اصلاح سبک زندگی به تنهایی با 
توصیه های آموزشی محقق نمی شود، می گوید: 
»کاهش مصرف نمک، شکر و روغن، افزایش 
مصرف سبزیجات و لبنیات و همچنین افزایش 
فعالیت بدنـــی از جمله اقداماتی اســـت که 
می تواند در کاهش خطر ابتلا به بیماری های 
غیرواگیر مؤثر باشد. با این حال، تغییر ذائقه 
و عادت های غذایی که از دوران کودکی شکل 
گرفته اند، کار ساده ای نیست و به برنامه ریزی 
بلندمـــدت نیـــاز دارد. توصیه می شـــود افراد 
دســـت کم 150 دقیقه در هفته فعالیت بدنی 
با شدت متوسط داشته باشـــند. در کنار آن، 
کاهش مصرف دخانیات و ایجاد محیط های 
حامی ســـلامت در مدارس، ادارات، شـــهرها 

و فضاهای عمومی نیز اهمیت زیادی دارد.«

گزارش

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

مدیرکل دفتـــر مدیریت بیماری هـــای غیرواگیر وزارت بهداشـــت با اشـــاره به آمار 
 بالای بیماری های غیرواگیر و ســـوانح و حوادث در کشـــور می گوید: »بیماری های
قلبی-عروقی، سرطان ها، بیماری های ریوی، دیابت، اختلالات روان و همچنین 
حوادث و ســـوانح از مهم ترین عوامل ایجاد مرگ ومیر و ناتوانی در کشور هستند. 
برآوردها نشان می دهد نزدیک به 90 درصد مرگ ها در کشور به بیماری های غیرواگیر 
و حوادث و سوانح مربوط است.« او با تأکید بر اهمیت کنترل عوامل خطر بیولوژیک 
می گوید: »فشار خون بالا، افزایش قند و چربی خون و چاقی، علاوه بر اینکه خود 
از مشکلات مهم سلامت محسوب می شوند، بلکه زمینه ساز ابتلا به بیماری های 
دیگری نیز هستند و باید در برنامه های پیشگیری مورد توجه قرار گیرند.« جندقی 
با تأکید بر ضرورت اجرای بین بخشی سند می گوید: »هدف این است که با اجرای 
راهبردهای پیش بینی شـــده، مرگ های زودرس ناشی از بیماری های غیرواگیر 30 
درصد کاهش یابد. برای تحقق این هدف، پس از تصویب سند، برنامه های عملیاتی 
دستگاه های مختلف با هماهنگی و مشـــارکت خود آنها تدوین و وارد مرحله اجرا 

خواهد شد.«

90 درصد مرگ ها ناشی از بیماری های غیرواگیر و حوادث

ـــرش بـ

آیین نامه ارتقای هیأت  
علمی اصلاح می شود

وزیر علوم :

این سند بر 
شش راهبرد 

اساسی 
استوار است 
که اولین آن 

ارتقای جایگاه 
و افزایش 

اولویت 
بیماری های 
غیرواگیر در 

برنامه ریزی های
ملی است

اطلاع رسانی
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»ایران«‌‌را‌در‌صفحه‌های‌مجازی‌دنبال‌کنید

لیلا حاتمی از آن دســـته بازیگرانی اســـت که همواره تلاش 
کـــرده میان نقش هایـــش فاصله ایجاد کنـــد و در هر تجربه 
تـــازه، گوشـــه دیگـــری از توانایی هـــای بازیگـــری خـــود را به 
نمایـــش بگـــذارد. او کـــه در طـــول ســـال های فعالیتش با 
بازی های ظریف، درون گرا و کنترل شـــده شـــناخته شـــده، 
ایـــن بـــار در فیلـــم ســـینمایی »بتُ« بـــه کارگردانـــی حمید 
نعمـــت الله، بـــا شـــخصیتی متفـــاوت ظاهر شـــده اســـت. 
شـــخصیتی که برای ایفـــای آن بایـــد از بســـیاری از ابزارهای 
معمـــول بازیگـــری فاصله بگیـــرد و بـــه زبان دیگـــری برای 

انتقال احساســـات متوســـل شود.
 نکتـــه قابل توجه دربـــاره نقش حاتمـــی در »بتُ«، ناشـــنوا 
بودن شـــخصیت اصلـــی و محدودیـــت او در تکلم اســـت. 
همین ویژگـــی، نقش آفرینـــی او را به تجربـــه ای متفاوت در 
کارنامه ســـینمایی اش تبدیل می کند.  حاتمی در این نقش 
با چالشـــی روبه روســـت که تنها بـــه متفاوت حـــرف زدن یا 
کمتر حرف زدن محدود نمی شـــود. مســـأله اصلی، ساختن 
شـــخصیتی اســـت کـــه جهـــان پیرامون خـــود را به شـــکلی 
متفاوت تجربـــه می کند و برای برقراری ارتبـــاط با دیگران با 
موانع بیشـــتری روبه روست. چنین نقشـــی به بازیگری نیاز 
دارد کـــه بتواند بدون اغراق و نمایش بیرونی، مخاطب را به 
دنیای درونی شـــخصیت نزدیک کند. ویژگـــی ای که از نقاط 

قابل توجه ســـبک بازیگری لیـــلا حاتمی به شـــمار می رود.
 یکـــی از جذابیت های این تجربه، فاصلـــه گرفتن از الگوی 
آشـــنای نقش آفرینی های حاتمی اســـت. او در بســـیاری از 
آثار گذشـــته، با اســـتفاده از مکث های حساب شده، لحن 
آرام و انتقال تدریجی احساســـات توانسته شخصیت هایی 
مانـــدگار خلـــق کنـــد. امـــا در »بـُــت« همیـــن ویژگی ها با 

محدودیت هـــای تـــازه ای مواجـــه می شـــوند. وقتـــی کلام 
کارکرد همیشـــگی خود را از دســـت می دهد، نگاه و سکوت 
اهمیت بیشـــتری پیدا می کنند. بازیگـــر باید بتواند آنچه را 
که درون شـــخصیت می گذرد، بدون توضیح مســـتقیم به 

تماشـــاگر منتقل کند.
  همـــکاری دوبـــاره لیلا حاتمی بـــا حمید نعمـــت الله نیز از 
نـــکات مهم این فیلـــم اســـت. تجربه همکاری هـــای قبلی 
آنهـــا در آثـــاری مانند »بی پولـــی«، »رگ خـــواب« و »قاتل و 
وحشـــی« نشـــان می دهد کـــه ایـــن کارگـــردان علاقه مند 
اســـت بازیگرانـــش را در موقعیت هـــای روان شـــناختی 
و متفـــاوت قـــرار دهـــد. در »بـُــت« نیـــز انتخـــاب حاتمـــی 
بـــرای چنین نقشـــی، نشـــان دهنده تمایل به اســـتفاده از 
ظرفیت هـــای کمتـــر دیده شـــده ایـــن بازیگر اســـت. البته 
متفاوت بـــودن یک نقـــش به تنهایی به معنـــای موفقیت 
کامل آن نیســـت. شـــخصیت پردازی، انســـجام فیلمنامه و 
فرصـــت کافی برای شـــکل گیری تحـــولات درونـــی کاراکتر، 
در تأثیرگـــذاری نهایـــی بـــازی نقـــش مهمی دارنـــد. »بتُ« 
نیـــز بـــا وجـــود ایـــده جـــذاب و تـــلاش بـــرای پرداختن به 
موضوعـــات اجتماعی معاصر، در برخـــی بخش های روایی 
با پراکندگی و تعدد خرده روایت ها روبه روســـت، مسأله ای 

کـــه می توانـــد از تمرکز بر شـــخصیت اصلـــی بکاهد.
 با ایـــن حال، آنچـــه نقش آفرینی لیـــلا حاتمـــی را در »بتُ« 
قابل توجه می کنـــد، پذیرش ریســـک ورود بـــه محدوده ای 
تـــازه از بازیگـــری اســـت. او در ایـــن فیلـــم بـــا شـــخصیتی 
روبه روســـت که برای دیده شـــدن و انتقال احساســـاتش به 
ابزارهـــای متفاوتی نیـــاز دارد. این تجربه بار دیگـــر یادآوری 
می کنـــد کـــه توانایـــی یـــک بازیگـــر تنهـــا در بیان درســـت 
دیالوگ هـــا خلاصـــه نمی شـــود؛ گاهی یک نـــگاه، یک مکث 
یا حتی ســـکوتی طولانی می تواند تأثیـــری عمیق تر از صدها 
کلمه داشته باشـــد.»بتُ« از این منظر فرصتی برای تماشای 
وجـــه دیگـــری از توانایی های لیـــلا حاتمی اســـت؛ بازیگری 
کـــه همچنان می توانـــد با انتخـــاب نقش های متفـــاوت، از 
محدوده امن خـــود فاصله بگیرد و مخاطـــب را با تجربه ای 

تـــازه مواجه کند.

یادداشت

مهرداد‌پارسایی
منتقد سینما

 

نمایشگاه »جســـت وجوی ایران« با نگاهی به آثار 
گنجینه موزه هنرهای معاصر تهران، عصر شـــنبه 
9 آبـــان 1405 با حضور ســـیدعباس صالحی، وزیر 
فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی، جمعی از هنرمندان 
و اســـتادان حوزه فرهنگ و هنر گشـــایش یافت. 
این نمایشـــگاه تلاشـــی برای بازخوانی پرسشـــی 
دیرپا در تاریخ اندیشـــه و هنر ایران است: چگونه 
می تـــوان مدرن بود، ایرانی مانـــد و در عین حال، 

حرفی تازه برای جهان داشـــت.
ســـیدعباس صالحـــی در آییـــن افتتاحیـــه ایـــن 
نمایشـــگاه با تأکید بر پیوند میـــان تاریخ تمدنی 
ایران و هویت فرهنگی ایرانیان، اظهار کرد: »روح 
ایرانـــی در امتداد هزاران ســـال تاریخ تمدنی این 
سرزمین شـــکل گرفته و در هنر ایران تجلی یافته 
اســـت. او با طرح این پرســـش که آیـــا ملت ها و 
جوامـــع از روح برخوردارند، گفـــت: »ملت هایی 
کـــه دارای عمـــق و تـــداوم تاریخـــی و گســـتره 
جغرافیایـــی هســـتند، به تدریج صاحـــب روحی 
تاریخی می شـــوند که در گذر زمـــان قوت و اقتدار 
می یابـــد. از این منظر، ایران بـــه دلیل برخورداری 
از تاریخی کهن و تداوم تمدنی، دارای روح تاریخی 
است؛ برداشتی که به گفته صالحی، نه بر مبنای 
نژادگرایی، بلکه بر اســـاس ویژگی های تاریخی و 

تمدنـــی ایران مطرح می شـــود.

روح ایرانی در پیوند سه گانه 
معنویت، عقلانیت و مدارا

وزیر فرهنگ و ارشـــاد اسلامی ســـه مؤلفه اصلی 
را بـــرای روح ایرانی برشـــمرد: معنویت، عقلانیت 
و مـــدارا. به گفتـــه او، معنویت ایرانـــی از دیرباز با 
نگاهی فراتـــر از جهان مادی همراه بوده اســـت؛ 
نگاهی کـــه بـــرای جهـــان، باطنی قائل اســـت و 
هانری کربـــن از آن بـــا تعبیـــر »ارض ملکوت« یا 
»زمین آســـمانی« یـــاد می کنـــد. این نگـــرش در 

مواجهـــه ایرانیان با دین نیز وجود داشـــته و پس 
از ورود اســـلام، در توجه به لایه های باطنی دین و 
قرآن کریم اســـتمرار یافته است. صالحی دومین 
مؤلفه را عقلانیت ایرانی دانست و آن را عقلانیتی 
شـــبکه ای و پیونددهنـــده توصیـــف کـــرد؛ نوعی 
اندیشه که در آن فلسفه، علم، اخلاق، سیاست 
و تجربه زیســـته فردی و اجتماعی از یکدیگر جدا 
نیســـتند، بلکـــه در ارتباطـــی متقابل معنـــا پیدا 
می کننـــد. او ایـــن ویژگـــی را در برابـــر عقلانیـــت 
تجزیه ای و تخصص محـــور قـــرار داد و تأکید کرد 
که در ســـنت فکری ایران، پیوند میان حوزه های 
مختلف دانش و حکمت همواره اهمیت داشته 
اســـت. به گفتـــه وزیر فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی 
، ســـومین مؤلفه روح ایرانی، مدارا و همزیســـتی 
مســـالمت آمیز اســـت؛ ویژگی ای که با وجود فراز 
و نشـــیب های تاریخی، در بخش هایـــی از تجربه 
تمدنی ایران اســـتمرار داشته و منشـــور کوروش 
نیز یکی از جلوه های شناخته شـــده آن به شـــمار 
می رود. صالحی با تأکیـــد بر اینکه هنر مهم ترین 
عرصه تجلی روح ایرانی اســـت، اظهـــار کرد: »هر 
تمدنی متناسب با ویژگی های تاریخی و فرهنگی 
خـــود در عرصـــه ای خـــاص ظهـــور و بـــروز پیـــدا 
می کند. اگر تجلـــی تمدن غرب جدیـــد را بتوان 
در فناوری و تکنولوژی مشـــاهده کرد، روح ایرانی 
در هنر جلوه گر شده اســـت. این هنر نیز محدود 
به آثار رسمی، اشـــرافی یا حکومتی نیست، بلکه 

در اجزای مختلف زندگی ایرانیان حضور داشـــته 
است.« او همچنین موقعیت جغرافیایی ایران و 
قرار گرفتن آن در چهارراه ارتباطی جهان را عاملی 
مؤثر در شـــکل گیری و تحول هنر ایرانی دانســـت 
و افـــزود: »گفت وگـــو با فرهنگ هـــا و تمدن های 
دیگر، موجب صیقل خوردن و پرورش روح ایرانی 
شـــده و قالب های تازه ای به آن بخشـــیده است، 
بی آنکه استمرار تاریخی آن از میان برود. صالحی 
در پایـــان بر ضـــرورت برقـــراری پیونـــدی دوباره و 
عمیق تر با این میراث تأکید کـــرد و آن را زمینه ای 

برای گفت وگـــوی مؤثرتر با جهان دانســـت.«

 جست وجوی ایران
 از پرسش هویت تا تجربه هنری

در ادامـــه مراســـم، حســـین گنجـــی، کیوریتـــور 
)سرپرست(  نمایشگاه، با اشاره به پیشینه بیش 
از یکصدساله پرســـش محوری این رویداد گفت: 
»چگونه می توانیم مدرن باشـــیم، ایرانی بمانیم 
و بـــرای جهان حـــرف تازه ای داشـــته باشـــیم؟« 
این پرسش در اندیشـــه متفکرانی چون شاهرخ 
مسکوب، داریوش شایگان، سیدجواد طباطبایی 
و ســـیدمحمد بهشـــتی، بـــا صورت بندی هـــای 
متفاوتی مطرح شـــده و نشان می دهد که مسأله 
ایران و هویـــت ایرانی به یک جریان فکری خاص 
محدود نیســـت.  به گفته گنجی، هنرمندان نیز 
ایـــن دغدغه را با زبان هنر دنبـــال کرده اند. تأکید 

پرویز تناولی بر پرهیـــز از تقلید هنرمندان غربی 
و تلاش بـــرای یافتن زبانی برخاســـته از محیط و 
تجربه زیسته خود، نمونه ای از این رویکرد است؛ 
رویکـــردی که می خواهـــد با گفت وگـــو با جهان، 

چیـــزی از تجربه ایرانی بـــه آن اضافه کند.

نشانه های هویت ایرانی
و جست وجوی معنا در هنر انتزاعی

گنجـــی توضیح داد که نمایشـــگاه با تکیـــه بر آثار 
گنجینه موزه هنرهای معاصر تهران شکل گرفته 
اســـت تا نحوه مواجهه هنرمندان با مسأله ایران 
و مدرنیته را بررســـی کنـــد. در این مســـیر، ابتدا 
نشـــانه های آشـــکار هویت ایرانی، از ســـرزمین و 
چهره هـــا تـــا خـــط و روایت هـــای تاریخـــی، مورد 
توجه قرار گرفته و ســـپس آثاری بررسی شده اند 
که نســـبت آنها با ایران کمتر آشـــکار است و باید 
ایـــن پیوند را در رنگ، ماده و شـــیوه شـــکل گیری 
تصویر جســـت وجو کرد. او افزود کـــه حتی در آثار 
انتزاعی نیز می توان رد دغدغه تعلق و هویت را در 
تجربه هنرمندان دنبال کرد؛ البته نه به این معنا 
که هر فـــرم و رنگـــی را بتوان ایرانـــی نامید، بلکه 
هدف، شـــناخت نســـبت اثر با تجربـــه و جهان 
فکـــری هنرمنـــد اســـت. کیوریتور نمایشـــگاه در 
عین حال به محدودیت های گنجینه موزه اشاره 
کرد و گفـــت: »مجموعه موجود، بـــا وجود ارزش 
و اهمیت، بازنمایـــی کاملی از هنـــر معاصر ایران 
نیســـت و آثار بســـیاری از هنرمندان در آن حضور 
ندارند. بنابراین، روایت ارائه  شـــده در نمایشـــگاه 
روایتی محدود اســـت که می توانـــد موضوع نقد 
و بررســـی قرار گیرد.« گنجـــی در پایان تأکید کرد 
که پرســـش از نسبت میان ایران، هویت و جهان 
مدرن، با وجـــود دگرگونی های تاریخی و فرهنگی 
همچنان زنده است. نمایشـــگاه »جست وجوی 
ایـــران« نیز تلاشـــی بـــرای ادامه ایـــن گفت وگو و 
یافتن پاســـخ هایی متکثـــر در آثار هنری اســـت؛ 
پاســـخ هایی که قرار نیســـت آثار را شبیه یکدیگر 
کننـــد، بلکـــه تفـــاوت تجربه هـــا و نگاه هـــا را به 

نمایـــش می گذارند.
نمایشگاه »جست وجوی ایران« از 10 آبان تا 13 آذر 
1405 در موزه هنرهای معاصر تهـــران برای بازدید 

عموم دایر است.

وزیر‌فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی‌در‌افتتاحیه‌نمایشگاه‌جست‌وجوی‌ایران‌تأکید‌کرد

هنر، آینه تداوم تاریخی و تمدنی ایران است
نمایشگاه 

»جست وجوی 
ایران« 

تلاشی برای 
بازخوانی 
پرسشی 
دیرپا در 

تاریخ 
اندیشه و هنر 

ایران است: 
چگونه 

می توان 
مدرن 

بود، ایرانی 
ماند و در 

عین حال، 
حرفی تازه 

برای جهان 
داشت

تجربه متفاوت لیلا حاتمی 
در تازه ترین همکاری با حمید نعمت الله
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گروه فرهنگی

اطلاع رسانی
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نیمه پنهان نوشتن
گزیده ای از گفت وگوهای پاریس ریویو در کتاب نویسندگان مشغول کارند

کتاب های مرجع خود دسترســـی داشـــته 
باشـــد. مصاحبـــه با یـــک ســـؤال معمولی 
»کجایی هســـتید؟« شروع می شـــود و بعد 
با ســـؤالات تخصصی تر ماننـــد تأثیرپذیری 
او از شوپنهاور و دکوئنســـی ادامه می یابد. 
او می گویـــد در خـــال جنـــگ جهانی اول 
شـــیفته کارلایل بوده امـــا حالا دیگـــر از او 
خوشـــش نمی آید چـــون به عقیـــده اش او 
یک نازیســـم بود. بورخـــس درباره ویرایش 
مکـــرر متن هـــای خـــود می گوید:»اوایـــل 
کار تغییـــرات زیـــادی در متن هایـــم ایجاد 
می کـــردم امـــا بعدهـــا دریافتم کـــه وقتی 
انســـان بـــه ســـن به خصوصـــی می رســـد، 
دیگـــر زبان اصلـــی خـــودش را پیـــدا کرده 
اســـت.« روال مصاحبه نشـــان می دهد اگر 
بورخس تمایلی به پاســـخ برخی پرسش ها 
نداشـــته باشـــد، بی آنکه اهمیتـــی بدهد از 
کنار آنها عبـــور می کند، امـــا در مواجهه با 
سؤال هایی که درباره »نوشـــتن« و »رمان« 

باشـــد، دســـت از توضیح نمی کشد.
 

استعداد ذاتی، راز نویسندگی
مهاجـــرت و جابه جایـــی در کودکی، نقطه 
مشـــترک زندگـــی بســـیاری از شـــاعران و 
نویســـندگان اســـت؛ ویلیام فاکنر نیز از این 
قاعـــده جـــدا نبـــود. یکـــی از مصاحبه های 
کتـــاب »نویســـندگان مشـــغول کارنـــد« بـــه 
او اختصـــاص دارد. فاکنـــر در نیوآلبانـــی به 
دنیـــا آمـــد، اما بعدهـــا بـــا خانـــواده اش به 
آکســـفورد مهاجرت کرد و تحصیاتش را در 

آنجا ادامـــه داد. این مصاحبه، از ســـال های 
نخســـت زندگی فاکنر و آغاز مسیر ادبی اش 
می گویـــد. او از کودکـــی به کتـــاب  خواندن 
عاقه داشـــت؛ عاقه ای کـــه حتی بر کارش 
هم تأثیر گذاشـــت. فاکنـــر مدتـــی در اداره 
پست دانشگاه می سی ســـی پی کار می کرد، 
اما سرانجام شـــغلش را از دست داد، چون 

بیشـــتر وقتش را بـــه مطالعـــه می گذراند.
فاکنـــر در طـــول فعالیت ادبـــی اش جوایز 
متعـــددی به دســـت آورد؛ از جملـــه جایزه 
ملی کتـــاب آمریکا. او در ابتـــدای مصاحبه 
می گوید عاقـــه ای به مصاحبه ندارد، چون 
نســـبت به پرسش های شـــخصی حساس 
اســـت. بـــا ایـــن حـــال، بـــه پرســـش های 
پاســـخ  بیشـــتری  رغبـــت  بـــا  تخصصـــی 
می دهـــد. مثـــاً دربـــاره کتـــاب »خشـــم و 
هیاهـــو« می گوید:»پنج بـــار کتاب »خشـــم 
و هیاهـــو« را نوشـــتم؛ هـــر بار ســـعی کردم 
داســـتان را بیـــان کنـــم و خـــودم را از شـــر 
رویایی کـــه مرا رنـــج می داد راحـــت کنم و 
بالاخـــره هم ایـــن کار را کـــردم.« یـــا درباره 
شـــخصیت دیلســـی در »خشـــم و هیاهو« 
می گوید:»دیلســـی یکی از شـــخصیت های 
مـــورد عاقـــه من اســـت، چـــون ایـــن زن 
خیلی بیشـــتر از خود من شجاع، درستکار 
و ســـخی اســـت.« از نگاه فاکنر، نویســـنده 
خوب باید اســـتعداد ذاتی داشـــته باشـــد؛ 
اما این تنها شـــرط نویســـندگی نیست. او 
معتقد اســـت نویســـنده نبایـــد هیچ وقت 
از کار خـــودش راضی شـــود و باید پیوســـته 

بـــرای بهتـــر نوشـــتن تـــاش کنـــد. فاکنر 
نویســـندگی را حرفه ای ارزشـــمند می داند 
که بـــا وســـایلی ســـاده مانند کاغـــذ و قلم 
پیـــش مـــی رود. بـــه بـــاور او، هیـــچ  چیـــز 
نمی توانـــد بـــه یـــک نویســـنده درجـــه  یک 
لطمـــه بزنـــد. در ادامـــه ایـــن مصاحبه، به 
همـــکاری فاکنر با ســـینمای هالیـــوود نیز 
پرداختـــه می شـــود؛ جایـــی کـــه او از میان 
چهره هـــای سرشـــناس، بیـــش از همه به 
همـــکاری با همفری بوگارت عاقه داشـــت 
و این دو نفر در ساخت فیلم های »داشتن 
و نداشـــتن« و »خواب طولانـــی« با یکدیگر 

همـــکاری کردند.
 

 دنیای میلان کوندرا
میان کونـــدرا، نویســـنده اهـــل جمهوری 
چک، یکی دیگر از نویســـندگان مشـــهوری 
است که »پاریس ریویو« با او مصاحبه کرده 
اســـت. ایـــن گفت وگـــو طی چند نشســـت 
بـــا کونـــدرا در دفتـــر کوچـــک او نزدیـــک 
مونتپارناس صورت گرفته اســـت اما شـــیوه 
آن یـــک فرق اساســـی با بقیـــه گفت وگو ها 
دارد؛  مثاً از ضبط صوت استفاده نشد و به 
جای آن از ماشـــین تحریر، قیچی و چسب 
بهـــره بردند. آنهـــا گفت وگـــو را با ماشـــین 
تحریـــر پیاده کردنـــد، بخش هـــای اضافه را 
با قیچی بریدنـــد، قســـمت های لازم را کنار 
هم چســـباندند و در نهایت یک گفت وگوی 

کامل شـــکل گرفت.
ســـال ۱۹۶۸ با اشـــغال نظامی چکسلواکی 

توســـط ارتـــش شـــوروی همزمان بـــود. در 
این ســـال کونـــدرا شـــغل تدریس خـــود را 
از دســـت داد و دیگـــر نتوانســـت کار تازه ای 
پیـــدا کند. تمـــام کتاب هایش ممنـــوع و از 
کتابخانه ها جمع آوری شـــدند، امـــا او بیکار 
ننشســـت و دو رمـــان جدیـــد بـــا نام هـــای 
»زندگـــی جـــای دیگـــر اســـت« و »مجلـــس 
تودیع« را نوشـــت. به گفته مصاحبه کننده، 
میان کوندرا عاقه ای ندارد درباره خودش 
صحبـــت کنـــد و ترجیـــح می دهـــد تمرکز 
گفت وگـــو روی دنیـــای هنـــر و رمان هایش 
باشـــد؛ از این رو، با احترام به خواســـت او، 
مصاحبه کننـــده فقـــط به جزئیـــات آثارش 
پرداخته اســـت. بـــرای نمونـــه، کونـــدرا به 
موجزگویی در رمان نویســـی اعتقـــاد دارد، 
امـــا در پاســـخ بـــه اینکه چـــرا با وجـــود این 
عقیـــده، کتاب »خنـــده و فراموشـــی« را در 
هفت بخش نوشـــته اســـت، می گوید:»اگر 
می خواستم موجزگویی را در کتاب »خنده 
و فراموشـــی« اعمال کنـــم، مهم ترین نکته 
را فرامـــوش کـــرده بـــودم؛ نمی توانســـتم 
پیچیدگی زندگی بشـــر امروز را در یک جلد 

رمان نشـــان دهم.«
 

 نبرد با تقلید
گفت وگـــو دربـــاره خلـــوت کاری و روزمرگی 
رابرت فراســـت، بخش دیگری از این کتاب 
اســـت؛ شـــاعری که در سانفرانسیسکو به 
دنیـــا آمـــد و حضور پـــدری روزنامه نـــگار در 
سرنوشـــت ادبی او بی تأثیر نبود. فراســـت 
در همـــان ابتـــدای مصاحبـــه بـــه عـــادت 
عجیـــب خود اشـــاره می کنـــد و می گوید از 
میز تحریر بیزار اســـت و همیشـــه تخته ای 
صاف زیـــر دســـت می گـــذارد تا بنویســـد؛ 
اعترافـــی جالـــب کـــه نشـــان می دهـــد او 
بـــرای ثبـــت کلمـــات از هـــر ابـــزاری، حتی 
کـــف کفش هایش نیز بهره برده اســـت. او 
همچنین در پاســـخ به این سؤال که کدام 
شاعر بیش از دیگران الهام بخش او بوده، 
به تنـــدی به دیدگاه استیونســـون می تازد و 
بر این باور اســـت که نظریه ضرورت تقلید 
و الگوبـــرداری هنرمند، بیـــش از هر عامل 
دیگری بـــه پیکره حیـــات ادبـــی و تربیتی 

آمریکا آســـیب رســـانده است.
کتاب »نویسندگان مشغول کارند« نمونه ای 
جذاب و هوشـــمندانه از مرور گفت وگو های 
کاســـیک ادبی اســـت؛ متنی که بـــه جای 
پرداختـــن صـــرف بـــه فهرســـت آثـــار، روی 
اندیشـــه ها و جهان بینی نویسندگان دست 
گذاشته اســـت. روند مصاحبه های منتشر 
شـــده در پاریـــس ریویـــو نشـــان می دهـــد 
یـــک مصاحبـــه خـــوب فقـــط ثبـــت واژه ها 
نیســـت بلکه بیان پرســـش ها و مسائلی از 
نویســـنده اســـت که مخاطب کمتـــر آنها را 
شـــنیده یا با خواندن آن، درهـــای جدیدی 
از شناخت نویســـنده به رویش باز می شود. 
ایـــن گفت وگو هـــا لحنـــی خوش خـــوان، 
روایـــی و مســـتند دارد که مدیـــون ترجمه 
احمد اخوت اســـت، مطالبـــی که به خوبی 
کنجـــکاوی خواننـــده را بـــرای مراجعـــه بـــه 
اصـــل صحبت هـــا برمی انگیـــزد و حتی اگر 
کســـی تنها یک کتـــاب از آثار نویســـنده ها 
یا شـــاعران این نشـــریه را خوانده باشـــد از 

مطالعـــه گفت وگو هـــا لـــذت می برد. 
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ویلیام فاکنر 
درباره کتاب 

»خشم و هیاهو« 
می گوید: 

پنج بار کتاب 
»خشم و هیاهو« 

را نوشتم؛ 
هر بار سعی 

کردم داستان 
را بیان کنم 

و خودم را از 
شر رویایی 
که مرا رنج 

می داد راحت 
کنم و بالاخره 
هم این کار را 

کردم

یک روح ناآرام
آیرا نیدل در ابری بر فراز امواج به نسبت جغرافیای زندگی

و جغرافیای ذهن ویرجینیا وولف می پردازد

ویرجینیـــا وولـــف از جمله نویســـندگانی 
اســـت که نمی تـــوان زندگی و آثارشـــان را 
از یکدیگر جـــدا کرد. در جهـــان ادبی او، 
خاطره، مکان، روابط انسانی و تجربه های 
شـــخصی، نه عناصری حاشـــیه ای، بلکه 
مصالح اصلی آفرینش ادبی اند. خانه ها، 
اتاق هـــا، خیابان هـــا و چشـــم اندازهایی 
کـــه وولـــف در آنهـــا زیســـت، به تدریج در 
آثـــارش حضـــوری فراتر از یـــک پس زمینه 
پیدا کردنـــد و به بخشـــی از جهان ذهنی 
و تخیلی او بدل شـــدند. کتـــاب »ابری بر 
فراز امواج«، نوشـــته آیرا نیـــدل با ترجمه 
فرناز حائری، تاشی است برای بازخوانی 
زندگی این نویســـنده برجســـته از دریچه 
مکان هـــا؛ دریچـــه ای که امـــکان می دهد 
پیونـــد میان زندگـــی روزمـــره، تجربه های 
شـــخصی و بلندپروازی هـــای ادبـــی او را از 

منظری تـــازه ببینیم.
ویرجینیـــا وولـــف، با نـــام اصلـــی ادَلاین 
ویرجینیـــا اســـتیون، ۲۵ ژانویـــه ۱۸۸۲ 
در لنـــدن بـــه دنیـــا آمـــد و در ۲۸ مـــارس 
۱۹۴۱ خود را غـــرق کـــرد. او در خانواده ای 
اهل فرهنـــگ و کتـــاب پـــرورش یافت و 
از همـــان ســـال های نخســـت زندگـــی با 
فضایی آشـــنا شـــد که ادبیات، اندیشـــه و 
گفت وگو در آن جایگاهی مهم داشـــتند. 
با این حـــال، زندگـــی وولـــف را نمی توان 
صرفاً مسیری هموار از پرورش در محیطی 
فرهنگـــی تا رســـیدن بـــه شـــهرت ادبی 
دانســـت. تجربه های دشـــوار شـــخصی، 
فقدان های خانوادگی و دوره های طولانی 
آشـــفتگی روانی، در کنار روابط دوســـتانه 

و فعالیت هـــای ادبـــی، در شـــکل گیری 
شـــخصیت و جهان نوشـــتاری او ســـهم 
داشـــتند. وولف از دل همین تجربه های 

پیچیـــده به یکی از مهم تریـــن چهره های 
ادبیات مـــدرن انگلیـــس و جهان تبدیل 
شـــد؛ نویســـنده ای کـــه شـــیوه روایـــت را 

ابری بر فراز امواج
زندگینامه ویرجینیا وولف

  نویسنده:  آیرا نیِدل
  مترجم: فرناز حائری

 انتشارات:  وزن دنیا
 تعداد صفحات: ۲۰۰ صفحه

 قیمت: ۵۴۰۰۰۰ تومان

 

دانســـتن درباره نحـــوه نوشـــتن و روزمرگی 
همچـــون  جهـــان  مشـــهور  نویســـندگان 
ویلیـــام فاکنـــر، رابـــرت فراســـت، ارنســـت 
همینگـــوی و... برای خوانندگان آثارشـــان، 
کنجکاوی برانگیـــز و جـــذاب اســـت. مجله 
ادبی »پاریـــس ریویـــو« در گفت وگوهایی با 
نویســـندگان شـــاخص تاش کرده به نیمه 
پنهان آنها ســـرک بکشـــد. »پاریـــس ریویو« 
ســـال ۱۹۵۳ توســـط جمعی از نویســـندگان 
جوان آمریکایی در پاریس پایه گذاری شـــد؛ 
جریانی که خشـــت اول آن را پیتر متیســـن 
نهاد تا پایگاهی مســـتقل برای رشد، معرفی 
و عرضـــه آثار چهره های نوقلم و بااســـتعداد 
باشـــد؛ مجلـــه ای کـــه بسترســـاز انتشـــار 
نخستین قصه های نویسندگان صاحبنامی 
چون ســـاموئل بکت، ایوان کونل و فیلیپ 
راث شـــد. تعـــدادی از گفت وگوهـــای ایـــن 
مجلـــه بـــا نویســـندگان شـــاخص جهـــان، 
توســـط احمد اخوت ترجمـــه و در کتابی با 
عنوان »نویســـندگان مشغول کارند« از سوی 
انتشـــارات جهان کتاب منتشر شده است. 
مجموعـــه ای کـــه دربرگیرنـــده مصاحبه با 
چهره هایی چون تـــی. اس. الیوت، خورخه 
لوئیس بورخـــس، عزرا پاونـــد، جیمز تربر، 
جان دوس پاســـوس، ژرژ سیمنون، ویلیام 
فاکنـــر، رابـــرت فراســـت، میان کونـــدرا و 

ارنســـت همینگوی است.
 

 دغدغه نوشتن
احمد اخـــوت، مترجـــم، داســـتان نویس و 
جستارنویس، آثار نویسندگانی چون ویلیام 
فاکنـــر و خورخـــه لوئیـــس بورخـــس را به 
فارســـی برگردانده اســـت؛ ترجمه هایی که 
در میان آثار او جایگاه ویـــژه ای دارند. او که 
در رشـــته زبان شناســـی تحصیل کرده، آثار 
متعددی درباره کتاب و نوشتن دارد؛ مانند 
»تا روشـــنایی بنویس«، »خاطرات کتابی«، 
»خود نوشـــتن«، »تفنگ چخـــوف« و... . او 
در کتـــاب »خاطرات کتابی« به این موضوع 
تأکیـــد دارد که چگونه خوانـــدن، در زندگی 
افراد تأثیرگذار اســـت و چطور با نویســـنده 
محبوب خود آشـــنا شـــد و اولین بـــار کی و 
کجا اسمش را شـــنید. اخوت همچنین در 
اثر دیگر خود به نام »تا روشـــنایی بنویس«، 
با روایـــت منحصر به فرد خویـــش از مأمنی 
به نـــام »نوشـــتن« و نویســـندگانی می گوید 
که وابســـتگی عمیقی با کتاب و قلم دارند. 
یا مثـــاً در کتاب »تفنگ چخـــوف« به زیر و 
بم داستان های کوتاه از نویسندگان مطرح 

جهان اشـــاره می کند و بر بنیان بســـیاری از 
قصه هـــا دســـت می گـــذارد و این مســـأله را 
واکاوی می کنـــد. عاوه بر مـــواردی که گفته 
شـــد، کتاب »خود نوشتن« به نفس نوشتن 
و کندوکاو معنای نهفته آن می پردازد. احمد 
اخـــوت در »خـــود نوشـــتن« به نویســـنده و 
نویســـندگی نگاهی ریزبینانه تـــر و زیرکانه تر 
می اندازد و نویســـنده بودن مدام و بی وقفه 
را تبدیل به یک مســـأله و خواست شخصی 
می کنـــد. توجه او به اصل »نوشـــتن«، منجر 
به ترجمـــه برخـــی از مصاحبه های نشـــریه 

پاریس ریویو شـــد.
احمـــد اخـــوت در یادداشـــت آغازین کتاب 
»نویســـندگان مشـــغول کارند«، به تشـــریح 
دو معیـــار اصلـــی خود بـــرای گزینـــش این 
مصاحبه هـــا پرداختـــه اســـت: نخســـت، 
آشـــنایی پیشـــین خواننده فارســـی زبان با 
نویسنده و دوم، اهمیت و جایگاه تاریخی او 

در پهنـــه ادبیـــات معاصر قرن بیســـتم.
 

خیام، الگوی الیوت
»نویسندگان مشـــغول کارند«، مصاحبه های 
متعـــددی دارد و در ایـــن معرفـــی فقـــط به 
برخـــی از آنها اشـــاره می شـــود. نخســـتین 
گفت وگـــوی کتـــاب، دیـــدار بـــا تومـــاس 
اســـترنز الیوت، شـــاعر و منتقد سرشـــناس 
انگلیســـی-آمریکایی زاده ســـپتامبر ۱۸۸۸ 
اســـت. گفت وگو کننده با وفاداری به اصول 
ژورنالیســـتی، ابتدا یک بیوگرافی مختصر از 
زندگی، زادگاه، تحصیات، پیشـــینه ورود به 
قلمرو ادبیـــات و کارنامه آثار الیـــوت را بیان 
می کند. گزارش با تشـــریح فضـــای ماقات 
پیش می رود؛ مـــکان ماقات آپارتمان خانم 
لوئیـــس هنـــری کوهـــن، مدیر انتشـــارات 
»خانه کتاب« و از دوســـتان نزدیک خانواده 
الیـــوت اســـت. گفت وگو کننـــده عـــاوه بر 
جزئیـــات صحنـــه، از ثبت لایه هـــای رفتاری 

و خلـــق  و خـــوی الیـــوت غافل نمانـــده و بر 
طنیـــن لحن نیـــش دار، تنـــد و طعنه آمیز او 
در طول مصاحبه اشـــاره می کند. او سؤالاتی 
بر اســـاس مطالعات قبلی خود می پرســـد و 
شـــناخت خوبی نســـبت به الیوت و آثارش 

دارد.
ســـؤال نخســـت ایـــن مصاحبـــه تفصیلی، 
مطابـــق ســـنت رایـــج در روزنامه نـــگاری 
حرفه ای، با ورود به دوران کودکی و نوجوانی 
تی. اس. الیـــوت آغاز می شـــود؛ جایی که او 
در ۱۴ ســـالگی تحت تأثیـــر عمیـــق رباعیات 
خیـــام قـــرار گرفتـــه و حتـــی چندین شـــعر 
هـــم به ســـبک خیـــام ســـروده، امـــا بعدها 
ترجیـــح داده تمـــام آنهـــا را نابـــود کنـــد. در 
بخش هـــای بعـــدی، مســـیر تکامـــل ادبی 
الیـــوت، از آثـــار الهام بخـــش ژول لافـــورگ 
تـــا نخســـتین تجربه های انتشـــار شـــعر در 
نشـــریه معتبر هاروارد ادوکیت، زیر ذره بین 
رفته و پرســـش و پاســـخ های عمیقی درباره 
ریشـــه های فکـــری او مطرح می شـــود. او به 
این موضوع اشـــاره می کند که ســـبک شعر 
آزاد را انتخـــاب کرد چرا که می خواســـت به 
ســـبک لافورگ شـــعر بگوید. میـــان جهان 
شـــعری الیـــوت و ادبیاتـــی که در کشـــور ما 
بـــا ممیـــزی روبه روســـت، شـــباهتی دیـــده 
می شـــود. الیوت هم از حـــذف و تغییرهای 
زیادی در شـــعرهایش می گوید؛ تغییرهایی 
کـــه به گفته خـــودش، هنوز برایش روشـــن 
نیســـت و مثل یک معما باقی مانده است. 
بـــا این حـــال الیـــوت می گوید:»هیچ شـــعر 
ناتمانـــی به جا نگذاشـــته، به ایـــن دلیل که 
معتقد اســـت اگر شـــعری ناتمام ماند، باید 

از آن صرفنظـــر کرد.«
 

نویسنده ای که نابینا شد
بخـــش دیگـــری از ایـــن کتاب بـــه خورخه 
لوئیس بورخس، زاده اوت ۱۸۹۹، نویسنده 
بی بدیـــل ادبیات آرژانتیـــن اختصاص دارد 
کـــه در اواخر دوران پربار کاری اش بخشـــی 
از بینایـــی خـــود را از دســـت داد، اما هرگز 
از نوشـــتن دســـت نکشـــید. بورخـــس که 
روزگاری کرســـی معتبر شـــعر »چارلز الیوت 
نورتـــون« را در دانشـــگاه هـــاروارد برعهـــده 
داشـــت، بعدها توانســـت به طور مشـــترک 
با ســـاموئل بکت، جایزه بین المللی معتبر 
ناشـــران »پریکس« را از آن خـــود کند. این 
مصاحبـــه خواندنی در دفتـــر کار او واقع در 
کتابخانه ملی آرژانتین انجام شـــده است؛ 
مکانی که او ریاســـت آن را برعهده داشـــت 
و اتـــاق شـــخصی اش را بـــه پناهگاهی برای 
اندیشـــیدن تبدیل کرده بـــود. بورخس در 
اتاق کار خود دو کتابخانه متحرک با همان 
چیدمـــان قدیمـــی دارد که مدت هاســـت 
دســـت  نخـــورده باقـــی مانده انـــد؛ علـــت 
دســـت نخـــورده بـــودن آن، این اســـت که 
بورخس بـــا وجود کم بینا شـــدن، بتواند به 

نویسندگان مشغول کارند
گزیده گفت وگوهای پاریس ریویو

 مترجم: احمد اخوت
 انتشارات:  جهان کتاب

 تعداد صفحات: 3۲6 صفحه
 قیمت: ۵7۰۰۰۰ تومان

دگرگون کرد و مرزهـــای بازنمایی ذهن و 
آگاهی را گســـترش داد.

اهمیـــت وولف تنها بـــه موضوعاتی که در 
آثارش مطـــرح می کرد محدود نیســـت؛ 
شـــیوه نوشـــتن او نیز تحولی اساســـی در 
رمان نویســـی قـــرن بیســـتم پدیـــد آورد. 
او به  جـــای آنکـــه همـــواره حـــوادث را در 
قالب روایتی خطـــی و بر پایه توالی منظم 
رویدادهـــا پیـــش ببرد، به حرکت ســـیال 
ذهـــن، تداعـــی خاطـــرات، دریافت های 
لحظـــه ای و تغییرات ظریف احساســـات 
توجه نشـــان مـــی داد. در چنیـــن روایتی، 
یک منظـــره، صدایی گذرا یا خاطره ای دور 
می تواند ذهن شـــخصیت را به مسیرهای 
تـــازه ای ببرد و لایه هایی از تجربه انســـانی 
را آشـــکار کند کـــه در روایت های متعارف 
کمتر مجال ظهور می یابنـــد. آثاری چون 
»خانـــم دالـــووی«، »بـــه ســـوی فانـــوس 
دریایی« و »اورلاندو« نمونه هایی برجسته 
از ایـــن تجربه گرایـــی ادبی اند؛ آثـــاری که 
همچنان در مطالعـــات ادبی و بحث های 
مربـــوط به رمـــان مـــدرن جایگاهی مهم 

دارند.
 

 زندگینامه مکان محور
آیـــرا نیـــدل در »ابـــری بر فـــراز امـــواج« به 
 جای آنکه زندگی وولف را صرفاً بر اســـاس 
ترتیب زمانی حـــوادث بازگـــو کند، مکان 
را بـــه یکـــی از محورهـــای اصلـــی روایـــت 
تبدیل می کند. این انتخـــاب، زندگینامه 
را از شرحی معمول درباره تولد، تحصیل، 
ازدواج، انتشـــار کتاب ها و مرگ نویسنده 
فراتـــر می بـــرد. خانه هـــا و فضاهایـــی که 
وولـــف در آنهـــا زندگـــی کـــرده، در ایـــن 
کتـــاب بـــه نشـــانه هایی برای شـــناخت 
دگرگونی هـــای فکـــری و هنـــری او تبدیل 
می شـــوند. از خانه کودکـــی اش در »هاید 
پارک گیت« تا محیط »گوردون اســـکوئر« 
در »بلومزبـــری«، هر مـــکان دریچه ای به 
بخشـــی از زندگـــی او می گشـــاید و امکان 
می دهد تأثیـــر محیط بر تجربه زیســـته و 

تخیل ادبی اش بررســـی شـــود.
در ایـــن رویکرد، مکان صرفـــاً محل وقوع 
رویدادهـــا نیســـت؛ فضایـــی اســـت کـــه 
خاطـــره در آن شـــکل می گیـــرد، روابـــط 

و  می یابـــد  گســـترش  آن  در  انســـانی 
تجربه های شـــخصی به ماده خام ادبیات 
تبدیل می شـــوند. خانه می توانـــد یادآور 
امنیـــت یـــا محدودیـــت باشـــد، خیابان 
می تواند زمینه مواجهه با زندگی شـــهری 
را فراهـــم کنـــد و محیطی تـــازه می تواند 
چشم انداز نویســـنده را نسبت به جهان 
تغییر دهـــد. نیدل بـــا دنبال کـــردن این 
پیوندها می کوشد نشـــان دهد فضاهای 
واقعـــی زندگـــی وولـــف چگونـــه در کنار 
تخیل او به شـــکل گیری جهان ادبی اش 
کمک کردند. به ایـــن ترتیب، خواننده با 
زندگینامه ای روبه رو می شـــود کـــه در آن 
جغرافیـــای زندگی و جغرافیـــای ذهن به 

یکدیگـــر نزدیک می شـــوند.
یکی از ویژگی هـــای مهم کتاب، اتکای آن 
به نوشـــته ها و اسناد شـــخصی ویرجینیا 
دفترهـــای  نامه هـــا،  اســـت.  وولـــف 
خاطرات، یادداشـــت ها، جســـتارها و آثار 
داســـتانی او، منابـــع اصلـــی نیـــدل برای 
بازســـازی تجربه های زندگی نویسنده اند. 
این اســـناد به زندگینامه امکان می دهند 
از ســـطح اطاعات عمومی فراتر برود و به 
شـــیوه نگاه وولف به پیرامون خود نزدیک 
شـــود. در این میان، نوشته های شخصی 
او اهمیتی ویژه دارند؛ زیرا در آنها می توان 
رد تغییرات روحی، واکنش هـــای روزمره، 
مناسبات دوســـتانه و تأمات ادبی اش را 
دنبـــال کرد. البتـــه ارزش چنین رویکردی 
تنها در گـــردآوری اطاعات تازه نیســـت، 
بلکه در نحوه کنار هم قرار دادن شـــواهد 
و روشـــن کـــردن رابطه میـــان تجربه های 

زیســـته و آفرینش ادبی است.
گـــروه بلومزبـــری و روابـــط وولـــف بـــا 
چهره هـــای فرهنگـــی و ادبـــی روزگارش 
نیـــز از دیگـــر محورهـــای کتـــاب اســـت. 
بلومزبری، محله ای در لندن که شـــماری 
از روشنفکران، نویســـندگان و هنرمندان 
در آن گـــرد هـــم می آمدنـــد، بـــرای وولف 
تنهـــا یـــک محـــدوده جغرافیایـــی نبود؛ 
فضایـــی بـــرای گفت وگو، تبادل اندیشـــه 
و شـــکل گیری روابطـــی بود که بـــر زندگی 
فکـــری و هنـــری اعضای این حلقـــه تأثیر 
گذاشـــت. بررســـی این محیط بـــه درک 
بهتر موقعیت وولـــف در فضای فرهنگی 

زمانه اش کمک می کند؛ نویســـنده ای که 
در عین برخورداری از ارتباطات گســـترده، 
مســـیر ادبی مســـتقلی را دنبال می کرد و 
پیوســـته در پـــی آزمودن امکان هـــای تازه 

زبـــان و روایـــت بود.
در کنار این مناســـبات، روابط شـــخصی 
و عاطفـــی وولف نیز بخشـــی از تصویری 
اســـت کـــه نیـــدل از زندگـــی او ترســـیم 
می کنـــد. ازدواج او بـــا لئونـــارد وولـــف، 
دوستی ها و ارتباطش با شخصیت هایی 
چـــون ویتـــا ساکویل وســـت و لیـــدی 
اوتولین مورل، هر یک بخشـــی از شبکه 
روابط انســـانی او را شـــکل می دادند. این 
روابـــط را نمی تـــوان صرفاً حاشـــیه هایی 
بـــر زندگی حرفه ای نویســـنده دانســـت؛ 
آنها در شـــکل گیری تجربه های عاطفی، 
دریافت هـــای اجتماعـــی و نگـــرش او به 
زندگـــی نقـــش داشـــتند. بررســـی ایـــن 
مناســـبات همچنیـــن فرصتـــی فراهـــم 
می کنـــد تـــا زندگـــی وولـــف در بســـتر 
فرهنگـــی و اجتماعـــی زمانـــه اش دیده 
شـــود؛ دورانـــی کـــه زنـــان نویســـنده بـــا 
محدودیت های گوناگـــون روبه رو بودند 
و دســـتیابی به اســـتقال فکری و هنری 
بـــرای آنان بـــا موانعی جدی همـــراه بود.
وولـــف در جســـتارهای خـــود، بویـــژه در 
نوشـــته هایی کـــه بـــه وضعیـــت زنـــان و 

امکان های نویســـندگی آنـــان می پردازند، 
از محدودیت هـــای اجتماعی و اقتصادی 
پیـــش روی زنان ســـخن گفته اســـت. او 
ادبیـــات را از مناســـبات قدرت و شـــرایط 
مادی زندگـــی جدا نمی دانســـت و به این 
موضـــوع توجه داشـــت کـــه برخـــورداری 
از اســـتقال مالـــی و فضایی شـــخصی تا 
چه انـــدازه می توانـــد بر امـــکان آفرینش 
ادبـــی اثـــر بگـــذارد. از این منظـــر، زندگی 
وولـــف تنهـــا داســـتان شـــکل گیری یک 
نبـــوغ فردی نیســـت؛ روایتـــی از مواجهه 
یک نویسنده زن با ساختارهای اجتماعی 
و دشواری های دســـتیابی به آزادی هنری 
نیز هست. توجه به این ابعاد، جایگاه او را 
در تاریخ ادبیات مدرن و مطالعات مربوط 

به زنـــان روشـــن تر می کند.
بااین حال، زندگـــی وولف بدون توجه به 
رنج های روانـــی او تصویری ناقص خواهد 
داشـــت. او در طول زندگی بـــا دوره هایی 
دشـــوار از آشـــفتگی روانـــی روبـــه رو بود؛ 
تجربه هایـــی کـــه در کنار دیگـــر عوامل 
زندگی اش بر وضعیت شـــخصی و مسیر 
حرفـــه ای او تأثیـــر گذاشـــتند. نیدل این 
بعد از زندگی نویســـنده را در کنار روابط، 
محیـــط و فعالیت های ادبی او بررســـی 
می کنـــد و امـــکان می دهـــد از تقلیـــل 
شـــخصیت وولف به دوگانه ســـاده نبوغ 
و رنـــج فاصلـــه بگیریـــم. اهمیت چنین 
نگاهی در آن اســـت که بیمـــاری روانی را 
بـــه توضیحـــی یگانه بـــرای آثـــار او تبدیل 
نمی کنـــد، بلکـــه آن را یکـــی از عناصـــر 
پیچیده زندگی انســـانی می بیند که باید 
در کنـــار عوامـــل فرهنگـــی، اجتماعی، 

عاطفی و هنری بررســـی شـــود.
عنـــوان »ابری بر فراز امـــواج« نیز با جهان 
ذهنی وولف تناسبی معنادار دارد؛ جهانی 
کـــه در آن، ثبـــات و ناپایـــداری، خاطره و 
اکنـــون، روشـــنایی و تیرگی، پیوســـته در 
کنـــار یکدیگر قـــرار می گیرند. در آثـــار او، 
ذهـــن انســـان فضایـــی یکدســـت و آرام 
نیســـت؛ تجربه ها همچـــون موج هایی از 
احساس و خاطره از راه می رسند، یکدیگر 
را کنار می زنند و در عین حـــال، رد خود را 
بر آگاهی باقـــی می گذارنـــد. از این منظر، 
زندگینامـــه نیدل را می توان تاشـــی برای 

نزدیک شـــدن به نویســـنده ای دانســـت 
که زندگی و آثارش از تنشـــی دائمی میان 
تجربه و تخیل، آســـیب پذیری و آفرینش، 
و محدودیت های جهان بیرونـــی و آزادی 

ذهنی شـــکل گرفته اند.
»ابـــری بـــر فـــراز امـــواج« در مجموعـــه 
»پرتـــره« نشـــر وزن  دنیـــا منتشـــر شـــده 
اســـت؛ مجموعـــه ای از زندگینامه هـــای 
چهره های برجسته هنر، ادب، سیاست، 
علم و اندیشـــه کـــه با هدف بازشناســـی 
زندگی، زمانه و مســـیر شـــکل گیری آثار و 
اندیشـــه های آنـــان فراهم می شـــود. این 
مجموعه بـــا بهره گیـــری از پژوهش های 
محققان، می کوشـــد تصویری مســـتند و 
درعین حال خواندنی از شـــخصیت های 
اثرگذار ارائه دهـــد. در چنین چارچوبی، 
کتـــاب نیدل نیز به  جـــای عرضه تصویری 
صرفـــاً ســـتایش آمیز از یـــک نویســـنده 
مشـــهور، می کوشد نســـبت میان زندگی 
شـــخصی، محیـــط اجتماعی و دســـتاورد 
ادبـــی او را بررســـی کنـــد. حجم نســـبتاً 
محـــدود کتـــاب می توانـــد آن را بـــرای 
خوانندگانی مناســـب کند که می خواهند 
با زندگـــی ویرجینیـــا وولـــف و زمینه های 
شـــوند،  آشـــنا  ثـــارش  آ شـــکل گیری 
بی آنکه از همان ابتـــدا وارد زندگینامه ای 
چندجلـــدی و مفصـــل شـــوند. در عین 
حـــال، عاقه منـــدان جدی تـــر ادبیـــات 
مـــدرن نیـــز می تواننـــد از رویکـــرد مکانی 
کتـــاب بـــرای بازاندیشـــی در رابطه میان 

زندگـــی و آفرینـــش ادبی بهـــره ببرند.
آنچه »ابـــری بر فـــراز امـــواج« را خواندنی 
می کنـــد، بیش از هر چیـــز، انتخاب زاویه 
دید آن اســـت. حاصل رویکـــرد آیرا نیدل 
تصویری از نویســـنده ای اســـت که آثارش 
نـــه در خلأ، بلکـــه در تمـــاس مـــداوم با 
جهـــان پیرامون شـــکل گرفته انـــد. این 
زندگینامه به خواننده یادآوری می کند که 
پشـــت هر اثر ادبی، انســـانی با خاطره ها، 
روابط، تردیدهـــا و تجربه های خاص خود 
قـــرار دارد و گاه بـــرای شـــناخت بهتر یک 
نویســـنده، بایـــد به همـــان انـــدازه که به 
کلمات او توجه می کنیـــم، به مکان هایی 
نیـــز بنگریم که این کلمات در آنها شـــکل 

گرفته اند.

طه حسین فراهانی
روزنامه نگار

غزل رضایی ثانی
گروه کتاب

جهان نویسندگان
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 تشکیل کمیته تخصصی
جهت رفع چالش های حوزه خودرو

 میتسوبیشی اکلیپس کراس
بازگشت یک نام آشنا

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، 
از تشکیل کمیته تخصصی به منظور رفع چالش های حوزه 
خودرو خبر داد و گفت:»بی تردید مردم این حق را دارند که 
بتوانند خودروهای ارزان قیمت و با کیفیت خریداری کنند، 
بنابراین کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی 
در این راستا نسبت به راه اندازی کمیته تخصصی خودرو به 

منظور رفع چالش های این حوزه اقدام کرده است.«
محمد رستمی با اشاره به اهمیت تشکیل کمیته تخصصی 
خودرو در مجلس شورای اسلامی گفت:»تشکیل کمیته 
تخصصی خودرو در شرایط کنونی کشور از اهمیت بسزایی 
برخوردار است. متأسفانه حوزه خودرو در شرایط کنونی چه 
از لحاظ قیمت، چه کیفیت و چه انحصاری بودن به یکی از 

موضوعات پرچالش کشور تبدیل شده است.«
به گزارش خانه ملت، رســـتمی افزود:»البته ما از مدت ها 
قبل فعالیت های گسترده ای را در جهت ساماندهی بازار 
خودرو آغاز و جلسات متعددی را به منظور رفع چالش های 
این حوزه برگزار کرده ایم اما با توجه بـــه اتفاقات اخیر که 
منجر به گران تر شـــدن قیمت خودروها شـــد، نسبت به 
راه اندازی کمیته تخصصی خودرو اقـــدام کردیم. اداره این 
کمیته برعهده بنده گذاشته شده و تاکنون ۹ نفر از اعضای 
آن انتخاب شـــده اند و اولین نشســـت آن نیز هفته آینده 

برگزار خواهد شد.«
عضو کمیســـیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی 
تأکید کرد:»قطعاً در قالب این کمیته مستقل، رفع مشکلات 
حوزه خودرو را با جدیت دنبال خواهیم کرد؛ ضمن  اینکه 
بهتر اســـت برای همه خودروســـازان مشـــخص شـــود که 
کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی به دلیل 
اهمیتی که حوزه خودرو دارد، کمیته مســـتقلی را تشکیل 
داده است و امیدواریم با پیگیری هایی که انجام می دهیم، 

بتوانیم مسائل حوزه خودرو را حل و فصل کنیم.«

میتسوبیشـــی اکلیپس کراس از آن خودروهایی است که 
از همـــان روز اول معرفی، بحث برانگیز بـــود. وقتی اولین 
نســـل این کراس اوور در ســـال ۲۰۱۷ معرفی شد، طراحی 
متفاوت آن برای بخشی از بازار جذاب به نظر می رسید، اما 
نام »اکلیپس« خاطره یک کوپه اسپرت محبوب را هم زنده 
می کرد؛ همین موضوع باعث شد گروهی از علاقه مندان 
انتظار متفاوتی از محصول جدید میتسوبیشـــی داشـــته 
باشند. حالا پس از چند سال تأخیر، مدل ۲۰۲۵ این خودرو 
به بازار ایران رسیده تا در جمع کراس اوورهای وارداتی قرار 
بگیرد. اکلیپس کراس از نظر ابعاد در دسته کراس اوورهای 
جمع وجور قرار می گیرد، اما تلاش کرده فضای یک خودروی 
خانوادگی را با ظاهر نسبتاً اســـپرت ترکیب کند. طراحی 
بدنه، فرم ســـقف و خطوط جانبـــی، همچنان مهم ترین 
ویژگی ظاهری آن هســـتند و باعث می شـــوند در مقایسه 
با بســـیاری از کراس اوورهای متعارف، چهره متفاوت تری 
داشته باشد. در بخش فنی، مدل ۲۰۲۵ به موتور ۱.۵ لیتری 
توربوشـــارژ مجهز اســـت که ۱۵۲ اســـب بخار قدرت و ۲۵۰ 
نیوتن متر گشتاور تولید می کند. این نیرو از طریق گیربکس 
CVT با شبیه سازی هشت دنده به چرخ ها منتقل می شود. 

اکلیپس کراس در دو نســـخه تک دیفرانسیل و چهارچرخ 
محرک عرضه می شـــود و نسخه دودیفرانســـیل از سامانه 
S-AWC بهره می برد؛ سیســـتمی که ریشـــه آن به تجربه 

میتسوبیشی در خودروهای چهارچرخ محرک بازمی گردد 
و می تواند در مســـیرهای لغزنده یا سطوح کم چسبندگی، 

کنترل خودرو را بهبود دهد.
شتاب صفر تا ۱۰۰ کیلومتر بر ساعت نسخه تک دیفرانسیل 
حدود ۹.۷ ثانیه اعلام شده و نسخه چهارچرخ محرک به 
حدود ۱۰.۴ ثانیه زمان نیـــاز دارد. بنابراین نباید از اکلیپس 
کراس انتظار عملکرد یک خودروی اســـپرت داشـــت، اما 
برای اســـتفاده روزمـــره و جابه جایی خانوادگـــی، ترکیب 
موتور توربو و وزن حدود ۱.۵ تنی، عملکرد قابل قبولی ارائه 
می دهد. مصرف ســـوخت ترکیبی نیز حدود ۷.۵ لیتر در 
هر ۱۰۰ کیلومتر عنوان شده است. اکلیپس کراس ۲۰۲۵ از 
نظر تجهیزات ایمنی نیز دست خالی به بازار نیامده است. 
هفت کیســـه هوا، کنترل پایداری و کشش، هشدار نقطه 
کور، هشدار برخورد از جلو و عقب، ترمز اضطراری خودکار، 
هشدار خروج از خط، تشـــخیص خطوط جاده، نوربالای 
خودکار و کنترل شـــروع حرکت در ســـربالایی بخشـــی از 

تجهیزات این خودرو هستند.
در بخش رفاهی نیز امکاناتی مانند سقف پانوراما، دوربین 
۳۶۰ درجه، نمایشگر لمسی، هدآپ دیسپلی، کروز کنترل 
تطبیقی، صندلی های جلو با تنظیم برقی و گرم کن، تهویه 
دوگانـــه، ترمز پارک برقـــی و اتوهلـــد، در صنـــدوق برقی و 
چراغ های LED در نظر گرفته شده است. اکلیپس کراس 
همچنین در ارزیابی های ایمنی یوروانکپ موفق به دریافت 

پنج ستاره شده است.
اکلیپس کراس برای بازار ایران محصول تازه ای نیست، اما 
حضور مدل ۲۰۲۵ آن پس از سال ها انتظار، این بار می تواند 
نام میتسوبیشی را دوباره در میان گزینه های وارداتی مطرح 
کنـــد؛ خودرویی که بیـــش از هر چیـــز روی ترکیب چهره 
متفاوت، ابعاد جمع وجور و مجموعه ای از امکانات ایمنی 

و رفاهی حساب باز کرده است.

خبر خودرو

ماشین وارداتی

 از اولین تجربه خودروسازی ژاپن
تا شهرت جهانی پاجرو و لنسر

 میتسوبیشی
از کشتی سازی تا جاده های رالی 

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو
اگر امروز نام میتسوبیشی برای بسیاری 
از علاقه مندان خودرو با پاجرو، لنســـر 
و خودروهـــای چهارچرخ محـــرک گره 
خورده، ریشـــه ایـــن برنـــد را باید خیلی 
عقب تر از زمان تولد رسمی »میتسوبیشی موتورز« جست وجو 
کرد. داستان خودروســـازی که امروز با سه الماس شناخته 
می شـــود، در واقع از ســـال هایی آغاز شـــد که هنوز صنعت 
خودرو در ژاپن شـــکل نگرفته بود و فعالیت اصلی مجموعه 
میتسوبیشی به کشتی سازی و صنایع سنگین مربوط می شد.

سه‌الماس‌وارد‌جاده‌می‌شود
ریشه شکل گیری گروه میتسوبیشی به سال ۱۸۷۰ و فعالیت 
یاتارو ایواســـاکی بازمی گردد. چند دهه بعـــد، این مجموعه 
وارد صنعت کشتی سازی شد و در سال ۱۹۱۷ اولین خودروی 
سواری خود را با نام Mitsubishi Model A ساخت. این 
خودرو از اهمیت ویژه ای برخوردار بود، چرا که اولین خودروی 

سواری تولیدشده به شکل سری در ژاپن محسوب می شد.
Model A محصولی کاملاً متفاوت با خودروهای امروزی بود. 
بخش هایی از بدنه آن با دست ساخته می شد و برای طراحی 
آن از یک خودروی اروپایی الگوبرداری شده بود. تا سال ۱۹۲۱ 
تنها ۲۲ دستگاه از این خودرو، شامل نمونه های اولیه، ساخته 
شد؛ اما همین تعداد محدود برای ثبت نام میتسوبیشی در 
تاریخ صنعت خـــودروی ژاپن کافی بود. در ســـال های بعد، 
مسیر میتسوبیشـــی بیشتر به ســـمت خودروهای تجاری و 
سنگین رفت. در سال ۱۹۳۲، اتوبوس B46 وارد تولید شد و 
چند سال بعد نیز پروژه های دیگری برای توسعه خودروهای 
نظامی و چهارچرخ محرک شکل گرفت. یکی از این پروژه ها 
PX33 بود که در سال ۱۹۳۶ با سفارش مدرسه خودرو ارتش 

ژاپن توســـعه داده شـــد؛ خودرویی که از اولیـــن تجربه های 
میتسوبیشی در زمینه چهارچرخ محرک به شمار می رفت.

تولد‌یک‌خودروساز‌مستقل
با وجود سابقه طولانی در ساخت خودرو، نام »میتسوبیشی 
موتورز« تا ســـال ۱۹۷۰ به عنوان یک شـــرکت مستقل وجود 
نداشت. در این ســـال، بخش خودروســـازی میتسوبیشی 
 از بخـــش صنایـــع ســـنگین شـــرکت مـــادر جـــدا شـــد و

Mitsubishi Motors Corporation بـــه  صـــورت یـــک 

شـــرکت مســـتقل فعالیت خود را آغاز کرد. ایـــن جدایی در 
شـــرایطی اتفاق افتاد که صنعت خودرو به ســـرعت در حال 
جهانی شدن بود. همکاری با کرایســـلر نیز به میتسوبیشی 
کمک کرد تا محصولاتش را در بازارهای خارج از ژاپن توسعه 
دهد. از همان سال های ابتدایی، خودروهای میتسوبیشی 
از طریق شبکه کرایسلر راهی بازار آمریکای شمالی شدند و 
مدل Colt Galant نیز با نام Dodge Colt در آمریکا عرضه 
شد. میتسوبیشی حالا دیگر فقط یک خودروساز ژاپنی نبود؛ 

هدف، تبدیل شدن به برندی جهانی بود.

‌راه‌می‌رسد پاجرو‌از
دهـــه ۱۹۸۰ را می تـــوان یکـــی از مهم ترین دوره هـــای تاریخ 
میتسوبیشی دانست. در این سال ها، این شرکت مدل هایی 
مانند Starion و Lancer را توسعه داد، اما یک خودرو بیش 

از همه نام میتسوبیشی را در جهان مطرح کرد: پاجرو.
پاجرو در سال ۱۹۸۲ معرفی و خیلی زود به یکی از نمادهای 
خودروهـــای شاســـی بلند و آفـــرود تبدیـــل شـــد. ترکیـــب 
قابلیت های خـــارج از جاده، سیســـتم چهارچرخ محرک و 
اســـتفاده روزمره، پاجرو را به محصولی متفـــاوت در بازار آن 
زمان تبدیل کرد. اما شهرت پاجرو فقط به خیابان ها محدود 
نماند. میتسوبیشی از مسابقات رالی به عنوان آزمایشگاهی 
برای توسعه فناوری خودروهایش اســـتفاده می کرد و پاجرو 
نیز به یکی از مهم ترین محصولات این برنـــد در رقابت های 
رالی تبدیل شد. حضور میتسوبیشی در رالی پاریس- داکار و 
موفقیت های متعدد این شرکت، تصویر خودروهای مقاوم و 
چهارچرخ محرک میتسوبیشی را در ذهن مشتریان تثبیت 

کرد.

لنسر؛‌نامی‌که‌با‌رالی‌ماندگار‌شد
اگر پاجرو نماد توانایی میتسوبیشـــی در مســـیرهای خارج 
از جاده بود، لنســـر نقش دیگری در تقویت هویت این برند 
داشت. نسل های مختلف لنسر از دهه ۱۹۷۰ وارد بازار شدند 
و بعدها خانواده Lancer Evolution به یکی از مشهورترین 

نام ها در دنیای خودروهای اسپرت و رالی تبدیل شد.
شاید یکی از جالب ترین بخش های تاریخ میتسوبیشی این 
باشد که علاقه این شرکت به خودروهای برقی موضوعی تازه 
نیست. تحقیقات میتسوبیشـــی در زمینه خودروهای برقی 
 Minica Van از سال ۱۹۶۶ آغاز شد و در ســـال ۱۹۷۱ نمونه
EV معرفی شـــد. چند دهه بعد، این تجربه به تولید یکی از 

مهم تریـــن خودروهای برقـــی تاریخ صنعت خودرو رســـید. 
میتسوبیشـــی در ســـال ۲۰۰۹ مدل i-MiEV را وارد بازار کرد؛ 
خودرویی که شـــرکت آن را اولین خودروی برقی تولید انبوه 

جهان معرفی می کند.

از‌میراث‌قدیمی‌تا‌آینده‌جدید
امروز میتسوبیشی موتورز دیگر همان شرکتی نیست که تنها 
با پاجرو و لنسر شناخته می شد. این برند در حال حرکت به 
ســـمت خودروهای برقی و پلاگین هیبرید است و همچنان 
تلاش می کند ویژگی هایی مانند سیستم چهارچرخ محرک، 
دوام و قابلیت استفاده در مسیرهای مختلف را در محصولات 

جدید خود حفظ کند.

‌ایران میتسوبیشی‌در
میتسوبیشی سال هاست برای مشتری ایرانی نامی آشناست 
و مدل هایی مانند پاجرو، لنسر، اوتلندر و ASX در بازار کشور 
حضور داشته اند. پاجرو بویژه به دلیل توانایی های آفرودی، 

جایگاه متفاوتی میان خودروهای ژاپنی بازار ایران پیدا کرد.

منبع: آرشیو رسمی تاریخچه شرکت میتسوبیشی موتورز

ماجرای توقـــف واردات خودرو در ســـال ۱۴۰۵، 
پس از چند روز گمانه زنی و انتشار روایت های 
متفاوت، با توضیح تازه سازمان توسعه تجارت 
وارد مرحله دیگری شد. انتشار نامه ای به تاریخ 
۲۹ مهرماه که در آن به توقف ثبت ســـفارش و 
واردات خودروهای مشمول بند »ر« تبصره یک 
قانون بودجه سال گذشته اشاره شده بود، در 
فضای رســـانه ای به توقف کلـــی واردات خودرو 
تعبیر شـــد؛ برداشتی که حالا ســـازمان توسعه 
تجارت آن را رد و تأکید کرده که محدودیت مورد 
اشـــاره در آن نامه، ارتباطی با واردات خودرو بر 

اساس قانون ساماندهی صنعت خودرو ندارد.

ماجرا‌چه‌بود؟
نامه ۲۹ مهرماه در ابتدا به صورت کامل و همراه با 
جزئیات حقوقی آن منتشر نشد و همین موضوع 
زمینه برداشـــت های متفـــاوت را فراهـــم کرد. 
در ادامه، برخی خبرها و مطالب منتشرشـــده 

در فضای مجـــازی این طـــور القا کـــرد که ثبت 
سفارش و واردات خودرو در کشور متوقف شده 
است. خبری که با توجه به شرایط بازار خودرو و 
حساسیت نسبت به تغییرات سیاست وارداتی، 
خیلی زود مورد توجه فعالان بازار و متقاضیان 

قرار گرفت.
حالا سازمان توسعه تجارت در اطلاعیه ای که ۶ 
آبان منتشر کرده، درباره همین موضوع توضیح 
داده است. بر اساس این اطلاعیه، توقف ثبت 
ســـفارش و واردات موضوع نامه ۲۹ مهر، صرفاً 
به خودروهای مشمول بند »ر« تبصره یک قانون 
بودجه سال ۱۴۰۴ مربوط می شود و نباید آن را 
به معنای توقف واردات خـــودرو از محل قانون 
ســـاماندهی صنعت خودرو تلقی کـــرد. به این 
ترتیب، آنچه در روزهای گذشته به عنوان توقف 
واردات خودرو مطرح شد، در واقع به یک بخش 
مشـــخص از فرآیند واردات مربوط بـــوده و نه 

کلیت واردات خودرو در کشور.

اختلاف‌بر‌سر‌یک‌بند‌بودجه‌ای
بر اساس توضیح سازمان توسعه تجارت، نامه 
۲۹ مهرماه درباره واردات خودروهای موضوع بند 
»ر« قانون بودجه سال ۱۴۰۴ صادر شده است. 
بنابراین این نامه را نمی توان به تنهایی مبنایی 

گزارش

گروه خودرو

سازمان 
توسعه تجارت 

در اطلاعیه 
اخیر خود 

تأکید کرده 
است: »توقف 
ثبت سفارش 

و واردات 
خودرو که طی 

خ  نامه مور
1405/7/29 از 
سوی سازمان 

توسعه 
تجارت ایران 
منتشر شده 

است صرفاً 
در خصوص 

واردات 
خودروهای 
موضوع بند 

)ر( قانون 
بودجه 

سال 1404 
بوده است 

و ارتباطی به 
واردات خودرو 
از محل قانون 

ساماندهی 
صنعت خودرو 

ندارد.«

توقف واردات خودرو صحت ندارد
توضیح سازمان توسعه تجارت درباره محدودیت بند »ر« تبصره یک بودجه ۱۴۰۴

برای فهم ماجرای نامه ۲۹ مهر، باید یک قدم به عقب برگشـــت؛ به قانون 
بودجه ۱۴۰۴ و بندی که در ماه های گذشته نامش بارها در اخبار واردات خودرو 
تکرار شـــد: بند »ر« تبصره یک قانون بودجه ۱۴۰۴. این بنـــد در واقع یکی از 
مسیرهای پیش بینی شده برای تأمین ارز واردات خودرو بود که امکان واردات 
خودرو برای ایرانیان مقیم خارج از کشور دارای کارت اقامت را بدون انتقال ارز 
و از محل ارز در اختیار فراهم می کرد. براساس این نامه حالا فقط این مسیر 

مسدود شده و فرآیند کلی واردات به روال قبلی خود صورت خواهد گرفت.

بند »ر« از کجا آمد؟

ـــرش بـ

برای نتیجه گیری درباره توقف تمام مسیرهای 
واردات خودرو قرار داد.

در مقابـــل، واردات خـــودرو از مســـیر قانـــون 
ســـاماندهی صنعت خـــودرو همچنـــان برقرار 
است؛ البته اجرای آن مانند گذشته به رعایت 
ضوابط و سیاســـت های ارزی کشـــور وابســـته 
اســـت. این نکته از آن جهت اهمیـــت دارد که 
در ماه های گذشته بخشـــی از کندی واردات و 
تأخیر در عرضه خودروهـــای خارجی به بازار، با 
موضوع تخصیص و تأمین ارز گره خورده است. 
بنابراین حتی در شرایطی که ممنوعیت عمومی 
بـــرای واردات وجود ندارد، ممکن اســـت روند 
ورود و ترخیص خودروها به دلیل مسائل ارزی یا 

اجرایی با سرعت مورد انتظار پیش نرود.

‌بازار‌در‌انتظار‌روشن‌شدن
تکلیف‌واردات

انتشـــار نامه ۲۹ مهرمـــاه در شـــرایطی اتفاق 
افتاد که بـــازار خودروهـــای وارداتی همچنان 
با محدودیـــت عرضـــه و فاصله میـــان تقاضا 
و موجـــودی مواجه اســـت. به همیـــن دلیل، 
خبر توقف واردات می توانســـت به سرعت بر 
انتظارات قیمتی اثر بگذارد و نگرانی متقاضیانی 
را کـــه در انتظار تحویـــل خودروهـــای وارداتی 

هستند، افزایش دهد.
با این حال، توضیح جدید ســـازمان توســـعه 
تجارت نشان می دهد که نمی توان نامه مورد 
اشـــاره را به معنای بســـته شـــدن کامل مسیر 
واردات در ســـال ۱۴۰۵ دانســـت. در واقـــع، 
موضوع اصلی این نامه به خودروهای مشمول 
یک حکـــم مشـــخص در قانون بودجه ســـال 
گذشـــته بازمی گردد و واردات خودرو از محل 
قانون ساماندهی صنعت خودرو همچنان در 

چارچوب مقررات مربوط ادامه دارد.
البته ایـــن اتفاق بـــه معنای بی مســـأله بودن 
مسیر واردات نیست. واردکنندگان همچنان با 
فرآیندی چندمرحله ای شامل ثبت سفارش، 
تأمین و تخصیص ارز، حمل خودرو، ترخیص 
و طی مراحل قانونی و استانداردهای مربوط 
مواجه اند. هر اختلال در این زنجیره می تواند 
عرضه خودرو را به تأخیر بیندازد و فاصله میان 
ورود خودرو و رســـیدن آن به بـــازار را افزایش 

دهد.

سازمان‌توسعه‌تجارت‌چه‌گفت؟
سازمان توسعه تجارت در اطلاعیه اخیر خود 
تأکید کـــرده اســـت: »توقف ثبت ســـفارش و 
واردات خودرو که طی نامه مورخ  ۱۴۰۵/۷/۲۹از 
سوی سازمان توسعه تجارت ایران منتشر شده 
اســـت، صرفاً در خصوص واردات خودروهای 
موضوع بند )ر( قانون بودجه سال ۱۴۰۴ بوده 
و ارتباطـــی بـــه واردات خـــودرو از محل قانون 

ساماندهی صنعت خودرو ندارد.«
بنابراین آنچه متوقف شده، واردات خودرو در 
یک چارچوب مشـــخص بودجه ای است و نه 

کلیت واردات خودرو در کشور.
با این حال، ماجرای اخیر بار دیگر نشـــان داد 
که در بـــازار خـــودرو، نحوه انتشـــار و توضیح 
تصمیمات تجاری و ارزی اهمیت زیادی دارد. 
بنابراین در شـــرایط فعلی، نمی توان از توقف 
واردات خـــودرو در ســـال ۱۴۰۵ ســـخن گفت. 
مســـیر واردات بر اســـاس قانون ســـاماندهی 
صنعت خـــودرو همچنان باز اســـت، هرچند 
سرعت حرکت در این مسیر به سیاست های 
ارزی، روند تخصیص ارز و سایر الزامات اجرایی 

وابسته خواهد بود.

هر بـــار که نســـل جدیـــدی از ســـری 3 ب ام و 
معرفی می شود، اتفاق مهمی در دنیای خودرو 
رخ می دهد. اما نسل جدید این سدان آلمانی 
شـــاید یکـــی از متفاوت ترین تغییـــرات تاریخ 
سری 3 را رقم زده باشد؛ چراکه این بار سری 3 
تنها نیست و در کنار نسخه بنزینی، یک مدل 
تمام برقی با نام i3 نیز وارد میدان شده است.

به گزارش سایت motor1، ب ام و i3 با ۴۶۳ 
اسب  بخار قدرت و برد تخمینی ۷۵۳ کیلومتر، 
رقیبی مستقیم برای تســـلا مدل ۳ محسوب 
می شـــود. با این حال، ب ام و همچنان توجه 

ویژه ای به نسخه های بنزینی سری 3 دارد.
 یکـــی از مهم تریـــن اعضـــای ایـــن خانـــواده،

M350 xDrive است که از یک موتور شش 

سیلندر خطی توربوشارژ با قدرت ۴۳۷ اسب  
بخار استفاده می کند؛ عددی که حتی از قدرت 

M3 مربوط به دو نسل قبل نیز بیشتر است.

اما ماجرا بـــه قدرت موتـــور ختم نمی شـــود. 
M350 به قابلیتی با نام »لحظه دریفت« مجهز 

ج و  شده که می تواند محور جلو را از مدار خار
خودرو را به یک سدان دیفرانسیل عقب تبدیل 
کند؛ قابلیتی که بیشـــتر انتظار داریم در یک 

مدل کامل از خانواده M ببینیم.
بعد از یک روز رانندگی با M350 در جاده های 
پیچ  در پیچ فرانسه، می توان با اطمینان گفت 
نسل جدید ســـری 3 با فاصله بســـیار کمی به 
تجربه رانندگی یک M3 نزدیک شـــده است؛ 
بـــدون اینکه نشـــان M3 روی بدنـــه آن دیده 
شود. البته سؤال مهم این است که آیا پرداخت 
۶۷ هـــزار و ۲۵۰ دلار بـــرای چنیـــن خودرویی 

منطقی است؟

‌تفاوت‌هایی‌که‌زیر‌ظاهر‌مشابه
پنهان‌شده‌اند

اگرچه ســـری 3 جدیـــد از نظر ظاهری شـــباهت 
زیـــادی بـــه i3 دارد، امـــا ایـــن دو خـــودرو روی 
پلتفرم هـــای متفاوتـــی ســـاخته شـــده اند. i3 از 
معماری جدید محصولات برقی ب ام و اســـتفاده 
می کند؛ معماری ای که اولین بار در شاســـی بلند 
iX3 دیده شد. در مقابل، سری 3 بنزینی بر پایه 

نســـخه به روز شـــده معماری مدل قبلی ساخته 
شده است.

این تفاوت در ابعاد نیز خودش را نشان می دهد. 
i3 حدود نیم سانتی متر کوتاه تر است، اما فاصله 
محوری آن حدود ۳.۸ ســـانتی متر بیشتر شده و 
در نتیجه فاصله های جلو و عقـــب بدنه کوتاه تر 
هســـتند. ســـری 3 بنزینی همچنین حـــدود ۱.۵ 
ســـانتی متر باریک تر و ۲.۵ ســـانتی متر کوتاه تر از 
i3 است. دلیل ارتفاع کمتر هم مشخص است؛ 
نســـخه بنزینی برخلاف مدل برقی نیازی به قرار 

دادن باتری در کف خودرو ندارد.
از نمـــای جانبـــی، شـــاید i3 ظاهـــر جذاب تری 
داشـــته باشـــد، اما هر دو خـــودرو طراحی مدرن 
و آینده نگرانـــه ای دارند. چهره جدید ســـری 3 با 
فرم موسوم به »دماغه کوســـه ای« شکل گرفته و 
جلوپنجره کلیوی شکل نیز می تواند به نورپردازی 
مجهز شـــود. ایـــن ویژگـــی در M350 به صورت 
استاندارد ارائه می شود. امکان سفارش چراغ های 
روشنایی روز با نور زرد نیز وجود دارد؛ چیزی شبیه 

آنچه پیش تر در M3 CS دیده بودیم.
M350 با رینگ های ۱۹ یا ۲۰ اینچی عرضه می شود 

و ب ام و برای آغاز عرضـــه آن ۱۱ رنگ بدنه در نظر 
گرفته اســـت. یکی از رنگ های جدیـــد، آبی »لو 
کاستل« است و خودروی مورد آزمایش نیز با رنگ 

قرمز پررنگ عرضه شده بود.

M3عملکردی‌نزدیک‌به‌
ب ام و هنـــوز اجازه رانندگی با نســـخه پایه ۳۳۰ را 
نداده است. این مدل از یک موتور چهار سیلندر 

۲ لیتری توربوشارژ استفاده می کند که ۲۵۵ اسب 
 بخار قدرت و ۴۰۰ نیوتن متر گشتاور دارد. نسخه 
دیفرانســـیل عقب در ۵.۹ ثانیه از حالت سکون 
به سرعت ۹۶ کیلومتر بر ساعت می رسد و سامانه 
چهارچرخ محرک نیز با پرداخت ۲ هزار دلار بیشتر 

قابل سفارش است.
اما مدل مورد آزمایش، M350 است؛ خودرویی 
که به موتور ۳ لیتری شش سیلندر خطی مجهز 
شده و ۴۳۷ اســـب  بخار قدرت و ۵۸۱ نیوتن متر 
 F80 گشتاور تولید می کند. برای مقایسه، نسل
ب ام و M3 که بیش از یک دهه پیش معرفی شد، 
۴۲۵ اسب بخار قدرت داشت. حالا تقریباً همین 
میزان قدرت در اختیار یک مدل نیمه اسپرت از 

خانواده سری 3 قرار گرفته است.
به لطف ســـامانه چهارچرخ محرک اســـتاندارد، 
M350 تنهـــا در ۳.۹ ثانیه از حالت ســـکون به 

سرعت ۹۶ کیلومتر بر ساعت می رسد. اگر زمان 
شـــروع حرکت نیز در محاسبه لحاظ نشود، این 

عدد به ۳.۶ ثانیه کاهش پیدا می کند.
امـــا ایـــن سیســـتم بـــا اســـتفاده از یـــک کلاچ 
چندصفحـــه ای می تواند محـــور جلـــو را از مدار 
خارج و M350 را به خودرویی کاملاً دیفرانسیل 
عقب تبدیل کند. این قابلیت قرار است از سال 
۲۰۲۷ و از طریق به روزرسانی نرم افزاری در اختیار 

خودرو قرار گیرد.
در مقابل با امتحان کردن حالت تقویت عملکرد،  
گیربکـــس خـــودرو پایین ترین دنـــده ممکن را 
انتخاب می کند و ســـبقت گرفتن در جاده های 
باریک و دوطرفه بســـیار راحت تر می شود. موتور 
شش سیلندر M350 برخلاف برخی مدل های 
جدید ب ام و، حتی بدون تقویـــت صدای موتور 

از طریق بلندگوها نیز صدای قابل  قبولی دارد.
چهار خروجی اگزوز، صدای بـــم و جذابی تولید 
می کنند و هنگام تعویض دنده یا کاهش سرعت 
نیز صدای ترکیدن و انفجارهای کوچک از اگزوز 
شـــنیده می شـــود؛ صداهایی که طبیعی به نظر 

می رسند و صرفاً از بلندگو پخش نمی شوند.
فرمان M350 شاید برای کسانی که هنوز ب ام و 

را با عنـــوان خـــودروی نهایی برای 
رانندگـــی به یـــاد می آورند، 

کمی متفاوت باشـــد. فرمان ســـبک اســـت، اما 
واکنش مســـتقیم و دقیقی دارد؛ حتی در حالت 
اســـپرت پلاس. برای ارزیابی دقیق تـــر، رانندگی 
با این خودرو در پیســـت می توانســـت اطلاعات 
بیشتری ارائه دهد، اما در جاده های پرپیچ  و خم 

نیز فرمان عملکرد رضایتبخشی دارد.
بـــا ایـــن حـــال، وزن ۱۸۹۱ کیلوگرمی خـــودرو را 
نمی توان نادیده گرفت. M350 با وجود قدرت 
بالای موتور، خودرویی سنگین احساس می شود 
و این موضوع در پیچ ها بیشـــتر خودش را نشان 
می دهد. حس رانندگی با آن تا حدی یادآور نسل 
E39 M5 است؛ البته اینکه این ویژگی را مثبت 

بدانیم یا منفی، به سلیقه راننده بستگی دارد.
یکی از نـــکات جالب، عملکرد سیســـتم تعلیق 
تطبیقی M اســـت کـــه در 330 قابل ســـفارش 
بـــوده و در M350 به صـــورت اســـتاندارد ارائه 
 M340 می شود. ســـواری این خودرو نسبت به
قبلی نرم تر شـــده و حتی در مقایســـه با M3 نیز 

راحتی بیشتری دارد.
بنابراین اگر صدای موتور، قـــدرت و توانایی های 
یک M3 را می خواهید اما با ســـواری خشک آن 
کنار نمی آیید، M350 می توانـــد گزینه جذابی 

باشد.

قیمت‌این‌مدل‌چقدر‌است؟
قیمت مـــدل ۲۰۲۷ ب ام و 330 از ۵۱ هزار و ۲۵۰ 
 دلار آغاز می شـــود و نســـخه چهارچـــرخ محرک
xDrive 330 نیز ۵۳ هزار و ۲۵۰ دلار قیمت دارد. 

اما برای خرید M350 xDrive باید حداقل ۶۷ 
هزار و ۲۵۰ دلار پرداخت کرد؛ آن هم پیش از اضافه 
شدن تجهیزات سفارشی. این رقم حدود ۳ هزار 
دلار بیشتر از M340 xDrive قبلی است، اما در 
مقابل، M350 قدرت بسیار بیشـــتری دارد و از 
فناوری های جدیدتری نیز بهره می برد. واقعیت 
این اســـت که این خودرو از نظـــر عملکرد تا حد 
زیادی به M3 نزدیک شده، اما در استفاده روزمره 

راحت تر است.

ب ام و M350 با موتور شش سیلندر قدرت، عملکردی نزدیک به M3 ارائه می دهد

‌برای‌یک‌سری‌3 ‌4۳۷اسب‌‌بخار

ترجمه

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو



حســـن یزدانی/ شـــاهرود ایران آنلاین- دکتر ذاکری معـــاون وزیر راه و 
شهرســـازی و مدیرعامل راه آهن، توســـعه حمل ونقل ریلی بین المللی، 
افزایش جابه جایی بارهای صادراتی، تســـریع گـــردش واگن ها، ارتقای 
ایمنـــی و افزایـــش کیفیـــت خدمـــات مســـافری را از اولویت هـــای این 

برشمرد. شرکت 
ف  گـــرا لـــی  عا ن  کمیســـیو نشســـت   
حمل ونقـــل ریلـــی، دوشـــنبه ۴ آبـــان با 
حضور دکتـــر جبارعلـــی ذاکـــری معاون 
مدیرعامـــل  و  شهرســـازی  و  راه  وزیـــر 
راه آهن، میرحســـن موســـوی قائم مقام 
مدیرعامـــل، معاونان و مدیران ســـتادی 
به صـــورت حضوری و مدیـــران مناطق به 

صـــورت برخـــط برگزار شـــد.
دکتر ذاکری دراین نشســـت با تســـلیت 
فـــرا رســـیدن ایـــام عـــزاداری شـــهادت 
بـــا تأکید  حضـــرت فاطمـــه زهـــرا)س(، 
بر ضـــرورت ارتقـــای خدمات مســـافری، 
به ویژه در مســـیرهای منتهی به مشـــهد 
مقدس، تأمین ظرفیت موردنیاز ناوگان 
و افزایـــش آمادگی بـــرای ارائه خدمات مطلوب به زائران و مســـافران را 

از اولویت هـــای راه آهن دانســـت.
 وی تأمیـــن واگـــن موردنیـــاز صاحبـــان کالا، رفع موانع حمـــل بارهای 
بین المللـــی و صادراتی و کاهـــش زمان توقف واگن هـــا را برای افزایش 
بهـــره وری بخش باری ضروری دانســـت و بر اســـتفاده بهینه از ظرفیت 
لکوموتیوهـــا و تشـــکیل قطارهای باری ســـنگین در محورهـــای دارای 

ظرفیـــت و شـــرایط فنی مناســـب تأکید کرد.
 مدیرعامـــل راه آهـــن همچنیـــن تأمین امنیت زیرســـاخت ها و ســـیر 
ایمن قطارها را ضـــروری خواند و بر تقویت همکاری پلیس و حراســـت 
راه آهـــن، افزایش گشـــتزنی در خطـــوط و مقابله با ســـرقت تجهیزات 

ریلـــی تأکید کرد.
دکتر ذاکری در بخش دیگری از این نشســـت، با اهـــدای لوح تقدیر، از 
دو ورزشـــکار افتخارآفرین راه آهن در عرصه جهانی، کاوه ریاحی کارمند 
اداره کل ایمنـــی و دارنـــده مقـــام اول مســـابقات جهانـــی وزنه برداری و 
داود هداونـــد شـــاغل در اداره کل راه آهـــن تهران و دارنده مقام ســـوم 

مســـابقات جهانی کشـــتی، تجلیل کرد.
وی حمایت از ورزشکاران، توسعه ورزش همگانی و حرفه ای و گسترش 
برنامه های ورزشـــی را در افزایش نشـــاط ســـازمانی مؤثر دانســـت و بر 
تـــداوم حمایـــت از حضور ورزشـــکاران راه آهـــن در رقابت هـــای ملی و 

بین المللـــی تأکید کرد.
 میرحســـن موســـوی، قائم مقـــام مدیرعامل راه آهـــن نیز با اشـــاره به 
اســـتقبال مســـافران از قطارهای مســـافری، بر افزایـــش آماده به کاری 
نـــاوگان و اجرای دقیـــق تعمیـــرات اساســـی لکوموتیوها بـــرای ارتقای 

کیفیـــت خدمـــات در مســـیرهای پرتـــردد تأکید کرد.
 وی افزایـــش ســـهم حمل ونقـــل ریلـــی در جابه جایـــی مســـافران را از 
اولویت های راه آهن دانســـت و کاهش مصرف ســـوخت، ارتقای ایمنی 
ســـفر، کاهش تصادفات جاده ای و آلودگی هوا و بهبود کیفیت خدمات 

را از مزایای توســـعه این بخش برشمرد.
 در ادامه نشســـت، مدیران کل راه آهن شـــمال ۲، غرب، یزد و هرمزگان 
و مدیـــر خاور شـــرق، گزارش هایـــی از برنامه هـــای افزایـــش بهره وری 
ناوگان، شناســـایی ظرفیت هـــای منطقـــه ای، جذب بارهـــای جدید و 

تقویت ســـهم حمل ونقـــل ریلـــی در جابه جایی بار ارائـــه کردند.

توسعه حمل بار در اولویت راه آهن

 از بهره وری ناوگان 
تا تقویت مبادلات ریلی منطقه ای
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 1/9 میلیارد دلار کالا از استان به ۲۲ کشور جهان صادر شد  

همدان ؛  از جذب سرمایه تا فتح بازارهای صادراتی

همدان بـــا برخـــورداری از ظرفیت های گســـترده 
در کشـــاورزی، صنعـــت، گردشـــگری، حمل ونقل 
و منابع انســـانی، در مســـیر توســـعه ای قـــرار دارد 
که دســـتاوردهای آن را می توان در شـــاخص های 
ســـرمایه گذاری، اشـــتغال، صـــادرات، ســـامت، 
زیرســـاخت، امنیت غذایی و رضایتمندی عمومی 

دنبـــال کرد.
توســـعه پایـــدار بـــدون ســـرمایه گذاری، تولیـــد 
صادراتـــی  بازارهـــای  گســـترش  و  رقابت پذیـــر 
امکان پذیر نیست. از همین رو، یکی از محورهای 
اصلی برنامه های اقتصادی اســـتان، تسهیل ورود 
ســـرمایه، تقویت همـــکاری با فعـــالان اقتصادی و 
فراهم کـــردن زمینـــه بهره بـــرداری از ظرفیت های 

تولیدی بوده اســـت.
در ایـــن چارچـــوب، ۲۴ تفاهمنامـــه همـــکاری بـــا 
بـــه ارزش  ســـرمایه گذاران داخلـــی و خارجـــی 
65/7 هـــزار میلیـــارد تومـــان و ۲۳۱ میلیـــون دلار 
منعقد شـــده  کـــه از این میـــان، 67 درصـــد از کل 
ســـرمایه گذاری خارجـــی مصوب اســـتان، معادل 
۲۳۱/۴6 میلیـــون دلار در دولـــت چهاردهم جذب 

شـــده است.
در کنار جذب ســـرمایه، توسعه صادرات غیرنفتی 
نیز جایگاهی اساســـی در راهبرد اقتصادی استان 
دارد. ارزش صـــادرات کالا بـــه ۲۲ کشـــور جهان به 
حدود ۱/9 میلیارد دلار رســـیده است؛ ظرفیتی که 
می توانـــد با تقویت زیرســـاخت های تولید، ارتقای 
کیفیت محصـــولات و توســـعه ارتباطـــات تجاری، 
زمینه حضـــور مؤثرتر بنگاه های اقتصادی اســـتان 

را در بازارهای بین المللـــی فراهم کند.
در حوزه شـــفافیت اقتصـــادی و مقابله با تخلفات 
مالیاتی نیز کارگروه مبارزه با فرار مالیاتی تشـــکیل 
و بیش از ۱۰۰ هزار شخص حقیقی و حقوقی جدید 
شناســـایی شـــده اســـت. تحقق عدالت مالیاتی، 
شـــفافیت فعالیت هـــای اقتصـــادی و حمایـــت 
از فعـــالان قانونمـــدار، از الزامـــات شـــکل گیری 

اقتصـــادی ســـالم و پایدار به شـــمار می رود.
ظرفیت هـــای  نـــدن  بازگردا دیگـــر،  ســـوی  از 

تعطیل شـــده به چرخـــه تولید، اقدامی مســـتقیم 
در حمایت از اشتغال و حفظ سرمایه های موجود 
است. در همین راســـتا، ۲۲7 واحد تولیدی راکد 
بـــه چرخـــه فعالیت بازگشـــته و اشـــتغال هـــزار و 
76۳ نفر تثبیت شـــده اســـت. همچنین ۱9 هزار و 
۱۳۳ فرصت شـــغلی معادل ۱۱5 درصد تعهد سالانه 
اشـــتغال اســـتان ثبت شـــده و رتبه ۱7 اســـتان در 
شـــاخص بیکاری در بهـــار ۱۴۰۴ به رتبـــه ۴ در بهار 

۱۴۰5 بهبود یافته اســـت.
این دســـتاوردها در کنار یکدیگر، ضـــرورت تداوم 
سیاســـت های حمایتـــی از تولیـــد، رفـــع موانـــع 
ســـرمایه گذاری و پیوند مؤثرتـــر میان ظرفیت های 
اقتصادی و نیازهای بـــازار کار را یادآوری می کنند.
توســـعه زمانـــی معنا پیـــدا می کنـــد که آثـــار آن در 
زندگـــی روزمره مردم نمایان شـــود. دسترســـی به 
خدمات درمانی پیشـــرفته، کاهش دشـــواری های 
تکمیـــل  و  ه هـــا  ا ر ی  یمن ســـاز ا  ، مـــد آ رفت و
زیرســـاخت های عمومـــی، از مهم ترین جلوه های 

این نوع توســـعه اســـت.
در حوزه بهداشـــت و درمان، مراکز درمانی استان 
به ۴ دســـتگاه جدید سی تی اســـکن تجهیز شـــد و 
دستگاه پیشرفته پت اســـکن به ارزش ۳۰۰ میلیارد 
تومان بـــرای مرکـــز جامع ســـرطان تأمین شـــد. 
همچنیـــن اولین مرکـــز آنژیوگرافی قلـــب دولتی 
در بیمارســـتان امام حســـین)ع( مایر راه اندازی 
شـــد و ۱6 دســـتگاه آمبولانس پیشـــرفته بـــا اعتبار 
5۰۰ میلیـــارد تومـــان بـــه اورژانس اســـتان تحویل 

داده شد.
در ادامه برنامه توســـعه زیرســـاخت های درمانی، 
مجوز مـــاده ۲۳ بـــرای احـــداث بیمارســـتان  هزار 
تختخوابـــی همـــدان اخـــذ شـــده و مرکـــز جامع 
ســـرطان بـــه بیمارســـتان تخصصـــی ســـرطان در 
۸ طبقـــه و ۲۴5 تخـــت ارتقـــا می یابـــد. همچنین 
خدمـــات درمانـــی رایـــگان بـــه بیـــش از ۴۴ هزار 
و ۱۰۰ بیمـــار خـــاص و صعب العـــاج ارائـــه شـــده، 
بـــه 6 دســـتگاه  بیمارســـتان کـــودکان اکباتـــان 
همودیالیز اطفال تجهیز شـــده و ۱۸ پروژه عمرانی 

در حـــوزه ســـامت اجرا می شـــود.
این اقدامات، در کنار توسعه تجهیزات و امکانات 
درمانی، بـــر ضرورت دسترســـی عادلانه تر مردم به 
خدمـــات تخصصی و تقویت ظرفیت پاســـخگویی 

نظام سامت در اســـتان تأکید دارند.
در حـــوزه راه و حمل ونقل نیز ایمنی، دسترســـی و 
کاهش زمان و هزینه ســـفر از اولویت های اجرایی 

بـــوده اســـت. 5۱ نقطـــه حادثه خیـــز در راه هـــای 
اســـتان رفع و 5۲ نقطـــه جدید برای ایمن ســـازی 
شناســـایی شـــده اســـت. کنارگـــذر اســـدآباد به 
طول ۱۴ کیلومتر پس از ۱6 ســـال بـــه بهره برداری 
رسید و ۳۱7/6 کیلومتر عملیات بهسازی، روکش 
آســـفالت و احـــداث مســـیرهای چهارخطـــه اجرا 

است. شده 
راه اندازی ایســـتگاه های راه آهن باباکمال، آقباق 
و دوســـر، افتتاح »پل حاج علی مـــراد« نهاوند و 9 
کیلومتر از مســـیر ســـه راه کنگاور بـــا ارزش هزار و 
5۰۰ میلیـــارد تومان، تأمین 5۲ دســـتگاه اتوبوس 
درون شـــهری و تحویـــل 6۲ دســـتگاه ون جدید، 
بازگشـــایی پروژه روگـــذر میدان مـــدرس و خرید 
بیش از ۲۰۰ دســـتگاه ماشین آلات جدید خدمات 
شـــهری، بخش دیگـــری از اقدامات زیرســـاختی 

استان را تشـــکیل می دهد.
در حـــوزه انرژی نیـــز اخذ پروانه احـــداث ۳ هزار و 
۳۰۰  مگاوات نیروگاه خورشـــیدی از سازمان ساتبا، 
گامی در مســـیر توســـعه ظرفیـــت تولیـــد انرژی و 
تقویـــت زیرســـاخت های مـــورد نیاز بـــرای تداوم 

فعالیت هـــای اقتصادی اســـت.

  کشاورزی
تکیه بر مزیت های راهبردی همدان

کشـــاورزی یکی از پایه های اصلـــی اقتصاد همدان 
و از مهم تریـــن مزیت های این اســـتان در تأمین 
امنیت غذایی کشور است. حفظ جایگاه تولیدی 
اســـتان، افزایش بهره وری، توسعه صنایع وابسته 
و تقویـــت زنجیـــره ارزش محصـــولات کشـــاورزی، 
می تواند به افزایـــش درآمد تولیدکنندگان و ایجاد 

فرصت هـــای اقتصادی جدید منجر شـــود.
 کشـــاورزان اســـتان رتبـــه اول کشـــور در تولیـــد 
ســـیب زمینی، ســـیر، گـــردو، گشـــنیز و رازیانـــه را 

تثبیـــت کردند و تولید محصولات اســـتراتژیک 
بـــه 7۰۰ هـــزار تـــن گنـــدم و 79۳ هـــزار تـــن 

ســـیب زمینی رســـید.
تخصصـــی  شـــهرک   6 مســـیر،  همیـــن  در 

گشـــنیز،  ســـیر،  شـــامل  کشـــاورزی 
رازیانـــه، انگـــور و گـــردو 

 ، د می شـــو د  یجـــا ا
۴۰ هکتار  حـــدود 
جدیـــد  گلخانـــه 
بـــه بهره بـــرداری 
رســـیده، استان 

رتبه دوم کشـــور در تولید انگور و کشمش را کسب 
کرده و ۴9۲ واحد دامداری و ۴57 واحد مرغداری 
فعال اســـت. همچنین برداشت ســـالانه 5۳ هزار 
تن ســـیر و 76 هـــزار تن گـــردو نیـــز در قطب های 
تولیدی استان ثبت شده است. توسعه اقتصادی 
و عمرانـــی زمانی به نتیجه مطلوب می رســـد که با 
اعتماد عمومی، پاسخگویی دســـتگاه ها و ارتباط 

مســـتمر مدیـــران با مـــردم همراه باشـــد.
در همیـــن چارچوب، اســـتان همـــدان رتبه عالی 
در ارزیابـــی عملکـــرد وزارت کشـــور و رتبـــه اول 
رضایتمنـــدی مردم از دســـتگاه ها را کســـب کرده 
اســـت. همچنین رئیس جمعیـــت هال احمر از 
مدیریت اســـتان در بحران ها و وزیر دادگســـتری 
از قـــرارگاه نظارتـــی بـــازار و ســـامانه »ناظـــر 7۲۴« 

تقدیـــر کرده اند.
در همیـــن خصـــوص بـــه بیـــش از ۱۱ هزار 
درخواســـت مردمی در ســـامانه »سامد« 
بـــا نرخ رضایت بالای 9۸ درصد پاســـخ 
داده شـــده و بیـــش از ۳ هـــزار و ۳5۰ 
چهره به چهـــره  ماقـــات  برنامـــه 

برگـــزار شـــده که ایـــن آمارهـــا، اهمیت اســـتمرار 
ارتباط بی واســـطه با مـــردم و پیگیـــری مطالبات 

آنـــان را نشـــان می دهد.
در حـــوزه مدیریـــت بحـــران و تقویـــت مشـــارکت 
اجتماعـــی نیز بیـــش از هـــزار و ۳65 خانه هال، 
تجهیـــز شـــده و میزبانـــی از بیـــش از 6 میلیون و 
5۰۰ هـــزار زائر اربعین با برپایـــی ۲۰۸ موکب انجام 
شـــده اســـت. این اقدامات در کنـــار ظرفیت های 
مردمی و اجتماعی اســـتان، بر اهمیت هماهنگی 
میان دســـتگاه های اجرایی، نهادهـــای امدادی و 

مشـــارکت عمومی تأکید دارد.
همچنیـــن راه انـــدازی قرارگاه اســـتانی نظـــارت بر 
بازار و ســـامانه هوشـــمند »ناظـــر 7۲۴«، برگزاری 
۲۱ جلســـه شـــورای گفت وگـــوی دولـــت و بخش 
خصوصی و تشـــکیل اولیـــن شـــورای گفت وگوی 
دولـــت و اصنـــاف و بازاریان و شـــورای گفت وگوی 
شـــرکت های دانش بنیـــان در کشـــور، از جملـــه 
اقداماتـــی اســـت کـــه بـــا هـــدف تقویـــت تعامل، 
نظـــارت و حل مســـائل فعـــالان اقتصـــادی دنبال 

شـــده است.

توسعه اســـتان تنها در شـــاخص های اقتصادی و 
عمرانی خاصه نمی شـــود. برخورداری از ســـرمایه 
اجتماعـــی، ظرفیت هـــای فرهنگـــی و هنـــری و 
امـــکان ایجاد وفاق میـــان گروه هـــای مختلف، از 
مؤلفه هایی اســـت که می تواند مســـیر پیشـــرفت 

را هموارتـــر کند.
در همین راستا، »نقشـــه جامع تحول و پیشرفت 
اســـتان همدان« رونمایی شـــده اســـت؛ اقدامی 
که ضـــرورت نـــگاه برنامه محـــور، هماهنگی میان 
بخش هـــای مختلـــف و توجـــه بـــه اولویت هـــای 

توســـعه ای اســـتان را برجســـته می کند.
میزبانی جشـــنواره تلویزیونی مستند با مشارکت 
هنرمنـــدان ۸5 کشـــور و ایجـــاد بالاترین ســـطح 
انســـجام و وفاق سیاســـی در رویدادهای اســـتان 
نیـــز از دیگـــر دســـتاوردهای مورد اشـــاره اســـت. 
بهره گیـــری از چنیـــن ظرفیت هایـــی می توانـــد 
بـــه معرفـــی توانمندی هـــای همـــدان، تقویـــت 
ارتباطات فرهنگی و فراهم  کردن زمینه مشـــارکت 
گســـترده تر گروه هـــای اجتماعـــی در برنامه های 

توســـعه ای کمـــک کند.
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ذخیره سازی سوخت در ماه های سرد
راهکار اصلی عبور صنایع کرمان، مرکزی و قزوین از محدودیت گاز است

آماده باش صنعتی در 3 استان

بـــا نزدیـــک شـــدن بـــه فصـــل ســـرد ســـال و افزایش 
نگرانی هـــا درباره ناترازی انرژی، تأمین و ذخیره ســـازی 
ســـوخت جایگزیـــن بـــه یکـــی از اولویت هـــای اصلی 
مدیریـــت اقتصـــادی اســـتان ها تبدیل شـــده اســـت. 
آسیب دیدن بخشـــی از زیرساخت های تولید گاز کشور 
در جریان جنگ تحمیلی ســـوم و زمانبر بودن بازگشت 
ظرفیت های ازدســـت رفته، ضـــرورت آمادگـــی صنایع 
برای مواجهه بـــا محدودیت های احتمالی را دوچندان 
کـــرده اســـت. در ایـــن میـــان، اســـتان های کرمـــان، 
قزوین و مرکـــزی با اتخاذ برنامه هـــای مختلف، تأمین 
ســـوخت دوم، ذخیره ســـازی و مدیریت مصرف انرژی 
را بـــا هدف جلوگیـــری از توقف خطـــوط تولید و حفظ 
اشـــتغال دنبـــال می کننـــد؛ از اختصـــاص ۲۰۰ میلیون 
لیتر ســـوخت به کرمان تـــا تأکید بر دوگانه ســـوز کردن 
واحدهای تولیدی در قزوین و رفع موانع ذخیره ســـازی 

در اســـتان مرکزی.
ناتـــرازی انـــرژی طـــی ســـال های اخیـــر بـــه یکـــی از 
چالش هـــای جدی بخش تولید تبدیل شـــده اســـت. 
افزایـــش مصـــرف گاز در بخش خانگی طی زمســـتان، 
محدودیـــت ظرفیـــت تولید و ضـــرورت تأمیـــن انرژی 
نیروگاه هـــا، موجب شـــده صنایـــع در ماه های ســـرد با 
محدودیت هایـــی مواجه شـــوند. در چنین شـــرایطی، 
ذخیره ســـازی ســـوخت جایگزین دیگر صرفـــاً اقدامی 
احتیاطی نیســـت، بلکه ضرورتی برای استمرار فعالیت 
بنگاه هـــای اقتصـــادی، جلوگیـــری از کاهـــش تولید و 

صیانت از اشـــتغال محســـوب می شـــود.
 

ذخیره ۲۰۰ میلیون لیتر سوخت در کرمان
اســـتان کرمان به  عنـــوان یکی از قطب هـــای صنعتی و 
معدنی کشـــور، برنامه ریـــزی برای تأمین پایـــدار انرژی 
واحدهـــای تولیـــدی را در دســـتورکار قرار داده اســـت. 
در همیـــن راســـتا، کارگروهـــی بـــا محوریـــت معاونت 
عمرانی اســـتانداری و مشـــارکت دســـتگاه های متولی 
تشـــکیل شـــده تا موضـــوع ذخیره ســـازی ســـوخت و 
تأمیـــن ســـوخت جایگزیـــن را پیگیری کنـــد. »مهدی 
حســـینی نژاد« مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان 
کرمـــان از اختصـــاص ۲۰۰ میلیون لیتر ســـوخت برای 
ذخیره ســـازی در اســـتان خبر داد و گفت: »از مجموع 
75۰ میلیون لیتر ســـوخت پیش بینی شـــده در ســـطح 
کشـــور برای این منظور، ســـهم کرمان ۲۰۰ میلیون لیتر 
اســـت.« به گفته وی، تأمین انرژی صنایـــع و معادن از 
دو مسیر ســـوخت ذخیره و ســـوخت جایگزین دنبال 
می شـــود و کارگـــروه مربوط با حضور نمایندگان ســـتاد 
مبارزه بـــا قاچاق کالا و ســـوخت، شـــرکت ملی پخش 
فرآورده هـــای نفتـــی، شـــرکت گاز، شـــرکت های توزیع 

برق شـــمال و جنوب استان و شـــرکت برق منطقه ای، 
بـــه  صورت هفتگـــی موانع موجـــود را بررســـی می کند.
 یکی از چالش های اصلی اجرای این برنامه، نداشـــتن 
مخـــازن ذخیره ســـازی در برخـــی واحدهـــای صنعتی 
و معدنی اســـت. بـــرای رفع این مشـــکل، اســـتفاده از 
مخازن شـــرکت پخـــش فرآورده های نفتـــی و ظرفیت 
ذخیره ســـازی ســـایر واحدهـــای دارای امکانـــات، بـــا 
رعایـــت ضوابـــط و نظـــارت دســـتگاه های مســـئول، 
پیش بینـــی شـــده اســـت. مدیـــرکل صمت کرمـــان از 
واحدهای مشـــمول درخواســـت کرده تا در کوتاه ترین 
زمـــان ممکن بـــرای دریافت ســـهمیه و ذخیره ســـازی 
ســـوخت اقدام کنند و مشـــکات احتمالی خـــود را به 
دبیرخانـــه کارگروه گزارش دهنـــد. در واقع، اختصاص 
ســـهمیه زمانی می تواند به اســـتمرار تولیـــد کمک کند 
که زیرســـاخت های لازم بـــرای نگهداری و اســـتفاده از 
ســـوخت پیش از آغاز محدودیت ها فراهم شده باشد.

 
قزوین در تدارک تأمین سوخت دوم

در اســـتان قزوین نیز با توجه به احتمـــال محدودیت 
تأمیـــن گاز در ماه هـــای ســـرد، تســـریع در تأمیـــن و 
ذخیره سازی ســـوخت جایگزین در دستورکار مدیریت 
اقتصادی قرار گرفته است. مسئولان استان معتقدند، 
واحدهای تولیدی و دســـتگاه های اجرایی نباید تأمین 
ســـوخت دوم را بـــه زمان بـــروز بحران موکـــول کنند. 
»محمدرضـــا صفی خانـــی« معـــاون هماهنگـــی امـــور 
اقتصادی اســـتاندار قزوین، با تأکید بر ضرورت آمادگی 
برای فصل ســـرد گفت: »صرفه جویـــی و کنترل مصرف 
انـــرژی در بخش هـــای دولتـــی، واحدهـــای تولیدی و 
مصارف خانگی ضروری اســـت و اقدامات پیشـــگیرانه 
می تواند از بروز مشـــکات احتمالـــی جلوگیری کند.«
وی بـــا اشـــاره بـــه احتمـــال محدودیـــت در تأمیـــن 
حامل هـــای انـــرژی افـــزود: »بـــرای جبران بخشـــی از 
محدودیت های احتمالـــی گاز و حفظ پایداری خطوط 
تولیـــد و اســـتمرار خدمـــات عمومـــی، دســـتگاه های 
ع وقت  اجرایـــی و واحدهـــای اقتصـــادی باید در اســـر
از طریق شـــرکت ملـــی پخش فرآورده هـــای نفتی برای 

تأمیـــن و ذخیره ســـازی ســـوخت دوم اقـــدام کنند.« 
صفی خانـــی همچنیـــن با اشـــاره بـــه مصوبـــات کمیته 
مدیریت مصرف انرژی اســـتان، بر رفـــع موانع تأمین و 
ذخیره ســـازی ســـوخت جایگزین تأکید کرد و هشـــدار 
داد کـــه تعلـــل در این زمینـــه می تواند تأمین ســـوخت 
مـــورد نیـــاز واحدهـــا در فصـــل ســـرد را بـــا محدودیت 
مواجـــه کند. در این اســـتان، عاوه بر تأمین ســـهمیه 
ســـوخت، فراهم کردن امکان فنی استفاده از سوخت 
دوم نیـــز اهمیـــت دارد. زیـــرا ذخیره ســـازی به تنهایی 
تضمین کننـــده اســـتمرار تولیـــد نیســـت و واحدهای 
صنعتی باید از تجهیـــزات و زیرســـاخت های لازم برای 
استفاده از ســـوخت جایگزین برخوردار باشند. از این 
رو، هماهنگـــی میان دســـتگاه های اجرایی و شـــرکت 
ملـــی پخـــش فرآورده های نفتـــی برای تســـهیل فرآیند 

تأمیـــن و رفع موانـــع فنی ضروری اســـت.
 

ذخیره سوخت دوم برای صنایع استان مرکزی
در اســـتان مرکزی، عاوه بـــر احتمـــال محدودیت گاز 
در زمســـتان، فراهـــم نشـــدن ذخیره ســـازی ســـوخت 
دوم بـــرای شـــماری از واحدهـــای تولیـــدی بـــه یکی از 
دغدغه هـــای اصلـــی مســـئولان تبدیـــل شـــده اســـت. 
»محمدباقـــر آقاعلیخانـــی« معـــاون هماهنگـــی امـــور 
اقتصـــادی اســـتانداری مرکـــزی، با اشـــاره بـــه احتمال 
قطـــع یـــا محدودیـــت گاز صنایـــع گفـــت: »از ابتـــدای 
شـــهریورماه جلســـات متعددی برای مدیریت شـــرایط 
احتمالی کمبـــود گاز برگزار شـــده و واحدهای تولیدی 
بـــر اســـاس اولویـــت فعالیـــت طبقه بندی شـــده اند.« 
وی با تأکیـــد بر ضرورت دوگانه ســـوز کـــردن واحدهای 
زیرمجموعـــه دســـتگاه های اجرایی، یکی از مشـــکات 
جدی اســـتان را محقق نشـــدن ذخیره ســـازی سوخت 
جایگزین به شـــکل مورد انتظار عنوان کرد و خواســـتار 
رفـــع فوری موانـــع موجود شـــد. به گفتـــه آقاعلیخانی، 
امکان استفاده از سوخت جایگزین برای همه واحدها 
وجود نـــدارد. برای نمونـــه، یک گلخانـــه هیدروپونیک 
۱5 هکتـــاری بـــه دلیـــل محدودیت هـــای فنـــی امکان 
دوگانه ســـوز شـــدن نـــدارد و بایـــد بـــرای جلوگیـــری از 

خســـارت احتمالی به چنیـــن واحدهایـــی راهکارهای 
اختصاصی در نظر گرفته شود. ایجاد مرکز هماهنگی و 
کنترل برای شناســـایی واحدهای حساس و اولویت دار 
نیز از پیشـــنهادهای مطرح شـــده در این زمینه اســـت.
ابعاد نگرانـــی درباره تأمیـــن انرژی در اســـتان مرکزی 
با اظهارات »محمدرضا ســـمیعی«، مدیرعامل شرکت 
گاز اســـتان، روشـــن تر می شـــود. طبق گفته این مقام 
مســـئول، در جریان جنگ تحمیلی ســـوم حدود ۲۲۰ 
میلیون مترمکعـــب از ظرفیت تولید روزانه گاز کشـــور 
از دســـت رفـــت که بـــا تـــاش متخصصان حـــدود ۱۰۰ 
میلیـــون مترمکعـــب آن بازیابی شـــده اســـت. با این 
حـــال، تولید روزانـــه گاز کشـــور همچنان حـــدود ۱۳۰ 
میلیـــون مترمکعـــب کمتر از شـــرایط پیـــش از جنگ 
اســـت و بازگشـــت ظرفیت باقی مانده به شرایط قبلی 
دســـت کم دو تا ســـه ســـال زمان نیـــاز دارد. ســـمیعی 
با اشـــاره بـــه اینکـــه تولیـــد روزانـــه گاز کشـــور پیش از 
جنـــگ حـــدود ۸5۰ میلیـــون مترمکعب بـــود، گفت: 
»در زمســـتان سال گذشـــته مصرف گاز بخش خانگی 
در اوج ســـرما به حدود 7۳۰ میلیون مترمکعب در روز 
رســـید و برای تأمین این میـــزان، محدودیت هایی در 
بخـــش صنعـــت و نیروگاه هـــا اعمال شـــد.« بـــه گفته 
وی، شـــدت و مدت ســـرما و گســـتره مناطق سردسیر 
بر میـــزان مصرف و تشـــدید ناترازی تأثیرگذار اســـت؛ 
به طـــوری که در زمســـتان ســـال گذشـــته ۲۲ اســـتان 
کشـــور بیش از ۲۰ روز دمـــای زیر صفر درجـــه را تجربه 
کردنـــد. بر همیـــن اســـاس، واحدهای صنعتـــی باید 
مطابق تعهدات قراردادی خود، سوخت دوم مورد نیاز 
چهار ماه ســـرد ســـال را تأمین و امکان ذخیره سازی و 
اســـتفاده از آن را فراهم کنند. مدیرعامل شـــرکت گاز 
اســـتان مرکزی تأکیـــد کرد: »ضـــرورت ذخیره ســـازی 
ســـوخت جایگزین تنها به ناترازی گاز محدود نیســـت 
و حـــوادث احتمالـــی در خطـــوط انتقـــال و توزیع نیز 
می توانـــد موجـــب قطـــع گاز شـــود.« بـــه گفتـــه وی، 
تأمین گاز بخش خانگـــی در اولویت قرار دارد و صنایع 
غذایـــی، دارویی و واحدهای مرتبـــط با امنیت غذایی 
از جمله مرغداری ها نیز به دلیل اهمیت تولیداتشـــان 
باید مـــورد توجه قـــرار گیرند. در شـــرایط محدودیت، 
واحدهـــای پرمصرفی که امکان اســـتفاده از ســـوخت 
جایگزیـــن دارند، از جملـــه نیروگاه هـــا و کارخانه های 
ســـیمان، در اولویـــت اول اعمـــال محدودیـــت قـــرار 
می گیرند و در صورت تشـــدید ناتـــرازی، محدودیت ها 

ممکن اســـت به ســـایر صنایع نیز گســـترش یابد.
مجمـــوع برنامه هـــای ســـه اســـتان نشـــان می دهـــد، 
ذخیره سازی ســـوخت دوم به یکی از الزامات مدیریت 
زمستان در بخش تولید تبدیل شده است. در کرمان، 
سهمیه ۲۰۰ میلیون لیتری و استفاده از ظرفیت مخازن 
مشـــترک، در قزوین تســـریع تأمین سوخت جایگزین 
و در مرکـــزی رفع موانـــع ذخیره ســـازی و اولویت بندی 
واحدهـــای حســـاس در کانـــون برنامه ها قـــرار دارد. با 
این حـــال، موفقیت ایـــن اقدامات به اجـــرای به موقع 
مصوبـــات، تأمین مخـــازن اســـتاندارد، فراهـــم کردن 
تجهیزات دوگانه سوز و هماهنگی مستمر دستگاه های 
مسئول وابســـته است. اختصاص سهمیه بدون فراهم 
بـــودن زیرســـاخت ذخیره ســـازی و امکان اســـتفاده از 
ســـوخت دوم، نمی تواند مانع توقف تولید شود. از این 
رو، فرصت باقی مانده تا آغاز ســـرمای زمســـتان، زمان 
تعیین کننـــده ای برای تبدیـــل برنامه های پیشـــگیرانه 
بـــه ذخایر عملیاتی و افزایش تـــاب آوری صنایع در برابر 

ناترازی انـــرژی خواهد بود.

استان های 
کرمان، قزوین 

و مرکزی 
با اتخاذ 

برنامه های 
مختلف، 

تأمین 
سوخت دوم، 

ذخیره سازی 
و مدیریت 

مصرف انرژی 
را با هدف 

جلوگیری از 
توقف خطوط 
تولید و حفظ 

اشتغال دنبال 
می کنند

گزارش

گروه ایران زمین

بنگاه

دکتر جبار علی ذاکری
 معاون وزیر راه و شهرسازی 

و مدیرعامل راه آهن
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لیگ برتر والیبال ایران در ســـال های اخیـــر از نظر تعداد تیم های 
شـــرکت کننده گســـترش پیدا کرده، اما این توســـعه کمـــی لزوماً 
بـــه ارتقـــای کیفیت فنی مســـابقات منجر نشـــده اســـت. حضور 
۱۶ تیـــم در لیگی کـــه ظرفیت فنی، اقتصـــادی و زیرســـاختی آن 
بـــا چنین تعـــدادی تناســـب نـــدارد، نه تنهـــا به افزایـــش کیفیت 
رقابت ها کمـــک نکرده، بلکه مشـــکلات تازه ای را نیز به ســـاختار 
والیبال باشـــگاهی کشـــور تحمیل کرده اســـت.  اولین پیامد این 
ســـاختار، کاهش تراکم بازیکنان باکیفیت در تیم هاســـت. وقتی 
تعداد باشـــگاه ها افزایش پیـــدا می کند، بازیکنـــان توانمند میان 
تیم هـــای بیشـــتری توزیع می شـــوند و ترکیـــب برخـــی تیم ها با 
بازیکنانی تکمیل می شـــود کـــه فاصله فنی آنها با اســـتانداردهای 
لیـــگ برتر قابل توجه اســـت. این اتفاق ســـطح رقابت ها را تحت 
تأثیـــر قرار می دهـــد و به جای افزایش رقابـــت نزدیک و باکیفیت، 
اختلاف ســـطح فنـــی تیم ها را بیشـــتر می کنـــد. از ســـوی دیگر، 
تعدد باشگاه ها در شرایط محدودیت منابع مالی، فشار مضاعفی 
به بخـــش خصوصـــی و دولتـــی وارد می کند. رقابت بـــرای جذب 
بازیکنـــان نیز بـــه افزایش قراردادهـــا دامن می زنـــد؛ موضوعی که 
بدون تناســـب با تـــوان اقتصادی باشـــگاه ها، به انباشـــت بدهی 
و مشـــکلات مالـــی منجر می شـــود. نکتـــه مهم تر، تفـــاوت میان 
تعیین تکلیف بدهی و تســـویه واقعی آن اســـت. باشـــگاهی که با 
ارائـــه چک مـــدت دار یا وعـــده پرداخـــت در آینده مجـــوز حضور 
می گیـــرد، همچنـــان تعهد مالـــی حل نشـــده دارد. اگـــر چک در 
موعد مقرر نقد نشـــود، آیا باید در میانه مســـابقات دوبـــاره درباره 
ادامه حضور آن تیم تصمیم گیری شـــود؟ بنابراین، شـــرط حضور 
در لیـــگ باید تســـویه بدهی های سررسیدشـــده یـــا ارائه تضمین 
معتبر و قابل وصول باشـــد. باشگاه ها باید پیش از آغاز مسابقات 
و همزمان با مراحل نهایی ثبت نام و قرعه کشـــی، وضعیت مالی 
خود را به شـــکل قطعی مشـــخص کنند. هدف از اصلاح ساختار 
لیـــگ، کاهش فرصت فعالیت باشـــگاه ها نیســـت؛ بلکـــه ایجاد 
سلسله مراتبی متناســـب با ظرفیت واقعی والیبال کشور است.  
کیفیـــت لیگ برتر تنها با کاهش تعداد تیم ها تضمین نمی شـــود. 
انضبـــاط مالی، نظارت مســـتمر و اجرای یکســـان قوانیـــن نیز به 
همـــان اندازه اهمیت دارند. همان طور که فدراســـیون والیبال در 
قبال تعهدات مالی خود به AVC و FIVB مســـئول است، باشگاه ها 
نیز باید پاســـخگوی قراردادها و بدهی هایشـــان باشـــند. تا زمانی 
که ضمانـــت اجرایی قوانین جدی گرفته نشـــود و حضور در لیگ 
به تعهدات واقعی مالی وابســـته نباشـــد، تغییر تعـــداد تیم ها نیز 

به تنهایی راهگشـــا نخواهد بود. 

لیگ‌بی‌ضمانت

ابراهیم وادی
سرمربی تیم والیبال طبیعت

یادداشت

گروه ورزشـــی / لیگ برتر والیبال هنوز به هفته ســـوم نرسیده، اما 
حواشـــی آن از همین ابتدا خبرساز شـــده است. غیبت تیم های 
بدهکار، اختلاف بر ســـر قرارداد بازیکنان و تهدید شـــهداب یزد به 
کناره گیری از مسابقات، شروعی پرحاشیه برای این رقابت ها رقم 
زده اســـت. برگزار نشدن ۶ مســـابقه از مجموع ۱۶ دیدار دو هفته 
اول، پرســـش هایی دربـــاره نحوه مدیریت لیگ و اجـــرای مقررات 
ایجاد کرده اســـت. محســـن حســـن پور، رئیس کمیته انضباطی 
فدراســـیون والیبـــال، در گفت وگـــو با »ایـــران« دربـــاره دلایل این 
اتفاقات، وضعیت تیم هـــای بدهکار و ماجرای شـــهداب توضیح 

می دهد.
محســـن حســـن پور درباره برگزار نشدن برخی مســـابقات لیگ 
برتـــر می گوید: »طبـــق آیین نامـــه لیـــگ، تیم هایی کـــه از فصل 
گذشته بدهی دارند، باید پیش از شروع مسابقات تسویه حساب 
می کردنـــد تا مجوز حضـــور در لیـــگ را بگیرند. ایـــن آیین نامه به 
تصویب هیأت رئیسه ســـازمان لیگ و فدراسیون والیبال رسیده و 
باشـــگاه های بدهکار تا زمان تسویه بدهی اجازه بازی ندارند. طبق 
مقررات، تیمی که در مســـابقه حاضر نشـــود، باخت فنی می گیرد 
و دو باخـــت فنی نیـــز به معنای حذف از جدول رقابت هاســـت.«

او بـــا تأکید بر ضـــرورت پایبنـــدی باشـــگاه ها به تعهـــدات مالی 
توضیح می دهد: »وقتی باشـــگاه با بازیکنـــان و کادر فنی قرارداد 
امضـــا می کند، باید به تعهداتش پایبند باشـــد؛ چراکه بی نظمی 
در ایـــن زمینـــه اعتبـــار فدراســـیون را زیر ســـؤال می بـــرد. مس 
رفســـنجان نیز یکی از باشـــگاه هایی اســـت که از فصل گذشـــته 
بدهـــی دارد و حتی پیش پرداخت این فصل را هم نداده اســـت. 
ایـــن تیم در هفتـــه اول به دلیل بدهی اجازه بـــازی پیدا نکرد، اما 
دیـــدار هفته دوم ظاهراً به درخواســـت تیم قزویـــن و با موافقت 

ســـازمان لیگ برگزار نشد.«
رئیـــس کمیتـــه انضباطی احتمـــال حـــذف تیم های بدهـــکار را 
جـــدی می دانـــد: »بازیکنان و مربیـــان از محل قراردادهای شـــان 
امـــرار معاش می کنند و نمی توان از آنها خواســـت که از مطالبات 
خود بگذرند. من در حوزه انضباطی فرزند قانون هســـتم و تلاش 
کـــرده ام همه امـــور طبق نظم پیش بـــرود. اگر تیم هـــای بدهکار 
تســـویه نکنند، با دومین باخـــت فنی از جدول حـــذف خواهند 
شـــد؛ همان طـــور که فصل گذشـــته ســـایپا بـــه دلیل بدهـــی از 

رقابت ها کنار گذاشـــته شـــد.«
او درباره تعداد تیم های حاضر در لیگ نیز معتقد اســـت: »لیگ ۱۶ 
تیمی بی کیفیت فایده ای برای والیبال ندارد. بهتر اســـت لیگ با 
۱۲ یا حتی ۱۰ تیم برگزار شـــود، اما ســـطح فنی بالایی داشته باشد. 
مشـــکل دیگر این است که بسیاری از مجموعه های باشگاه واقعی 
نیســـتند و فقط تیمداری می کنند. برخی نیز شخصیت حقوقی 

ندارنـــد و هر فصل با نامی تازه در لیگ حاضر می شـــوند.«
محســـن حســـن پور درباره غیبت شـــهداب یـــزد در هفتـــه دوم 
و اختـــلاف این تیـــم با شـــهروند قزویـــن می گوید: »شـــهداب با 
امیرکرمی که قرارداد داخلی با شـــهروند قزوین امضا کرده بود، به 
توافق رســـید و حتی کارت بازی او نیز صادر شد. اما پس از شکایت 
تیم قزوینی، اجازه بازی به کرمی ندادم تا موضوع بیشـــتر بررسی 
شود. شـــهداب حاضر به انجام مسابقه نشـــد و سپس تهدید به 

کناره گیـــری از لیگ کرد.«
او در پایـــان تأکید می کنـــد: »در واقع به شـــهداب خدمت کردم؛ 
چـــون اگر این تیم بـــازی می کرد و کرمی محکوم می شـــد، نتیجه 
مســـابقه نیز با رأی کمیته انضباطی به باخت فنی شهداب تبدیل 
می شـــد. به نظر می رســـد ایـــن تیم دنبـــال بهانه بـــود، هرچند از 
دلایـــل آن اطلاعی نـــدارم. در هر صورت بایـــد مطابق قانون عمل 
می شـــد و همه باشـــگاه ها بایـــد به مقـــررات پایبند باشـــند. فکر 
می کنم این هفته جلســـه کمیتـــه انضباطی برگزار شـــود و درباره 

این موضوع تعییـــن تکلیف کنیم.«

محسن حسن پور، رئیس کمیته انضباطی فدراسیون 
والیبال در گفت و گو با »ایران«:

بدهکاران‌باید‌از‌لیگ‌اخراج‌شوند

گفت وگو

سینا حسینی/ لغو شـــش مسابقه از مجموع شانزده 
دیـــدار دو هفته ابتدایـــی لیگ برتر والیبال، شـــروع 
فصل جدید این رقابت ها را با حواشـــی کم سابقه ای 
همراه کرده اســـت. اتفاقی که ادعای برگزاری منظم 
مســـابقات را زیر ســـؤال می برد و از ضعـــف نظارت بر 
شـــرایط حضور باشـــگاه ها حکایـــت دارد. بلاتکلیفی 
اســـتقلال مشهد، مس رفســـنجان و شـــهداب یزد، 
در کنـــار بی توجهـــی برخی باشـــگاه ها بـــه تعهدات 
حرفه ای، لیگ برتـــر را پیش از آغـــاز جدی رقابت ها 

با چالشـــی جدی روبه رو کرده اســـت.
مســـابقات  یک ســـوم  از  بیـــش  نشـــدن  برگـــزار 
برنامه ریزی شـــده در دو هفتـــه اول، اتفاقی نیســـت 
که بتوان آن را به مشـــکلات معمول اجرایی نســـبت 
داد. ایـــن وضعیـــت نشـــان می دهـــد ســـازوکارهای 
نظارتی فدراسیون و ســـازمان لیگ، بویژه در مرحله 
احـــراز صلاحیـــت و بررســـی تعهـــدات باشـــگاه ها، 
نیازمند بازنگری جدی اســـت. پرســـش اینجاســـت 

کـــه چـــرا تیم هایـــی بـــدون برخـــورداری از شـــرایط 
لازم وارد مســـابقات می شـــوند و هزینـــه ناتوانی آنها 
در انجـــام تعهـــدات باید از برنامه ســـایر باشـــگاه ها 

پرداخت شـــود؟
در ایـــن میـــان، وضعیـــت اســـتقلال مشـــهد، مس 
رفســـنجان و شـــهداب یزد کاملاً بـــا یکدیگر متفاوت 
اســـت. مشـــکلات مالی و قراردادی، مسائل مربوط 
به میزبانی و غیبت در مســـابقات، هرکدام شـــرایط 
خاصی دارنـــد و نمی تـــوان درباره همه آنها یکســـان 
قضـــاوت کرد. با ایـــن وجود، وجه مشـــترک اتفاقات 
رخ داده، اختـــلال در برنامه مســـابقات و بلاتکلیفی 
درباره سرنوشـــت برخی دیدارهاســـت. باشگاهی که 
برای حضور در بالاترین ســـطح والیبال کشـــور اعلام 
آمادگـــی می کنـــد، باید پیـــش از شـــروع رقابت ها از 
حداقل امکانات مالی، فنی و اجرایی برخوردار باشد 

و نســـبت به تعهدات خود پاســـخگو بماند.
بـــدون تردیـــد حمایـــت از باشـــگاه ها و تـــلاش برای 

حفظ کیفیت لیگ، بخشی از مسئولیت فدراسیون 
و ســـازمان لیـــگ اســـت، اما ایـــن حمایـــت نباید به 
نادیده گرفتن مقررات منجر شـــود. میان همراهی با 
باشگاه های گرفتار مشـــکلات اجرایی و چشم پوشی 
از تخلفات تفاوت وجود دارد. تصمیم گیری درباره هر 
پرونـــده باید بـــر اســـاس آیین نامه و بـــدون تبعیض 
انجام شـــود؛ چراکه مصلحت اندیشـــی های مقطعی 

نمی توانـــد جایگزین اجرای قانون شـــود.
از طرفـــی، نحـــوه مواجهـــه ســـازمان لیـــگ بـــا این 
اتفاقـــات، پرســـش مهمی دربـــاره ضمانـــت اجرایی 
مقـــررات ایجـــاد می کنـــد. اگـــر باشـــگاه ها بتواننـــد 
بـــدون پایبنـــدی بـــه تقویـــم مســـابقات و تعهـــدات 
پذیرفته شـــده، برنامـــه رقابت هـــا را تحـــت تأثیر قرار 
دهنـــد، چـــه تضمینی بـــرای برگـــزاری منظـــم لیگ 
وجـــود خواهد داشـــت؟ ســـازمان لیگ بایـــد مرجع 
قاطـــع تصمیم گیری باشـــد و اجـــازه ندهد شـــرایط 
هـــر باشـــگاه به عاملـــی بـــرای تغییـــر مکـــرر برنامه 

مســـابقات تبدیل شـــود. محصول این وضعیت تنها 
متوجـــه برگزارکننـــدگان نیســـت؛ باشـــگاه هایی که 
با صـــرف هزینه، جـــذب بازیکن و آماده ســـازی فنی 
وارد مســـابقات شـــده اند نیـــز از این شـــرایط متضرر 
می شـــوند. آنهـــا حـــق دارنـــد در چارچـــوب تقویـــم 
مصوب و در شـــرایطی برابر رقابت کنند. تعویق های 
مکرر و نامشـــخص بودن سرنوشـــت دیدارها، علاوه 
بر اختـــلال در برنامه آماده ســـازی تیم هـــا، می تواند 
اعتمـــاد ســـرمایه گذاران و مجموعه هـــای فعـــال در 

والیبال باشـــگاهی را کاهـــش دهد.
مســـأله مهم تر، تأثیـــر این شـــرایط بـــر کیفیت فنی 
لیگ و آینده والیبال کشـــور اســـت. لیگ برتر زمانی 
می تواند پشـــتوانه ای مؤثر برای تیم ملی باشـــد که از 
ســـاختاری منظم، تقویمی قابل پیش بینی و رقابتی 
عادلانـــه برخـــوردار شـــود. وقفه های غیرضـــروری و 
بلاتکلیفـــی برخی تیم ها، روند آماده ســـازی بازیکنان 
را مختـــل می کنـــد و از کیفیـــت فنـــی مســـابقات 

می کاهـــد. بنابرایـــن، انتظار دســـتاوردهای بـــزرگ از 
لیگی که در ابتدایی ترین الزامات اجرایی با مشـــکل 

مواجه اســـت، چنـــدان واقع بینانـــه نخواهد بود.
حـــالا فدراســـیون والیبـــال و ســـازمان لیـــگ باید با 
تعیین تکلیف دیدارهای معوق، اعلام آرای انضباطی 
و مشـــخص کـــردن مســـئولیت باشـــگاه ها، بـــه این 
وضعیت پایان دهند. همچنین ضروری اســـت پیش 
از آغاز فصل های آینده، شـــرایط مالی، فنی و اجرایی 
تیم ها با دقت بیشـــتری بررســـی شـــود تا مشکلات 

مشـــابه در جریان مســـابقات تکرار نشود.
حفظ حضور باشـــگاه ها در لیگ برتر هدفی قابل 
دفـــاع اســـت، اما نباید بـــه بهای تضعیـــف قانون 
و نادیـــده گرفتن حقوق ســـایر شـــرکت کنندگان 
تمام شـــود. اعتبار یـــک لیگ تنها به نـــام تیم ها 
و کیفیت بازیکنان آن وابســـته نیســـت؛ پایبندی 
به تعهدات و اجرای یکســـان مقررات نیز از ارکان 

اصلی آن است.

»ایران«‌وضعیت‌آشفته‌برگزاری‌رقابت‌های‌لیگ‌برتر‌والیبال‌را‌بررسی‌می‌کند

جشنواره‌قانون‌شکنی

برخورد 
قاطع با 

باشگاه های 
بدهکار 
ممکن 

است چهره 
والیبال را 
مخدوش 

کند و 
چالش هایی 

به وجود 
بیاورد، اما 

باید تکلیف 
سایر تیم ها 

هم روشن 
شود تا 

بدانند دیگر 
خبری از 

مماشات 
نیست. برای 
سازمان لیگ 
تفاوتی ندارد 
کدام باشگاه 

درگیر این 
مسأله باشد
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مهـــری رنجبر /  لیـــگ برتر والیبـــال در آغاز فصل جدید، پیـــش از آنکه 
به میدان رقابت تیم ها تبدیل شـــود، با حاشـــیه های متعـــددی روبه رو 
شـــده اســـت؛ از ۱۶ مســـابقه برنامه ریزی شـــده در دو هفتـــه ابتدایـــی، 
تنهـــا ۱۰ دیدار برگزار شـــده و دو باشـــگاه بدهکار نیز با وجـــود غیبت در 
مســـابقات، هنوز از جـــدول رقابت ها کنـــار نرفته اند. رئیس ســـازمان 

لیـــگ فدراســـیون والیبـــال، معتقد اســـت برخی باشـــگاه ها بـــه دلیل 
مماشـــات سال های گذشـــته، انتظار چنین برخورد قاطعی را نداشتند. 
جبـــار قوچان نـــژاد در گفت وگـــو با »ایـــران« دربـــاره حاشـــیه های آغاز 
لیگ، وضعیت اســـتقلال و مس رفسنجان، غیبت شـــهداب و احتمال 

کناره گیری ایـــن تیم توضیح داده اســـت.

چرا لیگ برتر والیبال پیش از شروع 
با حاشیه های زیادی همراه شد و از 

مجموع ۱۶ مسابقه برنامه ریزی شده در 
دو هفته ابتدایی، تنها ۱۰ بازی برگزار 

شد؟
مـــا را به باد انتقـــاد می گیرند که چـــرا قوانین اجرا 
نمی شـــود؛ وقتی هـــم قانون را اعمـــال می کنیم، 
بازخواســـت می شـــویم. اگر پیش از شـــروع لیگ 
مانـــع حضور تیم های بدهکار نمی شـــویم، به این 
دلیل است که بعضی باشـــگاه ها در روزهای پایانی 
وارد رقابت ها می شـــوند، مبلغ ورودی را پرداخت 
می کننـــد و برای تســـویه بدهی هـــای خود مهلت 
می خواهند. ما این شـــرایط را در نظر می گیریم تا 

مسابقات آغاز شود و کار پیش برود، اما متأسفانه 
بعضـــی باشـــگاه ها بـــه ایـــن فرصت هـــا کم لطفی 

می کننـــد و به تعهدات خود پایبند نیســـتند.

آیا باشگاه های بدهکار برای تسویه 
کامل بدهی های خود مهلت می گیرند؟

موضـــوع ایـــن نیســـت کـــه حتمـــاً بایـــد تمـــام 
بدهی هـــای خود را به صفر برســـانند؛ باشـــگاه ها 
یا باید بدهی هایشـــان را تســـویه کنند یا با تعیین 
تکلیف مطالبات، رضایت شاکیان خود را بگیرند. 
مشکل اینجاســـت که بعضی باشگاه ها حتی برای 
تعیین تکلیف بدهی هایشان هم اقدامی نکردند. 
در ســـال های گذشته ســـازمان لیگ در این زمینه 

مماشـــات زیادی داشـــت و به همین دلیل بعضی 
تیم ها انتظار نداشـــتند امســـال با چنین جدیتی 

با آنها برخورد شـــود.
حتـــی رئیس فدراســـیون بـــرای حل این مســـأله 
از طلـــب فدراســـیون چشم پوشـــی کـــرد، امـــا 
باشـــگاه ها بایـــد وضعیـــت بدهی هـــای خـــود به 
ســـایر طلبکاران را روشن می کردند. برخورد قاطع 
با باشگاه های بدهکار ممکن است چهره والیبال 
را مخـــدوش کند و چالش هایی بـــه وجود بیاورد، 
اما باید تکلیف ســـایر تیم ها هم روشـــن شـــود تا 
بداننـــد دیگـــر خبری از مماشـــات نیســـت. برای 
ســـازمان لیگ تفاوتی نـــدارد کدام باشـــگاه درگیر 

این مســـأله باشد.

وضعیت استقلال به کجا رسید؟
باشـــگاه اســـتقلال یک هفته مهلت خواسته 
اســـت تا امور خود را ســـر و ســـامان بدهد و 

وضعیـــت بدهی هایش را مشـــخص  کند.

اگر مس رفسنجان و استقلال برای 
تعیین تکلیف بدهی های خود اقدامی 

نکنند، از لیگ حذف خواهند شد؟
احتمـــالاً وضعیت هر دو باشـــگاه در همین هفته 
مشـــخص می شـــود. اگـــر نتواننـــد شـــرایط خود 
را تعییـــن تکلیف کننـــد، احتمال اینکـــه با ثبت 
دومیـــن باخت فنـــی از جـــدول رقابت ها حذف 

شـــوند، وجود دارد.

چرا تیمی که در هفته اول باخت فنی 
دریافت کرده بود، در هفته دوم با 

چنین حکمی روبه رو نشد، درحالی که 
مسابقه اش نیز برگزار نشد؟

اســـتقلال در هفته دوم درخواســـت مهلت کرد و 
با هماهنگی باشـــگاه فولاد ســـیرجان، مسابقه به 
تعویق افتاد. فدراسیون معمولاً برای جلوگیری از 
آسیب دیدن باشگاه ها با چنین درخواست هایی 
همـــکاری می کنـــد. امـــا وجـــود باشـــگاه ها بـــه 
فدراســـیون هویـــت می دهـــد. ســـازمان لیگ با 
مس رفســـنجان هم همـــکاری کـــرد؛ وگرنه طبق 
مقـــررات، باید به دلیل برگزارنشـــدن مســـابقه، 

قانون اعمال می شـــد.

آیا یک تیم می تواند به بهانه های 
مختلف، هر هفته درخواست تعویق 

مسابقه بدهد؟
خیر، چنیـــن امکانی وجود ندارد. ما برای شـــروع 
لیگ و در شـــرایط خـــاص و اســـتثنایی با بعضی 
باشگاه ها همکاری کردیم تا مســـابقات با شرایط 

بهتـــری آغـــاز شـــود. این طـــور نیســـت که یک 
تیم بتواند بـــا بهانه های مختلـــف از دریافت 

باخـــت فنی فـــرار کنـــد. درخواســـت تعویق 
مســـابقه بایـــد مســـتند و دارای ادلـــه کافی 

باشـــد و ســـازمان لیـــگ نیز بر اســـاس 
شـــرایط موجود درباره آن تصمیم 

. می گیرد

با این شرایط، 
کیفیت لیگ 

برتر تحت تأثیر 
قرار نمی گیرد؟

بـــا  شـــید  با مطمئـــن 
مدیریت رئیس فدراسیون، 

به تدریـــج کیفیـــت مســـابقات 
لیگ برتر والیبـــال افزایش پیدا 

می کند و شرایط بهتر خواهد 
شـــد. هـــدف ما این اســـت 

که لیگ در مســـیر درســـتی قرار بگیرد و مشکلات 
موجـــود نیز برطرف شـــود.

اگر مس رفسنجان و استقلال از 
جدول مسابقات حذف شوند، تکلیف 

بازیکنان این دو تیم چه خواهد شد؟
هیأت رئیســـه  خاصـــی،  شـــرایط  چنیـــن  در 
ن  یکنـــا ز با ضعیـــت  و ره  بـــا ر د ن  ســـیو ا ر فد
تصمیم گیـــری می کند تـــا آنها متضرر نشـــوند. 
طبیعتـــاً باید شـــرایطی در نظر گرفته شـــود که 
بازیکنـــان بابـــت مشـــکلات مدیریتـــی و مالی 

باشـــگاه ها آســـیب نبیننـــد.

چرا شهداب یزد در هفته دوم به میدان 
نرفت و حتی صحبت از کناره گیری این 

ح شد؟ تیم از لیگ مطر
موضوع به شـــکایت باشگاه شـــهروند قزوین از 
شـــهداب مربوط می شـــود. بـــرای جلوگیری از 
بروز ابهام و پیشـــگیری از ایجاد شرایط خاص، 
کمیتـــه انضباطـــی حکمـــی صـــادر کرد کـــه بر 
اساس آن، امیر کرمی، بازیکن جدید شهداب، 
تا زمـــان تعیین تکلیف پرونـــده اجازه حضور در 
مسابقات را نداشته باشد. این تصمیم در واقع 
برای جلوگیـــری از ضرر احتمالی شـــهداب نیز 
اتخاذ شـــد تا وضعیت پرونده روشـــن شـــود. با 
وجود این، باشـــگاه شـــهداب نســـبت به حکم 
صادرشـــده اعتـــراض کـــرد و اکنـــون صحبت از 

کناره گیـــری از لیگ را مطـــرح می کند.

شهداب از اتفاقات فصل گذشته و 
معرفی فولاد به عنوان نماینده ایران در 

لیگ قهرمانان آسیا نیز ناراضی است. 
آیا اعتراض این باشگاه وارد نیست؟

مـــا در فصل گذشـــته تصمیم نهایـــی نگرفته 
بودیـــم، بلکـــه صورتجلســـه ای وجود 
داشـــت کـــه بـــر اســـاس آن، اگـــر 
مســـابقات بـــه هـــر دلیلی بـــه پایان 
نرســـد، تیـــم صدرنشـــین جـــدول 
برگشـــت  و  رفـــت  دور  رده بنـــدی 
به عنـــوان نماینده ایـــران در لیگ 
قهرمانان آســـیا معرفی شود. 
قبـــل  از  موضـــوع  ایـــن 
مشـــخص شـــده بـــود و 
تصمیمی خارج از توافق 
 . د نبـــو صورت گرفتـــه 
حتی بـــرای فصـــل جاری 
نیـــز چنین صورتجلســـه ای 
داریـــم؛ یعنی اگر مســـابقات 
به هر دلیلـــی برگزار نشـــود یا 
به پایان نرسد، تکلیف نماینده 
ایران بر اســـاس همـــان توافق 

مشـــخص خواهد شـــد.

فدراسیون‌نباید‌با‌تیم‌های‌بدهکار‌مماشات‌کند امیدوارم‌فدراسیون‌اجازه‌ندهد‌باشگاه‌ها‌متضرر‌شوند
کامبیز‌یعقوبی،‌سرمربی‌تیم‌والیبال‌مس‌رفسنجان‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«: آرش‌صادقیانی،‌سرمربی‌تیم‌والیبال‌شهروند‌قزوین‌درگفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

گروه ورزشـــی/ ســـرمربی مس رفسنجان 
با اشـــاره به مشـــکلات مالی این باشـــگاه 
و پرداخـــت نشـــدن مطالبـــات بازیکنان، 
ابراز امیـــدواری کرد که وضعیـــت این تیم 
تا ابتدای هفته آینده مشـــخص شـــود. او 
معتقد است فدراســـیون والیبال نباید در 
برخورد با باشـــگاه های بدهکار مماشـــات 
کند، به شـــرط آنکه این ســـختگیری برای 

همه تیم ها یکســـان باشـــد.
کامبیـــز یعقوبی، ســـرمربی تیـــم والیبال 
مس رفســـنجان، یکـــی از تیم هایی که به 
دلیل بدهی نتوانســـته در مسابقات لیگ 
برتر به میـــدان برود، اتفاقـــات هفته های 
ابتدایی ایـــن رقابت ها را به ســـود والیبال 
نمی داند. او در گفت وگو بـــا »ایران« درباره 
شرایط پیش آمده می گوید: »این اتفاقات 
در لیـــگ والیبـــال اصـــلاً خوب نیســـت. 
هرچـــه لیـــگ منظم تر باشـــد، بیشـــتر به 
والیبال کشـــور و تیم ملی کمک می کند. 
متأسفانه شـــرایط سخت اقتصادی، لیگ 
والیبال را هم تحت تأثیر قـــرار داده و کاری 

هم نمی تـــوان کرد.«
ســـرمربی مس رفســـنجان دربـــاره دلایل 
غیبـــت تیمـــش در مســـابقات توضیـــح 
می دهد: »متأســـفانه باشـــگاه ها امسال با 
مشـــکلات مالی روبه رو هســـتند. باشگاه 
مس رفسنجان به دلیل پروژه های قبلی و 
شکایت هایی که وجود دارد، دچار چالش 

شده و حساب باشـــگاه بسته شده است. 
حدود یک ماه اســـت که امـــکان پرداختی 
نداریـــم و بازیکنان فوتبـــال و والیبال فعلاً 
دستشـــان خالی مانده اســـت. به همین 
دلیل، هم بدهی بازیکنان فصل گذشـــته 
و هـــم پیش پرداخـــت بازیکنـــان جدیـــد 

پرداخت نشـــده است.«
یعقوبی دربـــاره احتمال بازگشـــت مس 
به مســـابقات و دیـــدار هفته ســـوم برابر 
شـــهداب یـــزد می گوید: »ما هفته ســـوم 
بایـــد با شـــهداب یـــزد بـــازی کنیـــم، اما 
بعـــد از اتفاقاتی کـــه برای تیم مـــا افتاد، 
شـــهداب هـــم تهدید بـــه کناره گیـــری از 

لیگ کـــرده اســـت. واقعاً لیـــگ والیبال 
بـــرای اولیـــن بـــار بـــه شـــکلی عجیب و 
غریب شـــروع شده اســـت. فکر می کنم 
یـــا یکشـــنبه تکلیـــف تیـــم مـــا  شـــنبه 
مشـــخص شـــود و امیـــدوارم مشـــکلات 

برطرف شـــود.«
او شائبه ماندگار نبودن مس رفسنجان در 
لیگ برتـــر را قبول نـــدارد و تأکید می کند: 
»اگر باشـــگاه نمی خواســـت تیـــم والیبال 
داشـــته باشـــد، بازیکن و کادر فنی جدید 
جـــذب نمی کـــرد. خیلـــی راحـــت اعلام 
می کـــرد که قصد تیمـــداری نـــدارد و حتی 
امتیاز والیبالش را می فروخت و از این راه 
پول هم به دســـت می آورد. وقتی باشـــگاه 
تیم را حفظ کرده و بـــرای آن بازیکن و کادر 

گرفتـــه، یعنی قصد ادامه فعالیـــت دارد.«
ســـرمربی مـــس رفســـنجان در پایـــان، با 
وجود مشـــکلاتی کـــه برخورد فدراســـیون 
برای تیمش ایجاد کـــرده، از برخورد قاطع 
با باشـــگاه های بدهـــکار حمایت می کند: 
»اگـــر قرار اســـت اتفاق خوبـــی در والیبال 
رخ بدهـــد، فدراســـیون نباید مماشـــات 
کنـــد. باشـــگاه ها و بازیکنـــان باید تکلیف 
خودشـــان را بدانند تا کارهـــا منظم پیش 
بـــرود. البتـــه شـــرط اصلی این اســـت که 
ســـختگیری بـــرای همـــه تیم ها یکســـان 
باشـــد و هیـــچ باشـــگاهی از ایـــن قاعده 

مســـتثنی نشود.«

صادقیانـــی،  آرش  ورزشـــی/  وه  گـــر
ســـرمربی شـــهروند قزوین، در حالی 
تیمش را برای ادامـــه رقابت های لیگ 
برتر والیبـــال آماده می کنـــد که پیش 
از آغاز مســـابقات، سه بار شاهد تغییر 
اسپانسر بوده اســـت. تیمی که حالا با 
تأمین منابع مالی شـــرایط باثبات تری 
پیدا کرده، درگیر اختلافی با شـــهداب 
یـــزد بر ســـر امیرکرمی، بازیکن ســـابق 
خود شـــده اســـت؛ اختلافی که حتی 
تهدید شـــهداب به کناره گیری از لیگ 

را نیز به دنبال داشـــته اســـت.
صادقیانی امیدوار اســـت این مســـأله 
با ورود فدراســـیون والیبال حل وفصل 
شـــود. او دربـــاره اختلاف دو باشـــگاه 
می گوید: »اختلاف باشـــگاه شـــهروند 
قزویـــن و شـــهداب یـــزد بـــر ســـر امیر 
کرمـــی اســـت و باشـــگاه مـــا در حـــال 
پیگیـــری ایـــن قضیـــه اســـت. بـــه هر 
حـــال، ما بعـــد از دو ماه تمریـــن به او 
نیـــاز داریـــم و امیـــدوارم بـــا حکمیت 
فدراســـیون این مســـأله حل شـــود.«

ســـرمربی شـــهروند دربـــاره چگونگی 
پیوســـتن کرمی به شهداب و بازگشت 
دوبـــاره او به جمـــع قزوینی ها توضیح 
می دهـــد: »امیـــر کرمـــی بـــا تیـــم مـــا 
تمریـــن می کرد، امـــا بعـــد از اتفاقاتی 
کـــه برای تیـــم افتاد و تعطیلـــی ۱۱ روزه 

تمرینـــات، بازیکنان بـــا تیم های دیگر 
مذاکره کردنـــد. کرمی هم مثل بقیه با 
شـــهداب مذاکره کرد. وقتی اسپانسر 
جدیـــد آمـــد و شـــرایط تیـــم تغییـــر 
کرد، بـــا توجـــه بـــه پیش پرداختی که 
بازیکنـــان گرفته بودنـــد، قراردادهای 
پیـــدا کـــرد و دوبـــاره  قبلـــی اعتبـــار 
دور هـــم جمـــع شـــدیم. کرمـــی تنها 
پشـــت خط  زن باتجربـــه مـــا بـــود، اما 
شـــهداب هم تمایلی به از دست دادن 
او نداشـــت. شـــکایت باشـــگاه پیـــش 
از بـــازی بـــا شـــهداب، ایـــن اختـــلاف 
را جـــدی کـــرد و حـــالا هر دو باشـــگاه 

پیگیـــر ماجـــرا هســـتند.« صادقیانـــی 
تغییـــر ســـه باره اسپانســـر تیمـــش را 
ناشـــی از شـــرایط اقتصادی و دشواری 
تأمین هزینه های تیمـــداری می داند: 
»متأســـفانه به دلیـــل وضعیت خاص 
کشـــور، تأمیـــن هزینه های بـــالا برای 
اسپانســـرها ســـخت شـــده و تمایل به 
ســـرمایه گذاری در ورزش کاهش پیدا 
کرده اســـت. به همین دلیل، بسیاری 
از تیم ها بـــا چالش روبه رو شـــده اند. 
لیگ برتر والیبـــال اهمیت زیادی دارد 
و امیـــدوارم فدراســـیون از باشـــگاه ها 

حمایـــت کند تـــا متضرر نشـــوند.«
او دربـــاره غیبت شـــهروند در دو هفته 
ابتدایـــی لیـــگ نیـــز می گویـــد: »کار را 
بـــا یک اسپانســـر شـــروع کردیـــم، اما 
همـــکاری ادامـــه پیدا نکرد. اسپانســـر 
دوم هـــم نیمـــه کاره کنار رفـــت و بعد 
شـــهرداری وارد شـــد. حتی همه کارها 
انجـــام شـــده و بلیت هـــا هـــم تهیـــه 
شـــده بود، اما درســـت یـــک روز پیش 
از آغاز هفته اول شـــرایط نهایی شـــد 
و درخواســـت تعویـــق بـــازی دادیـــم. 
دیـــدار دوم هـــم به درخواســـت مس 
رفســـنجان و بـــه دلیل مشـــکلات این 
تیـــم بـــه تعویـــق افتـــاد. بـــه همیـــن 
 دلیـــل در دو هفتـــه اول بـــه میـــدان 

نرفتیم.«


