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 بررسی مهم ترین اقدامات و برنامه های سازمان اداری واستخدامی 
برای اصلاح نظام اداری در گفت و گو با علاء الدین رفیع زادهعلاء الدین رفیع زاده

 موازی کاری ها و تشکیلات زائد 
باید حذف شود

خانه، خودرو و گردش حساب؛ سه محور ارزیابی اقتصادی خانوارها هستند

تحلیل حسین آجورلو،  عضو هیأت علمی دانشگاه بین المللی علامه عسگری
منطق ایران در برابر طرح های موقت؛ تعهد به دیپلماسی به جای توافق شکننده

کالابرگ در مسیر  اصابت به هدف

وزیر امور خارجه در گفت وگو با الجزیره: 
نامه ونس را مطالعه و در جلسات سطح بالا درباره آن بحث کردیم

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید

»ایران« قهرمانی مقتدرانه تیم ملی کشتی فرنگی 
در رقابت های جهانی قزاقستان را بررسی می کند

 آقای سرمربی
در ترافیک قهرمانان

بیش از نیمی از محصول پاییزه در همدان 
برداشت شد

تنظیم بازار با 500 هزار تن 
سیب زمینی

 افزایش و کاهش قیمت خودرو در نیمه اول آبان 
نشان می دهد بازار هنوز به ثبات نرسیده است

 قیمت خودرو 
روی موج نوسان

 مروری بر  کتاب »حاکمان ذهن« 
نوشته ساندرا مَتس

 قدرت پنهان 
داده ها
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مدیرعامل بورس انرژی از افزایش حجم و ارزش 
معاملات در تابلوهای سبز و آزاد می گوید

 برق سبز 
در مدار رقابت

 رقابت رضا عطاران و جواد عزتی 
در صدر جدول فروش سینمای ایران

 گیشه در تسخیر 
ستاره های کمدی

با پیگیری های رئیس جمهوری کمیته ای برای انتصاب و ارزیابی مدیران شرکت های دولتی تشکیل شده است.

در حال بررسی راهکارهایی هستیم تا روابط استخدامی در حد امکان به یک یا دو نوع محدود شود .

سازماندهی و بازطراحی ساختارِ فقط چند دستگاه، صرفه جویی 400 همتی به دنبال دارد.
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 فرمانده کل قوا در دیدار فرماندهان ارشد نیروهای مسلح 
نقشه راه مواجهه با هر گونه تهدید احتمالی را مشخص کردند

پاسخ فوری، اثرگذار و بدون محدودیت جغرافیایی
فرماندهان ارشد نیروهای مسلح با آیت الله سیدمجتبی 
 . ند کرد ر  ا ید د ا  قو کل  معظم  ه  فرماند ی  خامنه ا
رزمی  »آمادگی  دیدار،  این  در  اسلامی  انقلاب  رهبر 
از  را  دشمنان«  با  پرقدرت  مقابله  برای  هوشمندانه 
الزامات »بازدارندگی حداکثری« دانستند و مقرر کردند 
هر سطح و نوعی از تهدید باید با پاسخ فوری و اثرگذار 

و بدون محدودیت جغرافیایی روبه رو شود.
آیت الله سید مجتبی خامنه ای تصریح کردند: »اگر 
دشمنان مجدداً حملات نظامی یا تروریستی را شروع 
کنند، این نیروهای مسلح جمهوری اسلامی و ملت 
تعیین  را  آن  پایان  و شرایط  زمان  ایران هستند که 
می کنند.« فرمانده کل قوا همچنین بر تقویت معماری 
حوزه  دو  در  بومی  دفاع  تعمیق  نظامی،  اطلاعات 
»دکترین« و »تاکتیک«، رشد توانمندی های روزآمد 
از فناوری های نوین و  با بهره گیری  دفاعی و امنیتی 
تقویت بنیه معنوی و روحیه جهادی همزمان با تلاش 
بی وقفه برای تأمین نیازهای معیشتی و پشتیبانی از 
از  تأکید کردند. در بخش دیگری  نیروهای مسلح، 
تدابیر فرمانده کل قوا مقرر شد بانک اهداف به نحوی 
به روز رسانی شود که انواع دارایی های مادی و غیرمادی 
دشمن آمریکایی-صهیونی در تیررس نیروهای مسلح 
قرار گیرد. ایشان حمایت ملی از نیروهای مسلح را از 
ارکان بازدارندگی در برابر بیگانگان ایران ستیز و مزدوران 
داخلی آنها دانستند و اضافه کردند: »حضور هشت ماهه 
ملت مبعوث در میادین، امتداد بخش دفاع مقدس 
نیروهای  پایمردی  موازات  به  که  است  هشت ساله 
نظامی، انتظامی و بسیجی از تمامیت سرزمینی ایران و 
نظام اسلامی حفاظت کرده است و خواهد کرد.« رهبر 
معظم انقلاب اسلامی با قدردانی از استواری هوشمندانه 
جبهه مقاومت در کشورهای مختلف، وحدت ساحات 

را متغیری  تعیین کننده با تأثیر راهبردی در شکل دهی 
به نظم جدید سیاسی و امنیتی در غرب آسیا دانستند 
و ابراز امیدواری کردند این نظم جدید زمینه روزافزون 
اتحاد ملت ها و دولت های اسلامی را برای شکل گیری 
سرلشکر  سردار  کند.  فراهم  اسلامی  نوین  تمدن 
امیر  مسلح،  وهای  نیر کل  ستاد  رئیس  عبداللهی 
سرلشکر حاتمی فرمانده کل ارتش و سردار سرلشکر 
وحیدی فرمانده کل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در 
دیدار با فرمانده کل قوا با ارائه گزارش هایی از وضعیت 
آمادگی مدافعان کشور در سواحل خلیج فارس، مناطق 
عملیاتی تنگه هرمز، دریای عمان و مرزهای شمال غرب 
و جنوب شرق کشور، گزارشی نیز از تولید چند برابری 
انواع مهمات و سلاح های شناسایی، پشتیبانی و رزمی 
به استحضار ایشان رساندند. فرمانده کل قوا با اظهار 
خرسندی از فعالیت های انجام شده، از فرماندهان 
ارشد نظامی خواستند مراتب تشکر و رضایت ایشان 
را به اطلاع تمامی نیروهای نظامی، انتظامی، بسیجی 
و کارکنان این سازمان ها و وزارت دفاع و خانواده های 

معززشان برسانند.

از سوی معاون اول رئیس جمهور انجام شد 
تشکیل پنج کارگروه تخصصی برای میزبانی اجلاس اکو در تهران 

معـــاون اول رئیس جمهـــور در جلســـه برنامه ریـــزی 
اجـــلاس ســـران کشـــورهای عضـــو ســـازمان همـــکاری 
ــی  ــت میزبانـ ــد براهمیـ ــا تأکیـ ــو(، بـ ــادی )اکـ اقتصـ
شایســـته جمهـــوری اســـلامی ایـــران از ایـــن اجلاس، 
تعامـــل و توســـعه روابـــط بـــا کشـــورهای منطقـــه را 
یکـــی از راهبردهـــای دولـــت چهاردهـــم و بویـــژه 
رئیس جمهـــوری دانســـت و اظهـــار کـــرد کـــه دولـــت 
در ایـــن زمینـــه دســـتاوردهای ارزشـــمندی کســـب 
کـــرده اســـت. محمدرضـــا عـــارف بـــا اشـــاره بـــه 
نقـــش روش و منـــش رئیس جمهـــوری، عملکـــرد 
کشـــورهای  آمادگـــی  و  اجرایـــی  دســـتگاه های 
بـــا جمهـــوری اســـلامی  بـــرای تعامـــل  منطقـــه 
ــرورت  ــر ضـ ــتاوردها، بـ ــن دسـ ــق ایـ ــران در تحقـ ایـ
ـــترش  ـــرای گس ـــود ب ـــای موج ـــتفاده از ظرفیت ه اس

ــرد. ــد کـ ــه ای تأکیـ ــای منطقـ همکاری هـ
وی بـــا اشـــاره بـــه حضـــور جمهـــوری اســـلامی 
ایـــران در ســـازمان ها و اتحادیه هـــای منطقـــه ای، 
از مشـــارکت جـــدی و مناســـب کشـــورمان در 
همـــکاری  ســـازمان  همچـــون  مجموعه هایـــی 
ــخن  ــیا سـ ــادی اوراسـ ــه اقتصـ ــانگهای و اتحادیـ شـ
گفـــت و تصریـــح کـــرد کـــه شـــرایط ایـــران در ایـــن 
ســـازمان ها و اتحادیه هـــا نســـبت بـــه گذشـــته 
بهبـــود یافتـــه و تعامـــل واقعـــی بـــا کشـــورهای 
ـــاون اول  ـــه مع ـــه گفت ـــت. ب ـــه اس ـــکل گرفت ـــو ش عض
رئیس جمهـــور، تجربـــه برگـــزاری اجلاس هـــای 
بین المللـــی و منطقـــه ای در ایـــران نیـــز نشـــان 

داده اســـت کـــه کشـــور در نشســـت هایی کـــه 
ـــای  ـــته، موفقیت ه ـــده داش ـــر عه ـــا را ب ـــی آنه میزبان
بیشـــتری بـــه دســـت آورده و مســـئولان کشـــورهای 
شـــرکت کننده بـــا ذهنیتـــی مثبـــت ایـــران را تـــرک 
کرده انـــد؛ موضوعـــی کـــه آثـــار آن در اجلاس هـــای 

ــوده اســـت. ــاهده بـ ــل مشـ ــز قابـ ــدی نیـ بعـ
ـــه  ـــاره ب ـــا اش ـــه ب ـــور در ادام ـــاون اول رئیس جمه مع
اهمیـــت اجـــلاس پیـــش روی اکـــو، ســـابقه تشـــکیل 
ایـــن ســـازمان بـــا محوریـــت ســـه کشـــور ایـــران، 
ـــه  ـــان اینک ـــا بی ـــد و ب ـــادآور ش ـــه را ی ـــتان و ترکی پاکس
ــو،  ــه 10 عضـ ــترش بـ ــود گسـ ــا وجـ ــازمان بـ ــن سـ ایـ
تاکنـــون عملکـــرد مناســـبی نداشـــته اســـت، تأکیـــد 
ـــرورت  ـــر ض ـــز ب ـــو نی ـــورهای عض ـــران کش ـــه س ـــرد ک ک
گســـترش فعالیت هـــای اکـــو و بازگشـــت آن بـــه 
ــر دارنـــد. وی  جایـــگاه منطقـــه ای خـــود اتفـــاق نظـ
گســـترش روابـــط دوجانبـــه میـــان کشـــورهای عضـــو 
و همـــکاری آنهـــا در چارچـــوب ســـایر اتحادیه هـــای 
ــه  ــت کـ ــی دانسـ ــه زمینه هایـ ــه ای را از جملـ منطقـ
ــا در قالـــب  آمادگـــی لازم بـــرای ارتقـــای همکاری هـ

ســـازمان اکـــو را فراهـــم کـــرده اســـت.
عـــارف همچنیـــن بـــا تأکیـــد بـــر اشـــتراکات فرهنگـــی 
فـــراوان کشـــورهای عضـــو اکـــو و قـــرار گرفتـــن آنهـــا در 
ـــه ای  ـــا را زمین ـــن ظرفیت ه ـــران، ای ـــی ای ـــوزه تمدن ح
ــه ای  ــای منطقـ ــعه همکاری هـ ــرای توسـ ــب بـ مناسـ
ـــم  ـــی مه ـــش رو را فرصت ـــلاس پی ـــرد و اج ـــف ک توصی
ـــته و  ـــه گذش ـــار ده ـــای چه ـــران کم کاری ه ـــرای جب ب

ترســـیم افـــق آینـــده ســـازمان همـــکاری اقتصـــادی 
ــای  ــه کاهـــش چالش هـ ــاره بـ ــا اشـ دانســـت. وی بـ
منطقـــه ای و آمادگـــی کشـــورهای آســـیای میانـــه 
و آســـیای مرکـــزی، قفقـــاز و کشـــورهای شـــرق 
ایـــران بـــرای گســـترش همـــکاری بـــا کشـــورمان، 
بـــر ضـــرورت بهره گیـــری از شـــرایط موجـــود بـــرای 
ــازمان  ــن سـ ــای ایـ ــان اعضـ ــبات میـ تقویـــت مناسـ

تأکیـــد کـــرد.
 

گردشگری، علم و فناوری، امنیت سایبری و 
تجارت در اولویت اجلاس اکو

معـــاون اول رئیس جمهـــور در بخـــش دیگـــری 
ــزاری  ــرورت برگـ ــر ضـ ــد بـ ــا تأکیـ ــه، بـ ــن جلسـ از ایـ
اجـــلاس ســـران اکـــو در بهتریـــن ســـطح، خواســـتار 
بـــر  برنامه ریزی هـــای لازم  و  اقدامـــات  انجـــام 
اســـاس اولویت هـــای مشـــخص شـــد و گردشـــگری، 
علـــم و فنـــاوری، امنیـــت فضـــای ســـایبری و تجـــارت 
را از محورهـــای مهـــم همـــکاری میـــان کشـــورهای 
عضـــو برشـــمرد. وی تأکیـــد کـــرد کـــه برنامه ریـــزی 
بـــرای ایـــن اجـــلاس بایـــد به گونـــه ای انجـــام شـــود 
کـــه زمینـــه ارتقـــای ســـطح تعامـــلات و تقویـــت 
همکاری هـــای منطقـــه ای میـــان کشـــورهای عضـــو 

را فراهـــم کنـــد.
رئیس دفتـــر  حضـــور  بـــا  کـــه  جلســـه  ایـــن  در 
رئیس جمهـــور، وزرای فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی، 
ــی،  ــراث فرهنگـ ــاوری، میـ ــات و فنـ ــوم، تحقیقـ علـ

گردشـــگری و صنایـــع دســـتی و راه و شهرســـازی و 
رئیـــس شـــورای اطلاع رســـانی برگـــزار شـــد، وزارت 
امـــور خارجـــه گزارشـــی از رونـــد برنامه ریـــزی 
ارائـــه کـــرد.  و برگـــزاری اجـــلاس ســـران اکـــو 
همچنیـــن وزرای حاضـــر، گزارشـــی از آخریـــن 
ـــران  ـــلامی ای ـــوری اس ـــای جمه ـــت همکاری ه وضعی
ـــئولیت های  ـــوزه مس ـــو در ح ـــو اک ـــورهای عض ـــا کش ب
ارائـــه دادنـــد و برنامه هـــا، اولویت هـــا و  خـــود 
پیـــش رو  اجـــلاس  بـــرای  را  پیشنهادهایشـــان 

تشـــریح کردنـــد.
عـــارف در پایـــان ایـــن جلســـه و در راســـتای ضـــرورت 
برنامه ریـــزی دقیـــق و منســـجم بـــرای میزبانـــی 
شایســـته ایـــران از اجلاس ســـران ســـازمان همکاری 
اقتصـــادی، دســـتور تشـــکیل پنـــج کارگـــروه تخصصی 
ــادی و  ــی، اقتصـ ــگری، دیپلماسـ ــی، گردشـ فرهنگـ
سیاســـی را صـــادر کـــرد. بـــر اســـاس ایـــن دســـتور، 
کارگروه هـــای مذکـــور بـــه ریاســـت وزرای مربوطـــه 
ــای لازم  ــا برنامه ریزی هـ ــد تـ ــد شـ ــکیل خواهنـ تشـ
ــد.  ــری کننـ ــلاس را پیگیـ ــن اجـ ــزاری ایـ ــرای برگـ بـ
تأکیـــد بـــر توســـعه روابـــط بـــا کشـــورهای منطقـــه، 
اســـتفاده از ظرفیت هـــای فرهنگـــی و تمدنـــی 
اقتصـــادی و  ارتقـــای همکاری هـــای  مشـــترک، 
ـــم  ـــگری، عل ـــون گردش ـــی همچ ـــه حوزه های ـــه ب توج
و فنـــاوری و امنیـــت ســـایبری، از جملـــه محورهایـــی 
اســـت کـــه در برنامه ریـــزی اجـــلاس پیـــش روی اکـــو 

مـــورد توجـــه قـــرار گرفتـــه اســـت.

وزیر امور خارجه در گفت وگو با الجزیره: 

نامه ونس را مطالعه و در جلسات سطح بالا درباره آن بحث کردیم

ســـیدعباس عراقچـــی، وزیر امـــور خارجه ایـــران به 
الجزیره گفت: »تلاش طرف آمریکایی برای گشودن 
بـــاب گفت وگـــو و تفاهـــم گســـترده تر گامـــی مثبت 
اســـت.«  وزیـــر امور خارجـــه ایران در ایـــن گفت وگو 
بـــا بیان اینکه اگـــر هدف واشـــنگتن از نامه جی دی 
ونس، معـــاون دونالد ترامپ دامـــن زدن به جنجال 
باشـــد، این یک اشـــتباه دیگر نیز به اشتباهات قبلی 

آن اضافه خواهد شـــد.
عراقچی اظهار کرد: »در حـــال حاضر هیچ برنامه ای 

بـــرای دیدار بـــا مقامـــات آمریکایـــی وجود نـــدارد و 
آنچـــه در این مـــورد گفته می شـــود صرفـــاً گمانه زنی 

رســـانه ای است.«
وزیـــر امـــور خارجه ایـــران با اشـــاره بـــه اینکه تلاش 
آمریـــکا بـــرای گســـترش دامنـــه گفت وگـــو و تفاهم 
گامی مثبت اســـت، تصریـــح کرد: »در حـــال حاضر 
نیازی بـــه دیدار بـــا آمریکایی ها نمی بینیم. شـــروط 
مـــا مشـــخص اســـت و میانجی هـــا در حـــال ادامـــه 

رایزنی هـــای خود دربـــاره آنها هســـتند.«
بـــا  واشـــنگتن  موافقـــت  از  »پـــس  ود:  افـــز وی 
شـــروط مان، تصمیم خواهیم گرفت کـــه مذاکرات 

مســـتقیم باشـــد یـــا غیرمســـتقیم.«
 وزیـــر امور خارجـــه ایران همچنین تأییـــد کرد: »یک 
هیـــأت ایرانـــی به دوحـــه رفته و دســـتیار مـــن برای 

ادامـــه رایزنی ها در قطر اســـت.«
 وزیـــر خارجه کشـــورمان در ادامه با اشـــاره به اینکه 
میانجی هـــای قطـــری و پاکســـتانی در حـــال ادامـــه 
رایزنی ها در خصوص شـــروطمان هســـتند، تصریح 
کـــرد: »میانجی هـــا پیشـــنهادهایی دربـــاره مســـأله 
هســـته ای ارائـــه داده انـــد که مـــا در حـــال حاضر به 
عنوان بخشـــی از مرحلـــه دوم در حال بررســـی آنها 

» . هستیم
وی تأکیـــد کـــرد: »از قطـــر و پاکســـتان بـــه خاطـــر 
تلاش هـــا و ارتباطات مداومشـــان تشـــکر می کنیم. 

پیشـــنهاد ایران در حـــال حاضر تنها پیشـــنهاد روی 
میـــز بـــرای بازگشـــایی تنگـــه هرمـــز اســـت. طـــرف 
قطری پیشـــنهاد کاهش مدت زمان اجرای پیشنهاد 
ایـــران به پنـــج روز را مطرح کرد. در ایـــن مرحله، به 
پیشـــنهادی رســـیده ایم کـــه دوره اجـــرا را بـــه دو روز 

می دهد.« کاهـــش 
عراقچی افزود: »شـــروط ما شـــامل لغو تحریم های 
اعمال شـــده پس از تفاهمنامه اســـلام آباد و کاهش 

نیروهای آمریکایی در منطقه اســـت.«
وزیر امور خارجه کشـــورمان به دیگر درخواســـت ها 
و شـــروط ایـــران اشـــاره کـــرد و گفـــت: »خواســـتار 
آزادســـازی  و  نفتـــی  معافیت هـــای  بازگردانـــدن 
تمـــام دارایی هـــای مســـدود شـــده خـــود از جملـــه 
دارایی هایمـــان در قطـــر هســـتیم. اینکـــه مســـیر 
کشـــتیرانی جدیدی که با ســـلطنت عمـــان در تنگه 
هرمـــز ایجاد کرده ایم به رســـمیت شـــناخته شـــود و 
تمام مســـیرهای دیگر بسته شـــوند، از دیگر شروط 
ماست. همچنین خواســـتار آتش بس و پایان جنگ 

در تمـــام جبهه هـــا از جملـــه لبنان هســـتیم.«
وزیـــر امـــور خارجـــه ایـــران ادامـــه داد: »بازگشـــایی 
تنگه هرمز طبق شـــروط ما، راه را برای از ســـرگیری 
مذاکـــرات با واشـــنگتن در مورد مســـائل باقی مانده 

همـــوار می کند.« 
عراقچـــی همچنیـــن درباره نامه ونـــس هم گفت که 

این نامه را با دقت مطالعه و در جلســـات ســـطح بالا 
درباره آن بحث کردیم. رئیس دســـتگاه دیپلماســـی 
ایـــران تأکید کرد:  »هیچ احتمالـــی برای وقوع جنگ 

را رد نمی کنیـــم و برای همه ســـناریوها آماده ایم.«
وزیر امـــور خارجـــه ایـــران اضافه کرد: »ســـلاح های 
خـــود را مدرن، نقـــاط ضعف را برطرف، ســـلاح های 
جدید را آزمایش کرده ایـــم و نیروهای ما در بالاترین 

ســـطح آمادگی خود هستند.«
عراقچـــی در ادامه اشـــاره کـــرد: »ایران عضـــو پیمان 
منـــع گســـترش ســـلاح های هســـته ای اســـت و به 
تعهـــدات خـــود ذیـــل ایـــن پیمـــان پایبنـــد اســـت. 
تأسیســـات هســـته ای ما که تحـــت نظـــارت آژانس 
بین المللی انـــرژی اتمی بودند، هـــدف قرار گرفتند 
و آژانـــس بین المللی انـــرژی اتمی پروتکل بازرســـی 

برای چنیـــن مواردی نـــدارد.«
وزیر امـــور خارجـــه کشـــورمان ادامـــه داد: »هنوز تا 
بازگشـــت همکاری با آژانـــس بین المللی انرژی اتمی 

به حالت عـــادی فاصله زیـــادی داریم.«
عراقچـــی در بخش دیگـــری از ایـــن مصاحبه گفت: 
»منکـــر فشـــارهای اقتصادی نیســـتیم، اما تســـلیم 
نخواهیـــم شـــد و از عـــزت و کرامـــت خـــود دســـت 
نخواهیم کشـــید. همچنان استوار و مقاوم خواهیم 
ماند و بـــا توانمندی های خود از این مرحله ســـخت 

عبور خواهیـــم کرد.«

عملیات  وز  سالر مناسبت  به  اسلامی  انقلاب  رهبر 
ذوالفقاری و حماسه مردمی بیرون راندن متجاوزان 
بعثی از جزیره آبادان پیامی صادر کردند. متن این پیام 

به شرح زیر است: بسم الله الرحمن الرحیم
ت  عملیا و  می  مرد سه  حما ز  و لر سا  ، ه ن ما با آ  9
سلحشورانه رزمندگان اسلام علیه متجاوزان بعثی و 
بیرون راندن آنان از جزیره آبادان، تنها چهل روز پس 
از آغاز جنگ تحمیلی اول در سال 1359 است. این 
حماسه مهم که اولین ظفر ملت ایران در دفاع مقدس 
هشت ساله محسوب می شود و کمتر در موردش گفته 
شده است، به عنوان عملیات ذوالفقاری نام گذاری 
و  دشمنان  با  مقابله  در  بسیاری  درس های  و  شده 
متجاوزان به میهن اسلامی مان در همه زمان ها دارد. 
آن روزها حاکم مستبدی بر عراق فرمان می راند که 
نسبت صحیحی با عقاید و سنن ایشان برقرار نمی کرد 
و برخلاف مرام ملت کریم عراق که بحق با مردم ایران 
نسبت برادری دارند، تصور می کرد با طرح بعضی شعارها 
و ادعاهای پوچ می تواند رابطه عمیق دو ملت را که 
پیشینه ای متکی بر مکتب و مودت نسبت به خاندان 
عصمت و طهارت صلوات الله و سلامه علیهم اجمعین 
دارد از هم بگسلد. دشمن بعثی، آن روزها نیز همچون 
دشمن امروز، از شیوه های متداول تجاوز، اشغالگری 
و محاصره استفاده کرد و راه مقابله مؤثر و پیروزی بر 

نقشه شوم او نیز هوشیاری مردم و نیروهای جان فدا 
و ایستادگی غیورمردانه آنها در کنار سلحشوری دلاوران 
ارتش و سپاه بود. آن روز، یک کارگر ساده و غیور ایرانی با 
فداکاری و ازجان گذشتگی، مردم را از نقشه شوم دشمن 
آگاه کرد و جمعی از نیروهای مردمی و اهالی مساجد 
آن منطقه، با ایمان و انگیزه الهی و حداقل امکانات 
و با هدایت امام جمعه مجاهد و فداکار آبادان، عالم 
عامل و شجاع، مرحوم آیت الله جمی رحمة الله علیه در 
میدان مبارزه حاضر شدند. این حرکت مردمی، دشمن 
متجاوز و مسلح به سلاح های پیشرفته را پشیمان کرد 
و دیری نگذشت که زنجیره ای از اقوام گوناگون ملت 
ایران، از شمال تا جنوب و از شرق تا غرب، برای دفاع 
از مرزهای ایران اسلامی منسجم گردید تا آنگاه که کمتر 
از یک سال بعد، شکست حصر آبادان به لطف الهی و 
با فرمان امام امت قدس سره الشریف محقّق شد. و 
امروز نیز همان هوشیاری و ایمان، همان انگیزه و اراده، 
همان فداکاری و جان فدایی و همان غیرت و ایستادگی 
است که تحت عنایات حضرت حق جل وعلا و توجهات 
سرورمان عجل الله تعالی فرجه الشریف، یاری کننده 
ملت مظلوم و مقتدر ایران در مواجهه با سلطه گری، 
جنایت و تجاوز شیطان بزرگ و رسیدن به ظفر در جنگ 

تحمیلی سوم است.
 »وَما النَّصرُ إِلّا مِن عِندِ الله العَزیزِ الحَکیم.«

پیام  رهبر انقلاب به مناسبت سالروز عملیات ذوالفقاری در آبادان
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وقتی شما در دولت چهاردهم شروع 
به کار کردید چه ارزیابی کلی از وضعیت 

بوروکراسی یا نظام اداری کشور داشتید. 
مهم ترین چالش هایی که به نظرتان 
برجسته بودند و شما برنامه خود را بر 
اساس آنها تنظیم کردید چه مواردی 

بودند؟
ابتدا از شما و مجموعه عزیزانی که در روزنامه 
ایـــران زحمـــت می کشـــند، تشـــکر می کنـــم. 
امروز خوشـــحال شـــدم که حضوری خدمت 
رســـیدم. هم خـــدا قوتی عرض کنـــم و هم به 
هر حال، پاســـخگوی ســـؤال های شما باشم.
اگر بخواهـــم خیلی خلاصه عـــرض کنم، فکر 
می کنـــم نظـــام اداری آن طـــور که بایـــد، درک 
نمی شـــود. چرا این حـــرف را می زنم؟ دلیلش 
این اســـت که ما معمـــولاً خروجـــی پروژه ها را 
می بینیم چون ملموس و مشـــخص اســـت. 
اما بـــه این موضـــوع توجـــه نمی کنیـــم که در 
بک آفیـــس ) پشـــت صحنـــه( این پـــروژه، چه 
فرآیندهایـــی کار می کننـــد، چند نفـــر نیرو به 
کار گرفته می شوند، چه فرآیندهای طولانی ای 
درگیر هســـتند، چه تعداد نیروی انسانی باید 
کار کننـــد، چقدر زمـــان با دقـــت برنامه ریزی 
می شـــود و آیـــا کار در قالب زمان بنـــدی انجام 

می شـــود یا خیر.
 در پشـــت ماجرا به طور جدی توجه نمی کنیم 
کـــه آیا پـــروژه ای که انجام شـــده، چهار ســـال 
طول کشـــیده اســـت، آیـــا واقعـــاً بایـــد چهار 
ســـال طول می کشـــید و آیا هزینـــه ای معادل 
مثـــلاً یک ریـــال برای آن صرف شـــده اســـت، 
نمی شـــد نصف آن ریـــال را هزینه کـــرد. اینها 
دغدغه های نظام اداری است. همچنین باید 
پرســـید آیا ســـاختاری که بر اســـاس آن پروژه 
انجام شـــده، همان ســـاختاری بـــوده که باید 
می بود یا می شـــد ســـاختار چابک تـــری برای 

آن در نظـــر گرفت.
مـــا تقریباً در دو و نیم دهه گذشـــته درگیر این 
مســـائل بوده ایـــم. دربـــاره نظام بوروکراســـی 
ما، شـــاید بتـــوان دو تعبیر مطرح کـــرد. یکی 
بوروکراســـی بیـــن دســـتگاه های اجرایـــی در 
ســـطوح بـــالای نظـــام اداری اســـت کـــه حتی 
ممکن اســـت بوروکراســـی بین قوا نیز نامیده 
شـــود. مثلاً، دولـــت لایحه ای ارائـــه می کند به 
مجلس کـــه به دلیل پیچیدگی هـــای موجود، 
زمـــان زیـــادی صـــرف می شـــود تـــا بـــه نتیجه 

. برسد
گاهی هم بوروکراســـی مســـتقیماً با مـــردم در 
ارتبـــاط اســـت. در ادبیات نظـــری، آن بخش 
از بوروکراســـی کـــه مربـــوط بـــه مردم اســـت 
و مســـتقیماً بـــا آنهـــا ارتبـــاط دارد، در قالـــب 
بوروکراســـی ســـطح خیابان مطرح می شود و 
از کارمندانی که در این سطح از بوروکراسی کار 
می کنند، تحت عنوان بوروکرات های ســـطح 
خیابـــان نام می برنـــد. در واقـــع، نمی خواهم 
بگویـــم دو برنامـــه جداگانـــه داریـــم بلکه یک 
برنامـــه مدون برای بوروکراســـی حاکم در بین 
قوا و ســـطوح بالای نظام اداری و یک نگاه ویژه 

به بوروکراســـی ســـطح خیابان داریم.
 در ســـه یـــا چهـــار دهه گذشـــته چـــه اتفاقی 
افتاده اســـت؟ ما تمرکزمان را بر بوروکراســـی 
ســـطح بـــالا می گذاشـــتیم، بـــرای آن برنامـــه 
می نوشـــتیم و تـــلاش می کردیـــم آن برنامـــه 
به اجـــرا دربیاید. امـــا خروجی ایـــن اقدامات 
را همـــه مـــا می بینیم؛ آن طـــور که بایـــد، مورد 

رضایت مـــردم نبوده اســـت.
مـــا در دولـــت چهاردهم در کنـــار برنامه ای که 
برای ســـطوح بالای نظام اداری تدوین کردیم، 
بـــه ایـــن موضـــوع نیـــز توجـــه نشـــان دادیم. 
بـــرای تدویـــن آن برنامـــه، تجربـــه ســـال های 
گذشـــته و ادوار پیشـــین را بررســـی کردیـــم، 
تجربـــه کشـــورهای دیگـــر را دیدیـــم، نتایـــج 
ارزیابی هایـــی را که داشـــتیم در نظر گرفتیم و 
بـــا صاحب نظـــران و نظریه پـــردازان این حوزه 
نیز گفت وگـــو کردیـــم. در نهایـــت، برنامه ای 
تدویـــن کردیم که حاوی شـــش محـــور اصلی 
است: اصلاح ساختار کلان، اصلاح نظام های 
مرتبط با سرمایه انســـانی، مدیریت عملکرد، 
ســـلامت اداری، بهره وری و دولت الکترونیک. 
اینها شـــش محور اصلـــی برنامه ما هســـتند. 
همچنیـــن، برنامـــه ای ویژه برای بوروکراســـی 
ســـطح خیابان تدوین کردیم که نمود آن را در 
»فوریت هـــای اداری« یا »فـــؤاد ۱۲۸« می بینید.

ما دو هـــدف اصلی را دنبـــال می کنیم. هدف 
اول این اســـت کـــه در آن ســـطحی که عرض 
کردم، یعنی ســـطحی که در چند دهه گذشته 
بـــرای اصلاح آن تـــلاش می کردیـــم، اما مردم 
ایـــن تلاش هـــا را احســـاس نمی کردنـــد، این 
احســـاس را در مـــردم ایجـــاد کنیم و بـــه آنها 
نشـــان دهیـــم کـــه فرآیندهـــای اداری و آن 
بک آفیســـی کـــه مثـــال زدم، متولـــی دارد که 
دولـــت بایـــد این فرآیندهـــا را پایـــش، نظارت 
و ارزیابـــی کنـــد. برای ایـــن منظـــور، برنامه ای 
جداگانـــه تدوین کرده ایـــم کـــه آن را در قالب 
»فوریت های اداری« دنبال می کنیم تا بتوانیم 
پاســـخگوی مـــردم باشـــیم. این موضـــوع را از 
طریق برنامه فوریت هـــای اداری یا »فؤاد ۱۲۸« 

پیگیـــری می کنیم.
 

مشخصاً بفرمایید که چه ایرادهای 
اساسی ای در نظام اداری ما، بویژه 

در همان سطحی که به فرمایش شما 
بوروکراسی خیابانی نامیده می شود، 

وجود داشت که شما را به تدوین 
برنامه ای ویژه در این زمینه سوق داد؟

ببینیـــد، یکـــی از ایرادهـــای اساســـی نظـــام 
اداری ما ایـــن بود که در گذشـــته، برنامه های 
اصلاحـــی ما، با وجـــود تأکید بر اصـــلاح نظام 
اداری، آن طـــور که باید به نتیجه نرســـیده اند. 
ابتـــدا باید عرض کنم که در تمـــام برنامه های 
توســـعه، یـــا یـــک فصـــل جداگانـــه یـــا احکام 
مســـتقلی بـــرای اصـــلاح نظـــام اداری در نظر 
گرفته شـــده اســـت. اگر هفت برنامه توســـعه 
را در نظـــر بگیریم، طی نزدیـــک به چهار دهه، 
یا به عبارتی ســـه دهـــه و نیم گذشـــته، احکام 
و برنامه هـــای متعـــددی تدویـــن کرده ایـــم تا 
فرآیندهـــا اصـــلاح شـــوند و دولـــت کوچک تر 
شـــود اما آیـــا دولت کوچک تر شـــده اســـت؟ 
خیـــر، نشـــده اســـت. آیـــا مـــردم از خروجی 
فرآیندهـــای مـــا رضایـــت دارنـــد؟ نمی خواهم 
بگویـــم رضایتمندی صفر اســـت ولـــی آن طور 
که بایـــد، رضایتمندی وجود نـــدارد. بنابراین، 
این سؤال مطرح شد که اشکال کار کجاست. 
برای پاســـخ به این ســـؤال، برنامه فوریت های 

اداری را بـــا دو هدف راه انـــدازی کردیم.
هدف اول، پاســـخ گویی ســـریع و آنی به مردم 
است. در چارچوب این برنامه، زمان رسیدگی 
بـــه برخی شـــکایت هایی کـــه پیش تـــر درباره 
دســـتگاه های اجرایی مطرح می شـــد، ممکن 
بـــود تا چنـــد ماه طول بکشـــد اما اکنـــون این 
زمـــان در قالـــب ســـامانه فوریت هـــای اداری 
بـــه حـــدود دو ســـاعت و نیم تا ســـه ســـاعت 

رســـیده است.
هـــدف دوم، به آسیب شناســـی نظـــام اداری 
در ســـه دهـــه و نیـــم تـــا چهـــار دهه گذشـــته 
برمی گـــردد. در گذشـــته، برنامه هایـــی را در 
ســـطوح بـــالای نظـــام اداری تدویـــن و ابـــلاغ 
می کردیـــم و تصورمـــان این بود کـــه برنامه ها 
اجـــرا شـــده اند ولـــی اکنـــون می خواهیـــم بر 
اســـاس نظـــر مـــردم ارزیابی کنیـــم که آیـــا از 
عملکـــرد نظـــام اداری رضایت دارنـــد یا خیر. 
اگر رضایت ندارند، مشـــخصاً از چه موضوعاتی 
کارمنـــدان  برخـــورد  از  آیـــا  گلایه مندنـــد. 
ناراضی اند. از قطعی ســـامانه ها گلایه دارند. از 
اطلاع رسانی نادرســـت ناراضی اند یا مشکلات 
دیگـــری وجـــود دارد. می خواهیم مـــردم این 
مـــوارد را بـــه مـــا بگوینـــد. در حال حاضـــر، در 
بخش پشـــتیبانی ســـامانه فوریت های اداری، 
دسته بندی مشـــخصی از نارضایتی های مردم 
وجـــود دارد. مـــن می توانـــم از طریق گوشـــی 
خـــودم ببینـــم که امـــروز چند تمـــاس گرفته 
شـــده، شـــکایت ها مربوط به کدام اســـتان، 
شهرســـتان، قوه مجریـــه، فرد یـــا فرآیند بوده 

. ست ا
تصـــور کنیـــد در ایـــن ســـامانه متوجه شـــوم 
کـــه مثلاً امـــروز صد نفـــر از فرآینـــد تخصیص 
وام شـــکایت کرده انـــد. در چنین شـــرایطی، 
دیگـــر بـــه برنامـــه ای که قبـــلاً ابلاغ کـــرده ام، 
اکتفـــا نمی کنـــم بلکـــه بـــرای اصـــلاح همان 
فرآینـــدی اقدام می کنم کـــه موجب نارضایتی 
مـــردم شـــده اســـت. منظـــورم این اســـت که 
اصـــلاح نظـــام اداری بایـــد بر اســـاس نـــگاه و 
خواســـت مردم انجام شـــود. بنابراین، اصلاح 
بوروکراسی سطح خیابان تنها از طریق توجه 
به دیدگاه مردم امکان پذیر اســـت. نمی توانیم 

صرفـــاً بگوییـــم همه چیـــز خوب اســـت. این 
مردم هســـتند کـــه بایـــد درباره عملکـــرد این 
ســـطح از بوروکراســـی قضاوت کنند. ارزیابی 
اصلی بایـــد بر عهده مردم باشـــد. اگر بتوانیم 
خواســـته های آنها را محقق کنیـــم، می توانیم 
بگوییـــم در مســـیر اصـــلاح نظـــام اداری گام 

برداشـــته ایم.
پـــس اجـــازه بدهیـــد پاســـخ ســـؤال شـــما را 
این گونه جمع بنـــدی کنم. ما در ابتـــدای کار، 
برنامه ای با شـــش محور اصلی که پیش تر نام 
بردم، تدوین کردیـــم و در کنار آن، ابزاری برای 
ارزیابـــی میزان تحقـــق اهداف برنامـــه در نظر 
گرفتیم. ابزاری که ماننـــد روش آزمون در حل 
یک مســـأله ریاضی، مشخص می کند آیا مسیر 
را درســـت طـــی کرده ایم یا خیر. اگـــر برنامه ها 
به درســـتی اجرا نشـــده باشـــند، باید آنها را بر 

اســـاس نگاه و ارزیابی مـــردم اصلاح کنیم.
این برنامه در قالـــب برنامه اصلاح نظام اداری 
دولت چهاردهم تدوین شد. در همان ابتدای 
فعالیـــت دولت، تقریباً طی ســـه تـــا چهار ماه 
اول مســـئولیتم، این برنامه را تصویب کردیم. 
رئیس جمهـــوری آن را تأییـــد کرد، در شـــورای 
عالـــی اداری بـــه تصویب رســـید و ابلاغ شـــد. 

اکنـــون نیز در حال اجرای آن هســـتیم.
 

شما از طریق گزارش هایی که ارائه 
می شود، در جریان جزئیات و اتفاقات 

سامانه فؤاد قرار می گیرید. می خواهم 
بدانم در همین مدتی که سامانه 

راه اندازی شده، آیا مواردی وجود داشته 
که به اصلاح یک رویه یا دست کم 

برنامه ریزی برای اصلاح آن منجر شده 
باشد؟ یا حتی موردی بوده که به برکناری 

مدیری از یک مجموعه منتهی شود؟
بله، شـــاید برای اولین بار بتـــوان گفت که در 
نظام اداری مـــا، حدود ۱۰ تا ۱۲ مدیـــر و افرادی 
کـــه در مواجهه با مـــردم بوده انـــد، در نتیجه 

عملکرد همین ســـامانه عزل شـــده اند.
البتـــه این طور نیســـت که اگـــر امـــروز فردی 
تماس بگیـــرد و بگویـــد فلان شـــخص با من 
بدرفتـــاری کـــرده، تکریمـــم نکرده یـــا برخورد 
نامناسبی داشـــته است، ما بلافاصله اقدام به 
عزل او کنیم. برای این کار، ســـازوکار مشخصی 
داریـــم. ابتـــدا موضـــوع بررســـی می شـــود، 
تیم هایـــی بـــرای نظـــارت داریـــم و مســـأله را 
ارزیابـــی می کنیم. این طور نیســـت کـــه صرفاً 
با یک بار گـــزارش یا شـــکایت، تصمیم نهایی 
گرفتـــه شـــود. ســـازوکار مـــا به گونه ای اســـت 
کـــه ابتـــدا تذکـــر داده می شـــود، آموزش های 
لازم ارائـــه می شـــود و اگـــر هیچ کـــدام از ایـــن 
اقدامات پاسخ گو نباشـــد، موضوع به مراحل 

بعدی می رســـد.
مســـأله دیگر، اصلاح نظـــام اداری بر اســـاس 
نظر مردم اســـت. ما اصطلاحـــی تحت عنوان 
»کلینیـــک اصـــلاح« ایجـــاد کرده ایـــم. البتـــه 
منظـــورم از ایجـــاد کلینیـــک ایـــن نیســـت که 
ســـازمان جدیدی تأســـیس کرده باشیم. این 
کلینیـــک در واقـــع بخشـــی از مجموعـــه خود 
ماســـت. در آنجـــا آسیب شناســـی می کنیم و 
بررســـی می کنیم که مثلاً کدام فرآیند موجب 
آزار و نارضایتـــی مردم شـــده یا به درســـتی کار 
نمی کند. ســـپس کلینیک وارد عمل می شود، 
آن فرآینـــد را اصـــلاح می کند و نتیجـــه را ارائه 

. هد می د
در یک ســـال گذشـــته، سه مســـأله بیشترین 
فراوانـــی را در میـــان مـــوارد نارضایتـــی مـــردم 
داشـــته اند. اگـــر بخواهـــم بـــه ترتیب بـــه آنها 
اشـــاره کنـــم، اولیـــن مـــورد، قطعـــی برخـــی 
ســـامانه های اداری اســـت. مـــا ســـامانه های 
متعـــددی ایجـــاد کرده ایـــم تـــا مـــردم بتوانند 
خدمات را با ســـهولت بیشتری دریافت کنند، 
امـــا وقتی ایـــن ســـامانه ها قطع می شـــوند یا 
کار نمی کننـــد، به جای تســـهیل امور، موجب 

نارضایتـــی مردم می شـــوند.
دومیـــن مســـأله، تکریم نشـــدن مـــردم و گاه 
بی احترامـــی از ســـوی برخـــی کارمنـــدان بـــه 

 ارباب رجـــوع اســـت.
ســـومین مســـأله نیز اطلاع رســـانی نادرست 
یـــا ناکافـــی اســـت. دســـتگاه های اجرایـــی 
و روش هـــای اطلاع رســـانی  وب ســـایت ها 
متعـــددی دارنـــد امـــا گاهـــی اطلاعـــات لازم 
به درســـتی در اختیـــار مـــردم قـــرار نمی گیرد. 
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برای مثال، فردی برای دریافت شناســـنامه به 
قوه مجریه مراجعه می کنـــد، درحالی که برای 
دریافـــت این خدمت، مدارک مشـــخصی لازم 
اســـت. قوه مجریه باید از قبل اطلاع رســـانی 
کنـــد تـــا مراجعه کننـــده بداند چـــه مدارکی 
باید همراه داشـــته باشـــد.این ســـه مســـأله 
بیشـــترین فراوانـــی را داشـــته اند و مـــن بـــه 
واحدهای ذی ربط دســـتور ویژه داده ام که در 
مدت زمان مشـــخص، برای حل این مســـائل 

اساســـی اقدام کنند.
برای مثال، اگر ســـامانه ای خراب اســـت، باید 
ع وقت آن را اصلاح کنند. اگر امکان  در اســـر
رفع فـــوری مشـــکل وجـــود ندارد، دســـت کم 
نبایـــد کار مردم متوقف بمانـــد، باید راهکاری 
پیش بینی شـــود تـــا مـــردم بتواننـــد خدمت 
موردنیازشـــان را دریافت کنند. ما حق نداریم 
به مردم بگوییم ســـامانه قطع اســـت، فردا یا 
پس فـــردا مراجعه کنید. فـــرض کنید فردی از 
یک روســـتا مســـافت ۱۰۰ یا ۲۰۰ کیلومتر را طی 
می کند تا خدمتی دریافـــت کند. آیا منصفانه 
اســـت که پس از ایـــن همه راه، بـــه او بگوییم 
ســـامانه قطع اســـت و فردا مراجعه کند؟ این 
موضـــوع بـــا عقـــل جـــور درنمی آیـــد. آن فرد 
بایـــد بتواند همـــان روز خدمـــت موردنیازش 

را دریافـــت کند.
 

 این مواردی که اشاره کردید، طبیعتاً 
تنها نمونه هایی از مشکلات نظام اداری 
هستند. قرار است آسیب شناسی هایی 

که بر اساس گزارش های مردم انجام 
می شود، به اصلاح رویه ها منجر شود. 
در این فرآیند ممکن است اصلاحات 

به مصوبه هیأت دولت یا حتی ارائه 
لایحه به مجلس نیاز داشته باشد. آیا 

مجموعه دولت نیز در این مسیر با شما 
همراهی می کند؟ برای مثال، درباره 

مشکل سامانه ها که به زیرساخت 
اینترنت و ارتباطات مربوط می شود، 

آیا در هیأت دولت یا سایر نهادها و 
دستگاه ها، وقتی این آسیب ها را مطرح 

می کنید، همراهی لازم صورت می گیرد 
تا زیرساخت ها نیز تقویت و مشکلات 

برطرف شوند؟
ابتـــدا اجـــازه بدهیـــد یـــک نمونـــه واقعـــی از 
اصلاحاتـــی را کـــه انجـــام شـــده اســـت، بیان 
کنم. بســـیاری از این اصلاحات اساســـاً نه به 
مصوبه نیاز دارنـــد و نه به قانون. مـــا به اندازه 
کافـــی قانون و مقـــرره داریم؛ حتـــی در برخی 
حوزه هـــا، تعـــداد قوانیـــن و مقـــررات بیش از 
حد نیاز اســـت. قبـــلاً نیز مطرح کـــرده ام که 
در حوزه اصلاح فرآیندها و دولت الکترونیک، 
بیش از ۶۰ قانون و مقرره داریم که بســـیاری از 

آنها شـــاید اضافی باشند.
بـــرای نمونـــه، چنـــدی پیـــش، رئیـــس مرکز 
فوریت هـــای اداری برای اولین بار گزارشـــی به 
من ارائه کرد. بر اســـاس تماس ها و تعاملاتی 
که از طریق ســـامانه فواد۱۲۸ انجام شده بود، 
سازمان بیمه ســـلامت اقدام به تعریف سطح 
خدمت و استاندارد ارائه خدمت کرده است.
منظـــور از ایـــن کار چیســـت؟ بـــرای مثـــال، 
فردی به پزشـــک مراجعه می کنـــد و در فرآیند 
اســـتفاده از بیمه، قرار اســـت بیمـــه تکمیلی 
و بیمه پایـــه هرکـــدام اقدامی انجـــام دهند. 
برای انجام این فرآیند، اســـتاندارد زمانی ســـه 
روز تعیین شـــده اســـت اما اگر انجام آن چهار 
روز طول بکشـــد، چه اتفاقـــی باید بیفتد؟ فرد 
یـــا واحدی که مســـئول پاســـخ گویی اســـت، 
باید پاســـخ گو باشـــد و توضیح دهـــد که چرا 
فرآیندی که باید طی ســـه روز انجام می شـــد، 

چهار روز طول کشـــیده اســـت.
بدین صورت، اســـتاندارد ارائه خدمات تعریف 
و تصویب می شود و ســـپس اطلاع رسانی لازم 
صورت می گیرد. وقتـــی به قوه مجریه مراجعه 
می کنـــم، باید بدانم که ایـــن خدمت حداکثر 
طی سه روز کاری ارائه می شـــود. اگر انجام آن 
بیشـــتر از این زمـــان طول بکشـــد، حتی باید 
امکان جبران خســـارت نیز پیش بینی شـــود 
تا مشـــخص شـــود چرا خدمت در موعد مقرر 

ارائه نشده است.
امـــا در پاســـخ بـــه بخش دیگر ســـؤال شـــما، 
دربـــاره زیرســـاخت ها بایـــد بگویـــم کـــه من 
نیـــز مشـــکلاتی  زمینـــه  ایـــن  در  معتقـــدم 

وجـــود دارد کـــه بایـــد بـــرای رفـــع آنهـــا اقدام 
کنیـــم. البتـــه وزارت ارتباطات واقعـــاً پای کار 
اســـت. مســـأله مهم این اســـت که بـــا وجود 
ســـامانه های متعـــدد و پایگاه هـــای اطلاعاتی 
موجود در کشـــور، داده های این ســـامانه ها از 
استانداردهای لازم برخوردار نیستند و قابلیت 
اســـتفاده و اعتمادپذیـــری آنها با مشـــکلاتی 
مواجه است. در نتیجه، امکان اتصال مناسب 
ســـامانه ها بـــه یکدیگـــر فراهـــم نمی شـــود و 
ســـامانه ها نمی تواننـــد در زمـــان لازم، داده ها 
و اطلاعـــات موردنیاز را به درســـتی ارائه دهند.
 یکـــی از سیاســـت های ما در ابتـــدای دولت، 
برنامه دولت هوشـــمند و دولـــت الکترونیک 
بود. بـــرای این موضـــوع، برنامـــه ای جداگانه 
تدویـــن کردیم کـــه بنده، آقای دکتر هاشـــمی 
وزیـــر ارتباطـــات و آقـــای دکتـــر پورمحمـــدی 
رئیس ســـازمان برنامه و بودجه، آن را با ســـه 
امضا بـــه رئیس جمهـــوری ارائه کردیـــم و این 
برنامـــه به تصویب رســـید. هدف ایـــن بود که 
ناهماهنگی هـــای موجود میان دســـتگاه های 
مسئول برطرف شـــود یعنی وزارت ارتباطات از 
نظر زیرساختی، ســـازمان اداری و استخدامی 
کشـــور به عنوان راهبر فرآیندهـــا و خدمات و 
ســـازمان برنامـــه و بودجه به عنوان دســـتگاه 
تأمین کننده اعتبـــارات، با یکدیگر هماهنگ 

باشند.
برای این منظور، کارگروهی تشکیل داده ایم و 
هر دو هفته یک بار نشست ســـه جانبه برگزار 
می کنیـــم تـــا ایـــن هماهنگی هـــا را پیگیری و 
بـــر اجرای اقدامـــات نظارت کنیـــم. بنابراین، 
بلـــه. دولـــت و شـــخص  رئیس جمهـــوری 
همـــواره از این مســـیر حمایـــت می کنند. اگر 
دســـتگاه ها دست به دســـت هم ندهنـــد، در 

عمـــل اصلاحـــات موردنظر محقـــق نخواهد 
شـــد. همه دســـتگاه های اجرایی باید پای کار 
بیایند. نه فقط دولت، بلکه رئیس جمهوری، 
معاون اول و وزارت ارتباطـــات نیز باید در این 
مســـیر همـــکاری کننـــد. وقتـــی خدمتـــی به 
شکل مناسب ارائه نمی شود، ســـازمان اداری 
و استخدامی کشور وظیفه راهبری اصلاحات 
را بـــر عهـــده دارد، امـــا متولی اصلـــی ارائه آن 

خدمت، خـــود قوه مجریه  اســـت.

 می خواهم به یکی دیگر از سرفصل های 
برنامه های شما بپردازم؛ موضوعی که 
شاید بتوان آن را کوچک سازی دولت 

نامید. البته این موضوع صرفاً به دولت 
آقای پزشکیان محدود نمی شود و 
دولت های پیشین نیز به هر حال 

برنامه هایی در این زمینه داشته اند. از 
یک سو با نظام اداری عریض وطویل، 
پرهزینه و پرخرجی روبه رو هستیم و از 
سوی دیگر، وقتی به موضوع بهره وری 

این نظام اداری می رسیم، می بینیم که 
قطعاً تناسب منطقی ای میان ابعاد این 
نظام و میزان بهره وری آن وجود ندارد. 

حتماً شما هم دیده اید و شنیده اید 
که این نظام اداری را با نظام های 

بوروکراتیک کشورهای دیگر مقایسه 
می کنند. کشورهایی که شاید با تعداد 

بسیار کمتری از کارمندان، عملکرد و 
بهره وری بیشتری دارند. مواجهه شما 

با این پدیده، یعنی بزرگی دولت از یک 
سو و بهره وری ناکافی از سوی دیگر، در 

دولت چهاردهم چگونه بوده است؟ 
ببینید، بحـــث اندازه دولت موضوعی اســـت 
که هم در ســـطح بین المللـــی درباره آن بحث 

می شود و هم در کشـــور طی سه تا چهار دهه 
گذشـــته همواره مطرح بوده اســـت. واقعیتی 
کـــه وجـــود دارد این اســـت که برای بررســـی 
اندازه دولـــت، باید با دقت بیشـــتری به ابعاد 
مختلف این موضوع توجه کنیـــم. من زمانی 
یادداشـــتی در روزنامه ایران با همین موضوع 
اندازه دولت داشـــتم. نکته اصلی این اســـت 
کـــه باید مشـــخص کنیـــم دولت از چـــه نظر 
بزرگ اســـت و مســـأله اصلی در کـــدام بخش 

قرار دارد.
به عنـــوان یـــک کارشـــناس عـــرض می کنـــم 
کـــه در کشـــور مـــا دســـتگاه ها و واحدهـــای 
مـــوازی در حوزه هـــای مختلـــف وجـــود دارند 
و در ایـــن موضـــوع تردیـــدی نیســـت. مـــا در 
برخـــی حوزه ها با آســـیب های جـــدی مواجه 
هســـتیم. برای مثـــال، در حوزه تنظیـــم بازار، 
بیش از ۳۰ دســـتگاه و واحد دخیل هســـتند. 
در حـــوزه فرهنگی نیز ده ها دســـتگاه اجرایی 
در بخش هـــای مختلـــف فعالیـــت می کنند. 
در کشـــور ما تـــا دلتـــان بخواهد مـــوازی کاری 
و تشـــکیلات زائـــد وجود دارد؛ تشـــکیلاتی که 
اگـــر حـــذف شـــوند، اتفـــاق خاصـــی در روند 
اداره کشـــور نمی افتـــد. همچنیـــن بســـیاری 
و  مـــازاد  ســـاختمان های  دســـتگاه ها،  از 
بلااســـتفاده دارنـــد کـــه از محل مولدســـازی 
ایـــن دارایی هـــا می تـــوان واقعاً یـــک انقلاب 

اداری ایجـــاد کرد.
ایـــن مســـائل را همـــه می دانیم. هـــم دولت، 
هم قوه مقننه و هم قـــوه قضائیه از وجود این 
مشـــکلات آگاه هســـتند. همچنین می دانیم 
کـــه در ادوار گذشـــته، احـــکام و برنامه هایی 
برای ســـامان دهی این وضعیت وجود داشته 
اســـت. در دولت های گذشته نیز تلاش هایی 

برای اصلاح و ســـامان دهی تشـــکیلات اداری 
انجام شـــده است.

مـــا در دولت چهاردهـــم، با عنایـــت به فصل 
بیست وســـوم قانـــون برنامه هفتـــم، به ویژه 
ماده ۱۰5 این قانون، سیاســـت های کلی نظام 
اداری و تأکید رهبر شـــهیدمان در دیداری که 
هنگام حضور دولت چهاردهم خدمت ایشان 
شـــرفیاب شـــده بودیم، بر حذف تشـــکیلات 
موازی و غیرضروری توجه ویژه ای داشـــته ایم. 
در همیـــن راســـتا، در قالـــب برنامـــه اصلاح 
نظـــام اداری، این موضـــوع را به صورت جدی 
دنبـــال کرده ایـــم. البته این کار دشـــواری های 
خاص خود را دارد. من تاکنون اســـناد اصلاح 
ساختاری هفت، هشـــت یا ۱۰ دستگاه اجرایی 
را تنظیـــم و ابـــلاغ کـــرده ام. احتمـــالاً اخبـــار 
مربوط بـــه برخی از این اقدامـــات را دیده اید. 
در بعضی موارد، فشـــارهای زیادی را از ســـوی 
و  مربوطـــه  ســـازمان های  از  بخش هایـــی 

حوزه هـــای مختلف تجربه کـــرده ام.
حتی ده هـــا مطلب علیه من منتشـــر شـــده 
و گفته انـــد کـــه اگر فـــلان تغییر در ســـاختار 
انجام شـــود، مشـــکلاتی به وجود خواهد آمد.

 
این فشارها بیشتر از ناحیه خود 

سازمان ها و نهادهایی بوده که مورد 
اصلاح قرار گرفته اند یا از سوی مجلس 

یا دیگر نهادها و رسانه ها؟
این فشـــارها بیشـــتر از ناحیه خود سازمان ها 
و بخش هـــای مرتبـــط بـــوده و کمتر از ســـوی 
مجلـــس مطرح شـــده اســـت. با ایـــن حال، 
ما برای حـــذف و ادغام دســـتگاه های موازی، 
عمـــلاً راه گریـــزی نداریم و باید این مســـیر را 

ادامـــه دهیم.
نکتـــه مهم این اســـت که هدف مـــا از اصلاح 

البتـــه بایـــد توجه 
داشت که ماهیت 
فعالیـــت دســـتگاه ها متفـــاوت اســـت. بـــرای 
مثـــال، آموزش وپـــرورش به دلیـــل ویژگی های 
خـــاص مأموریت هـــای خود، شـــرایط متفاوتی 
دارد و نمی تـــوان الگـــوی اصـــلاح ســـاختاری 
ســـایر دســـتگاه ها را عیناً در آن اجرا کـــرد اما در 
دســـتگاه هایی ماننـــد وزارت جهاد کشـــاورزی، 
وزارت دارایـــی، وزارت راه و ســـایر بخش هـــای 
اجرایـــی، می تـــوان متناســـب بـــا مأموریت ها، 

اصلاحـــات مؤثری انجـــام داد.
بـــرای نمونه، در حوزه کشـــاورزی، چـــه ضرورتی 
دارد کـــه حـــدود دوهـــزار عضو هیـــأت علمی در 
ســـتاد مســـتقر باشـــند، امـــا کشـــاورز در مزرعه 
از آمـــوزش کافـــی و لازم بـــرای کاشـــت محصول 
برخـــوردار نباشـــد؟ رویکـــرد مـــا ایـــن اســـت که 
بخشـــی از ظرفیت هـــای مســـتقر در ســـتاد، 
به تدریـــج به میـــدان عمل منتقل شـــود؛ یعنی 
نیروهـــا و امکانات در جایی به کار گرفته شـــوند 
که مســـتقیماً به کشـــاورز و واحدهـــای تولیدی 
خدمت می کنند. تغییرات موردنظر ما از همین 
جنس اســـت: انتقال ظرفیت ها از ساختارهای 

متمرکـــز به محـــل واقعی ارائـــه خدمت.
بـــر اســـاس مـــاده ۱۰5 قانـــون برنامـــه هفتـــم 
توســـعه، آن دسته از مأموریت هایی که ماهیت 
حاکمیتی دارند، باید در وزارتخانه باقی بمانند. 
در مقابل، خدماتی که قابلیت واگذاری دارند، 
می توانند متناســـب بـــا ماهیتشـــان به بخش 
خصوصـــی یا ســـطوح اســـتانی واگذار شـــوند. 
برخـــی خدمـــات را بخش خصوصـــی می تواند 
ارائه کند؛ اما آن دســـته از خدماتـــی که امکان 
واگذاری به بخش خصوصی را ندارند و در عین 
حال ماهیـــت تصدی گرانـــه دارنـــد، می توانند 
بـــه اســـتان ها و واحدهـــای اجرایـــی مربـــوط 

واگذار شـــوند.
برای مثـــال، چه ضرورتی دارد که یک شـــهروند 
روســـتایی بـــرای دریافـــت مجـــوزی ســـاده در 
حـــوزه کشـــاورزی، ناچار باشـــد از شهرســـتان 
به مرکز اســـتان یا حتـــی ســـتاد مراجعه کند؟ 
این شـــهروند به عنـــوان خدمت گیرنـــده باید 
بتوانـــد خدمـــت موردنیـــاز خـــود را در همـــان 
محـــل دریافت کند. مـــن خودم فرزند روســـتا 
هســـتم و شرایط و مشـــکلات چنین مراجعاتی 
را به خوبـــی درک می کنـــم. بنابرایـــن، اصل بر 
این اســـت که خدمت در نزدیک ترین ســـطح 
ممکن و در محل مراجعه شـــهروند ارائه شود، 
نه اینکه مردم بـــرای انجام امور ســـاده، گرفتار 
ســـاختارهای پیچیده و متمرکز اداری شـــوند.

در همین راســـتا، حـــدود یـــک ماه ونیم پیش 
بخشـــنامه ای بـــه تمـــام دســـتگاه های اجرایی 
ابلاغ کـــردم. مضمون این بخشـــنامه روشـــن 
اســـت: هر فردی در هر نقطه ای از تقســـیمات 
کشـــوری بـــرای دریافـــت هـــر نـــوع خدمت به 
یـــک دســـتگاه اجرایـــی مراجعه کنـــد، کارمند 
مربـــوط، صرف نظر از ســـطح ســـازمانی خود، 
بایـــد صفر تا صد آن خدمـــت را در همان محل 
ارائه دهـــد؛ چه کارشـــناس باشـــد، چه رئیس 
گروه، کارشناس مســـئول، رئیس اداره، معاون 
یـــا مدیـــرکل. تنها اســـتثنا مـــواردی اســـت که 
قانون صراحتاً تعیین کرده باشـــد؛ برای مثال، 
موضوعی که تأیید وزیر را ضـــروری بداند. البته 

چنین مواردی بســـیار محدود اســـت.
اگر شـــهروندی برای دریافـــت خدمت مراجعه 
کـــرد و بـــا این پاســـخ مواجه شـــد که بخشـــی 
از کار در ایـــن واحـــد انجـــام می شـــود و بـــرای 
ادامـــه باید بـــه اداره کل مرکز اســـتان یا بخش 
دیگـــری مراجعـــه کنـــد، می تواند موضـــوع را از 
طریق شـــماره ۱۲۸ بـــه ما اطلاع دهـــد. در این 
صورت، بلافاصله ورود خواهیم کرد تا مشـــکل 
برطرف شـــود. هدف این اســـت که مسئولیت 
ارائه خدمت روشـــن باشد و شـــهروندان میان 

واحدهای مختلف ســـرگردان نشـــوند.
برآورد اولیه ما از محل ســـازماندهی و بازطراحی 
ســـاختار چند دســـتگاهی که اصـــلاح آنها آغاز 
شـــده، نشـــان می دهـــد کـــه ظرفیـــت تحقق 
صرفه جویـــی بالغ بر 4۰۰ همـــت در نظام اداری 
کشـــور وجود دارد؛ بخشـــی از این صرفه جویی 
محقق شـــده و بخشـــی دیگر در حـــال تحقق 
اســـت. رقـــم 4۰۰ همـــت، رقـــم قابل توجهـــی 
اســـت و می تواند با بودجه چند دستگاه اداری 
برابری کنـــد. با این حـــال، با توجه به شـــرایط 
جنگـــی و وضعیت عمومی کشـــور، بـــا احتیاط 

پیـــش می رویم.
دلیل این احتیاط آن اســـت که اصلاح ساختار 
بـــا زندگـــی و وضعیـــت شـــغلی افـــراد ارتبـــاط 
مســـتقیم دارد. نمی تـــوان در دســـتگاه هایی 
که با نیروی انســـانی گســـترده ســـروکار دارند، 
یک شـــبه انقلاب اداری ایجاد کـــرد. اصلاحات 
بایـــد دقیق، تدریجـــی و گام به گام انجام شـــود. 
مـــن بارهـــا بـــا آقـــای کاظمـــی )وزیر آمـــوزش و 
پـــرورش( جلســـه داشـــته ام و بـــه ایـــن تفاهم 
رســـیده ایم کـــه می توانیـــم مرحله به مرحلـــه 

ســـاختارها را اصلاح کنیم، بدون آنکه خدمات 
عمومی مختل شـــود یا کارکنان متضرر شوند.

 
شما سال های سال است که در همین 

نظام اداری مشغول کار هستید. چرا 
با وجود تأکید بر اصلاح نظام اداری در 
برنامه های توسعه و وجود عزم و اراده 

اعلام شده در دولت های مختلف و سایر 
قوا، همچنان با نابسامانی های اداری و 

موازی کاری مواجه هستیم؟
 بخشـــی از پاســـخ را باید در مقاومـــت در برابر 
تغییـــر جســـت وجو کـــرد. از منظـــر علمـــی و 
کارشناســـی، تـــرس از تغییـــر یکـــی از عوامـــل 
مهـــم مقاومـــت ســـازمانی اســـت. در ادبیـــات 
مدیریـــت تغییر نیـــز همـــواره بر ایـــن موضوع 
تأکید می شـــود کـــه تغییر بـــا مقاومـــت همراه 
اســـت. حتـــی جابه جایی یـــک اتاق یـــا انتقال 
یک واحد ســـازمانی ممکن اســـت این تصور را 
در کارکنان ایجـــاد کند که قرار اســـت در آینده 
اتفـــاق دیگری بیفتـــد؛ بنابرایـــن در برابر تغییر 

مقاومـــت می کنند.
بـــه مقاومـــت ســـازمانی  تنهـــا  امـــا مســـأله 
محـــدود نمی شـــود. در کشـــور ما، گاهـــی این 
نـــگاه نادرســـت شـــکل گرفته اســـت کـــه برای 
انجـــام هـــر فعالیت جدیـــدی، ابتـــدا باید یک 
شرکت، ســـازمان یا مجموعه تازه ایجاد کنیم. 
همین شرکت ســـازی ها و سازمان ســـازی های 
غیرضروری، به یکی از مشـــکلات جدی کشـــور 

تبدیل شـــده اســـت.
برای مثـــال، در مـــاده ۱۰5 قانـــون برنامه هفتم 
توســـعه، بر کوچک ســـازی دولت تأکید شـــده 
اســـت؛ اما در همین برنامه، بیـــش از ۳۰ حکم 
وجود دارد که به نوعی به گسترش ساختارهای 
و  شـــرکت ها  مؤسســـات،  ایجـــاد  دولتـــی، 
صندوق هـــای جدیـــد یا افزایـــش ظرفیت های 
ســـازمانی منجر می شـــود. برای نمونه، حکمی 
وجـــود دارد کـــه ایجـــاد مؤسســـه ای در قالـــب 
شـــرکت توســـعه بـــرای دانشـــگاه ها را مطـــرح 
می کنـــد. اجـــرای چنیـــن حکمـــی می تواند به 
ایجاد ســـاختارهای جدید به تعداد دانشگاه ها 
منجر شـــود. هر ســـازمان و صندوق تازه نیز به 
بودجه، نیروی انسانی و امکانات نیاز دارد. این 
وضعیت، عمـــلاً با هدف کوچک ســـازی دولت 

در تعـــارض قـــرار می گیرد.
ما تلاش می کنیم ســـاختارها را کوچک کنیم، 
امـــا همزمان ممکن اســـت مجموعـــه ای دیگر 
ســـازمان جدیدی ایجاد کنـــد. به همین دلیل، 
کوچک ســـازی دولـــت بـــدون هماهنگی میان 
همـــه تصمیم گیـــران امکان پذیر نیســـت. قوه 
مجریه، قـــوه قضائیـــه، شـــوراهای تصمیم گیر 
و ســـایر نهادهـــای مؤثر بایـــد در ایـــن زمینه به 
یـــک صدای مشـــترک برســـند. اگر از یک ســـو 
بـــا ابزارهـــای مختلـــف چنـــد واحـــد را ادغـــام 
کنیـــم و از ســـوی دیگـــر، بـــا تصمیمـــی جدید 
ســـازمانی تـــازه ایجـــاد شـــود، نتیجـــه مطلوب 

حاصل نخواهد شـــد.
البتـــه در برخـــی مـــوارد، منافـــع ســـازمانی یـــا 
شـــخصی نیز ممکـــن اســـت مانـــع اصلاحات 
شـــود. راه حـــل ایـــن اســـت کـــه نـــگاه ملـــی را 
جایگزین نگاه منفعت محور و شـــخصی کنیم. 
وقتـــی دغدغـــه اصلـــی، منافع کشـــور باشـــد، 
می تـــوان اصلاحـــات را پیـــش بـــرد و همزمان 
تضمیـــن کرد که هیـــچ کارمند و هیـــچ فردی از 
این فرآیند متضرر نشـــود. این موضـــوع را بارها 
تأکید کـــرده ام؛ اما تحقق اصلاحات مســـتلزم 
آن اســـت که اجازه دهیم تغییـــرات ضروری، با 
برنامه ریـــزی و به صورت تدریجی انجام شـــوند.
من همیشه یک مثال روشـــن مطرح می کنم: 
اگـــر یک موضـــوع ده متولی داشـــته باشـــد، در 
عمـــل ممکن اســـت هیـــچ متولی مشـــخصی 
نداشـــته باشـــد زیرا مســـئولیت و پاسخگویی 
میان ده مجموعه پراکنده می شـــود. وقتی یک 
نهاد مســـئول باشـــد، مشخص اســـت که برای 
پیگیـــری موضـــوع باید بـــه کجا مراجعـــه کرد؛ 
اما وقتی ده ســـازمان متولی یک کار هســـتند، 
هرکـــدام می تواننـــد مســـئولیت را بـــه دیگری 
ارجـــاع دهنـــد. در چنیـــن شـــرایطی، نه تنهـــا 
پاسخگویی تضعیف می شود، بلکه موازی کاری 

و نابســـامانی نیـــز ادامه پیـــدا می کند.
بنابرایـــن، اصلاح نظـــام اداری صرفـــاً به معنای 
ادغام چند واحـــد یا کاهش تعداد ســـازمان ها 
نیست، بلکه مســـتلزم بازتعریف مأموریت ها، 
تفکیـــک وظایـــف حاکمیتـــی از تصدی گـــری، 
واگـــذاری خدمـــات بـــه نزدیک تریـــن ســـطح 
ارائـــه، حذف مـــوازی کاری و تعیین مســـئولیت 
روشـــن برای هر مأموریت است. این اصلاحات 
باید با نـــگاه ملی، هماهنگی میـــان قوا، حفظ 
حقوق کارکنـــان و صیانـــت از کیفیت خدمات 
عمومی دنبال شـــود. تنها در این صورت اســـت 
کـــه می تـــوان به دولتـــی چابک تر، پاســـخگوتر 
و کارآمدتـــر دســـت یافـــت؛ دولتی کـــه به جای 
گســـترش ســـاختارهای اداری، ظرفیت هـــای 

خـــود را در خدمت مردم و حل مســـائل واقعی 
کشـــور قرار دهد.

 
آقای رفیع زاده!  یکی از موضوعات مرتبط 

با اصلاح نظام اداری، بحث مدیریت 
و ذیل اصل شایسته سالاری است. به 

نظر می رسد شایسته سالاری یکی از 
پیوست های اصلی و ضروری برنامه هایی 

باشد که شما برای اصلاح نظام اداری به 
آنها اشاره کردید. آقای پزشکیان نیز اخیراً 

بار دیگر بر ضرورت آن تأکید کردند و در 
این زمینه، به برخی ابعاد و موانع موجود 

هم پرداختند. ایشان به صراحت اشاره 
کردند که هنگام جابه جایی یک مدیر در 
مجموعه ای، ممکن است از بخش های 
مختلف فشارها و اعتراض هایی مطرح 

شود؛ از جمله اینکه فرد مورد نظر به 
رئیس جمهوری نزدیک است یا به 

مجموعه و جریان خاصی وابستگی دارد.
به نظر می رسد موضوع انتخاب مدیران و 

موانع پیش روی آن، آنقدر مهم بوده که 
در دیدار 7 ساعته آقای پزشکیان با رهبر 

انقلاب هم موضوع گفت و گو بوده است.
رئیس جمهوری آنگونه که خود روایت 

کرده، در همین زمینه، پیشنهاد تشکیل 
یک گروه یا سازوکار مشخص را مطرح 

کرده اند تا چارچوبی شفاف برای انتخاب 
مدیران تعریف شود و از موازی کاری ها، 

اعمال فشارها و مانع تراشی هایی که 
ممکن است در مسیر انتخاب مدیران 

و انتصاب نیروهای زیرمجموعه دولت 
ایجاد شود، جلوگیری به عمل آید.آیا از 

این موضوع اطلاعی دارید؟ آیا چنین 
کارگروهی با هدف ایجاد سازوکاری 

شفاف و مبتنی بر شایسته سالاری برای 
انتخاب مدیران تشکیل شده است؟ اگر 

این کارگروه تشکیل شده یا قرار است 
تشکیل شود، مأموریت آن چیست و قرار 

است چگونه به رفع موانع موجود در 
مسیر انتخاب مدیران شایسته و تحقق 

شایسته سالاری در نظام اداری کشور 
کمک کند؟

مـــا در نظام اداری کشـــور با دو دســـته اصلی از 
مدیران مواجه هستیم: اول، مدیران حرفه ای 
و دوم، مدیـــران و مقامات مشـــمول ماده ۷۱. 
در حـــوزه مدیران حرفـــه ای، از معاونـــان وزیر 
به پایین، شـــامل مدیـــران کل، رؤســـای امور و 
ســـایر مدیران این ســـطوح، از ابتدای فعالیت 
دولـــت، مصوبـــه ای را در شـــورای عالـــی اداری 
به تصویب رســـاندیم. بر اســـاس ایـــن مصوبه، 
معیارها و شـــاخص هایی برای انتخاب مدیران 
تعیین شـــده است که شـــامل شایستگی های 
عمومی و شایســـتگی های تخصصی می شـــود. 
این مصوبه در حال اجراســـت و دســـتگاه های 
اجرایی ملزم به رعایت آن هســـتند؛ به گونه ای 
کـــه مراجـــع نظارتی نیز بـــر اجـــرای آن نظارت 
می کنند و در صورت لـــزوم، ورود خواهند کرد.
موضـــوع دیگـــر، انتخـــاب و انتصـــاب اعضای 
هیـــأت  مدیـــره و مدیـــران عامل شـــرکت های 
بـــه  دولتـــی، بویـــژه شـــرکت های وابســـته 
صندوق هاســـت. در ایـــن زمینه نیـــز دولت، با 
اســـتناد به قانونی که تکالیفی را مشخص کرده 
بـــود، مصوبه ای به تصویب رســـانده اســـت. در 
این مصوبه، معیارها و امتیازهایی برای انتخاب 
اعضای هیـــأت  مدیره و مدیـــران عامل تعیین 
شـــده و ســـازوکار مربوط به انتخاب و انتصاب 

آنها ابلاغ شـــده اســـت.
عـــلاوه بـــر ایـــن، آقـــای رئیس جمهـــوری بـــر 
ضرورت ارزیابی عملکرد مدیران و تأثیرگذاری 
نتایـــج ایـــن ارزیابـــی بـــر انتخـــاب و انتصـــاب 
آنها تأکید داشـــته اند. در همین راســـتا، ســـه 
جلســـه بـــا حضـــور شـــخص رئیس جمهوری 
بـــه این موضوع اختصاص داده شـــده اســـت. 
ما چارچـــوب و الگویی بـــرای ارزیابی عملکرد 
مدیـــران طراحـــی کرده ایـــم که تاکنـــون دو بار 
میـــان بخش هـــای مربـــوط رفت وبرگشـــت 
داشـــته و اکنون در حال نهایی ســـازی است تا 

بتوانیـــم آن را عملیاتـــی کنیم.
اخیراً نیز جلســـه ای با حضـــور رئیس جمهوری 
در دانشگاه شهید بهشـــتی درباره شرکت های 
دولتـــی برگزار شـــد. موضـــوع اصلی جلســـه، 

نحوه انتخاب مدیران این شـــرکت ها 
و ســـاماندهی آنهـــا بـــود. در این 
زمینه، باید میان دو رویکرد تمایز 

قائل شـــویم: رویکرد جزءنگر یا 
اتمیستیک و رویکرد کل نگر یا 

هولیستیک.
در رویکـــرد جزءنگـــر، بـــر 
اصـــلاح ســـاختار داخلـــی 

و  ب  نتخـــا ا  ، کت ها شـــر
انتصـــاب اعضای هیـــأت  مدیره 

و مدیران عامل، تعیین اختیارات 

آنهـــا و ارزیابی عملکردشـــان تمرکز می کنیم. 
امـــا در رویکرد کل نگر، پرســـش اساســـی این 
است که آیا اساســـاً وجود یک شرکت ضرورت 
دارد یـــا خیر و آیا حـــذف یا ادغـــام آن می تواند 
بـــه بهبود عملکـــرد نظام اجرایی منجر شـــود.
بـــرای مثـــال، زمانـــی کـــه در دولـــت دوازدهم 
معـــاون ســـازمان بـــودم، شـــرکت های آب و 
فاضـــلاب روســـتایی را بـــا شـــرکت های آب و 
فاضلاب شـــهری ادغام کردیـــم و در مجموع، 
۳۱ شـــرکت حـــذف شـــد. نتیجـــه ایـــن اقدام 
نه تنهـــا بروز مشـــکل نبـــود، بلکه آثـــار مثبتی 
نیـــز به همراه داشـــت. پیش از ایـــن، گاهی اگر 
یک خـــط لوله از کنار روســـتایی عبور می کرد، 
به دلیـــل تفکیک ســـاختاری میـــان خدمات 
شهری و روستایی، امکان اســـتفاده از آن برای 
روســـتا وجـــود نداشـــت و لازم بود خـــط لوله 
دیگری احداث شود. در حالی که از منظر ارائه 
خدمـــت، چنیـــن تفکیکی ضرورت نداشـــت. 
ادغـــام ایـــن شـــرکت ها نمونـــه ای از اصـــلاح 
ســـاختاری با نگاه کل نگـــر بود که توانســـت از 
مـــوازی کاری و ایجـــاد هزینه هـــای غیرضروری 

جلوگیـــری کند.
بنابرایـــن، اصلاح شـــرکت های دولتی باید هم 
از منظر کلان و هم از منظر جزئی دنبال شود. 
در سطح کلان، باید ضرورت وجود شرکت ها، 
امـــکان ادغـــام آنها و تناســـب ساختارشـــان با 
مأموریت های کشـــور بررسی شـــود. در سطح 
جزئی نیـــز باید بـــه نحـــوه انتخـــاب مدیران، 
ترکیب هیأت مدیـــره، اختیارات مدیران عامل 

و ســـازوکار پاســـخ گویی آنها توجه کرد.

یکـــی از تأکیدهـــای اصلـــی رئیس جمهـــوری 
این اســـت کـــه مدیـــران شـــرکت های دولتی 
بایـــد توانمند، متخصص و برخـــوردار از اختیار 
کافی باشـــند تا بتوانند عملکرد شرکت را ارتقا 
دهند و در برابر نتایج اقدامات خود پاســـخ گو 
باشـــند. صـــرف انتخـــاب مدیر بـــدون اعطای 
اختیـــار متناســـب یـــا بـــدون تعریف ســـازوکار 
ارزیابی عملکرد، نمی توانـــد تحول مورد انتظار 
را ایجاد کنـــد. ازاین رو، دولـــت در حال تدوین 
ســـازوکاری حرفـــه ای برای انتخـــاب، انتصاب و 
ارزیابی مدیـــران این شرکت هاســـت و کمیته 
مربوط نیز تشـــکیل شـــده و فعالیت می کند. 
البتـــه ممکن اســـت منظـــور آقای پزشـــکیان 
از تشـــکیل گروهی بـــرای ســـاماندهی انتخاب 
مدیـــران، ســـازوکاری فراتـــر از کارگروه هـــای 
داخلی دولت باشـــد. برداشـــت من از سخنان 
ایشـــان این است که شـــاید لازم باشد در برخی 
زمینه هـــا، مجوزهـــا یـــا اســـتجازه هایی از مقام 
معظـــم رهبـــری دریافـــت شـــود تـــا چارچوبی 
جامع تـــر و مورد توافـــق برای انتخـــاب مدیران 
شـــکل بگیـــرد. در هـــر صـــورت، بایـــد میـــان 
سازوکارهای اجرایی موجود در دولت و احتمال 
ایجـــاد یک چارچوب فراگیرتر تمایز قائل شـــد.

در این میان، برنامـــه تربیت 5۰۰ مدیر حرفه ای 
نیز موضوع مهمی اســـت که دولت اجرای آن را 
آغاز کرده اســـت. این برنامه بر اســـاس بررسی 
تجربیات ادوار گذشـــته کشـــور و تجارب سایر 
کشـــورها طراحی شـــده و از نظر مـــن، اقدامی 
ارزشـــمند در مســـیر حرفه ای ســـازی مدیریت 
است. در مرحله اول، از میان شرکت کنندگان 
در آزمونـــی با اســـتانداردهای بالا، حـــدود هزار 
و ۸۰۰ نفـــر انتخـــاب شـــدند. ســـپس از میـــان 
ایـــن افـــراد، پـــس از ارزیابی های شایســـتگی 
و تخصصـــی، 5۰۰ نفر بـــرای طی دوره آموزشـــی 
انتخاب شـــدند. ایـــن افـــراد به مـــدت ۱۸ ماه 
تحت آموزش قـــرار می گیرند تا بـــرای پذیرش 
مسئولیت های مدیریتی، آمادگی حرفه ای لازم 

را کسب کنند.

البته باید توجه داشت که تربیت 
این 500 مدیر، به خودی خود 

تمام مسأله شایسته سالاری را 
حل نمی کند.پرسش مهم این 

است که پس از پایان دوره 
آموزشی، آیا تضمینی وجود 
دارد که در مسیر استفاده از 

آنان مشکلی و مانعی تراشیده 
نشود؟ اگر چارچوبی جامع، 

شفاف و مورد اجماع برای 

انتخاب مدیران وجود نداشته باشد، این 
احتمال مطرح است که همان فشارها، 

ملاحظات سیاسی و مانع تراشی های 
گذشته در مسیر انتصاب این افراد نیز 

ادامه پیدا کند.
لازم اســـت میـــان دو موضـــوع تفکیـــک قائل 
شـــویم: اول، نظـــام انتخاب مدیـــران حرفه ای 
کـــه هم اکنون بر اســـاس مصوبه شـــورای عالی 
اداری در حـــال اجراســـت و دســـتگاه ها ملـــزم 
به رعایـــت آن هســـتند؛ دوم، اصلاح ســـازوکار 
انتخـــاب و مدیریت شـــرکت های دولتی که به 
دلیل نقـــش این شـــرکت ها در بدنـــه اجرایی 

کشـــور، اهمیت ویـــژه ای دارد.
شـــرکت های دولتی، چه شـــرکت های بزرگ و 
هلدینگ های مادر تخصصی بـــا مأموریت های 
حاکمیتی، مانند شـــرکت توانیر، شـــرکت های 
مرتبط با آب و فاضلاب و شـــرکت ملی نفت، و 
چه شـــرکت هایی که فعالیت های تصدی گرانه 
انجام می دهنـــد، بـــه ســـازوکارهای حرفه ای و 
متناســـب بـــا مأموریت های خـــود نیـــاز دارند. 
هدف این اســـت که مدیران ایـــن مجموعه ها 
بر اســـاس شایســـتگی انتخاب شـــوند، اختیار 
کافـــی داشـــته باشـــند، عملکردشـــان ارزیابی 
شـــود و در برابر نتایج کار خود پاسخ گو باشند.
در مقابل، برنامـــه تربیت 5۰۰ مدیر حرفه ای نیز 
باید به عنوان مســـیری مستقل برای شناسایی 
و پرورش اســـتعدادهای مدیریتی دنبال شـــود. 
البته این اســـتقلال بـــه معنای آن نیســـت که 
امکان اســـتفاده از ایـــن افراد در شـــرکت های 
دولتـــی یـــا ســـایر بخش هـــای اجرایـــی وجود 

نداشته باشـــد؛ بلکه منظور آن است که برنامه 
تربیت مدیران، از نظر هدف و فرآیند با اصلاح 
ســـاختار شرکت ها و ســـازوکار انتصاب مدیران 

آنها تفاوت دارد.
برآورد ما این اســـت کـــه از میان افـــرادی که در 
آزمـــون شـــرکت کرده انـــد، حـــدود ۱۰ درصد در 
نهایت در زمره برترین اســـتعدادهای مدیریتی 
قرار می گیرنـــد، افرادی که می تواننـــد در آینده 
تأثیرگذاری قابل توجهی داشـــته باشند. نکته 
دیگر این است که شناســـایی مدیران حرفه ای 
همیشه در کوتاه مدت اتفاق نمی افتد. ممکن 
اســـت افـــراد توانمنـــد در یـــک یا دو ســـال اول 
به درســـتی شـــناخته نشـــوند، امـــا در صـــورت 
اســـتمرار ارزیابی هـــا و فراهـــم شـــدن فرصت 
مناســـب، شایســـتگی آنها آشـــکار خواهد شد 
و مســـئولیت های متناســـب بـــه آنهـــا واگـــذار 
می شـــود. در مجموع، به اعتقاد من، مســـیری 
کـــه دولـــت در زمینه اصـــلاح نظـــام مدیریت، 
حرفه ای ســـازی انتخـــاب و انتصـــاب مدیران، 
ســـاماندهی شـــرکت های دولتـــی و تربیـــت 
مدیران شایسته در پیش گرفته، مسیر درستی 
اســـت و می توانـــد بـــه نتایـــج مطلوبـــی منجر 
شـــود. شـــرط اساســـی تحقـــق این اهـــداف، 
اســـتمرار برنامه هـــا، شـــفافیت در معیارهـــای 
انتخـــاب، ارزیابـــی واقعـــی عملکـــرد، اعطـــای 
اختیار متناسب با مسئولیت و ایجاد سازوکاری 
اســـت که در آن، شایسته ســـالاری به یک اصل 

پایـــدار در نظام اداری کشـــور تبدیل شـــود.

در نظام اداری با انواع مختلف رابطه 
همکاری و استخدامی روبه رو هستیم. 

برای تعیین تکلیف این موضوع برنامه ای 
ندارید؟ 

 تعـــدد روابـــط اســـتخدامی در دســـتگاه های 
دولتی، یکی از مشـــکلات اساســـی نظام اداری 
اســـت. در حال حاضر، حـــدود ۲۰ نـــوع رابطه 
اســـتخدامی در دولـــت وجـــود دارد و همیـــن 
مســـأله، در کنار ایجاد پیچیدگی های اداری، به 
تفـــاوت در پرداخت ها نیز منجر شـــده اســـت. 
ســـازمان اداری و اســـتخدامی در حال بررســـی 
راهکارهایی برای ساماندهی این وضعیت است 
و حتی این احتمال وجود دارد که پیشنهادهای 
اصلاحی در قالب لایحه به مجلس ارائه شـــود. 
هدف این اســـت که روابط اســـتخدامی تا حد 
امکان بـــه یک یا دو نوع محدود شـــود و ســـایر 
وضعیت های موجـــود در چارچوبی منســـجم 

ســـامان پیدا کنند.
 ضـــرورت دارد توجه ویـــژه به کارکنانی داشـــته 
باشـــیم که در سطوح مستقیم ارائه خدمات به 

مردم فعالیت می کنند. افـــرادی که در ادبیات 
اداری از آنـــان به عنـــوان کارکنـــان خـــط مقدم 
بوروکراســـی یاد می شـــود. نحوه جـــذب، ارتقا، 
پرداخت، توســـعه حرفه ای و توانمندسازی این 
گروه باید متناســـب با مســـئولیت ها و شرایط 

کاری آنان طراحی شـــود.
مثلاً کارکنان بانک ها در این راســـتا مهم است. 
برای انتخاب فـــردی که در باجـــه بانک با مردم 
ارتبـــاط دارد، بایـــد ویژگی هایـــی ماننـــد صبر، 
روابـــط عمومی مناســـب و اخلاق خـــوب مورد 
توجه قـــرار گیـــرد. پس از اســـتخدام نیـــز باید 
آموزش های مســـتمر، پرداخت های متناســـب 
و نظام ارزیابی و نگهداشـــت مناسبی برای این 
کارکنان در نظر گرفته شـــود. رویکرد ســـازمان، 
تنبیهی نیست بلکه باید شـــرایطی فراهم شود 
که کارکنـــان انگیزه کافـــی برای انجـــام وظایف 
خـــود داشـــته باشـــند و از حمایت هـــای لازم 
برخـــوردار شـــوند. همچنین بازنگـــری در نظام 
اســـتخدامی و طراحـــی ســـازوکارهای مناســـب 
بـــرای ارزیابـــی و نگهداشـــت نیروی انســـانی از 
برنامه های ســـازمان در این زمینه است.  حقوق 
و دریافتـــی فعلـــی کارکنان دولـــت نباید کاهش 
پیـــدا کند امـــا می توان بخشـــی از پرداخت های 
آینـــده و برخـــی مزایـــا و رفاهیات را بـــه عملکرد 
کارکنـــان مرتبـــط کرد. اگـــر کارمنـــدی عملکرد 
مطلوبـــی داشـــته باشـــد و رضایـــت مـــردم از 
خدمات او بالا باشـــد، باید امکان برخورداری از 
دریافتی بیشتری نسبت به کارکنانی با عملکرد 
ضعیف تر برای او فراهم شـــود. حتـــی پرداخت 
یک ونیـــم برابر به کارمندی کـــه عملکرد بهتری 
دارد، در صـــورت وجود ســـازوکارهای مناســـب، 
می تواند قابل بررســـی باشـــد.  پرداخت مبتنی 
بـــر عملکرد، لزوماً به معنای بـــالا یا پایین بودن 
حقوق پایـــه کارکنان نیســـت، بلکه ســـازوکاری 
برای توجه به کیفیت کار و خروجی واقعی افراد 
در نظـــام اداری اســـت. مدیران بایـــد بتوانند با 
اســـتفاده از این ابزار، عملکرد مطلوب را تشویق 

و انگیـــزه کارکنـــان را تقویت کنند.
 

در دولت چهاردهم چه تفاوتی هایی 
در روند استخدام ها انجام شده و آیا 

سختگیری های سابق در روند جذب 
نیروها و از جمله برخی مصاحبه های غیر 

تخصصی تغییری کرده است؟ 
 عدالت در جذب نیروی انسانی، اصل محوری 
ســـازمان اســـت و باید زمینه رقابـــت منصفانه 
میـــان داوطلبان فراهـــم شـــود. در آزمون های 
اســـتخدامی، ۷۰ درصد امتیاز بـــه آزمون کتبی 
و ۳۰ درصد به ارزیابی هـــای تکمیلی اختصاص 
غ التحصیلان  یافته اســـت. بر این اســـاس، فار
دانشـــگاه های مورد تأیید وزارت علوم می توانند 
در آزمون ها شـــرکت کنند و بخش عمده امتیاز 
نهایی بـــر مبنای نتیجـــه آزمون کتبـــی تعیین 
می شـــود. در گذشته، ســـهم ارزیابی شفاهی و 
مصاحبه بیشتر بود و این وضعیت می توانست 
زمینـــه اعمال ســـلیقه را فراهم کنـــد. به طوری 
کـــه حتـــی برخـــی داوطلبـــان دارای رتبه هـــای 
بســـیار خـــوب در آزمون مصاحبه نیـــز پذیرفته 
نمی شـــدند. به همیـــن دلیل، ســـازمان تلاش 
کرده است ســـهم آزمون کتبی را افزایش دهد 
و ارزیابی هـــای تکمیلی را نیـــز ضابطه مند کند.

 
در انتها مایلم درباره برنامه مشارکت 

الکترونیک مردم در تصمیم سازی های 
دولت  توضیح دهید. این برنامه چه 

فوایدی برای سازمان دارد؟
مشـــارکت الکترونیکـــی مردم را می تـــوان یکی 
از راه هـــای دخیـــل کـــردن نظـــرات عمومی در 
تصمیمات دولت دانســـت. ســـامانه ای در این 
زمینـــه راه اندازی شـــده اســـت تـــا پیش نویس 
و  مه ها  بخشـــنا  ، ت ا ر مقـــر  ، ت بـــا مصو
دســـتورالعمل ها پیـــش از ابـــلاغ، با مـــردم به 
اشتراک گذاشته شوند. دســـتگاه های اجرایی 
مکلف شـــده اند پیش از اتخاذ تصمیم و نهایی 
کـــردن مقررات، پیش نویس هـــای مربوط را در 
اختیار مـــردم قرار دهند تا شـــهروندان بتوانند 
نظرات و پیشـــنهادهای خـــود را اعـــلام کنند. 
هـــدف این اســـت کـــه دیدگاه هـــای مـــردم در 
فرآینـــد بررســـی و اصلاح پیش نویس هـــا مورد 
توجه قرار گیرد و تصمیمات نهایی با مشارکت 
بیشتر جامعه و شـــناخت دقیق تری از نیازها و 

دیدگاه هـــای عمومی اتخاذ شـــوند.

نظـــام اداری یـــا اصطلاحاً بوروکراســـی اساســـاً برای تســـهیل امور و 
اداره بهتر و روان تر کشـــور و در حقیقت خدمت رســـانی با کیفیت به 
مردم تأســـیس شـــده اســـت. در اهمیت بوروکراســـی همین مقدار 
کفایـــت می کند کـــه آن را از جملـــه مؤلفه های مؤثر در توســـعه یک 
کشـــور دانســـته اند. این مهـــم البته یک وجـــه دیگر هـــم دارد که در 
حقیقت همچـــون عارضه ای بر اصل دیوان ســـالاری اســـت. کارآمد 
نبـــودن نظـــام اداری نه تنها هزینه هـــای گزافی را بـــر دوش دولت ها 
بـــار می کند بلکه همزمـــان نارضایتی های اجتماعـــی را نیز به دنبال 
دارد. بســـیاری از اندیشمندان و جامعه شناسان در ایران، اتفاق نظر 

دارنـــد که نظام اداری کشـــورمان ایرادهای قابل توجهـــی دارد. بیراه 
نیســـت که در اکثـــر دولت ها یکـــی از برنامه ها، اصلاح نظـــام اداری 
بوده اســـت. دولت چهاردهم و مسعود پزشـــکیان هم از این قاعده 
مســـتثنی نیســـتند. رئیس جمهوری بارها بر ضـــرورت اصلاح نظام 
اداری کشـــور تأکید کرده است. ســـازمان اداری و استخدامی یکی از 
بخش های مهم متولـــی نظام اداری کشـــور به ریاســـت علاء الدین 
رفیع زاده اســـت و امتیاز   رفیع زاده شـــاید همین باشـــد که از جمله 
مدیرانی اســـت که در ســـطوح مختلف بوروکراســـی مشـــغول به کار 
بوده و از اصطلاحاً چم و خم دیوان ســـالاری کشور آگاه است. سابقه 
چندین ســـال حضور در ســـازمان مدیریت و برنامه ریزی و ســـازمان 
اداری و اســـتخدامی کارنامه قابل توجهی برای او محسوب می شده 
که از ســـوی پزشـــکیان به عنـــوان معـــاون رئیس جمهـــور و رئیس 
ســـازمان اداری واستخدامی کشور منصوب شده است. رفیع زاده که 
میهمـــان روزنامه ایران بود، در گفت و گویـــی مهم ترین چالش های 
نظـــام اداری و برنامه های دولت برای اصلاح ایـــن چالش ها را بازگو 

کرد. متن ایـــن گفت و گو پیش روی شماســـت.

ساختار، آســـیب زدن به دســـتگاه ها یا اخراج 
کارکنـــان نیســـت. من بارهـــا این موضـــوع را 
بیـــان کـــرده ام. به نظر مـــن، همان طـــور که 
در یادداشـــت خود نیز اشـــاره کرده ام، شـــاید 
بســـیاری این دیدگاه را نپذیرند، امـــا ما از نظر 
نیـــروی انســـانی لزوماً با مـــازاد نیـــرو مواجه 
نیســـتیم؛ مســـأله اصلـــی، ناتـــرازی در توزیع 

نیروی انســـانی است.
ما در ســـتاد بسیاری از دســـتگاه های اجرایی 
با انباشـــت نیروی انســـانی مواجه هســـتیم، 
اما در خط عملیات، یعنی در شهرســـتان ها، 
بخش هـــا و محل هایـــی کـــه مـــردم بایـــد 
خدمـــات دریافت کنند، کمبود نیـــرو داریم. 
در واقـــع، کارمنـــدی که بایـــد در محـــل ارائه 
خدمـــت حضـــور داشـــته باشـــد، در بخـــش 
دیگری از ســـاختار اداری متمرکز شده است. 
بنابرایـــن به جـــای آنکـــه صرفـــاً از مـــازاد نیرو 
صحبـــت کنیـــم، بایـــد بـــه توزیع نامناســـب 

نیروی انســـانی توجه داشـــته باشـــیم.
برهمیـــن اســـاس، برنامه مـــا این اســـت که 
با حذف تشـــکیلات مـــوازی و زائـــد، کارکنان 
موجود را در میان دســـتگاه هایی که به نیروی 
انســـانی نیاز دارند، توزیع کنیـــم. برای نمونه، 
در موضـــوع ادغام بانک آینـــده، به جای آنکه 
هر ســـال مجوزهـــای جدیـــدی بـــرای جذب 
نیـــرو صـــادر کنیـــم، می توانیـــم از ظرفیـــت 
نیروهای موجود اســـتفاده کنیم و آنها را میان 
بانک هـــای نیازمنـــد توزیـــع کنیم تا بـــه ارائه 
خدمـــات بپردازند. همین رویکـــرد را می توان 
در سایر دســـتگاه های اجرایی نیز دنبال کرد.
بنابراین، اول، مســـأله را می شناسیم؛ دوم، 
می دانیـــم کـــه بایـــد بـــرای حـــل آن اقـــدام 
کنیـــم؛ و ســـوم، دولـــت چهاردهـــم برنامه 
ویژه ای بـــرای ایـــن موضـــوع دارد و گام های 
مثبتـــی نیز برداشـــته اســـت. با ایـــن حال، 
تحقق ایـــن برنامـــه نیازمند همـــکاری همه 
قـــوا و دستگاه هاســـت. نماینـــدگان محترم 
مجلـــس و قوه قضائیه بایـــد به دولت کمک 
کننـــد و در کنـــار آن قرار بگیرند تـــا بتوانیم 

اصلاحـــات لازم را پیـــش ببریم.
تا این مرحله، اصلاح ســـاختار وزارت جهاد 
کشـــاورزی، وزارت راه و شهرســـازی، وزارت 
امـــور اقتصادی و دارایی و ســـازمان تعزیرات 
را ابـــلاغ کرده ایـــم. دربـــاره آموزش وپرورش 
نیـــز اقـــدام بســـیار مهمـــی در حـــال انجام 
اســـت که ابـــلاغ آن در همین روزهـــا انجام 
خواهد شـــد و پس از آن، از ابعاد این اصلاح 
ســـاختاری مطلع خواهید شد. در مجموع، 
کوچک ســـازی دولـــت بـــه معنـــای کاهش 
بی هدف نیـــروی انســـانی نیســـت بلکه به 
معنـــای حـــذف تشـــکیلات مـــوازی و زائد، 
اصلاح ســـاختارها، توزیع متناســـب نیروی 
انســـانی و افزایـــش بهـــره وری نظـــام اداری 
اســـت. ایـــن مســـیر دشـــوار اســـت، امـــا با 
همـــکاری همـــه بخش ها می تـــوان گام های 
مؤثـــری در جهت اصلاح نظام اداری کشـــور 
برداشت. مگر می شـــود این  همه اداره  کل و 

دفتر وجود داشـــته باشـــد؟
 

چون به آموزش وپرورش اشاره 
کردید، احتمالاً ذهن خیلی ها به این 
سمت می رود که قرار است تغییراتی 

در این وزارتخانه اتفاق بیفتد. برای 
مثال، آیا قرار است برخی بخش ها 
یا مسئولیت ها به بخش خصوصی 

واگذار شوند یا روند خصوصی سازی 
در آموزش وپرورش گسترش پیدا 

کند؟ اگر لازم می دانید، در این زمینه 
توضیح دهید.

مبنـــای مـــا ایـــن اســـت کـــه هیچ یـــک از 
مأموریت ها و خدمات دســـتگاه های اجرایی 
نباید دچار خدشـــه، تأخیر یا اختلال شـــود. 
همچنیـــن به هیچ عنوان قرار نیســـت هیچ 
کارمنـــدی آســـیب ببینـــد، تعدیـــل شـــود یا 
حقوقش کاهش پیدا کند. این موارد اساســـاً 
در دســـتور کار مـــا نیســـت. از ســـوی دیگر، 
هدف ما این نیســـت که واحدهای مســـئول 
انجام مأموریت هـــای حاکمیتـــی را ادغام یا 
حذف کنیم. رویکرد ما، اصلاح ســـاختارها، 
بازطراحی فرآیندها و اســـتقرار هر فعالیت در 

جایگاه مناسب 
خود اســـت.

 تشریح مهم ترین برنامه های سازمان اداری واستخدامی برای اصلاح نظام اداری
در گفت و گو با علاء الدین رفیع زاده

سازماندهی و بازطراحی ساختار فقط چند دستگاه، صرفه جویی 400 همتی به دنبال دارد

موازی کاری ها و تشکیلات زائد 
باید حذف شود

گفت وگو

ابراهیم بهشتی
معاون سردبیر

شاید بتوان 
گفت که برای 

اولین بار در 
نظام اداری 

کشور، حدود 
10 تا 1۲ مدیر 
و افرادی که 

در مواجهه با 
مردم بوده اند، 

در نتیجه 
عملکرد 

سامانه 
فوریت های 
اداری )فؤاد 

1۲8( عزل 
شده اند.  

در یک سال 
گذشته، 

سه مسأله 
بیشترین 

فراوانی را در 
میان موارد 

نارضایتی 
مردم 

داشته اند. 
اولین مورد، 

قطع بودن 
سامانه ها، 

دومین 
مسأله، تکریم 

نشدن و گاه 
بی احترامی به 
مردم در برخی 

دستگاه ها 
و سومین 

مسأله نیز 
اطلاع رسانی 

نادرست یا 
ناکافی بوده 

است

 هدف ما 
از اصلاح 
ساختار، 

آسیب زدن 
به دستگاه ها 

یا اخراج 
کارکنان 

نیست. ما از 
نظر نیروی 

انسانی لزوماً 
با مازاد 

نیرو مواجه 
نیستیم؛ 

مسأله اصلی، 
ناترازی در 

توزیع نیروی 
انسانی است. 

ما در ستاد 
بسیاری از 

دستگاه های 
اجرایی با 

انباشت 
نیروی انسانی 

مواجه 
هستیم، 

اما در خط 
عملیات، 

یعنی در 
شهرستان ها، 

بخش ها و 
محل هایی 

که مردم 
باید خدمات 

دریافت کنند، 
کمبود نیرو 

داریم

ان
ایر

ن / 
ریا
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س: 

عک

 در مـــاده ۱۰5 قانـــون برنامه هفتم توســـعه، بر کوچک ســـازی دولت تأکید 
شـــده اســـت؛ امـــا در همیـــن برنامـــه، بیـــش از ۳۰ حکـــم وجـــود دارد که 
به نوعـــی به گســـترش ســـاختارهای دولتی، ایجاد مؤسســـات، شـــرکت ها 
و صندوق هـــای جدید یـــا افزایش ظرفیت های ســـازمانی منجر می شـــود. 
بـــرای نمونه، حکمـــی وجـــود دارد که ایجاد مؤسســـه ای در قالب شـــرکت 
توســـعه برای دانشـــگاه ها را مطرح می کند. اجرای چنین حکمی می تواند 
به ایجاد ســـاختارهای جدید به تعداد دانشـــگاه ها منجر شـــود. هر سازمان 
و صنـــدوق تـــازه نیز بـــه بودجه، نیـــروی انســـانی و امکانات نیـــاز دارد. این 
وضعیت، در عمل با هدف کوچک ســـازی دولت در تعـــارض قرار می گیرد.

برش

کوچک ســـازی دولـــت به معنای کاهش بی هدف نیروی انســـانی نیســـت 
بلکه به معنای حذف تشـــکیلات مـــوازی و زائد، اصلاح ســـاختارها، توزیع 
متناســـب نیروی انســـانی و افزایش بهره وری نظام اداری است. این مسیر 
دشـــوار اســـت، اما با همکاری همه بخش هـــا می توان گام هـــای مؤثری در 

جهت اصلاح نظام اداری کشـــور برداشت.
 

برآورد اولیه ما از محل ســـازماندهی و بازطراحی ســـاختار چند دستگاهی که 
اصلاح آنها آغاز شـــده، نشـــان می دهد که ظرفیت تحقـــق صرفه جویی بالغ 
بـــر 4۰۰ همت در نظام اداری کشـــور وجـــود دارد؛ بخشـــی از این صرفه جویی 
محقق شـــده و بخشـــی دیگـــر در حـــال تحقق اســـت. رقم 4۰۰ همـــت، رقم 
قابل توجهـــی اســـت و می تواند با بودجه چنـــد دســـتگاه اداری برابری کند.

برش

خبر

رئیس قوه قضائیه:
پرونده های مربوط به 

 ادعای اعمال نفوذ 
در قوه قضائیه با قاطعیت 

رسیدگی می شود

 ، ی ه ا ژ محســـنی  ا غلامحســـین 
رئیس قـــوه قضائیه در نشســـتی با 
محوریـــت آسیب شناســـی برخـــی 
روندهـــا و رویه هـــای قضایـــی، بـــا 
حضـــور جمعـــی از مســـئولان قـــوه 
قضائیه گفـــت: پرونده های مرتبط 
بـــا ادعـــای اعمـــال نفـــوذ در قـــوه 
قضائیـــه و جعـــل عنـــوان مقامات 
قضایی، با قاطعیـــت و وفق قانون، 
مـــورد بررســـی و تعیین تکلیف قرار 
می گیرنـــد؛ باید توجه داشـــت که 
جاعـــل عناویـــن مقامـــات و فـــرد 
مدعی نفوذ در قـــوه قضائیه، فقط 
به دســـتگاه قضـــا لطمـــه نمی زند؛ 
بلکـــه به اعتمـــاد مردم نســـبت به 

نظـــام لطمـــه می زند.
به گـــزارش میـــزان، قاضی القضات 
بـــا تأکیـــد بـــر صیانت از ســـلامت و 
پویایـــی ســـاختار عدلیـــه تصریـــح 
کـــرد: هیچ گونه تســـامح و اغماضی 
در برابر سودجویان و قانون گریزانی 
کـــه بـــا توســـل بـــه فریـــب و جعل، 
درصـــدد مخـــدوش کـــردن وجهه 
 ، ینـــد می آ بر یـــی  قضا ه  ســـتگا د
از  پذیرفتنـــی نیســـت؛ پاســـداری 
حریم قضاوت و حراست از سرمایه 
بی بدیـــل اعتمـــاد عمومـــی، خـــط 
قرمـــز عدلیـــه اســـت و بـــا مخلان 
امنیـــت روانـــی و حقوقـــی جامعه، 
نـــه  هیچ گو ن  و بـــد و  نـــه  طعا قا
ملاحظـــه ای برخـــورد خواهد شـــد.
محســـنی اژه ای در خلال نشســـت 
مذکـــور به پرونده های جواســـیس 
و عناصر همراه و همکار با دشـــمن 
متجـــاوز نیـــز گریـــزی زد و اظهـــار 
داشـــت: پرونده هـــای عناصـــری 
کـــه علیـــه کشـــور و نظام اقـــدام و 
علنـــاً وطن فروشـــی کرده انـــد و به 
دشـــمن متجاوز  گـــرا داده اند، باید 
با سرعت هرچه بیشتر، البته وفق 
قانـــون و در نهایت دقت و عدالت، 

تعیین  تکلیف شـــوند.
رئیـــس قـــوه قضائیه بـــا اشـــاره به 
تعییـــن  تکلیـــف و اجـــرای احـــکام 
از پرونده هـــای عناصـــر  بخشـــی 
و  متجـــاوز  دشـــمن  بـــا  همـــراه 
مـــزدوران خودفروختـــه ای کـــه با 
خیانت آشـــکار به کیـــان این مرز و 
بوم، دســـت در دست بیگانه نهاده 
و امنیـــت ملـــی را هـــدف گرفتند، 
تأکید کرد: برخـــورد با این جماعت 
وطن فـــروش و عناصر وابســـته به 
دشـــمن، بایـــد بـــا قاطعیـــت تام، 
ســـرعت عمل بازدارنـــده و در عین 
حال رعایت دقیـــق موازین قانونی 
و عادلانه صـــورت گیرد تا هیچ گونه 
روزنـــه ای بـــرای جـــولان مفســـدان 

امنیتـــی باقـــی نماند.
رئیـــس قـــوه قضائیـــه در ادامه این 
نشســـت، توصیه هـــا و دســـتوراتی 
تخصصـــی خطـــاب بـــه مقامـــات 
ذی صلاح قضایی در راســـتای رفع 
آســـیب ها و نواقـــص حوزه هـــای 
قضایی متبوع آنـــان، مطرح کرد و 
گفـــت: »جهد و تلاش مـــا در فقره 
آسیب شناســـی و مســـأله محوری 
در بـــاب نارســـایی های موجـــود در 
امـــر قضـــا، بایـــد نتایـــج ملموس 
اصـطـــــلاحاً  و  مــحـــســـــــوس  و 
مابـــه ازای بیرونی داشـــته باشـــد. 
و  آسیـــب شنـــاسی هــــــا  یــــــــن  ا
مســـأله محوری ها بایـــد خـــود را در 
فرآینـــد رســـیدگی های قضایـــی و 
افزایش اعتمـــاد عمومی به عدالت 

قضایـــی نشـــان دهد.«

ادامه در صفحه 3

ادامه از  صفحه 2

با این رمزینه فیلم گفت وگو را
مشاهده کنید.
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وقتی شما در دولت چهاردهم شروع 
به کار کردید چه ارزیابی کلی از وضعیت 

بوروکراسی یا نظام اداری کشور داشتید. 
مهم ترین چالش هایی که به نظرتان 
برجسته بودند و شما برنامه خود را بر 
اساس آنها تنظیم کردید چه مواردی 

بودند؟
ابتدا از شما و مجموعه عزیزانی که در روزنامه 
ایـــران زحمـــت می کشـــند، تشـــکر می کنـــم. 
امروز خوشـــحال شـــدم که حضوری خدمت 
رســـیدم. هم خـــدا قوتی عرض کنـــم و هم به 
هر حال، پاســـخگوی ســـؤال های شما باشم.
اگر بخواهـــم خیلی خلاصه عـــرض کنم، فکر 
می کنـــم نظـــام اداری آن طـــور که بایـــد، درک 
نمی شـــود. چرا این حـــرف را می زنم؟ دلیلش 
این اســـت که ما معمـــولاً خروجـــی پروژه ها را 
می بینیم چون ملموس و مشـــخص اســـت. 
اما بـــه این موضـــوع توجـــه نمی کنیـــم که در 
بک آفیـــس ) پشـــت صحنـــه( این پـــروژه، چه 
فرآیندهایـــی کار می کننـــد، چند نفـــر نیرو به 
کار گرفته می شوند، چه فرآیندهای طولانی ای 
درگیر هســـتند، چه تعداد نیروی انسانی باید 
کار کننـــد، چقدر زمـــان با دقـــت برنامه ریزی 
می شـــود و آیـــا کار در قالب زمان بنـــدی انجام 

می شـــود یا خیر.
 در پشـــت ماجرا به طور جدی توجه نمی کنیم 
کـــه آیا پـــروژه ای که انجام شـــده، چهار ســـال 
طول کشـــیده اســـت، آیـــا واقعـــاً بایـــد چهار 
ســـال طول می کشـــید و آیا هزینـــه ای معادل 
مثـــلاً یک ریـــال برای آن صرف شـــده اســـت، 
نمی شـــد نصف آن ریـــال را هزینه کـــرد. اینها 
دغدغه های نظام اداری است. همچنین باید 
پرســـید آیا ســـاختاری که بر اســـاس آن پروژه 
انجام شـــده، همان ســـاختاری بـــوده که باید 
می بود یا می شـــد ســـاختار چابک تـــری برای 

آن در نظـــر گرفت.
مـــا تقریباً در دو و نیم دهه گذشـــته درگیر این 
مســـائل بوده ایـــم. دربـــاره نظام بوروکراســـی 
ما، شـــاید بتـــوان دو تعبیر مطرح کـــرد. یکی 
بوروکراســـی بیـــن دســـتگاه های اجرایـــی در 
ســـطوح بـــالای نظـــام اداری اســـت کـــه حتی 
ممکن اســـت بوروکراســـی بین قوا نیز نامیده 
شـــود. مثلاً، دولـــت لایحه ای ارائـــه می کند به 
مجلس کـــه به دلیل پیچیدگی هـــای موجود، 
زمـــان زیـــادی صـــرف می شـــود تـــا بـــه نتیجه 

. برسد
گاهی هم بوروکراســـی مســـتقیماً با مـــردم در 
ارتبـــاط اســـت. در ادبیات نظـــری، آن بخش 
از بوروکراســـی کـــه مربـــوط بـــه مردم اســـت 
و مســـتقیماً بـــا آنهـــا ارتبـــاط دارد، در قالـــب 
بوروکراســـی ســـطح خیابان مطرح می شود و 
از کارمندانی که در این سطح از بوروکراسی کار 
می کنند، تحت عنوان بوروکرات های ســـطح 
خیابـــان نام می برنـــد. در واقـــع، نمی خواهم 
بگویـــم دو برنامـــه جداگانـــه داریـــم بلکه یک 
برنامـــه مدون برای بوروکراســـی حاکم در بین 
قوا و ســـطوح بالای نظام اداری و یک نگاه ویژه 

به بوروکراســـی ســـطح خیابان داریم.
 در ســـه یـــا چهـــار دهه گذشـــته چـــه اتفاقی 
افتاده اســـت؟ ما تمرکزمان را بر بوروکراســـی 
ســـطح بـــالا می گذاشـــتیم، بـــرای آن برنامـــه 
می نوشـــتیم و تـــلاش می کردیـــم آن برنامـــه 
به اجـــرا دربیاید. امـــا خروجی ایـــن اقدامات 
را همـــه مـــا می بینیم؛ آن طـــور که بایـــد، مورد 

رضایت مـــردم نبوده اســـت.
مـــا در دولـــت چهاردهم در کنـــار برنامه ای که 
برای ســـطوح بالای نظام اداری تدوین کردیم، 
بـــه ایـــن موضـــوع نیـــز توجـــه نشـــان دادیم. 
بـــرای تدویـــن آن برنامـــه، تجربـــه ســـال های 
گذشـــته و ادوار پیشـــین را بررســـی کردیـــم، 
تجربـــه کشـــورهای دیگـــر را دیدیـــم، نتایـــج 
ارزیابی هایـــی را که داشـــتیم در نظر گرفتیم و 
بـــا صاحب نظـــران و نظریه پـــردازان این حوزه 
نیز گفت وگـــو کردیـــم. در نهایـــت، برنامه ای 
تدویـــن کردیم که حاوی شـــش محـــور اصلی 
است: اصلاح ساختار کلان، اصلاح نظام های 
مرتبط با سرمایه انســـانی، مدیریت عملکرد، 
ســـلامت اداری، بهره وری و دولت الکترونیک. 
اینها شـــش محور اصلـــی برنامه ما هســـتند. 
همچنیـــن، برنامـــه ای ویژه برای بوروکراســـی 
ســـطح خیابان تدوین کردیم که نمود آن را در 
»فوریت هـــای اداری« یا »فـــؤاد ۱۲۸« می بینید.

ما دو هـــدف اصلی را دنبـــال می کنیم. هدف 
اول این اســـت کـــه در آن ســـطحی که عرض 
کردم، یعنی ســـطحی که در چند دهه گذشته 
بـــرای اصلاح آن تـــلاش می کردیـــم، اما مردم 
ایـــن تلاش هـــا را احســـاس نمی کردنـــد، این 
احســـاس را در مـــردم ایجـــاد کنیم و بـــه آنها 
نشـــان دهیـــم کـــه فرآیندهـــای اداری و آن 
بک آفیســـی کـــه مثـــال زدم، متولـــی دارد که 
دولـــت بایـــد این فرآیندهـــا را پایـــش، نظارت 
و ارزیابـــی کنـــد. برای ایـــن منظـــور، برنامه ای 
جداگانـــه تدوین کرده ایـــم کـــه آن را در قالب 
»فوریت های اداری« دنبال می کنیم تا بتوانیم 
پاســـخگوی مـــردم باشـــیم. این موضـــوع را از 
طریق برنامه فوریت هـــای اداری یا »فؤاد ۱۲۸« 

پیگیـــری می کنیم.
 

مشخصاً بفرمایید که چه ایرادهای 
اساسی ای در نظام اداری ما، بویژه 

در همان سطحی که به فرمایش شما 
بوروکراسی خیابانی نامیده می شود، 

وجود داشت که شما را به تدوین 
برنامه ای ویژه در این زمینه سوق داد؟

ببینیـــد، یکـــی از ایرادهـــای اساســـی نظـــام 
اداری ما ایـــن بود که در گذشـــته، برنامه های 
اصلاحـــی ما، با وجـــود تأکید بر اصـــلاح نظام 
اداری، آن طـــور که باید به نتیجه نرســـیده اند. 
ابتـــدا باید عرض کنم که در تمـــام برنامه های 
توســـعه، یـــا یـــک فصـــل جداگانـــه یـــا احکام 
مســـتقلی بـــرای اصـــلاح نظـــام اداری در نظر 
گرفته شـــده اســـت. اگر هفت برنامه توســـعه 
را در نظـــر بگیریم، طی نزدیـــک به چهار دهه، 
یا به عبارتی ســـه دهـــه و نیم گذشـــته، احکام 
و برنامه هـــای متعـــددی تدویـــن کرده ایـــم تا 
فرآیندهـــا اصـــلاح شـــوند و دولـــت کوچک تر 
شـــود اما آیـــا دولت کوچک تر شـــده اســـت؟ 
خیـــر، نشـــده اســـت. آیـــا مـــردم از خروجی 
فرآیندهـــای مـــا رضایـــت دارنـــد؟ نمی خواهم 
بگویـــم رضایتمندی صفر اســـت ولـــی آن طور 
که بایـــد، رضایتمندی وجود نـــدارد. بنابراین، 
این سؤال مطرح شد که اشکال کار کجاست. 
برای پاســـخ به این ســـؤال، برنامه فوریت های 

اداری را بـــا دو هدف راه انـــدازی کردیم.
هدف اول، پاســـخ گویی ســـریع و آنی به مردم 
است. در چارچوب این برنامه، زمان رسیدگی 
بـــه برخی شـــکایت هایی کـــه پیش تـــر درباره 
دســـتگاه های اجرایی مطرح می شـــد، ممکن 
بـــود تا چنـــد ماه طول بکشـــد اما اکنـــون این 
زمـــان در قالـــب ســـامانه فوریت هـــای اداری 
بـــه حـــدود دو ســـاعت و نیم تا ســـه ســـاعت 

رســـیده است.
هـــدف دوم، به آسیب شناســـی نظـــام اداری 
در ســـه دهـــه و نیـــم تـــا چهـــار دهه گذشـــته 
برمی گـــردد. در گذشـــته، برنامه هایـــی را در 
ســـطوح بـــالای نظـــام اداری تدویـــن و ابـــلاغ 
می کردیـــم و تصورمـــان این بود کـــه برنامه ها 
اجـــرا شـــده اند ولـــی اکنـــون می خواهیـــم بر 
اســـاس نظـــر مـــردم ارزیابی کنیـــم که آیـــا از 
عملکـــرد نظـــام اداری رضایت دارنـــد یا خیر. 
اگر رضایت ندارند، مشـــخصاً از چه موضوعاتی 
کارمنـــدان  برخـــورد  از  آیـــا  گلایه مندنـــد. 
ناراضی اند. از قطعی ســـامانه ها گلایه دارند. از 
اطلاع رسانی نادرســـت ناراضی اند یا مشکلات 
دیگـــری وجـــود دارد. می خواهیم مـــردم این 
مـــوارد را بـــه مـــا بگوینـــد. در حال حاضـــر، در 
بخش پشـــتیبانی ســـامانه فوریت های اداری، 
دسته بندی مشـــخصی از نارضایتی های مردم 
وجـــود دارد. مـــن می توانـــم از طریق گوشـــی 
خـــودم ببینـــم که امـــروز چند تمـــاس گرفته 
شـــده، شـــکایت ها مربوط به کدام اســـتان، 
شهرســـتان، قوه مجریـــه، فرد یـــا فرآیند بوده 

. ست ا
تصـــور کنیـــد در ایـــن ســـامانه متوجه شـــوم 
کـــه مثلاً امـــروز صد نفـــر از فرآینـــد تخصیص 
وام شـــکایت کرده انـــد. در چنین شـــرایطی، 
دیگـــر بـــه برنامـــه ای که قبـــلاً ابلاغ کـــرده ام، 
اکتفـــا نمی کنـــم بلکـــه بـــرای اصـــلاح همان 
فرآینـــدی اقدام می کنم کـــه موجب نارضایتی 
مـــردم شـــده اســـت. منظـــورم این اســـت که 
اصـــلاح نظـــام اداری بایـــد بر اســـاس نـــگاه و 
خواســـت مردم انجام شـــود. بنابراین، اصلاح 
بوروکراسی سطح خیابان تنها از طریق توجه 
به دیدگاه مردم امکان پذیر اســـت. نمی توانیم 

صرفـــاً بگوییـــم همه چیـــز خوب اســـت. این 
مردم هســـتند کـــه بایـــد درباره عملکـــرد این 
ســـطح از بوروکراســـی قضاوت کنند. ارزیابی 
اصلی بایـــد بر عهده مردم باشـــد. اگر بتوانیم 
خواســـته های آنها را محقق کنیـــم، می توانیم 
بگوییـــم در مســـیر اصـــلاح نظـــام اداری گام 

برداشـــته ایم.
پـــس اجـــازه بدهیـــد پاســـخ ســـؤال شـــما را 
این گونه جمع بنـــدی کنم. ما در ابتـــدای کار، 
برنامه ای با شـــش محور اصلی که پیش تر نام 
بردم، تدوین کردیـــم و در کنار آن، ابزاری برای 
ارزیابـــی میزان تحقـــق اهداف برنامـــه در نظر 
گرفتیم. ابزاری که ماننـــد روش آزمون در حل 
یک مســـأله ریاضی، مشخص می کند آیا مسیر 
را درســـت طـــی کرده ایم یا خیر. اگـــر برنامه ها 
به درســـتی اجرا نشـــده باشـــند، باید آنها را بر 

اســـاس نگاه و ارزیابی مـــردم اصلاح کنیم.
این برنامه در قالـــب برنامه اصلاح نظام اداری 
دولت چهاردهم تدوین شد. در همان ابتدای 
فعالیـــت دولت، تقریباً طی ســـه تـــا چهار ماه 
اول مســـئولیتم، این برنامه را تصویب کردیم. 
رئیس جمهـــوری آن را تأییـــد کرد، در شـــورای 
عالـــی اداری بـــه تصویب رســـید و ابلاغ شـــد. 

اکنـــون نیز در حال اجرای آن هســـتیم.
 

شما از طریق گزارش هایی که ارائه 
می شود، در جریان جزئیات و اتفاقات 

سامانه فؤاد قرار می گیرید. می خواهم 
بدانم در همین مدتی که سامانه 

راه اندازی شده، آیا مواردی وجود داشته 
که به اصلاح یک رویه یا دست کم 

برنامه ریزی برای اصلاح آن منجر شده 
باشد؟ یا حتی موردی بوده که به برکناری 

مدیری از یک مجموعه منتهی شود؟
بله، شـــاید برای اولین بار بتـــوان گفت که در 
نظام اداری مـــا، حدود ۱۰ تا ۱۲ مدیـــر و افرادی 
کـــه در مواجهه با مـــردم بوده انـــد، در نتیجه 

عملکرد همین ســـامانه عزل شـــده اند.
البتـــه این طور نیســـت که اگـــر امـــروز فردی 
تماس بگیـــرد و بگویـــد فلان شـــخص با من 
بدرفتـــاری کـــرده، تکریمـــم نکرده یـــا برخورد 
نامناسبی داشـــته است، ما بلافاصله اقدام به 
عزل او کنیم. برای این کار، ســـازوکار مشخصی 
داریـــم. ابتـــدا موضـــوع بررســـی می شـــود، 
تیم هایـــی بـــرای نظـــارت داریـــم و مســـأله را 
ارزیابـــی می کنیم. این طور نیســـت کـــه صرفاً 
با یک بار گـــزارش یا شـــکایت، تصمیم نهایی 
گرفتـــه شـــود. ســـازوکار مـــا به گونه ای اســـت 
کـــه ابتـــدا تذکـــر داده می شـــود، آموزش های 
لازم ارائـــه می شـــود و اگـــر هیچ کـــدام از ایـــن 
اقدامات پاسخ گو نباشـــد، موضوع به مراحل 

بعدی می رســـد.
مســـأله دیگر، اصلاح نظـــام اداری بر اســـاس 
نظر مردم اســـت. ما اصطلاحـــی تحت عنوان 
»کلینیـــک اصـــلاح« ایجـــاد کرده ایـــم. البتـــه 
منظـــورم از ایجـــاد کلینیـــک ایـــن نیســـت که 
ســـازمان جدیدی تأســـیس کرده باشیم. این 
کلینیـــک در واقـــع بخشـــی از مجموعـــه خود 
ماســـت. در آنجـــا آسیب شناســـی می کنیم و 
بررســـی می کنیم که مثلاً کدام فرآیند موجب 
آزار و نارضایتـــی مردم شـــده یا به درســـتی کار 
نمی کند. ســـپس کلینیک وارد عمل می شود، 
آن فرآینـــد را اصـــلاح می کند و نتیجـــه را ارائه 

. هد می د
در یک ســـال گذشـــته، سه مســـأله بیشترین 
فراوانـــی را در میـــان مـــوارد نارضایتـــی مـــردم 
داشـــته اند. اگـــر بخواهـــم بـــه ترتیب بـــه آنها 
اشـــاره کنـــم، اولیـــن مـــورد، قطعـــی برخـــی 
ســـامانه های اداری اســـت. مـــا ســـامانه های 
متعـــددی ایجـــاد کرده ایـــم تـــا مـــردم بتوانند 
خدمات را با ســـهولت بیشتری دریافت کنند، 
امـــا وقتی ایـــن ســـامانه ها قطع می شـــوند یا 
کار نمی کننـــد، به جای تســـهیل امور، موجب 

نارضایتـــی مردم می شـــوند.
دومیـــن مســـأله، تکریم نشـــدن مـــردم و گاه 
بی احترامـــی از ســـوی برخـــی کارمنـــدان بـــه 

 ارباب رجـــوع اســـت.
ســـومین مســـأله نیز اطلاع رســـانی نادرست 
یـــا ناکافـــی اســـت. دســـتگاه های اجرایـــی 
و روش هـــای اطلاع رســـانی  وب ســـایت ها 
متعـــددی دارنـــد امـــا گاهـــی اطلاعـــات لازم 
به درســـتی در اختیـــار مـــردم قـــرار نمی گیرد. 
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برای مثال، فردی برای دریافت شناســـنامه به 
قوه مجریه مراجعه می کنـــد، درحالی که برای 
دریافـــت این خدمت، مدارک مشـــخصی لازم 
اســـت. قوه مجریه باید از قبل اطلاع رســـانی 
کنـــد تـــا مراجعه کننـــده بداند چـــه مدارکی 
باید همراه داشـــته باشـــد.این ســـه مســـأله 
بیشـــترین فراوانـــی را داشـــته اند و مـــن بـــه 
واحدهای ذی ربط دســـتور ویژه داده ام که در 
مدت زمان مشـــخص، برای حل این مســـائل 

اساســـی اقدام کنند.
برای مثال، اگر ســـامانه ای خراب اســـت، باید 
ع وقت آن را اصلاح کنند. اگر امکان  در اســـر
رفع فـــوری مشـــکل وجـــود ندارد، دســـت کم 
نبایـــد کار مردم متوقف بمانـــد، باید راهکاری 
پیش بینی شـــود تـــا مـــردم بتواننـــد خدمت 
موردنیازشـــان را دریافت کنند. ما حق نداریم 
به مردم بگوییم ســـامانه قطع اســـت، فردا یا 
پس فـــردا مراجعه کنید. فـــرض کنید فردی از 
یک روســـتا مســـافت ۱۰۰ یا ۲۰۰ کیلومتر را طی 
می کند تا خدمتی دریافـــت کند. آیا منصفانه 
اســـت که پس از ایـــن همه راه، بـــه او بگوییم 
ســـامانه قطع اســـت و فردا مراجعه کند؟ این 
موضـــوع بـــا عقـــل جـــور درنمی آیـــد. آن فرد 
بایـــد بتواند همـــان روز خدمـــت موردنیازش 

را دریافـــت کند.
 

 این مواردی که اشاره کردید، طبیعتاً 
تنها نمونه هایی از مشکلات نظام اداری 
هستند. قرار است آسیب شناسی هایی 

که بر اساس گزارش های مردم انجام 
می شود، به اصلاح رویه ها منجر شود. 
در این فرآیند ممکن است اصلاحات 

به مصوبه هیأت دولت یا حتی ارائه 
لایحه به مجلس نیاز داشته باشد. آیا 

مجموعه دولت نیز در این مسیر با شما 
همراهی می کند؟ برای مثال، درباره 

مشکل سامانه ها که به زیرساخت 
اینترنت و ارتباطات مربوط می شود، 

آیا در هیأت دولت یا سایر نهادها و 
دستگاه ها، وقتی این آسیب ها را مطرح 

می کنید، همراهی لازم صورت می گیرد 
تا زیرساخت ها نیز تقویت و مشکلات 

برطرف شوند؟
ابتـــدا اجـــازه بدهیـــد یـــک نمونـــه واقعـــی از 
اصلاحاتـــی را کـــه انجـــام شـــده اســـت، بیان 
کنم. بســـیاری از این اصلاحات اساســـاً نه به 
مصوبه نیاز دارنـــد و نه به قانون. مـــا به اندازه 
کافـــی قانون و مقـــرره داریم؛ حتـــی در برخی 
حوزه هـــا، تعـــداد قوانیـــن و مقـــررات بیش از 
حد نیاز اســـت. قبـــلاً نیز مطرح کـــرده ام که 
در حوزه اصلاح فرآیندها و دولت الکترونیک، 
بیش از ۶۰ قانون و مقرره داریم که بســـیاری از 

آنها شـــاید اضافی باشند.
بـــرای نمونـــه، چنـــدی پیـــش، رئیـــس مرکز 
فوریت هـــای اداری برای اولین بار گزارشـــی به 
من ارائه کرد. بر اســـاس تماس ها و تعاملاتی 
که از طریق ســـامانه فواد۱۲۸ انجام شده بود، 
سازمان بیمه ســـلامت اقدام به تعریف سطح 
خدمت و استاندارد ارائه خدمت کرده است.
منظـــور از ایـــن کار چیســـت؟ بـــرای مثـــال، 
فردی به پزشـــک مراجعه می کنـــد و در فرآیند 
اســـتفاده از بیمه، قرار اســـت بیمـــه تکمیلی 
و بیمه پایـــه هرکـــدام اقدامی انجـــام دهند. 
برای انجام این فرآیند، اســـتاندارد زمانی ســـه 
روز تعیین شـــده اســـت اما اگر انجام آن چهار 
روز طول بکشـــد، چه اتفاقـــی باید بیفتد؟ فرد 
یـــا واحدی که مســـئول پاســـخ گویی اســـت، 
باید پاســـخ گو باشـــد و توضیح دهـــد که چرا 
فرآیندی که باید طی ســـه روز انجام می شـــد، 

چهار روز طول کشـــیده اســـت.
بدین صورت، اســـتاندارد ارائه خدمات تعریف 
و تصویب می شود و ســـپس اطلاع رسانی لازم 
صورت می گیرد. وقتـــی به قوه مجریه مراجعه 
می کنـــم، باید بدانم که ایـــن خدمت حداکثر 
طی سه روز کاری ارائه می شـــود. اگر انجام آن 
بیشـــتر از این زمـــان طول بکشـــد، حتی باید 
امکان جبران خســـارت نیز پیش بینی شـــود 
تا مشـــخص شـــود چرا خدمت در موعد مقرر 

ارائه نشده است.
امـــا در پاســـخ بـــه بخش دیگر ســـؤال شـــما، 
دربـــاره زیرســـاخت ها بایـــد بگویـــم کـــه من 
نیـــز مشـــکلاتی  زمینـــه  ایـــن  در  معتقـــدم 

وجـــود دارد کـــه بایـــد بـــرای رفـــع آنهـــا اقدام 
کنیـــم. البتـــه وزارت ارتباطات واقعـــاً پای کار 
اســـت. مســـأله مهم این اســـت که بـــا وجود 
ســـامانه های متعـــدد و پایگاه هـــای اطلاعاتی 
موجود در کشـــور، داده های این ســـامانه ها از 
استانداردهای لازم برخوردار نیستند و قابلیت 
اســـتفاده و اعتمادپذیـــری آنها با مشـــکلاتی 
مواجه است. در نتیجه، امکان اتصال مناسب 
ســـامانه ها بـــه یکدیگـــر فراهـــم نمی شـــود و 
ســـامانه ها نمی تواننـــد در زمـــان لازم، داده ها 
و اطلاعـــات موردنیاز را به درســـتی ارائه دهند.
 یکـــی از سیاســـت های ما در ابتـــدای دولت، 
برنامه دولت هوشـــمند و دولـــت الکترونیک 
بود. بـــرای این موضـــوع، برنامـــه ای جداگانه 
تدویـــن کردیم کـــه بنده، آقای دکتر هاشـــمی 
وزیـــر ارتباطـــات و آقـــای دکتـــر پورمحمـــدی 
رئیس ســـازمان برنامه و بودجه، آن را با ســـه 
امضا بـــه رئیس جمهـــوری ارائه کردیـــم و این 
برنامـــه به تصویب رســـید. هدف ایـــن بود که 
ناهماهنگی هـــای موجود میان دســـتگاه های 
مسئول برطرف شـــود یعنی وزارت ارتباطات از 
نظر زیرساختی، ســـازمان اداری و استخدامی 
کشـــور به عنوان راهبر فرآیندهـــا و خدمات و 
ســـازمان برنامـــه و بودجه به عنوان دســـتگاه 
تأمین کننده اعتبـــارات، با یکدیگر هماهنگ 

باشند.
برای این منظور، کارگروهی تشکیل داده ایم و 
هر دو هفته یک بار نشست ســـه جانبه برگزار 
می کنیـــم تـــا ایـــن هماهنگی هـــا را پیگیری و 
بـــر اجرای اقدامـــات نظارت کنیـــم. بنابراین، 
بلـــه. دولـــت و شـــخص  رئیس جمهـــوری 
همـــواره از این مســـیر حمایـــت می کنند. اگر 
دســـتگاه ها دست به دســـت هم ندهنـــد، در 

عمـــل اصلاحـــات موردنظر محقـــق نخواهد 
شـــد. همه دســـتگاه های اجرایی باید پای کار 
بیایند. نه فقط دولت، بلکه رئیس جمهوری، 
معاون اول و وزارت ارتباطـــات نیز باید در این 
مســـیر همـــکاری کننـــد. وقتـــی خدمتـــی به 
شکل مناسب ارائه نمی شود، ســـازمان اداری 
و استخدامی کشور وظیفه راهبری اصلاحات 
را بـــر عهـــده دارد، امـــا متولی اصلـــی ارائه آن 

خدمت، خـــود قوه مجریه  اســـت.

 می خواهم به یکی دیگر از سرفصل های 
برنامه های شما بپردازم؛ موضوعی که 
شاید بتوان آن را کوچک سازی دولت 

نامید. البته این موضوع صرفاً به دولت 
آقای پزشکیان محدود نمی شود و 
دولت های پیشین نیز به هر حال 

برنامه هایی در این زمینه داشته اند. از 
یک سو با نظام اداری عریض وطویل، 
پرهزینه و پرخرجی روبه رو هستیم و از 
سوی دیگر، وقتی به موضوع بهره وری 

این نظام اداری می رسیم، می بینیم که 
قطعاً تناسب منطقی ای میان ابعاد این 
نظام و میزان بهره وری آن وجود ندارد. 

حتماً شما هم دیده اید و شنیده اید 
که این نظام اداری را با نظام های 

بوروکراتیک کشورهای دیگر مقایسه 
می کنند. کشورهایی که شاید با تعداد 

بسیار کمتری از کارمندان، عملکرد و 
بهره وری بیشتری دارند. مواجهه شما 

با این پدیده، یعنی بزرگی دولت از یک 
سو و بهره وری ناکافی از سوی دیگر، در 

دولت چهاردهم چگونه بوده است؟ 
ببینید، بحـــث اندازه دولت موضوعی اســـت 
که هم در ســـطح بین المللـــی درباره آن بحث 

می شود و هم در کشـــور طی سه تا چهار دهه 
گذشـــته همواره مطرح بوده اســـت. واقعیتی 
کـــه وجـــود دارد این اســـت که برای بررســـی 
اندازه دولـــت، باید با دقت بیشـــتری به ابعاد 
مختلف این موضوع توجه کنیـــم. من زمانی 
یادداشـــتی در روزنامه ایران با همین موضوع 
اندازه دولت داشـــتم. نکته اصلی این اســـت 
کـــه باید مشـــخص کنیـــم دولت از چـــه نظر 
بزرگ اســـت و مســـأله اصلی در کـــدام بخش 

قرار دارد.
به عنـــوان یـــک کارشـــناس عـــرض می کنـــم 
کـــه در کشـــور مـــا دســـتگاه ها و واحدهـــای 
مـــوازی در حوزه هـــای مختلـــف وجـــود دارند 
و در ایـــن موضـــوع تردیـــدی نیســـت. مـــا در 
برخـــی حوزه ها با آســـیب های جـــدی مواجه 
هســـتیم. برای مثـــال، در حوزه تنظیـــم بازار، 
بیش از ۳۰ دســـتگاه و واحد دخیل هســـتند. 
در حـــوزه فرهنگی نیز ده ها دســـتگاه اجرایی 
در بخش هـــای مختلـــف فعالیـــت می کنند. 
در کشـــور ما تـــا دلتـــان بخواهد مـــوازی کاری 
و تشـــکیلات زائـــد وجود دارد؛ تشـــکیلاتی که 
اگـــر حـــذف شـــوند، اتفـــاق خاصـــی در روند 
اداره کشـــور نمی افتـــد. همچنیـــن بســـیاری 
و  مـــازاد  ســـاختمان های  دســـتگاه ها،  از 
بلااســـتفاده دارنـــد کـــه از محل مولدســـازی 
ایـــن دارایی هـــا می تـــوان واقعاً یـــک انقلاب 

اداری ایجـــاد کرد.
ایـــن مســـائل را همـــه می دانیم. هـــم دولت، 
هم قوه مقننه و هم قـــوه قضائیه از وجود این 
مشـــکلات آگاه هســـتند. همچنین می دانیم 
کـــه در ادوار گذشـــته، احـــکام و برنامه هایی 
برای ســـامان دهی این وضعیت وجود داشته 
اســـت. در دولت های گذشته نیز تلاش هایی 

برای اصلاح و ســـامان دهی تشـــکیلات اداری 
انجام شـــده است.

مـــا در دولت چهاردهـــم، با عنایـــت به فصل 
بیست وســـوم قانـــون برنامه هفتـــم، به ویژه 
ماده ۱۰5 این قانون، سیاســـت های کلی نظام 
اداری و تأکید رهبر شـــهیدمان در دیداری که 
هنگام حضور دولت چهاردهم خدمت ایشان 
شـــرفیاب شـــده بودیم، بر حذف تشـــکیلات 
موازی و غیرضروری توجه ویژه ای داشـــته ایم. 
در همیـــن راســـتا، در قالـــب برنامـــه اصلاح 
نظـــام اداری، این موضـــوع را به صورت جدی 
دنبـــال کرده ایـــم. البته این کار دشـــواری های 
خاص خود را دارد. من تاکنون اســـناد اصلاح 
ساختاری هفت، هشـــت یا ۱۰ دستگاه اجرایی 
را تنظیـــم و ابـــلاغ کـــرده ام. احتمـــالاً اخبـــار 
مربوط بـــه برخی از این اقدامـــات را دیده اید. 
در بعضی موارد، فشـــارهای زیادی را از ســـوی 
و  مربوطـــه  ســـازمان های  از  بخش هایـــی 

حوزه هـــای مختلف تجربه کـــرده ام.
حتی ده هـــا مطلب علیه من منتشـــر شـــده 
و گفته انـــد کـــه اگر فـــلان تغییر در ســـاختار 
انجام شـــود، مشـــکلاتی به وجود خواهد آمد.

 
این فشارها بیشتر از ناحیه خود 

سازمان ها و نهادهایی بوده که مورد 
اصلاح قرار گرفته اند یا از سوی مجلس 

یا دیگر نهادها و رسانه ها؟
این فشـــارها بیشـــتر از ناحیه خود سازمان ها 
و بخش هـــای مرتبـــط بـــوده و کمتر از ســـوی 
مجلـــس مطرح شـــده اســـت. با ایـــن حال، 
ما برای حـــذف و ادغام دســـتگاه های موازی، 
عمـــلاً راه گریـــزی نداریم و باید این مســـیر را 

ادامـــه دهیم.
نکتـــه مهم این اســـت که هدف مـــا از اصلاح 

البتـــه بایـــد توجه 
داشت که ماهیت 
فعالیـــت دســـتگاه ها متفـــاوت اســـت. بـــرای 
مثـــال، آموزش وپـــرورش به دلیـــل ویژگی های 
خـــاص مأموریت هـــای خود، شـــرایط متفاوتی 
دارد و نمی تـــوان الگـــوی اصـــلاح ســـاختاری 
ســـایر دســـتگاه ها را عیناً در آن اجرا کـــرد اما در 
دســـتگاه هایی ماننـــد وزارت جهاد کشـــاورزی، 
وزارت دارایـــی، وزارت راه و ســـایر بخش هـــای 
اجرایـــی، می تـــوان متناســـب بـــا مأموریت ها، 

اصلاحـــات مؤثری انجـــام داد.
بـــرای نمونه، در حوزه کشـــاورزی، چـــه ضرورتی 
دارد کـــه حـــدود دوهـــزار عضو هیـــأت علمی در 
ســـتاد مســـتقر باشـــند، امـــا کشـــاورز در مزرعه 
از آمـــوزش کافـــی و لازم بـــرای کاشـــت محصول 
برخـــوردار نباشـــد؟ رویکـــرد مـــا ایـــن اســـت که 
بخشـــی از ظرفیت هـــای مســـتقر در ســـتاد، 
به تدریـــج به میـــدان عمل منتقل شـــود؛ یعنی 
نیروهـــا و امکانات در جایی به کار گرفته شـــوند 
که مســـتقیماً به کشـــاورز و واحدهـــای تولیدی 
خدمت می کنند. تغییرات موردنظر ما از همین 
جنس اســـت: انتقال ظرفیت ها از ساختارهای 

متمرکـــز به محـــل واقعی ارائـــه خدمت.
بـــر اســـاس مـــاده ۱۰5 قانـــون برنامـــه هفتـــم 
توســـعه، آن دسته از مأموریت هایی که ماهیت 
حاکمیتی دارند، باید در وزارتخانه باقی بمانند. 
در مقابل، خدماتی که قابلیت واگذاری دارند، 
می توانند متناســـب بـــا ماهیتشـــان به بخش 
خصوصـــی یا ســـطوح اســـتانی واگذار شـــوند. 
برخـــی خدمـــات را بخش خصوصـــی می تواند 
ارائه کند؛ اما آن دســـته از خدماتـــی که امکان 
واگذاری به بخش خصوصی را ندارند و در عین 
حال ماهیـــت تصدی گرانـــه دارنـــد، می توانند 
بـــه اســـتان ها و واحدهـــای اجرایـــی مربـــوط 

واگذار شـــوند.
برای مثـــال، چه ضرورتی دارد که یک شـــهروند 
روســـتایی بـــرای دریافـــت مجـــوزی ســـاده در 
حـــوزه کشـــاورزی، ناچار باشـــد از شهرســـتان 
به مرکز اســـتان یا حتـــی ســـتاد مراجعه کند؟ 
این شـــهروند به عنـــوان خدمت گیرنـــده باید 
بتوانـــد خدمـــت موردنیـــاز خـــود را در همـــان 
محـــل دریافت کند. مـــن خودم فرزند روســـتا 
هســـتم و شرایط و مشـــکلات چنین مراجعاتی 
را به خوبـــی درک می کنـــم. بنابرایـــن، اصل بر 
این اســـت که خدمت در نزدیک ترین ســـطح 
ممکن و در محل مراجعه شـــهروند ارائه شود، 
نه اینکه مردم بـــرای انجام امور ســـاده، گرفتار 
ســـاختارهای پیچیده و متمرکز اداری شـــوند.

در همین راســـتا، حـــدود یـــک ماه ونیم پیش 
بخشـــنامه ای بـــه تمـــام دســـتگاه های اجرایی 
ابلاغ کـــردم. مضمون این بخشـــنامه روشـــن 
اســـت: هر فردی در هر نقطه ای از تقســـیمات 
کشـــوری بـــرای دریافـــت هـــر نـــوع خدمت به 
یـــک دســـتگاه اجرایـــی مراجعه کنـــد، کارمند 
مربـــوط، صرف نظر از ســـطح ســـازمانی خود، 
بایـــد صفر تا صد آن خدمـــت را در همان محل 
ارائه دهـــد؛ چه کارشـــناس باشـــد، چه رئیس 
گروه، کارشناس مســـئول، رئیس اداره، معاون 
یـــا مدیـــرکل. تنها اســـتثنا مـــواردی اســـت که 
قانون صراحتاً تعیین کرده باشـــد؛ برای مثال، 
موضوعی که تأیید وزیر را ضـــروری بداند. البته 

چنین مواردی بســـیار محدود اســـت.
اگر شـــهروندی برای دریافـــت خدمت مراجعه 
کـــرد و بـــا این پاســـخ مواجه شـــد که بخشـــی 
از کار در ایـــن واحـــد انجـــام می شـــود و بـــرای 
ادامـــه باید بـــه اداره کل مرکز اســـتان یا بخش 
دیگـــری مراجعـــه کنـــد، می تواند موضـــوع را از 
طریق شـــماره ۱۲۸ بـــه ما اطلاع دهـــد. در این 
صورت، بلافاصله ورود خواهیم کرد تا مشـــکل 
برطرف شـــود. هدف این اســـت که مسئولیت 
ارائه خدمت روشـــن باشد و شـــهروندان میان 

واحدهای مختلف ســـرگردان نشـــوند.
برآورد اولیه ما از محل ســـازماندهی و بازطراحی 
ســـاختار چند دســـتگاهی که اصـــلاح آنها آغاز 
شـــده، نشـــان می دهـــد کـــه ظرفیـــت تحقق 
صرفه جویـــی بالغ بر 4۰۰ همـــت در نظام اداری 
کشـــور وجود دارد؛ بخشـــی از این صرفه جویی 
محقق شـــده و بخشـــی دیگر در حـــال تحقق 
اســـت. رقـــم 4۰۰ همـــت، رقـــم قابل توجهـــی 
اســـت و می تواند با بودجه چند دستگاه اداری 
برابری کنـــد. با این حـــال، با توجه به شـــرایط 
جنگـــی و وضعیت عمومی کشـــور، بـــا احتیاط 

پیـــش می رویم.
دلیل این احتیاط آن اســـت که اصلاح ساختار 
بـــا زندگـــی و وضعیـــت شـــغلی افـــراد ارتبـــاط 
مســـتقیم دارد. نمی تـــوان در دســـتگاه هایی 
که با نیروی انســـانی گســـترده ســـروکار دارند، 
یک شـــبه انقلاب اداری ایجاد کـــرد. اصلاحات 
بایـــد دقیق، تدریجـــی و گام به گام انجام شـــود. 
مـــن بارهـــا بـــا آقـــای کاظمـــی )وزیر آمـــوزش و 
پـــرورش( جلســـه داشـــته ام و بـــه ایـــن تفاهم 
رســـیده ایم کـــه می توانیـــم مرحله به مرحلـــه 

ســـاختارها را اصلاح کنیم، بدون آنکه خدمات 
عمومی مختل شـــود یا کارکنان متضرر شوند.

 
شما سال های سال است که در همین 

نظام اداری مشغول کار هستید. چرا 
با وجود تأکید بر اصلاح نظام اداری در 
برنامه های توسعه و وجود عزم و اراده 

اعلام شده در دولت های مختلف و سایر 
قوا، همچنان با نابسامانی های اداری و 

موازی کاری مواجه هستیم؟
 بخشـــی از پاســـخ را باید در مقاومـــت در برابر 
تغییـــر جســـت وجو کـــرد. از منظـــر علمـــی و 
کارشناســـی، تـــرس از تغییـــر یکـــی از عوامـــل 
مهـــم مقاومـــت ســـازمانی اســـت. در ادبیـــات 
مدیریـــت تغییر نیـــز همـــواره بر ایـــن موضوع 
تأکید می شـــود کـــه تغییر بـــا مقاومـــت همراه 
اســـت. حتـــی جابه جایی یـــک اتاق یـــا انتقال 
یک واحد ســـازمانی ممکن اســـت این تصور را 
در کارکنان ایجـــاد کند که قرار اســـت در آینده 
اتفـــاق دیگری بیفتـــد؛ بنابرایـــن در برابر تغییر 

مقاومـــت می کنند.
بـــه مقاومـــت ســـازمانی  تنهـــا  امـــا مســـأله 
محـــدود نمی شـــود. در کشـــور ما، گاهـــی این 
نـــگاه نادرســـت شـــکل گرفته اســـت کـــه برای 
انجـــام هـــر فعالیت جدیـــدی، ابتـــدا باید یک 
شرکت، ســـازمان یا مجموعه تازه ایجاد کنیم. 
همین شرکت ســـازی ها و سازمان ســـازی های 
غیرضروری، به یکی از مشـــکلات جدی کشـــور 

تبدیل شـــده اســـت.
برای مثـــال، در مـــاده ۱۰5 قانـــون برنامه هفتم 
توســـعه، بر کوچک ســـازی دولت تأکید شـــده 
اســـت؛ اما در همین برنامه، بیـــش از ۳۰ حکم 
وجود دارد که به نوعی به گسترش ساختارهای 
و  شـــرکت ها  مؤسســـات،  ایجـــاد  دولتـــی، 
صندوق هـــای جدیـــد یا افزایـــش ظرفیت های 
ســـازمانی منجر می شـــود. برای نمونه، حکمی 
وجـــود دارد کـــه ایجـــاد مؤسســـه ای در قالـــب 
شـــرکت توســـعه بـــرای دانشـــگاه ها را مطـــرح 
می کنـــد. اجـــرای چنیـــن حکمـــی می تواند به 
ایجاد ســـاختارهای جدید به تعداد دانشگاه ها 
منجر شـــود. هر ســـازمان و صندوق تازه نیز به 
بودجه، نیروی انسانی و امکانات نیاز دارد. این 
وضعیت، عمـــلاً با هدف کوچک ســـازی دولت 

در تعـــارض قـــرار می گیرد.
ما تلاش می کنیم ســـاختارها را کوچک کنیم، 
امـــا همزمان ممکن اســـت مجموعـــه ای دیگر 
ســـازمان جدیدی ایجاد کنـــد. به همین دلیل، 
کوچک ســـازی دولـــت بـــدون هماهنگی میان 
همـــه تصمیم گیـــران امکان پذیر نیســـت. قوه 
مجریه، قـــوه قضائیـــه، شـــوراهای تصمیم گیر 
و ســـایر نهادهـــای مؤثر بایـــد در ایـــن زمینه به 
یـــک صدای مشـــترک برســـند. اگر از یک ســـو 
بـــا ابزارهـــای مختلـــف چنـــد واحـــد را ادغـــام 
کنیـــم و از ســـوی دیگـــر، بـــا تصمیمـــی جدید 
ســـازمانی تـــازه ایجـــاد شـــود، نتیجـــه مطلوب 

حاصل نخواهد شـــد.
البتـــه در برخـــی مـــوارد، منافـــع ســـازمانی یـــا 
شـــخصی نیز ممکـــن اســـت مانـــع اصلاحات 
شـــود. راه حـــل ایـــن اســـت کـــه نـــگاه ملـــی را 
جایگزین نگاه منفعت محور و شـــخصی کنیم. 
وقتـــی دغدغـــه اصلـــی، منافع کشـــور باشـــد، 
می تـــوان اصلاحـــات را پیـــش بـــرد و همزمان 
تضمیـــن کرد که هیـــچ کارمند و هیـــچ فردی از 
این فرآیند متضرر نشـــود. این موضـــوع را بارها 
تأکید کـــرده ام؛ اما تحقق اصلاحات مســـتلزم 
آن اســـت که اجازه دهیم تغییـــرات ضروری، با 
برنامه ریـــزی و به صورت تدریجی انجام شـــوند.
من همیشه یک مثال روشـــن مطرح می کنم: 
اگـــر یک موضـــوع ده متولی داشـــته باشـــد، در 
عمـــل ممکن اســـت هیـــچ متولی مشـــخصی 
نداشـــته باشـــد زیرا مســـئولیت و پاسخگویی 
میان ده مجموعه پراکنده می شـــود. وقتی یک 
نهاد مســـئول باشـــد، مشخص اســـت که برای 
پیگیـــری موضـــوع باید بـــه کجا مراجعـــه کرد؛ 
اما وقتی ده ســـازمان متولی یک کار هســـتند، 
هرکـــدام می تواننـــد مســـئولیت را بـــه دیگری 
ارجـــاع دهنـــد. در چنیـــن شـــرایطی، نه تنهـــا 
پاسخگویی تضعیف می شود، بلکه موازی کاری 

و نابســـامانی نیـــز ادامه پیـــدا می کند.
بنابرایـــن، اصلاح نظـــام اداری صرفـــاً به معنای 
ادغام چند واحـــد یا کاهش تعداد ســـازمان ها 
نیست، بلکه مســـتلزم بازتعریف مأموریت ها، 
تفکیـــک وظایـــف حاکمیتـــی از تصدی گـــری، 
واگـــذاری خدمـــات بـــه نزدیک تریـــن ســـطح 
ارائـــه، حذف مـــوازی کاری و تعیین مســـئولیت 
روشـــن برای هر مأموریت است. این اصلاحات 
باید با نـــگاه ملی، هماهنگی میـــان قوا، حفظ 
حقوق کارکنـــان و صیانـــت از کیفیت خدمات 
عمومی دنبال شـــود. تنها در این صورت اســـت 
کـــه می تـــوان به دولتـــی چابک تر، پاســـخگوتر 
و کارآمدتـــر دســـت یافـــت؛ دولتی کـــه به جای 
گســـترش ســـاختارهای اداری، ظرفیت هـــای 

خـــود را در خدمت مردم و حل مســـائل واقعی 
کشـــور قرار دهد.

 
آقای رفیع زاده!  یکی از موضوعات مرتبط 

با اصلاح نظام اداری، بحث مدیریت 
و ذیل اصل شایسته سالاری است. به 

نظر می رسد شایسته سالاری یکی از 
پیوست های اصلی و ضروری برنامه هایی 

باشد که شما برای اصلاح نظام اداری به 
آنها اشاره کردید. آقای پزشکیان نیز اخیراً 

بار دیگر بر ضرورت آن تأکید کردند و در 
این زمینه، به برخی ابعاد و موانع موجود 

هم پرداختند. ایشان به صراحت اشاره 
کردند که هنگام جابه جایی یک مدیر در 
مجموعه ای، ممکن است از بخش های 
مختلف فشارها و اعتراض هایی مطرح 

شود؛ از جمله اینکه فرد مورد نظر به 
رئیس جمهوری نزدیک است یا به 

مجموعه و جریان خاصی وابستگی دارد.
به نظر می رسد موضوع انتخاب مدیران و 

موانع پیش روی آن، آنقدر مهم بوده که 
در دیدار 7 ساعته آقای پزشکیان با رهبر 

انقلاب هم موضوع گفت و گو بوده است.
رئیس جمهوری آنگونه که خود روایت 

کرده، در همین زمینه، پیشنهاد تشکیل 
یک گروه یا سازوکار مشخص را مطرح 

کرده اند تا چارچوبی شفاف برای انتخاب 
مدیران تعریف شود و از موازی کاری ها، 

اعمال فشارها و مانع تراشی هایی که 
ممکن است در مسیر انتخاب مدیران 

و انتصاب نیروهای زیرمجموعه دولت 
ایجاد شود، جلوگیری به عمل آید.آیا از 

این موضوع اطلاعی دارید؟ آیا چنین 
کارگروهی با هدف ایجاد سازوکاری 

شفاف و مبتنی بر شایسته سالاری برای 
انتخاب مدیران تشکیل شده است؟ اگر 

این کارگروه تشکیل شده یا قرار است 
تشکیل شود، مأموریت آن چیست و قرار 

است چگونه به رفع موانع موجود در 
مسیر انتخاب مدیران شایسته و تحقق 

شایسته سالاری در نظام اداری کشور 
کمک کند؟

مـــا در نظام اداری کشـــور با دو دســـته اصلی از 
مدیران مواجه هستیم: اول، مدیران حرفه ای 
و دوم، مدیـــران و مقامات مشـــمول ماده ۷۱. 
در حـــوزه مدیران حرفـــه ای، از معاونـــان وزیر 
به پایین، شـــامل مدیـــران کل، رؤســـای امور و 
ســـایر مدیران این ســـطوح، از ابتدای فعالیت 
دولـــت، مصوبـــه ای را در شـــورای عالـــی اداری 
به تصویب رســـاندیم. بر اســـاس ایـــن مصوبه، 
معیارها و شـــاخص هایی برای انتخاب مدیران 
تعیین شـــده است که شـــامل شایستگی های 
عمومی و شایســـتگی های تخصصی می شـــود. 
این مصوبه در حال اجراســـت و دســـتگاه های 
اجرایی ملزم به رعایت آن هســـتند؛ به گونه ای 
کـــه مراجـــع نظارتی نیز بـــر اجـــرای آن نظارت 
می کنند و در صورت لـــزوم، ورود خواهند کرد.
موضـــوع دیگـــر، انتخـــاب و انتصـــاب اعضای 
هیـــأت  مدیـــره و مدیـــران عامل شـــرکت های 
بـــه  دولتـــی، بویـــژه شـــرکت های وابســـته 
صندوق هاســـت. در ایـــن زمینه نیـــز دولت، با 
اســـتناد به قانونی که تکالیفی را مشخص کرده 
بـــود، مصوبه ای به تصویب رســـانده اســـت. در 
این مصوبه، معیارها و امتیازهایی برای انتخاب 
اعضای هیـــأت  مدیره و مدیـــران عامل تعیین 
شـــده و ســـازوکار مربوط به انتخاب و انتصاب 

آنها ابلاغ شـــده اســـت.
عـــلاوه بـــر ایـــن، آقـــای رئیس جمهـــوری بـــر 
ضرورت ارزیابی عملکرد مدیران و تأثیرگذاری 
نتایـــج ایـــن ارزیابـــی بـــر انتخـــاب و انتصـــاب 
آنها تأکید داشـــته اند. در همین راســـتا، ســـه 
جلســـه بـــا حضـــور شـــخص رئیس جمهوری 
بـــه این موضوع اختصاص داده شـــده اســـت. 
ما چارچـــوب و الگویی بـــرای ارزیابی عملکرد 
مدیـــران طراحـــی کرده ایـــم که تاکنـــون دو بار 
میـــان بخش هـــای مربـــوط رفت وبرگشـــت 
داشـــته و اکنون در حال نهایی ســـازی است تا 

بتوانیـــم آن را عملیاتـــی کنیم.
اخیراً نیز جلســـه ای با حضـــور رئیس جمهوری 
در دانشگاه شهید بهشـــتی درباره شرکت های 
دولتـــی برگزار شـــد. موضـــوع اصلی جلســـه، 

نحوه انتخاب مدیران این شـــرکت ها 
و ســـاماندهی آنهـــا بـــود. در این 
زمینه، باید میان دو رویکرد تمایز 

قائل شـــویم: رویکرد جزءنگر یا 
اتمیستیک و رویکرد کل نگر یا 

هولیستیک.
در رویکـــرد جزءنگـــر، بـــر 
اصـــلاح ســـاختار داخلـــی 

و  ب  نتخـــا ا  ، کت ها شـــر
انتصـــاب اعضای هیـــأت  مدیره 

و مدیران عامل، تعیین اختیارات 

آنهـــا و ارزیابی عملکردشـــان تمرکز می کنیم. 
امـــا در رویکرد کل نگر، پرســـش اساســـی این 
است که آیا اساســـاً وجود یک شرکت ضرورت 
دارد یـــا خیر و آیا حـــذف یا ادغـــام آن می تواند 
بـــه بهبود عملکـــرد نظام اجرایی منجر شـــود.
بـــرای مثـــال، زمانـــی کـــه در دولـــت دوازدهم 
معـــاون ســـازمان بـــودم، شـــرکت های آب و 
فاضـــلاب روســـتایی را بـــا شـــرکت های آب و 
فاضلاب شـــهری ادغام کردیـــم و در مجموع، 
۳۱ شـــرکت حـــذف شـــد. نتیجـــه ایـــن اقدام 
نه تنهـــا بروز مشـــکل نبـــود، بلکه آثـــار مثبتی 
نیـــز به همراه داشـــت. پیش از ایـــن، گاهی اگر 
یک خـــط لوله از کنار روســـتایی عبور می کرد، 
به دلیـــل تفکیک ســـاختاری میـــان خدمات 
شهری و روستایی، امکان اســـتفاده از آن برای 
روســـتا وجـــود نداشـــت و لازم بود خـــط لوله 
دیگری احداث شود. در حالی که از منظر ارائه 
خدمـــت، چنیـــن تفکیکی ضرورت نداشـــت. 
ادغـــام ایـــن شـــرکت ها نمونـــه ای از اصـــلاح 
ســـاختاری با نگاه کل نگـــر بود که توانســـت از 
مـــوازی کاری و ایجـــاد هزینه هـــای غیرضروری 

جلوگیـــری کند.
بنابرایـــن، اصلاح شـــرکت های دولتی باید هم 
از منظر کلان و هم از منظر جزئی دنبال شود. 
در سطح کلان، باید ضرورت وجود شرکت ها، 
امـــکان ادغـــام آنها و تناســـب ساختارشـــان با 
مأموریت های کشـــور بررسی شـــود. در سطح 
جزئی نیـــز باید بـــه نحـــوه انتخـــاب مدیران، 
ترکیب هیأت مدیـــره، اختیارات مدیران عامل 

و ســـازوکار پاســـخ گویی آنها توجه کرد.

یکـــی از تأکیدهـــای اصلـــی رئیس جمهـــوری 
این اســـت کـــه مدیـــران شـــرکت های دولتی 
بایـــد توانمند، متخصص و برخـــوردار از اختیار 
کافی باشـــند تا بتوانند عملکرد شرکت را ارتقا 
دهند و در برابر نتایج اقدامات خود پاســـخ گو 
باشـــند. صـــرف انتخـــاب مدیر بـــدون اعطای 
اختیـــار متناســـب یـــا بـــدون تعریف ســـازوکار 
ارزیابی عملکرد، نمی توانـــد تحول مورد انتظار 
را ایجاد کنـــد. ازاین رو، دولـــت در حال تدوین 
ســـازوکاری حرفـــه ای برای انتخـــاب، انتصاب و 
ارزیابی مدیـــران این شرکت هاســـت و کمیته 
مربوط نیز تشـــکیل شـــده و فعالیت می کند. 
البتـــه ممکن اســـت منظـــور آقای پزشـــکیان 
از تشـــکیل گروهی بـــرای ســـاماندهی انتخاب 
مدیـــران، ســـازوکاری فراتـــر از کارگروه هـــای 
داخلی دولت باشـــد. برداشـــت من از سخنان 
ایشـــان این است که شـــاید لازم باشد در برخی 
زمینه هـــا، مجوزهـــا یـــا اســـتجازه هایی از مقام 
معظـــم رهبـــری دریافـــت شـــود تـــا چارچوبی 
جامع تـــر و مورد توافـــق برای انتخـــاب مدیران 
شـــکل بگیـــرد. در هـــر صـــورت، بایـــد میـــان 
سازوکارهای اجرایی موجود در دولت و احتمال 
ایجـــاد یک چارچوب فراگیرتر تمایز قائل شـــد.

در این میان، برنامـــه تربیت 5۰۰ مدیر حرفه ای 
نیز موضوع مهمی اســـت که دولت اجرای آن را 
آغاز کرده اســـت. این برنامه بر اســـاس بررسی 
تجربیات ادوار گذشـــته کشـــور و تجارب سایر 
کشـــورها طراحی شـــده و از نظر مـــن، اقدامی 
ارزشـــمند در مســـیر حرفه ای ســـازی مدیریت 
است. در مرحله اول، از میان شرکت کنندگان 
در آزمونـــی با اســـتانداردهای بالا، حـــدود هزار 
و ۸۰۰ نفـــر انتخـــاب شـــدند. ســـپس از میـــان 
ایـــن افـــراد، پـــس از ارزیابی های شایســـتگی 
و تخصصـــی، 5۰۰ نفر بـــرای طی دوره آموزشـــی 
انتخاب شـــدند. ایـــن افـــراد به مـــدت ۱۸ ماه 
تحت آموزش قـــرار می گیرند تا بـــرای پذیرش 
مسئولیت های مدیریتی، آمادگی حرفه ای لازم 

را کسب کنند.

البته باید توجه داشت که تربیت 
این 500 مدیر، به خودی خود 

تمام مسأله شایسته سالاری را 
حل نمی کند.پرسش مهم این 

است که پس از پایان دوره 
آموزشی، آیا تضمینی وجود 
دارد که در مسیر استفاده از 

آنان مشکلی و مانعی تراشیده 
نشود؟ اگر چارچوبی جامع، 

شفاف و مورد اجماع برای 

انتخاب مدیران وجود نداشته باشد، این 
احتمال مطرح است که همان فشارها، 

ملاحظات سیاسی و مانع تراشی های 
گذشته در مسیر انتصاب این افراد نیز 

ادامه پیدا کند.
لازم اســـت میـــان دو موضـــوع تفکیـــک قائل 
شـــویم: اول، نظـــام انتخاب مدیـــران حرفه ای 
کـــه هم اکنون بر اســـاس مصوبه شـــورای عالی 
اداری در حـــال اجراســـت و دســـتگاه ها ملـــزم 
به رعایـــت آن هســـتند؛ دوم، اصلاح ســـازوکار 
انتخـــاب و مدیریت شـــرکت های دولتی که به 
دلیل نقـــش این شـــرکت ها در بدنـــه اجرایی 

کشـــور، اهمیت ویـــژه ای دارد.
شـــرکت های دولتی، چه شـــرکت های بزرگ و 
هلدینگ های مادر تخصصی بـــا مأموریت های 
حاکمیتی، مانند شـــرکت توانیر، شـــرکت های 
مرتبط با آب و فاضلاب و شـــرکت ملی نفت، و 
چه شـــرکت هایی که فعالیت های تصدی گرانه 
انجام می دهنـــد، بـــه ســـازوکارهای حرفه ای و 
متناســـب بـــا مأموریت های خـــود نیـــاز دارند. 
هدف این اســـت که مدیران ایـــن مجموعه ها 
بر اســـاس شایســـتگی انتخاب شـــوند، اختیار 
کافـــی داشـــته باشـــند، عملکردشـــان ارزیابی 
شـــود و در برابر نتایج کار خود پاسخ گو باشند.
در مقابل، برنامـــه تربیت 5۰۰ مدیر حرفه ای نیز 
باید به عنوان مســـیری مستقل برای شناسایی 
و پرورش اســـتعدادهای مدیریتی دنبال شـــود. 
البته این اســـتقلال بـــه معنای آن نیســـت که 
امکان اســـتفاده از ایـــن افراد در شـــرکت های 
دولتـــی یـــا ســـایر بخش هـــای اجرایـــی وجود 

نداشته باشـــد؛ بلکه منظور آن است که برنامه 
تربیت مدیران، از نظر هدف و فرآیند با اصلاح 
ســـاختار شرکت ها و ســـازوکار انتصاب مدیران 

آنها تفاوت دارد.
برآورد ما این اســـت کـــه از میان افـــرادی که در 
آزمـــون شـــرکت کرده انـــد، حـــدود ۱۰ درصد در 
نهایت در زمره برترین اســـتعدادهای مدیریتی 
قرار می گیرنـــد، افرادی که می تواننـــد در آینده 
تأثیرگذاری قابل توجهی داشـــته باشند. نکته 
دیگر این است که شناســـایی مدیران حرفه ای 
همیشه در کوتاه مدت اتفاق نمی افتد. ممکن 
اســـت افـــراد توانمنـــد در یـــک یا دو ســـال اول 
به درســـتی شـــناخته نشـــوند، امـــا در صـــورت 
اســـتمرار ارزیابی هـــا و فراهـــم شـــدن فرصت 
مناســـب، شایســـتگی آنها آشـــکار خواهد شد 
و مســـئولیت های متناســـب بـــه آنهـــا واگـــذار 
می شـــود. در مجموع، به اعتقاد من، مســـیری 
کـــه دولـــت در زمینه اصـــلاح نظـــام مدیریت، 
حرفه ای ســـازی انتخـــاب و انتصـــاب مدیران، 
ســـاماندهی شـــرکت های دولتـــی و تربیـــت 
مدیران شایسته در پیش گرفته، مسیر درستی 
اســـت و می توانـــد بـــه نتایـــج مطلوبـــی منجر 
شـــود. شـــرط اساســـی تحقـــق این اهـــداف، 
اســـتمرار برنامه هـــا، شـــفافیت در معیارهـــای 
انتخـــاب، ارزیابـــی واقعـــی عملکـــرد، اعطـــای 
اختیار متناسب با مسئولیت و ایجاد سازوکاری 
اســـت که در آن، شایسته ســـالاری به یک اصل 

پایـــدار در نظام اداری کشـــور تبدیل شـــود.

در نظام اداری با انواع مختلف رابطه 
همکاری و استخدامی روبه رو هستیم. 

برای تعیین تکلیف این موضوع برنامه ای 
ندارید؟ 

 تعـــدد روابـــط اســـتخدامی در دســـتگاه های 
دولتی، یکی از مشـــکلات اساســـی نظام اداری 
اســـت. در حال حاضر، حـــدود ۲۰ نـــوع رابطه 
اســـتخدامی در دولـــت وجـــود دارد و همیـــن 
مســـأله، در کنار ایجاد پیچیدگی های اداری، به 
تفـــاوت در پرداخت ها نیز منجر شـــده اســـت. 
ســـازمان اداری و اســـتخدامی در حال بررســـی 
راهکارهایی برای ساماندهی این وضعیت است 
و حتی این احتمال وجود دارد که پیشنهادهای 
اصلاحی در قالب لایحه به مجلس ارائه شـــود. 
هدف این اســـت که روابط اســـتخدامی تا حد 
امکان بـــه یک یا دو نوع محدود شـــود و ســـایر 
وضعیت های موجـــود در چارچوبی منســـجم 

ســـامان پیدا کنند.
 ضـــرورت دارد توجه ویـــژه به کارکنانی داشـــته 
باشـــیم که در سطوح مستقیم ارائه خدمات به 

مردم فعالیت می کنند. افـــرادی که در ادبیات 
اداری از آنـــان به عنـــوان کارکنـــان خـــط مقدم 
بوروکراســـی یاد می شـــود. نحوه جـــذب، ارتقا، 
پرداخت، توســـعه حرفه ای و توانمندسازی این 
گروه باید متناســـب با مســـئولیت ها و شرایط 

کاری آنان طراحی شـــود.
مثلاً کارکنان بانک ها در این راســـتا مهم است. 
برای انتخاب فـــردی که در باجـــه بانک با مردم 
ارتبـــاط دارد، بایـــد ویژگی هایـــی ماننـــد صبر، 
روابـــط عمومی مناســـب و اخلاق خـــوب مورد 
توجه قـــرار گیـــرد. پس از اســـتخدام نیـــز باید 
آموزش های مســـتمر، پرداخت های متناســـب 
و نظام ارزیابی و نگهداشـــت مناسبی برای این 
کارکنان در نظر گرفته شـــود. رویکرد ســـازمان، 
تنبیهی نیست بلکه باید شـــرایطی فراهم شود 
که کارکنـــان انگیزه کافـــی برای انجـــام وظایف 
خـــود داشـــته باشـــند و از حمایت هـــای لازم 
برخـــوردار شـــوند. همچنین بازنگـــری در نظام 
اســـتخدامی و طراحـــی ســـازوکارهای مناســـب 
بـــرای ارزیابـــی و نگهداشـــت نیروی انســـانی از 
برنامه های ســـازمان در این زمینه است.  حقوق 
و دریافتـــی فعلـــی کارکنان دولـــت نباید کاهش 
پیـــدا کند امـــا می توان بخشـــی از پرداخت های 
آینـــده و برخـــی مزایـــا و رفاهیات را بـــه عملکرد 
کارکنـــان مرتبـــط کرد. اگـــر کارمنـــدی عملکرد 
مطلوبـــی داشـــته باشـــد و رضایـــت مـــردم از 
خدمات او بالا باشـــد، باید امکان برخورداری از 
دریافتی بیشتری نسبت به کارکنانی با عملکرد 
ضعیف تر برای او فراهم شـــود. حتـــی پرداخت 
یک ونیـــم برابر به کارمندی کـــه عملکرد بهتری 
دارد، در صـــورت وجود ســـازوکارهای مناســـب، 
می تواند قابل بررســـی باشـــد.  پرداخت مبتنی 
بـــر عملکرد، لزوماً به معنای بـــالا یا پایین بودن 
حقوق پایـــه کارکنان نیســـت، بلکه ســـازوکاری 
برای توجه به کیفیت کار و خروجی واقعی افراد 
در نظـــام اداری اســـت. مدیران بایـــد بتوانند با 
اســـتفاده از این ابزار، عملکرد مطلوب را تشویق 

و انگیـــزه کارکنـــان را تقویت کنند.
 

در دولت چهاردهم چه تفاوتی هایی 
در روند استخدام ها انجام شده و آیا 

سختگیری های سابق در روند جذب 
نیروها و از جمله برخی مصاحبه های غیر 

تخصصی تغییری کرده است؟ 
 عدالت در جذب نیروی انسانی، اصل محوری 
ســـازمان اســـت و باید زمینه رقابـــت منصفانه 
میـــان داوطلبان فراهـــم شـــود. در آزمون های 
اســـتخدامی، ۷۰ درصد امتیاز بـــه آزمون کتبی 
و ۳۰ درصد به ارزیابی هـــای تکمیلی اختصاص 
غ التحصیلان  یافته اســـت. بر این اســـاس، فار
دانشـــگاه های مورد تأیید وزارت علوم می توانند 
در آزمون ها شـــرکت کنند و بخش عمده امتیاز 
نهایی بـــر مبنای نتیجـــه آزمون کتبـــی تعیین 
می شـــود. در گذشته، ســـهم ارزیابی شفاهی و 
مصاحبه بیشتر بود و این وضعیت می توانست 
زمینـــه اعمال ســـلیقه را فراهم کنـــد. به طوری 
کـــه حتـــی برخـــی داوطلبـــان دارای رتبه هـــای 
بســـیار خـــوب در آزمون مصاحبه نیـــز پذیرفته 
نمی شـــدند. به همیـــن دلیل، ســـازمان تلاش 
کرده است ســـهم آزمون کتبی را افزایش دهد 
و ارزیابی هـــای تکمیلی را نیـــز ضابطه مند کند.

 
در انتها مایلم درباره برنامه مشارکت 

الکترونیک مردم در تصمیم سازی های 
دولت  توضیح دهید. این برنامه چه 

فوایدی برای سازمان دارد؟
مشـــارکت الکترونیکـــی مردم را می تـــوان یکی 
از راه هـــای دخیـــل کـــردن نظـــرات عمومی در 
تصمیمات دولت دانســـت. ســـامانه ای در این 
زمینـــه راه اندازی شـــده اســـت تـــا پیش نویس 
و  مه ها  بخشـــنا  ، ت ا ر مقـــر  ، ت بـــا مصو
دســـتورالعمل ها پیـــش از ابـــلاغ، با مـــردم به 
اشتراک گذاشته شوند. دســـتگاه های اجرایی 
مکلف شـــده اند پیش از اتخاذ تصمیم و نهایی 
کـــردن مقررات، پیش نویس هـــای مربوط را در 
اختیار مـــردم قرار دهند تا شـــهروندان بتوانند 
نظرات و پیشـــنهادهای خـــود را اعـــلام کنند. 
هـــدف این اســـت کـــه دیدگاه هـــای مـــردم در 
فرآینـــد بررســـی و اصلاح پیش نویس هـــا مورد 
توجه قرار گیرد و تصمیمات نهایی با مشارکت 
بیشتر جامعه و شـــناخت دقیق تری از نیازها و 

دیدگاه هـــای عمومی اتخاذ شـــوند.

نظـــام اداری یـــا اصطلاحاً بوروکراســـی اساســـاً برای تســـهیل امور و 
اداره بهتر و روان تر کشـــور و در حقیقت خدمت رســـانی با کیفیت به 
مردم تأســـیس شـــده اســـت. در اهمیت بوروکراســـی همین مقدار 
کفایـــت می کند کـــه آن را از جملـــه مؤلفه های مؤثر در توســـعه یک 
کشـــور دانســـته اند. این مهـــم البته یک وجـــه دیگر هـــم دارد که در 
حقیقت همچـــون عارضه ای بر اصل دیوان ســـالاری اســـت. کارآمد 
نبـــودن نظـــام اداری نه تنها هزینه هـــای گزافی را بـــر دوش دولت ها 
بـــار می کند بلکه همزمـــان نارضایتی های اجتماعـــی را نیز به دنبال 
دارد. بســـیاری از اندیشمندان و جامعه شناسان در ایران، اتفاق نظر 

دارنـــد که نظام اداری کشـــورمان ایرادهای قابل توجهـــی دارد. بیراه 
نیســـت که در اکثـــر دولت ها یکـــی از برنامه ها، اصلاح نظـــام اداری 
بوده اســـت. دولت چهاردهم و مسعود پزشـــکیان هم از این قاعده 
مســـتثنی نیســـتند. رئیس جمهوری بارها بر ضـــرورت اصلاح نظام 
اداری کشـــور تأکید کرده است. ســـازمان اداری و استخدامی یکی از 
بخش های مهم متولـــی نظام اداری کشـــور به ریاســـت علاء الدین 
رفیع زاده اســـت و امتیاز   رفیع زاده شـــاید همین باشـــد که از جمله 
مدیرانی اســـت که در ســـطوح مختلف بوروکراســـی مشـــغول به کار 
بوده و از اصطلاحاً چم و خم دیوان ســـالاری کشور آگاه است. سابقه 
چندین ســـال حضور در ســـازمان مدیریت و برنامه ریزی و ســـازمان 
اداری و اســـتخدامی کارنامه قابل توجهی برای او محسوب می شده 
که از ســـوی پزشـــکیان به عنـــوان معـــاون رئیس جمهـــور و رئیس 
ســـازمان اداری واستخدامی کشور منصوب شده است. رفیع زاده که 
میهمـــان روزنامه ایران بود، در گفت و گویـــی مهم ترین چالش های 
نظـــام اداری و برنامه های دولت برای اصلاح ایـــن چالش ها را بازگو 

کرد. متن ایـــن گفت و گو پیش روی شماســـت.

ساختار، آســـیب زدن به دســـتگاه ها یا اخراج 
کارکنـــان نیســـت. من بارهـــا این موضـــوع را 
بیـــان کـــرده ام. به نظر مـــن، همان طـــور که 
در یادداشـــت خود نیز اشـــاره کرده ام، شـــاید 
بســـیاری این دیدگاه را نپذیرند، امـــا ما از نظر 
نیـــروی انســـانی لزوماً با مـــازاد نیـــرو مواجه 
نیســـتیم؛ مســـأله اصلـــی، ناتـــرازی در توزیع 

نیروی انســـانی است.
ما در ســـتاد بسیاری از دســـتگاه های اجرایی 
با انباشـــت نیروی انســـانی مواجه هســـتیم، 
اما در خط عملیات، یعنی در شهرســـتان ها، 
بخش هـــا و محل هایـــی کـــه مـــردم بایـــد 
خدمـــات دریافت کنند، کمبود نیـــرو داریم. 
در واقـــع، کارمنـــدی که بایـــد در محـــل ارائه 
خدمـــت حضـــور داشـــته باشـــد، در بخـــش 
دیگری از ســـاختار اداری متمرکز شده است. 
بنابرایـــن به جـــای آنکـــه صرفـــاً از مـــازاد نیرو 
صحبـــت کنیـــم، بایـــد بـــه توزیع نامناســـب 

نیروی انســـانی توجه داشـــته باشـــیم.
برهمیـــن اســـاس، برنامه مـــا این اســـت که 
با حذف تشـــکیلات مـــوازی و زائـــد، کارکنان 
موجود را در میان دســـتگاه هایی که به نیروی 
انســـانی نیاز دارند، توزیع کنیـــم. برای نمونه، 
در موضـــوع ادغام بانک آینـــده، به جای آنکه 
هر ســـال مجوزهـــای جدیـــدی بـــرای جذب 
نیـــرو صـــادر کنیـــم، می توانیـــم از ظرفیـــت 
نیروهای موجود اســـتفاده کنیم و آنها را میان 
بانک هـــای نیازمنـــد توزیـــع کنیم تا بـــه ارائه 
خدمـــات بپردازند. همین رویکـــرد را می توان 
در سایر دســـتگاه های اجرایی نیز دنبال کرد.
بنابراین، اول، مســـأله را می شناسیم؛ دوم، 
می دانیـــم کـــه بایـــد بـــرای حـــل آن اقـــدام 
کنیـــم؛ و ســـوم، دولـــت چهاردهـــم برنامه 
ویژه ای بـــرای ایـــن موضـــوع دارد و گام های 
مثبتـــی نیز برداشـــته اســـت. با ایـــن حال، 
تحقق ایـــن برنامـــه نیازمند همـــکاری همه 
قـــوا و دستگاه هاســـت. نماینـــدگان محترم 
مجلـــس و قوه قضائیه بایـــد به دولت کمک 
کننـــد و در کنـــار آن قرار بگیرند تـــا بتوانیم 

اصلاحـــات لازم را پیـــش ببریم.
تا این مرحله، اصلاح ســـاختار وزارت جهاد 
کشـــاورزی، وزارت راه و شهرســـازی، وزارت 
امـــور اقتصادی و دارایی و ســـازمان تعزیرات 
را ابـــلاغ کرده ایـــم. دربـــاره آموزش وپرورش 
نیـــز اقـــدام بســـیار مهمـــی در حـــال انجام 
اســـت که ابـــلاغ آن در همین روزهـــا انجام 
خواهد شـــد و پس از آن، از ابعاد این اصلاح 
ســـاختاری مطلع خواهید شد. در مجموع، 
کوچک ســـازی دولـــت بـــه معنـــای کاهش 
بی هدف نیـــروی انســـانی نیســـت بلکه به 
معنـــای حـــذف تشـــکیلات مـــوازی و زائد، 
اصلاح ســـاختارها، توزیع متناســـب نیروی 
انســـانی و افزایـــش بهـــره وری نظـــام اداری 
اســـت. ایـــن مســـیر دشـــوار اســـت، امـــا با 
همـــکاری همـــه بخش ها می تـــوان گام های 
مؤثـــری در جهت اصلاح نظام اداری کشـــور 
برداشت. مگر می شـــود این  همه اداره  کل و 

دفتر وجود داشـــته باشـــد؟
 

چون به آموزش وپرورش اشاره 
کردید، احتمالاً ذهن خیلی ها به این 
سمت می رود که قرار است تغییراتی 

در این وزارتخانه اتفاق بیفتد. برای 
مثال، آیا قرار است برخی بخش ها 
یا مسئولیت ها به بخش خصوصی 

واگذار شوند یا روند خصوصی سازی 
در آموزش وپرورش گسترش پیدا 

کند؟ اگر لازم می دانید، در این زمینه 
توضیح دهید.

مبنـــای مـــا ایـــن اســـت کـــه هیچ یـــک از 
مأموریت ها و خدمات دســـتگاه های اجرایی 
نباید دچار خدشـــه، تأخیر یا اختلال شـــود. 
همچنیـــن به هیچ عنوان قرار نیســـت هیچ 
کارمنـــدی آســـیب ببینـــد، تعدیـــل شـــود یا 
حقوقش کاهش پیدا کند. این موارد اساســـاً 
در دســـتور کار مـــا نیســـت. از ســـوی دیگر، 
هدف ما این نیســـت که واحدهای مســـئول 
انجام مأموریت هـــای حاکمیتـــی را ادغام یا 
حذف کنیم. رویکرد ما، اصلاح ســـاختارها، 
بازطراحی فرآیندها و اســـتقرار هر فعالیت در 

جایگاه مناسب 
خود اســـت.

 تشریح مهم ترین برنامه های سازمان اداری واستخدامی برای اصلاح نظام اداری
در گفت و گو با علاء الدین رفیع زاده

سازماندهی و بازطراحی ساختار فقط چند دستگاه، صرفه جویی 400 همتی به دنبال دارد

موازی کاری ها و تشکیلات زائد 
باید حذف شود

گفت وگو

ابراهیم بهشتی
معاون سردبیر

شاید بتوان 
گفت که برای 

اولین بار در 
نظام اداری 

کشور، حدود 
10 تا 1۲ مدیر 
و افرادی که 

در مواجهه با 
مردم بوده اند، 

در نتیجه 
عملکرد 

سامانه 
فوریت های 
اداری )فؤاد 

1۲8( عزل 
شده اند.  

در یک سال 
گذشته، 

سه مسأله 
بیشترین 

فراوانی را در 
میان موارد 

نارضایتی 
مردم 

داشته اند. 
اولین مورد، 

قطع بودن 
سامانه ها، 

دومین 
مسأله، تکریم 

نشدن و گاه 
بی احترامی به 
مردم در برخی 

دستگاه ها 
و سومین 

مسأله نیز 
اطلاع رسانی 

نادرست یا 
ناکافی بوده 

است

 هدف ما 
از اصلاح 
ساختار، 

آسیب زدن 
به دستگاه ها 

یا اخراج 
کارکنان 

نیست. ما از 
نظر نیروی 

انسانی لزوماً 
با مازاد 

نیرو مواجه 
نیستیم؛ 

مسأله اصلی، 
ناترازی در 

توزیع نیروی 
انسانی است. 

ما در ستاد 
بسیاری از 

دستگاه های 
اجرایی با 

انباشت 
نیروی انسانی 

مواجه 
هستیم، 

اما در خط 
عملیات، 

یعنی در 
شهرستان ها، 

بخش ها و 
محل هایی 

که مردم 
باید خدمات 

دریافت کنند، 
کمبود نیرو 

داریم

ان
ایر

ن / 
ریا

عط
ا م

رض
س: 

عک

 در مـــاده ۱۰5 قانـــون برنامه هفتم توســـعه، بر کوچک ســـازی دولت تأکید 
شـــده اســـت؛ امـــا در همیـــن برنامـــه، بیـــش از ۳۰ حکـــم وجـــود دارد که 
به نوعـــی به گســـترش ســـاختارهای دولتی، ایجاد مؤسســـات، شـــرکت ها 
و صندوق هـــای جدید یـــا افزایش ظرفیت های ســـازمانی منجر می شـــود. 
بـــرای نمونه، حکمـــی وجـــود دارد که ایجاد مؤسســـه ای در قالب شـــرکت 
توســـعه برای دانشـــگاه ها را مطرح می کند. اجرای چنین حکمی می تواند 
به ایجاد ســـاختارهای جدید به تعداد دانشـــگاه ها منجر شـــود. هر سازمان 
و صنـــدوق تـــازه نیز بـــه بودجه، نیـــروی انســـانی و امکانات نیـــاز دارد. این 
وضعیت، در عمل با هدف کوچک ســـازی دولت در تعـــارض قرار می گیرد.

برش

کوچک ســـازی دولـــت به معنای کاهش بی هدف نیروی انســـانی نیســـت 
بلکه به معنای حذف تشـــکیلات مـــوازی و زائد، اصلاح ســـاختارها، توزیع 
متناســـب نیروی انســـانی و افزایش بهره وری نظام اداری است. این مسیر 
دشـــوار اســـت، اما با همکاری همه بخش هـــا می توان گام هـــای مؤثری در 

جهت اصلاح نظام اداری کشـــور برداشت.
 

برآورد اولیه ما از محل ســـازماندهی و بازطراحی ســـاختار چند دستگاهی که 
اصلاح آنها آغاز شـــده، نشـــان می دهد که ظرفیت تحقـــق صرفه جویی بالغ 
بـــر 4۰۰ همت در نظام اداری کشـــور وجـــود دارد؛ بخشـــی از این صرفه جویی 
محقق شـــده و بخشـــی دیگـــر در حـــال تحقق اســـت. رقم 4۰۰ همـــت، رقم 
قابل توجهـــی اســـت و می تواند با بودجه چنـــد دســـتگاه اداری برابری کند.

برش

خبر

رئیس قوه قضائیه:
پرونده های مربوط به 

 ادعای اعمال نفوذ 
در قوه قضائیه با قاطعیت 

رسیدگی می شود

 ، ی ه ا ژ محســـنی  ا غلامحســـین 
رئیس قـــوه قضائیه در نشســـتی با 
محوریـــت آسیب شناســـی برخـــی 
روندهـــا و رویه هـــای قضایـــی، بـــا 
حضـــور جمعـــی از مســـئولان قـــوه 
قضائیه گفـــت: پرونده های مرتبط 
بـــا ادعـــای اعمـــال نفـــوذ در قـــوه 
قضائیـــه و جعـــل عنـــوان مقامات 
قضایی، با قاطعیـــت و وفق قانون، 
مـــورد بررســـی و تعیین تکلیف قرار 
می گیرنـــد؛ باید توجه داشـــت که 
جاعـــل عناویـــن مقامـــات و فـــرد 
مدعی نفوذ در قـــوه قضائیه، فقط 
به دســـتگاه قضـــا لطمـــه نمی زند؛ 
بلکـــه به اعتمـــاد مردم نســـبت به 

نظـــام لطمـــه می زند.
به گـــزارش میـــزان، قاضی القضات 
بـــا تأکیـــد بـــر صیانت از ســـلامت و 
پویایـــی ســـاختار عدلیـــه تصریـــح 
کـــرد: هیچ گونه تســـامح و اغماضی 
در برابر سودجویان و قانون گریزانی 
کـــه بـــا توســـل بـــه فریـــب و جعل، 
درصـــدد مخـــدوش کـــردن وجهه 
 ، ینـــد می آ بر یـــی  قضا ه  ســـتگا د
از  پذیرفتنـــی نیســـت؛ پاســـداری 
حریم قضاوت و حراست از سرمایه 
بی بدیـــل اعتمـــاد عمومـــی، خـــط 
قرمـــز عدلیـــه اســـت و بـــا مخلان 
امنیـــت روانـــی و حقوقـــی جامعه، 
نـــه  هیچ گو ن  و بـــد و  نـــه  طعا قا
ملاحظـــه ای برخـــورد خواهد شـــد.
محســـنی اژه ای در خلال نشســـت 
مذکـــور به پرونده های جواســـیس 
و عناصر همراه و همکار با دشـــمن 
متجـــاوز نیـــز گریـــزی زد و اظهـــار 
داشـــت: پرونده هـــای عناصـــری 
کـــه علیـــه کشـــور و نظام اقـــدام و 
علنـــاً وطن فروشـــی کرده انـــد و به 
دشـــمن متجاوز  گـــرا داده اند، باید 
با سرعت هرچه بیشتر، البته وفق 
قانـــون و در نهایت دقت و عدالت، 

تعیین  تکلیف شـــوند.
رئیـــس قـــوه قضائیه بـــا اشـــاره به 
تعییـــن  تکلیـــف و اجـــرای احـــکام 
از پرونده هـــای عناصـــر  بخشـــی 
و  متجـــاوز  دشـــمن  بـــا  همـــراه 
مـــزدوران خودفروختـــه ای کـــه با 
خیانت آشـــکار به کیـــان این مرز و 
بوم، دســـت در دست بیگانه نهاده 
و امنیـــت ملـــی را هـــدف گرفتند، 
تأکید کرد: برخـــورد با این جماعت 
وطن فـــروش و عناصر وابســـته به 
دشـــمن، بایـــد بـــا قاطعیـــت تام، 
ســـرعت عمل بازدارنـــده و در عین 
حال رعایت دقیـــق موازین قانونی 
و عادلانه صـــورت گیرد تا هیچ گونه 
روزنـــه ای بـــرای جـــولان مفســـدان 

امنیتـــی باقـــی نماند.
رئیـــس قـــوه قضائیـــه در ادامه این 
نشســـت، توصیه هـــا و دســـتوراتی 
تخصصـــی خطـــاب بـــه مقامـــات 
ذی صلاح قضایی در راســـتای رفع 
آســـیب ها و نواقـــص حوزه هـــای 
قضایی متبوع آنـــان، مطرح کرد و 
گفـــت: »جهد و تلاش مـــا در فقره 
آسیب شناســـی و مســـأله محوری 
در بـــاب نارســـایی های موجـــود در 
امـــر قضـــا، بایـــد نتایـــج ملموس 
اصـطـــــلاحاً  و  مــحـــســـــــوس  و 
مابـــه ازای بیرونی داشـــته باشـــد. 
و  آسیـــب شنـــاسی هــــــا  یــــــــن  ا
مســـأله محوری ها بایـــد خـــود را در 
فرآینـــد رســـیدگی های قضایـــی و 
افزایش اعتمـــاد عمومی به عدالت 

قضایـــی نشـــان دهد.«

ادامه در صفحه 3

ادامه از  صفحه 2

با این رمزینه فیلم گفت وگو را
مشاهده کنید.



این میان از یکی از مهم تریـــن متغیرهای مداخله گر 
نباید غافل شـــد. اســـرائیل با بهره گیـــری از وضعیت 
سیاســـی آمریکا، ترامپ را تحت فشـــار قـــرار داده که 
هیچ آتش بســـی را بدون امتیـــازات حداکثری نپذیرد 
و نقش پررنگی در تداوم فشـــار نظامـــی و امنیتی ایفا 
می کنـــد. این متغیر، توانایی وتـــوی عملی هر توافقی 
را نیـــز بـــه اســـرائیل می دهـــد. اهمیـــت تحلیلی این 
متغیر در آن اســـت که اســـرائیل به جـــای یک طرف 
مذاکره، یـــک بازیگر تأثیرگذار اســـت که در هیچ یک 
از طرح هـــا جایگاه نهادی نـــدارد. بنابراین هر توافقی 
کـــه اســـرائیل را راضی نکنـــد یـــا آن را دربرنگیـــرد، از 
درون با عملیات نظامی مســـتقل تضعیف می شـــود. 
طرح های موجـــود، یک بازیگـــر کلیـــدی را از معادله 
حـــذف کرده انـــد، در حالـــی کـــه آن بازیگـــر توانایی 

بازنویســـی معادله را دارد.
 

اثر شکاف داخلی آمریکا بر ترامپ
موضوع دیگر را باید در ســـازوکارهای داخلی آمریکا که 
منجر بـــه بی اعتمادی ایران می شـــود، جســـت وجو 
کرد. در آمریکا نیز شـــکاف میان کنگره و کاخ ســـفید 
و مقاومـــت سیاســـی در برابـــر هـــر توافقـــی، توانایی 
ترامپ بـــرای ارائه تضمیـــن پایدار را محـــدود کرده و 
ناپایداری تصمیم ســـازی در واشـــنگتن، هر تضمینی 
را شـــکننده می کند. نکته تحلیلی آن اســـت که این 
بی اعتمـــادی، یـــک محاســـبه عقلانی اســـت. وقتی 
هزینـــه نقـــض توافق بـــرای آمریـــکا نزدیک بـــه صفر 
باشـــد و هزینه پایبندی برای ایران بـــالا، توافق از نظر 
ســـاختاری نامتقارن اســـت. طرح هایی که این عدم 
تقـــارن را اصلاح نمی کنند، حتی اگر امضا شـــوند، در 

نخســـتین تغییر دولت یـــا بحران، فرو می پاشـــند.
 

ناتوانی منطقه در تضمین های ساختاری
موضـــوع دیگر قابل تأمل این اســـت کـــه هیچ یک از 
کشـــورهای منطقه توانایـــی الزام آمریکا بـــه پایبندی 
به تعهـــدات را نـــدارد، از ایـــن رو تضمین آنهـــا اعتبار 
ســـاختاری لازم را نـــدارد. تحلیل مهم تر آن اســـت که 
تضمیـــن در روابـــط بین الملـــل زمانی معنـــا دارد که 

تضمین کننـــده توانایـــی اعمـــال هزینه بـــر ناقض را 
داشـــته باشـــد. کشـــورهای منطقه فاقد این توانایی 
در قبال آمریکا هســـتند و بنابراین تضمین آنها بیشتر 
یـــک تعهد سیاســـی اســـت تا یـــک ســـازوکار اجرایی 
باشـــد. این شـــکاف میان تعهد و اجـــرا، دقیقاً همان 
نقطه ای اســـت که طرح های مبتنی بـــر میانجی گری 

منطقه ای را شـــکننده می کند.
 

 بن بست هویتی برخی بازیگران داخلی 
با تعدیل مواضع

بحث دیگـــری که کمتـــر در بیرون از ایـــران پرداخته 
می شـــود، این اســـت که بخشـــی از بازیگـــران داخل 
ایرانـــی عقب نشـــینی را به جـــای معامله، شکســـت 
هویتـــی می دانند. این امـــر فضای مانور بـــرای توافق 
ســـریع را محدود می کند. تحلیل دقیق تر آن اســـت 
کـــه در ادبیات غربـــی، ایـــران عمدتاً به عنـــوان یک 
بازیگـــر منافع محور فرض می شـــود کـــه تصمیماتش 
را بر اســـاس محاســـبه ســـود و زیـــان مـــادی تنظیم 
می کنـــد، امـــا در واقعیـــت، هویت در تصمیم ســـازی 
ایران نقشی پررنگ تر از محاســـبات صرفاً مادی دارد. 
بـــرای بازیگران هویت محـــور، توقف حمـــلات بدون 
رفـــع محاصره و به رســـمیت شـــناختن نقـــش ایران 
در هرمز، تســـلیم تفسیر می شـــود. طرح هایی که بر 
امتیاز مالی در ازای توقف حملات اســـتوارند، از منظر 
هویتی شکســـت می خورند، حتی اگـــر از منظر مادی 

جذاب به نظر برســـند.
 

تهران در جست و جوی تضمین پایان جنگ
در جمع بندی باید گفت ایران به دیپلماســـی متعهد 
اســـت، اما ایـــن تعهد به جـــای مدیریـــت تاکتیکی، 
چارچوبـــی را دنبـــال می کنـــد کـــه پایـــان وضعیـــت 
جنگی را تضمین کنـــد. میانجی گران، تبادل پیام ها، 
طرح های رســـانه ای و نشست های منطقه ای همگی 
ایـــن واقعیـــت را درک کرده انـــد که تداوم بن بســـت 
بـــرای همه طرف ها پرهزینه اســـت. امـــا درک هزینه 
بن بســـت با درک منطـــق خروج از آن یکی نیســـت. 
ایران جنگ را قطعی می دانـــد و این طرح ها را ابزاری 

برای مدیریـــت هزینه طـــرف مقابل تلقـــی می کند. 
بنابرایـــن ایران ترتیب مشـــخصی را دنبـــال می کند، 
نخســـت بایـــد گام هـــای ملمـــوس طـــرف مقابل در 
کاهـــش تحریم، رفع محاصره و دور شـــدن ماشـــین 
جنگـــی از منطقه مشـــاهده و راســـتی آزمایی شـــود. 
تنهـــا پس از آن گام های بعـــدی، از جمله گفت وگوی 
هســـته ای، برداشـــته شـــود. ایـــن ترتیب، بـــه جای 
تاکتیـــک چانه زنـــی، بیانگر یـــک دکتریـــن عملیاتی 

اســـت که ســـه بعد تحلیلی دارد.
نخست، بعد راســـتی آزمایی است. ایران نمی خواهد 
بـــه حســـن نیـــت طـــرف مقابـــل اتـــکا کنـــد، بلکه 
می خواهـــد تغییرات ملمـــوس و قابـــل اندازه گیری 
همچون کاهـــش تحریم ها، رفع محاصـــره دریایی و 
دور شـــدن ماشـــین جنگی از منطقه را  ببیند. دوم، 
بعد تقارن اســـت. اگر طرف مقابـــل می خواهد ایران 
در پرونده هســـته ای گام بردارد، باید ابتدا در پرونده 
تحریم و محاصره گام برداشـــته باشد. طرح هایی که 
پرونده هســـته ای را از ابتدا در دستور کار می گذارند، 
دقیقاً همـــان ترتیبی را معکوس می کننـــد که ایران 
آن را شـــرط احتیـــاط عقلانی می دانـــد. با معکوس 
کردن این ترتیـــب، تقارن را از بیـــن می برند و توافق 
را بـــه یـــک معاملـــه نامتقـــارن تبدیـــل می کنند که 
در آن ایـــران پیـــش از دریافت تضمین، بـــرگ برنده 
خود را از دســـت می دهد. ســـوم، بعد زمان اســـت. 
هـــدف اعلام شـــده بســـیاری از ایـــن طرح هـــا، بـــه 
جـــای پایـــان دادن به جنـــگ، مدیریـــت چند هفته 
آینده و جلوگیری از تشـــدید نظامی در دوره تحولات 
پرتنش سیاست داخلی آمریکاســـت. این افق کوتاه 
طرح ها، دقیقـــاً در تضاد با افق بلند ایـــران قرار دارد 
کـــه خواهان پایـــان وضعیت جنگی اســـت. از منظر 
ایـــران، طرحی کـــه برای عبـــور از یک مقطـــع زمانی 
طراحی شـــده باشـــد، در ذات خود شـــکننده است، 
زیـــرا انگیزه طـــرف مقابـــل بـــرای پایبنـــدی، پس از 
عبـــور از آن مقطـــع از بین می رود. ایـــن عدم تطابق 
افق هـــای زمانـــی، توضیـــح می دهـــد که چـــرا حتی 
طرح هـــای فنـــی خـــوب، در مرحلـــه اجـــرا متوقف 
می شـــوند زیـــرا به جای حـــل بحران بـــرای مدیریت 
بحـــران طراحی شـــده اند. نتیجه تحلیلـــی این ابعاد 
آن اســـت که ترتیب اقدامات، نقطـــه تلاقی اعتماد، 
تقـــارن و زمـــان اســـت. طرح هایـــی کـــه ایـــن نقطه 
تلاقـــی را نادیـــده می گیرنـــد، بـــه دلیل ناســـازگاری 
بـــا منطق اســـتراتژیک ایـــران، محکوم به شکســـت 
هســـتند. اســـرائیل با نقـــش پررنگ خـــود در تداوم 
فشار نظامی و کشـــورهای منطقه که اگرچه خواهان 
جنگ نیســـتند امـــا در مهـــار ایران با آمریکا همســـو 
هســـتند، هرگونه توافق پایدار را شکننده می کنند. 
تا زمانی کـــه طرح های غربـــی، پرونده هســـته ای را 
نقطه شـــروع بدانند و افق کوتاه تحولات سیاســـی را 
بر افـــق بلند پایان جنـــگ ترجیح دهند، هـــر نامه و 
هر نشســـتی در بهترین حالت، بـــه جای توافق، یک 

وقفه تاکتیکـــی خواهد بود.

ایران به 
دیپلماسی 

متعهد است، 
اما این تعهد به 

جای مدیریت 
تاکتیکی، 

چارچوبی را 
دنبال می کند 

که پایان 
وضعیت جنگی 
را تضمین کند. 

میانجی گران، 
تبادل پیام ها، 

طرح های 
رسانه ای و 

نشست های 
منطقه ای 

همگی این 
واقعیت را 

درک کرده اند 
که تداوم 

بن بست برای 
همه طرف ها 
پرهزینه است

ایـــران در ماه هـــای اخیـــر بارهـــا تعهـــد خـــود بـــه 
دیپلماسی را با ارائه پیشنهادهای مشخص، پذیرش 
میانجی گری و پاســـخ به پیام های غیررســـمی نشان 
داده اســـت. بـــا ایـــن حـــال، هیچ یـــک از تلاش های 
دیپلماتیـــک اخیر از میانجی گری کشـــورهای منطقه 
و تبادل پیـــام میان مقامات ارشـــد دو کشـــور گرفته 
تا طرح هـــای رســـانه ای و نشســـت های منطقه ای با 
حضـــور بازیگـــران مهم بـــه نتیجه ای قابـــل ملاحظه 
نرســـیده اســـت. این اقدامـــات با وجود تعهـــد ایران 
به دیپلماســـی ناموفق بوده اند که علت آن را باید در 
شـــکاف میان منطـــق حاکم بر ایـــن طرح ها و منطق 
تصمیم گیری در ایران دانســـت. اکثر طرح های اخیر 
بر یک فرض مشـــترک اســـتوارند که ایران را می توان 
با ترکیبـــی از مشـــوق های اقتصـــادی، تضمین های 
سیاســـی و فشـــار زمان بـــه عقب نشـــینی وادار کرد. 
طـــرح »فارن افرز«، آتش بســـی گام بـــه گام با تضمین 
کشـــورهای خلیج فارس را پیشـــنهاد می کنـــد که در 
آن کشـــورهای عربـــی کمک مالی و بشردوســـتانه به 
ایـــران ارائه می دهنـــد، ایران حملات به کشـــتی ها و 
زیرســـاخت های منطقه را متوقف می کند و ســـپس 
آمریـــکا محاصره دریایی بنـــادر ایـــران را لغو می کند. 
نامـــه ونس به محســـن رضایی نیز بیشـــتر بر تعیین 
چارچوبـــی احتمالـــی بـــرای ازســـرگیری گفت وگوها 
متمرکز اســـت، بـــا این هـــدف که پرونده هســـته ای 
از همـــان ابتدا در دســـتور کار قرار گیـــرد. ابتکار قطر 
چارچوب زمانی  برای اعتمادسازی گام به گام پیشنهاد 
می کنـــد و نشســـت تهران بـــا حضور مقامات ارشـــد 
عربســـتان، ترکیه و پاکســـتان بر امنیـــت منطقه ای 
مبتنـــی بر نقش کشـــورهای منطقه و عـــدم مداخله 
خارجـــی تأکید می کند، بـــدون آنکه مشـــخص کند 
چگونـــه و چـــه ســـازوکار و تضمینـــی می توانـــد گـــره 
ترتیـــب اقدامـــات را بـــاز کنـــد. وجه مشـــترک همه 
ایـــن طرح ها تمرکـــز بـــر توافقات موقت، گشـــایش 
اقتصادی محدود و توقف حمـــلات در ازای امتیازات 
مرحله ای و همچنین تلاش بـــرای وارد کردن پرونده 
هســـته ای به فرآینـــد و قرار دادن آن بـــه عنوان نقطه 
شروع گفت وگو اســـت که از نظر ایران، تقویت طرح 
آمریکایـــی به جای درک نگرانـــی و خطوط قرمز ایران 

اســـت. ایران خطوط قرمز خـــود را در مجموعه ای از 
شـــروط یعنی پایان دائمی جنگ در تمامی جبهه ها، 
رفع محاصره، آزادســـازی دارایی ها، جبران خسارات، 
به رســـمیت شـــناختن نقش ایـــران در تنگـــه هرمز 
و عـــدم مداخلـــه در امـــور داخلـــی به شـــکل صریح 
اعلام کرده اســـت. نکته قابل توجه دیگر این اســـت 
که ایـــران بر ترتیب اجرای تعهدات تأکیـــد دارد، ابتدا 
بایـــد طرف مقابـــل تعهداتـــش را اجرا کند، ســـپس 
ایران درباره گشـــایش تنگه تصمیـــم خواهد گرفت. 
در نقطـــه مقابل، آمریـــکا خواهان توقـــف حملات و 
ورود به پرونده هســـته ای پیش از هر امتیازی است و 
پرداخت غرامت یا آزادســـازی دارایی ها را رد می کند. 
این دو مجموعه شـــرط، ضمن محتوا، در ترتیب نیز 

با یکدیگر در تضاد هســـتند.
 

 تعریف متضاد دو طرف از توافق
بـــا نگاهی به اکثر این طرح ها، رفـــع محاصره به جای 
پیش شـــرط، پاداش پـــس از توقف حملات اســـت. 
ایـــن تنها یک اختلاف فنی نیســـت، بلکـــه بازتاب دو 
تعریف متضاد از توافق اســـت. از منظر غربی، توافق، 
ســـازوکاری برای مدیریت رفتار ایران است و بنابراین 
امتیازدهـــی باید تدریجی و مشـــروط باشـــد. از منظر 
ایـــران، توافـــق ابزاری بـــرای پایـــان دادن به وضعیت 
غیرطبیعـــی جنگ و محاصـــره اســـت و بنابراین رفع 
محاصره، پاداش نیســـت بلکه نقطه شـــروع است. 
تـــا زمانی که ایـــن تعارض  شـــناختی حل نشـــود، هر 
طرحی کـــه ترتیب غربـــی را بازتولید کنـــد، در عمل 
همان بن بســـتی را تثبیـــت می کند کـــه مدعی عبور 
از آن اســـت. موضـــوع دیگر، انـــگاره ای اســـت که در 
ایران پشـــتوانه ای تجربـــی و منطقـــی دارد که خروج 
مواد هســـته ای مقدمه ای برای اقدام نظامی اســـت و 
آن را صرفاً گامی فنی به شـــمار نمـــی آورد. زیرا تحویل 
ذخایر، ســـپر بازدارندگی را حـــذف می کند و به طرف 
مقابل انگیزه و امکان عملیاتـــی حمله می دهد. این 
انـــگاره صرفاً یـــک برداشـــت ذهنی نیســـت، بلکه با 
تجربه تاریخی و اهداف اعلام شده حملات احتمالی 
)زیرساخت های انرژی و تأسیسات هسته ای( تقویت 
می شـــود. از ایـــن منظـــر، عـــدم ورود بـــه مذاکـــرات 
هســـته ای بـــه جای تعهـــد راهبـــردی، یـــک احتیاط 
عقلانی اســـت. اســـتدلال این اســـت که تا زمانی که 
ماشـــین جنگی طرف مقابـــل در حالـــت آماده باش 
اســـت و محاصره و تحریم ها پابرجاست، گفت وگوی 
هســـته ای به خلع ســـلاح پیش از آتش بـــس تبدیل 
می شـــود. اصرار آمریـــکا بر قرار گرفتن ایـــن پرونده از 
ابتدا در دســـتور کار، به جای یـــک اختلاف تاکتیکی، 

همان ترتیبـــی را تحمیل می کند که ایران آن را نقض 
احتیـــاط عقلانی می دانـــد و بنابراین انگیـــزه ورود به 

مذاکـــره را از بین می برد.
 

توافق یا ابزاری برای مدیریت هزینه؟
موضـــوع دیگـــر اینکـــه ایـــران جنـــگ را قطعـــی و 
اجتناب ناپذیـــر می دانـــد و تلاش هـــای دیپلماتیـــک 
را به جـــای راهـــی بـــرای پایـــان جنـــگ، ابـــزاری برای 
مدیریـــت هزینه ها از طـــرف مقابل تفســـیر می کند. 
این قطعیت ریشـــه در چنـــد ارزیابی دارد. نخســـت، 
احتمال بالای حمله اســـرائیل اســـت که با اســـتقرار 
نـــاو هواپیمابـــر و آماده ســـازی برنامه های مشـــترک 
آمریـــکا و اســـرائیل تأییـــد می شـــود. دوم، تجربـــه 
تاریخی خویشـــتنداری اســـت که به جای بازداشـــتن 
دشـــمن، زمینه حملات بیشـــتر را فراهم کرده است. 
ســـوم، اهداف اعلام شـــده آمریکا و اســـرائیل اســـت 
کـــه از مهار تـــا تغییر رفتـــار و نظام را دربـــر می گیرد. 
چهـــارم، محاســـبه زمـــان و پنجره سیاســـت داخلی 
آمریکا و اســـرائیل است که احتمال حمله نمایشی را 
افزایش می دهد. پنجم، نبـــود تضمین در طرح های 
دیپلماتیک اســـت. نتیجـــه تحلیلی ایـــن ارزیابی آن 
اســـت که هـــر طـــرح دیپلماتیـــک، پیـــش از آنکه به 
عنـــوان فرصت دیده شـــود، به عنوان ابـــزار تاکتیکی 
طـــرف مقابل تحلیل می شـــود. این تحلیـــل، انگیزه 
ایـــران بـــرای ســـرمایه گذاری سیاســـی روی چنیـــن 

طرح هایـــی را بـــه حداقل می رســـاند.
 

عدم تقارن هزینه ها و حفظ وضع موجود
موضـــوع دیگـــر قابـــل بحـــث این اســـت کـــه طرف 
آمریکایـــی وضـــع موجود را حفـــظ کرده زیـــرا روایت 
پیـــروزی حداقلـــی تولیـــد می کنـــد. ترامـــپ بـــرای 
توجیـــه خـــروج از برجـــام و ورود بـــه جنـــگ نیازمند 
امتیـــازات حداکثـــری اســـت و ایـــران نیـــز حاضر به 
پذیرش منافعی کمتر از تفاهم نامه پیشـــین نیست. 
محاصـــره ایران نیـــز به برگ برنـــده ای بـــرای جبران 
اختـــلال در تنگه هرمز تبدیل شـــده اســـت. تحلیل 
مهم تر آن اســـت که ایـــن امر به جای یـــک تاکتیک، 
تبدیـــل به دوگانه پرســـتیژ ســـاختاری شـــده اســـت. 
هر عقب نشـــینی از ســـوی آمریکا در فضای سیاســـی 
داخلی آن به عقب نشـــینی تفسیر می شود و بنابراین 
هزینـــه سیاســـی توافـــق از هزینـــه تداوم بن بســـت 
بیشـــتر می شـــود. این عدم تقارن هزینه هـــا، انگیزه 
ســـاختاری بـــرای حفـــظ وضـــع موجـــود را تقویـــت 
می کنـــد و توضیـــح می دهـــد چـــرا حتـــی طرح های 
فنـــی خـــوب، در مرحله اجـــرا متوقف می شـــوند. در 
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بر اساس 
تازه ترین 
میانگین 

نظرسنجی های 
سراسری 

درباره ترجیح 
رأی دهندگان 

برای ترکیب 
کنگره 

دموکرات ها 
همچنان با 

اختلاف ۸٫۲ 
واحد درصد از 

جمهوری خواهان 
پیش هستند. 

در این 
نظرسنجی ها، 

حمایت از 
دموکرات ها 
۵۱٫۴ درصد 
و حمایت از 

جمهوری خواهان 
۴۳٫۲ درصد 

است

تنها دو روز تا انتخابـــات میان دوره ای 
آمریـــکا باقـــی مانـــده و رقابت بر ســـر 
کنتـــرل کنگـــره به مرحله حساســـی 
نظرســـنجی های  اســـت.  رســـیده 
سراســـری از پیشـــتازی دموکرات هـــا 
حکایت دارند و احتمال بازپس گیری 
مجلـــس نماینـــدگان از ســـوی ایـــن 
حـــزب افزایش یافته اســـت؛ هرچند 
رقابت بر ســـر اکثریت ســـنا همچنان 
نزدیک تـــر و نامشـــخص تر اســـت. در 
مقابل، جمهوری خواهان که نگران از 
دست دادن کرسی های خود هستند، 
تلاش های تبلیغاتی را افزایش داده اند 
و حتی در حوزه هایی که پیش تر امن 
تلقـــی می شـــدند، برای جلوگیـــری از 
شکســـت هزینـــه می کننـــد. در این 
میـــان، دونالـــد ترامـــپ در روزهـــای 
پایانـــی کارزار انتخاباتـــی، بـــا تکـــرار 
ادعاهای اثبات نشـــده درباره تقلب و 
آســـیب پذیری نظام انتخاباتی آمریکا، 
خواســـتار نظـــارت بیشـــتر بـــر رونـــد 
رأی گیـــری شـــده و احتمـــال مداخله 
دولـــت فـــدرال را نیـــز مطـــرح کرده 
اســـت. با ایـــن حـــال، اداره انتخابات 
در اختیار دولت هـــای ایالتی و محلی 
اســـت و تلاش برای افزایـــش کنترل 
دولـــت مرکـــزی بـــا موانـــع جـــدی 
حقوقـــی و قانـــون اساســـی روبـــه رو 
خواهـــد شـــد. اکنـــون در حالـــی که 
میلیون هـــا آمریکایـــی پیـــش از روز 
انتخابـــات رأی داده انـــد، توجه هـــا به 
نتیجه رقابت های نزدیـــک و احتمال 
تغییر موازنه قدرت در کنگره معطوف 

شـــده است.

نظرسنجی‌ها‌چه‌می‌گویند؟
میانگیـــن  تازه تریـــن  اســـاس  بـــر 
نظرســـنجی های سراســـری دربـــاره 
ی  ا بـــر ن  گا هنـــد ی د أ ر جیـــح  تر
وب ســـایت  کـــه  کنگـــره  ترکیـــب 
»ریل کلیرپولیتیکس« منتشـــر کرده، 

دموکرات هـــا همچنـــان بـــا اختلاف 
۸٫۲ واحد درصد از جمهوری خواهان 
پیش هستند. در این نظرسنجی ها، 
حمایـــت از دموکرات ها ۵۱٫۴ درصد و 
حمایـــت از جمهوری خواهـــان ۴۳٫۲ 
درصد اســـت. نظرسنجی جداگانه ای 
کـــه مؤسســـه اکونومیســـت و یـــوگاو 
انجام داده و نتایج آن روز پنجشـــنبه 
منتشـــر شـــد، نشـــان داد ۴۴ درصد 
رأی دهنـــدگان ثبت نام شـــده انتظـــار 
دارنـــد دموکرات ها پـــس از انتخابات 
کنتـــرل مجلـــس نماینـــدگان را بـــه 
دســـت بگیرند؛ در مقابل، ۳۱ درصد 
انتظـــار دارنـــد جمهوری خواهـــان 
کنتـــرل این مجلـــس را حفظ کنند.

پیش بینی هـــا دربـــاره ســـنا بســـیار 
نزدیک تـــر بـــود: ۳۹ درصـــد انتظـــار 
داشـــتند دموکرات ها اکثریت ســـنا را 
به دست آورند و ۳۶ درصد پیش بینی 
می کردند جمهوری خواهان اکثریت 
خود را حفظ کننـــد. کایل کوندیک، 
سردبیر اجرایی نشریه »کریستال بالِ 
ســـاباتو« در مرکز سیاســـت دانشگاه 
ویرجینیا، در این بـــاره گفت: »برتری 
نظرســـنجی های  در  دموکرات هـــا 
سراسری نشـــان می دهد که احتمالاً 
وضعیت دو مجلـــس کنگره متفاوت 
خواهـــد بـــود.« کوندیـــک گفـــت: 
»برتـــری چشـــمگیر دموکرات هـــا در 
نظرســـنجی های مربوط بـــه ترجیح 

حزبی برای مجلس نمایندگان نشان 
می دهـــد کـــه تقریبـــاً قطعی اســـت 
کنترل ایـــن مجلس بـــه دموکرات ها 
منتقل شـــود.« او افزود: »بااین حال، 
این به آن معنا نیســـت که کنترل سنا 
هم تغییـــر خواهد کرد. چنین اتفاقی 
قطعاً ممکن اســـت، اما نتیجه ســـنا 

بسیار نامشـــخص تر است.«
 

‌چرا‌جمهوری‌خواهان‌
به‌تکاپو‌افتادند؟

جمهوری خواهـــان آمریکا در آســـتانه 
انتخابـــات میـــان دوره ای بـــا افزایش 
نگرانی ها درخصوص از دســـت دادن 
اکثریت کنگره روبه رو هستند و برخی 
چهره هـــای حزب هشـــدار می دهند 
کـــه رقابت هـــای پیـــش رو بســـیار 
دشـــوار خواهـــد بود. نظرســـنجی ها 
و ارزیابی هـــای انتخاباتـــی، از تقویت 
موقعیـــت دموکرات هـــا و احتمـــال 
بازپس گیـــری مجلـــس نماینـــدگان 
حکایـــت دارنـــد. در همیـــن حـــال، 
جمهوری خواهان حتی در حوزه های 
ظاهـــراً امن نیز هزینه هـــای تبلیغاتی 
خود را افزایش داده اند تا از شکســـت 
احتمالـــی جلوگیـــری کننـــد. برخی 
نامزدهـــا نیـــز بـــرای فاصلـــه گرفتن 
از سیاســـت های دونالـــد ترامـــپ، 
نارضایتـــی رأی دهنـــدگان از وضعیت 
اقتصـــادی را برجســـته کرده انـــد. بـــا 

نزدیـــک شـــدن بـــه روز انتخابـــات، 
ترامـــپ و مشـــاورانش برنامه هـــای 
کارزار را تغییر داده اند و رهبران حزب 
از نامزدهـــا خواســـته اند بـــرای حفظ 
کرسی های جمهوری خواهان فعالانه 

وارد میدان شـــوند.
بـــه گـــزارش وال اســـتریت ژورنـــال؛ 
اســـتیون لاو، کـــه پیش تـــر ریاســـت 
اَبرَرایانـــه  کمیتـــه اقـــدام سیاســـی 
»صنـــدوق رهبـــری ســـنا« را در دوران 
رهبـــری میـــچ مک کانـــل، ســـناتور 
جمهوری خـــواه از کنتاکـــی بـــر عهده 
داشت، گفت: »وقتی کمک کنندگان 
مالـــی و دیگـــران از مـــن می پرســـند 
در انتخابـــات پیـــش رو بایـــد منتظر 
چه چیزی باشـــند، می گویـــم خود را 
بـــرای ضربه آمـــاده کنیـــد. انتخابات 
بســـیار دشـــواری در پیـــش داریـــم.« 
نماینـــده  مایـــک هاریدوپولـــوس، 
جمهوری خـــواه از فلوریـــدا، دربـــاره 
شانس حزبش ابراز خوش بینی کرد؛ 
اما گفـــت همکارانش هیچ ریســـکی 
نمی کنند و حتـــی در رقابت هایی که 
امن به نظر می رســـند، برای تبلیغات 
دقیقه نـــودی هزینـــه می کننـــد. او در 
مصاحبه ای گفـــت: »هـــر نماینده ای 
کـــه با او صحبـــت می کنـــم، می گوید 
تمام پولـــش را خـــرج می کند، چون 
در چنیـــن دوره انتخاباتـــی هر اتفاقی 

ممکـــن اســـت رخ دهد.«

گزارش

در ایالت آیووا، اشلی هینسون، نماینده 
جمهوری خـــواه کـــه در رقابتـــی بســـیار 
نزدیک برای تصاحب یک کرســـی خالی 
ســـنا شـــرکت کـــرده اســـت، در جریان 
کارزار انتخاباتی از برخی سیاســـت های 
رئیس جمهـــوری فاصله گرفته اســـت. 
او اخیـــراً در برنامـــه ای از شـــبکه خبری 
ای بی ســـی حضور یافت و از او پرســـیده 
شـــد آیـــا بـــا اظهارنظـــر ترامـــپ موافق 
اســـت که گفته بـــود اقتصـــاد آمریکا در 
حـــال حاضـــر »پنج تـــا مثبـــتِ پلاس« 
اســـت. هینســـون پاســـخ داد: »خـــب، 
فعلاً که اوضـــاع اصلاً چنین حســـی به 
آدم نمی دهـــد.« ترامـــپ و مشـــاورانش 
در روزهـــای پایانـــی پیـــش از انتخابات 
میـــان دوره ای، تغییراتـــی لحظه آخـــری 
در برنامه هـــای انتخاباتـــی خـــود ایجاد 
کرده انـــد. او روز پنجشـــنبه گفت برنامه 
برگـــزاری تجمع های انتخاباتـــی در آخر 
هفتـــه را لغـــو می کنـــد؛ اما کمتـــر از ۲۴ 
ســـاعت بعد، کاخ ســـفید اعلام کرد این 
رویدادها در ایالت های کانـــزاس و آیووا 

دوبـــاره در برنامه قـــرار گرفته اند.
مؤسســـه پژوهشـــی گـــزارش سیاســـی 
کوک پیش بینی می کنـــد محتمل ترین 
نتیجـــه ایـــن اســـت کـــه دموکرات ها در 
مجلـــس نمایندگان جدیـــد، از مجموع 
۴۳۵ کرســـی، بین ۲۲۷ تا ۲۴۰ کرســـی 
را به دســـت آورنـــد. در ســـنا، جایی که 
جمهوری خواهـــان با نســـبت ۵۳ به ۴۷ 
اکثریـــت دارند، دموکرات هـــا در صورت 
عملکـــرد خـــوب می تواننـــد اکثریت را 

دوبـــاره به دســـت بگیرند.
 

ترامپ‌تا‌کجا‌می‌تواند‌در‌
انتخابات‌مداخله‌کند؟

با نزدیک شدن انتخابات میان دوره ای، 
ترامپ لحن خود را تندتر کرده است. او 
ادعا می کند دموکرات هـــا در حال آماده 
شدن برای تقلب هســـتند، دولت های 
خارجـــی می تواننـــد انتخابـــات آمریـــکا 
را دســـتکاری کننـــد و نمی تـــوان بـــه 
دســـتگاه های رأی گیری اعتمـــاد کرد. او 
همچنین از جمهوری خواهان خواسته 
اســـت انتخابات پیـــش رو را با دقت زیر 

بگیرند.  نظر 
در انتخابـــات مقدماتـــی مـــاه ژوئـــن در 
کالیفرنیا، زمانی که شمارش آرای پستی 
هنوز ادامه داشـــت، ترامپ بـــدون ارائه 
مـــدرک معتبـــر دموکرات هـــا را متهـــم 
کـــرد کـــه تـــلاش می کننـــد رقابت های 
و  کالیفرنیـــا  فرمانـــداری  انتخاباتـــی 

شـــهرداری لس آنجلـــس را بدزدنـــد. به 
گزارش ســـی ان ان او مدعی شد »تقلب 
گســـترده ای« در حـــال وقـــوع اســـت و 
شـــمارش آرا تحـــت تحقیقـــات فـــدرال 
قـــرار دارد. ترامـــپ بعداً گفت تماســـی 
که با وزارت دادگستری برقرار کرده بود، 
جلوی تقلب ادعایی را گرفته اســـت؛ اما 
هیچ مدرکـــی وجود ندارد کـــه تماس او 
بر نتایج انتخابات تأثیر گذاشـــته باشد.
ترامپ در ســـخنرانی تلویزیونی خود در 
مـــاه ژوئیه اعلام کرد که هـــزاران صفحه 
از اســـناد از طبقه بندی محرمانه خارج 
شـــده اند. او این اســـناد را شـــواهدی از 
ضعف هـــای نظـــام انتخاباتـــی آمریکا و 
خطـــر دخالـــت خارجـــی معرفـــی کرد. 
ترامـــپ همچنیـــن احتمـــال مداخلـــه 
گســـترده دولت فـــدرال را مطـــرح کرده 
اســـت. او در اوایل ســـال جاری میلادی 
یـــد  با ن  هـــا ا ی خو جمهور «  : گفـــت
رأی گیری را ملی کننـــد و اداره انتخابات 
را در برخـــی مناطق به دســـت بگیرند.«
در یـــک گردهمایـــی جمهوری خواهان 
در مـــاه ســـپتامبر، ترامـــپ جمعیت را 
به تکرار ســـوگندی واداشـــت که در آن، 
شـــرکت کنندگان متعهـــد می شـــدند 
در انتخابـــات میـــان دوره ای رأی دهند. 
ســـؤالی که مطرح می شـــود این اســـت 
که ترامـــپ در ماه نوامبر چـــه اقداماتی 
ممکن اســـت انجام دهد؟ واقعیت این 
اســـت که ترامـــپ نمی توانـــد برخلاف 
خواســـته برخی از متحدانش به سادگی 
کنتـــرل انتخابـــات میـــان دوره ای را بـــه 
دســـت بگیرد. اداره انتخابـــات بر عهده 
دولت هـــای ایالتـــی و محلـــی اســـت و 
هرگونه مداخله عمـــده دولت فدرال با 
موانع حقوقـــی و قانون اساســـی جدی 
روبه رو خواهد شـــد.البته ممکن است 
پرتنش ترین دوره پس از بســـته شـــدن 
حوزه هـــای رأی گیـــری آغاز شـــود؛ بویژه 
اگـــر رقابت ها نزدیـــک باشـــند و نتیجه 
آنها هنوز مشخص نشـــده باشد. برخی 
مقام هـــای انتخاباتـــی و کارشناســـان 
حقوقـــی خـــود را بـــرای ایـــن احتمـــال 
آمـــاده می کننـــد کـــه بازرســـان فـــدرال 
در حالـــی کـــه رقابت هـــای انتخاباتـــی 
هنوز در جریان تعیین تکلیف هســـتند، 
درخواست دسترســـی به برگه های رأی 
یا تجهیـــزات رأی گیـــری را مطرح کنند. 
کارشناسان چنین ســـناریویی را اقدامی 
افراطـــی توصیـــف و تأکیـــد می کنند که 
هرگونه حکم بازرســـی فـــدرال به تأیید 

قاضی نیـــاز دارد.

دو روز تا رأی گیری؛ آیا جمهوری خواهان اکثریت کنگره را از دست می دهند؟ 

ترامپ و کابوس کاپیتول هیل
 انتخابات کنست 

در سایه نقشه اجتماعی رأی 
انتخابات کنســـت اسرائیل را نباید فقط از دریچه تعداد کرسی های 
احـــزاب و رقابت پس از آن برای تشـــکیل ائتلاف کـــه این روزها داغ 
اســـت، بررســـی کرد. آنچه در آمار این انتخابات می توان پیدا کرد، 
تصویـــری از جامعـــه رأی دهندگان اســـرائیلی و شـــکاف های قومی، 
مذهبی، جغرافیایی و حتی نســـلی آن اســـت؛ تصویری که گاهی از 
نتیجه رقابت احزاب نیز گویاتر اســـت. در ۲۷ اکتبر ۲۰۲۶، مشارکت 
به ۷۷.۷ درصد رســـید؛ مجموع آرای مأخوذه بیش از ۵.۷ میلیون 
رأی بود. این در حالی اســـت که در انتخابات ۲۰۲۲ مشارکت ۷۰.۶۳ 
درصد ثبت شـــده بود. افزایش بیش از ۷ واحد درصدی مشارکت، 
نشـــان دهنده افزایش مشـــارکت در نخســـتین انتخابات پس از ۷ 

اکتبر و در ســـایه سه سال بحران های سیاســـی و امنیتی است.
بر اســـاس آمار اداره مرکزی آمار اســـرائیل، از حـــدود ۷.۳ میلیون 
واجد شـــرایط رأی دادن، نزدیک به ۶.۵ میلیون نفر ساکن اسرائیل 
و حدود ۸۱۰ هزار نفر ســـاکن خارج از سرزمین های اشغالی بودند. 
از واجدان شـــرایط ســـاکن اســـرائیل، ۷۷ درصد یهودی، ۱۸ درصد 
عـــرب، ۱۱ درصـــد حریدی و ۵ درصـــد دیگر گروه ها قـــرار می گیرند. 
اما تفکیک مشـــارکت بر اساس هویت اجتماعی، تصویر جالب تری 
ارائه می دهد. بر اســـاس برآورد مرکز مطالعات اســـرائیل، مشارکت 
جامعـــه عرب به حـــدود ۸۰ درصد رســـید؛ رقمی بالاتـــر از میانگین 
کل و بســـیار بالاتر از انتخابـــات  ۲۰۲۲ که حـــدود ۴۵ درصد بود. در 
جامعه حریدی، میزان مشـــارکت حدود ۷۳.۱ درصد گزارش شده؛ 
پایین تر از میانگین کل. این در حالی اســـت که مشارکت این گروه 
در انتخابـــات ۲۰۲۲ حـــدود ۷۶ درصد گزارش شـــده بـــود. بنابراین 
برخـــلاف جامعـــه عرب، علـــی رغم افزایـــش میانگین مشـــارکت، 

شاهد کاهش مشـــارکت حریدی ها بودیم.
در میان ســـکولارها، مشـــارکت از حدود ۶۵.۱ درصـــد در انتخابات 
۲۰۲۲ بـــه ۷۱ درصد در انتخابـــات ۲۷ اکتبر رســـید.  جغرافیای رأی 
نیـــز روایت متفاوتی دارد. مشـــارکت در تل آویو ۶۳.۶ درصد، قدس 
۶۲ درصد و حیفا ۶۰ درصد بود که بســـیار کمتر از میانگین اســـت. 
در مناطـــق جنوبـــی و پیرامـــون غـــزه نیـــز تفاوت ها معنـــادار بود؛ 
مشـــارکت در ســـدروت ۶۹ درصد ثبت شـــد، امـــا در کیبوتص های 
آســـیب دیده از حملـــه ۷ اکتبر، ماننـــد نیراعـــوز ۲۵.۲ درصد، کفار 
عـــزه ۳۳.۶ درصد و بئـــری ۳۵.۸ درصد بود. تجربـــه جنگ، تخلیه 
جمعیت و جابه جایی ســـاکنان را نمی توان از تحلیل این تفاوت ها 

کرد. حذف 
 انتخابات ۲۰۲۶ فقط رقابت احزاب نبود؛ نوعی سرشماری سیاسی 
از جامعه ای چندپـــاره با اختلاف در میزان مشـــارکت بود. افزایش 
مشـــارکت عرب هـــا، ثبات نســـبی مشـــارکت حریدی هـــا و تحرک 
بیشـــتر در حوزه های ســـکولار نشـــان می دهد برای فهم اســـرائیل 
امـــروز، باید فراتر از نقشـــه کرســـی های کنســـت رفت و به نقشـــه 

اجتماعی رأی دهنـــدگان نگاه کرد.

بدون روتوش

محمدمحسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین
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به  جای اتـــکای صرف به شـــماره دهک، 
مجموعـــه ای از اطلاعات قابـــل ارزیابی 
و راســـتی آزمایی مبنـــای ســـنجش قـــرار 

می گیـــرد.
معیارهای مطرح شـــده برای شناســـایی 
خانوارهـــای دارای وســـع اقتصـــادی بالا 

عبارت انـــد از:
  زمین با کاربری مســـکونی با مجموع 

ارزش روز بیش از ۵۰ میلیارد تومان
  زمیـــن بـــا کاربـــری غیرمســـکونی بـــا 
مجموع ارزش بیش از ۷۵ میلیارد تومان
واحدهـــای مســـکونی با مجمـــوع ارزش 

بیـــش از ۷۵ میلیـــارد تومان
 خودروهای ســـواری و وانـــت با ارزش 

بیش از ۷.۵ میلیـــارد تومان
۵ درصـــد   قـــرار گرفتـــن در میـــان 
خانوارهای دارای بیشترین ارزش مصرف 

ی ژ نر ا
ســـبد  ش  ز ر ا فتـــن  گر ر  ا قـــر   
ســـرمایه گذاری خانوار در میان ۵ درصد 
خانوارهـــای دارای بیشـــترین دارایی در 

بـــازار ســـرمایه
   قـــرار گرفتـــن در میـــان ۲.۵ درصـــد 
ارزش  بیشـــترین  دارای  خانوارهـــای 
تســـهیلات بانکـــی، بـــر اســـاس اعـــلام 

بانـــک مرکـــزی
    داشتن کارت بازرگانی

   حضور بیش از یک ســـال در خارج از 
کشور، بر اساس اطلاعات فراجا.

ایـــن فهرســـت نشـــان می دهـــد بحـــث 
ارزیابی دارایی، صرفاً داشـــتن یک خانه 
یـــا خـــودرو نیســـت و ارزش دارایی هـــا و 
دیگـــر نشـــانه های برخـــورداری اهمیت 

دارد. در عیـــن حال، معیارهای آیین نامه 
ابزار ســـنجش وســـع هســـتند، نه حکم 
نمی تـــوان  کالابـــرگ.  قطـــع  قطعـــی 
نتیجه گرفـــت هر خانـــواری کـــه یکی از 
ایـــن شـــرایط را دارد، الزاماً از فهرســـت 
دریافت کننـــدگان خـــارج خواهد شـــد.

 
گردش حساب، همان درآمد نیست

تبدیـــل  بازنگـــری،  حســـاس  نقطـــه 
اطلاعـــات اقتصادی به تصویری درســـت 
از زندگـــی خانوار اســـت. گـــردش بالای 
حســـاب بانکی لزوماً درآمد بالا را نشان 
نمی دهد. حســـاب یک کاســـب ممکن 
است محل دریافت و پرداخت بهای کالا 
باشـــد و بخش بزرگی از پول واردشده به 
حســـاب او نیز دوباره صرف خرید، اجاره 
و دیگـــر هزینه هـــای فعالیـــت اقتصادی 
شود. حســـاب های مورد اســـتفاده برای 
امـــور خیریـــه هـــم می تواننـــد گـــردش 
بالایـــی داشـــته باشـــند، بـــدون آنکـــه 
صاحـــب حســـاب از آن درآمد شـــخصی 

کســـب کند.
به همین دلیـــل، داده هـــای بانکی باید 
در کنـــار اطلاعـــات مالیاتـــی، دارایی ها 
و ماهیـــت فعالیـــت اقتصادی بررســـی 
شـــوند. ارزش تسهیلات بانکی نیز بدون 
شناخت نوع و مصرف وام، تصویر کاملی 

از تـــوان مالی خانـــوار نمی دهد.
در حوزه مســـکن هم تفکیـــک مالکیت 
از ســـکونت و اجاره اهمیت دارد. سامانه 
املاک و اســـکان و قراردادهای ثبت شده 
در ســـامانه خودنویـــس می تواننـــد بـــه 
تکمیل اطلاعـــات کمک کنند، اما وجود 

املاک فاقد ســـند رســـمی یـــا اطلاعات 
ناقـــص، ضـــرورت راســـتی آزمایی را از 
بین نمی بـــرد. تجربه بازنگـــری در یارانه 
نقدی نیـــز اهمیت امـــکان اعتـــراض را 
برجسته کرده اســـت. خانوار باید بداند 
بر چـــه مبنایـــی ارزیابی شـــده و چگونه 
می توانـــد اطلاعـــات اشـــتباه را اصـــلاح 
کنـــد. ناآگاهی از فرآینـــد اداری یا خطای 
پایگاه هـــای اطلاعاتی نباید به از دســـت 

رفتـــن حمایت مـــورد نیاز منجر شـــود.
 

 حمایت بیشتر
بدون وعده کاهش تورم

 گزارش هـــای آمـــاری نشـــان می دهـــد، 
فشـــار افزایـــش قیمـــت خوراکی هـــا بر 
دهک های پایین بیشـــتر است. بنابراین 
افزایـــش اعتبـــار کالابـــرگ بـــرای ایـــن 
گروه هـــا می تواند بخشـــی از افت قدرت 
خریـــد را جبران کند؛ امـــا به خودی خود 

به معنـــای کاهش نـــرخ تورم نیســـت.
همچنیـــن یـــک ســـطح درآمد مشـــابه، 
در دو خانـــوار الزامـــاً بـــه معنـــای تـــوان 
معیشـــتی یکسان نیســـت. تعداد اعضا، 
اجاره بها، هزینه درمان، بیکاری و تفاوت 
هزینـــه زندگی در مناطق مختلف باید در 
ارزیابی نیاز دیده شـــود. هدفمند شدن 
حمایت زمانی معنا پیـــدا می کند که این 
تفاوت ها، در کنـــار دارایی و درآمد، قابل 

باشند. بررسی 
توزیـــع برابـــر منابـــع میـــان خانوارهای 
نابرابـــر، لزوماً حمایـــت عادلانه ای ایجاد 
نمی کند. وقتـــی منابع محدود اســـت، 
اختصاص اعتبار به خانوارهای برخوردار 
می توانـــد امـــکان افزایـــش یا اســـتمرار 
کمـــک بـــه نیازمنـــدان را محـــدود کند. 
از ایـــن جهـــت، بازنگـــری در فهرســـت 
دریافت کنندگان، در صورت شناســـایی 
دقیـــق، می تواند به حفـــظ کارکرد اصلی 
کالابـــرگ کمک کنـــد: تأمین بخشـــی از 
نیازهای اساســـی خانوارهایی که قدرت 

خرید کمتـــری دارند.
امـــا موفقیـــت این تغییـــر تنها بـــا اعلام 
معیارها ســـنجیده نمی شـــود؛ شفافیت 
ضوابـــط، بررســـی مجموعـــه اطلاعات، 
امـــکان اعتراض مؤثـــر و پرداخت منظم 
اعتبـــار، شـــروطی هســـتند کـــه بایـــد 
همراه آن اجرا شـــوند. معیـــار نهایی نیز 
روشـــن اســـت: بازنگری باید حمایت از 
خانوارهای واقعـــاً نیازمند را تقویت کند، 
نه اینکـــه خطاهای شناســـایی، آنان را از 

فهرســـت بیرون بگذارد.

وقتی منابع 
محدود است، 

اختصاص اعتبار 
به خانوارهای 

برخوردار 
می تواند امکان 

افزایش یا 
استمرار کمک 

به نیازمندان 
را محدود 

کند. از این 
جهت، بازنگری 

در فهرست 
دریافت کنندگان، 

در صورت 
شناسایی دقیق، 
می تواند به حفظ 

کارکرد اصلی 
کالابرگ کمک 

کند

 خانه، خودرو و گردش حساب
سه محور اصلی ارزیابی توان اقتصادی خانوارها هستند

اظهـــارات اخیر رئیس ســـازمان برنامه و 
بودجـــه دربـــاره ضرورت هدایـــت منابع 
حمایتـــی بـــه ســـمت اقشـــار نیازمنـــد، 
بـــار دیگـــر موضـــوع دامنـــه مشـــمولان 
کالابرگ را مطـــرح کرده اســـت و به نظر 
می رســـد دولـــت قصـــد دارد فهرســـت 
دریافت کننـــدگان کالابـــرگ را بازنگـــری 
کند و حمایت بیشـــتری بـــه خانوارهای 

کم درآمـــد اختصـــاص دهد.
افزایش ۵۰۰ هـــزار تومانی اعتبار کالابرگ 
بـــرای ۴۴ میلیـــون نفـــر، در هـــر نوبـــت 
۲۲ هـــزار میلیـــارد تومـــان  پرداخـــت 
منابـــع اضافـــه می خواهد و این ســـؤال 
مطـــرح اســـت کـــه آیـــا منابـــع محدود 
بایـــد همچنـــان میـــان خانوارهایـــی با 
تـــوان مالـــی متفـــاوت توزیـــع شـــود یـــا 
ســـهم بیشـــتری به کســـانی برســـد که 
تأمین مایحتاج روزانه برایشـــان دشوارتر 
است؟ اظهارات اخیر مسئولان از تقویت 

رویکـــرد دوم حکایـــت دارد.
 گردش حســـاب، ارزش ملک و خودرو؛ 
ســـه محـــور اصلـــی ارزیابـــی وضعیـــت 
اقتصـــادی خانوارهـــا معرفی شـــده اند و 
آیین نامـــه ســـنجش وســـع نیـــز ۹ معیار 
بـــرای شناســـایی خانوارهای برخـــوردار 
پیش بینـــی کـــرده اســـت. با ایـــن حال، 
ایـــن معیارهـــا را نبایـــد فهرســـت قطعی 
حذف کالابرگ دانســـت؛ جزئیات نهایی 
و زمـــان اجـــرای بازنگـــری هنـــوز اعلام 

نشـــده است.
 

 از پوشش گسترده 
تا اولویت بندی حمایت ها

کالابرگ الکترونیکی از دی مـــاه ۱۴۰۴، با 
هـــدف جبران بخشـــی از آثـــار حذف ارز 
ترجیحی ۲۸ هـــزار و ۵۰۰ تومانی و کمک 
بـــه خریـــد کالاهای اساســـی اجرا شـــد. 
در آغـــاز، دامنـــه پرداخت گســـترده بود، 
چون تغییـــر قیمت ها تنها به خانوارهای 

کم درآمـــد محدود نمی شـــد و گروه های 
مختلـــف را تحـــت تأثیـــر قرار مـــی داد و 
در نهایت شـــمار دریافت کننـــدگان نیز 
در پایـــان فروردین ۱۴۰۵ بـــه بیش از ۸۷ 

میلیون نفر رســـید.
اکنـــون، حـــدود ۱۰ مـــاه پـــس از شـــروع 
طرح، مســـأله فقط گســـتردگی پوشش 
نیســـت و تأمیـــن منابـــع بـــرای ادامـــه 
از  حمایـــت  افزایـــش  و  پرداخت هـــا 
خانوارهـــای آســـیب پذیر نیـــز اهمیـــت 
یافته اســـت. فشـــارهای مالی ناشـــی از 
جنـــگ و افزایـــش هزینه هـــای دولـــت، 
ضرورت تعیین اولویت در مصرف منابع 

عمومـــی را بیشـــتر کرده اســـت.
سیدحمید پورمحمدی، رئیس سازمان 
برنامه و بودجـــه، در همین زمینه تأکید 
کرده »افرادی کـــه درآمد کافی و وضعیت 
اقتصادی مناســـبی دارنـــد، نباید انتظار 
دریافـــت حمایتی را داشـــته باشـــند که 
بـــرای نیازمنـــدان در نظـــر گرفته شـــده 
اســـت.« او جمعیـــت هـــدف افزایـــش 
اعتبـــار را حـــدود ۴۴ میلیـــون نفر اعلام 
کـــرده و گفته اســـت »ســـایر متقاضیان 
نیـــز می توانند درخواســـت بدهنـــد تا با 
رضایت خودشـــان، وضعیـــت اقتصادی 

آنان بررســـی شود.«
ایـــن اظهـــارات، به تنهایـــی بـــه معنـــای 
مشـــخصی  ه  و گـــر ف  حـــذ یـــب  تصو
مـــا  ا  . نیســـت ن  یافت کننـــدگا ر د ز  ا
جهت گیری سیاســـت را به این ســـمت 
نشـــان می دهد کـــه احتمـــالاً دولت به 
دنبال فاصله گرفتن از پرداخت یکسان 
کالابـــرگ بـــرای همـــه و توجه بیشـــتر به 

میـــزان نیاز مشـــمولان اســـت.
 

 هزینه پرداخت یکسان را 
چه کسی می پردازد؟

افزایـــش اعتبار کالابـــرگ از یک میلیون 
به یـــک میلیون و ۵۰۰ هـــزار تومان، برای 
خانواری کـــه بخش بزرگـــی از درآمدش 
صـــرف خـــوراک می شـــود، می توانـــد 
کمـــک قابل توجهـــی باشـــد. همیـــن 
افزایش، اگر برای تمـــام ۴۴ میلیون نفر 

پیش بینی شده اجرا شـــود، در هر نوبت 
بـــه ۲۲ همت منابـــع اضافه نیـــاز دارد.

 در هفته هـــای اخیـــر، افزایـــش اعتبـــار 
بـــرای خانوارهای تحت پوشـــش کمیته 
امداد و ســـازمان بهزیســـتی و بخشـــی از 
دیگـــر خانوارهـــای کم درآمد اجرا شـــده 
اســـت. بـــر اســـاس آمـــار اعلام شـــده، 
حدود ۳۵ میلیون نفر تاکنون مشـــمول 
ایـــن افزایش شـــده اند و برای بخشـــی از 
افراد باقی مانده نیـــز فرصت تازه ای برای 
ثبـــت اطلاعات در نظر گرفته می شـــود.
پرســـش اصلی، پایـــداری تأمیـــن اعتبار 
اســـت. دولـــت بـــرای اســـتمرار ایـــن 
پرداخت هـــا باید یـــا درآمـــد قابل اتکایی 
فراهـــم کنـــد، یـــا در هزینه هـــای دیگـــر 
جابه جایـــی انجـــام دهـــد، یـــا دامنـــه 
حمایـــت را متناســـب با منابـــع تنظیم 
کنـــد. تأمین کســـری از مســـیرهایی که 
به رشـــد پایـــه پولی و تورم منجر شـــوند، 
می تواند بخشـــی از اثر همان حمایت را 
از بین ببرد؛ زیرا افزایش قیمت کالاهای 
اساســـی، بیش از همـــه بـــر خانوارهای 

کم درآمد فشـــار مـــی آورد.
از ایـــن منظـــر، بازنگـــری در فهرســـت 
مشـــمولان صرفـــاً بحث کاهـــش هزینه 
نیســـت و بحث آن اســـت کـــه حمایت، 
هـــم کفایت بیشـــتری بـــرای نیازمندان 
داشـــته باشـــد و هم امکان اســـتمرار آن 

حفظ شـــود.
 

 سه محور ارزیابی
 ۹ معیار شناسایی

بـــر اســـاس اخبـــار منتشرشـــده، ســـه 
محور اصلی بررســـی وضعیت اقتصادی 
خانوارهـــا، گـــردش مالی حســـاب های 
بانکـــی، ارزش امـــلاک و ارزش خـــودرو 
اســـت. با این حال، سنجش برخورداری 
به این ســـه عنـــوان محدود نمی شـــود.

مهـــر،   ۲۱ در  اعلام شـــده  آیین نامـــه 
خانوارها را بر اســـاس مجمـــوع درآمد و 
مشـــخصه های اجتماعـــی در ســـه گروه 
بـــا وســـع اقتصـــادی پایین، متوســـط و 
بـــالا قـــرار می دهـــد. در ایـــن چارچوب، 

 آغاز حفاری چاه13 پارس جنوبی
عملیات توســـعه فاز ۱۱ میدان مشـــترک پارس جنوبی با 
تمرکز بر صیانت از منابع گازی کشـــور و استمرار جریان 
تولید در این موقعیت مرزی وارد فاز تازه ای شـــده است 
و با تکمیـــل فرآیند حفاری چاه ســـیزدهم ســـکویB در 
فاز ۱۱ پـــارس جنوبـــی ۲.۵ میلیون مکعب بـــه تولید گاز 

افزوده می شود.  
به گفته حمیدرضـــا ثقفی، مدیرعامل گـــروه پتروپارس 
»حفـــاری چـــاه تکمیلی ســـیزدهم ســـکوی B بـــا هدف 
حفـــظ تولیـــد و کمک به جبـــران کمبود گاز کشـــور آغاز 
شـــده و دو حفره ابتدایی ۳۲ و ۲۴ اینچـــی آن به ترتیب 
تا عمق ۱۸6 و ۹۳۳ متر طی ۱۵ روز حفاری شـــده است. 
در حال حاضـــر نیز عملیات حفاری حفـــره ۱6 اینچی در 

عمق ۱۰۱۰ متـــری ادامه دارد.«
چـــاه دوازدهم این ســـکو نیز با عمق بیـــش از ۴۴۰۰ متر 
و زاویـــه 6۵ درجه حفاری شـــده و پـــس از تحلیل دقیق 
داده هـــای پتروفیزیکـــی چاه هـــای مجـــاور، عملیـــات 
مشـــبک کاری آن در لایه هـــای مخزنـــی K1 تـــا K4 انجام 

گرفته اســـت.
از  پتروپـــارس می افزایـــد: »پـــس  مدیرعامـــل گـــروه 
مشـــبک کاری، بیـــش از ۱۹۰ هزار گالن اســـید کلریدریک 
۳۲ درصـــد )HCl( به همـــراه افزایه هـــای مربوطه در ۲۰ 

مرحلـــه به چـــاه تزریق شـــد. 
ایـــن عملیـــات بـــا توجـــه بـــه شـــرایط آب وهوایـــی در 
نخســـتین فرصت مناســـب انجام گرفت و بـــرای توزیع 
یکنواخت اســـید در تمـــام محدوده مشبک کاری شـــده 
به ویـــژه بخش هـــای انتهایـــی چـــاه، اســـتفاده از افزایه 
منحرف کننده اســـید )VDA( متناســـب با شـــرایط دما 

و فشـــار طراحی شـــد.«
علی ندیـــران، مدیر طرح توســـعه فاز ۱۱ پـــارس جنوبی 
نیـــز در این بـــاره می گویـــد: »عملیات اتصـــال تجهیزات 
ســـرچاهی )Hook-Up( و اتصـــال چاه بـــه خط جریان 
)Flowline( انجام شـــد و این چاه پـــس از طی مراحل 
جریان دهی و تمیزســـازی برای تولیـــد روزانه حدود ۲.۵ 

میلیـــون مترمکعب گاز غنی آماده شـــد.«

انرژی
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دارد، اهمیت بیشتری پیدا می کند و صنایع 
را بر آن می دارد تا بـــرای تأمین برق بدون 
دغدغه خود به بورس انرژی مراجعه کنند.

 
معاملات برق در بورس انرژی چه 

تفاوت های بنیادینی با معاملات 
ج از آن دارد؟ خار

معاملات برق در بورس انرژی سرشار از 
مزایا برای اقتصاد کشور است. در مقابل، 
معاملاتی که خارج از این بازار منســـجم 
و شفاف انجام می شـــود، غیراقتصادی، 
غیرشـــفاف و مســـتعد ایجـــاد رانـــت و 
دسترسی های ویژه اســـت. در آن فضا، 
کشف قیمت به صورت منصفانه صورت 
نمی گیرد و قراردادها با انواع ریسک های 
حقوقی و اجرایی همراه هستند. بورس 
انرژی با ارائه بازاری تنظیم شده، شفاف 
و کارا، تمامـــی ایـــن معایـــب را حـــذف 
کرده و بســـتری منصفانه بـــرای خرید و 
فروش فراهم مـــی آورد. به همین دلیل، 
هدفگـــذاری برنامه هفتم پیشـــرفت نیز 
در راستای توسعه هرچه بیشتر معاملات 

برق در بورس انرژی تعریف شده است.
 

نقش کارگزاری ها و سایر نهادها در 
معاملات بورس انرژی چیست؟

کارگزاری ها نقش کلیدی در ایجاد دسترسی 
برای خریداران و فروشندگان جهت انجام 
معاملـــه در بـــورس انـــرژی ایفـــا می کنند. 
تمامـــی خرده فروش هـــا، عرضه کنندگان، 
خریداران و صنایع برای خرید و فروش برق 
در بورس باید از طریق کارگزاران عضو بورس 
انرژی اقدام کنند. عـــلاوه بر این، نهادهای 
تخصصی دیگـــری نیز در این بـــازار فعالیت 
می کنند، مشابه آنچه در بازار سرمایه شاهد 
تنوع نهادهای مالی هســـتیم. شرکت های 
خرده فروشی و شرکت های تجمیع کننده در 
حوزه برق، از جمله فعالان نهادی تخصصی 
در بازار برق هســـتند که آنها نیـــز فعالیت 
خود را از طریق کارگزاران عضو بورس انجام 
می دهند. از ســـوی دیگر، تغییرات قیمتی 
در بـــورس انرژی مطابق شـــرایط اقتصادی 
حوزه های تحت پوشش است. در حوزه برق، 
در حوزه هیدروکربوری )نفتی و گاز طبیعی( 
و آب این تغییرات بویژه در تابلو ســـبز و آزاد 

منعکس می شود.
 

اولین اقدام و شرایط لازم برای 
خرید برق از بورس انرژی 

چیست؟
نخستین گام برای ورود به 
معاملات بـــرق در بورس 

معاملات برق 
در بورس 

انرژی سرشار 
از مزایا برای 

اقتصاد 
کشور است. 

در مقابل، 
معاملاتی که 
ج از این  خار

بازار منسجم 
و شفاف انجام 

می شود، 
غیراقتصادی، 

غیرشفاف 
و مستعد 

ایجاد رانت و 
دسترسی های 

ویژه است

مدیرعامل بورس انرژی از افزایش حجم و ارزش معاملات در تابلوهای سبز و آزاد می گوید

ارزش معاملات برق در سال جاری از ۱۱۰ هزار میلیارد تومان گذشته است

برق سبز در مدار رقابت

منظور از »برق سبز« در بورس 
انرژی چیست و چه تفاوتی با 

معاملات عادی دارد؟
برق ســـبز به برق تولید شـــده از منابع 
تجدیدپذیر اطلاق می شود که در بورس 
انرژی در تابلوی جداگانـــه ای به همین 
نام مورد معامله قرار می گیرد. این برق 
توســـط نیروگاه های خورشیدی، بادی، 
زمین گرمایی و برق آبی تولید می شود. 

یکـــی از ویژگی هـــای بـــارز معاملات در 
این تابلو کشـــف قیمت بـــرق به صورت 
اقتصادی و آزاد بر اساس سازوکار عرضه 
و تقاضا اســـت که ســـود قابـــل توجهی 
را برای فروشـــندگان بـــه همـــراه دارد. 
این مزیت اقتصادی دلیل اصلی رشـــد 
چشـــمگیر حجم و ارزش معاملات برق 
ســـبز در بورس انرژی طی ســـال جاری 

بوده است. 

چه عواملی باعث می شود که 
خریداران به سوی خرید برق از 

بورس انرژی ترغیب شوند؟
دو دسته از متقاضیان به خرید برق از بورس 
روی می آورند. دســـته اول، شـــامل برخی 
دســـتگاه های دولتی و ادارات می شـــود که 
طبق قانون موظف هســـتند درصد معینی 
از برق مصرفـــی خـــود را از طریـــق تابلوی 
بـــرق ســـبز بـــورس انـــرژی تأمیـــن کنند. 

این الـــزام قانونی خود به عنوان مشـــوقی 
برای ســـرمایه گذاری در حـــوزه انرژی های 
تجدیدپذیر عمـــل می کند. دســـته دوم، 

خریدارانی هستند که به دلیل اطمینان 
از تحویل برق در بورس انرژی به 

این بازار جذب می شوند. این 
موضوع بویـــژه در دوره هایی 
بـــرق قطعـــی  ریســـک   کـــه 
)مانند فصول گرم سال( وجود 

انرژی، داشتن کد بورسی است. با داشتن 
این کد، شـــخص قادر به ثبت ســـفارش 
خرید خواهد بود. با این حال، شرط مهم 
برای تحویل فیزیکی برق خریداری شده، 
داشـــتن فیدر اختصاصی اســـت. به این 
معنا که شرکت های مدیریت شبکه توزیع 
باید بتوانند خریدار را به صورت مشخص 
شناســـایی کنند تا بـــرق را بـــه او تحویل 
دهند. ایجاد این فیدر هزینه زیادی ندارد 
و بویژه برای واحدهـــای صنعتی، تجاری، 
مجتمع های بزرگ و آپارتمان ها که امکان 
مدیریت مصرف مســـتقل دارند، اقدامی 

مقرون به صرفه و عملی است.
 

ساز و کار معاملاتی و نحوه کشف 
قیمت در بورس انرژی چگونه 

است؟
معامـــلات بـــرق در بـــورس انـــرژی در 
ســـه تابلـــو اصلـــی شـــامل عادی، ســـبز 
و آزاد ســـازماندهی شـــده و بـــر اســـاس 
دستورالعمل های مصوب شـــورای عالی 
بورس و ســـازمان بورس انجام می شود. 
ســـازوکار حاکم بر بازار، مبتنی بر عرضه و 
تقاضا است. طرفین عرضه و تقاضا میزان 
و قیمت مدنظر خود را در قالب سفارش 
معاملاتی به سامانه ارسال می کنند و در 
فرآیند کشـــف قیمت، نرخ نهایی تعیین 
می شود. به این ترتیب، فرمول محاسبه 
مشـــخصی برای قیمـــت وجود نـــدارد و 
قیمت ها منعکس کننده شـــرایط واقعی 
اقتصاد در حوزه های برق، هیدروکربوری 

و آب هستند.
 

هدف از راه اندازی معاملات برق 
در بورس چه بوده؟

هدف از راه اندازی معاملات برق، افزایش 
کارایـــی، منصفانـــه بـــودن و شـــفافیت 
سازوکارهای معاملاتی است. در واقع این 

نوع معاملات ریسک های مرتبط با اجرا را 
کاهش داده و عدم تقارن اطلاعاتی میان 

فعالان بازار را از بین می برد.
 

شرکت کنندگان این بازار چه 
کسانی هستند؟

حاضرین در این بـــازار فعالان حوزه برق 
هســـتند؛ صنایعی کـــه خریـــداران برق 
هســـتند از یک طـــرف و عرضه کنندگان 
بـــرق، نیروگاه ها و شـــرکت های توزیع از 
ســـمت دیگر در این بازار حضـــور دارند. 
در واقع خریداران، صنایع و هر فردی که 
در زمینه عرضه یا تقاضـــای برق فعالیت 

می کند، در این بازار حضور دارد.
 

برق منطقه ای و مدیریت شبکه 
برق چگونه از خرید شرکت ها 

مطلع می شوند؟
برق منطقـــه ای و مدیریت شـــبکه برق از 
طریق »ســـامانه تخصیص« که به صورت 
یکپارچـــه و هماهنگ بین بـــورس انرژی 
و شـــرکت مدیریت شـــبکه وجـــود دارد، 
خرید و فروش هـــا را مدیریت می کنند و 
می توانند از میزان قابل عرضه بار و روند 

تسویه و تأدیه انرژی مطلع شوند.
 

حجم برق خریداری شده توسط 
شرکت ها زمان بندی مشخصی 

دارد؟
در بازار گواهی های متفاوتی وجود دارد؛ 
به طوری که مثلاً گواهی در قالب گواهی 
ســـپرده تجدیدپذیر وجود دارد که اعتبار 
آن یک ســـاله اســـت یا اینکه این برق در 
قالب هـــای دیگر نیز قابل خرید اســـت. 
از ســـوی دیگـــر، قراردادهای آتـــی برق و 
قراردادهای مشـــتقه برق نیز در این بازار 
وجود دارد. بنابراین تنوع ارائه از یک ماه 

تا یک سال وجود دارد.

ســـامانه برخط معاملات برق در بورس انرژی 
ایـــران با هـــدف افزایـــش شـــفافیت، کاهش 
بوروکراســـی و تســـهیل فرآیندهای معاملاتی 
راه اندازی شد. این سامانه با حذف روش های 
ســـنتی ثبت ســـفارش، امکان خرید و فروش 
مســـتقیم و آنلاین برق را برای فعـــالان بازار از 
جمله نیروگاه ها، شـــرکت های خرده فروش و 
مشترکان واجد شرایط فراهم می کند. این تحول که گامی مهم در جهت هوشمندسازی بازار 
برق محسوب می شود، با ارتقای شفافیت در ثبت سفارش ها و انجام معاملات، زمینه ساز رقابت 
سالم تر و تعمیق تعامل مستقیم میان عرضه کنندگان و متقاضیان در بورس انرژی خواهد بود. 
در همین راستا محمد نظیفی، مدیرعامل بورس انرژی ایران در گفت و گو با خبرنگار روزنامه 

ایران عنوان کرد: سامانه معاملات برخط بورس انرژی بستری را فراهم کرده است که فعالان 
بازار برق بتوانند سفارشات خود را به صورت مستقیم و بدون واسطه گری دستی ثبت کنند. 
این رویکرد نوین اول ریسک خطای انسانی را به شکل چشمگیری کاهش می دهد و دوم اینکه، 
با ایجاد دسترسی یکسان و همزمان برای همه فعالان، بهبود قابل توجهی در موضوع تقارن 
اطلاعاتی ایجاد کرده و عدم تقارن اطلاعاتی را که می تواند منجر به ناعدالتی در بازار شود، از 
بین می برد. همچنین ریسک اجرایی را برای کارگزاران به شدت کاهش می دهد و با توجه به 
اینکه زمینه آنلاین شدن در معاملات ایجاد می شود، دسترسی بهتر و فراگیرتری برای فعالان 
بازار فراهم می آورد. پیش از این معاملات به صورت سنتی و از طریق تماس تلفنی و مکاتبات 
انجام می شد که نه تنها کارایی بازار و فرآیندهای معاملاتی را کاهش می داد، بلکه بستر را برای 
ایجاد رانت و دسترسی های ویژه فراهم می کرد. با راه اندازی این سامانه، دسترسی آسان تر و 

فراگیرتری برای همه فعالان بازار فراهم شده و فرآیند معاملات کارآمدتر شده است.

گفت وگو

حدیث حدادی
گروه اقتصادی

برش

عملکرد و میزان استقبال از معاملات برق در بورس انرژی چگونه 
ارزیابی می شود؟

آمارها حاکی از اســـتقبال بســـیار خوب و قابل توجه فعـــالان صنعت برق و 
صنایع خریدار از این بازار است. شـــاهد رشد چند برابری در حجم و ارزش 
معاملات در حوزه برق سبز و آزاد هستیم به طوری که تاکنون طی سال جاری 
بالغ بر 73 میلیون مگاوات ساعت انرژی برق در بورس انرژی معامله شده 
و ارزش معاملاتی آن به بیش از 110 هزار میلیارد تومان می رسد. از نظر حجم 
معاملات، حدود ۹0 درصد مربوط به تابلوی عادی بورس است و باقی مانده 
در تابلو سبز و آزاد بورس انرژی معامله شده است، اما از نظر ارزش معاملاتی، 
با توجه به اقتصادی بودن قیمت برق در تابلوهای ســـبز و آزاد، این دو تابلو 
سهم بسیار بیشتری در ارزش کل معاملات دارند. رشد چند برابری حجم و 

ارزش معاملات در این حوزه ها گویای عملکرد موفق آن است.
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کسانی که در مبالغ مختلف در این کار سهیم 
شده اند؛ از بازنشســـته ای با حقوق مختصر 
تا راننده ای که دشـــت روزانه اش را تقســـیم 
می کند، متفاوتند. شهدوســـت، بازنشسته 
آموزش و پرورش می گوید: »همسرم پارسال 
همین جا آنژیوگرافی شـــد. آن شب تا صبح 
روی صندلی های سالن انتظار نشسته بودم 
و دیدم چطور یک خانواده روستایی به دلیل 
۳۰۰ هزار تومان که کم داشتند برای انجام یک 
آزمایش مستأصل شده بودند. همان شب 

نذر کردم همسرم که به سلامت به خانه آمد، 
هر بارکه برای چکاپ دوره ای می آییم، مبلغی 
را به صندوق بیمارستان برای این کار پرداخت 
کنم. حقوق بازنشســـتگی ام بالا نیست، اما 
هر سه ماه یک بار که می آییم، مبلغی از این 

دستگاه رسید می گیرم و می چسبانم.«
او می گویـــد: »زیبایـــی این کار به ناشـــناس 
بودنـــش اســـت؛ نه کســـی جلوی من ســـر 
خم می کند و نه من منتی ســـر کسی دارم. 
وقتی کارت می کشی و رسید را می چسبانی، 

احساس می کنی در شـــهری زندگی می کنی 
که آدم هایش همدیگر را در روزهای سخت 
رها نکرده اند. شـــاید ۵۰۰ هزار تومان هزینه 
یک ناهار ساده هم نباشـــد، اما وقتی ده تا از 
این رسیدها کنار هم چســـبانده شود، پول 
ترخیص یا داروی یک بیمار تأمین می شود.«

مهشـــید، جـــوان ۳۴ ســـاله ای کـــه کارمند 
یـــک شـــرکت خصوصـــی اســـت، می گوید: 
»ماهی یک بار برای گرفتـــن داروهای مادرم 
به داروخانـــه و درمانگاه می روم. در بیشـــتر 

مراکز درمانی و داروخانه ها که رفته ام چنین 
جایگاهی برای کمک هـــای مردمی را دیدم. 
من هم تصمیم گرفتم بخشـــی از پس انداز 
ماهانه ام را اینجا خرج کنـــم؛ گاهی ۲۰۰ هزار 
تومان، گاهی هم اگر پاداشی گرفته باشم یک 
میلیون تومان کارت می کشم. شاید مبلغی که 
من کمک می کنم آنقدر بالا نباشد اما هربار 
بیشـــتر حس می کنم که همه مـــا دانه های 
یک تســـبیحیم که در هر شرایطی هوای هم 

را داریم.«

گزارشی از بازآفرینی سنت نیکوکاری در اورژانس بیمارستان کوثر شیراز و دیگر مراکز درمانی کشور

مهـــــربانی، رسیــــد به رسیـــــد

روی بنر صورتی رنگی باعنوان »دیوار مهربانی« 
که به دیوار اورژانس بیمارستان قلب کوثر شیراز 
نصب شده، ده ها رسید بانکی از 35 هزار تومانی 
گرفته تا یک میلیون تومان و بیشـــتر به چشم 
می خورد. سطح این بنر آنقدر از رسیدهای بانکی 
پر شده که جای خالی نمانده است؛ رسیدهایی 
که مردم بی نام ونشان به دیوار سنجاق کرده اند 
تا هر بیمار نیازمندی که برای هزینه های درمان 
درمانده، یکی را بـــردارد و کارش راه بیفتد. این 
صحنه ســـاده، بدون هیچ شـــعار و تشریفاتی، 
روایتگر جامعه ای است که برخلاف روایت های 
پر از یأس، در ســـخت ترین روزهای نه جنگ و 
نه صلح و فشـــار اقتصادی، بـــا هرتوانی، هوای 

همدیگر را دارند.
برای درک بیشـــتر پیام این رسیدهای بانکی در 
بیمارستان قلب کوثر شیراز، باید تقویم را ورق زد 
و به حدود یک دهه قبل برگشت؛ به پاییز سال 
1394؛ در یکی از خیابان های مشهد و کمی بعد 
در شیراز، تهران و سراسر شهرهای ایران، شعاری 
دســـت نویس با چند میخ و چند چوب لباسی 
روی دیوارهای شـــهر نقش بســـت: »نیاز داری 
بردار، نیاز نداری بذار.« ایده ای به غایت ساده، 
بی پیرایه و بدون تشریفات اداری و بوروکراسی 
ســـازمان های خیریه دولتـــی. آن روزهـــا دیوار 
مهربانی معطوف به نیازهای اولیه در فصل سرما 
بود؛ کت ها، پالتوها، کلاه ها و کفش هایی که در 

خانه ها بی استفاده مانده بودند، بدون واسطه 
و بدون اینکه کرامت انسانی دریافت کننده در 
صف های عریض و طویل خرد شـــود، به دست 

صاحب جدیدشان می رسیدند.
البته بعد مـــوج اولیه دیوارهـــای مهربانی برای 
لباس هـــای زمســـتانی پـــس از چند ســـال به 
دلایل مختلف ازجمله چالش های بهداشتی، 
نگهداری لباس ها در باران و تغییر مناســـبات 
فصلی فروکش کرد، امـــا این حرکت مردمی در 
حافظه جمعی مردم ماندگار شد. در سال های 
بعد، ایده مهربانی ناشـــناس و بی واسطه وارد 
تار و پود زندگی روزمره مردم شد؛ در نانوایی ها، 
کارتن های کوچکی کنار پیشخوان قرار گرفت به 
نام »نان مهربانی« یا قبض های نان صلواتی برای 
هر فردی که پول نان ســـنگک شب را نداشت، 
بدون اینکه مجبـــور به خواهش باشـــد، برگه 
کوچکی از شیشه نانوایی برمی داشت و نانش 

را تحویل می گرفت.
در داروخانه ها، صندوق های »حســـاب باز« راه 
افتاد تا مابه التفاوت هزینـــه داروی بیماری که 
کارتش کفاف نمی دهد، پرداخت شـــود. حالا، 
این ایده به بیمارستان کوثر شیراز رسیده است؛ 
جایی که مردم نه لباس دست دوم که اعتباری 
برای هزینه درمانی را در قالب رسیدهای پرداخت 
بانکـــی بـــه همنوعان ندیده شـــان پیشـــکش 

می کنند.

گزارش

مرجان قندی
گروه گزارش

کنش اجتماعی معنادار
اتفاقی کـــه روی دیوار اورژانس بیمارســـتان 
کوثر شیراز و بســـیاری دیگر از مراکز درمانی، 
داروخانه هـــا، نانوایی ها و... جریـــان دارد، 
فراتر از یک عمـــل خیریه متعـــارف و فردی 
اســـت؛ این یک کنش اجتماعی معنادار در 
برابر خســـتگی های معیشتی اســـت. دکتر 
مصطفی آب روشن، جامعه شـــناس با اشاره 
به تصویری از کارتخوان بیمارستان قلب کوثر 
شیراز و رسیدهای انباشته شده روی آن که در 
فضای مجازی پربازدید شده، می گوید: »این 
کارتخوان و بنر کنار آن و رســـیدهای بانکی، 
بسیار فراتر از یک ابزار ساده برای واریز پول 
است، در واقع به نمادی پررنگ از مهربانی و 

مسئولیت پذیری مردم تبدیل شده است.«
او با تحلیل این پدیده از منظر جامعه شناسی 
می گویـــد: »ایـــن رفتـــار خودجوش نشـــان 
می دهد که شـــهروندان، حتی در شـــرایطی 
که خودشـــان زیر فشار ســـنگین تنگناهای 
اقتصادی و تـــورم قرار دارند، دیگـــران و رنج 

همنوعانشان را از یاد نبرده اند.«
این جامعه شـــناس می گوید: »انباشت این 
رسیدها سندی زنده از پیوستگی و تاب آوری 
درونی جامعه اســـت و اثبـــات می کند بافت 
اجتماعی ایـــران، با وجود تمـــام بحران ها و 
ســـختی های روزمره، دچار فروپاشی نشده 
اســـت. مردم با چنین اقداماتی در عمل در 
حال بازتولید یک شبکه حمایتی خودجوش 
هستند؛ شبکه ای مردمی که تلاش می کند 
خلأها و ناکارآمدی های نهادهای رســـمی و 
دولتـــی را در حمایت از اقشـــار آســـیب پذیر 

پر کند.«
آب روشن با اشاره به ریشه های فرهنگی این 
کنش خاموش می گوید: »این نوع رفتارهای 
همدلانه برآمده از فرهنگی دیرپاست که در 
آن انســـان ها در بزنگاه های سخت دستگیر 
یکدیگر می شوند؛ این رسیدها در واقع زبان 
مشـــترک جامعه ای هســـتند که می خواهد 
به شـــکلی خاموش فریاد بزند که ما در این 
بحران ها تنها نیســـتیم و هـــوای یکدیگر را 

داریم.«
آب روشن با اشاره به جزئیات تأثیرگذار این 
عکـــس پربازدید شـــده، مانند چســـب زدن 
و گیرانداختن رســـیدهایی کـــه جایی برای 
چســـباندن ندارند و آنها را لای سیم ها برای 
نیفتادن روی زمین قـــرار داده اند، می گوید: 
»این پافشـــاری خاموش، ابعـــاد عمیق تری 
از فرهنگ یاریگـــری را آشـــکار می کند. این 
جزئیـــات کوچـــک گویـــای ایـــن اســـت که 
شـــهروندان نه تنها قصد کمک مالی دارند، 
بلکه با وســـواس پیگیرند تا اطمینان یابند 
این مدد رســـانی به مقصد می رســـد و به ثمر 

می نشیند.«
این جامعه شـــناس معتقد اســـت؛ »چنین 
اصرار بی صدایی برای حفظ و ســـاماندهی 
کمک ها، حتی در شـــرایطی که سازوکارهای 
رسمی و اداری دچار نقص یا ناتوانی هستند، 
نشان دهنده یک مســـئولیت پذیری جمعی 
ریشـــه دار در میان مردم اســـت. اینکه افراد 
حتی در ســـاده ترین و کوچک ترین امور به 
حفظ نظم و درستی فرآیند کار توجه دارند، 
نشان می دهد کمک کردن در جامعه ما فراتر 
از یک واکنش احساسی زودگذر، به یک باور 

و وظیفه اخلاقی تبدیل شده است.«
به گفته او، این دقت و حوصله در جزئیات، 
در واقع تلاش آگاهانه و دغدغه مندانه مردم 
برای زنده نگه داشتن و استمرار این زنجیره 
انسانی مهربانی اســـت. این جامعه شناس 
توضیح می دهد: »در کنار تمامی فشـــارهای 
ســـنگین اقتصـــادی و ناملایمـــات روزمره، 
بخش های عظیمی از بدنه جامعه همچنان 
سرشـــار از دغدغه  دیگرخواهـــی و همدلی 
است. تفاوت میان آنچه در قاب رسانه های 
معاند بازتاب می یابد با آنچه در متن زندگی 
روزمره جریـــان دارد در این اســـت که مردم 
در کوچـــه و بـــازار، به جای تســـلیم شـــدن 
در برابر انـــزوا و فردگرایـــی، در حال خلق و 
بازآفرینی مسیرهای نوین برای دستگیری از 

یکدیگرند.«

رنج مشترک، محرکی برای همبستگی
آب روشن درباره اینکه چطور فردی که خود 
تحت فشار و مشکلات معیشتی است، باز هم 
برای دستگیری از همنوع پیشگام می شود، 
می گوید: »رنج مشترک گاهی به جای ایجاد 
انزوا، به محرکـــی برای همبســـتگی تبدیل 
می شـــود. شـــاید در نگاه اول عجیب به نظر 
برســـد، اما فشـــارهای اقتصادی همیشه به 
خودخواهی ختم نمی شـــوند؛ گاهی در دل 
همین ســـختی ها، یک حس هم سرنوشتی 
عمیق میان شهروندان شکل می گیرد که آنها 

را نسبت به درد دیگران حساس تر می کند.«
این جامعه شناس با اشـــاره به منطق حاکم 
بر این گونه رفتارهـــا توضیح می دهد: »وقتی 
اکثریت جامعه در شـــرایط دشوار معیشتی 
در حال دســـت وپنجه نرم کردن هســـتند، 
این احســـاس به وجـــود می آید کـــه همه ما 
سرنشینان یک کشتی هســـتیم. در چنین 
فضایی، تمایل به حمایـــت از همنوع بیمار 
یا دردمند، نوعی همبســـتگی ناخـــودآگاه و 
واکنشی جمعی برای مقابله با فروپاشی کامل 

اجتماعی است.«
به گفته آب روشـــن، جامعه با ایـــن اقدامات 
خودجـــوش تـــلاش می کند تا بار ســـنگین 

بحران ها را با تقســـیم کـــردن میان یکدیگر 
ســـبک تر کنـــد و این گونه اســـت کـــه گاهی 
ســـختی های زندگـــی، برخـــلاف انتظـــار، 
پیوندهای عاطفی و انســـانی میـــان مردم را 

استحکام بیشتری می بخشد.
این جامعه شناس با تأکید بر ویژگی گمنامی 
و بی چشمداشـــت بودن این گونه کمک ها 
می گویـــد: »این نـــوع نیکـــوکاری خاموش، 
نقشی بنیادین در بازسازی و تحکیم سرمایه 
اجتماعـــی ایفا می کنـــد. اینکه افـــراد بدون 
ابراز نام، دریافت تشـــویق یا منت گذاری به 
یاری دیگران می روند، ارزش کار را دوچندان 
می کند؛ چـــون ایـــن دســـت گیری پنهانی، 
پیام آور خلوص نیت است و همین امر ضریب 
اعتماد بین فردی را در جامعه بشدت افزایش 

می دهد.«

 همدلی مردم
قدرت اصلی یک جامعه است

آب روشـــن با بیان اینکه وقتی شـــهروندان 
انگیزه هـــای  بـــدون  دیگـــران  می بیننـــد 
شـــهرت طلبانه دســـت به کار نیک می زنند، 
احساس امنیت روانی و تعلق خاطر جمعی در 
جامعه تقویت می شود، می گوید: »این سبک 
از نیکوکاری، روابط اجتماعی را از قالب های 
خشک، رسمی و معامله گرانه خارج می کند 
و آن را به یک پیوند اخلاقی اصیل و انســـانی 

تبدیل می کند.«
او بـــا بیـــان اینکـــه بزرگ تریـــن درس ایـــن 
همیاری های خودجوش این است که قدرت 
اصلی یـــک جامعـــه در مهربانـــی و همدلی 
ســـاده  مردمـــش نهفتـــه اســـت، می گوید: 
»برای مســـئولان، ایـــن رویداد یک هشـــدار 
می تواند باشد که هر کجا ساختارهای رسمی 
و نهادهای حمایتی دچـــار ضعف یا کم کاری 
می شـــوند، این اخـــلاق و وجـــدان عمومی 
مردم است که به میدان می آید و خلأها را پر 
می کند. بنابراین، برنامه ریزی ها نباید صرفاً 
به اعداد و ارقام کلان اقتصادی محدود شود 
و باید به ظرفیت عظیم اجتماعی و انسانی 

جامعه هم بیشتر توجه و اعتماد کرد.«
آب روشن توضیح می دهد: »درس اصلی این 
است که سیاســـت گذاری ها باید به گونه ای 
طراحـــی شـــوند کـــه به جـــای رویکردهـــای 
دســـتوری، بســـتر را برای مشـــارکت، اراده و 
همدلی عمومی فراهم کند. این رسیدهای 
انباشته شـــده روی کارتخوان، ســـند زنده ای 
هســـتند که ثابـــت می کننـــد جامعـــه ما در 
سخت ترین شرایط هم قلبی تپنده و روحی 
بیدار دارد که از یکدیگر دســـت نمی کشد و 
این، بزرگ ترین و ارزشمندترین سرمایه برای 

فردای این سرزمین است.«



سازمان حفاظت محیط   زیست در ده ها نامه از مخالفت خود برای صدور مجوز پرورش  این ماهی خبر داد

تیلاپیلا تنوع زیستی هورالعظیم را بلعید

خانم صفایی! موضوع پرورش 
ماهی تیلاپیا در ایران، ماجرای 

امروز و دیروز نیست و سال هاست 
هشدارهای جدی پیرامون آن داده 

می شود. اخیراً نامه نگاری های 
متعددی هم از سوی سازمان 

حفاظت محیط  زیست صورت گرفته 
است. آیا ما امروز با موج تازه ای از 

متقاضیان و سرمایه گذاران این 
حوزه مواجهیم؟ وضعیت کنونی به 

چه شکل است؟
پژوهشـــکده شیلات به شـــدت پیگیر این 
ماجراســـت. برخی افراد در اســـتان های 

مختلف مثل خراســـان جنوبی، سمنان، 
قم، اســـتان مرکزی و چند اســـتان دیگر 
متقاضـــی احـــداث واحدهـــای تکثیـــر و 
پـــرورش ماهـــی تیلاپیـــا هســـتند. البته 
نمی تـــوان گفـــت الزامـــاً »مـــوج جدید«، 
چرا که اینهـــا سال هاســـت متقاضی اند. 
مســـأله بنیادیـــن ایـــن اســـت کـــه ایـــن 
از ماهی هـــا در فهرســـت ســـیاه   گونـــه 
)Blacklist( اتحادیـــه جهانـــی حفاظت 
از طبیعـــت )IUCN( به عنـــوان گونـــه ای 
»به شـــدت مهاجم« ثبت شـــده اســـت و 
اساســـاً هیـــچ توجیه و جـــای بحثی برای 

توســـعه آن در طبیعت وجـــود ندارد.

پیامدهای ورود این گونه به 
حوزه های آبی ما در عمل چگونه 

بروز کرده است؟ آیا سازمان یا 
دانشگاه ها ارزیابی مشخصی از 

میزان تهدید نسبت به گونه های 
بومی در پهنه های آبی داشته اند؟

بله؛ دانشـــگاه شـــهید بهشـــتی یک مطالعه 
جامع ارزیابی ریســـک انجـــام داد و صراحتاً 
اعلام کرد که پرورش این ماهی در سراســـر 
ایـــران »های ریســـک« )پرخطـــر( اســـت و 
تحـــت هیـــچ عنوانـــی نبایـــد مجـــوز تکثیر 
و پـــرورش آن صـــادر شـــود. در مناطقـــی 
هـــم کـــه متأســـفانه پیش تـــر وارد شـــده، 
عواقـــب فاجعه بـــارش دیـــده می شـــود؛ در 
حـــال حاضـــر مشـــخص ترین کانون هـــای 
درگیـــر، اســـتان خوزســـتان و تالاب هـــای 
شـــادگان و هورالعظیـــم هســـتند. یکـــی از 
پژوهشـــگران دانشـــگاه شهید بهشـــتی در 
مطالعـــات اخیر خود نشـــان داد کـــه تقریباً 
۹۰ درصـــد حجـــم ماهی هایی کـــه صیادان 
محلـــی به تور می کشـــند و صیـــد می کنند، 
ماهی تیلاپیاســـت! یعنی این گونه مهاجم، 
کمیـــت ماهی هـــای بومی تالاب ارزشـــمند 
هورالعظیم را رســـماً تا مرز نابودی کشانده 
اســـت. صیادان محلی و بومی نیز شـــدیداً 
متضرر شـــده اند؛ چـــون تیلاپیـــا اگرچه در 
شـــرایط اســـارت و تغذیه متمرکز پرورشـــی 
وزن می گیرد، اما در بســـتر طبیعی درشـــت 
و گوشـــتی نمی شـــود. صیاد می گویـــد این 
ماهـــی را در بـــازار محلـــی کیلویـــی ۵۰ هزار 
تومان هـــم از ما نمی خرند! چـــون هم تیغ 
بالایی دارد و هم بازارپسند نیست. بنابراین 
صیاد خسته، ماهی صید شـــده را دوباره به 
آب پرتـــاب می کند و همین رفتـــار، حضور و 

تراکـــم آن را در تـــالاب تشـــدید می کند.
 

ویژگی های زیستی این ماهی چیست 
که آن را تا این حد مهارناپذیر کرده 

است؟
رفتـــــــــار تولیــــــــــد مثلــــــــی فوق العــــاده 
محافظت کننـــده ای دارد؛ تیلاپیـــا تخـــم و 
لاروهایـــش را تا مدت هـــا داخل دهان خود 
محافظـــت می کنـــد. در چرخـــه طبیعـــی، 
عامـــل اصلـــی تعـــادل جمعیـــت ماهی ها 
حذف تخم ها و لاروها توســـط شـــکارچیان 

طبیعـــی اســـت؛ اما ایـــن ماهـــی نوزادانش 
را تـــا زمانـــی کـــه از پـــس خـــود بربیاینـــد 
در دهانـــش نگـــه مـــی دارد. در دانشـــگاه 
گـــرگان هم تحقیقی انجام شـــد که نشـــان 
مـــی داد ورود این ماهـــی کل زنجیره غذایی 
اکوسیســـتم و چرخه اکولوژیک را متحول و 
تخریـــب می کنـــد. بی دلیل نیســـت که در 
جنوب کشـــور صیادان بـــه تیلاپیا می گویند 
»داعش تالاب ها« یـــا داعش آبزیان؛ چراکه 
به هر زیستگاهی وارد شود، ساختار زیستی 

آن را نیســـت و نابـــود می کند.
 

بر اساس اسناد و نامه های موجود، 
استان هایی که با کمبود شدید 

منابع آبی مواجهند مثل یزد، قم یا 
سمنان دنبال این طرح ها هستند. 
این مجوزها اساساً چطور صادر شد 
و آب های خوزستان و کارون چگونه 

آلوده شدند؟
آقـــای  ۱۳۹۷ در دوره ریاســـت  در ســـال 
عیســـی کلانتـــری در ســـازمان حفاظـــت 
محیط  زیســـت، با دیدگاهی کامـــلاً متفاوت 
از نـــگاه اکولوژیســـت ها، بـــه چهار اســـتان 
یزد، قم، سمنان و خراســـان جنوبی مجوز 
داده شـــد. توجیـــه ایشـــان ایـــن بـــود کـــه 
ایـــن واحدهـــا در »سیســـتم های بســـته« 
فعالیـــت خواهند کرد و بـــه حوزه های آبریز 
ســـرایت نمی کنند. حدود ۱۲ شـــرط سفت  
و ســـخت حفاظتـــی تدویـــن شـــد، امـــا در 
عمل هیچ کدام اجرا نشـــد! امـــروز نتیجه 
آن تصمیم اشـــتباه پیش چشـــم ماســـت: 
در مخـــازن ســـدهای کارون ۱ و کارون ۲، 
تیلاپیا گزارش شـــده اســـت. حتی اگر فرار 
مستقیم از تأسیســـات نبوده باشد، قطعی 
اســـت که مراکـــز متخلـــف و قاچـــاق، این 
بچه ماهی هـــا را از اســـتان ها خـــارج کـــرده 
و بـــه اســـتخرهای غیرمجـــاز و زیرزمینـــی 
اســـتان های فارس، سیســـتان و خوزستان 

منتقـــل کرده اند.
 

آیا ارزیابی دقیقی صورت گرفته که 
این کارگاه ها در استان های دارای 

مجوز چه کارنامه ای داشته اند؟
بله؛ تیمی که برای بررســـی فرســـتاده شد، 
نشان داد حتی ۱۵ درصد کارگاه های احداث 

 شـــده در اســـتانی مثل یـــزد فعـــال و مولد 
نیســـتند! بیشـــتر اینهـــا به ســـمت تخلف 
فـــروش بچه ماهـــی رفته اند. یعنـــی ماهی 
را پـــرورش نمی دهنـــد تا به عنوان گوشـــت 
خوراکی وارد بـــازار کنند؛ بلکـــه بچه ماهی 
تولیـــد می کننـــد و آن را غیرقانونی به مراکز 

غیرمجاز سراســـر کشـــور می فروشند.
 

با توجه به اینکه ماهی تیلاپیا در 
جنوب، بازار ندارد و صیادان محلی 

آسیب دیده اند، اصرار فعلی برای 
توسعه آن از کجا می آید؟

 بـــاور کنیـــد ایـــن ســـؤال مـــا هم هســـت! 
هدف بخش اعظـــم این جریـــان، صادرات 
ماهـــی به بـــازار عراق اســـت. متأســـفانه ما 
به شـــدت تحت فشـــاریم.  در جلســـه اصل 
۹۰، خانـــم دکتـــر انصـــاری رئیس ســـازمان 
حفاظت محیط  زیســـت بـــه صراحت اعلام 
کرد:»اختیـــار قانونی با من اســـت و مجوزی 
برای اســـتان های جدید صادر نخواهم کرد. 
مجوزهای چهار اســـتان قبلی هم اشـــتباه و 

اضافی بـــوده و باید جمع آوری  شـــود.«
 

پاسخ طرفداران توسعه و پرورش این 
گونه در برابر هشدارهای کارشناسان 

چیست؟
تنهـــا دســـتاویز و ابزارشـــان شـــعار »تأمین 
امنیـــت غذایی« اســـت. اما کـــدام امنیت 
غذایی؟! مگر امنیـــت غذایی عموم مردم 
با ماهی پرورشـــی کیلویی ۱ تـــا ۱.۵ میلیون 

تومانـــی در پایتخت 
تأمین می شـــود؟! در 

حالـــی کـــه ۱۵۰ اســـتاد برجســـته 
)از  کشـــور  معتبـــر  دانشـــگاه   ۴۰ از 

صنعتی شـــریف تـــا ســـایر دانشـــگاه ها( در 
نامه ای رســـمی هشـــدار داده اند که تیلاپیا 
آفـــت تنـــوع زیســـتی و منابـــع آبی کشـــور 
اســـت و نباید مجـــوز داده شـــود. این نامه 
حتـــی در زمان دولت ســـیزدهم بـــه آقای 
رئیســـی و مجـــدداً بـــه دفتـــر آقـــای دکتر 
پزشـــکیان ارجـــاع شـــد و شـــخص آقـــای 
پزشـــکیان هم پیگیر شـــدند که چرا بدون 
ملاحظات دقیق محیط  زیستی مجوز داده 

شـــده است.
 

چرا هشدارهای مربوط به انقراض 
گونه های بومی نادیده گرفته 

می شود؟
شـــیلات و مرکز پژوهش های شیلات نگاه 
حفاظتـــی و اکولوژیـــک ندارنـــد. حتـــی در 
جلسه اخیر، نماینده وزارت امور اقتصادی 
و دارایـــی نیـــز بـــدون هیـــچ شـــناختی از 
ملاحظات بوم شـــناختی، تمام قد پشـــت 
ســـر شـــیلات ایســـتاد؛ چـــون فقـــط بـــه 
مقولـــه تولیـــد و عـــدد و رقـــم کوتاه مدت 
فکـــر می کننـــد. جالب اســـت کـــه رئیس 
کمیســـیون اصـــل ۹۰ در دفـــاع از طرح ها 
می گفت بـــرای مناطقی مثل ســـبزوار چاه 
ع را  عمیـــق می زنیـــم و آب خروجی مـــزار
هـــم پـــای درختـــان می دهیـــم! ایـــن عذر 

بدتر از گناه اســـت؛ 
کـــه  در دشـــت هایی 
فرونشســـت بحرانی دارند که آب 
زیرزمینـــی را بـــالا بکشـــند و با رهاســـازی 
پســـاب پـــای درختـــان. کافی اســـت جوی 
آبی شـــکل بگیرد تا لارو و تخـــم تیلاپیا وارد 
کل شـــبکه های آبـــی شـــود. دقیقـــاً همان 
بلایی که بـــا کهور آمریکایی، ســـنبل آبی، 
شـــانه دار دریـــای خـــزر و گیاه آزولا بر ســـر 
منابـــع طبیعـــی و تالاب های انزلـــی و خزر 

آمـــد، حـــالا با تیلاپیـــا تکرار می شـــود.
 

از نظر ارزش تغذیه ای و سلامت، 
وضعیت مصرف تیلاپیا چطور 

ارزیابی می شود؟
اهالـــی جنـــوب مطلقـــاً لـــب بـــه ایـــن 
ماهـــی نمی زننـــد. فیله هایی هـــم که در 
تهـــران با قیمت هـــای گزاف بـــه فروش 
می رســـد، پرورشـــی و تحـــت شـــرایط 
پرورشـــی هورمونـــی و دارویـــی اســـت. 
ماهـــی تیلاپیا حیوانی اســـت کـــه حتی 
در لجـــن و بدترین آب های آلـــوده زنده 
می ماند و این نشـــان از نامرغوب بودن 
بیولوژیکی آن اســـت. اســـیدهای چرب 
مفیـــد مثـــل امـــگا۳ در آن فوق العـــاده 
پاییـــن و در عـــوض پتانســـیل تجمـــع 
آلودگـــی در آن بالاســـت؛ هرچند تعیین 
میزان دقیق فلزات ســـنگین مثل جیوه 
در این ماهی نیاز به آزمون های مســـتمر 

آزمایشـــگاهی دارد.

در دانشگاه 
گرگان هم 

تحقیقی انجام 
شد که نشان 

می داد ورود 
این ماهی کل 

زنجیره غذایی 
اکوسیستم 

و چرخه 
اکولوژیک 
را متحول 
و تخریب 
می کند. 

بی دلیل 
نیست که در 
جنوب کشور 

به تیلاپیا 
می گویند 

»داعش 
تالاب ها« یا 

داعش آبزیان؛ 
هر زیستگاهی 
که وارد شود، 

ساختار زیستی 
آن را نیست و 
نابود می کند
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گفت و گو

زهرا  کشـــوری- دبیر گروه زیســـت بوم-  ماهیگیران جنوب به آن »داعش تالاب ها« می گویند. 
شـــینا انصاری ، رئیس ســـازمان حفاظت از محیط زیســـت در فضای مجـــازی از مخالفت با 
صـــدور مجوز بـــرای ماهی تیلاپیا ســـخن می گوید. حمیـــد ظهرابی، معـــاون محیط طبیعی 
او، ده ها نامه مخالفت ســـازمان حفاظت محیط  زیســـت کشـــور را در فضای مجازی منتشـــر 
می کنـــد تا در پاســـخ به خبرنگارانی کـــه گفته اند ســـازمان در برابر تلاش بـــرای صدور مجوز 

ماهی تیلاپیا ســـکوت کرده اســـت، از مخالفت جدی پردیســـان خبر دهد. 
سازمان حفاظت محیط    زیســـت کشور در این نامه ها که به کمیســـیون اصل ۹۰، کمیسیون 
کشـــاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط  زیســـت، وزیر امـــور اقتصادی و دارایـــی، رئیس مرکز 
و دبیر ســـتاد ویژه توســـعه فنـــاوری رئیس جمهور، معـــاون هماهنگی و پیگیری هـــای ویژه و 
خدمـــات مدیریت رئیس جمهـــور، معاون حقوقـــی رئیس جمهور، رئیس مرکـــز ملی پایش 
و بهبـــود محیط کســـب وکار وزارت امور اقتصـــادی و دارایی، معاون تدوین، تنقیح و انتشـــار 
قوانیـــن و مقررات معاونت رئیس جمهور و مدیر ملی برنامه ارتقـــای فناوری در زنجیره ارزش 
محصولات گلخانه ای و شـــیلاتی معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان رئیس جمهور 
ارســـال شـــده، به صراحت نســـبت به تهدید امنیت زیســـتی، اقتصادی و اجتماعی کشـــور 
توســـط گونه غیربومی و مهاجم تیلاپیا هشدار داده اســـت. این مخالفت ها فقط به ساکنان 
پردیســـان محدود نمی شود؛ فعالان محیط  زیســـت ایران نیز به جریان مخالفت پیوسته اند. 
به رغم این مخالفت ها، ســـازمان شـــیلات تلاش کرده اســـت از طریق مجلس بتواند مجوز 
پرورش ایـــن گونه را بگیرد. همین موضوع بهانه گفت و گو بـــا معصومه صفایی، معاون دفتر 
حفاظت و مدیریت حیات وحش ســـازمان حفاظت محیط  زیست شـــد. او خبرهای تلخی از 
حضـــور ماهی تیلاپیـــا به عنوان یک گونـــه مهاجم در آب هـــای ایران دارد. بـــه گفته صفایی، 
مطالعه دانشـــگاه شـــهید بهشـــتی، سراســـر ایران را منطقه پرریســـک این گونه ارزیابی کرده 
اســـت. ســـفره صیادان خوزســـتانی نیز نشـــان می دهد در هورالعظیم و شـــادگان، ۹۰ درصد 

صید صیادان به ایـــن ماهی مهاجم اختصاص یافته اســـت. 
پیش تر ۱۵۰ اســـتاد دانشـــگاه نیز در نامه ای به سید ابراهیم رئیســـی، رئیس جمهوری سابق، 
تیلاپیا را آفت منابع آبی کشور دانستند و خواســـتار جلوگیری از صدور مجوز برای این گونه 
شـــدند. آنها همین نامه را به تازگی برای مســـعود پزشـــکیان رئیس جمهوری فرســـتاده اند تا 

از گســـترش بیشـــتر این آفت در منابع آبی کشور جلوگیری کنند.
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گروه حـــوادث- کامـــران علمدهی: 
قاضی در حالی کـــه با تلفن صحبت 
می کرد، با اشاره دست از زوج جوان 

خواست وارد شعبه شوند.
بـــه دنبـــال پریـــا و هومن یـــک زن و 
مرد میانســـال هم وارد شدند و روی 
صندلی های شعبه دادگاه نشستند. 
هنوز چند ثانیه ای نگذشـــته بود که 
زن میانسال در حالی که کنار هومن 
نشســـته بود رو به مرد شیک پوشی 
که کنار پریا بود کرد و گفت: »شـــما 
که می خواســـتید دخترتـــان را کنار 
خودتان نگه دارید چرا با سرنوشت 

پسر مردم بازی کردید؟«
مرد که از شنیدن این حرف ناراحت 
شـــده بود نفـــس عمیقی کشـــید و 
جـــواب داد: »شـــما چرا پســـرتان را 
طوری تربیت نکردید که مسئولیت 
پذیر باشـــد و بتوانـــد از پس مخارج 
زن و زندگی بر بیاید نکند با خودتان 
فکر کردید عروس پولدار می گیریم 

صاحب خانه و زندگی می شویم.«
زن با عصبانیـــت گفت: »پســـر من 
نیازی به مال و اموال شما نداره. این 
افقیدختر شماســـت که باید یـــاد بگیره 

 1 - درون صدف - تعیین قلمرو
2 - نوشیدن پر ســـر و صدا - حرکات رزمی 

- اندازه
3 - عنصر فلزی شماره 75 جدول تناوبی 

- پرنده ای درازپا - در کبد تولید می شود
4 - عدل - تپانچـــه - روزگارها - هنوز شـــاد 

نشده!
5 - کالای نو درون کارتن - شجاع و قوی - از 

مصالح ساختمانی
6 - نخ بافتنی - نوعی ظرف بســـته بندی - 

پسوند ساینده
7 - سایبان چشم - درخور آقایان - قدم

8 - نمایندگی - مســـافرت دســـته جمعی - 
شهر »آلمان«

9 - بی پایـــه، بـــی دوام - مأیـــوس - قانون 
چنگیز

10 - پشته خاک - خســـارت دیده - ناتوان از 
حل مشکل می شود

11 - لغو کردن - سارق - عادت و منش
12 - ناشـــنوا - نگیـــن انگشـــتری - تاقچـــه 

قدیمی - صدا، نغمه
13 - بـــار درخت - پـــس و پشـــت - مردم و 

اشخاص
14 - راهی و رهرو - قســـمت نرم جلوی سر 

نوزاد - زیبا
15 - تأیید نشده و ناروا - کروی شکل

عمودی
1 - شاعر معاصر ایرانی - مادر جوجه!

2 - اسم دخترانه - یدک کشی خودرو - میوه 
پرزدار!

3 - سیاهرگ - بارها - عروق قلب
4 - لبـــاس صاف کـــن - آبله پوســـت - انبار 

کشتی - خراب کردن
5 - جرمش ثابت نشـــده - باززایی - راست 

و ایستاده
6 - عدد قهرمان - سم ها - نژاد روسی

7 - تلفظ حرف »د« - سرمربی پرسپولیس 
- وسیله ایمنی خودرو

8 - جنبش - بعد اول! - به طور حتم کمال 
بر آن ترجیح دارد

9 - کشور آفریقایی - ظلمت و سیاهی - ذکر 
و اندیشه

10 - مهریه - دلربا - مکان
11 - ســـرما - خیالاتی - مخفف شرکت آب و 

فاضلاب ایران
12 - ثبـــات - صفحـــه اینترنتـــی - نوعـــی 

بیسکویت - بی چیزی
شهرســـتان  حومـــه  شـــهری   -  13
- معصیـــت   - یـــزد  اســـتان   »میبـــد« 

مضراب ویولن
14 - ثروتمنـــد - سیاســـتمدار - دســـتخط 

خوش
15 - یار مشهدی - فامیلی

افقی
 1 - ســـبکی در کاراته - پرنده ای بزرگ و آبزی از 

خانواده اردکیان
2 - سراسر - استارت قدیمی - شناگر

3 - نقاش صحنه های خودمانـــی - آنفلوانزا 
- ثمر ذرت

4 - عشـــیره - بیماری ریـــه - نیمه گرم - عنصر 
حیاتی برای غده تیروئید

5 - چشیدن - ســـاده ترین هیدروکربن غیر 
اشباع - اپلیکیشن بازی آنلاین کودکان

6 - شهر »قلعه ضرغام« - نوبت نمایش فیلم 
- همایش جهانی

7 - رسم مغولی - سبکی در هنرهای تزئینی 
- صبح زود

از   - مـــس  ســـینی   - حیلـــه  و  مکـــر   -  8
پر فروش ترین برند های ساعت مچی

9 - یگانه - گلی با نام فرنگی - شبنم
10 - شالوده - تیر انداختن - قسمی آش که با 

آرد گندم بپزند
11 - رب النوع جنگ - حالا - ویتامین موز

12 - خرده ســـنگ از ریگ نرم تر - تاریخ نگار - 
صحنه تئاتر - توالی پله پله نت ها

13 - عزا - اتوبوس فضایی - محل نمایش فیلم
14 - جعبه برای پرورش گل - شـــهر اســـتان 

کردستان - گل همیشه بهار
15 - از مکاتب ادبی - دماغه ای در غربی ترین 

بخش جزیره کیش

عمودی
1 - بازیگر سریال »پایتخت7« - الا

2 - پی درپـــی - حرف مجهـــول ریاضی - 
خوشه برنج

3 - زیور - بیمارســـتان تهران در میدان 
آرژانتین - چوب دستی قلندر

4 - کلام تأسف - تصدیق بی ادبانه - فتنه 
- مهمانخانه ییلاقی

5 - روییدن - فلز دماسنج - فریاد نزدیک
6 - یک خودمانی - موسیقی هرمزگان - 

ترش و شیرین
7 - صدای گریه نوزاد - آماد - نویسنده

8 - داخل - بی زبان - ستاره
9 - انـــدک - بیمـــاری گوارشـــی - کابوی 

خوش شانس
10 - نام پسرانه - معادل 28 گرم - معطر 

کننده چای و شیرینی
11 - حرف ربط - مرکز »فیلیپین« - انس 

گیرنده
12 - دلیل - گرداگرد لب و دهان - پلیس 

قدیم - یار مشهدی
13 - نـــام زنانـــه خارجی - گلزن ســـابق 

پرسپولیس - معصیت
 - آییـــن زردشـــت  - فرشـــته ای در   14
دگرگونی - گیاهی طبی برای درمان آسم
15 - ســـخن غیرجـــدی - اثـــر تاریخـــی 

اصفهان

ح ح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حل دو شـــر  جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــر
9163ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. ح یک جدول با دو شر
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پیامدهای اقتصادی ، اجتماعی و  زیست محیطی  زمین خواری

زمین خواری بـــه معنای تصرف، تملـــک یا تغییر 
کاربری غیرقانونـــی اراضی ملـــی، دولتی، منابع 
طبیعـــی )جنگل هـــا و مراتـــع( یـــا حتـــی املاک 
خصوصی دیگران است که معمولاً با هدف کسب 
ســـود کلان از طریـــق ساخت وســـاز غیرمجـــاز، 
فروش زمین یا سوءاســـتفاده از خلأهای قانونی 
و نظارتی صورت می گیرد. به گفته کارشناسان، به 
شکل کلی زمین خواران دهک های پایین جامعه 
نیستند و بیشـــتر از اقشـــار مرفه و صاحب نفوذ 
هستند که با بهره گیری از رانت اطلاعاتی و اداری، 

اراضی ملی یا عمومی را تصاحب می کنند.

علل وقوع زمین خواری
دلایـــل مختلفـــی زمینـــه ایجـــاد و وقـــوع جـــرم 
زمین خواری می شـــود که به برخـــی از این دلایل 

اشاره می شود.
یکی از مهم ترین بسترهای زمین خواری، فقدان 
یک ســـامانه جامع و به روز اطلاعات ثبتی اراضی 
کشـــور اســـت. نبود سیســـتم یکپارچه و جامع 
اطلاعات ثبت اســـناد و املاک در کشـــور، همراه 
با ضعف عملکـــرد دســـتگاه های نظارتی و کندی 
در برخورد با متخلفان، از عوامل اصلی رشد این 

پدیده به شمار می رود.
یکـــی از رایج تریـــن شـــگردهای زمین خـــواری، 
تصاحـــب و تملـــک اراضـــی از طریـــق تبانـــی 
پوشـــش  زیـــر  و  ذی ربـــط  ســـازمان های  بـــا 
موافقتنامه هـــای اصولـــی یـــا مجوزهـــای صوری 
اســـت که نشـــان از نفوذ برخی افراد در ساختار 

اداری دارد.
رشد شتابان شهرنشینی و افزایش مستمر قیمت 
زمین و مسکن، جذابیت اقتصادی تصرف و تغییر 
کاربری اراضی را برای سودجویان بالا برده است.

نبود تناســـب میان جرم و مجازات در بسیاری از 
پرونده های زمین خواری باعث شـــده هزینه این 
تخلف در برابر ســـود حاصل از آن ناچیز باشد و 

انگیزه بازدارندگی کافی وجود نداشته باشد.

پیامدهای اقتصادی زمین خواری
هدررفت منابع ملـــی و ثروت عمومی: اراضی 
ملی و منابع طبیعی که متعلق به عموم مردم 
اســـت، به رایگان یا با هزینـــه ناچیز به تصرف 

افراد خاص درمی آید.
انحراف ســـرمایه از تولید به دلالی زمین: به جای 
هدایت نقدینگی به سمت تولید و اشتغال زایی، 
سرمایه ها به ســـمت بورس بازی زمین و مسکن 
ســـوق پیدا می کند که ارزش افـــزوده واقعی برای 

اقتصاد ایجاد نمی کند.
افزایش قیمـــت زمین و مســـکن: کاهش عرضه 
قانونـــی اراضـــی در برابـــر تقاضـــای فزاینـــده، به 
افزایش کاذب قیمت مســـکن و دشـــوارتر شدن 
دسترسی اقشار متوســـط و کم درآمد به مسکن 

منجر می شود.
بار مالی رسیدگی قضایی: حجم بالای پرونده های 
زمین خواری فشـــار سنگینی بر دســـتگاه قضایی 
و نهادهای نظارتـــی وارد می کند؛ بر اســـاس آمار 
رســـمی، ســـالانه حدود 200 هزار پرونده مربوط 
به زمین خواری در کشـــور تشـــکیل می شـــود که 
بیشترین تخلفات مربوط به تصرف اراضی ملی و 
تغییر کاربری ها توسط برخی بنگاه های معاملات 

املاک است.

پیامدهای اجتماعی و زیست محیطی
تخریب جنگل ها و مراتع: بخـــش قابل توجهی 
خ  از زمین خواری در عرصه هـــای منابع طبیعی ر
می دهد؛ برای نمونه در یکی از سال های گذشته، 
هزاران هکتار مرتع و جنگل در کشور مورد تصرف 

زمین خواران قرار گرفته بود.
بی عدالتـــی اجتماعـــی: تصرف اراضـــی عمومی 
توسط اقشار مرفه و ذی نفوذ، احساس تبعیض و 
بی عدالتی را در میان مردم عادی تقویت می کند.

تضعیف اعتماد عمومی بـــه نهادهای حاکمیتی: 
ناتوانی در برخورد قاطع بـــا زمین خواران بزرگ، 
اعتماد مردم به کارآمـــدی نظام نظارتی و قضایی 

را کاهش می دهد.
آســـیب به امنیت زیســـتی و منابع آبی: تخریب 
پوشـــش گیاهی و تغییر کاربـــری اراضی طبیعی، 
پیامدهای بلندمدتی مانند افزایش خطر سیل، 
فرســـایش خاک و کاهش منابع آب زیرزمینی به 

همراه دارد.

راهکارهای مقابله با زمین خواری
بـــرای مقابلـــه بـــا پدیـــده نابهنجـــار و ویرانگـــر 
زمین خـــواری راهکارهـــای مختلفـــی پیشـــنهاد 
می شود، ایجاد ســـامانه یکپارچه اطلاعات ثبتی 
و مالکیتی )کاداستر( در سراسر کشور، به عنوان 
مهم ترین راهکار ســـاختاری، امکان شناســـایی 
ســـریع تغییر کاربری هـــا و تصرفـــات غیرمجاز را 
فراهـــم می کنـــد. تشـــکیل مجتمع هـــای ویژه و 
دادگاه های تخصصی زمین با حضور قضات آشنا، 

رسیدگی سریع تر و تخصصی تر به پرونده های این 
حوزه را ممکن می سازد. سنگین تر کردن جرایم و 
مجازات های مالی متناسب با ارزش واقعی زمین 
تصرف شـــده، هزینه ارتکاب این جرم را افزایش 
داده و انگیـــزه ســـودجویانه را کاهـــش می دهد. 
وضع مالیات بر ساخت وساز، ملک و آپارتمان بر 
اساس اصولی سختگیرانه و بدون تأثیرپذیری از 
رانت، می تواند سرمایه ها را از بورس بازی زمین به 

سمت سرمایه گذاری مولد هدایت کند.
همچنین افزایش گشت های حفاظتی و تسهیل 
گزارش دهی مردمی از طریق خطوط تلفنی ویژه 
شـــکایات، نقش مکملی برای نظارت دولتی ایفا 
می کند؛ هرچند تلاش اصلـــی باید معطوف به از 
بین بردن جذابیت اقتصادی زمین خواری باشد، 

نه صرفاً افزایش تعداد گشت ها.
محدودســـازی و شفاف ســـازی واگـــذاری اراضی 
دولتی، دقـــت در فرآیند اجرایـــی، نظارتی و فنی 
واگـــذاری اراضی دولتـــی به اشـــخاص حقیقی و 
حقوقی، همـــراه با واگـــذاری مشـــروط و پایش 
ادواری، از سوءاســـتفاده های بعـــدی جلوگیری 

می کند.
در کل می تـــوان گفـــت زمین خـــواری پدیده ای 
چندلایه اســـت که از یک سو ریشـــه در خلأهای 
قانونی و ضعف نظام ثبت اســـناد دارد و از سوی 
دیگر با شرایط کلان اقتصادی مانند تورم و نبود 
بازارهای ســـرمایه گذاری امن، تشـــدید می شود. 
پیامدهای آن، از هدررفـــت منابع ملی و تخریب 
محیط زیست گرفته تا افزایش نابرابری اجتماعی 
و تضعیف اعتماد عمومی، ابعاد گسترده ای دارد. 
مقابلـــه مؤثر بـــا این پدیـــده نیازمنـــد اصلاحات 
ســـاختاری همزمان در حـــوزه ثبـــت و مالکیت 
اراضی، قوانین بازدارنده، نظام مالیاتی و نظارت 

میدانی است.
در 6 ماهه ســـال جاری با تلاش کارآگاهان پلیس 
امنیـــت اقتصـــادی 849 پرونـــده در ایـــن حوزه 

تشکیل و پیگیری شده است.

هر شهروند یک ناظر اقتصادی
مـــردم بایـــد در شـــرایط موجـــود هر کـــدام یک 
ناظر اقتصادی باشـــند. از ایـــن رو پلیس امنیت 
اقتصادی فراجا با راه اندازی ســـتاد خبری تلاش 
دارد تا با بهره گیری از اخبـــار و اطلاعات مردم با 
سرعت و دقت بیشتری با مفســـدان و مجرمان 
اقتصادی که محتکران و گرانفروشـــان بخشی از 
آنان هستند برخورد نماید. همچنین هموطنان 
می توانند اخبار و اطلاعات خود را با شماره تلفن 
 30110  یا در بستر سروش، بله، ایتا و... به آدرس

@police30110 ارسال نمایند.

یادداشت

سردار حسین رحیمی
 رئیس پلیس

امنیت اقتصادی فراجا

در بررسی مسأله پریا و هومن، باید به دو موضوع 
اساســـی توجه کنیم: نقش والدیـــن در پرورش 
استقلال فرزندان و مسئولیت زوج های جوان در 

مدیریت زندگی مشترک و انتظارات خانوادگی.

والدین و ضرورت پرورش استقلال 
فرزندان

والدیـــن بایـــد بپذیرند کـــه فرزندانشـــان صاحـــب زندگـــی خویش 
هســـتند و باید به تدریج توانایی تصمیم گیری و پذیرش مســـئولیت 
انتخاب هایشـــان را پیدا کنند. ایـــن فرآیند از کودکی آغاز می شـــود و 
در مراحـــل مختلف زندگی، بویژه هنگام تشـــکیل خانـــواده، اهمیت 

بیشتری می یابد.
والدین باید با صبر و آرامش، فرصـــت تجربه کردن، تصمیم گرفتن و 
حتی اشـــتباه کردن را به فرزندان خود بدهند؛ زیرا رشد و استقلال از 
مسیر تجربه و یادگیری شکل می گیرد. البته استقلال به معنای محروم 
کردن فرزندان از حمایت نیست، بلکه حمایت مؤثر، حمایتی است که 
توانمندی و استقلال فرزند را تقویت کند، نه اینکه زمینه وابستگی یا 

کنترل زندگی او را فراهم آورد. 

مسئولیت زوج های جوان در مدیریت زندگی مشترک
زوج های جوان باید تفاوت هـــای اقتصادی، فرهنگـــی و خانوادگی را 
بشناسند و برای چالش های احتمالی آمادگی داشته باشند. گفت وگو 
درباره اســـتقلال مالی، کمک گرفتن از خانواده هـــا و حدود دخالت 

والدین، از موضوعات ضروری زندگی مشترک است. 
ممکن اســـت یکـــی از زوجین کمـــک گرفتـــن از خانـــواده را طبیعی 
بدانـــد، درحالی کـــه دیگری نگران وابســـتگی یـــا دخالت باشـــد. در 
چنین شـــرایطی، بیان نگرانی ها و رســـیدن به تفاهـــم اهمیت دارد. 
زندگی مشـــترک با گفت وگو و توافق اســـتحکام می یابد، نه با تحمیل 

خواسته ها.

 مدیریت انتظارات در روابط خانوادگی
انتظار داشتن از دیگران طبیعی است؛ اما نباید خواسته های خود را 
بدون توافق، وظیفه قطعی دیگران بدانیـــم. برای مثال، کمک مالی 
والدین ممکن است در شرایطی امکان پذیر باشد و در شرایطی دیگر، 

با توانایی یا تمایل آنها سازگار نباشد. 
بنابراین، باید میان تعهـــدات واقعی و کمک هـــای داوطلبانه تفاوت 
قائل شد. مسئولیت اصلی اداره زندگی بر عهده خود ماست و حمایت 

دیگران، در صورت امکان، می تواند در کنار آن قرار گیرد.
در مســـأله پریا و هومـــن، به جای تمرکز بـــر اینکه حق بـــا کدام طرف 
است، باید به مسئولیت ها و نیازهای هر دو طرف توجه کرد. والدین 
باید استقلال فرزندان را به رسمیت بشناســـند و زوج های جوان نیز 

مسئولیت زندگی خود را بپذیرند. 
کمک کردن ارزشمند است، اما حمایتی که استقلال و عزت نفس فرد 
را حفظ کند، ارزشمندتر است؛ همان طور که دریافت کمک با قدردانی، 
مسئولیت پذیری و احترام به توانایی ها و محدودیت های کمک کننده، 

به تحکیم روابط خانوادگی می انجامد.

نگاه کارشناس

احمد نوروند
مشاور علوم 

تربیتی در حوزه 
ارتباطات فردی و 

خانواده

بـــه بزرگ تر از خـــودش بی احترامی 
نکنه.«

مرد گفت: »من دختر بزرگ نکردم 
که خدمتکار خانه کسی بشه. شما 
هم مدام به پســـرتون یـــاد ندید که 
کـــم و کســـری زندگـــی اش رو از من 

مطالبه کنه.«
در همیـــن لحظه قاضـــی تلفنش را 
قطع کرد و سرش را بالا آورد و گفت: 
»ببخشید، شما دو نفر شاکی هستید 

یا این آقا و خانم؟«
زن و مـــرد ســـاکت شـــدند. قاضی 
نگاهی به پرونـــده انداخت و گفت: 
»الان مشـــکل و اختـــلاف بیـــن پریا 
و هومن اســـت یا پـــدر و مادرتون؟ 
از وقتـــی وارد اتـــاق شـــدید، حتـــی 
یک کلمه هـــم حرف نزدیـــد اما پدر 
و مادرتـــون مـــدام در حـــال دعـــوا 

هستند.«
سپس از والدینشان خواست بیرون 

منتظر بمانند.
مـــادر هومن با اعتـــراض گفت: »ما 
آمدیـــم تکلیف زندگـــی بچه هامون 

روشن بشه.«
قاضـــی با لحنـــی جدی پاســـخ داد: 

»تکلیف زندگـــی این دو نفـــر را باید 
خودشان روشن کنند. اگر لازم شد 

دوباره صداتون می کنم.«
پس از خروج آنها، قاضی رو به زوج 
جوان کرد و گفت: »صادقانه جواب 
بدید شما همدیگر را دوست دارید و 

می خواهید زندگی کنید؟«
پریا و هومن تقریباً همزمان گفتند: 

»بله، آقای قاضی.«
قاضی پرسید: »پس چرا درخواست 

طلاق دادید؟«
پریا کمی روی صندلی جابه جا شـــد 
و نگاهش را بـــه زمین دوخـــت و با 
صدایی لرزان گفـــت: »آقای قاضی، 
من برای جدا شدن از هومن به اینجا 
نیومدم؛ بـــرای این آمـــدم که دیگه 
نمی دونستم چطور کنار هم بمونیم. 
هر شب که با ناراحتی می خوابیدیم، 
با خودم می گفتم نکنه یه روز صبح 
بیـــدار بشـــم و ببینـــم اون آدمی که 
به خاطـــرش از همه چیز گذشـــتم، 
دیگه توی زندگی من نیســـت. ما از 
هم خسته نشـــدیم؛ از جنگیدن با 
مشـــکلاتی خســـته شـــدیم که انگار 

هیچ وقت تموم نمی شن.«
هومن با تأیید حرف های همسرش 
گفت: »من همیشـــه فکر می کردم 
مرد باید به تنهایی از پس مشکلات 
زندگی اش بربیـــاد. وقتـــی دیدم با 
همـــه تـــلاش و کار کردنـــم هنـــوز 
نمی تونم اون آرامشـــی رو که به پریا 
قول داده بودم بهش بدم، احساس 
نمی خواســـتم  کـــردم.  شکســـت 
جلـــوی پدرزنـــم دســـت دراز کنم، 
نمی خواستم مادرم رو ناراحت کنم 
و از همه بدتـــر، نمی خواســـتم پریا 
فکر کنه از پس خوشبخت کردنش 
برنمیام. کم کم به جای اینکه باهاش 
حرف بزنم، سکوت کردم؛ و همین 
ســـکوت داشـــت مـــا رو از هـــم دور 

می کرد.«
هومن ادامه داد: »وقتی مشـــکلات 
مالـــی  شـــروع شـــد، مـــادرم انتظار 
داشـــت پدر پریا که مرد ثروتمندی 
اســـت به مـــا کمک کنـــه. امـــا من 
هیچ وقت از پدرش کمک نخواستم. 
نمی خوام زندگیم رو با کمک دیگران 

اداره کنیم.«
پریـــا ادامـــه داد: »مـــادر هومن فکر 
می کنه پـــدرم نمی خـــواد کمکمون 
کنه. البته پدرم هم از اینکه کســـی 
انتظـــار کمک مالـــی ازش داشـــته 
باشـــه، ناراحته. هـــر بار بـــه دیدن 
خانواده هایمـــان می رویـــم بحث به 
بی پولی و زندگی ما می رسه. خانواده 
مـــن معتقدنـــد هومن باید بیشـــتر 
تلاش کنه و مـــادر هومن هم می گه 
پدر من باید دســـتمون رو بگیره. ما 

وسط این دعواها گیر کردیم.«
هومـــن ســـرش را پاییـــن انداخت. 
»بارها بـــه مادرم گفتـــم خودمون از 
پس مشـــکلاتمون برمیاییم. شاید 
مجبـــور بشـــیم چند ســـال بیشـــتر 
مســـتأجر بمونیـــم، ولـــی بالاخـــره 

درست می شه.«
قاضـــی پرســـید: »اگـــر پـــدر پریـــا 
هیچ وقت به شما کمک مالی نکنه، 
بـــاز هـــم می خواهید با هـــم زندگی 

کنید؟«
هومـــن بی درنـــگ گفـــت: »بلـــه ما 
نمی خواهیم از هم جدا بشـــیم، اما 
از طرفی هـــم نمی خواهیـــم مقابل 
خانواده هامون بایســـتیم ما به رأی 
و نظـــر آنهـــا احتـــرام می گذاریم اما 
دخالت هایشـــان زندگـــی را برای ما 

جهنم کرده است.«
در همین موقع قاضی از پدر و مادر 

آنها خواست وارد اتاق شوند.
وقتـــی آنهـــا هـــم بـــه شـــعبه آمدند 
قاضی رو به پدر پریا کرد و پرســـید: 
»اگر ببینید دخترتون بـــرای تأمین 
هزینه هـــای زندگی اش به مشـــکل 

خورده، کمکش می کنید؟«
مرد پاسخ داد: »اگر واقعاً لازم باشه، 
چرا که نه؟ اما نمی خوام کسی فکر 
ج زندگی دختر  کنه وظیفه دارم خر

و دامادم رو بدم.«
ســـپس رو بـــه مـــادر هومن کـــرد و 
پرســـید: »شـــما چرا انتظار داشتید 

پدر پریا به او کمک مالی کنه؟«
 زن گفت: »وقتی می بینم پســـرم با 
این همه زحمت کار می کنه و باز هم 
کم میـــاره، ناراحت می شـــم. انتظار 
داشتم پدر پریا که وضع مالی بهتری 

داره، یه کم کمکشون کنه.«
قاضی پرســـید: »پســـرتون خودش 
گفت کـــه هرگـــز درخواســـتی برای 
کمک از پدرزنش نداشـــته است اما 
شما به خاطر کمک نکردن پدرزنش 

با عروس تان بدرفتاری کرده اید.«
زن ساکت شـــد و بعد آهسته گفت: 
»من فقط نمی خواستم زندگی پسرم 

به سختی بگذره.«
قاضی گفـــت: »اما این انتظار شـــما 
باعـــث اختلافی شـــده که حـــالا دو 
جوان بایـــد هزینـــه اش رو بدهند. 
نگرانی برای فرزند طبیعیه، اما باید 
بین خطـــری که واقعاً وجـــود داره و 
اتفاقی کـــه ازش می ترســـیم تفاوت 

قائل بشیم.«
ســـپس قاضی از زوج جوان پرسید: 
»اگـــر خانواده هاتـــون دیگـــه درباره 
مســـائل مالی شـــما بحـــث نکنن، 
می تونید مشـــکلاتتون رو با هم حل 

کنید؟«
هومن گفت: »فکر می کنم بتونیم. 
شاید مجبور بشیم بیشتر کار کنیم 
یا مدتی از بعضی چیزها بگذریم، اما 
من نمی خوام پریا رو از دست بدم.«
پریا هم گفت: »من هم نمی خواهم 
جدا بشـــیم. فقط می خـــوام وقتی 
خودمـــون  اول  داریـــم،  مشـــکلی 
دربـــاره اش حـــرف بزنیم. مـــا آنقدر 
مســـئولیت  کـــه  شـــده ایم  بـــزرگ 
تصمیم های زندگی مان را بپذیریم.«
قاضـــی رو به پـــدر و مادر ایـــن زوج 
گفـــت: »می بینید کـــه دخالت های 
شـــما نه تنها کمکی بـــه فرزندانتان 
نکـــرده بلکه باعـــث آزار آنها شـــده 
اســـت وظیفه پدر و مادر حمایت از 
فرزندانشان اســـت آن هم زمانی که 
نیاز به کمک دارند و خودشـــان آن 
را طلب می کننـــد در غیر این صورت 
هر گونه رفتـــاری باعـــث اختلاف و 
تنش می شود و احســـاس می کنند 

در زندگی شان دخالت کرده اید.«
قاضی در ادامه به زوج جوان گفت: 
»البتـــه در زندگـــی مشـــترک علاقه 
داشتن به تنهایی کافی نیست باید 
مهارت گفت و گو و حل مشـــکلات و 
مدیریت زندگی از جمله تعیین حد 
و مرز خانواده و حل مســـائل مالی 
را هم یاد بگیرید پیشـــنهاد می کنم 
دربـــاره مشـــکلاتتان چنـــد جلســـه 
پیش مشـــاور بروید و تأثیر آن را در 

زندگی تان ببینید.«
ســـپس پـــدر و مـــادر زوج جـــوان 
با دلجویـــی از یکدیگـــر و عروس و 
دامادشان از اینکه کارشان به طلاق 
نرســـید ابراز خشـــنودی کردند و در 
حالی که می خواستند از اتاق خارج 
شـــوند قاضی گفت: »امیدوارم بعد 
از خروج از این اتـــاق به هم فرصت 

تغییر و جبران بدهید.«

  زوج جوانی که نمی خواستند  زوج جوانی که نمی خواستند
دادگاه خانوادهطلاق بگیرندطلاق بگیرند



 
آنفلوانزا، کرونا و ویروس های مختلف 
ســـرماخوردگی در گـــردش هســـتند. 
کارشناســـان بهداشـــتی معتقدنـــد، بر 
اســـاس الگـــوی ســـال های گذشـــته، 
موج هـــای آنفلوانزا در ایـــران معمولاً از 
اواخر آبـــان و اوایل آذر آغاز می شـــود، 
اما با توجه بـــه روند افزایشـــی ابتلا در 
برخی کشـــورهای دیگر، ایـــن احتمال 
وجـــود دارد کـــه امســـال گســـترش 
بیمـــاری در کشـــور زودتر از ســـال های 
قبـــل اتفـــاق بیفتـــد. هرچنـــد کاهش 
مـــراودات بین المللـــی ممکن اســـت 
بر کاهش میـــزان تأثیرپذیـــری ایران از 
روند شـــیوع بیماری در ســـایر کشورها 
اثر بگـــذارد، اما آمادگی بـــرای مواجهه 
با مـــوج احتمالـــی همچنـــان ضروری 
اســـت. در همیـــن رابطه قبـــاد مرادی 
رئیـــس مرکـــز مدیریـــت بیماری های 
واگیـــر وزارت بهداشـــت از اجرای پنج 
روش مکمـــل بـــرای پایـــش مســـتمر 
عفونت هـــای تنفســـی در کشـــور خبر 
داد. نظامـــی کـــه بـــا رصـــد بیمـــاران 
ســـرپایی و بســـتری، بررســـی عوامـــل 
عفونـــی، پایـــش ژنتیکـــی ویروس ها و 
دنبـــال کـــردن تحـــولات بین المللـــی، 
بـــه شناســـایی زودهنـــگام تغییـــرات 
بیماری هـــا و آمادگـــی نظـــام ســـلامت 
کمک می کنـــد. دیده بانی بیماری های 
تنفســـی یکـــی از ابزارهای مهـــم نظام 
ســـلامت بـــرای شناســـایی به موقـــع 
تغییـــرات الگـــوی ابتـــلا و پیشـــگیری 
از غافلگیـــری در برابـــر بیماری هـــای 
واگیر اســـت. در همین راســـتا، وزارت 
بهداشـــت بـــا بهره گیـــری از پنج روش 
مکمل، گردش ویروس های تنفســـی، 
بویـــژه کووید-۱۹ و آنفلوانزا را به  شـــکل 

مســـتمر رصـــد می کند.
رئیـــس مرکـــز مدیریـــت بیماری هـــای 
واگیر وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

پزشـــکی، بـــا اشـــاره بـــه اهمیـــت این 
نظـــام دیده بانـــی توضیـــح داد: »پایش 
مســـتمر عفونت هـــای تنفســـی امکان 
شناســـایی تغییرات الگوی بیماری ها، 
تشـــخیص وضعیت هـــای غیرعـــادی و 
فراهم شـــدن زمینه مداخلات به موقع 
را برای نظام ســـلامت فراهم می کند.« 
به گفتـــه او، اولین بخش ایـــن نظام بر 
نمونه گیری هفتگی از بیماران سرپایی 
و بستری استوار اســـت. در این روش، 
هـــر هفتـــه از بیمـــاران مراجعه کننده 
بـــه یـــک مرکـــز ســـرپایی و یـــک مرکز 
بســـتری در هر یک از ۱5 دانشگاه علوم 
پزشـــکی منتخب نمونه گیری می شود 
تا میـــزان مثبـــت بـــودن آزمایش های 
کوویـــد-۱۹ و آنفلوانـــزا و رونـــد تغییرات 
این دو بیماری مشخص شـــود. مرادی 
گفت: »روش دوم، پایش آزمایشگاهی 
مرکـــز  چهـــار  در  عفونـــی  عامـــل   ۲۱
منتخب اســـت. این بررســـی با هدف 
شناســـایی عوامل بیماری زای تنفســـی 
در گـــردش و رصـــد تغییـــرات الگـــوی 
ابتلا انجام می شـــود. در سومین روش 
نیز نتایـــج آزمایـــش بیماران بســـتری 
از نظـــر ابتـــلا بـــه کوویـــد-۱۹ و آنفلوانزا 
مورد بررســـی قرار می گیـــرد تا تصویری 
دقیق تـــر از وضعیت ایـــن عفونت ها در 

بیمارســـتان ها به دســـت آید.«
رئیـــس مرکـــز مدیریـــت بیماری هـــای 

واگیر وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزشـــکی، پایـــش ژنتیکـــی ســـویه های 
ویروســـی را چهارمیـــن بخـــش نظـــام 
دیده بانـــی دانســـت و توضیـــح داد: 
»در ایـــن روش بـــا اســـتفاده از فناوری 
ژنتیکـــی، ســـویه های در  توالی یابـــی 
گردش شناســـایی و تغییرات احتمالی 
ژنتیکی آنها بررسی می شود. همچنین 
این اطلاعات بـــه شناســـایی تغییرات 
مهـــم ویروس هـــا از منظـــر ســـلامت 

عمومـــی کمـــک می کند.«
رصد وضعیت بین المللی عفونت های 
تنفســـی و ســـویه های در گـــردش در 
ســـایر کشـــورها نیز پنجمین روش این 
نظـــام اســـت. به گفتـــه رئیـــس مرکز 
مدیریـــت بیماری هـــای واگیـــر وزارت 
بهداشـــت، بررســـی تحـــولات جهانی، 
امکان ارزیابـــی تهدیدهـــای احتمالی 
و افزایـــش آمادگـــی نظـــام ســـلامت 
بـــرای مواجهـــه بـــا تغییـــرات جدید را 
فراهـــم می کنـــد. او با تأکیـــد بر نقش 
مکمل این پنـــج روش گفت: »ترکیب 
داده هـــای حاصـــل از ایـــن پایش هـــا، 
از  ارائـــه تصویـــری جامع تـــر  امـــکان 
وضعیت عفونت های تنفسی را فراهم 
می کند و به شناسایی افزایش گردش 
عوامـــل عفونـــی، تشـــخیص تغییرات 
غیرمعمـــول و ارزیابی به موقع خطرات 

احتمالـــی کمـــک می کند.«
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رئیـــس مرکـــز مدیریـــت بیماری های 
واگیـــر وزارت بهداشـــت بـــا اشـــاره به 
انتشـــار هفتگـــی نتایـــج دیده بانـــی 
عفونت های تنفسی از حدود دو سال 
گذشـــته، گفـــت: »این اطلاع رســـانی 
ســـه گـــروه اصلـــی، شـــامل مـــردم، 
پزشکان و کادر درمان و مدیران نظام 
ســـلامت را مخاطب قـــرار می دهد.« 
به گفته مرادی، انتشـــار این اطلاعات 
بـــه مـــردم کمـــک می کند متناســـب 
بـــا وضعیـــت بیماری هـــای تنفســـی، 
رعایـــت  را  پیشـــگیرانه  توصیه هـــای 
کنند و مراقبت بیشـــتری از گروه های 
پرخطـــر، از جملـــه ســـالمندان، افراد 
دارای بیماری های زمینه ای و کســـانی 
ضعیف تـــری  ایمنـــی  سیســـتم  کـــه 
دارنـــد، انجام شـــود. پزشـــکان و کادر 
درمـــان نیـــز می تواننـــد بـــا آگاهـــی از 
روند گـــردش بیماری هـــا، در ارزیابی 
و مدیریـــت بیمـــاران از ایـــن داده هـــا 
اســـتفاده کننـــد. او گفـــت: »مدیران 
نظام ســـلامت نیز با اتـــکا به اطلاعات 
و روندهای ثبت شـــده می توانند برای 
برنامه ریـــزی، تخصیـــص ظرفیت ها و 
اجرای مداخلات متناســـب با شرایط 
تصمیم گیری کنند.« مرادی، دریافت 
به موقع ســـیگنال های هشداردهنده، 
شناســـایی وضعیت هـــای غیرعـــادی 
و مدیریـــت مؤثـــر شـــرایط اضطـــراری 
نظـــام  یـــن  ا اصلـــی  اهـــداف  ز  ا را 
برشـــمرد و گفـــت: »هرچـــه پوشـــش 
جغرافیایـــی و ظرفیـــت آزمایشـــگاهی 
دیده بانـــی گســـترده تر شـــود، امکان 
شناســـایی ســـریع تر تغییرات و اتخاذ 
هد  ا شـــو بـــر  مبتنـــی  ی  تصمیم هـــا

افزایـــش می یابد.«
رئیـــس مرکـــز مدیریـــت بیماری های 
بـــا اشـــاره  واگیـــر وزارت بهداشـــت 
بـــه تأثیـــر شـــرایط ناشـــی از جنگ و 
محدودیت هـــای تحریـــم بر توســـعه 
ابـــراز  ایـــن حـــوزه،  زیرســـاخت های 
امیدواری کرد با عبور از این شـــرایط، 
امکان گســـترش نظـــام دیده بانی در 
اســـتان ها و مراکـــز بیشـــتر، تقویـــت 
تـــوان آزمایشـــگاهی و افزایـــش تعداد 
عوامـــل عفونـــی تحت پایـــش فراهم 
شـــود؛ اقدامی که می توانـــد به ارتقای 
آمادگـــی نظام ســـلامت و شناســـایی 
ز  ا شـــی  نا ی  هـــا ید تهد یع تر  ســـر

بیماری هـــای واگیـــر کمـــک کند.

 
پیشرفت فناوری های تصویربرداری پزشکی، 
تـــا  قلـــب  ام آر آی  و  از ســـی تی آنژیوگرافی 
روش هـــای نویـــن بررســـی جنین بـــا کمک 
هـــوش مصنوعـــی، افق هـــای تـــازه ای را در 
تشـــخیص زودهنـــگام بیماری هـــا و انتخاب 
مســـیر درمان گشـــوده اســـت، موضوعی که 
در چهل ویکمیـــن کنگره ســـالانه رادیولوژی 
ایران با محوریت تصویربرداری قلب و دوران 
بارداری مورد بررســـی قرار می گیرد. پیشرفت 
روش هایی مانند سی تی آنژیوگرافی و ام آر آی 
قلب، امکان بررســـی دقیق تر عـــروق کرونر، 
عضلـــه قلـــب، دریچه هـــا و عـــروق بـــزرگ را 
فراهـــم کرده و به پزشـــکان در انتخاب روش 
درمانـــی مناســـب کمـــک می کنـــد. بـــا این 
اوصـــاف انجام ســـی تی آنژیوگرافی برای همه 

افراد ضروری نیســـت. 
حمیدرضـــا پورعلی اکبر، دبیر چهل و یکمین 
کنگره رادیولوژی ایران، متخصص رادیولوژی 
و عضو هیأت علمی دانشـــگاه علوم پزشـــکی 
ایـــران، بـــا بیـــان ایـــن مطالـــب به »ایـــران« 
می گویـــد: »انتخـــاب ایـــن روش یـــا ســـایر 
روش هـــای بررســـی عـــروق کرونـــر بایـــد بر 
اســـاس علائم، سابقه پزشـــکی، میزان خطر 
بیماری و نظر پزشـــک انجام شود. مشورت با 
متخصصان باتجربـــه در بیماری های قلبی و 
تصویربرداری قلب به انتخاب روش مناسب 
و پرهیـــز از آزمایش هـــای غیرضـــروری کمک 
می کنـــد. تصویربـــرداری پزشـــکی، هرچنـــد 
مفیـــد اســـت، بایـــد هدفمند و متناســـب با 

نیـــاز هر بیمار باشـــد.« 
بـــه گفته پورعلی اکبـــر کاربـــرد تصویربرداری 
قلـــب بـــه عـــروق کرونر محـــدود نیســـت. 
ســـی تی آنژیوگرافی در ارزیابـــی بیماری های 
آئـــورت، از جمله گشادشـــدگی و آنوریســـم و 
نیز بررســـی برخی بیماری های شریان ریوی 
اهمیت دارد. او معتقد اســـت ایـــن روش در 
بررســـی بیماری های مادرزادی قلب و عروق 
بزرگ نیز کاربـــرد دارد. پورعلی اکبر می گوید: 
»برخـــی ناهنجاری ها ممکن اســـت از دوران 
کودکی وجود داشته باشند و در سنین بالاتر 

تشخیص داده شـــوند. سی تی قلب می تواند 
بـــا نمایش دقیـــق ســـاختار قلب و منشـــأ و 
مســـیر عـــروق کرونر، آئـــورت و شـــریان های 
ریـــوی، به تشـــخیص ناهنجاری های پیچیده 
و برنامه ریـــزی بـــرای جراحـــی یـــا مداخلات 
درمانـــی کمـــک کنـــد. انتخـــاب ســـی تی یا 
ام آر آی در ایـــن بیمـــاران به نـــوع ناهنجاری، 
ســـن بیمار و پرسش بالینی بســـتگی دارد.« 
پورعلی اکبـــر بـــا بیان اینکـــه جایـــگاه فعلی 
کشـــور در تجهیـــزات قابـــل قبـــول اســـت، 
می گویـــد: »بـــرای اینکـــه بتوانیـــم خدمات 
مناســـبی در تصویربرداری قلـــب و عروق به 
جامعـــه بیمـــاران و فراگیران علوم پزشـــکی 
کشـــور ارائه دهیم، تجهیزات پزشکی به روز و  
دانش استفاده صحیح از این ابزارها دو اصل 
مهمی هســـتند که  پیش رویمان قـــرار دارد. 
با اینکـــه جایـــگاه فعلی کشـــور در تجهیزات 
قابل قبول اســـت، امـــا نیاز به تلاش بســـیار 
جـــدی برای پیشـــرفت و ارتقا وجـــود دارد. با 
کمـــک انجمن رادیولوژی و وزارت بهداشـــت 
طـــی دو ســـه ســـال اخیـــر تعـــداد زیـــادی از 
وســـایل مـــورد نیـــاز، از جمله دســـتگاه های 
سی تی اســـکن با توانایی ســـی تی آنژیوگرافی 
قلب و عـــروق کرونر و دســـتگاه های ام آر آی 
با توانایـــی انجـــام ام آر آی قلب، وارد کشـــور 
شـــده اســـت. با این  اوصاف وقتـــی تکنیک 
تـــازه ای وارد کشـــور می شـــود، فناوری هـــای 
تصویربـــرداری هـــم بایـــد پیشـــرفت کنند تا 
بتوانند یاریگر کاردیولوژیســـت ها و جراحان 
بیماری هـــای  از جملـــه جراحـــان  قلـــب، 
مـــادرزادی قلـــب، باشـــند و آنهـــا بـــه نتیجه 
مطلوب برســـند. بنابراین این رشـــته همپای 
پیشرفت ســـایر بخش های علوم کاردیولوژی 
حرکـــت می کنـــد و امیدواریـــم ایـــن رونـــد 
هرچـــه بهتـــر ادامـــه یابـــد.« بـــه گفتـــه دبیر 
چهل و یکمین کنگـــره رادیولـــوژی ایران، با 
وجـــود تحریم هـــا و نوســـانات ارزی، تأمیـــن 
جدیدتریـــن فناوری هـــا در مـــدت اخیـــر 
بـــا چالش هایـــی همـــراه شـــده اســـت، اما 
تلاش بـــرای تهیـــه و به روزرســـانی تجهیزات 
ادامـــه دارد. او می گویـــد: »امیـــدوارم با رفع 
برخی موانـــع بتوانیم دسترســـی حداکثری 
بـــه بروزتریـــن تجهیـــزات و تکنولوژی هـــای 

تشـــخیصی را در کشور داشـــته باشیم.«
دکتر بهناز مرادی، دبیر علمی چهل ویکمین 
کنگره ســـالانه رادیولوژی ایـــران، نیز با تأکید 

بر اهمیـــت روزافـــزون تصویربـــرداری پیش 
از تولـــد، در مورد نقش روش های پیشـــرفته 
تصویربـــرداری و هوش مصنوعی بـــه »ایران« 
می گویـــد: »اهمیـــت این حـــوزه از آن جهت 
اســـت که تصمیم گیری های مبتنی بر نتایج 
تصویربـــرداری جنیـــن، صرفـــاً بـــه یـــک فرد 
محدود نمی شـــود، بلکـــه به طور مســـتقیم 
بـــر ســـلامت جنیـــن و مـــادر و در واقـــع بـــر 
آینـــده یک خانـــواده تأثیـــر می گـــذارد. برای 
همین تشـــخیص دقیق و به موقـــع، همراه با 
مشـــاوره تخصصی و تصمیم گیری آگاهانه، از 
اهمیت ویـــژه ای برخوردار اســـت و می تواند 
به برنامه ریزی مناســـب بـــرای ادامه بارداری، 
مراقبت هـــای تخصصـــی پیـــش از تولـــد و 
فراهم کـــردن شـــرایط مطلوب بـــرای درمان 

نوزاد پـــس از تولد کمـــک کند.«
مـــرادی دربـــاره نقـــش هـــوش مصنوعی در 
آینـــده تصویربـــرداری پزشـــکی می گویـــد: 
»هـــوش مصنوعـــی در حال ایجـــاد تحول در 
بســـیاری از زمینه هـــای رادیولـــوژی اســـت و 
تصویربـــرداری جنین نیز از این پیشـــرفت ها 
بهره منـــد می شـــود. فناوری هـــای مبتنـــی 
بـــر یادگیـــری عمیـــق می تواننـــد در بهبـــود 
تفکیـــک  و  شناســـایی  تصاویـــر،  کیفیـــت 
ســـاختارهای آناتومیـــک، استانداردســـازی 
اندازه گیری هـــا و کمـــک به تحلیـــل دقیق تر 
داده های تصویربرداری نقش داشـــته باشند. 
امیدواریـــم چهل ویکمیـــن کنگـــره ســـالانه 
رادیولـــوژی ایـــران، بـــا فراهم کردن بســـتری 
برای ارائـــه تازه تریـــن دســـتاوردهای علمی، 
بررســـی فناوری های نویـــن و گفت وگو میان 
متخصصان داخلی و بین المللی، گامی مؤثر 
در ارتقـــای کیفیـــت خدمـــات تصویربرداری 

پزشـــکی کشـــور باشد.«
چهل ویکمیـــن کنگـــره ســـالانه رادیولـــوژی 
ایران از ســـوم تا ششـــم نوامبـــر ۲0۲6، برابر 
بـــا ۱۲ تا ۱5 آبـــان ۱405، در مرکز همایش های 
بین المللـــی ایران مال برگزار می شـــود. این 
رویداد علمی با حضور گســـترده متخصصان 
رادیولـــوژی، فرصتی برای تبـــادل تجربیات، 
بررســـی دســـتاوردهای نویـــن تصویربرداری 
پزشـــکی و آشـــنایی با آخرین پیشرفت های 
ایـــن حـــوزه فراهـــم می کنـــد.  علمـــی در 
تصویربـــرداری قلـــب و تصویربـــرداری دوران 
بـــارداری، دو محـــور اصلـــی کنگـــره امســـال 

. هستند

دبیر‌کنگره‌رادیولوژی‌ایران‌از‌ورود‌فناوری‌های‌جدید‌به‌کشور‌می‌گوید

‌تصویربرداری‌پزشکی‌در‌آستانه‌تحولی‌تازه
گزارش

گروه‌اجتماعی

گزارش

سمیه‌افشین‌فر
گروه اجتماعی 

رنا
: ای

س
عک

11 اجتماعییکشنبه   10 آبان 1405  شماره 9163
irannewspaper_online



یکشنبه 10 آبان  1405    سال سی و دوم   شماره 9163  
  اذان ظهر 11/48    اذان مغرب 17/28    نیمه شب شرعی 23/06   اذان صبح فردا 05/02    طلوع آفتاب فردا   06/27

امام‌علی)ع(:
ایثار کردن، یک فضیلت اســـت و انحصارطلبى 

یک رذیلت.
غررالحکم، ج ١ ، ص ٣٩، ح ١١٢

سخن‌روز

‌‌صاحب‌امتیاز:‌
خبرگزاری جمهوری اسلامی

‌‌مدیر‌مسئول:
صادق حسین جابری انصاری

‌‌سردبیر:
هادی خسروشاهین

مؤسسه‌فرهنگی‌-‌مطبوعاتی‌ایران
‌‌رئیس‌هیأت‌مدیره:‌صادق حسین جابری انصاری

‌‌مدیرعامل:‌علی متقیان
‌‌امور‌مشترکین: 88748800 ‌نمابر:‌88761254   ‌‌تلفن: 88761720  

‌‌کد‌پستی:  1533744511  ‌‌نشانی: تهران، خیابان خرمشهر غربی، پلاک 208  
‌‌چاپ:‌چاپخانه ایران و مؤسسه جام جم ‌‌توزیع:‌نشر گستر امروز    

NISCERT سازمان‌آگهی‌های‌روزنامه‌ایران: دارای گواهینامه ایزو 9001 از شركت‌‌
‌‌انتشارات‌مؤسسه‌فرهنگی-‌مطبوعاتی‌ایران: 88504113 ‌‌پذیرش‌سازمان‌آگهی‌ها: 1877  

»ایران«‌‌را‌در‌صفحه‌های‌مجازی‌دنبال‌کنید

»حاتمی‌کیا«‌در‌جشنواره‌
فیلم‌مقاومت

»سعید‌نعمت‌الله«‌نگارش‌
سریال‌»کولبر«‌را‌آغاز‌کرد

»امیر‌کربلایی‌زاده«
‌در‌تماشاخانه‌انتظامی

مســـتند »در دامنه آتشفشـــان« به کارگردانی 
مهـــدی آگاه منـــش و یحیی رضایـــی، روایتی 
از حضـــور ابراهیـــم حاتمی کیـــا در ســـرزمین 
شام اســـت که قبل از ســـاخت اثر سینمایی 
»بـــه وقت شـــام« صـــورت گرفتـــه بـــود. این 
مســـتند برای اولین بـــار در نوزدهمیـــن دوره 
جشـــنواره بین المللـــی فیلـــم مقاومـــت بـــه 

نمایـــش درمی آید.
ایـــن اثـــر محصـــول مشـــترک مرکـــز هنری-

رســـانه ای نهضـــت و مرکز مســـتند حقیقت 
اســـت و شـــنبه 9 آبـــان ، در ســـالن 8 پردیس 
ســـینمایی ملـــت اکـــران می شـــود./‌مهر

»ده، بیســـت دقیقـــه کـــم« اثـــری از حامـــد 
رحیمی نصـــر و امیر کربلایی زاده اســـت که در 
قالب رئالیســـم جادویی، از 19 آبان  1405 روی 
صحنه تماشـــاخانه انتظامی خانه هنرمندان 
ایـــران مـــی رود. حامـــد رحیمی نصـــر و امیـــر 
کربلایـــی زاده کارگردانـــی این اثر نمایشـــی را 
به صورت مشـــترک برعهده دارند و نمایشنامه 
اثر از حامد رحیمی نصر اســـت. »ده، بیســـت 
دقیقه کـــم« روایتـــی زنانه و متفـــاوت را پیش  
روی مخاطبان قرار می دهـــد. در این  نمایش 
هدیه آزاده، ســـحر پیرعلی، لیدا جهانگرد و... 

 به ایفای نقش می پردازند./‌برنا

نـــگارش  بـــه تازگـــی  ســـعید نعمـــت الله 
ســـریالی بـــه نـــام »کولبـــر« را آغـــاز کرده 
 که قرار اســـت بـــه زودی جلـــوی دوربین 

ببرد.
از  برگرفتـــه  کولبـــر  ســـریال  داســـتان 
داســـتانی اجتماعـــی متعلـــق بـــه قشـــر 
کولبر است و قرار اســـت روایتی متفاوت 
از این قشـــر و چالش های زیســـت آنها را 

بـــه تصویر بکشـــد. 
کولبـــر در 8 قســـمت در ژانـــر اجتماعـــی 
تهیـــه و تولیـــد می شـــود و قـــرار اســـت از 
شـــبکه نمایش خانگی پخش شود./‌ایرنا

نقل‌قول

مـــا هیچ دســـتورالعمل و ابلاغیه قانونـــی نداریم که به مـــا اجازه دهـــد در قیمت گذاری 
بلیت کنسرت ها به صورت مستقیم نقش داشته باشـــیم. البته ابلاغیه های کلی وجود 
دارد؛ بویژه پـــس از جنگ 12روزه، دولت ابلاغ کرد که دســـتگاه های دولتی باید خدمات 
مختلـــف را کنترل کنند تا اجازه افزایش بی رویه قیمت ها داده نشـــود. مهم ترین چیزی 
که باید به وجود بیاید، تشـــکیل صنف تهیه کنندگان موسیقی است. تهیه کنندگان باید 
در قالب این صنف دور هم بنشـــینند، هزینه ها را محاســـبه و اعداد 
و رقم ها را اســـتخراج کنند، در مقابل، ما نیز بـــه عنوان دولت باید 
بر این فرآیند نظارت داشـــته باشـــیم. روند کار باید به این شـــکل 
باشـــد که تهیه کننـــده بگوید هزینه هـــای من اقلام یـــک تا چهار 
اســـت و من نیز به واسطه جایگاه تخصصی ام، آن هزینه ها را تأیید 

می کنـــم و می پذیرم. 

بخشی‌از‌صحبت‌های‌بابک‌رضایی
‌مدیرکل‌دفتر‌موسیقی‌وزارت‌فرهنگ‌
و‌ارشاد‌اسلامی‌در‌خبرگزاری‌ایرنا

اجازه‌نداریم‌کنسرت‌ها‌را‌قیمت‌گذاری‌کنیم

 
گیشـــه ســـینمای ایـــران بـــار دیگـــر صحنـــه 
رقابـــت ســـتاره های کمـــدی شـــده اســـت؛ 
رقابتـــی کـــه ایـــن بـــار نـــام رضـــا عطـــاران و 
جـــواد عزتـــی را در مرکـــز توجـــه قـــرار داده 
اســـت. اکـــران فیلـــم »بورســـیه« بـــا بـــازی 
جـــواد عزتـــی و اســـتقبال اولیـــه از آن، در 
کنار تـــداوم فـــروش »خانوم والـــده« با بازی 
رضـــا عطـــاران، تصویـــری روشـــن از جایگاه 
ســـتاره های کمدی در اقتصاد سینمای ایران 
ارائـــه می دهـــد. در شـــرایطی کـــه فیلم های 
اجتماعـــی بـــا محدودیـــت ســـالن و تعـــداد 
ســـانس مواجه انـــد، کمدی هـــا همچنـــان 
ســـهم عمـــده ای از ظرفیـــت اکـــران و توجه 
مخاطبـــان را بـــه خـــود اختصـــاص داده اند.  
بـــر اســـاس آمـــار اعلام شـــده، فـــروش کل 

ســـینمای ایـــران از ابتـــدای ســـال تاکنون از 
مـــرز هـــزار و 89 میلیـــارد تومان عبـــور کرده 
و تعـــداد تماشـــاگران بـــه 8 میلیـــون و 393 

هزار نفـــر رســـیده اســـت. این ارقام نشـــان 
می دهـــد ســـینما همچنـــان توانایـــی جذب 
مخاطب و ایجاد گـــردش مالی قابل توجهی 

‌رقابت‌رضا‌عطاران‌و‌جواد‌عزتی‌در‌صدر‌جدول‌فروش‌سینمای‌ایران

گیشه در تسخیر ستاره های کمدی

 حـــالا کـــه تب وتـــاب هالوویـــن فروکـــش کـــرده 
و تصاویـــر میهمانی هـــا، لباس هـــای عجیـــب و 
ترســـناک، کدوهـــای نارنجی و تزئینـــات هالووینی 
در شـــبکه های اجتماعی دست به دست شده اند، 
شاید فرصت مناسبی باشـــد تا کمی فراتر از جنبه 
ســـرگرم کننده این اتفـــاق به آن نـــگاه کنیم. آنچه 
در روزهـــای گذشـــته در بخشـــی از جامعـــه ایرانی 
شـــاهدش بودیـــم، صرفـــاً برگـــزاری یک جشـــن 
وارداتـــی نبود، بلکـــه پرســـش مهم تـــری را درباره 
نســـبت ما با هویت فرهنگی مـــان مطرح می کند: 
مـــا در مواجهـــه بـــا فرهنگ هـــای دیگـــر در حال 
تعامل با آنها هســـتیم یـــا به تدریج در نشـــانه ها و 

ســـبک زندگی آنها مســـتحیل می شـــویم؟
 مســـأله امـــا از جایـــی آغـــاز می شـــود کـــه تعامل 
فرهنگی جای خود را به تقلیـــد فرهنگی می دهد، 
یعنـــی به  جـــای آنکـــه عناصـــر فرهنـــگ دیگـــر را 
بشناســـیم، درباره آنهـــا تأمل کنیم و متناســـب با 
جهان معنایی خـــود بازآفرینی شـــان کنیم، صرفاً 

بـــه مصـــرف ظواهر آنهـــا بســـنده می کنیم.
هالووین در بســـتر تاریخی و فرهنگی غرب شکل 
گرفته و در جهان امروز نیز به شـــدت تحت تأثیر 
صنعـــت ســـرگرمی و مصرف گرایی قـــرار دارد. اما 
پرســـش اینجاســـت که مـــا در ایـــران دقیقـــاً چه 
چیـــزی را از این جشـــن اقتبـــاس می کنیـــم؟ آیا 

بـــا تاریـــخ و معنـــای فرهنگـــی آن ارتبـــاط برقرار 
کرده ایـــم یا صرفـــاً کدوهای نارنجـــی، لباس های 
ترســـناک و تزئینات آن را به مناســـبات اجتماعی 
خود آورده ایم؟ به نظر می رســـد آنچه در بســـیاری 
از این بازنمایی ها اهمیت دارد، نه شـــناخت یک 
فرهنگ دیگـــر، بلکه نمایش تعلق به یک ســـبک 
زندگـــی جهانی اســـت، نوعی مصـــرف نمادین که 
قـــرار اســـت نشـــانه مدرن بـــودن، متفاوت بودن 
و برخـــورداری از منزلـــت اجتماعی باشـــد.  اینجا 
می تـــوان از مفهـــوم »اســـکیزوفرنی فرهنگـــی« 
در اندیشـــه داریـــوش شـــایگان کمـــک گرفـــت. 
شـــایگان بـــا ایـــن مفهـــوم بـــه نوعـــی چندپارگی 
آگاهـــی فرهنگـــی اشـــاره می کنـــد؛ وضعیتـــی که 
در آن انســـان میـــان جهـــان ســـنت و مدرنیتـــه 
قـــرار گرفته، اما نتوانســـته اســـت میـــان این دو، 
پیونـــدی درونی و منســـجم برقرار کنـــد. گویی با 
چنـــد جهان فرهنگـــی زندگی می کنیـــم، بی آنکه 
نســـبت آگاهانـــه ای بـــا آنهـــا داشـــته باشـــیم. از 
این منظـــر، هالوویـــن ایرانـــی را می تـــوان یکی از 
جلوه هـــای ایـــن چندپارگـــی دانســـت؛ وضعیتی 
کـــه در آن نشـــانه های فرهنگی جهان غـــرب را با 
اشـــتیاق بازتولید می کنیم، اما شـــناخت چندانی 

از میـــراث فرهنگـــی و تاریخی خـــود نداریم.
 قطعـــاً نمی تـــوان نیـــاز به شـــادی جمعـــی را نفی 
کـــرد، اما پرســـش این اســـت که چرا بـــرای تجربه 
شـــادی جمعی یـــا ســـاختن فضایی متفـــاوت، به 
ســـراغ الگوهـــای وارداتی می رویم تـــا ظرفیت های 
فرهنگـــی خودمان. ما شـــب یلـــدا داریـــم، نوروز 
داریـــم و آیین هـــا و جشـــن های محلـــی متنوعی 
کـــه هرکـــدام بخشـــی از حافظه تاریخـــی و هویت 
جمعی ما هســـتند. اما آیا به همـــان اندازه که برای 

بازسازی فضای هالوین اشـــتیاق نشان می دهیم، 
بـــرای شـــناخت، بازآفرینی و جذاب کـــردن میراث 

فرهنگـــی خودمـــان نیز تـــلاش می کنیم؟
 البتـــه نباید هر کســـی را که در میهمانـــی هالووین 
شـــرکت کرده، متهم به خودباختگی فرهنگی کرد. 
چنیـــن قضاوتی منصفانه نیســـت. امـــا نمی توان از 
ایـــن واقعیـــت هم گذشـــت کـــه مصـــرف بی تأمل 
نمادهای فرهنگـــی دیگران، گاهی به  جای انتخابی 
آگاهانـــه، بـــه تقلیـــدی اجتماعـــی و تلاشـــی برای 

شبیه شـــدن بـــه دیگری تبدیل می شـــود.
 به گمـــان من، بحـــران هویـــت دقیقـــاً از همین 
نقطه آغـــاز می شـــود، از جایی که بـــرای متفاوت  
بـــودن، ناگزیـــر بـــه شـــبیه  شـــدن می شـــویم. 
می شناســـد،  را  خـــود  هویـــت  کـــه  جامعـــه ای 
می توانـــد با جهـــان ارتبـــاط برقـــرار کنـــد، از آن 
بیامـــوزد و حتی عناصر تازه ای را بـــه فرهنگ خود 
بیفزاید، بی آنکه در آنها مســـتحیل شـــود. تعامل 
فرهنگی یعنی جهان را بشناسیم، از آن بیاموزیم 
و همچنان خودمـــان باقی بمانیم؛ اما اســـتحاله 
فرهنگـــی یعنی آن قـــدر در بازتولیـــد دیگری غرق 
شـــویم کـــه به تدریـــج فرامـــوش کنیـــم خودمان 
چـــه داشـــته ایم و چـــه هســـتیم. جهانی شـــدن 
زمانی بـــه غنای فرهنگـــی می انجامد کـــه در کنار 
شناخت جهان، شناخت عمیق تری از خویشتن 
نیز داشـــته باشـــیم، وگرنه حاصـــل آن چیزی جز 
گم کردن هویـــت در هیاهـــوی فرهنگ های دیگر 

نخواهـــد بود.

تأملی‌جامعه‌شناختی‌درباره‌یک‌پدیده‌فرهنگی‌نوظهور

هالووین ایرانی؛  شادی جمعی یا بحران هویتی؟

رضا‌صائمی
دبیر گروه فرهنگی

تحلیل‌فرهنگی‌روز

گیشه سینمای 
ایران بار دیگر 
صحنه رقابت 

ستاره های 
کمدی شده 

است؛ رقابتی 
که این بار نام 
رضا عطاران و 
جواد عزتی را 

در مرکز توجه 
قرار داده است

 اکران فیلم 
»بورسیه« با 

بازی جواد 
عزتی و 

استقبال اولیه 
از آن، در کنار 
تداوم فروش 

»خانوم والده« 
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تصویری 
روشن از 

جایگاه 
ستاره های 
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اقتصاد 

سینمای ایران 
ارائه می دهد

دارد؛ هرچنـــد توزیـــع ایـــن مخاطبـــان میان 
گونه هـــای مختلـــف ســـینمایی و فیلم های 
بـــه شـــکل یکســـانی صـــورت  پـــرده،  روی 

نمی گیـــرد.
 

ستاره های کمدی
 برندهای اقتصادی سینما

 در ایـــن میـــان، »خانوم والده« با بـــازی رضا 
عطـــاران و »بورســـیه« بـــا بازی جـــواد عزتی، 
دو نمونـــه قابل توجـــه از نقش ســـتاره ها در 
جـــذب مخاطـــب هســـتند. فیلم عطـــاران 
با وجـــود انتقادهایی کـــه به آن وارد شـــده، 
همچنان در صـــدر میزان فروش قـــرار دارد 
و فیلـــم عزتی نیز در همـــان روزهای ابتدایی 
اکـــران توانســـته خـــود را بـــه عنـــوان رقیبی 
جدی مطرح کند. موفقیت اولیه »بورســـیه« 
بویـــژه از ایـــن جهت اهمیت دارد که نشـــان 
می دهد حضـــور یک بازیگر شناخته شـــده و 
برخـــوردار از پایگاه مخاطـــب می تواند حتی 
در مدت زمانی کوتاه، توجـــه قابل توجهی را 

به یـــک فیلم جلـــب کند.
 البته نقش ســـتاره ها در گیشه را نباید صرفاً 
به فروش چند فیلم محـــدود کرد. بازیگران 
کمدی در ســـینمای ایران به تدریج به نوعی 
نشـــان اقتصادی تبدیل شده اند؛ نشان هایی 
کـــه نامشـــان می تواند در تصمیـــم مخاطب 
بـــرای خرید بلیـــت تأثیرگـــذار باشـــد. برای 
بخشـــی از تماشـــاگران، نـــام رضـــا عطاران، 
جـــواد عزتـــی، پژمـــان جمشـــیدی یـــا دیگر 
چهره هـــای شناخته شـــده کمـــدی، پیـــش 
از اطـــلاع از داســـتان، کارگـــردان یـــا عوامل 
فیلـــم، یـــک نشـــانه آشـــنا و انگیـــزه ای برای 
تماشـــای اثر اســـت.  ایـــن اتفـــاق را می توان 
نتیجه شـــکل گیری نوعـــی اعتمـــاد عمومی 
بـــه چهره هـــای کمـــدی دانســـت. مخاطبی 
که به دنبال چند ســـاعت ســـرگرمی، خنده 
و فاصلـــه گرفتـــن از دغدغه هـــای روزمـــره 
اســـت، معمولاً به ســـراغ بازیگری می رود که 
تجربه موفقی در این زمینه داشـــته است. در 
چنین شرایطی، ســـتاره کمدی نه تنها نقش 
خود را در مقابل دوربیـــن ایفا می کند، بلکه 
بخشـــی از مســـئولیت بازاریابـــی و تضمین 
اولیه فـــروش فیلم را نیز برعهـــده می گیرد.

  رقابت نابرابر 
در سایه تعداد سالن ها و سانس ها

 در ایـــن میـــان، نبایـــد از نقش نظـــام اکران 
و توزیـــع ســـانس ها نیـــز غافـــل شـــد. وقتی 

فیلم های کمدی تعداد بیشـــتری از سالن ها 
و ســـانس ها را در اختیـــار دارنـــد، طبیعتـــاً 
فرصت بیشـــتری بـــرای فروش و دسترســـی 
به مخاطـــب پیـــدا می کنند. این مســـأله در 
مقایســـه با شـــرایط فیلم »بت« به کارگردانی 
حمیـــد نعمت الله به چشـــم می آیـــد. فیلمی 
که با وجود برخـــورداری از چهره های مطرح 
ســـینمایی، به دلیـــل محدودیـــت در تعداد 
ســـالن ها و ســـانس ها، بـــا شـــرایط متفاوتی 
در اکران روبه روســـت.  در واقع، گیشـــه تنها 
محـــل رقابـــت فیلم هـــا بـــر اســـاس میزان 
اســـتقبال مخاطبان نیســـت؛ بلکـــه رقابتی 
میـــان فرصت هـــای نابرابـــر اکـــران نیـــز بـــه 
شـــمار می رود. فیلمـــی که در تعـــداد زیادی 
از ســـینماها و ســـانس های مناسب نمایش 
داده می شـــود، امکان بیشـــتری بـــرای دیده 
شـــدن دارد. بنابرایـــن مقایســـه فـــروش آثار 

بـــدون توجـــه به ظرفیـــت نمایـــش و میزان 
تصویـــر  نمی توانـــد  مخاطـــب،  دسترســـی 
کامـــلاً دقیقـــی از ترجیح واقعی تماشـــاگران 
ارائه دهـــد.  با ایـــن حال، نمی تـــوان قدرت 
ســـتاره های کمدی را در ایـــن معادله نادیده 
گرفـــت. آنها در ســـال هایی که بخش مهمی 
از مخاطبـــان به دلایل اقتصـــادی و اجتماعی 
بـــرای خریـــد بلیـــت  بـــا تردیـــد بیشـــتری 
ســـینما تصمیـــم می گیرند، همچنـــان یکی 
از مطمئن تریـــن ابزارهـــای جذب تماشـــاگر 
محســـوب می شـــوند. حضورشـــان می تواند 
را  تهیه کننـــدگان  ســـرمایه گذاری  ریســـک 
را  ســـرمایه  بازگشـــت  امـــکان  و  کاهـــش 
افزایـــش دهـــد. همین مســـأله نیـــز موجب 
می شـــود ســـرمایه گذاران تمایـــل بیشـــتری 
به تولیـــد کمدی هـــای متکی بـــر چهره های 

شناخته شـــده داشـــته باشند.

گزارش

گروه‌فرهنگی

 وقتـــی فروش یک فیلم بیـــش از هر چیز به 
نام بازیگر وابســـته باشـــد، طبیعی است که 
تهیه کننـــدگان برای انتخـــاب پروژه های تازه 
نیز بـــه ســـراغ چهره هـــای امتحان پس داده 
فیلم هـــای  فضایـــی،  چنیـــن  در  ونـــد.  بر
اجتماعـــی، تجربـــی و متفاوت بـــرای یافتن 
فرصـــت اکران و جذب ســـرمایه با دشـــواری 
بیشـــتری مواجـــه می شـــوند.  ایـــن رونـــد 
می توانـــد به چرخـــه ای تکرارشـــونده تبدیل 
شـــود؛ تهیه کننـــدگان برای کاهش ریســـک 
اقتصـــادی بـــه ســـراغ ســـتاره های کمـــدی 
می رونـــد، ســـالن داران بـــه دلیل اســـتقبال 
بیشـــتر مخاطبـــان ســـانس های بیشـــتری 

بـــه ایـــن آثـــار اختصـــاص می دهنـــد و در نهایـــت فیلم هـــای دیگر فرصـــت کمتری 
بـــرای رقابت پیـــدا می کنند. در چنیـــن شـــرایطی، موفقیت تجاری کمدی هـــا لزوماً 
بـــه معنای رونـــق همه جانبه ســـینما نیســـت.  رقابـــت جـــواد عزتی و رضـــا عطاران 
در گیشـــه، فراتـــر از یـــک رقابت میـــان دو بازیگـــر، نشـــانه ای از واقعیـــت اقتصادی 
ســـینمای امروز ایران اســـت؛ واقعیتی که در آن ســـتاره های کمدی همچنان قدرت 
غ از اینکه فیلم ها و بازی هایشـــان  تعیین کننـــده ای در جـــذب مخاطـــب دارند. فـــار
در چه ســـطح کیفـــی قـــرار می گیرند، نـــام آنها بـــرای بخشـــی از مخاطبـــان به یک 
تضمین نســـبی بـــرای خرید بلیت تبدیل شـــده اســـت. شـــاید مهم تریـــن پیام این 
رقابـــت آن باشـــد که در ســـینمای ایـــران، ســـتاره هنـــوز می تواند بیش از بســـیاری 
از مؤلفه هـــای دیگـــر، سرنوشـــت اقتصـــادی یـــک فیلـــم را تحـــت تأثیر قـــرار دهد؛ 
هرچنـــد رونـــق پایـــدار ســـینما زمانی اتفـــاق می افتـــد که این قـــدرت اقتصـــادی در 
 کنـــار تنـــوع آثـــار، فرصـــت برابـــر اکـــران و امـــکان دیده شـــدن فیلم هـــای متفاوت

قرار بگیرد.

وقتی گیشه  به ستاره ها وابسته می شود



13 کتابیکشنبه   10 آبان 1405  شماره 9163
irannewspaper_online

قدرت‌پنهان‌داده‌ها
مروری بر  کتاب حاکمان ذهن نوشته ساندرا مَتس

اجتماعـــی در عصـــر کلان داده تدویـــن کرد. 
ایـــن مجموعه بـــه بررســـی تأثیر فنـــاوری بر 
رفتار انسان، سلامت روان، روابط اجتماعی 
و شـــیوه انجام پژوهش های روان شـــناختی 

می پـــردازد.
 

 از شناخت انسان تا بازپس گیری اختیار
کتاب »حاکمان ذهن« با مقدمه ای با عنوان 
»دهکده دیجیتال« آغاز می شـــود؛ تصویری از 
جهانی که در آن فعالیت هـــای پراکنده افراد 
بـــه اطلاعاتی تبدیل می شـــوند کـــه می توان 
آنها را ذخیره، ترکیب و تحلیل کرد. نویسنده 
ســـپس مباحـــث را در ســـه بخـــش اصلی و 
ده فصـــل پیـــش می بـــرد: بخـــش نخســـت 
بـــه رابطـــه داده هـــا و روان شناســـی انســـان 
می پـــردازد؛ بخـــش دوم جنبه هـــای مثبت و 
منفی هدف گیری روان شـــناختی را بررســـی 
می کنـــد؛ و بخش ســـوم بـــه راه هـــای ایجاد 
رابطه ای مســـئولانه تر میان افراد، سازمان ها 

و داده ها اختصـــاص دارد.
در بخـــش نخســـت، فصـــل اول بـــا عنـــوان 
»رمزگشـــایی از روان شناســـی مـــا« توضیـــح 
می دهـــد الگوریتم هـــا چگونـــه می تواننـــد از 
نشـــانه های رفتاری بـــرای بـــرآورد ویژگی های 
روان شناختی اســـتفاده کنند. فعالیت های 
روزمـــره دیجیتـــال، هنگامی کـــه در مقیاس 
وســـیع بررســـی می شـــوند، ممکـــن اســـت 
اطلاعاتی درباره علایق، ترجیحات و الگوهای 
شـــخصیتی به دســـت دهنـــد. با ایـــن حال، 
چنیـــن تحلیل هایی بـــه معنای دسترســـی 
قطعی به ذهن افراد نیستند؛ آنها برآوردهایی 
مبتنـــی بـــر داده هـــا و روش هـــای آماری اند. 
فصـــل دوم، »هویت هایـــی کـــه در فضـــای 
آنلاین می ســـازیم«، به تفاوت میان تصویری 
می پردازد کـــه افـــراد از خود ارائـــه می کنند و 
الگوهایـــی کـــه در رفتار دیجیتـــال آنها دیده 

می شـــود. آنچه افراد می گویند، آنچه دوست 
دارنـــد و آنچه عملاً انجام می دهند همیشـــه 
کاملاً یکســـان نیست. بررســـی مجموعه ای 
از رفتارهـــا می تواند شـــناختی دقیق تر از هر 
نشـــانه مجزا فراهـــم کنـــد، اما تفســـیر این 
نشـــانه ها همچنان به زمینه و شرایط وابسته 
اســـت. فصـــل ســـوم، »ردپاهـــای دیجیتال 
زندگـــی مـــا«، بـــر این نکتـــه تأکیـــد می کند 
کـــه تقریباً هـــر تعامل دیجیتـــال می تواند به 
داده تبدیـــل شـــود. ارزش اطلاعـــات اغلب 
در پیونـــد میان نشـــانه های مختلف آشـــکار 
می شـــود، نـــه در یک کلیـــک یا پســـندیدن 
به تنهایـــی. ترکیـــب داده ها می توانـــد برای 
شـــناخت الگوهای رفتاری ســـودمند باشد؛ 
امـــا همزمـــان پرســـش هایی دربـــاره میزان 
جمـــع آوری اطلاعات و حدود دسترســـی به 
آن هـــا مطرح می کند. فصل چهـــارم، »وقتی 
گرسنه اید، خودتان نیستید«، نقش شرایط 
و موقعیت را در رفتار انسان بررسی می کند. 
شـــخصیت به تنهایی همـــه تصمیم های ما 
را توضیح نمی دهد. گرســـنگی، خســـتگی، 
 فشـــار روانی و محیط می توانند بر انتخاب ها 
اثر بگذارنـــد. بنابراین، حتـــی الگوریتمی که 
با داده هـــای گذشـــته آموزش دیده اســـت، 

نمی توانـــد واکنـــش هـــر فـــرد را در هـــر 
موقعیتی بـــا قطعیـــت پیش بینی کند. 
این فصل یـــادآوری می کند که انســـان 
موجـــودی پیچیـــده و متأثر از شـــرایط 

متغیر اســـت.
بخـــش دوم کتاب بـــه کاربردهای 

هدف گیری روان شـــناختی و 
پیامدهای آن اختصاص دارد. 

فصل پنجـــم، »بینش های 
روان شـــناختی در عمل«، 
به اســـتفاده از شـــناخت 
داده محور بـــرای تنظیم 

پیام ها و پیشـــنهادها می پـــردازد؛ از تبلیغات 
تجـــاری گرفتـــه تـــا نمونه هایـــی کـــه بحث 
هدف گیـــری سیاســـی و پرونـــده کمبریـــج 
آنالیتیـــکا را به میان می آورنـــد. اصل موضوع 
این اســـت که یـــک پیام واحد ممکن اســـت 
بـــرای افـــراد مختلف اثر یکســـانی نداشـــته 
باشـــد و شـــناخت ویژگی هـــای مخاطـــب 
می توانـــد شـــیوه ارائـــه پیـــام را تغییـــر دهد. 
فصل ششـــم، »یافتن جنبه های مثبت«، بر 
این نکتـــه تمرکـــز دارد که داده ها فقـــط ابزار 
نفوذ نیســـتند. شـــناخت الگوهـــای رفتاری 
ممکن اســـت بـــرای بهبـــود ســـلامت روان، 
کمـــک بـــه تصمیم گیری هـــای مالـــی و ارائه 
خدمات متناســـب تر بـــه افراد مفید باشـــد. 
در آمـــوزش نیز تحلیـــل داده هـــا می تواند به 
شناســـایی نیازهـــای یادگیری کمـــک کند. 
البتـــه ایـــن کاربردهـــا زمانی ارزشـــمندند که 
بـــر شـــواهد معتبـــر تکیه داشـــته باشـــند و 
بـــه برچســـب زنی، نظـــارت غیرضـــروری یـــا 
تصمیم گیـــری ناعادلانـــه منجر نشـــوند. در 
فصل هفتم، »وقتی اوضاع خراب می شود«، 
سویه های پرخطر هدف گیری روان شناختی 
برجسته می شـــوند. اطلاعاتی 
که برای شناخت مخاطب 
می شـــود،  جمـــع آوری 
ممکـــن اســـت بـــدون 
آگاهـــــــــی کافـــی او یـــا 
برای هدفـــی متفاوت 
مـــورد  انتظـــارش  از 
اســـتفاده قرار گیرد. 
اســـتفاده از داده های 
ناقص و مدل های 
نامناسب نیــــــــز 
می توانـــــــــد بـــه 
قضــــــــاوت های 
نادرســــــــــت در 

حوزه هایی مانند اســـتخدام، اعتبارســـنجی 
مالـــی و دسترســـی بـــه خدمـــات بینجامد. 
شخصی ســـازی افراطی محتوا ممکن اســـت 
افراد را بیشـــتر در معرض دیدگاه های همسو 
با باورهـــای قبلی شـــان قرار دهـــد و فرصت 
مواجهه با نظرهای متفـــاوت را کاهش دهد.

بخش ســـوم کتاب از تشـــخیص مســـأله به 
ســـمت یافتـــن راه حـــل حرکـــت می کنـــد. 
فصل هشـــتم، »ما به چیـــزی بیش از کنترل 
نیـــاز داریـــم«، این پرســـش را مطرح می کند 
که آیا صِـــرف اعطای اختیارهـــای محدود به 
کاربـــران بـــرای مدیریت داده هایشـــان کافی 
اســـت. آگاهـــی واقعـــی از نحوه جمـــع آوری، 
بـــه  از اطلاعـــات،  اســـتفاده  و  پـــردازش 
شـــفافیت و امکان انتخاب معنادار نیاز دارد؛ 
نمایـــش یک متـــن حقوقـــی طولانـــی لزوماً 
بـــه معنـــای رضایـــت آگاهانه نیســـت. فصل 
نهـــم، »ایجـــاد زیســـت بوم داده ای بهتـــر«، 
مســـأله را از مســـئولیت فردی فراتـــر می برد 
و به نقـــش شـــرکت ها، توســـعه دهندگان و 
نهادهـــای عمومی توجه می کنـــد. حفاظت 
از اطلاعـــات، توضیـــح روشـــن درباره شـــیوه 
اســـتفاده از داده هـــا و ایجـــاد ســـازوکارهایی 
برای پیشـــگیری از تبعیض و آسیب، بخشی 
از مســـئولیت ســـازمان هایی اســـت کـــه از 
داده هـــا بهـــره می گیرنـــد. در فصـــل دهـــم، 
»بـــا هم همـــراه شـــویم«، اهمیـــت همکاری 
میان افـــراد، کســـب وکارها، پژوهشـــگران و 
سیاســـت گذاران برجسته می شود. مدیریت 
مســـئولانه داده ها تنها بـــا تصمیم های فردی 
یـــا راه حل هـــای فنی بـــه نتیجه نمی رســـد؛ 
بـــه گفت وگـــو، مســـئولیت پذیری و قواعدی 
نیـــاز دارد که منافع عمومی و حقـــوق افراد را 
در نظر بگیرنـــد. کتاب در پایـــان، با تأکید بر 
مسئولیت اخلاقی در شـــکل دادن به آینده، 
خواننـــده را به بازاندیشـــی در رابطـــه خود با 

فنـــاوری دعـــوت می کند.
 

دعوتی به استفاده آگاهانه  از داده ها
در نهایت، ارزش کتـــاب »حاکمان ذهن« 
در این نیســـت کـــه ادعا کنـــد الگوریتم ها 
می تواننـــد ذهـــن انســـان را به طـــور کامل 
بخواننـــد یا آینـــده رفتـــار او را بـــا قطعیت 
پیش بینـــی کنند. اهمیـــت کتاب در طرح 
پرسشـــی اساســـی تر اســـت: در جهانـــی 
کـــه اطلاعـــات شـــخصی بـــه منبعـــی برای 
شـــناخت و اثرگذاری تبدیل شده، چگونه 
می تـــوان از ظرفیـــت داده ها بـــرای بهبود 
زندگـــی اســـتفاده کـــرد، بی آنکـــه حریـــم 
خصوصی، اســـتقلال و آزادی انتخاب افراد 

تضعیف شـــود؟
این پرســـش به آینـــده ای دور تعلق نـــدارد؛ با 
هر جســـت وجو، هـــر تعامل دیجیتـــال و هر 
تصمیمی کـــه در محیط آنلایـــن می گیریم، 
بخشـــی از زندگی امروز ماست. از این منظر، 
مطالعه »حاکمـــان ذهن« نه فقط آشـــنایی 
بـــا فنـــاوری، بلکه گامی بـــرای تقویت ســـواد 
دیجیتـــال و نـــگاه انتقادی به رابطه انســـان و 

داده است.

مطالعه کتاب 
»حاکمان 

ذهن« می تواند 
به خواننده 

کمک کند از 
مصرف کننده 

منفعل فناوری 
به کاربری آگاه تر 

تبدیل شود؛ 
کاربری که نه از 
هر ابزار تازه ای 

هراس دارد و نه 
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نبرد خاموش دیجیتال
بررسی تاریخ تحلیلی تلاش قدرت های جهانی 

برای تسخیر اذهان در جنگ جهانی اطلاعات نوشته دیوید کولون

جنگ هـــای امـــروزی لزوماً با صـــدای انفجار آغاز 
نمی شـــوند؛ گاهی یـــک تصویر بریده شـــده، یک 
روایت ساختگی، یک حســـاب کاربری ناشناس 
یـــا خبری که هزاران بار بازنشـــر می شـــود، اولین 
گلوله های نبردی است که میدان آن افکارعمومی 
و ذهن شهروندان را نشانه می رود. کتاب »جنگ 
جهانی اطلاعات« نوشته دیوید کولون، با ترجمه 
اســـماعیل یزدان پـــور که انتشـــارات ثانیـــه آن را 
منتشـــر کـــرده، تاریخ شـــکل گیری و گســـترش 
همین نبرد پنهـــان را دنبال می کنـــد. کولون در 
این اثـــر، جنگ اطلاعاتـــی را به حمله ســـایبری 
یا انتشـــار خبر جعلـــی تقلیـــل نمی دهـــد؛ او از 
مجموعـــه ای به هم پیوســـته از رســـانه، فناوری، 
تبلیغات، جاسوسی، عملیات روانی و مهندسی 
افکار عمومی ســـخن می گوید. کتـــاب در دوازده 
فصـــل و نتیجه گیـــری تنظیـــم شـــده و از جنگ 
خلیج فارس تا جنـــگ اوکراین و همچنین آینده 
جنگ شناختی چین را به  عنوان حلقه های یک 

زنجیره واحد بررســـی می کند.
 

 طوفان صحرا، آغازگر نبردی نوین
دیویـــد کولـــون، مـــورخ، پژوهشـــگر و اســـتاد 
سرشـــناس مدرســـه علـــوم سیاســـی پاریـــس، 
سال هاســـت کـــه بنـــای پژوهش هـــای علمـــی 
خود را بر بررســـی سازوکارهای تبلیغات سیاسی، 
اقنـــاع جمعـــی و دکترین های امنیتـــی متمرکز 
کرده است. اعتبار کولون در محافل آکادمیک و 
راهبردی اروپا از آنجا ناشـــی می شود که او پدیده 
دستکاری اطلاعاتی را در قالب تحولات ژئوپلتیک، 
فناوری هـــای نوظهور و رقابـــت قدرت های بزرگ 
صورت بنـــدی می کنـــد. کتـــاب »جنـــگ جهانی 
اطلاعـــات« بـــا عنـــوان فرعـــی »تاریـــخ تحلیلی 
تـــلاش قدرت های جهانی برای تســـخیر اذهان« 
با پیشـــگفتاری از اســـماعیل یزدان پرســـت آغاز 
می شـــود؛ او از این کتاب به عنـــوان جامع ترین 
اثری یاد می کند کـــه تاکنون درباره مفهوم جنگ 
اطلاعات در دوران معاصر نوشـــته شده: »دیوید 

کولون، مورخ و پژوهشـــگر برجسته فرانسوی، با 
وسواســـی مثال زدنی، تاریخ سی سال گذشته را 
از منظری نو می کاود و نشـــان می دهد که چگونه 
اطلاعـــات از یک منبع قـــدرت، به خـــود قدرت 
تبدیل شـــده اســـت، قدرتـــی کـــه گاه برنده تر از 
موشـــک ها و ویرانگرتر از بمب ها عمل می کند.« 
و یکـــی از مهم تریـــن دلایل ترجمه ایـــن کتاب را 
در زاویه دید منحصربه فرد نویســـنده اش عنوان 
کـــرده، اینکـــه دیویـــد کولون تحت تأثیر ســـنت 
فکـــری فرانســـه نگاهـــی انتقادی تر بـــه مفهوم 
قدرت، بویژه هژمونـــی آمریـــکا دارد. این دیدگاه 
بـــه او اجـــازه می دهـــد تـــا هـــم اســـتراتژی های 
»ســـلطه اطلاعاتی« آمریکا را کالبد شکافی کند و 
هم مقاومت های شـــکل گرفته در برابـــر آن را نه 
صرفاً به عنوان »اقدامـــات بدخواهانه«، بلکه به 
عنوان واکنش هایی ژئوپلتیـــک در موازنه قدرت 

جهانـــی درک کند.
کولـــون در فصـــل اول کتـــاب با عنـــوان »جنگ 
خلیـــج فـــارس، نقطـــه آغـــاز جنـــگ جهانـــی 
اطلاعات«، نقطـــه آغازین ایـــن منازعه بی پایان 
را جنـــگ ۱۹۹۱ خلیج فـــارس می داند. عملیات 
»طوفـــان صحرا« تنها نمایش قدرت تســـلیحات 

هدایت شـــونده نبـــود؛ ایـــن نبـــرد زادگاه واقعی 
اتفاقی بود که بعدها »اثر ســـی ان ان« نام گرفت. 
او نشـــان می دهد چگونـــه پخش ماهـــواره ای و 
فیلتر دقیق تصاویر ارتش آمریکا به کمک شبکه 
خبری »ســـی ان ان«، تصاویری بدون خونریزی و 
مهندسی شـــده از جنگ به جهـــان مخابره کرد 
و نشـــان داد مدیریـــت ادراک توده هـــا بـــه اندازه 
مهمات ســـنگین کارایـــی دارد: »خبرنـــگاران در 
آن زمـــان در اکثر موارد نمی دانســـتند ویدیوهای 
بمباران هایـــی کـــه به آنها ارائه می شـــد توســـط 
ارتـــش ســـاخته شـــده بونـــد.« و جنـــگ خلیج 
فـــارس ضـــرورت تطبیـــق دولت ها بـــا وضعیت 
جدیـــد اطلاعات جهانی را برجســـته کـــرد. این 
دســـتاورد در فصـــل دوم بـــا نام »ایـــالات  متحده 
در جســـت وجوی ســـلطه جهانـــی اطلاعات« به 
جاه طلبی ســـاختار امنیتی ایالات متحده برای 
دســـتیابی به هژمونـــی مطلق اطلاعاتـــی پیوند 
می خـــورد. در طول دهـــه ۹۰ میـــلادی، دکترین 
نظامی واشـــنگتن با پیونـــد زدن دســـتاوردهای 
غول هـــای نوظهـــور فنـــاوری بـــه اتاق هـــای فکر 
پنتاگون، بـــه دنبال اجـــرای پـــروژه آگاهی کامل 
اطلاعاتـــی برآمد؛ رویکـــردی کـــه در آن هر بایت 

داده می توانســـت در خدمـــت ســـلطه نظامـــی 
و اقنـــاع نرم جهانـــی قرار گیـــرد. با وجـــود این، 
رویای تمامیت خواهانه آمریکایی ها برای سلطه 
اطلاعاتی از سوی دیگر کشورها بی پاسخ نماند؛ 
در فصل ســـوم با عنـــوان »مقاومت هـــا در برابر 
سلطه اطلاعاتی آمریکا«، نویســـنده به اقدامات 
جبهه هـــای مقاومـــت در برابر این امپریالیســـم 
نوین اطلاعاتی می پردازد: »بسیاری از کشورهای 
دموکراتیک بـــه هژمونی اطلاعاتی آمریکا با ایجاد 
شـــبکه های ماهواره ای واکنش نشـــان دادند.« 
اتحادیه رادیو و تلویزیـــون اروپا پروژه ای برای یک 
شـــبکه تلویزیونی خبری چند زبانه به کمسیون 
اروپـــا به قصـــد رقابـــت با ســـی ان ان ارائـــه کرد. 
کشورهای آلمان و بریتانیا نیز به  طور اختصاصی 
شـــبکه های تلویزیونی ماهـــواره ای به این منظور 

راه نـــدازی کردند.
 

 مقابله ایران با سلطه گری آمریکا
همزمان در اروپـــا، نگرانی های بنیادین پیرامون 
حاکمیـــت داده ها شـــکل گرفت و در مســـکو و 
پکـــن، استراتژیســـت ها تدویـــن دکترین هایی 
را بـــرای خنثی ســـازی برتـــری واشـــنگتن کلیـــد 
زدنـــد. صفحاتـــی از این فصل بـــه تحلیل دیوید 
کولون درباره تلاش ایران برای مقابله با ســـلطه 
اطلاعاتـــی آمریـــکا اختصـــاص دارد: »ایـــران، به 
عنوان یکی از دشمنان ایالات متحده، به سلاح 
اطلاعات متوســـل می شـــود تا از حاکمیت خود 
محافظت  کنـــد و نفـــوذش در خاورمیانه و فراتر 
از آن را نشـــان دهد.« نویســـنده راه اندازی شبکه 
ماهـــواره ای العالـــم را اقدامـــی بـــرای اثرگـــذاری 
بـــر مخاطبـــان عراقـــی، شـــیعه و عرب زبـــان 
همزمـــان با حمله آمریکا به عراق در ســـال 2۰۰3 
عنـــوان می کند، همچنیـــن از راه اندازی شـــبکه 
پرس تی وی در سال 2۰۰7 با هدف ارائه دیدگاهی 
جایگزیـــن از رویدادهای جهانی بـــه مخاطبان 
غربـــی را از جمله اقدامات ایـــران برای مقابله با 
ســـلطه اطلاعاتی آمریکا یاد می کنـــد. چین نیز 
قدرت بی ثبات کننده رســـانه های جهانی شـــده 
را تهدیدی مستقیم و وجودی می دید و همچون 
ایران، توسعه فناوری های اطلاعات و ارتباطات را 

اولویت خود قـــرار داد.
فصل چهـــارم، با عنوان »رســـانه ها، میدان نبرد 
جنگ پنهـــان اطلاعـــات« به نقش رســـانه های 
حرفـــه ای در این زمینـــه می پردازد؛ رســـانه ها در 
نگاه نویســـنده فقط کانال انتقـــال پیام دولت ها 
نیســـتند؛ خودشـــان نیـــز بـــه میـــدان رقابت، 
فشـــار و نفـــوذ تبدیل شـــده اند. انتخـــاب تیتر، 
ترتیـــب خبرهـــا، اســـتفاده از منابع ناشـــناس، 
تصاویـــر آرشـــیوی و شـــیوه نام گـــذاری بازیگران 
یـــک بحـــران، همگـــی می تواننـــد در برداشـــت 

مخاطـــب اثر بگذارنـــد: »رهبر القاعده در ســـال 
2۰۰2 می نویسد: واضح است که جنگ رسانه ای 
در قـــرن بیســـت ویکم یکـــی از قدرتمندتریـــن 
روش هاســـت.« در آن دوران القاعـــده در جنگ 
اطلاعات جهانی به پیروزی قاطعی دست یافت 
که این امر آمریکا و تمامی کشـــورهای غربی را بر 
آن داشت تا ســـازوکارهای تازه ای برای پروپاگاندا 
علیه کشورهای غیرهمســـو با خود بیابند. آنطور 
کـــه در این فصـــل آمده، طی یک دهه گذشـــته، 
شـــرکت های خصوصی که خدمات تأثیرگذاری 
بر افـــکار عمومـــی ارائـــه می دهند رو بـــه فزونی 
گذاشـــته اند، و کولون بیشـــترین بدنامـــی را در 
این بین به حســـاب آمریکا و اسرائیل گذاشته و 
معتقد است: »در عصر جنگ جهانی اطلاعات، 
شرکت های روابط عمومی به مزدوران اطلاعاتی 
تبدیل شـــده اند؛ بازیگرانی که هم مطلوب اند و 

هـــم هراس انگیز.«
بـــا ارتقـــای قابـــل توجـــه ســـطح فناوری  هـــای 
ارتباطـــی و ورود بـــه عصـــر »Web 2.0« ماهیت 
ایـــن نبـــرد وارد مرحلـــه ای خطرناک تـــر شـــد؛ 
مرحله ای که در فصل پنجـــم، »نبرد دکمه های 
اشتراک گذاری در رســـانه های اجتماعی« به آن 
پرداخته شـــده است. نویســـنده نشان می دهد 
پلتفرم هـــای غول پیکـــر نظیـــر توئیتر )شـــبکه 
ایکس فعلـــی( چگونه بر پایه تحریک خشـــم، 
دوگانه ســـازی و اعتیـــاد بـــه توجـــه بنا شـــدند: 
»توئیتر به ســـرعت دنیای خبر را متحول کرد: به 
موتور محرک روزنامه نگاری سیاسی در بسیاری 
از کشـــورها تبدیل شـــد، به هرکـــس بلندگوی 
شـــخصی خودش را داد، به پروپاگاندیســـت ها 
اجـــازه داد تـــا روزنامه نـــگاران را دور بزننـــد و به 
کاربرانـــش امکان داد تا درگیری هـــا را به صورت 
زنده دنبـــال کننـــد.« و در این بیـــن دکمه های 
لایک و بازنشـــر، میدان نبرد را از سطح دولت ها 
بـــه درون خانه و بیـــن شـــهروندان آورد. فصل 
ششـــم بـــا عنـــوان »روســـیه جنـــگ تمام عیار 
اطلاعاتـــی به راه می اندازد« به تجربه روســـیه در 
این نبـــرد اختصاص دارد. کولـــون برای توضیح 
روش های مســـکو بـــه میراث شـــوروی، مفهوم 
»اقدامـــات فعـــال« و ایـــده »کنتـــرل بازتابـــی« 
بازمی گـــردد، یعنـــی تـــلاش بـــرای آنکـــه طرف 
مقابـــل، ناخواســـته تصمیمـــی بگیـــرد کـــه در 
نهایت به ســـود طـــراح عملیـــات تمام شـــود. 
نویســـنده با اشـــاره به احیـــای روش های کهن 
»ک.گ.ب« در قالبی مدرن و آنچه به »دکترین 
گراســـیموف« شـــهرت یافت، نشـــان می دهد 
کـــه کرملیـــن چگونـــه شـــکاف های هویتـــی، 
نژادی و سیاســـی در جوامع غربی را شناسایی 
 کـــرد و بـــر آن اســـاس سیاســـت های خـــود را 

پیش برد.

  سلاحی در خدمت بی ثبات سازی
نویســـنده در فصل هفتم کتاب با عنوان »جنگ 
جهانی سایبری«، دامنه بحث را از رسانه و شبکه 
اجتماعی به زیرســـاخت های فنی می برد چراکه 
جنگ ســـایبری فقط هک کردن یک وب سایت 
یا ســـرقت اطلاعات نیســـت. حمله به شـــبکه 
بـــرق، بانک هـــا، بیمارســـتان ها، ســـامانه های 
ارتباطـــی و پایگاه هـــای داده می توانـــد زندگـــی 
روزمـــره را مختـــل کند. نویســـنده در این بخش 
بـــه پیوند میـــان لایه فنـــی و لایـــه روانـــی توجه 
دارد. بنا بر نوشـــته کولون، یک حمله ســـایبری 
زمانـــی بیشـــترین اثـــر را می گـــذارد کـــه جامعه 
نداند چـــه اتفاقی افتاده و چه کســـی مســـئول 
آن اســـت؛ ابهام، بخشـــی از اثرگذاری عملیات 
ســـایبری اســـت. حاصل مســـتقیم ایـــن روند، 
موضوع محوری فصل هشـــتم با عنوان »جنگ 
علیـــه اطلاعـــات: اطلاعات نادرســـت، ســـلاح 
بی ثبات ســـازی جمعـــی« اطلاعات نادرســـت را 
به عنوان ســـلاحی برای بی ثبات ســـازی جمعی 
تعریـــف می کند. در ایـــن فصل تأکید می شـــود 
که همه مشـــکلات فضای اطلاعاتـــی دروغ های 
ســـاده و قابل شناسایی نیســـتند و سلاح اصلی 
این روش، گاهی ایجاد خســـتگی و بی اعتمادی 
است. نویســـنده در فصل نهم با عنوان »فرانسه 
در برابر جنگی که در به رســـمیت شـــناختن آن 
تأخیـــر می کند« با نگاهـــی انتقادی به ســـاختار 
سیاســـی و امنیتی کشور خود، نشـــان می دهد 
نخبـــگان پاریـــس چگونه برای ســـال ها بـــا اتکا 

بـــه تصـــورات ناکارآمـــد از آزادی بیـــان و تعلـــل 
بوروکراتیک، مداخلات نفوذی برخی کشـــورها را 
در مواردی چون بحـــران جلیقه زردها و تضعیف 
کارزارهـــای انتخاباتـــی خود دســـت کم گرفتند و 
زمانی به سمت تأسیس نهادهای دفاعی رفتند 

کـــه زیربنای اعتماد مدنی آســـیب دیـــده بود.
عمق بخشی به گسســـت های اجتماعی بدون 
توجـــه بـــه بســـترهای روانـــی ممکن نیســـت؛ 
موضوعـــی کـــه محـــور فصـــل دهـــم بـــا عنوان 
»نظریه هـــای توطئـــه و جنـــگ روانـــی« اســـت. 
کولون اثبات می کند تفکر توطئه باور، محصولی 
کامـــلاً مهندسی شـــده اســـت که ســـازمان های 
اطلاعاتی و کنشـــگران سیاســـی فراملـــی آن را 
بـــرای بهره بـــرداری از بحران هـــای ســـلامتی، 
اقتصـــادی و طبقاتـــی تغذیه و توزیـــع می کنند. 
»اوکرایـــن، صحنه نبـــرد 3.۰«، فصـــل یازدهم به 
نوعی جمع بندی بسیاری از مباحث قبلی کتاب 
اســـت. از آغاز حمله نظامی روســـیه به اوکراین 
در ســـال 2۰22، جهان با ترکیب بی ســـابقه ای از 
بهره منـــدی نظامی از ماهواره های اســـتارلینک، 
هوش مصنوعـــی، داده های شـــهروندی، جنگ 
روایت هـــا و... در تیک تـــاک و توئیتر»ایکـــس« 

مواجه شـــد.
در فصـــل دوازدهم با عنوان »چین و آینده جنگ 
شـــناختی« کتاب از تجربه های موجود به سمت 
آینـــده حرکـــت می کنـــد. چیـــن در ســـال های 
گذشـــته مفهوم »ســـه جنـــگ« شـــامل جنگ 
افکار عمومـــی، جنگ روانی و جنـــگ حقوقی را 
در چارچوب راهبردی خود پررنگ کرده اســـت. 
در مرحلـــه جدید، توجـــه به »حوزه شـــناختی« 
افزایش یافته؛ حوزه ای که احساس، ادراک، باور، 
هویت و تصمیم گیری انســـان را هدف می گیرد. 
پکـــن بـــا کنتـــرل الگوریتم هـــای شـــبکه های 
پرطرفـــداری چـــون تیک تـــاک، ســـرمایه گذاری 
عظیـــم روی علوم اعصاب و ســـامانه های هوش 
مصنوعی، به ســـوی »تســـخیر بـــدون درگیری« 
حرکت می کند. »به ســـوی وضعیـــت اضطراری 
اطلاعاتـــی«، فصل نتیجه گیری کتـــاب و دعوتی 
به بازنگری در شیوه اداره جامعه اطلاعاتی است. 
کولـــون هشـــدار می دهد که جوامع بـــرای دفاع 
از خود بـــه رســـانه های حرفه ای، آموزش ســـواد 
رسانه ای، ســـازوکارهای مســـتقل راستی آزمایی، 
شـــفافیت پلتفرم هـــا و نهادهایی نیـــاز دارد که 
اعتماد عمومی را جدی بگیرند. »جنگ جهانی 
اطلاعـــات« کمک می کنـــد بدانیم چـــرا بعضی 
خبرهـــا ناگهان همه جـــا حاضر می شـــوند، چرا 
برخی دروغ ها از واقعیـــت ماندگارترند و چگونه 
مخاطـــب عادی، بی آنکه تصمیم گرفته باشـــد، 
وارد میدان جنگی می شـــود که سلاح اصلی اش 

توجه اوست.
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هـــر روز، آگاهانه یا ناآگاهانـــه، اطلاعاتی درباره 
خودمـــان تولید می کنیم. جســـت وجوهای 
در  مطلـــب  یـــک  پســـندیدن  اینترنتـــی، 
شـــبکه های اجتماعی، تماشـــای یک ویدئو، 
خرید یک محصـــول، کلیـــک روی یک پیوند 
و حتی مـــدت زمانی کـــه بـــرای خواندن یک 
خبر صرف می کنیم، می توانند نشـــانه هایی 
از علایق، ترجیحات و عادت های ما باشـــند. 
شـــاید هرکدام از این رفتارها به تنهایی ساده 
و کم اهمیـــت بـــه نظر برســـند، امـــا وقتی در 
مقیاســـی گســـترده گردآوری و بـــا روش های 
علـــم داده، روان شناســـی و هوش مصنوعی 
تحلیـــل می شـــوند، تصویـــری پیچیده تـــر از 
شـــخصیت و رفتار انســـان شـــکل می گیرد. 
پرســـش اساســـی این اســـت: چه کسانی به 
این تصویر دسترســـی دارنـــد و از آن برای چه 

هدفـــی اســـتفاده می کنند؟
کتـــاب »حاکمـــان ذهن؛ دانـــش پیش بینی 
و تغییر رفتار انســـان« نوشته ســـاندرا مَتس، 
Mindmasters: The Da�بـــا عنـــوان اصلـــی 
 ta-Driven Science of Predicting and

Changing Human Behavior، بـــه همیـــن 

پرســـش می پـــردازد. ایـــن کتـــاب توضیـــح 
می دهد داده های دیجیتال چگونه می توانند 
به شناخت ویژگی های روان شناختی انسان 
کمک کنند، چگونه می توان از این شناخت 
بـــرای پیش بینی رفتـــار و طراحـــی پیام های 
متناســـب بـــا افـــراد بهره بـــرد و چـــرا چنین 
توانایـــی ای، در کنار فرصت های ارزشـــمند، 
خطرهایـــی جـــدی برای حریـــم خصوصی و 

آزادی انتخاب به همـــراه دارد.
 

 دلایل اهمیت »حاکمان ذهن«
انتخـــاب یک کتـــاب بـــرای ترجمـــه تنها به 
موضـــوع جـــذاب آن محـــدود نمی شـــود؛ 
اهمیـــت دیگـــر آن در ایـــن اســـت کـــه چه 
مســـأله ای را بـــرای خواننده روشـــن می کند 
و چـــه نســـبتی بـــا زندگـــی روزمـــره او دارد. 
بـــه نظـــر می رســـد یکـــی از دلایـــل اهمیت 
»حاکمـــان ذهـــن« همین پیوند مســـتقیم 
میـــان مباحـــث علمـــی و تجربه روزمـــره ما 
باشـــد. فناوری های دیجیتال دیگر ابزارهایی 
جـــدا از زندگـــی نیســـتند؛ بخـــش مهمی از 
ارتباطـــات، خرید، آمـــوزش، دریافت اخبار و 

حتـــی تصمیم گیری های شـــخصی از مســـیر 
آن هـــا انجام می شـــود. در چنین شـــرایطی، 
شـــناخت ســـازوکارهای جمع آوری و تحلیل 
داده هـــا دیگـــر فقـــط دغدغـــه متخصصان 
فناوری یا مدیران شـــرکت های بزرگ نیست. 
هر کاربر اینترنـــت، هر مصرف کننده محتوا و 
هر شهروندی که در محیط دیجیتال فعالیت 
می کند، بـــه درک ایـــن موضوع نیـــاز دارد که 
اطلاعات رفتاری اش چه ارزشی دارد و چگونه 
ممکن اســـت برای پیش بینی یا جهت دهی 

بـــه انتخاب های او بـــه کار گرفته شـــود.
دلیـــل دیگـــر اهمیـــت کتـــاب، پرهیـــز از دو 
نـــگاه افراطی اســـت: از یک ســـو، تصور اینکه 
فناوری هـــای داده محور الزامـــاً تهدیدی برای 
انســـان هســـتند و از ســـوی دیگر، ایـــن باور 
کـــه هر پیشـــرفت فناورانه به طور خـــودکار به 
بهبود زندگی منجر می شـــود. ســـاندرا متس 
نشـــان می دهد یک ابـــزار تحلیلـــی می تواند 
برای ارائه خدمات مفیدتر، ارتقای ســـلامت، 
بهبود آموزش و کمـــک به تصمیم گیری های 
مالی به کار رود؛ اما همین ظرفیت، اگر بدون 
شفافیت و مســـئولیت پذیری استفاده شود، 
ممکن اســـت به نظـــارت گســـترده، تبعیض 
یا دســـت کاری رفتـــار بینجامـــد. مطالعه این 
کتـــاب می توانـــد بـــه خواننده کمـــک کند از 
مصرف کننده منفعل فناوری به کاربری آگاه تر 
تبدیل شـــود؛ کاربری که نه از هر ابـــزار تازه ای 
هـــراس دارد و نه بدون پرســـش، اطلاعات و 
تصمیم های خـــود را در اختیار ســـامانه های 

دیجیتـــال می گذارد.
 

 در مرز روان شناسی و علم داده
ســـاندرا مَتس، دانشـــمند علـــوم اجتماعی 
محاســـباتی، اســـتاد مدرســـه کســـب وکار 
کلمبیـــا در نیویورک اســـت. زمینـــه علمی او 
روان شناســـی و علـــوم رایانه را بـــه هم پیوند 
می دهـــد و محـــور اصلـــی پژوهش هایـــش 
بررســـی رابطه میان ردپاهای دیجیتال افراد و 
ویژگی های روان شناختی و رفتاری آن هاست. 
بر اســـاس معرفی رسمی دانشـــگاه کلمبیا، او 
در طـــول یک دهـــه بیـــش از ۵۰ مقاله علمی 
در نشـــریات دانشـــگاهی معتبر منتشر کرده 
و پژوهش هایـــش در رســـانه هایی ماننـــد 
اکونومیســـت، نیویورک تایمز، وال اســـتریت 
ژورنال و فوربز بازتاب یافته است. او همچنین 
نتایـــج تحقیقات خـــود را در اختیـــار مدیران 
کســـب وکار، سیاســـت گذاران و مخاطبـــان 

عمومـــی قرار داده اســـت.
مَتس مدرک کارشناســـی خود را از دانشـــگاه 
فرایبـــورگ آلمـــان دریافـــت کـــرده و دکترای 
روان شناســـی را در دانشگاه کمبریج گذرانده 
است. جایگاه او تنها به انتشار مقاله محدود 
نمی شـــود؛ فعالیت دانشـــگاهی، پژوهشی و 
آموزشـــی اش با جوایز و تقدیرهایی نیز همراه 
بوده اســـت. از جمله این افتخارات می توان 
بـــه جایـــزه مســـیر حرفـــه ای پژوهشـــگران 
جـــوان انجمـــن روان شناســـی شـــخصیت و 
اجتماعـــی، انتخاب در فهرســـت اســـتادان 
 برتر زیر ۴۰ ســـال مدارس کســـب وکار از سوی

Poets & Quants، معرفـــی در فهرســـت 

نخبگان جـــوان مجلـــه Capital  و انتخاب در 
Pacific Stan�میان متفکـــران جوان مجلـــه 
dard اشـــاره کرد. او همچنین در فهرست ۱۰۰ 

 DataIQ چهـــره تأثیرگذار حوزه داده از ســـوی
قرار گرفته اســـت.

اهمیت این ســـوابق برای معرفـــی »حاکمان 
ذهـــن« در آن اســـت کـــه کتـــاب حاصـــل 
مواجهه یک نویســـنده عمومـــی با موضوعی 
فناورانه نیست؛ نویســـنده آن در زمینه پیوند 
میـــان داده هـــای دیجیتـــال و روان شناســـی 
انســـان پژوهش کرده اســـت. البتـــه جایگاه 
علمـــی نویســـنده به معنـــای آن نیســـت که 
تمـــام پیش بینی هـــای الگوریتمـــی قطعی یا 
همـــه کاربردهـــای فناوری بی خطا هســـتند. 
برعکس، یکـــی از نـــکات مهم کتـــاب توجه 
به محدودیت هـــای شـــناختی و اخلاقی این 

فناوری هاســـت.
»حاکمـــان ذهـــن« تنها اثـــر مرتبط ســـاندرا 
متس با این حوزه نیســـت. او در ســـال 2۰22 
 The Psychology of Technology: کتـــاب
 Social Science Research in the Age of

Big Data  را بـــا موضـــوع پژوهش های علوم 

حاکمان ذهن
دانش پیش بینی و تغییر رفتار انسان

 نویسنده: ساندرا مَتس
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 ثبت سفارش واردات خودرو
متوقف شد

EZ-60 مزدا 
کراس اووری با برد ۱۱۰۰ کیلومتری

با ابلاغ سازمان توسعه تجارت، ثبت سفارش واردات خودرو 
از محل بند )ر( تبصره 1 قانون بودجه متوقف شد.

براســـاس ابلاغیه رسمی ســـازمان توســـعه تجارت ایران، 
روند ثبت ســـفارش و ویرایش ثبت ســـفارش های واردات 
خودرو از محل »بند )ر( تبصره 1 قانون بودجه سال 1404« 

متوقف شد.
 طبق این ابلاغیه، مرکز نوآوری، هوشمندســـازی و امنیت 
سازمان موظف شده است در سامانه جامع تجارت، دستور 
لازم جهت توقف افتتاح و ویرایش ثبت سفارش های خودرو 
از محل بند )ر( تبصره 1 قانون بودجه 1404 را فوراً عملیاتی 

و اجرایی کند.
 در بخشی از این نامه به عنوان یک شرط برای جلوگیری 
از تضییـــع حقـــوق واردکننـــدگان، تصریح شـــده اســـت 
»ثبت ســـفارش هایی کـــه پیـــش از ایـــن دارای تأمین ارز 
شده اند، تا میزان ارز تأمین شـــده )بدون تغییر در ارزش، 
تعداد، شناســـه و کد تعرفه(، از این توقف مستثنی بوده و 

امکان ادامه فرآیند را خواهند داشت.«

مزدا EZ-60 یکی از خودروهای حاضر در دور جدید واردات 
به بازار ایران است. کراس اووری بردافزا که با پیشرانه برقی 
۲۵۸ اسب بخاری و یک موتور بنزینی به  عنوان ژنراتور عرضه 
می شود. این خودرو که در چین و با همکاری مزدا و چانگان 
تولید می شـــود، حالا با قیمت 1۲ میلیـــارد و ۳00 میلیون 
تومان در آبان ماه 140۵ در بازار ایران قـــرار گرفته و از نظر 
فنی و قیمتی در محدوده خودروهای وارداتی گران قیمت 

قرار می گیرد.
EZ-60 برخلاف بســـیاری از خودروهای هیبریدی، برای 

حرکت چرخ ها به موتور بنزینی متکی نیست. نیروی اصلی 
از یک موتور الکتریکی روی محور عقب تأمین می شود که 
۲۵۸ اسب بخار قدرت و ۲۹0 نیوتن متر گشتاور دارد. انتقال 
نیرو نیز از طریق یک گیربکس تک سرعته انجام می شود. 
این مجموعـــه می تواند خـــودرو را در حـــدود ۷.۸ ثانیه از 

حالت سکون به سرعت 100 کیلومتر بر ساعت برساند.
در کنار موتور برقی، یک پیشرانه 1.۵ لیتری تنفس طبیعی 
نیز در خودرو قرار گرفته که نقش ژنراتور را بر عهده دارد. 
این موتور در زمان کاهش شارژ باتری وارد مدار می شود و 
انرژی موردنیاز سامانه برقی را تأمین می کند. نتیجه این 
ترکیب، خودرویی است که در اســـتفاده روزمره می تواند 
تجربه رانندگی برقی داشته باشد، اما برای پیمایش های 
طولانی وابستگی کمتری به ایستگاه های شارژ دارد. طبق 
ارقام اعلام شـــده، مجموع پیمایش EZ-60 با شارژ کامل 

باتری و سوختگیری کامل از 1100 کیلومتر فراتر می رود.
 EZ-6 این خـــودرو در واقع نســـخه کـــراس اوور خانـــواده
محسوب می شود و بر پایه پلتفرم EPA1 توسعه پیدا کرده 
است؛ معماری ای که در برخی محصولات گروه چانگان نیز 
مورد استفاده قرار گرفته است. EZ-60 در کارخانه مشترک 
مزدا و چانگان در شهر نانجینگ چین تولید می شود و بازار 
چین اولین مقصد آن بوده است. با این حال، عرضه این 
مدل به بازارهای خارج از چین نیز در برنامه تولیدکننده 

قرار دارد.
طراحی مزدا EZ60 نشـــان دهنده گذار موفق این برند از 
زبان طراحی کلاسیک به سمت المان های مدرن الکتریکی 
است. ابعاد این SUV )طول: 4۸۵0، عرض: 1۹۳۵، ارتفاع: 
1۶۲0 میلی متر( به گونه ای مهندسی شده که ضمن حفظ 
فضای کاربردی، مقاومت هوا را به حداقل برساند. نقطه 
قوت طراحی در نمای جلو، سیستم نورپردازی اختصاصی 
جلوپنجره است که علاوه بر ایجاد هویت بصری متمایز، 
با ادغام رادارهای فراصوتی و سنسورهای پایش محیطی، 
مرز میان بدنه و تجهیزات هوشمند را از بین برده است. 
در بخش جانبی، مزدا با بهره گیری از دستگیره های برقی 
مخفی، علاوه بر ارتقای سطح زیبایی شناسی و ایجاد یک 
خط بدنه یکپارچه، بر بهینه سازی آیرودینامیک تمرکز کرده 
است؛ رویکردی که نشان دهنده دقت بالای مهندسان مزدا 

در طراحی خودروهای نسل جدید است.
در داخل کابیـــن، تمرکز اصلی روی نمایشـــگرهای بزرگ 
و تجهیزات دیجیتال اســـت. نمایشـــگر مرکزی لمســـی 
در کنار هدآپ دیســـپلی ۵0 اینچی قرار گرفته و سیســـتم 
صوتی ۲۳ بلندگـــو نیز بخشـــی از تجهیزات ایـــن خودرو 
است. اپل کارپلی، اندروید اتو، اتصال وای فای و اینترنت، 
شارژر بی سیم و دستیار صوتی هوشمند از دیگر امکانات 
 Zero Gravity آن هســـتند. صندلی های موســـوم بـــه
نیز به گرم کن، ســـردکن و تهویه مجهز شـــده اند و فرمان 
گرم شونده، سقف پانوراما، نورپردازی داخلی، تریم چرمی 
و صندوق عقب برقی در فهرست تجهیزات دیده می شوند. 
درهای بدون قاب و دستگیره های مخفی نیز ظاهر خودرو را 

به مدل های جدیدتر بازار نزدیک کرده اند.
با این حال، تغییر قیمت EZ-60 در فاصله چند ماه، یکی 
از مهم ترین نکات درباره حضور ایـــن خودرو در بازار ایران 
است. قیمت اعلام شده در تیرماه 140۵ حدود ۸ میلیارد و 
۸00 میلیون تومان بود، اما این رقم در آبان ماه به 1۲ میلیارد 

و ۳00 میلیون تومان رسیده است.

خبر خودرو

ماشین وارداتی

 از تولید سدان های مخصوص
مقامات چینی تا خودروهای لوکس و برقی

خ هونگچی؛ قصه پرچم سر

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو
بعضی خودروســـازها کار خـــود را با یک 
کارخانه، چند مدل اقتصـــادی و رویای 
فروش بیشتر آغاز می کنند. اما داستان 
هونگچی از جای دیگری شـــروع شد؛ 
از جایی که خودرو قرار نبود فقط وسیله ای برای رفت وآمد 
باشد، بلکه قرار بود نمادی از توان صنعتی یک کشور باشد. 
ســـال 1۹۵۸، در شـــرایطی که صنعت خـــودروی چین هنوز 
در سال های ابتدایی شـــکل گیری خود قرار داشت، اولین 
خودروی هونگچی متولد شد. این خودرو در کارخانه شرکت 
»فرست اتوموتیو ورکس« یا FAW در چانگچون ساخته شد 
و در همان زمان به  عنوان اولین خودروی لوکس تولیدشده 
به  صورت مستقل در چین شناخته شد. نام »هونگچی« نیز 
به معنای »پرچم سرخ« است؛ نامی که از همان ابتدا ارتباط 

این خودرو با ساختار رسمی کشور را نشان می داد.

خ روی کاپوت پرچم سر
نخستین مدل، CA72، پس از چند مرحله نمونه سازی و 
اصلاح طراحی به تولید رسید. هونگچی در سال 1۹۵۹ تولید 
این مدل را به شکل سری سازی آغاز کرد. برخلاف خودروهای 
معمول بازار، CA72 برای اســـتفاده عمومی طراحی نشده 
بود و بیشـــتر در مراســـم رســـمی و برنامه های دولتی مورد 
استفاده قرار می گرفت. همین موضوع به هونگچی هویتی 
متفاوت داد. این برند از همان ســـال های اول نه به  عنوان 
یک خودروساز اقتصادی، بلکه به  عنوان نمادی از خودروهای 
تشریفاتی چین شناخته شد، اما CA72 تنها آغاز ماجرا بود.
در ســـال 1۹۶۵، مدل CA770 وارد صحنه شد؛ یک سدان 
ســـه ردیفه بزرگ که خیلی زود لقب »خودروی ملی« چین را 
گرفت. این خودرو برای سال ها در مراسم رسمی، برنامه های 
دولتی و دیدارهای مقامات خارجی مورد استفاده قرار گرفت و 
به یکی از شناخته شده ترین محصولات تاریخ هونگچی تبدیل 
 CA770A شد. نسخه های مختلفی از این خانواده، از جمله

و CA770B، در دهه های 1۹۶0 و 1۹۷0 تولید شدند.

روزهای سخت و تلاش برای ادامه راه
با گذشـــت زمان، هونگچی تلاش کرد از وابستگی کامل به 
خودروهای تشریفاتی فاصله بگیرد. در دهه 1۹۸0، مهندسان 
این شرکت به سراغ فناوری ها و ساختارهای جدید رفتند تا 
مصرف انرژی، قدرت، راحتـــی و طراحی محصولات را بهبود 
 CA770G و CA774، CA750 دهند. مدل هایی ماننـــد
در همین دوره توســـعه پیدا کردند. بااین حـــال، هونگچی 
همچنان با مسأله مهمی روبه رو بود: چگونه می توان برندی 
را که سال ها نماد خودروهای دولتی بوده، وارد بازار گسترده تر 
کرد؟ این تغییر به آسانی اتفاق نیفتاد. هونگچی برای ادامه 
مســـیر به فناوری و همکاری هـــای جدید نیاز داشـــت و در 
دهه های بعد تلاش کرد محصولات خود را به استانداردهای 

جدید صنعت خودرو نزدیک کند.

وقتی فورد وارد داستان شد
یکی از نقاط مهم این مسیر در سال 1۹۹۸ رقم خورد؛ زمانی 
که هونگچـــی مدل لوکـــس CA7460 را معرفـــی کرد. این 
خودرو با همکاری فورد توســـعه داده شـــد و تـــلاش می کرد 
میان طراحی شـــرقی و فناوری مدرن پیونـــد برقرار کند. در 
ســـال ۲000 نیز نســـل جدیدی از محصـــولات هونگچی وارد 
مرحله تولید شـــد. مدل CA7202E3 پس از چند مرحله 
طراحی و آزمایش به تولید انبوه رسید و دو سال بعد نسخه 
CA7242E6 با موتور ۲.4 لیتری نیز توسعه پیدا کرد. این 

دوره را می توان مرحله ای دانست که هونگچی آرام آرام از یک 
خودروی صرفاً تشریفاتی فاصله گرفت و به سمت یک برند 

خودرویی مدرن تر حرکت کرد.

خ بازگشت پرچم سر
در سال ۲01۳، هونگچی H7 را معرفی کرد؛ مدلی که نشان 
می داد این برند دیگر فقط به ساخت خودروهای تشریفاتی 
فکر نمی کند و قصد دارد وارد بـــازار خودروهای لوکس برای 
مشتریان عادی نیز شـــود. اما نقطه عطف بزرگ تر در سال 
۲01۸ اتفاق افتاد. هونگچی در این سال استراتژی جدیدی 
را برای برنـــد اعلام کرد و همزمان زبان طراحـــی تازه ای را در 
محصولاتش به کار گرفت. هدف، تبدیـــل هونگچی از یک 
برند عمدتاً دولتی و تشـــریفاتی به یک برند لوکس مدرن و 
قابل عرضه در بازارهای جهانی بود. خود شرکت نیز این دوره 
را آغاز مرحله ای تازه در مسیر جهانی شدن هونگچی می داند.

از خودروی دولتی تا برقی های لوکس
تغییر هونگچی فقط به طراحی محدود نماند. این برند در 
ســـال های اخیر وارد حوزه خودروهای برقـــی و فناوری های 
جدید نیز شـــده اســـت. خانواده محصولات هونگچی حالا 
مدل هـــای مختلفـــی را دربرمی گیرد و در کنار ســـدان های 
لوکس، خودروهای برقی و شاسی بلند نیز در سبد آن دیده 
می شـــود. داســـتان هونگچی در واقع داســـتان تغییر یک 
مفهوم است؛ خودرویی که زمانی قرار بود فقط نماینده یک 
کشور در مراســـم رسمی باشـــد، حالا تلاش می کند در بازار 
جهانی خودروهای لوکس نیز برای خود جایگاهی پیدا کند. 
از CA72 تا خودروهای برقی امروزی، پرچم سرخ همچنان 
همان جاســـت؛ فقط جاده ای که پیش روی آن قرار گرفته، 

دیگر به کاخ ها و مراسم دولتی محدود نمی شود.

هونگچی در ایران
 H5 هونگچی در ســـال های اخیر با عرضه مدل هایی مانند
و H9 نام خود را در بازار ایران بیشـــتر مطرح کرده اســـت. 
حضور این برند در ایران، بخشی از موج ورود خودروسازان 
چینی به بازار خودروهای لوکس و نیمه لوکس کشور است. 
بااین حال، محدودیت های وارداتی و تغییر مقررات، مسیر 
عرضه محصولات جدید هونگچی در ایران را نیز تحت تأثیر 

قرار داده است.

منبع: وب سایت رسمی هونگچی

آزمون پنچری برای بی وای دی سیگال
ارزان قیمتی که بی وای  دی روی ایمنی اش حساب باز کرده است

نسل دوم بی وای  دی ســـیگال، هاچ بک برقی 
اقتصادی این شـــرکت، در یکی از تســـت های 
ایمنی خود عملکرد قابل توجهی از خود نشان 
داده اســـت. این خودرو در چین و در شرایطی 
که یکی از لاستیک های جلو به صورت ناگهانی 
و کامل خالی می شود، توانسته در سرعت 140 
کیلومتر بر ساعت پایداری خود را حفظ کند و 
بدون انحراف از مسیر، سرعتش را کاهش دهد.
بـــه گـــزارش ســـایت carnewschina، نکته 
جالب تر اینکه ســـیگال خودرویی اقتصادی با 
قیمت پایه ۶۵۹00 یوان است؛ بنابراین استفاده 
از چنین سطحی از سامانه های کنترل پایداری 
در این کلاس قیمتی، چندان معمول نیست. 
مدیرعامل ســـری محصولات اقیانوس بی وای  
دی، ژانگ ژوئو، ویدیویی از این آزمایش منتشر 
کرده است. در این تست، سیگال ابتدا در یک 
مسیر مستقیم شتاب می گیرد و سرعت خودرو 
به 140 کیلومتر بر ســـاعت می رســـد. در ادامه، 
یک تجهیز از پیش نصب شده، لاستیک جلوی 
سمت راست را از چند نقطه سوراخ می کند تا 

باد آن در مدت کوتاهی کاملاً تخلیه شود.
با وجود ایـــن اتفاق، خودرو واکنش شـــدیدی 
نشان نمی دهد و مســـیر خود را حفظ می کند. 
ســـیگال بدون انحراف محســـوس از مســـیر، 
به تدریج سرعت خود را کاهش داده و متوقف 
می شود. چنین آزمایشی در ظاهر ساده به نظر 
می رســـد، اما در ســـرعت های بالا، ترکیدن یا 
تخلیه ناگهانی باد یک لاستیک می تواند تعادل 
خودرو را بر هم بزند و کنتـــرل آن را برای راننده 

دشوار کند.

فناوری ای که در خودروهای گران تر 
دیده می شود

تا پیش از این، آزمایش های مشـــابه بیشـــتر در 
مورد خودروهـــای برقی و پلاگین هیبریدی 

ح می شد.  گران قیمت چینی مطر
 D19 برای مثـــال، لیپ موتـــور

پیش تـــر بـــه دلیـــل انجـــام 
آزمایش ترکیدن همزمان 

دو لاســـتیک در سرعت 

1۲0 کیلومتر بر ســـاعت خبرساز شـــده بود. اما 
حضـــور چنیـــن فناوری هایـــی در خودروهای 
اقتصادی و تولید انبوه، اتفاقی کمتر رایج است.

بـــی  وای  دی تلاش کرده اســـت نســـل جدید 
سیگال را تنها به یک خودروی شهری ارزان قیمت 
محدود نکند. این هاچ بک در نسخه های بالاتر 
می تواند به سامانه کمک رانندگی »چشم خدا« 
یا DiPilot 300 مجهز شود که از حسگر لیدار 
استفاده می کند. این سیســـتم امکاناتی مانند 
پارک خودکار و قابلیت حرکت نیمه خودکار در 
مسیرهای شهری و بزرگراهی را در اختیار خودرو 

قرار می دهد.
در بازار چین، این فناوری می تواند امکان حرکت 
خودرو از یک آدرس به آدرس دیگر را با دخالت 
محدود راننده فراهم کند. بـــا این حال، مانند 
ســـایر ســـامانه های کمک رانندگی، مسئولیت 
کنترل خودرو همچنان بر عهده راننده است و 

او باید در تمام مدت آماده مداخله باشد.

سیگال جدید، بزرگ تر از قبل
نســـل دوم بی وای  دی ســـیگال از نظر ابعاد نیز 
رشد محسوسی را تجربه کرده است. این خودرو 
4۲0۵ میلی متـــر طـــول، 1۸10 میلی متر عرض و 
1۵۷0 میلی متر ارتفاع دارد و فاصله محوری آن به 
۲۶۵0 میلی متر می رسد. برای مقایسه، طول این 
خودرو 4۲۵ میلی متر بیشتر از نسل اول سیگال 
است؛ مدلی که در برخی بازارها با نام هایی مانند 
 Atto 1 و Dolphin Mini، Dolphin Surf

نیز شناخته می شـــود. سیگال جدید همچنان 
یک هاچ بک تمام برقی دیفرانسیل عقب است 
و در دو نسخه مختلف از نظر توان موتور عرضه 
می شود. نسخه اول به موتور برقی ۸۵ کیلوواتی 
معادل 114 اسب بخار مجهز است و نسخه قوی تر 

نیز ۹۵ کیلووات یا 1۲۷ اسب بخار قدرت دارد.
برای تأمین انرژی این موتورها، دو باتری لیتیوم 
آهـــن فســـفات بـــا ظرفیت هـــای ۳0.1 و ۳۹.۲ 
کیلووات ساعت در نظر گرفته شده است. بسته 
 CLTC به نسخه انتخابی، برد خودرو در چرخه

بین ۳۲0 تا 4۲0 کیلومتر اعلام شده است.
یکی از ویژگی های قابل توجه ســـیگال جدید، 

فناوری شارژ سریع آن است. بی وای  دی اعلام 
کرده که باتـــری خودرو می توانـــد در مدت تنها 
۹ دقیقه از 10 تا ۹۷ درصد شـــارژ شود؛ رقمی که 
برای یک خودروی اقتصادی شهری، قابل توجه 

به نظر می رسد.

کابین؛ فراتر از یک خودروی اقتصادی
در داخل کابیـــن نیز تجهیـــزات متنوعی دیده 
می شـــود. مهم ترین بخـــش، نمایشـــگر 1۵.۶ 
اینچی اســـت که عـــلاوه بر نمایـــش اطلاعات 
سیستم سرگرمی، نقش صفحه آمپر را نیز ایفا 
می کند. شـــارژر بی ســـیم ۵0 واتی، نورپردازی 
داخلی بـــا 1۲۷ رنـــگ و سیســـتم صوتی مجهز 
به هشـــت بلندگو از دیگر امکانات این خودرو 

هستند.
ســـیگال همچنین به صندوق کوچـــک جلو با 
ظرفیت ۹4 لیتر مجهز شـــده اســـت. صندلی 
راننده نیز به قابلیت ماساژ مجهز است؛ امکانی 
که حضور آن در خودرویی با این سطح قیمت، 

نکته قابل توجهی محسوب می شود.
نسل دوم بی وای  دی سیگال در چین با قیمت 
۶۵۹00 تا ۹۹۹00 یوان عرضه می شود؛ یعنی حدود 
۹۸۸0 تا 14۸۵0 دلار. به این ترتیب، این خودرو 
در کنـــار قیمت نســـبتاً پایین، تـــلاش می کند 
مجموعه ای از فناوری های ایمنی و کمک رانندگی 
را ارائـــه دهـــد که تـــا همیـــن اواخر بیشـــتر در 

خودروهای گران قیمت تر دیده می شد.

بی  وای  دی چگونه به ایران رسید؟
داســـتان بی وای  دی در ایـــران از خودروهای 
برقی شـــروع نشـــد. زمانی که ایـــن برند هنوز 
برای بســـیاری از ایرانی هـــا نامی ناآشـــنا بود، 
یک کـــراس اوور بنزینی بـــه نام S6 در ســـال 
1۳۹۵ اولین قدم بی وای  دی را در بازار کشـــور 
برداشت. در آن زمان، بازار خودروهای چینی 
هنوز به اندازه امروز گســـترده نبود و هر برند 
تازه وارد، بـــرای پیدا کردن جای خـــود در بازار 
مســـیر ســـاده ای پیش رو نداشـــت. S6 اما با 

ابعاد بزرگ، موتور ۲.4 لیتری و فهرستی 
از امکانات رفاهی تلاش کرد 

توجه خریـــداران را جلب کند. ایـــن خودرو با 
همکاری کارمانیا در ایران مونتاژ شد و به تدریج 
نـــام بـــی وای  دی را میـــان مشـــتریان ایرانی 
شـــناخته تر کرد. قرار بود این تازه وارد، شروع 
یک همکاری طولانی تر باشـــد؛ همکاری ای که 
خیلی زود پای محصولات دیگری را هم به میان 
کشید.بعد از S6، سدان F3 وارد برنامه تولید 
شـــد و در ادامه صحبت از عرضه S7 به میان 
آمد؛ کراس اووری بزرگ تـــر و مدرن تر که قرار 
بود جایگاه بی وای  دی را در بازار ایران محکم تر 
کند. حتی برنامه هایی بـــرای انتقال فناوری و 
حرکت به سمت خودروهای هیبریدی و برقی 
ح شـــد؛ موضوعی که در آن سال ها هنوز  مطر
برای بازار ایران چندان آشنا نبود. اما داستان 
آن طور که قرار بود پیش نرفـــت. تحریم ها و 
محدودیت های ناشـــی از آن، مسیر همکاری 
را تغییر دادند و برنامه تولید S7 نیز هیچ گاه به 
سرانجام نرسید. به این ترتیب، حضور بی وای  
دی در ایران آرام آرام متوقف شد و نام این برند 

برای مدتی از بازار خودرو فاصله گرفت.
ســـال ها بعد، در حالی که بی وای  دی در بازار 
جهانی مســـیر متفاوتـــی را طی کـــرده و از یک 
خودروســـاز چینی به یکـــی از بازیگـــران مهم 
خودروهای برقی تبدیل شده بود، نام آن دوباره 
در بازار ایران شـــنیده شـــد. این بـــار اما دیگر 
خبـــری از S6 و F3 نبود؛ بی وای  دی برگشـــته 
بود با نسلی از محصولات برقی و هیبریدی که 
تصویری کامـــلاً متفاوت از آن برنـــد قدیمی در 

ذهن مشتری ایرانی می ساختند.
شاید همین تغییر، جذاب ترین بخش داستان 
بـــی وای  دی باشـــد؛ برندی کـــه اولین بـــار با 
یک کـــراس اوور بنزینی وارد ایران شـــد، اما در 
بازگشـــت، بیش از هر چیز با فنـــاوری برقی و 
خودروهایی مانند ســـیگال شناخته می شود. 
ســـیگال نســـل دوم، در واقع محصول همان 
مسیری اســـت که بی وای  دی طی این سال ها 
پشت سر گذاشته؛ مســـیری از یک خودروساز 
چینی تازه وارد تا یکـــی از نام های مهم صنعت 

خودروهای برقی جهان.

ترجمه

گروه خودرو

بازار خـــودرو در نیمـــه اول آبان ماه روزهای 
پرنوســـانی را پشـــت ســـر گذاشـــته است. 
به طوری کـــه قیمت خودروهـــای داخلی در 
برخی روزهـــا افزایـــش یافتـــه و در روزهای 
دیگـــر با کاهـــش همراه شـــده اســـت. این 
رفت وبرگشـــت قیمت ها در شرایطی اتفاق 
می افتـــد که معامـــلات همچنـــان در رکود 
قرار دارد و نشانه ای از شکل گیری یک روند 
باثبـــات در بازار دیده نمی شـــود. بررســـی 
قیمت ها نشان می دهد نه افزایش ها دوام 
چندانی داشته اند و نه کاهش ها توانسته اند 
مســـیر بازار را تغییر دهنـــد؛ وضعیتی که از 
تـــداوم بلاتکلیفی در بازار خـــودرو حکایت 

دارد.
بررســـی قیمت محصـــولات ایران خودرو و 
سایپا در روزهای ابتدایی آبان نشان می دهد 
افزایـــش قیمت ها در برخـــی مقاطع ادامه 
داشـــته، اما ایـــن رشـــدها به معنـــای رونق 
معاملات نبوده است. از سوی دیگر، کاهش 
قیمت هـــا در روزهای بعد نیز نتوانســـته به 
یک روند پایدار تبدیل شود. به نظر می رسد 
خریداران و فروشندگان همچنان در انتظار 

روشـــن تر شدن شـــرایط هســـتند و همین 
احتیاط، بـــازار را در وضعیتـــی ناپایدار نگه 

داشته است.

افزایش قیمت ها در هشتم آبان
قیمت خودرو در روز جمعه هشتم آبان ماه 
140۵ بار دیگر در مسیر افزایشی قرار گرفت. 
در این روز، محصولات ایران خودرو و سایپا با 

رشد قیمت همراه شدند.
در میان محصـــولات ایران خودرو، ســـورن 
پلاس دوگانه سوز با کپسول بزرگ طی یک 
هفته ۷0 میلیون تومـــان افزایش قیمت را 
تجربه کرد و بـــه دو میلیـــارد و ۹۷0 میلیون 
تومان رسید. پژو ۲0۷ دنده ای نیز از ابتدای 
هفتـــه 10 میلیـــون تومـــان گران شـــد و در 
محدوده دو میلیـــارد و ۷۷0 میلیون تومان 
قرار گرفت. تارا دنده ای هم با افزایش ۸۳۵ 
میلیون تومانی طی یک ماه، به سه میلیارد 

و 100 میلیون تومان رسید.

بازار در ششم آبان عقب نشست
امـــا این رونـــد افزایشـــی در تمـــام روزهای 
هفته ادامه نداشت. بازار خودرو در ششم 
آبان ماه، هم زمان با رکود معاملات، مســـیر 
متفاوتی را در پیـــش گرفت و قیمت بخش 
قابل توجهـــی از خودروهای داخلی کاهش 
یافت. در این روز، شاهین اتوماتیک با افت 
۷0 میلیون تومانی نسبت به روز گذشته به 
سه میلیارد و ۳۳0 میلیون تومان رسید. در 

گزارش
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گروه خودرو

مجموع این 
تغییرات 

نشان می دهد 
بازار خودرو در 
نیمه اول آبان 

نه در مسیر 
کاهش قیمت 
تثبیت شده و 
نه افزایش ها 

توانسته اند 
روندی مداوم 

پیدا کنند. 
قیمت ها با 

فاصله ای 
کوتاه از رشد 

به افت و از 
افت به رشد 

رسیده اند؛ 
در حالی که 

نشانه روشنی 
از رونق 

معاملات 
دیده نمی شود

افزایش و کاهش قیمت خودروها در نیمه اول آبان نشان می دهد بازار هنوز به ثبات نرسیده است
قیمت خودرو روی موج نوسان

بررســـی قیمت خودروهای پرمتقاضی در بازار تا هشـــتم آبان ماه نشـــان 
می دهد ســـاینا S صفر با قیمت یک میلیارد و ۷۷0 میلیون تومان معامله 
می شود. پژو ۲0۷ اتوماتیک نیز چهار میلیارد و ۳۵0 میلیون تومان قیمت 
دارد. در میان دیگر خودروهای داخلی، ســـمند ســـورن پلاس دوگانه سوز 
با نرخ دو میلیارد و ۹۷0 میلیون تومان در بازار عرضه می شـــود. در بخش 
خودروهای مونتاژی نیز تیگو ۸ پرو مکس 11 میلیارد و ۷00 میلیون تومان 
و هایما S7 پرو هفت میلیارد و ۳00 میلیون تومان قیمت گذاری شده اند. 
هرچند این قیمت ها مربوط به هشتم آبان ماه است و با توجه به نوسان 

روزانه بازار، ممکن است در روزهای بعد تغییر کند.

 قیمت خودروهای پرمتقاضی در بازار

ـــرش بـ

محصولات ایران خودرو نیـــز کاهش قیمت 
در چند مدل پرتقاضا دیده شد. دنا پلاس 
اتوماتیک با افت یک میلیون تومانی نسبت 
به روز قبل اش، چهار میلیارد و 1۵۵ میلیون 
تومان قیمت خورد. سورن پلاس دوگانه سوز 
بزرگ ۳0 میلیون تومان ارزان شـــد و به دو 
میلیـــارد و ۹۷0 میلیون تومان رســـید. پژو 
۲0۷ دنده ای نیز کاهش ۳0 میلیون تومانی 
را ثبت کرد و در بازار بـــا قیمت دو میلیارد و 
۷۷0 میلیون تومان معامله شد. تارا دنده ای 
هم پنج میلیون تومان افت قیمت داشت و 

به سه میلیارد و 100 میلیون تومان رسید.

پنجم آبان؛ ادامه افت قیمت ها با 
چند استثنا

یک روز پیش از آن، در پنجـــم آبان ماه نیز 
بازار خودرو با کاهش قیمـــت در تعدادی از 
محصولات داخلـــی همراه شـــده بود. پس 
از رشـــدهای قیمتی روزهای قبل، از تحرک 
بازار کاسته شد و دامنه تغییرات در بسیاری 

از مدل ها به سمت پایین حرکت کرد.
دنا پلاس اتوماتیک در این روز نسبت به روز 
قبل اش چهار میلیون تومان ارزان شد و به 
چهار میلیارد و 1۵۶ میلیون تومان رســـید. 
قیمت ســـورن پلاس دوگانه سوز با کپسول 
کوچک نیز 40 میلیون تومان کاهش یافت و 
در محدوده دو میلیارد و ۹40 میلیون تومان 
قرار گرفت. پژو ۲0۷ دنده ای پانوراما هم با 
افت 1۵ میلیون تومانی، سه میلیارد و ۲4۵ 

میلیون تومان قیمت گذاری شد.
با این حال، همه خودروها از روند کاهشی 

پیروی نکردند. تارا دنده ای برخلاف جهت 
غالب بـــازار، ۵۵ میلیـــون تومـــان افزایش 
قیمت داشت و به سه میلیارد و 10۵ میلیون 

تومان رسید.

صعود دوباره در سوم آبان
نوســـان قیمت ها البته به روزهـــای پنجم و 
ششـــم آبان محدود نبود. در سوم آبان ماه 
نیز بازار بار دیگر به مدار افزایشی برگشت 
و تعدادی از خودروهای داخلی رشد قیمت 
قابل توجهی را تجربه کردند. اطلس G طی 
یک هفتـــه ۲۶ میلیون تومان گران شـــد و 
قیمت آن به دو میلیارد و 1۶ میلیون تومان 
رسید. شاهین اتوماتیک نیز با افزایش یک 
میلیـــون تومانی نســـبت به روز قبل، ســـه 
میلیارد و 1۵0 میلیون تومان قیمت خورد. در 
همین روز، کوییک S صفر نیز تصویر متفاوتی 
از رشد قیمت در بازه ای طولانی تر ارائه کرد. 
این خـــودرو از ابتدای مهرماه تا ســـوم آبان 
۲۶۲ میلیون تومان افزایش قیمت داشت 
و در بازار آزاد به یـــک میلیارد و ۶۹0 میلیون 

تومان رسید.

معاملات همچنان کم رونق
مجمـــوع ایـــن تغییـــرات نشـــان می دهـــد 
بازار خودرو در نیمه اول آبان نه در مســـیر 
کاهش قیمت تثبیت شـــده و نه افزایش ها 
توانســـته اند رونـــدی مـــداوم پیـــدا کنند. 
قیمت ها با فاصله ای کوتاه از رشد به افت و 
از افت به رشد رسیده اند؛ در حالی که نشانه 

روشنی از رونق معاملات دیده نمی شود.
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از  ســـیب زمینی  کیلـــو  چنـــد  خریـــد 
میوه فروشـــی محلـــه، خریـــدی معمولی 
برای خانواده هاست، اما وقتی قیمت آن 
بالا می رود، همین خرید ساده هم هزینه 
بیشتری دارد. در هفته های اخیر، افزایش 
قیمت سیب زمینی در بازار برخی شهرهای 
کشـــور، بار دیگر موضوع قیمـــت و نحوه 
ح کرده است.  عرضه این محصول را مطر
در همدان، یکی از قطب های اصلی تولید 
سیب زمینی کشور، مسئولان برای کنترل 
قیمت ها دست به کار شدند و توزیع این 
محصول را در چند نقطه شـــهر و اســـتان 

افزایش دادند.
همدان ســـالانه حدود ۸۴۰ تـــا ۸۵۰ هزار 
تن ســـیب زمینی تولید می کنـــد و نزدیک 
به ۱۰۷ ســـردخانه برای نگهداری آن دارد. 
با وجود این ظرفیت، بالا رفتن قیمت ها 
نشان داد تولید زیاد به تنهایی برای کنترل 
بازار کافی نیست و محصول باید به موقع 
توزیع شـــود تا با قیمت مناسب به دست 
مردم برســـد. به گفته مســـئولان استان، 
در هفته هـــای گذشـــته توزیع گســـترده 
سیب زمینی توانسته روند افزایش قیمت را 
متوقف کند؛ اقدامی که حالا حفظ نتیجه 
آن، در کنار توجه بـــه  افزایش درآمدهای 

کشاورزان، اهمیت دارد.
از سوی دیگر با آغاز برداشت سیب زمینی 
پاییزه و پیش بینی تولید بیش از ۵۰۰ هزار 
تن از این محصول در استان، حالا موضوع 
فقط تأمین بازار نیست، بلکه این پرسش 
مطرح است که چگونه می توان با مدیریت 
عرضه و توزیـــع، ثبات قیمت هـــا را حفظ 
کرد، به گونه ای که هم مصرف کنندگان با 
قیمت های مناسب تری روبه رو شوند و هم 
کشـــاورزان با توجه به افزایش هزینه های 
تولید و نگهـــداری، بتوانند محصول خود 

را با صرفه اقتصادی به فروش برسانند.

قیمت دست کشاورز نیست
قیمت ســـیب زمینی در مغازه بالا می رود، 
اما این به معنای آن نیست که کشاورز هم 

پول بیشتری به دست می آورد.
اکبر عربلـــو، یکـــی از ســـیب زمینی کاران 
همدانـــی در ایـــن زمینـــه بـــه »ایـــران« 
می گوید:»کشـــاورز از قیمت هـــای ۸۰ یـــا 

حتی ۱۰۰ هـــزار تومانی بازار ســـهم زیادی 
نمی برد. ما محصول را سر زمین با قیمت 
پایین تری می فروشـــیم و افزایش قیمت 

بیشتر در مراحل بعدی اتفاق می افتد.«
او با تأکید بر اینکه هزینه کاشت تا برداشت 
سیب زمینی در یک ســـال گذشته بیشتر 
شده اســـت، بیان می کند:»از قیمت کود 
و سم و دیگر نهاده های کشاورزی گرفته تا 
دستمزد کارگر، ماشین آلات، آب و هزینه 
برداشت و حمل محصول افزایش زیادی 

داشته است.«
به گفته عربلو، وقتی کشـــاورز محصولش 
را می فروشـــد، باید همه ایـــن هزینه ها را 
حساب کند و بعد ببیند چه چیزی برایش 
باقی می ماند. بنابراین، بالا بودن قیمت 
ســـیب زمینی در بـــازار به تنهایی نشـــان 
نمی دهد که کشـــاورز ســـود خوبی کرده 

است.
مســـأله فقط هزینه کاشـــت و برداشـــت 
نیست. کشـــاورز بعد از برداشت هم باید 
برای فـــروش محصـــول تصمیـــم بگیرد؛ 
محصول را همان موقع بفروشـــد یا آن را 
نگه دارد تا شـــاید بعداً با قیمت بهتری به 
فروش برساند. اما نگهداری سیب زمینی 

هم خرج خودش را دارد.
از  دیگـــر  یکـــی  رزنـــی،  محمـــود 
ســـیب زمینی کاران همدانـــی بـــه »ایران« 
می گوید:»این طور نیســـت کـــه محصول 
را برداشـــت کنیـــم و گوشـــه ای بگذاریم 
تـــا قیمتـــش بـــالا بـــرود. اگـــر بخواهیم 
ســـیب زمینی را نگـــه داریـــم، بایـــد پول 
ســـردخانه، حمـــل، بارگیـــری و تخلیه را 
بدهیـــم. از طرف دیگـــر، هرچه محصول 
بیشـــتر بماند، احتمـــال افـــت کیفیت و 

خراب شدن آن هم وجود دارد.«
به گفته این کشاورز، فروش فوری همیشه 
به معنای انتخاب بهتر نیســـت، اما برای 
کسی که پول لازم دارد و باید هزینه هایش 
را بپردازد، صبر کردن هم آســـان نیست. 
گاهی خریـــدار به مزرعه می آیـــد و قیمت 
پیشـــنهاد می دهـــد و کشـــاورز بایـــد بین 
فروش همان موقـــع و نگهداری محصول 
با هزینه و ریسک بیشـــتر، یکی را انتخاب 
کند. در چنین شـــرایطی، نیاز به پول نقد 
می توانـــد او را به فروش ســـریع محصول 
وادار کنـــد؛ حتی اگـــر امیدوار باشـــد در 

روزهای بعد قیمت بهتری نصیبش شود.
رزنی همچنین به فاصله قیمت محصول 
در مزرعه تـــا قیمـــت آن در مغازه اشـــاره 
می کند و می گوید:»کشاورز دقیقاً نمی داند 
ســـیب زمینی ای که از او خریداری شـــده، 
در ادامه با چه قیمتی بـــه عمده فروش و 

مغازه دار می رسد و در هر مرحله چه میزان 
به قیمت آن اضافه می شود.«

البته او تأکیـــد می کند:»نمی تـــوان همه 
واســـطه ها را متخلـــف دانســـت؛ چراکه 
و  حمل ونقـــل  محصـــول،  جمـــع آوری 
نگهـــداری آن هـــم هزینـــه دارد. حـــرف 
کشاورزان این است که مسیر قیمت گذاری 
باید روشـــن تر باشـــد تا مشـــخص شـــود 
اختلاف قیمت از مزرعه تا مغازه در کدام 

مرحله و به چه دلیل ایجاد می شود.«

تولید و ذخیره سازی سیب زمینی 
در همدان

دربـــاره  کشـــاورزان  دغدغـــه  کنـــار  در 
هزینه هـــای تولید و نحـــوه قیمت گذاری، 
وضعیت تولید و ذخیره سازی سیب زمینی 

در استان نیز اهمیت دارد.
علی بایگانه، معاون بهبود تولیدات گیاهی 
ســـازمان جهـــاد کشـــاورزی همـــدان، در 
گفت وگو با »ایـــران« به تشـــریح وضعیت 
کشت و برداشـــت این محصول در استان 

می پردازد. 
 او با اشاره به سطح زیرکشت و میزان تولید 
سیب زمینی در استان می گوید:»مجموع 
ســـطح زیرکشـــت تابســـتانه و پاییزه این 
محصول حدود ۱۹ هزار و ۸۵۰ هکتار است 
که از ایـــن میزان، ۸ هـــزار و ۲۵۰ هکتار به 
کشـــت تابســـتانه و ۱۱ هزار و ۶۰۰ هکتار به 

کشت پاییزه اختصاص دارد.«
بـــه گفتـــه بایگانـــه، تولید ســـیب زمینی 
تابستانه استان حدود ۳۴۵ هزار تن بوده 
اســـت. برای برداشـــت پاییزه نیـــز حدود 
۵۰۰ هزار تـــن تولید پیش بینی می شـــود و 
بیش از ۵۰ تا ۵۵ درصد محصول این فصل 
برداشت شده و به ســـردخانه ها و انبارها 

انتقال یافته است.
او با اشاره به فعالیت سردخانه های استان 
می گوید:»حدود ۱۰۷ سردخانه در همدان 
وجود دارد. علاوه بر محصول تولید شده 
در اســـتان، تولیدکنندگان و فعالان بازار 
از اســـتان های دیگر نیز حدود ۲۰۰ تا ۲۵۰ 
هزار تن ســـیب زمینی را برای نگهداری به 
همـــدان منتقـــل می کنند؛ رقمـــی که در 
برخی برآوردها ممکن اســـت به ۳۰۰ هزار 

تن نیز برسد.«
 این مقام سازمان جهاد کشاورزی همدان 
با بیـــان اینکه ظرفیـــت دقیـــق نگهداری 
ســـردخانه های اســـتان نیازمند بررســـی 
اطلاعات واحدهای مربوط اســـت، تأکید 
می کند:»تعـــداد ســـردخانه ها به تنهایـــی 
نشان دهنده ظرفیت واقعی ذخیره سازی 

سیب زمینی در استان نیست.«

بیش از نیمی از محصول پاییزه در همدان برداشت شد

تنظیم‌بازار‌با‌‌500هزار‌تن‌سیب‌زمینی

فاصله قیمت سردخانه تا مغازه
بایگانه درباره نوسان قیمت سیب زمینی 
می گوید:»افزایـــش قیمت در بازار اغلب 
بـــه این دلیل اســـت کـــه عرضه  نشـــدن 
بخشـــی از محصول ذخیره  شده از سوی 
برخی دلالان به التهاب بازار دامن زد. در 
واکنش به این وضعیت، جهاد کشاورزی 
با همکاری اصناف و دستگاه های نظارتی، 
عرضه مستقیم سیب زمینی را در دستور 

کار قرار داد.«
به گفته معـــاون بهبود تولیـــدات گیاهی 
سازمان جهاد کشاورزی استان همدان، 
در آن مقطع سیب زمینی با قیمت حدود 
۵۵ تا ۵۷ هزار تومان تهیه و با نرخ حدود 
۶۵ هزار تومان به مصرف کنندگان عرضه 
شـــد؛ این در حالی بود که قیمت بازار در 
همان دوره به حدود ۹۰ تا ۹۵ هزار تومان 
و در برخی موارد به بیش از ۱۰۰ هزار تومان 
رسیده بود. بخشـــی از محصول نیز برای 
عرضه در میادیـــن میوه  و تره بـــار تهران 
ارسال شد. البته این قیمت ها مربوط به 
ح عرضه مســـتقیم است  دوره اجرای طر
و نباید به عنوان قیمـــت روز بازار در نظر 

گرفته شود.«
 بایگانـــه همچنیـــن بـــر ضـــرورت رصـــد 
موجـــودی انبارهـــا و ســـردخانه ها تأکید 
می کند و می گوید:»موجودی سیب زمینی 
باید با تفکیک محصول خوراکی و بذری و 
با ثبت دقیق اطلاعات در سامانه جامع 
انبارها مشخص باشد تا امکان پایش بهتر 

ذخایر و مدیریت عرضه فراهم شود.«
او بـــا اشـــاره بـــه برنامه هـــای مدیریـــت 
از  بـــازار می گوید:»اســـتفاده محـــدود 
روســـتایی  تعـــاون  ظرفیـــت ســـازمان 
بـــرای ذخیره ســـازی و عرضـــه محصـــول 
نیز می توانـــد در زمان نوســـان قیمت به 
تنظیم بازار کمک کند. همچنین با ورود 
ســـیب زمینی مناطـــق جنوبی کشـــور، از 
ح اســـتمرار  جمله جیرفت، در قالب طر
طی ماه هـــای دی و بهمن، انتظار می رود 
عرضه این محصول در بازار ادامه داشته 

باشد.«
بایگانه توسعه صنایع فرآوری سیب زمینی 
را یکـــی از راهکارهـــای افزایـــش ارزش 
و  ایـــن محصـــول می دانـــد  اقتصـــادی 
می گوید:»توســـعه این بخـــش می تواند 
زمینه اســـتفاده بهتر از تولیدات اســـتان 

و افزایش ارزش افزوده را فراهم کند.«
به گفتـــه او، جهـــاد کشـــاورزی در زمینه 
صدور مجوز و تغییـــر کاربری برای اجرای 
ح هـــای مرتبـــط بـــا صنایـــع تبدیلی  طر

همـــکاری می کند؛ بـــا این حـــال، تأمین 
منابـــع مالی و دسترســـی به تســـهیلات 
ایـــن  توســـعه  مهـــم  موانـــع  از  بانکـــی 

واحدهاست.
معاون بهبـــود تولیدات گیاهی ســـازمان 
جهاد کشاورزی همدان با تأکید بر اینکه 
افزایش حمایت مالی از بخش کشاورزی 
و صنایـــع تبدیلی می تواند به گســـترش 
ظرفیت فرآوری ســـیب زمینی در استان 
کمک کنـــد، می افزاید:»توســـعه فرآوری 

در کنـــار نگهـــداری مناســـب محصـــول 
می تواند امکان اســـتفاده از سیب زمینی 
را در مســـیرهای مختلف عرضـــه فراهم 
کند و وابســـتگی بـــازار به فـــروش فوری 
محصول خام را کاهش دهد. با توجه به 
حجم تولید ایـــن محصـــول در همدان، 
تقویـــت صنایـــع تبدیلی می توانـــد راهی 
بـــرای افزایـــش ارزش اقتصـــادی تولید و 
ایجاد فرصت های بیشتر برای فعالان این 

بخش باشد.«

گزارش

شیما جهان بخش
گروه ایران زمین

محمـــد رحیم نیازی، عضـــو هیأت مدیـــره »انجمن ملی 
سیب زمینی ایران« نیز در این خصوص با اشاره به افزایش 
هزینه های تولید می گویـــد: »قیمت فروش محصول در 
مزرعه لزوماً به معنای سود مناسب برای کشاورز نیست. 
در زمان اوج گرانی، هر کیلوگرم ســـیب زمینی در مزرعه 
حدود ۵۰ تا ۷۰ هزار تومان معامله می شـــد، در حالی که 
هزینه تمام  شده تولید برای کشـــاورز به حدود ۴۵ تا ۵۰ 

هزار تومان رسیده بود.«
نیازی توضیح می دهد:»هزینه های تولید در بخش های 
مختلف، از نهاده های کشـــاورزی و دســـتمزد کارگران تا 
سوخت، ماشین آلات، حمل ونقل و نگهداری محصول 
افزایـــش یافته اســـت. هزینه ســـردخانه و انبـــار نیز به 
مخارج کشاورز اضافه می شود و همین موضوع می تواند 
حاشیه سود تولیدکننده را کاهش دهد. بنابراین، برای 
بررسی وضعیت کشاورز، تنها نمی توان به قیمت فروش 
سیب زمینی در بازار مصرف نگاه کرد و باید هزینه هایی را 
هم که از زمان کاشت تا فروش محصول بر دوش اوست، 

در نظر گرفت.«
عضو هیأت مدیـــره انجمن ملی ســـیب زمینی ایـــران با 
اشـــاره به اختلاف قیمت در مبدأ تولید و بـــازار مصرف 
می افزایـــد:»در هفته هـــای اخیـــر، قیمت هـــر کیلوگرم 
ســـیب زمینی در بازار تهران در برخی موارد به ۱۲۰ تا ۱۵۰ 
هزار تومان می رسید، در حالی که قیمت فروش محصول 

در مزرعه پایین تر بود.«
او خواســـتار نظـــارت بیشـــتر بر زنجیـــره توزیع شـــده و 
می گوید:»با ادامه این روند مشخص خواهد شد قیمت 

در هر مرحلـــه، از خرید محصول از کشـــاورز تا عرضه به 
مصرف کننده، تحت تأثیر چه هزینه ها و عواملی افزایش 

پیدا می کند.«
نیازی همچنین بـــر ضرورت حمایـــت از تولیدکنندگان 
تأکیـــد می کنـــد و می افزاید:»تأمین به موقـــع نهاده ها، 
دسترسی به ســـوخت مورد نیاز ماشین آلات کشاورزی و 
تسهیلات مالی از نیازهای این بخش است که باید برای 

تأمین آنها از کشاورزان حمایت شود.«
او معتقد است حمایت ها باید با هزینه های واقعی تولید 
متناسب باشد تا کشت سیب زمینی برای کشاورز صرفه 
اقتصادی داشته باشد و مشکلات تولید، عرضه محصول 

به بازار را مختل نکند.
نیازی در ادامه، ثبات سیاســـت های صادراتی را نیز مهم 
می داند و می گوید:»تغییرات ناگهانی در مقررات صادرات 
می تواند برنامه ریزی تولیدکنندگان را دشوار کند. فراهم 
کردن شـــرایط مشـــخص برای صادرات و شناسنامه دار 
شدن محصولات نیز می تواند به حضور بهتر سیب زمینی 

ایران در بازارهای هدف کمک کند.«
از نگاه این عضو انجمن ملی سیب زمینی ایران، مدیریت 
بازار فقط به افزایـــش عرضه در زمان بـــالا رفتن قیمت 
محدود نمی شـــود؛ هزینه های تولید، امـــکان نگهداری 
محصول، نظارت بر مســـیر توزیع و ثبـــات تصمیم های 
مرتبط با صادرات نیز در وضعیت این بازار نقش دارند. 
توجه همزمان بـــه این عوامل می توانـــد به حفظ صرفه 
اقتصادی تولید برای کشاورز و عرضه محصول با قیمت 

مناسب تر برای مصرف کننده کمک کند.

هزینه تولید و فاصله قیمت ها باید دیده شود

ـــرش بـ

پتروشیمی شازند در شش ماهه اول سال ۱۴۰۵ 
با وجود توقف ۱۰ روزه تولید به دلیل ملاحظات 
پدافند غیرعامل و کمبود خوراک نفتا، موفق به 

رشد ۴۵۶ درصدی در سود خالص شد.
به گـــزارش روابط عمومـــی و امـــور بین الملل، 
عملکرد مالی شش ماهه شـــرکت پتروشیمی 

شازند در سامانه کدال منتشر شد.
 این گزارش حاکی از عملکرد درخشان و کم نظیر 
شاراک در شـــاخص های ســـودآوری و افزایش 
درآمدهای عملیاتی و ســـود خالص بوده و این 
در حالی است که طی این مدت، شاهد توقف ۱۰ 
روزه تولید به دلیل ملاحظات پدافند غیرعامل و 
ظرفیت تولید حدود ۸۰ درصدی واحدها به دلیل 

کاهش خوراک دریافتی بوده ایم. 

سود عملیاتی شش ماهه شاراک از 
مجموع سود ۴ سال گذشته فراتر رفت! 

 بر اســـاس گـــزارش منتشـــر شـــده از عملکرد 
پتروشیمی شازند در سامانه کدال، این شرکت 
موفق به ثبت رکـــورد تاریخی ۹، ۴ همتی ســـود 

عملیاتی در شش ماهه سال ۱۴۰۵ شد.
 این میزان از ســـودآوری )۹۴، ۹۱۰، ۶۸۴ میلیون 
ریال( در مدت زمان شـــش ماهـــه، از مجموع 
سود عملیاتی این شـــرکت طی ۴ سال گذشته 

فراتر رفت.   
 حاشیه سود عملیاتی

در آستانه 1۷ درصدی پتروشیمی شازند 
 در بخـــش حاشـــیه ســـود عملیاتی نیز شـــاهد 
موفقیت شاراک هســـتیم؛ به طوری که حاشیه 

سود این شرکت در شش ماهه اول سال  جاری 
به ۱۶.۷ درصد رسیده که از مجموع حاشیه سود 
عملیاتی ۳ ســـال قبل از آن بیش از ۲۸ درصد 

رشد داشته است.  

تحقق بیش از ۸ هزار میلیارد تومانی 
سود خالص در شاراک  

در عملکرد شش ماهه اول پتروشیمی شازند به 
مانند بسیاری از شرکت های پتروشیمی کشور و 
دیگر صنایع، محدودیت های غیرقابل پیش بینی 
حادث شد. اصلی ترین محدودیت ایجاد شده 
ناشی از حمله دشمن آمریکایی - صهیونیستی 
به میهن عزیزمان بوده است. علی رغم توقف 
۱۰ روزه تولید در شرایط جنگی بنا به ملاحظات  
پدافنـــد غیرعامل و همچنیـــن کاهش خوراک 
نفتای دریافتی و تولید محصولات بر اساس ۸۰ 
درصد ظرفیـــت واحدهای تولیـــدی طی دفاع 
مقدس سوم، به جرأت می توان گفت جنگ هم 
مانع پتروشیمی شازند نشد! پتروشیمی شازند 
در مدت شش ماه موفق به کسب سود خالص 
بیش از ۸ هزار میلیارد تومانی )۸۰، ۷۰۸، ۵۷۳ 

میلیون ریال( شد.
 حاشیه ســـود خالص شـــش ماهه شـــاراک نیز 
افزایش چشمگیر ۱۴.۲ درصدی را نشان می دهد 
که این میزان از حاشیه سود، از مجموع حاشیه 

سود خالص ۳ سال گذشته بیشتر است.  

رشد آمارهای شاراک ادامه دارد…  
بـــا نـــگاه بـــه عملکـــرد کم نظیـــر و امیدبخش 

پتروشیمی شازند در شش ماهه اول سال ۱۴۰۵ 
در مقایسه با مدت مشابه سال قبل از آن، شاهد 
ادامه موفقیت های این شـــرکت در حوزه های 
مختلف هســـتیم. بر این اســـاس، درآمدهای 
عملیاتی شـــاراک بـــا کســـب ۵۶۶، ۹۶۷، ۶۴۸ 
میلیون ریال بیـــش از ۲۰۲ درصد افزایش یافته 
است.  ســـود ناخالص هم افزایش ۶۶۱ درصدی 
)۱۰۹، ۸۹۲، ۱۳۶ میلیون ریال( و ســـود عملیاتی 
رشـــد ۵۴۵ درصـــدی )۹۴، ۹۱۰، ۶۸۴ میلیـــون 
ریال( نسبت به شش ماهه سال ۱۴۰۴ را نشان 

می دهد.  

 ارزش آفرینی
به سبک پتروشیمی شازند

عملکرد پتروشیمی شـــازند در شش ماهه اول 
ســـال ۱۴۰۵ با وجود محدودیت های یاد شـــده 
را می توان یک »ارزش آفرینـــی« نامگذاری کرد؛ 
آنجایی که شاراک توانســـت بیش  از حد تصور، 
انتظارات ســـهامداران را محقق کند و به عنوان 
یکی از ارزشمندترین سهام بازار سرمایه کشور 
شناخته شود و همچنین در شـــرایط جنگی با 

استمرار در تولید، نیاز کشور را مرتفع سازد.
 یادآور می شود نسبت P/E سهام شرکت ۶/۱۴ 
و نســـبت P/E گروه شـــرکت های پتروشـــیمی 

۹/۲۹ است.
 اکنـــون امید به افزایـــش ســـودآوری و بهره وری 
در شاراک بیش از گذشـــته است و این شرکت 
مسیر توسعه را با بالندگی و تجارب ارزشمندی 

طی خواهد کرد.

 پایان دو دهه تنش آبی در روستای سوزان خنداب»شاراک« افتخار بازار سرمایه کشور  
ح ۲۷۰ میلیارد ریالی آب رسانی  با بهره برداری از طر

آمادگی هرمزگان برای انتخابات الکترونیکی

طـــرح آب رســـانی بـــه روســـتای ســـوزان 
شهرستان خنداب که با هدف رفع تنش 
آبی دیرینه این روســـتا و تأمین آب شرب 
پایدار اجرا شـــده اســـت، با اعتباری بالغ 
بر۲۷۰ میلیارد ریـــال و با حضور اســـتاندار 

مرکزی به بهره برداری رسید.
به گـــزارش روابـــط عمومی شـــرکت آب و 
فاضلاب اســـتان مرکزی، این طرح که به 
پاس گرامیداشـــت یاد و خاطره شـــهدای 
والامقام به نام شهید »عباس مبینی« مزین 
شده اســـت، با حضور مهدی زندیه وکیلی 
استاندار مرکزی، ابراهیم رستمی فرماندار 
خنـــداب، ســـعید ســـرآبادانی مدیرعامل 
شـــرکت آب و فاضلاب اســـتان مرکزی و 
جمعی از مسئولان اســـتانی و شهرستانی 

افتتاح شد.
در این مراسم، سعید سرآبادانی، مدیرعامل 
شـــرکت آب و فاضلاب اســـتان مرکزی، با 
گرامیداشـــت یـــاد و خاطره شـــهدا و ادای 
احترام به خانواده معظم شـــهید مبینی، 
تأمین آب شرب ســـالم و پایدار در مناطق 
روســـتایی را از اولویت هـــای این شـــرکت 

عنوان کرد.
وی با اشاره به مشکلات دیرینه تأمین آب 
روســـتای ســـوزان اظهار کرد:» این روستا 
به دلیل موقعیت کوهســـتانی و شـــرایط 
خاص زمین شناســـی، حـــدود دو دهه با 

تنش آبی مواجه بود و آب شرب آن پیش 
از اجرای طرح جدید، از طریق یک حلقه 
چاه دستی به عمق ۳۹ متر و منابع قنات 

تأمین می شد.«
ســـرآبادانی افـــزود: »در راســـتای رفع این 
مشکل، عملیات حفر و تجهیز یک حلقه 
چاه آب به عمق ۱۸۵ متر با ظرفیت آبدهی 
۶ لیتر بر ثانیه، اجرای ۲۳۰۰ متر خط انتقال 
آب، ۵۰۰ متر خط برق رسانی، تأمین و نصب 
ترانسفورماتور و احداث تأسیسات وابسته 
با اعتباری بالغ بر ۲۷۰ میلیارد ریال به انجام 

رسیده است.«
مدیرعامل شـــرکت آب و فاضلاب استان 
مرکزی با بیان اینکه اجرای ایـــن پروژه در 
بستر سنگی و شرایط کوهستانی منطقه با 
دشواری های فنی همراه بوده است، تصریح 
کرد: »با بهره برداری از این طرح، زیرساخت 
تأمین آب شـــرب پایدار بـــرای ۶۷۵ نفر از 
ساکنان روستای سوزان با ۳۱۵ اشتراک آب 

فراهم شده است.«
وی همچنین بر ضرورت مدیریت مصرف و 
مشارکت شهروندان در صیانت از منابع آب 
تأکید کرد و خواستار همراهی اهالی روستا 

در حفظ پایداری خدمات آب رسانی شد.
در این مراسم ابراهیم رســـتمی، فرماندار 
شهرســـتان خنـــداب، بـــا خیرمقـــدم به 
حاضـــران، از تلاش هـــا و پیگیری هـــای 

مجموعه شـــرکت آب و فاضلاب اســـتان 
مرکزی و امـــور آب و فاضلاب شهرســـتان 
خنداب در توسعه زیرساخت های آب رسانی 
و رفع مشکلات تأمین آب روستاهای منطقه 

قدردانی کرد.
در ادامه، مهـــدی زندیه وکیلی، اســـتاندار 
مرکزی، بـــا قدردانی از اقدامات شـــرکت 
آب و فاضلاب اســـتان مرکزی در مدیریت 
تنش آبی شـــهرهای اراک و ساوه و توسعه 
خدمات آب رســـانی در مناطق روستایی، 
براهمیت تأمین زیرساخت های اساسی و 
رفع مشکلات مردم، بویژه در مناطق کمتر 

برخوردار تأکید کرد.
وی تأمین آب شـــرب ســـالم و پایـــدار را از 
اولویت های اساسی خدمت رسانی دولت 
برشـــمرد و با اشـــاره به اهمیـــت پایداری 
زیرساخت های حیاتی کشـــور، بر ضرورت 
مدیریت بهینه مصرف آب و برق و مشارکت 

همگانی در حفاظت از منابع تأکید کرد.
در پایان ایـــن مراســـم، طرح آب رســـانی 
روستای سوزان با حضور استاندار مرکزی 
و سایر مســـئولان به صورت رسمی افتتاح 
و از خانواده معظم شـــهید عباس مبینی 

تجلیل شد.

در آســـتانه برگـــزاری انتخابـــات شـــوراهای 
اسلامی شهر و روستا و میان دوره ای مجلس 
شورای اسلامی، هرمزگان با تدارک یک هزار 
و ۷۴۱ شـــعبه اخذ رأی و حرکت به ســـمت 
برگزاری تمـــام الکترونیکی انتخابات، گامی 
بلند در جهت افزایش شـــفافیت، ســـرعت 

و دقت در فرآیند رأی گیری برداشته است.
نشســـت آمادگـــی برگـــزاری انتخابـــات بـــا 
حضور برخـــط فرمانـــداران در بندرعباس، 
نشان دهنده عزم جدی مسئولان استان برای 
برگزاری انتخاباتی سالم، دقیق و به روز است.
معـــاون سیاســـی، امنیتـــی و اجتماعـــی 
اســـتانداری هرمـــزگان در نشســـت آمادگی 
برگـــزاری انتخابـــات در هرمـــزگان با حضور 

برخط فرمانداران در بندرعباس گفت:»در 
هرمزگان یک هزار و ۷۴۱ شعبه اخذ رأی برای 
انتخابات شوراها و مجلس شورای اسلامی در 

نظر گرفته شده است.«
احمد نفیسی افزود:»انتخابات آینده شوراها 
و مجلس شـــورای اســـلامی به  صورت تمام 
الکترونیکی برگزار می شـــود و در این شیوه، 
استفاده از برگه های کاغذی رأی و شمارش 

دستی آرا حذف خواهد شد.«
وی گفت:»دستگاه های جدید احراز هویت و 
صندوق الکترونیک برای برگزاری انتخابات 
الکترونیکی آماده شـــده و با استفاده از این 
فناوری، امکان مشاهده نتایج آرای هر شعبه 
و نامزدها بلافاصله پـــس از پایان رأی گیری 

فراهم می شود.«
معاون اســـتاندار هرمزگان افزود:»در روش 
تمام الکترونیکی، امکان ثبـــت تکراری رأی 
برای یک فرد وجود ندارد و این روش با کاهش 
احتمال خطای انسانی در فرآیند شمارش آرا و 

تسریع در اعلام نتایج طراحی شده است.«
نفیســـی افزود:»زمـــان برگـــزاری انتخابات 
شوراهای اسلامی شهر و روستا و میان دوره ای 
مجلس شورای اسلامی از سوی وزارت کشور 

اعلام می شود.«

بنگاه

مجموع سطح 
زیرکشت 
تابستانه 

و پاییزه 
سیب زمینی 

در استان 
همدان  

حدود 19 هزار 
و ۸50 هکتار 

است که از 
این میزان، 

۸ هزار و 
۲50 هکتار 

به کشت 
تابستانه و 

11 هزار و 600 
هکتار به 

کشت پاییزه 
اختصاص 

دارد
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ورزشی

قهرمانـــی خیره کننـــده تیـــم ملی کشـــتی فرنگی ایـــران در 
جهـــان، بـــار دیگر ظرفیـــت فنـــی و آمادگی بـــالای این تیم 
را به نمایش گذاشـــت؛ اما انتخاب شـــش مســـافر المپیک 
۲۰۲۸ لس آنجلس از میان ترکیـــب فوق العاده ۱۲ نفره، کار 
حســـن رنگرز را دشـــوار می کند. حتی ممکن است حذف 
بعضی از کشـــتی گیران از فهرســـت مســـافران المپیک، به 
ســـرخوردگی آنهـــا منجـــر شـــود. از همین رو، فدراســـیون 
کشـــتی مأموریت ویژه تری برای مدیریت این نســـل طلایی 

فرنگـــی پیش رو دارد.
بدون شـــک کشـــتی فرنگـــی ایـــران در المپیـــک می تواند 
همه را شـــگفت زده کنـــد، اما ملی پوشـــان در لس آنجلس 
کار ســـخت تری نســـبت بـــه قهرمانـــی جهـــان خواهنـــد 
داشـــت. از یـــک طـــرف، تیم هـــای روســـیه و آمریـــکا تا آن 
زمان فرصـــت دارند خـــود را به ســـطح بالاتری برســـانند و 
از طـــرف دیگر، تیـــم آذربایجان نیـــز با هدایـــت محمد بنا 
پا بـــه تشـــک المپیک می گـــذارد. در کنـــار ایـــن مدعیان، 
را هـــم نادیـــده  نبایـــد تک ســـتاره های تیم هـــای دیگـــر 
گرفت؛ کشـــتی گیرانی کـــه می تواننـــد معـــادلات رقابت ها 

را تغییـــر دهند.
البتـــه در قهرمانی جهـــان هم قرار نبود اگر شـــش یا هفت 
فرنگـــی کار ایران به فینال رســـیدند، همگی بـــه مدال طلا 
دســـت پیدا کننـــد. اساســـاً هیچ تیمـــی نمی توانـــد انتظار 
داشـــته باشـــد بیش از حد مشـــخصی از مدال های طلای 
یـــک رقابـــت را به دســـت بیاورد. معمـــولاً اتحادیـــه جهانی 
کشـــتی نیز به ســـمتی حرکـــت می کند کـــه مدال های طلا 
میان تیم های مدعی تقســـیم شـــود و همـــه طلاها به یک 
تیـــم نرســـد. چنیـــن رویکـــردی می توانـــد بـــر رقابت های 
جهانـــی دوره هـــای بعد تأثیـــر بگـــذارد و به حفـــظ جایگاه 

کشـــتی در میان رشـــته های المپیکـــی کمک کند.
نباید فراموش کرد که حتـــی در المپیک نیز هیچ ابرقدرت 
بلامنازعـــی نمی توانـــد ۸۰ درصد مدال های طلای کشـــتی 
فرنگـــی را به خـــود اختصاص دهد. بنابرایـــن، صعود تعداد 
زیـــادی از فرنگی کاران ایران به فینال ایـــن دوره از قهرمانی 
جهـــان، بیـــش از هر چیـــز نشـــان دهنده آمادگـــی بدنی و 
فنی بـــالای آنها بود؛ آمادگـــی ای که باعث شـــد، نه داوران 
و نه حریفان بتوانند به راحتی مانع پیشـــروی ملی پوشـــان 
شـــوند. بدن های آنها در جریان مسابقات زود خالی نکرد، 
هیچ ملی پوشـــی بـــه نفس نفس نیفتـــاد و کســـی از حال 
نرفـــت. ایـــن شـــرایط، بیانگر آمادگـــی جســـمانی مطلوب 
و توانایـــی حفـــظ کیفیـــت عملکـــرد در مراحـــل مختلف 

رقابت هـــا بود.
همچنیـــن روحیه خیره کننـــده فرنگی کاران یکـــی از نکات 
قابل توجـــه این قهرمانی بـــود. به اعتقاد بســـیاری، گوش 
دادن به مداحی ها و گفتن ذکر، از تدابیر مؤثر فدراســـیون 
بـــرای تقویت روحیه ملی پوشـــان و آماده نگه داشـــتن آنها 

در جریان مســـابقات بود.
نکتـــه مهـــم دیگـــر، حضـــور تیـــم ملی بـــا حداقـــل ضعف 
در ترکیـــب و عملکـــرد بـــود. فاصلـــه کـــم میـــان نفـــرات 
اصلـــی و ذخیره هـــا نشـــان می دهـــد فدراســـیون در زمینه 
پشتوانه ســـازی عملکرد خوبی داشـــته است؛ موضوعی که 
می تواند در مســـیر المپیک ۲۰۲۸ اهمیت تعیین کننده ای 

پیـــدا کند.
البتـــه در ایـــن بیـــن نباید نقـــش مربیانـــی ماننـــد مهدی 
علیـــاری، مجیـــد رمضانـــی، حســـن حســـین زاده، فرشـــاد 
علیـــزاده و یکی ،دو مربی ســـازنده دیگـــر را نادیده گرفت؛ 
مربیانـــی اخلاق مـــدار از ســـه نســـل مختلـــف کـــه خـــود 
در دوران کشـــتی گیری بـــه حقشـــان نرســـیده بودنـــد، 
امـــا بـــا عطـــش قهرمانـــی و مـــدال آوری، کمـــک بزرگی به 

افتخارآفرینـــی ملی پوشـــان کردنـــد.
قهرمانی جهـــان پیش از المپیـــک ۲۰۲۸ مهم ترین میدان 
ارزیابـــی این نســـل به شـــمار مـــی رود. تیم ایـــران تاکنون 
در ســـال پیـــش از المپیک قهرمان جهان نشـــده اســـت؛ 
بنابراین، کســـب ســـهمیه های المپیک همراه بـــا قهرمانی 
جهـــان می تواند بهتریـــن اتفاق ممکن پیـــش از حضور در 

لس آنجلس باشـــد.

مأموریت سخت سرمربی تیم ملی

مجید حاتمی
کارشناس کشتی

یادداشت

ثبت رکورد تاریخی کســـب ۹ مـــدال در رقابت های قهرمانی 
جهان را باید بـــه پای مدیریت عالی علیرضا دبیر نوشـــت؛ 
مدیریتـــی کـــه به جای نمـــره ۲۰، شایســـته نمره ۲۱ اســـت. 
ورزش ایران به چنین مدیرانی نیـــاز فراوانی دارد؛ مدیرانی 
که تعدادشـــان کم است، اما حضورشـــان می تواند بسیاری 

از مشـــکلات ورزش را حل کند.
البتـــه نبایـــد از نقش حســـن رنگرز، ســـرمربی تیـــم ملی، 
همکارانـــش و ملی پوشـــانی کـــه از جـــان مایه گذاشـــتند، 
غافل شـــد. اگر ناداوری ها نبود و حق برخی کشـــتی گیران، 
از جملـــه هـــادی ســـاروی، ضایـــع نمی شـــد، شـــاید رنگ 
مدال هـــای ایران خوشـــرنگ تر هم بود. البته قرار نیســـت 
همه مدال های طلا به ایران برســـد، هرچنـــد فرنگی کاران 

ما برتـــری خود را مقابـــل حریفان نشـــان دادند.
قهرمانی جهان اتفاقی و شانســـی به دســـت نیامده است. 
ایـــن تیـــم پله پله پیشـــرفت کـــرده و امـــروز بـــه جایگاهی 
رســـیده که حریفان قدرتمندی چـــون جمهوری آذربایجان 
بـــا هدایـــت محمد بنـــا و کشـــتی گیران روس بازگشـــته به 
میادیـــن نیز نمی توانند به راحتی تهدیدی برای آن باشـــند. 
البته نبایـــد تک ســـتاره های تیم های مختلف را دســـت کم 
گرفـــت؛ چراکه آنها می توانند در المپیک، کار ملی پوشـــان 

ایران را دشـــوار کنند.
شـــاید انتخاب ترکیب شـــش نفره در شـــش وزن المپیکی 
بـــرای المپیـــک ۲۰۲۸، از نـــگاه بســـیاری، چالـــش پیـــش 
روی حســـن رنگرز باشـــد؛ امـــا چرخه انتخابـــی، بهترین و 
قابل قبول تریـــن مســـیر بـــرای رســـیدن به ترکیـــب نهایی 
اســـت. هر کشـــتی گیری که طلای المپیـــک را می خواهد، 
ابتدا باید از ســـد رقبای ایرانی خود بگذرد. بر این اســـاس، 
انتخابـــی نه تنهـــا چالش نیســـت، بلکـــه با ایجـــاد رقابتی 

عادلانـــه، کار ســـرمربی را نیز آســـان تر می کند.

انتخابی المپیک چالش نیست

علی محمدی
مدیرفنی پیشین کشتی فرنگی

یادداشت

ســـینا حســـینی/ تیم ملـــی کشـــتی فرنگی ایـــران با 
کســـب ۹ مـــدال در رقابت هـــای جهانی قزاقســـتان، 
بـــار دیگر توانمندی خود را در ســـطح اول این رشـــته 
به نمایش گذاشـــت و با اقتـــدار به عنـــوان قهرمانی 
دســـت یافت. شـــاگردان حســـن رنگرز با عملکردی 
قابل توجه توانستند از جایگاه خود در کشتی فرنگی 
جهان دفاع کنند و نشـــان دهند کـــه ایران همچنان 
یکی از قدرت های اصلی این رشـــته به شـــمار می رود.

عملکـــرد درخشـــان تیـــم ملـــی کشـــتی فرنگـــی در 
ایـــن مســـابقات نشـــان داد کـــه ایـــن تیـــم در اوزان 
مختلـــف از تـــوان رقابتی مناســـبی برخوردار اســـت 
و کشـــتی گیران ایران توانســـته اند در برابـــر حریفان 
قدرتمنـــد، کیفیـــت فنـــی و آمادگی ذهنی خـــود را به 
نمایش بگذارند. کسب ۹ مدال، حاصل مجموعه ای 
از عوامـــل از جملـــه برنامه ریـــزی فنی، آماده ســـازی 
ورزشـــکاران، مدیریت مســـابقات و تجربـــه حضور در 

میدان های بین المللی اســـت. این نتیجـــه می تواند 
اعتمادبه نفس ملی پوشـــان را افزایـــش دهد و زمینه 
را بـــرای ادامه روند مطلـــوب در رویدادهـــای پیش رو 

فراهـــم کند.
اهمیـــت عملکـــرد تیـــم ملی فرنگـــی در قزاقســـتان 
تنهـــا به جایـــگاه ایـــران در جدول رده بنـــدی خلاصه 
جریـــان  در  کشـــتی گیران  نمایـــش  نمی شـــود. 
مســـابقات، انســـجام مجموعـــه و توانایـــی آنهـــا در 
مدیریت مبارزه ها، نشـــانه هایی هستند که می توانند 
چشـــم اندازی امیدوارکننـــده بـــرای آینـــده ترســـیم 
کنند. با وجود این، ایســـتادن بر ســـکوی اول جهان 
پایان ماجراجویی رنگـــرز در رأس هرم فنی تیم ملی 
نیســـت؛ بلکه آغـــاز مرحله تازه ای اســـت کـــه در آن، 
حفـــظ کیفیت فنی، شناســـایی نقاط قابـــل بهبود و 
برنامه ریزی برای حضور در المپیک اهمیت بیشتری 

پیـــدا می کند.

در این میان، یک چالش شـــیرین پیش روی حسن 
رنگـــرز قـــرار دارد؛ انتخـــاب نفـــرات نهایـــی از میان 
مجموعـــه ای از کشـــتی گیران مدعـــی کـــه هرکدام 
بـــا عملکرد خـــود برای حضـــور در ترکیـــب المپیکی 
شـــانس دارنـــد. در شـــرایطی که برخی ملی پوشـــان 
با کســـب افتخارات ارزشـــمند جایگاه خود را تثبیت 
کرده انـــد و دیگـــر نفـــرات نیـــز انگیـــزه بالایـــی برای 
رســـیدن بـــه ترکیـــب اصلـــی دارنـــد، تصمیم گیری 
دربـــاره نمایندگان ایـــران در لس آنجلس بـــه یکی از 
مهم تریـــن مأموریت هـــای کادر فنی تبدیـــل خواهد 

. شد
فرآینـــد انتخـــاب نفـــرات المپیکـــی بایـــد بـــر پایـــه 
مجموعـــه ای از معیارهـــای روشـــن و قابـــل ارزیابی 
انجام شود. کســـب عنوان جهانی، هرچند امتیازی 
مهم در کارنامه یک کشـــتی گیر محســـوب می شود، 
امـــا به تنهایـــی نمی توانـــد تضمین کننـــده حضـــور 

موفـــق در المپیک باشـــد. تـــداوم آمادگـــی، نتایج 
رقابت هـــای انتخابـــی، شـــرایط جســـمانی، ثبـــات 
عملکرد در مســـابقات بین المللـــی و توانایی اجرای 
برنامه هـــای فنی مربیان، از جمله عواملی هســـتند 
کـــه بایـــد در تصمیم گیری نهایـــی مورد توجـــه قرار 

. ند گیر
کادر فنی تیم ملی بلافاصله پس از بازگشـــت به ایران 
باید ســـازوکاری شـــفاف بـــرای ارزیابی کشـــتی گیران 
طراحـــی کنـــد تـــا انتخـــاب نهایی بـــر پایـــه عملکرد 
مســـتمر و معیارهـــای مشـــخص انجام شـــود. حفظ 
انگیـــزه نفـــرات برتـــر، فراهم کـــردن فرصـــت رقابت 
عادلانـــه و جلوگیـــری از افت آمادگی ســـایر مدعیان، 

بـــه اندازه آماده ســـازی نفـــرات اصلی اهمیـــت دارد.
از ســـوی دیگـــر، بـــدون شـــک مســـیر رســـیدن بـــه 
بازی هـــای لس آنجلـــس بـــا چالش هایـــی همـــراه 
خواهـــد بود کـــه بایـــد از هم اکنـــون بـــرای مدیریت 

آنها برنامه ریزی اســـتانداردی طراحـــی کرد. احتمال 
مصدومیـــت، تغییـــر شـــرایط آمادگی، ظهـــور رقبای 
تازه و تحول در شـــیوه های فنی حریفـــان، مجموعه 
عواملی هســـتند کـــه می تواننـــد معـــادلات انتخابی 
را تغییـــر دهنـــد. بـــه همین دلیـــل، حفـــظ آمادگی 
نفرات اصلـــی در کنار پرورش گزینه هـــای جایگزین 
بایـــد در دســـتورکار تیـــم ملی قـــرار گیـــرد. توجه به 
پشتوانه ســـازی و میدان دادن به کشتی گیران جوان 
نیـــز می تواند عمـــق ترکیـــب ایـــران را افزایش دهد 
و امـــکان مدیریـــت بهتر شـــرایط پیش بینی نشـــده 
را فراهـــم کنـــد. نتیجـــه به  دســـت  آمـــده در جهانی 
آستانه نشـــان داد که کشـــتی فرنگی ایران از آمادگی 
مـــورد نیـــاز بـــرای رقابـــت بـــا بهترین هـــای جهـــان 
برخوردار اســـت، امـــا درخشـــش در لس آنجلس به 
مدیریـــت مســـتمر، تصمیم گیـــری دقیـــق و ارزیابی 

مرحله به مرحلـــه نیـــاز دارد.

»ایران«‌قهرمانی‌مقتدرانه‌تیم‌ملی‌کشتی‌فرنگی‌در‌رقابت‌های‌جهانی‌قزاقستان‌را‌بررسی‌می‌کند

آقای سرمربی در ترافیک قهرمانان

فراموش 
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مدال به 

کشتی گیرانی 
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که تجربه 
بیشتری 

دارند و درصد 
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نباید روس ها  را  در المپیک دست کم بگیریم
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مهـــری رنجبر / قهرمانـــی مقتدرانـــه تیم ملی کشـــتی فرنگی ایـــران در 
مســـابقات جهانی آستانه و کســـب ۹ مدال در ۱۰ وزن، نتیجه ای تاریخی 
بود کـــه بار دیگـــر قـــدرت فرنگی کاران ایـــران را بـــه رخ رقبـــای جهانی 
کشـــید. شـــاگردان حســـن رنگـــرز بـــا ایـــن عملکـــرد نشـــان دادند که 
می تواننـــد در مســـیر المپیـــک ۲۰۲۸ لس آنجلـــس نیز مدعی باشـــند؛ 
مســـیری کـــه در کنار آمادگـــی فنی و بدنی، بـــه انتخاب درســـت نفرات 

و شـــناخت رقبا نیاز دارد. جمشـــید خیرآبادی، مربی پیشـــین تیم ملی 
کشـــتی فرنگی، ایـــن قهرمانـــی را شـــاهکاری کم نظیر در تاریـــخ ورزش 
می دانـــد و معتقد اســـت بازگشـــت روس هـــا، مهم تریـــن تهدید پیش 
روی ایـــران در المپیک خواهد بـــود. او در گفت وگو با »ایـــران« از دلایل 
این موفقیـــت، وضعیـــت اوزان ۶۰ و ۷۷ کیلوگرم و شـــرایط رقابت برای 

رســـیدن بـــه ترکیب المپیکـــی تیم ملـــی می گوید.

قهرمانی تیم ملی کشتی فرنگی در 
مسابقات جهانی را می توان بهترین 

اتفاق ممکن برای این رشته دانست؟
این قهرمانی اســـتثنایی، نه تنها در تاریخ کشتی، 
بلکـــه در تاریـــخ ورزش نیز اتفاقی کم نظیر اســـت 
و بایـــد تبریـــک گفـــت. کســـب ۹ مـــدال جهانی 
در ۱۰ وزن، واقعـــاً کار دشـــوار و بی نظیری اســـت. 
معمولاً مســـابقات جهانی ســـال قبل از المپیک 
سخت ترین رقابت و مســـابقات جهانی سال بعد 
از المپیک، از نظر شـــرایط رقابت، آسان تر است. 
در ایـــن دوره، همه تیم ها برای شـــناخت ترکیب 

خـــود در المپیک به میـــدان آمدند.
از طرفـــی، مســـابقات قهرمانی جهان و آســـیا در 
مســـیر آماده ســـازی بـــرای رقابت هـــای جهانی و 
المپیـــک اهمیت دارنـــد و کشـــورها در المپیک با 
تمام ســـرمایه های خود حاضر می شـــوند. ارزش 
مـــدال المپیک برای کشـــورها بســـیار بالاســـت و 
به همیـــن دلیل آنهـــا، همه امکانـــات نرم افزاری، 
ســـخت افزاری و تدارکاتی خود را بســـیج می کنند 
تـــا ورزشکارانشـــان بـــه مدال برســـند. تیـــم ملی 
کشـــتی فرنگـــی ایـــران نیز بـــا تمرین در شـــرایط 
ســـخت و دشـــوار، بـــه قهرمانـــی جهان رســـید و 

شـــاهکار کرد. این موفقیت، نشـــاط و شادی را به 
مردم هدیـــه داد.

دلیل درخشش کشتی 
فرنگی ایران را باید در 

تدارکات و تمرینات 
مناسب جست وجو 

کرد؟
امکانات فدراســـیون کشـــتی 

ایـــران در دنیـــا کم نظیر اســـت. 
حتـــی در ۸۰ کشـــوری کـــه دیـــده ام، 

امکانات بســـیاری از فدراســـیون های کشـــتی به 
یک دهم امکانـــات ایران هم نمی رســـد. در واقع، 
فدراســـیون کشـــتی بـــه انـــدازه کل ورزش ایـــران 
هزینه می کنـــد و باید از توانایـــی مدیریتی رئیس 

فدراســـیون نهایت اســـتفاده را برد.
نتیجه این ســـرمایه گذاری ها، کســـب مدال های 
جهانی و قهرمانی در مسابقات بین المللی است. 
چنین اتفاقی روحیه و اعتمادبه نفس ورزشکاران 
را افزایش می دهد و باعث می شـــود کشتی گیران 
تمرینات سخت و طاقت فرسا را با انگیزه و علاقه 

بیشتری انجام دهند.

دو وزن ۶۰ و ۷۷ کیلوگرم همچنان 
پاشنه آشیل کشتی فرنگی ایران 

محسوب می شوند؟
ایـــران در دو وزن ۶۰ و ۷۷ کیلوگرم، در مقایســـه با 
برخی اوزان دیگر، شرایط ضعیف تری در المپیک 
داشته است. ســـال ها مهره مناســـبی در این دو 
وزن نداشـــتیم و حتـــی پنج ســـال در مســـابقات 
جهانـــی مدال نگرفتیـــم. خدا را شـــکر که اکنون 
دو، سه کشـــتی گیر کارآمد داریم و تفکرات حسن 

رنگرز هم جواب داده اســـت.
البتـــه ضعـــف در وزن ۷۷ کیلوگـــرم تـــا حدودی 
طبیعی اســـت؛ زیـــرا وزن طبیعی افـــراد متفاوت 
اســـت و وزن ۷۷ کیلوگرم در محدوده ای قرار دارد 
که انتخاب و حفظ شرایط بدنی مناسب برای آن 
دشوارتر اســـت. با وجود این کشتی گیرانی مانند 
عبدولی، اسکو و علی نژاد امیدوارکننده هستند. 
ایـــن جوانـــان می توانند با حضـــور در میدان های 
بین المللی، تجربه بیشتری کســـب کنند و برای 

المپیک آماده تر شـــوند.
حتـــی در وزن ۶۰ کیلوگـــرم نیـــز می توانیـــم روی 
پیام احمدی، کشـــتی گیر وزن ۵۵ کیلوگرم، برای 
المپیک ۲۰۲۸ حســـاب کنیم. از آنجـــا که وزن ۵۵ 
کیلوگـــرم در المپیک وجـــود نـــدارد، می توانیم او 

را بـــرای حضـــور در وزن ۶۰ کیلوگـــرم آماده کنیم.

انتخاب نفرات آماده برای حضور در 
المپیک ۲۰۲۸، کار حسن رنگرز را 

دشوار نمی کند؟
خوشـــبختانه حدود پنج سال اســـت که ترکیب 
تیم هـــای ملی برای مســـابقات، بویـــژه المپیک، 
انتخابـــی  از طریـــق چرخـــه 
مشخص می شـــود. این 
چرخـــه بســـیار مؤثـــر 
اســـت و کمک می کند 
حق بـــه حقدار برســـد. 
بنابرایـــن، هرچنـــد انتخاب 

نفـــرات کار دشـــواری اســـت، اما چرخـــه انتخابی 
بهترین راهکار به شـــمار می رود؛ زیرا رقابت میان 
فرنگـــی کاران را افزایش می دهـــد و بلیت المپیک 

به بهتریـــن نفرات می رســـد.
حتـــی اگر قهرمـــان جهـــان از رقیب جـــوان خود 
شکســـت بخـــورد، فرصـــت دیگـــری بـــه او داده 
می شـــود تا در میدان بین المللـــی توانایی هایش 
را نشـــان دهـــد. بر ایـــن اســـاس هرکـــدام از این 
دو کشـــتی گیر کـــه نتیجه بهتری بگیرد، شـــانس 
بیشـــتری برای حضور در ترکیب تیم ملی خواهد 

داشت.
المپیـــک با همـــه میدان هـــای دیگر تفـــاوت دارد 
و جـــای ورزشـــکاران بی تجربه و کســـانی نیســـت 
کـــه اشـــتباهات زیـــادی مرتکـــب می شـــوند. در 
این رقابت هـــا، ورزشـــکاران باتجربه و کم اشـــتباه 
شـــانس بیشـــتری برای موفقیت دارند. البته این 
به معنـــای محـــدود بـــودن ترکیـــب المپیکی به 
نامداران نیســـت؛ جوانان باتجربـــه نیز می توانند 
در جمع المپیکی ها قرار بگیرند. فراموش نکنید 
که در المپیک، مدال به کشـــتی گیرانی می رســـد 
که تجربه بیشـــتری دارند و درصد اشتباهاتشـــان 
کمتر اســـت. هرچه اشـــتباه کمتر باشد، شانس 
کســـب مدال خوش رنگ تر افزایش پیدا می کند.

حضور آذربایجان با هدایت محمدبنا، 
بازگشت روس ها و حضور آمریکا 

به عنوان میزبان المپیک، کار ایران را 
برای درخشش در لس آنجلس دشوارتر 

نمی کند؟
محمد بنا اســـتاد همه ماســـت، اما فاصله کشتی 
فرنگـــی آذربایجـــان با ایـــران زیاد اســـت. من هم 
تجربه ســـرمربیگری این تیم را داشتم و توانستم 
جایـــگاه تیـــم هفدهـــم جهـــان را بـــه رتبه ســـوم 
برســـانم. آذربایجـــان در مســـابقات جهانـــی بـــه 
 رتبـــه دوم رســـید و در ایـــن دوره نیـــز بـــا اختلاف

 ۸۸ امتیـــاز نایب قهرمـــان شـــد. بنابرایـــن، نباید 
حضور این تیم را به دغدغه اصلی کشـــتی فرنگی 

ایـــران تبدیل کنیم.
اما بازگشـــت روســـیه به کشـــتی خطرناک است. 
آمریکا نیز با وجـــود میزبانی المپیک، در کشـــتی 
فرنگی در ســـطحی نیســـت که بتوان آن را رقیبی 
هم تـــراز ایران دانســـت. در شـــرایط فعلی، تمرکز 
اصلی کادر فنی تیم ملی باید روی کشـــتی فرنگی 
روســـیه باشـــد؛ زیـــرا ایـــن کشـــور بـــرای المپیک 
برنامه ریزی کرده و بدون شک یکی از جدی ترین 
رقبای ایران خواهد بود. در کنار روســـیه نیز نباید 
از ســـتاره های شـــاخص آذربایجان، گرجســـتان، 

ارمنســـتان و کشـــورهای اروپایی غافل شد.

روسیه و آذربایجان تهدیدی برای کشتی ایران محسوب نمی شوندرنگرز به مربیان یاد داد چطور ششدانگ باشند
حبیب‌الله‌اخلاقی،‌پیشکسوت‌کشتی‌فرنگی‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:علی‌اشکانی،‌مربی‌کشتی‌فرنگی‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

گـــروه ورزشـــی / علـــی اشـــکانی، مربـــی 
کشتی فرنگی، قهرمانی تیم ملی ایران در 
جهـــان را حاصل برنامه ریـــزی و مدیریت 
درســـت می داند و معتقد است عملکرد 
حســـن رنگـــرز در این رقابت هـــا، کلاس 
آموزشـــی ارزشـــمندی برای مربیان بود. 
او همچنین تأکیـــد می کند که بـــا تداوم 
برنامه های فدراســـیون، کشـــتی فرنگی 
ایـــران می تواند در المپیـــک ۲۰۲۸ نیز به 

درخشـــش خود ادامـــه دهد.
قهرمانـــی تیـــم ملـــی کشـــتی فرنگـــی 
بـــار  جهانـــی،  رقابت هـــای  در  ایـــران 
دیگـــر ظرفیت هـــای ایـــن رشـــته را بـــه 
نمایـــش گذاشـــت؛ موفقیتی کـــه از نگاه 
علـــی اشـــکانی، فراتر از کســـب مـــدال و 
افتخارآفرینی اســـت و می توانـــد الگویی 
برای مربیان و فعالان این رشـــته باشـــد. 
مربـــی کشـــتی فرنگـــی در گفت وگـــو با 
»ایران« با تمجید از عملکرد ملی پوشـــان 
و کادر فنی، مدیریت حســـن رنگرز را یکی 
از نکات برجسته این مسابقات دانست.
اشکانی با اشاره به دشـــواری های کشتی 
فرنگـــی ایـــران در ســـال های گذشـــته 
گفـــت: »کشـــتی فرنگـــی ایـــران در ادوار 
قبـــل قهرمانـــی جهـــان نهایت دو، ســـه 
مـــدال می گرفـــت. در دوره خـــود مـــا، 
یعنـــی ۲۰ ســـال قبـــل، به ســـختی اعزام 
می شـــدیم، چه برســـد به گرفتـــن مدال 

و افتخارآفرینـــی.«
او مهم تریـــن دســـتاورد ایـــن رقابت هـــا 
را نحـــوه مدیریـــت ســـرمربی تیـــم ملی 
دانســـت و توضیح داد: »حســـن رنگرز به 
مـــا یـــاد داد یک مربی چطور ششـــدانگ 

باشـــد. در ایـــن رقابت هـــا حـــواس او به 
همه چیـــز بـــود؛ از کشـــتی گیری که روی 
تشـــک مبـــارزه می کـــرد تـــا گـــرم کـــردن 
بقیـــه، آنالیـــز، ریـــکاوری ملی پوشـــی که 
مسابقه اش تمام شده بود و حتی تعامل 
و همفکری با کمـــک داور همـــراه تیم در 
مواقـــع لازم. او به مـــا یـــاد داد یک مربی 
چطـــور باید همه چیـــز را زیر نظر داشـــته 
باشـــد و اثرگذار باشـــد. رنگـــرز همه چیز 
کشـــتی را می فهمـــد و خـــوب مدیریـــت 

می کنـــد.«
مربـــی کشـــتی فرنگـــی دربـــاره انتخاب 
ترکیب تیـــم ملی بـــرای المپیـــک نیز بر 
ضرورت ایجاد رقابت جدی در تمام اوزان 
تأکید کـــرد. اشـــکانی در این بـــاره گفت: 
»بـــرای انتخـــاب بهترین هـــا در ترکیـــب 
تیـــم المپیکـــی بایـــد در هـــر وزن ســـه تا 
چهـــار کشـــتی گیر داشـــته باشـــیم که با 
برنامه ای عالی و مـــدون کار کنند. فرآیند 
انتخـــاب هم بایـــد طوری باشـــد که هیچ 
حرف وحدیثـــی باقی نماند. نباید کســـی 
کـــه حـــذف می شـــود، فکر کنـــد حقش 

خورده شـــده اســـت. این کار به پروسه ای 
بـــدون نقص نیـــاز دارد.«

اشـــکانی در ادامـــه، حضور محمـــد بنا در 
رأس کادر فنـــی کشـــتی فرنگی جمهوری 
آذربایجـــان و احتمال بازگشـــت روســـیه 
بـــه رقابت هـــای بین المللـــی را تهدیدی 
جدی بـــرای ایـــران ندانســـت. او معتقد 
اســـت برنامه ریـــزی اصولـــی می توانـــد 
از  ایـــران  مانـــع عقب مانـــدن کشـــتی 
رقبـــای قدرتمند شود.اشـــکانی با اشـــاره 
به پیشـــرفت این رشـــته در کشور گفت: 
»روســـیه همیشـــه از فرصت ها استفاده 
کـــرده و ما هم در غیاب آنها ســـود بردیم. 
اگر برنامه مدونی داشـــته باشـــی، نه تنها 
عقب نمی مانی، بلکه حریـــف تازه نفس 
هـــم نمی تواند برای تـــو تهدید باشـــد.«

وی در ادامه گفت: »کشـــتی فرنگی ایران 
به حدی از بلوغ و خودکفایی رســـیده که 
مثل نفت مربی صـــادر می کنیم. محمد 
بنا سرمربی جمهوری آذربایجان می شود 
و بعضی از کشـــتی گیران و مربیـــان ما در 
باشـــگاه های هلند و چیـــن کار می کنند. 
آنها هـــم باید حمایت شـــوند، نـــه اینکه 
مسأله را وارونه ببینیم. کشتی ایران قائم 
به فرد نیســـت و حضور مربیان ایرانی در 
تیم هـــای دیگر، تهدیدی برای این رشـــته 

محسوب نمی شود.«
اشـــکانی با ابراز امیدواری نسبت به آینده 
کشتی فرنگی ایران گفت: »با ریل گذاری 
که فدراسیون و سرمربی تیم ملی فرنگی 
انجـــام داده انـــد، به طور حتـــم موفقیت 
تیـــم ملی متوقف نمی شـــود و این تیم در 

المپیک ۲۰۲۸ هم می درخشـــد.«

گـــروه ورزشـــی/ قهرمانـــی زودهنـــگام 
تیـــم ملـــی کشـــتی فرنگـــی ایـــران در 
رقابت هـــای جهانـــی، آن هم با کســـب 
۹ مـــدال از ۱۰ وزن و چهـــار مـــدال طلا، 
اتفاقـــی کم ســـابقه بـــود کـــه فراتـــر از 
پیش بینی ها رقـــم خورد. نمایشـــی که 
بار دیگـــر توانایـــی فرنگـــی کاران ایران 
خ کشـــید و  را در ســـطح جهـــان بـــه ر
امیدهـــا را برای درخشـــش در المپیک 
۲۰۲۸ افزایش داد. حبیب الله اخلاقی، 
قهرمـــان جهان و از چهره های کشـــتی 
فرنگـــی ایـــران، بـــا تمجیـــد از عملکرد 
تیم ملی، درباره شـــرایط رقبا، دشواری 
انتخـــاب ترکیـــب المپیکـــی و ضرورت 
میـــدان دادن به کشـــتی گیران ذخیره 

. می کند صحبـــت 
حبیـــب الله اخلاقی قهرمانـــی زودهنگام 
تیم ملـــی را اتفاقی بی ســـابقه و غیرقابل 
پیش بینـــی توصیف می کنـــد و می گوید: 
»قهرمانـــی تیـــم ملی کشـــتی فرنگی یک 
روز قبـــل از پایـــان مســـابقات، آن هـــم با 
۹ مـــدال از ۱۰ وزن، اتفاقـــی بی ســـابقه و 
غیرقابل پیش بینـــی بود. چهـــار مدال از 
ایـــن ۹ مدال بـــه رنگ طلا بـــود. تیم ملی 
کشـــتی فرنگی یکی از تیم هـــای باتجربه 
بود که در رقابت های جهانی درخشـــید. 
امیدوارم کشتی گیران اوزان المپیکی هم 

بتوانند در المپیک ۲۰۲۸ بدرخشـــند.«
قهرمـــان جهـــان بازگشـــت روســـیه به 
حضـــور  و  لمللـــی  بین ا ی  بت هـــا رقا
محمد بنـــا در رأس کادر فنـــی تیم ملی 
آذربایجـــان را تهدیـــدی غیرقابـــل مهار 
بـــرای کشـــتی فرنگـــی ایـــران نمی داند، 

امـــا معتقد اســـت موفقیت اخیـــر نباید 
موجب غفلت از برنامه های آینده شود. 
او در این باره می گوید: »اصلاً بازگشـــت 
دوباره روســـیه به صحنه و حضور محمد 
بنـــا در تیم ملی آذربایجان برای کشـــتی 
فرنگی ایـــران تهدید نیســـت. امـــا کادر 
فنی نبایـــد در باد ایـــن قهرمانی بخوابد 
و بایـــد متناســـب با شـــرایط، تمهیداتی 
در نظر بگیـــرد تا تیم ایـــران در المپیک 

کم نیـــاورد.«
او با اشـــاره به حضور کشتی گیران روس 
در ترکیـــب تیم هـــای کشـــورهای دیگر 
در ســـال های گذشـــته ادامـــه می دهد: 
»درســـت اســـت که روســـیه قبلاً بـــا نام 
تیم ملی خـــودش در مســـابقات حضور 
نداشـــت، اما کشـــتی گیران این کشـــور 
بـــرای تیم هـــای کشـــورهای مختلـــف 
مســـابقه می دادنـــد. حـــالا کـــه دوبـــاره 
قهرمانـــان روس در یـــک تیـــم جمـــع 
شـــده اند، کار برای رقبا متفاوت خواهد 
بـــود. از طـــرف دیگر، حضـــور محمد بنا 
می تواند اهرم فشـــاری باشد و کار را برای 

تیـــم ایران ســـخت کنـــد. کادر فنی باید 
بهترین هـــای تیم های پایـــه را به ترکیب 
تیـــم ملی اضافـــه کند تـــا قوی ترین تیم 

ایـــران بـــرای المپیک آماده شـــود.«
حبیب الله اخلاقی معتقد اســـت رقابت 
نزدیک میان مدعیـــان اوزان المپیکی، 
اگرچه انتخـــاب ترکیب نهایـــی را برای 
در  امـــا  می کنـــد،  دشـــوار  ســـرمربی 
نهایـــت می توانـــد بـــه ســـود تیـــم ملی 
تمام شـــود. او با اشـــاره بـــه تجربه های 
اســـت  گذشـــته می گویـــد: »درســـت 
کـــه ترافیـــک بهترین کشـــتی گیران در 
اوزان المپیکـــی، کار ســـرمربی را بـــرای 
انتخـــاب ترکیب ســـخت می کنـــد، اما 
ایـــن چالـــش در میادیـــن بین المللـــی 
نتیجه خوبـــی دارد. زمانی کـــه انتخاب 
بین بابـــک قربانـــی و امیرعلـــی اکبری 
مطرح بود، فشـــار زیادی وجود داشت، 
امـــا در میـــدان نتیجـــه خوبـــی بـــرای 
تیم به دســـت آمـــد. در واقع، ســـختی 
بـــه  می توانـــد  انتخابـــی  رقابت هـــای 
درخشـــش فرنگـــی کاران در المپیـــک 

ختم شـــود.«
وی در پایـــان می گویـــد: »بـــرای اینکـــه 
کشـــتی گیران تا المپیک آماده شـــوند، 
باید بیشـــتر حمایت شـــوند و با حضور 
بـــا  لمللـــی  بین ا ی  رنمنت هـــا تو ر  د
رقبـــای خـــود سرشـــاخ شـــوند. نه تنها 
۶ کشـــتی گیر مســـافر المپیـــک، بلکـــه 
کشـــتی گیران ذخیـــره هـــم بایـــد برای 
در  حضـــور  شـــانس  نـــدوزی،  تجربه ا
تورنمنت هـــای بین المللـــی را داشـــته 

» . شند با


