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ورزشی

به‌عنـــوان  گل‌محمـــدی  یحیـــی  انتخـــاب 
ســـرمربی تیم فوتبال امید، بار دیگر امیدها 
را برای پایان دادن به طلســـم ۵۲ ساله صعود 
بـــه المپیک زنده کرده اســـت؛ طلســـمی که 
بـــا وجـــود تغییـــرات متعـــدد روی نیمکت، 
همچنان پابرجاست. گل‌محمدی از مربیان 
باتجربـــه فوتبال ایـــران اســـت و توانایی فنی 
و مدیریتـــی او می‌توانـــد به تیـــم امید کمک 
کنـــد، امـــا انتخاب یک ســـرمربی شایســـته 
به‌تنهایـــی تضمین‌کننده موفقیت نیســـت. 
صعـــود بـــه المپیـــک ۲۰۲۸ لس‌آنجلـــس به 
مجموعـــه‌ای از عوامـــل فنـــی، مدیریتـــی و 
تدارکاتی وابســـته اســـت که باید از هم‌اکنون 

بـــرای تحقـــق آن برنامه‌ریزی شـــود.
هدایـــت تیـــم امید بـــا مربیگـــری در فوتبال 
باشـــگاهی تفاوت‌های مهمی دارد. سرمربی 
باشگاهی معمولاً بازیکنانش را در طول فصل 
در اختیـــار دارد و فرصـــت کافی بـــرای اجرای 
برنامه‌هـــای تاکتیکی و اصـــاح نقاط ضعف 
تیم پیـــدا می‌کند. در تیم امیـــد، محدودیت 
زمـــان اردوها، تداخل مســـابقات باشـــگاهی 
و دشـــواری دسترســـی بـــه بازیکنـــان، کار را 

پیچیـــده می‌کند.
گل‌محمـــدی بـــرای موفقیـــت بـــه فرصـــت 
آماده‌ســـازی مناســـب، بازی‌هـــای تدارکاتـــی 
باکیفیـــت و حمایـــت کامل فدراســـیون نیاز 
دارد. هیـــچ مربی حرفـــه‌ای نمی‌تواند نتیجه 
مســـابقات را تضمیـــن کنـــد؛ همان‌طور که 
نمی‌تـــوان تمـــام مســـئولیت ناکامی‌هـــای 
احتمالـــی را بـــر دوش ســـرمربی گذاشـــت. 
ارزیابی عملکرد او باید بـــا توجه به امکانات، 
کیفیـــت بازیکنـــان و شـــرایط آماده‌ســـازی 

صـــورت بگیرد.
ژاپـــن، کـــره جنوبـــی، عربســـتان، عـــراق و 
ازبکســـتان از رقبـــای مهـــم ایران در مســـیر 
رقابت‌های رده زیر ۲۳ ســـال آســـیا هستند. 
پیشـــرفت ازبکســـتان در فوتبال پایه نشـــان 
داده اســـت کـــه دیگر نمی‌تـــوان بـــا تکیه بر 
ســـابقه و نام فوتبـــال ایران، انتظـــار پیروزی 
مقابـــل رقبـــا را داشـــت. ســـرمایه‌گذاری، 
برنامه‌ریـــزی اصولـــی و حضـــور مســـتمر در 
مســـابقات بین‌المللی، سطح رقابت در آسیا 

را افزایـــش داده اســـت.
کادر فنـــی تیم امید باید با آنالیـــز دقیق رقبا، 
شناســـایی نقاط قوت و ضعف آنها و برگزاری 
بازی‌هـــای دوســـتانه هدفمند، تیمـــی آماده 
بســـازد. اردوهـــا نیز بایـــد براســـاس اهداف 
فنـــی مشـــخص طراحـــی شـــوند و فرصـــت 
کافی بـــرای ایجاد هماهنگی میـــان بازیکنان 

فراهـــم کنند.
یکـــی از مشـــکلات همیشـــگی تیـــم امیـــد، 
نرســـیدن بازیکنـــان بـــه اردوهـــا و تداخـــل 
برنامه تیم ملی با مســـابقات باشگاهی‌ست. 
باشـــگاه‌ها برای جـــذب و پـــرورش بازیکنان 
جـــوان هزینه می‌کنند و منافع ورزشـــی خود 
را در نظـــر می‌گیرنـــد؛ بنابرایـــن، نمی‌تـــوان 
بدون هماهنگـــی قبلی انتظار داشـــت همه 
بازیکنـــان در زمـــان موردنیـــاز در اختیار تیم 

امید باشـــند.
راهکار این مســـأله، تعامل میان فدراسیون، 
ســـازمان لیگ، باشـــگاه‌ها و کادر فنی است. 
تقویـــم اردوهـــا بایـــد از ماه‌هـــا قبـــل تنظیم 
شـــود تا باشـــگاه‌ها بتواننـــد برنامه‌های خود 
را بـــا آن هماهنـــگ کنند. بررســـی وضعیت 
بازیکنـــان جوانی کـــه فرصـــت چندانی برای 
حضـــور در ترکیـــب اصلـــی باشگاه‌هایشـــان 
ندارنـــد نیـــز می‌توانـــد گزینه‌های بیشـــتری 
در اختیـــار گل‌محمـــدی قـــرار دهـــد. البته 
انتخاب این بازیکنان باید بر اســـاس آمادگی 
بدنـــی، توانایی فنی و نیازهـــای تاکتیکی تیم 

انجام شـــود.
نشـــان  امیـــد  تیـــم  ناکامی‌هـــای  ر  تکـــرا
می‌دهـــد کـــه بررســـی عملکرد ســـرمربیان 
به‌تنهایـــی کافـــی نیســـت. تغییـــرات مکرر 
روی نیمکـــت، آماده‌ســـازی نامنظـــم و نبود 
برنامه بلندمدت، از جمله مواردی هســـتند 
که بایـــد در عملکـــرد مدیریتی فدراســـیون 

بررســـی شوند.
مدیران فوتبـــال باید با بهره‌گیـــری از دانش 
روز مدیریـــت ورزشـــی و تجربـــه کشـــورهای 
موفق، برای مشـــکلات ساختاری راهکار پیدا 
کننـــد. تجربه مربیانی مانند حســـین عبدی 
نیز بایـــد با در نظر گرفتـــن امکانات، کیفیت 
بازیکنان و شـــرایط آماده‌ســـازی ارزیابی شود 
تـــا تصمیم‌هـــای شـــتاب‌زده جـــای تحلیـــل 

کارشناســـی را نگیرد.
فدراســـیون بایـــد پـــروژه صعود بـــه المپیک 
کنـــد؛  تبدیـــل  اجرایـــی  برنامـــه‌ای  بـــه  را 
برنامـــه‌ای شـــامل تقویـــم دقیـــق اردوهـــا، 
مســـابقات تدارکاتـــی مناســـب، شناســـایی 
بازیکنـــان مســـتعد، آنالیز رقبـــا و پیش‌بینی 
چالش‌هایـــی ماننـــد مصدومیـــت یـــا عدم 

حضـــور بازیکنـــان.
ســـرمربی تـــازه تیـــم امیـــد می‌توانـــد نقش 
مهمی در پایان دادن به طلسم صعود داشته 
باشـــد، اما موفقیـــت این پروژه بـــه همکاری 
همـــه ارکان فوتبـــال وابســـته اســـت. اگـــر 
باشـــگاه‌ها، فدراســـیون و کادر فنی در مسیر 
مشـــترکی حرکـــت کنند، امید بـــه حضور در 
المپیک ۲۰۲۸ واقع‌بینانه‌تر خواهد شـــد. در 
غیراین‌صـــورت، تغییر ســـرمربی نیز ممکن 
اســـت به تکرار تجربه‌های ناموفق گذشـــته 

منجر شـــود.

المپیک با معجزه فتح نمی‌شود

ابراهیم قاسمپور
سرمربی پیشین تیم امید

یادداشت

گل‌محمدی چراغ جادو ندارد؛ مشکل جای دیگری است
حمید درخشان، بازیکن پیشین تیم ملی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پریســـا غفاری/  ســـی‌ویکمین سرمربی تیم 
فوتبال امید ایران در شـــرایطی انتخاب شده 
که حســـرت حضـــور در المپیـــک همچنان 
ادامـــه دارد. یحیـــی گل‌محمـــدی مأموریت 
دشـــواری بـــرای شکســـتن ایـــن طلســـم و 
رســـاندن فوتبـــال ایـــران به المپیـــک ۲۰۲۸ 
لس‌آنجلـــس دارد؛ مأموریتـــی که موفقیت 
درآن، بیـــش از هـــر چیـــز بـــه برنامه‌ریزی، 
همکاری باشـــگاه‌ها و فراهم شـــدن فرصت 
کافی بـــرای آماده‌ســـازی تیم بســـتگی دارد. 
آیا می‌تـــوان بـــه پایان ایـــن انتظـــار طولانی 
امیدوار بود؟ حمید درخشـــان، کارشـــناس 
فوتبـــال کشـــورمان، معتقـــد اســـت بدون 
اصـــاح ســـاختار و تغییر نگاه فدراســـیون، 

نبایـــد انتظار معجزه داشـــت.
حمیـــد درخشـــان در گفت‌وگـــو بـــا »ایران« 
دربـــاره دلایـــل ناکامی‌هـــای متوالـــی تیـــم 
امیـــد و شـــرایط پیـــش روی گل‌محمـــدی 
می‌گویـــد: »اگـــر بخواهیم نتایج ۴۷ ســـال 
اخیـــر را آسیب‌شناســـی کنیـــم، بایـــد تمام 
فاکتورهـــای تشـــکیل‌دهنده یـــک تیـــم را 
به‌صـــورت مجزا بررســـی کنیم. باید ســـطح 
کیفی مربیـــان و بازیکنان، زمـــان در اختیار 
داشـــتن تیـــم، بازی‌هـــای تدارکاتـــی و دیگر 
عواملـــی را کـــه بـــه شـــکل‌گیری یـــک تیم 
کمـــک می‌کنند، مـــورد ارزیابی قـــرار دهیم 
و ســـپس نتیجه‌گیری کنیـــم. اگر مجموعه 
این عوامل به نتیجه مثبتی برســـد، آن‌وقت 
می‌توان گفت معجزه اتفاق افتاده اســـت.« 
بازیکن پیشـــین تیم ملـــی فوتبال با اشـــاره 

به تغییرات متعـــدد روی نیمکت تیم امید، 
ریشـــه ناکامی‌ها را فراتر از انتخاب سرمربی 
می‌دانـــد و می‌گویـــد: »در حـــدود ۴۰ ســـال 
گذشـــته، نزدیک به ۱۸ مربـــی روی نیمکت 
این تیم نشســـته‌اند؛ از مربیـــان باتجربه تا 
جـــوان، از مربیان خارجی خـــوب تا مربیان 
صاحب‌نـــام ایرانی. بـــه هر شـــکلی که فکر 
کنیـــد، مربیـــان مختلفی هدایـــت این تیم 
را برعهـــده گرفته‌انـــد، اما نتایـــج کم‌وبیش 
یکســـان بـــوده اســـت. این موضوع نشـــان 
می‌دهـــد قطعـــاً گل محمـــدی چـــراغ جادو 
نـــدارد که در تیـــم امید از آن اســـتفاده کند، 

مشـــکل این تیم جـــای دیگری اســـت.«
حمید درخشـــان، زمان محدود آماده‌سازی 
را یکـــی از مهم‌تریـــن مشـــکلات تیـــم امید 
می‌دانـــد؛ مســـأله‌ای کـــه می‌توانـــد مســـیر 

گل‌محمـــدی را بـــرای حضور موفـــق در جام 
ملت‌هـــای زیـــر ۲۳ ســـال آســـیا و کســـب 
ســـهمیه المپیـــک دشـــوار کنـــد.او در این 
رابطه توضیح می‌دهد: »بزرگ‌ترین مشـــکل 
همیشـــگی تیم‌های امیـــد، زمان کـــم برای 
تبدیـــل شـــدن به یـــک تیم منســـجم بوده 
است. رســـیدن به ترکیب ایده‌آل و ساختن 
یک تیـــم موفق، بـــه فاکتورهای زیـــادی نیاز 
دارد؛ از جملـــه اینکـــه بازیکنان بـــا تفکرات 
مربی آشـــنا شـــوند و به‌طور کامل در اختیار 
تیـــم باشـــند.« او ادامـــه می‌دهـــد: »اغلب 
اوقـــات، بازیکنان از نظـــر فیزیکی در تمرین 
حضور دارند، اما ذهن‌شـــان درگیـــر قرارداد 
باشـــگاهی و آسیب ندیدن اســـت. از طرف 
دیگـــر، در تیم‌هـــای باشـــگاهی خودشـــان 
هم بســـیار کـــم بـــازی می‌کننـــد و وقتی به 
اردو دعـــوت می‌شـــوند، بـــا کمبـــود تجربه 
مســـابقه روبه‌رو هســـتند. در واقـــع، غذای 
فنـــی مناســـبی بـــه بازیکنـــان نمی‌رســـد و 
نمی‌تواننـــد به اندازه ســـطح انتظـــارات، به 
تیم کمک کنند.« درخشـــان معتقد اســـت 
حل این مشـــکلات به برنامه‌ریزی منسجم 
و پیگیـــری جـــدی فدراســـیون فوتبـــال نیاز 
دارد. او می‌گوید: »مشـــکلات زیاد است، اما 
نخواســـته‌ایم باور کنیـــم که وجـــود دارند یا 
افرادی نداشـــته‌ایم که برنامه‌ها را به‌درستی 
اجـــرا کنند. من بـــاور دارم پتانســـیل نیروی 
انســـانی فوتبال ما بســـیار خوب اســـت، اما 
نحوه استفاده از این ظرفیت اهمیت دارد.«

او بـــا تأکید بر نقش فدراســـیون در حمایت 
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سینا حســـینی/ تکرار سناریوی همیشـــگی در فوتبال 
امیـــد ایران، بـــار دیگر این تیم را در آســـتانه مســـیری 
دشوار قرار داده اســـت؛ ناکامی در یک رقابت ورزشی، 
تغییـــر در کادر فنـــی و آغاز دور تـــازه‌ای از امیدواری‌ها، 
بی‌آنکـــه هنـــوز نشـــانه روشـــنی از اصـــاح ریشـــه‌ای 
مشـــکلات گذشـــته دیده شـــود. حـــذف از بازی‌های 
آســـیایی ناگویا، کناره‌گیری حســـین عبدی و انتخاب 
یحیـــی گل‌محمـــدی به‌عنـــوان ســـرمربی جدیـــد، 
تازه‌تریـــن حلقـــه از زنجیـــره تغییراتـــی اســـت که طی 
ســـال‌های گذشـــته بارها در تیم امید تکرار شـــده، اما 
هنوز نتوانســـته طلســـم صعود به المپیک را بشـــکند؛ 
طلســـمی ۵۲ ســـاله که فوتبال ایران را از بازگشـــت به 
بزرگ‌تریـــن میدان ورزشـــی جهـــان در رشـــته فوتبال 
محروم کرده اســـت. حـــالا لس‌آنجلـــس ۲۰۲۸ پیش 
روی فوتبال ایـــران قرار دارد؛ فرصتی تـــازه برای یورش 
بـــه این طلســـم قدیمی کـــه اگر قرار باشـــد بـــا همان 
الگوی آشـــنای تصمیم‌گیری‌های مقطعـــی و تغییرات 
پیاپی دنبال شـــود، ممکن اســـت به سرنوشتی مشابه 
تلاش‌های پیشـــین دچار شـــود. پرســـش اصلی دیگر 
فقـــط این نیســـت که چـــه کســـی روی نیمکـــت تیم 

امیـــد می‌نشـــیند، بلکه این اســـت کـــه آیا قرار اســـت 
این بار چیـــزی در شـــیوه اداره، برنامه‌ریزی و حمایت 
از ایـــن تیـــم تغییـــر کنـــد یا بـــار دیگـــر بـــا جابه‌جایی 
نام‌هـــا، همـــان ســـناریوی همیشـــگی را از ابتـــدا بـــه 

تماشـــا بنشینیم؟
تغییر ســـرمربی پس از ناکامی، یکـــی از واکنش‌های 
تکراری و همیشـــگی فوتبال ایران است. در سال‌های 
گذشـــته، مربیـــان متعـــددی هدایـــت تیـــم امیـــد را 
برعهـــده گرفته‌انـــد؛ از علیرضـــا منصوریـــان و محمد 
خاکپـــور تـــا زلاتکو کرانچـــار، فرهاد مجیـــدی، مهدی 
مهدوی‌کیـــا، رضا عنایتـــی، امید روانخواه و حســـین 
عبـــدی. تغییر نام‌هـــا، انتظارات تـــازه‌ای ایجاد کرده، 
اما نتیجـــه نهایـــی همچنان یکســـان مانده اســـت؛ 

صعـــود نکردن بـــه المپیک.
انتخـــاب یحیـــی گل‌محمـــدی می‌توانـــد فرصتـــی برای 
ایجاد ثبات فنی و بازســـازی اعتماد به تیم باشـــد. تجربه 
او در فوتبال باشـــگاهی و شناختش از ظرفیت بازیکنان 
داخلـــی، امتیـــازی قابل توجه اســـت، اما نام ســـرمربی 
به‌تنهایـــی تضمین‌کننـــده موفقیت نیســـت. پرســـش 
اصلی این اســـت که آیا فدراســـیون فوتبال حاضر است 

به مربـــی جدید فرصت کافی، اختیار روشـــن و امکانات 
لازم بـــرای اجـــرای برنامـــه‌ای بلندمدت بدهد یـــا اولین 
نتیجـــه نامطلوب، بار دیگر زمینه تغییـــرات تازه را فراهم 
خواهـــد کرد؟ اگـــر قرار باشـــد ســـرمربی جدیـــد نیز در 
فضایی محدود از نظر زمان آماده‌ســـازی، دسترســـی به 
بازیکنان و مســـابقات تدارکاتی فعالیـــت کند، نمی‌توان 
انتظار داشـــت تغییـــر روی نیمکت به‌تنهایـــی نتیجه‌ای 

متفاوت رقـــم بزند.
یکـــی از مهم‌تریـــن مشـــکلات تیـــم امید، دشـــواری 
دسترســـی منظم به بازیکنان اســـت. تعـــارض برنامه 
مســـابقات باشـــگاهی بـــا اردوهای ملـــی، محدودیت 
زمـــان آماده‌ســـازی و کمبـــود بازی‌هـــای تدارکاتـــی 
باکیفیت، شـــرایطی ایجاد می‌کند کـــه حتی بهترین 
کادر فنـــی نیـــز بـــرای ســـاختن تیمـــی هماهنـــگ با 
دشـــواری روبه‌رو شود. اظهارات پیشـــین اعضای کادر 
فنـــی دربـــاره نیاز بـــه اردوهـــای خارجی و مســـابقات 
بین‌المللی نیز نشـــان می‌دهد فاصلـــه میان نیازهای 
فنی و امکانات آماده‌ســـازی باید جدی گرفته شـــود. 
تیمـــی که قـــرار اســـت در رقابت‌های فشـــرده قاره‌ای 
بـــرای کســـب ســـهمیه المپیـــک بجنگد، بـــه فرصت 

کافـــی بـــرای تمریـــن، شـــناخت متقابـــل بازیکنان و 
اجـــرای ایده‌هـــای تاکتیکـــی نیـــاز دارد؛ فرصت‌هایی 
که نمی‌تـــوان آنهـــا را در چند اردوی کوتـــاه و پراکنده 

جبـــران کرد.
در چنیـــن شـــرایطی، مســـئولیت موفقیت یـــا ناکامی را 
نمی‌تـــوان تنهـــا متوجه ســـرمربی و بازیکنان دانســـت. 
فدراســـیون باید درباره کیفیـــت برنامه‌ریزی، هماهنگی 
با باشـــگاه‌ها و میزان پشـــتیبانی از تیم پاســـخگو باشد. 
اگر هـــدف، صعود به المپیک اســـت، آماده‌ســـازی نباید 
چنـــد ماه پیـــش از یک تورنمنـــت آغاز شـــود، بلکه باید 
در قالب برنامه‌ای پیوســـته، با تقویم مشخص و ارزیابی 
دوره‌ای دنبـــال شـــود. هماهنگی با باشـــگاه‌ها بـــرای در 
اختیار داشـــتن بازیکنان، تعیین زمان اردوها از مدت‌ها 
قبل و برگزاری مســـابقات تدارکاتی متناســـب با ســـطح 
رقبا، بخشـــی از حداقل‌هایی اســـت که برای رسیدن به 

چنین هدفی ضـــرورت دارد.
مســـیر صعود به المپیـــک ۲۰۲۸ از رقابت‌هـــای انتخابی 
فوتبـــال مـــردان آســـیا در رده زیـــر ۲۳ ســـال می‌گـــذرد؛ 
مســـیری که به ‌دلیل محدودیت ســـهمیه قـــاره، فرصت 
چندانی برای جبران اشـــتباهات باقـــی نمی‌گذارد. ایران 

بایـــد تیمی رقابت‌پذیر بســـازد کـــه توان عبـــور از مرحله 
گروهی و مراحل حذفی را داشـــته باشـــد و در نهایت به 
فینال برسد. چنین هدفی با اردوهای پراکنده، تغییرات 
مـــداوم و تصمیم‌گیری‌هـــای شـــتاب‌زده دســـت‌یافتنی 
نخواهـــد بود. تیـــم امید بایـــد پیش از آغـــاز رقابت‌های 
سرنوشت‌ســـاز، بـــه ترکیبی باثبـــات، هویـــت تاکتیکی 
مشـــخص و تجربه کافی در مواجهه با حریفان قدرتمند 

آسیایی دســـت پیدا کند.
طلســـم صعود نکردن به المپیک با تغییر یـــک نام روی 
نیمکـــت شکســـته نمی‌شـــود. گل‌محمدی بایـــد درباره 
کیفیت فنی تیم، انتخاب بازیکنان و نتایج آن پاســـخگو 
باشـــد؛ همان‌طـــور کـــه مدیـــران فدراســـیون نیـــز باید 
مســـئولیت تصمیم‌های مدیریتی و فراهم کردن شرایط 
آماده‌ســـازی را بپذیرند. نســـبت دادن همه ناکامی‌ها به 
مربیان، راهی آســـان برای عبور از انتقادهاســـت، اما به 
اصلاح ساختار منجر نمی‌شـــود. از طرفی نادیده گرفتن 
مســـئولیت کادر فنی نیز نمی‌تواند توجیهی برای نتایج 
ضعیف باشـــد. آنچه اهمیت دارد، تعریف دقیق وظایف، 
تعیین معیارهای ســـنجش عملکرد و پاســـخگویی همه 

بخش‌هـــای دخیل در اداره تیم اســـت.

»ایران« علل تداوم ناکامی تیم فوتبال امید ایران در مسیر صعود به المپیک را بررسی می‌کند

یورش دوباره به طلسم 52 ساله

 من عذاب 
می‌کشم 

وقتی 
می‌بینم 

برای ثبت‌نام 
بازیکنان 

پایه از مبالغ 
۱۰۰ تا ۲۰۰ 

میلیون 
تومان 

صحبت 
می‌شود 

و بعد 
وعده‌های 

پوچ 
می‌دهند

با بهترین مربیان دنیا هم شانس المپیکی‌شدن نداریم!
مسعود معینی، عضو پیشین کمیته فنی فدراسیون فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مهـــری رنجبـــر / انتخـــاب یحیی گل‌محمـــدی به‌عنوان ســـرمربی تیم فوتبـــال امید ایـــران، ۲۶ روز پس از اســـتعفای حســـین عبـــدی و ناکامی ایـــن تیم در 
بازی‌هـــای آســـیایی ۲۰۲۶ ناگویا، بار دیگـــر امیدها برای پایان‌دادن به طلســـم صعود نکردن به المپیک را زنده کرده اســـت. آیا ســـرمربی جدیـــد می‌تواند با 
عبـــور از چالش‌هـــای مدیریتی و فنی، تیم امیـــد را به المپیک ۲۰۲۸ لس‌آنجلس برســـاند؟ مســـعود معینی، عضو پیشـــین کمیته فنی فدراســـیون فوتبال، 
ایـــن انتخـــاب را امیدوارکننده می‌داند، اما معتقد اســـت موفقیـــت گل‌محمدی به تغییر نگـــرش مدیران، برنامه‌ریزی دقیق و همکاری باشـــگاه‌ها بســـتگی 

دارد. او در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران«، از عقب‌ماندگی فوتبـــال ایران و ضرورت اســـتفاده از نیروهـــای باتجربه می‌گوید.

 انتخاب یحیی گل‌محمدی برای هدایت 
تیم امید را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ آیا 

او می‌تواند طلسم ناکامی‌های این تیم را 
بشکند؟

انتخـــاب یحیـــی گل‌محمـــدی را باید به فـــال نیک 
گرفت. او کارش را بلد اســـت، شخصیت خوبی دارد 
و برای فعالیت در ســـطح باشـــگاهی و فوتبال آســـیا 
هـــم بی‌تجربه نیســـت. از طرف دیگـــر، درک خوبی 
از فوتبـــال دارد. همان‌طـــور کـــه علی دوســـتی‌مهر 
توانســـت تیم نوجوانان ایران را قهرمان آســـیا کند، 
من هـــم بـــه موفقیـــت گل‌محمـــدی امیـــدوارم. او 
چهـــره‌ای ارزنـــده در فوتبال ایـــران اســـت و توانایی 
کمـــک به تیـــم امیـــد را دارد. این انتخاب شایســـته 
اســـت، البته موفقیت او به شـــرایطی بســـتگی دارد 
کـــه فدراســـیون و باشـــگاه‌ها فراهم می‌کننـــد. اما 
بـــا ادامه ایـــن وضعیـــت، حتی اگـــر مورینیـــو را هم 
بـــه ســـرمربیگری تیم امیـــد منصوب کنیـــم، با این 
ساختار و سیستم، شانســـی برای موفقیت این تیم 

نخواهیم داشـــت.

 یعنی انتخاب سرمربی توانمند به‌تنهایی 
برای موفقیت تیم امید کافی نیست؟

خیـــر، پیـــش از انتخـــاب ســـرمربی بایـــد برنامه ها 
و سیاســـت‌های فدراســـیون فوتبـــال اصلاح شـــود، 
چون مسئولیت اصلی فوتبال برعهده این مجموعه 
است. متأســـفانه در این مدت حرف‌های زیادی زده 
شـــده و در کمیته‌های مختلف فدراسیون افرادی را 
می‌بینیم که با وجود نداشـــتن سابقه و تجربه کافی، 
به پست‌های مختلف رســـیده‌اند و در برابر شکست 
تیم‌های پایه هم پاســـخگو نبوده‌انـــد. گل‌محمدی 
بـــا وجـــود توانایی‌هایش، اگـــر در چنین شـــرایطی 
کار کند، مســـیر دشـــواری پیش رو خواهد داشـــت. 
موفقیـــت یک مربی به ســـاختار مدیریتی درســـت، 
تصمیم‌های اصولی و حمایـــت همه‌جانبه نیاز دارد.

 مهم‌ترین دلیل عقب‌ماندگی فوتبال ایران 
در مقایسه با کشورهای آسیایی چیست؟

فوتبـــال مـــا نه‌تنها پیشـــرفت نکـــرده، بلکـــه درجا 
هم  زده اســـت. کشـــورهای همســـایه با برنامه‌ریزی 
درست، استفاده از مربیان باتجربه، مدیریت دقیق 
و ســـرمایه‌گذاری مناســـب پیشـــرفت چشـــمگیری 
داشـــته‌اند، اما فوتبـــال ایران نتوانســـته همپای آنها 
حرکت کند و همچنان بـــا چالش‌های زیادی روبه‌رو 
اســـت. گاهی فکـــر می‌کنـــم مدیران فوتبـــال علاقه 
چندانی به پیشـــرفت فوتبال ندارند. نتایج تیم‌های 
مختلـــف در رقابت‌هـــای بین‌المللـــی هـــم نشـــان 
می‌دهد که رشـــد مورد انتظار اتفاق نیفتاده اســـت.

 برای هموارشدن مسیر صعود تیم امید به 
المپیک ۲۰۲۸ چه باید کرد؟

مسئولان فدراســـیون باید تفکر جدیدی پیدا 
کنند و از همه کسانی که در فوتبال تجربه 

دارنـــد، کمـــک بگیرند. در دنیـــا هنگام 
انتخاب مربی، درباره ســـابقه و مســـیر 
یادگیری او تحقیق می‌کنند تا مشخص 
شـــود دانـــش و تجربـــه لازم را دارد یا نه. 

خوشبختانه گل‌محمدی به‌راحتی 
می‌تواند به این پرســـش پاســـخ 

بدهد، چون ســـابقه بـــازی در 
بهترین باشـــگاه‌های ایران را 
دارد. انتخاب او شایسته است 
و می‌تواند بـــه موفقیت تیم 
امیـــد کمک کند، به شـــرط 
آنکـــه همـــه از او حمایـــت 
کننـــد. برنامه‌ریـــزی دقیق 

و همـــکاری باشـــگاه‌ها برای 
دراختیارگذاشـــتن بازیکنـــان 

مؤثر نیـــز اهمیت زیـــادی دارد. 
زمانی فوتبـــال ایران موفق بود که 

امکانات مالی امروز وجود نداشت، اما افراد با عشق، 
علاقـــه، انگیزه و تعصب کار می‌کردند و باشـــگاه‌ها در 

اختیار ســـرمایه‌گذاران واقعـــی بودند.

 آیا فوتبال ایران با کمبود استعداد روبه‌رو 
است؟

به اعتقاد من، مشـــکل فوتبال ایـــران کمبود بازیکن 
نیست. بازیکنان ما از نظر اســـتعداد و درک فوتبالی 
ظرفیـــت بالایـــی دارنـــد، امـــا ژاپـــن، کـــره جنوبی، 
امـــارات و حتی ازبکســـتان از مـــا پیـــش افتاده‌اند. 
بیست ســـال پیش، کشـــورهای حوزه خلیج فارس 
در دانـــش و تجربـــه فوتبالـــی فاصله زیادی بـــا ایران 
داشتند و انتقال اطلاعات به زمین مسابقه برایشان 
دشـــوار بود، اما با کار مداوم پیشـــرفت کردند. امروز 
فوتبال ایـــران در تیم‌هـــای پایـــه از نیروهای کمکی 
توانمنـــد برخـــوردار نیســـت. من عذاب می‌کشـــم 
وقتـــی می‌بینـــم بـــرای ثبت‌نـــام بازیکنـــان پایه از 
مبالغ ۱۰۰ تا ۲۰۰ میلیون تومان صحبت می‌شـــود 
و بعـــد وعده‌هـــای پـــوچ می‌دهند. فوتبـــال پایه 
بایـــد محل پرورش اســـتعداد باشـــد، نه فضایی 
کـــه خانواده‌ها بـــرای ورود فرزندانشـــان 
با چنین مشـــکلاتی روبه‌رو شـــوند.

 نقش دانش مربیان و 
اعضای کمیته‌های 

فدراسیون را در ناکامی 
فوتبال پایه چگونه 

می‌بینید؟
فدراســـیون باید در انتخاب 
ســـرمربیان نهایت دقـــت را به خرج 
دهـــد و از مربیـــان جدید بـــا تفکرات 
تازه اســـتفاده کند. متأســـفانه سطح 
دانش و اطلاعـــات بین‌المللی برخی 
اعضای کمیته‌های فدراســـیون کافی 

نیســـت و ناکامی فوتبال پایه ایران در ۲۵ ســـال اخیر 
را نمی‌تـــوان نادیده گرفت. چرا وقتـــی مربی‌ای تیم 
نوجوانان را قهرمان آســـیا می‌کند، به‌جای ســـپردن 
تیـــم جوانان بـــه او، دیگر فرصتـــی در اختیارش قرار 
نمی‌گیرد و تیم به مربی کم‌تجربه ســـپرده می‌شود؟ 
امروز افراد توانمند و باتجربه خانه‌نشـــین شـــده‌اند 
و در مقابـــل، بعضی مربیـــان ناکارآمد بـــا انگیزه بالا 
مســـئولیت می‌گیرند. نتیجه این رویکرد چیزی جز 

ناکامی نبوده اســـت.

 بی‌توجهی به بلوغ ذهنی بازیکنان چه 
تأثیری بر عملکرد تیم‌های پایه دارد؟

ما به یک مســـیر شش‌ســـاله نیاز داریم تـــا بازیکنی 
که در رده زیر ۲۱ ســـال قـــرار دارد، به آمادگی و تجربه 
لازم برسد. به اعتقاد من، ۲۲سالگی اوج توان بدنی 
فوتبالیست و ۲۷ســـالگی اوج تجربه اوست. پسران 
پـــس از ۱۷ســـالگی به بلوغ جســـمی می‌رســـند، اما 
بلـــوغ ذهنـــی آنها تا ســـال‌های بعـــد ادامـــه دارد. ما 
بیشتر به رشد جســـمانی توجه می‌کنیم و از پرورش 
ذهنـــی و انگیزه بازیکنـــان غافل می‌شـــویم. بعضی 
بازیکنـــان حتی در ســـنین بالاتر نیز بـــه بلوغ ذهنی 
لازم نمی‌رســـند و برخـــی دیگر انگیزه کافـــی ندارند. 
حضـــور در جـــام جهانی یا جـــام ملت‌های آســـیا به 
تجربه متناســـب با آن رقابت‌ها نیـــاز دارد، اما ما این 

مســـأله را نادیده می‌گیریم.

 نبود برنامه‌ریزی منظم چه تأثیری بر 
همکاری باشگاه‌ها با تیم امید دارد؟

شـــاید باشـــگاه‌ها هم بـــرای همکاری‌نکـــردن حق 

داشـــته باشـــند، چون برنامه‌ریـــزی دقیقی وجود 
نـــدارد. تقویـــم مســـابقات بایـــد طـــوری تنظیـــم 
شـــود که بازی‌هـــای باشـــگاهی و ملی بـــا یکدیگر 
تداخل نداشـــته باشـــند. در فوتبال اروپـــا، تیم‌ها 
می‌داننـــد چه زمانـــی در لیگ داخلـــی و چه روزی 
در رقابت‌های اروپایی بـــازی خواهند کرد و برنامه 
خود را براساس تقویم مشـــخص تنظیم می‌کنند. 
اما در ایران، گاهی مســـابقات بـــا هم تداخل دارند 
و همیـــن مســـأله کار باشـــگاه‌ها و تیم‌هـــای ملـــی 
را دشـــوار می‌کنـــد. فدراســـیون بایـــد بـــا آگاهی از 
برنامه‌هـــای فیفـــا و کنفدراســـیون فوتبال آســـیا، 
تقویمـــی دقیـــق تدویـــن کند تـــا باشـــگاه‌ها و تیم 

ملی بتواننـــد هماهنگ پیـــش بروند.

 آیا گل‌محمدی می‌تواند طلسم صعودنکردن 
تیم امید به المپیک را بشکند؟

من بـــه توانایـــی گل‌محمـــدی امیدوارم، امـــا نباید 
همه مســـئولیت را بر دوش او گذاشـــت. موفقیت 
تیم امیـــد به تغییـــر نگرش مدیـــران، اســـتفاده از 
مربیان باتجربه، همکاری باشـــگاه‌ها و برنامه‌ریزی 
بلندمدت نیاز دارد. فوتبال ایران نیروهای توانمند 
دارد، امـــا باید فرصـــت کار بـــه آنها داده شـــود. اگر 
فدراسیون بتواند ســـاختاری منظم ایجاد کند و به 
پرورش ذهنی و فنی بازیکنان توجه داشـــته باشـــد، 
انتخـــاب گل‌محمدی می‌تواند نقطه شـــروع خوبی 
باشـــد. در غیر این صـــورت، انتظار پایـــان‌دادن به 
ناکامی‌های چندین‌ســـاله و رســـیدن بـــه المپیک، 
بـــدون اصـــاح شـــرایط فوتبـــال پایـــه، واقع‌بینانه 

بود. نخواهد 

ساختار فوتبال ایران باید تغییر کند
روایت یکی از سرمربیان پیشین تیم امید از مشکلات ساختاری

گـــروه ورزشـــی / ناکامی‌هـــای پیاپـــی تیم 
ملـــی فوتبـــال امیـــد در مســـیر صعـــود به 
المپیک، بـــار دیگـــر پرســـش‌هایی درباره 
دلایـــل ســـاختاری ایـــن ناکامی‌هـــا مطرح 
کرده اســـت. نبـــود برنامه‌ریزی منســـجم، 
اختلافـــات مدیریتی، مشـــکلات تدارکاتی 
و همکاری‌نکـــردن باشـــگاه‌ها، از جملـــه 
عواملـــی هســـتند که همـــواره در بررســـی 
ایـــن تیـــم مـــورد توجـــه قـــرار  عملکـــرد 

گرفته‌انـــد.
یکـــی از مربیـــان پیشـــین تیـــم امیـــد که 
نخواســـت نامش فـــاش شـــود، در گفت و 
گو بـــا »ایـــران« در روایتی از مشـــکلات این 
تیـــم، بـــه تشـــریح چالش‌هایـــی پرداخت 
کـــه از نگاه او، فوتبال ایران را از رســـیدن به 

المپیک دور نگه داشـــته اســـت.
ســـرمربی پیشـــین تیـــم ملـــی امیـــد در 
ابتـــدای صحبت‌هایش، اختلافـــات میان 
فدراسیون فوتبال و کمیته ملی المپیک را 
یکـــی از عوامل مهم ناکامی‌هـــای تیم امید 
دانســـت و گفت: »در وهله نخســـت، یکی 
از بزرگ‌ترین دلایـــل ناکامی‌های تیم امید، 
اختلاف فدراســـیون فوتبـــال و کمیته ملی 
المپیـــک بر ســـر تصمیم‌گیـــری و مدیریت 
ایـــن تیـــم بـــود. ســـرانجام، اختیـــار کامل 
مدیریت تیم به فدراســـیون فوتبال واگذار 
شـــد؛ اما به اعتقاد من فدراســـیون فوتبال 
در ســـال‌های اخیـــر به‌تنهایی بـــرای تداوم 
ناکامی‌های تیـــم امید کافی بوده اســـت.«
ایـــن مربی پیشـــین بـــا انتقاد از نـــوع نگاه 

فدراســـیون به تیم امید، ادامه داد:»وقتی 
فدراســـیون فوتبـــال همان اهمیتـــی را که 
بـــرای تیـــم نوجوانـــان قائـــل اســـت، برای 
تیـــم امید هـــم در نظر می‌گیـــرد و تدارکات 
و امکانـــات لازم را فراهـــم نمی‌کنـــد، نباید 
انتظـــار نتیجـــه متفاوتـــی داشـــت. ایـــن 
بازیکنان در باشـــگاه‌های لیگ برتری بازی 
می‌کننـــد و در آینـــده نزدیـــک، دســـت‌کم 
چهـــار یـــا پنـــج نفـــر از آنهـــا می‌تواننـــد به 
تیـــم ملـــی بزرگســـالان راه پیـــدا کننـــد. 
امیـــد،  تیـــم  پـــس ســـرمایه‌گذاری روی 
ســـرمایه‌گذاری بـــرای آینده فوتبـــال ایران 

» . ست ا
او معتقد اســـت که انتخـــاب مربیان بزرگ 
نیـــز به‌تنهایـــی نمی‌توانـــد گـــره صعـــود به 
المپیـــک را بـــاز کند:»بـــا شـــرایطی کـــه در 

فوتبـــال ایران حاکم اســـت، ممکن اســـت 
تـــا هزار ســـال دیگر هم بـــه المپیک صعود 
نکنیم. حتی اگـــر بزرگترین مربیان جهان 
را هم بیاورید، تضمینی بـــرای صعود وجود 
ندارد. رســـیدن به المپیک فقط به انتخاب 
ســـرمربی بزرگ و سپردن مســـئولیت به او 
خلاصه نمی‌شـــود؛ ســـاختار فوتبـــال باید 

شود.« اصلاح 
ایـــن مربـــی، همکاری‌نکـــردن  نـــگاه  از 
باشـــگاه‌ها نیـــز یکی دیگـــر از چالش‌های 
جدی تیـــم امیـــد اســـت. او در ایـــن باره 
باشـــگاه‌ها  اگـــر  داد:»حتـــی  توضیـــح 
در  بازیکنـــان  همـــه  و  کننـــد  همـــکاری 
تمرینـــات حاضر شـــوند، باز هم مشـــکل 
تمـــام نمی‌شـــود. بازیکنی که قـــرارداد ۵۰ 
میلیـــارد تومانـــی بـــا باشـــگاه دارد، نگران 
مصدومیـــت و از دســـت دادن قراردادش 
اســـت. ممکن اســـت با تمام تـــوان بازی 
نکنـــد و اولویـــت او حفـــظ موقعیتش در 
باشـــگاه باشـــد؛ چـــون درآمـــدش از آنجا 

تأمیـــن می‌شـــود.«
ایجـــاد  در  را  مشـــکل  ایـــن  راهـــکار  او 
ضمانت مالـــی بـــرای بازیکنان دانســـت و 
گفت:»فدراســـیون بایـــد قانونی وضع کند 
که باشـــگاه‌ها به بازیکنان اطمینان بدهند 
در صـــورت مصدومیـــت در بازی‌های ملی، 
حقوق و مطالباتشـــان محفـــوظ می‌ماند. 
وقتـــی بازیکـــن چنیـــن اطمینانی داشـــته 
باشـــد،  می‌توانـــد با تمـــام توان بـــرای تیم 

امید بـــازی کند.«


