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مقدمه و چشم‌انداز استراتژیک�
در راســتای تحقــق فرمــان مقــام معظــم رهبــری 
و  پــاک  انــرژی  ظرفیت‌هــای  توســعه  جهــت  )ره( 
مقابلــه بــا بحــران ناتــرازی انــرژی، صنــدوق توســعه 
بازتعریــف  در  تحول‌آفریــن،  رویکــردی  بــا  ملــی 
انرژی‌هــای  ارزش  زنجیــره  در  خــود  جایــگاه 
عظیــم  پــروژه  اســت.  برداشــته  گام  تجدیدپذیــر 
احــداث ۱۵ هــزار مــگاوات نیــروگاه خورشــیدی و 
بــادی، کــه بــا حمایــت ویــژه مقــام معظــم رهبــری 
)ره( و دســتور مســتقیم دولــت چهاردهــم کلیــد 
خــورد، اکنــون بــه مرحلــه‌ای از بلــوغ رســیده اســت 
ــاب‌آوری  ــرژی و ت ــت ان ــادلات امنی ــد مع ــه می‌توان ک

ــد. ــر ده ــی را تغیی مل
مــدل ســرمایه‌گذاری غیرمداخلــه‌ای: نــوآوری 
در تأمیــن مالیصنــدوق توســعه ملــی بــا بهره‌گیــری 
»شــرکت  خــود،  ســرمایه‌گذاری  بــازوی  از 
و  نویــن  مــدل  )ســام(«،  میهــن  ســرمایه‌آفرین 
غیرمداخلــه‌ای«  »ســرمایه‌گذاری  هوشــمندانه 
را پیاده‌ســازی کــرده اســت. ایــن مــدل بــا هــدف 
ایجــاد تعــادل میــان »تضمیــن بازگشــت ســرمایه 
صنــدوق« و »ایجــاد انگیــزه حداکثــری بــرای بخــش 
تأمین‌کننــده  و  تســهیل‌گر  نقــش  خصوصــی«، 
منابــع را ایفــا می‌کنــد. ایــن رویکــرد، مانــع از ورود 
ــرکت‌ها  ــتقیم ش ــت مس ــوزه مدیری ــه ح ــدوق ب صن
ــازمان  ــگ س ــکاری تنگاتن ــا هم ــان، ب ــده و هم‌زم ش
ســاتبا، وزارت نیــرو و شــبکه بانکــی، بســتری امــن 
اســت. آورده  فراهــم  ســرمایه‌گذاران  ورود  بــرای 

ــی  ــزار مگاوات ــرح ۱۵ ه ــتاوردهای ط ــل دس تحلی
اقتصاد(بــر اســاس مصوبــات  )مصوبــات شــورای 
و   ۲۱۰۷۳۸ )به‌شــماره‌های  اقتصــاد  شــورای 
راســتای  در  عملیاتــی  پیشــرفت‌های   ،)۲۶۳۵۱۱
نیــروگاه  مــگاوات  هــزار   ۱۵ مجموعــاً  احــداث 

می‌گــردد: گــزارش  زیــر  به‌شــرح 
ارزی:صنــدوق  منابــع  تأمیــن  وضعیــت   .۱
ــرفت  ــود، پیش ــدات خ ــام تعه ــا انج ــی ب ــعه مل توس
چشــمگیری در تأمیــن منابــع ارزی داشــته اســت. 
از مجمــوع ۵ میلیــارد دلار تعهــد ارزی بــرای ایــن 
ــت.  ــده اس ــق ش ــون ۵۰.۸٪ محق ــه، تاکن دو مصوب
دلار  میلیــارد   ۲.۵۴۴ مبلــغ  دقیق‌تــر،  به‌طــور 
بــرای  مرکــزی،  بانــک  نــزد  مســدودی  طریــق  از 

پوشــش نیازهــای طرح‌هــای اولویــت‌دار تأمیــن 
اســت. گردیــده 

مگاواتــی   ۷,۰۰۰ ح  طــر عملکــرد  تحلیــل   .۲
پیشــران  به‌عنــوان  ح  طــر )خورشــیدی(:این 
بســیار  وضعیــت  در  ملــی،  حرکــت  اصلــی 
عملیاتــی:  دارد:بهره‌بــرداری  قــرار  مطلوبــی 
وارد  کامــل  به‌طــور   )٪۱۷.۲( مــگاوات   ۱,۲۰۳
اســت.در  بــرق  تولیــد  حــال  در  و  شــده  شــبکه 
در   )٪۴۵.۵( مــگاوات   ۳,۱۸۵ احــداث:  حــال 
حــال  دارد.در  قــرار  اجرایــی  عملیــات  مرحلــه 
در   )٪۳۷.۳( مــگاوات  آماده‌ســازی:۲,۶۱۲ 
اســت.اعتماد  اداری  و  فنــی  پیش‌نیــاز  مراحــل 
از   ٪۸۷.۲ ح،  طــر ایــن  در  خصوصــی:  بخــش 
قراردادهــای  طریــق  از  مصــوب  ظرفیــت  کل 
کــه  اســت  شــده  نهایــی  مدنــی«  »مشــارکت 
نشــان‌دهنده اعتمــاد عمیــق فعــالان اقتصــادی 

اســت. شــده  طراحــی  مدل‌هــای  بــه 
و   EPC( اجرایــی  مدل‌هــای  در  تنــوع   .۳
مشــارکت در احداث(:به‌منظــور پوشــش طیــف 
ســرمایه‌گذاران،  ریســک‌پذیری  از  وســیعی 
مگاواتــی   ۷,۰۰۰ طــرح  در  متمایــز  رویکــرد  دو 
در  مشــارکت  اســت:مدل  شــده  پیاده‌ســازی 
احــداث: بــا تمرکــز بــر تأمیــن تجهیــزات توســط 
ــرمایه‌گذارانی  ــرای س ــدل ب ــن م ــاتبا، ای ــازمان س س
تــوان اجرایــی دارنــد طراحــی شــده اســت.  کــه 
مــدل  ایــن  مصــوب  ظرفیــت  از  تاکنــون ٪۶۸.۵ 
)۱۳۷۱ مــگاوات( قراردادهــای خــود را نهایــی کــرده 
اســت.مدل EPC )تحویــل کلیــد در دســت(: ایــن 
ــال  ــرمایه‌گذاران غیرفع ــذب س ــدف ج ــا ه ــدل ب م
)کــه تنهــا بــه دنبــال بهره‌بــرداری هســتند( طراحــی 
شــده اســت. در ایــن رویکــرد، ســاتبا مســؤولیت 
کامــل ســاخت را بــر عهــده دارد. تاکنــون ۷۵.۹٪ از 
ــه  ــه مرحل ــگاوات( ب ــدل )۳۷۹۷ م ــن م ــت ای ظرفی

عقــد قــرارداد رســیده اســت.
بخــش  ســرمایه  جــذب  نتایــج   .۴
موفــق  صنــدوق  منعطــف  خصوصی:مدل‌هــای 
بــه جــذب مجموعــاً ۳۸۴ میلیــون دلار ســرمایه 
طریــق  از  کــه  اســت  شــده  خصوصــی  بخــش  از 
است:مشــارکت  گردیــده  توزیــع  زیــر  روش‌هــای 
نیروگاه‌هــای  دلارواگــذاری  میلیــون   ۲۱۴ مدنــی: 

آمــاده: ۱۳۰ میلیــون دلار فــروش نقــدی تجهیــزات: 
دلار میلیــون   ۴۵

گام‌هــای آتــی: طــرح ۸,۰۰۰ مگاواتــی و تکامــل 
بــا  ملــی  توســعه  اجراییصنــدوق  مدل‌هــای 
مگاواتــی،   ۷,۰۰۰ طــرح  موفقیــت  فــاز  از  عبــور 
مــگاوات   ۸,۰۰۰ *»طــرح  بــر  تمرکــز  بــا  اکنــون 
ــری  ــای بلندت ــادی«* گام‌ه ــیدی و ب ــروگاه خورش نی
اجرایــی  مــدل  جدیــد،  فــاز  ایــن  در  برمــی‌دارد. 
بــا هــدف افزایــش ســرعت عمــل تکامــل یافتــه 
مجــری  شــرکت‌های  کــه  گونــه‌ای  بــه  اســت؛ 
مســتقیماً بــا اســتفاده از ســرمایه ارزی صنــدوق، 
مســؤولیت تأمیــن تجهیــزات و احــداث را در قالــب 
قراردادهــای مشــارکت مدنــی بــر عهــده می‌گیرنــد.
تــا ایــن لحظــه، اســتقبال از ایــن مــدل جدیــد بــا 
انعقــاد ۶,۲۹۵ مــگاوات قــرارداد مشــارکت مدنــی 
)معــادل ۷۸.۷٪ از ظرفیــت مصــوب( همــراه بــوده 
اســت کــه نشــان از پذیــرش گســترده ایــن رویکــرد 
ــه  ــف ب ــاد مضاع ــان‌دهنده اعتم ــازار دارد و نش در ب

ــت. ــده اس ــی تدوین‌ش ــازوکارهای مال س

جمع‌بندی و چشم‌انداز آتی�
موفقیــت در پیاده‌ســازی ایــن مدل‌هــا اثبــات 
صنــدوق  ارزی  منابــع  تلفیــق  بــا  کــه  می‌کنــد 
توســعه ملــی و مدیریــت تخصصــی ســازمان ســاتبا، 
می‌تــوان گره‌هــای کــور تأمیــن مالــی در پروژه‌هــای 
تنهــا  نــه  هم‌افزایــی  ایــن  گشــود.  را  زیرســاختی 
ــرازی بــرق فراهــم آورده،  ــرای عبــور از نات بســتری ب
بلکــه بــا تکیــه بــر ظرفیت‌هــای داخلــی و دانــش 
فنــی بومــی، مســیر توســعه پایــدار انــرژی در کشــور 

ــت. ــرده اس ــوار ک را هم
صنــدوق توســعه ملــی بــا تــداوم تعهــد خــود 
بــر  دقیــق  نظــارت  و  موقــع  بــه  مالــی  تأمیــن  در 
پایــان  تــا  اســت  مصمــم  پروژه‌هــا،  پیشــرفت 
مهلــت مقــرر، تمامــی ظرفیت‌هــای تعریف‌شــده 
ــق،  ــن طری ــانده و از ای ــرداری رس ــدار بهره‌ب ــه م را ب
ســهم انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در ســبد تولیــد بــرق 
کشــور را بــه جایــگاه شایســته خــود ارتقــا دهــد. 
ایــن مســیر، نمــادی از عــزم ملــی برای‌گــذار بــه 
ســوی اقتصــادی تــاب‌آور، ســبز و متکــی بــر دانــش 

و فــن‌آوری اســت.

صندوق توسعه ملی گزارش داد؛

تحولی سبز در زیرساخت‌های انرژی کشور: 
ازمدل‌های نوین تأمین مالی تا بهره‌برداری عملیاتی


