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تصمیمی که مقیاس برنامه را تغییر داد�
موضــوع  چهاردهــم،  دولــت  فعالیــت  آغــاز  بــا 
توســعه نیروگاه‌هــای خورشــیدی بــا جدیــت بیشــتری 
ــورداری از  ــا برخ ــران ب ــت. ای ــرار گرف ــتور کار ق در دس
تابــش مناســب خورشــید و حــدود ۳۰۰ روز آفتابــی 
ــه  ــار دارد ک ــی در اختی ــق، ظرفیت ــیاری از مناط در بس
ــی  ــور را در زمان ــرق کش ــود ب ــی از کمب ــد بخش می‌توان

ــد. ــران کن ــاه جب ــبتاً کوت نس
بــر همیــن اســاس، هــدف توســعه تجدیدپذیرهــا 
کــه در برنامــه هفتــم پیشــرفت ۱۲ هــزار مــگاوات 
ــت  ــت‌گذاری دول ــق سیاس ــود، در اف ــده ب ــن ش تعیی
بــه ۳۰ هــزار مــگاوات افزایــش یافــت؛ هدفــی کــه 
متعــارف  شــیوه‌های  از  عبــور  نیازمنــد  آن  تحقــق 
بــرای  تــازه  ســازوکارهای  طراحــی  و  پــروژه  اجــرای 
ــش  ــارکت بخ ــزات و مش ــد تجهی ــی، خری ــن مال تأمی

خصوصــی بــود.
عــدد ۳۰ هــزار مــگاوات در اینجــا صرفــاً یــک هــدف 
کمــی نیســت. پشــت ایــن عــدد، تلاشــی بــرای تغییــر 
ــه  ــری ک ــرار دارد؛ تغیی ــور ق ــرق کش ــد ب ــاختار تولی س
ــیلی  ــوخت فس ــه س ــا ب ــتگی نیروگاه‌ه ــد وابس می‌توان
اوج  ســاعات  در  را  بــرق  تولیــد  دهــد،  کاهــش  را 
مصــرف افزایــش دهــد و بخشــی از فشــار وارد بــر 

ــد. ــار کن ــبکه را مه ش

از هدف‌گذاری تا طراحی مدل اجرایی�
نخســتین گام، تبدیــل هــدف کلان بــه یــک برنامه 
ــاتبا،  ــان س ــترکی می ــات مش ــود. جلس ــرا ب ــل اج قاب
ســازمان برنامــه و بودجــه، وزارت نیــرو، بانک‌هــا و 

ســرمایه‌گذاران برگــزار شــد تــا مــدل تأمیــن منابــع، 
مســؤولیت‌ها  تقســیم  و  تجهیــزات  خریــد  نحــوه 

ــود. ــخص ش مش
یکــی از تصمیم‌هــای مهــم ایــن بــود کــه خریــد 
انجــام  متمرکــز  به‌صــورت  تجهیــزات  از  بخشــی 
شــود. تجربــه پروژه‌هــای گذشــته نشــان داده بــود 
را  چانه‌زنــی  قــدرت  تجهیــزات،  پراکنــده  خریــد 
را  پروژه‌هــا  تمام‌شــده  هزینــه  و  می‌دهــد  کاهــش 
ــه  ــه همیــن دلیــل، کارگروهــی ب افزایــش می‌دهــد. ب
سرپرســتی ســاتبا بــرای خریــد متمرکــز تجهیــزات 
ــر  ــروگاه تجدیدپذی ــگاوات نی ــزار م ــج ه ــاز پن ــورد نی م

تشــکیل شــد.
تجهیــزات  خریــد  صرفــاً  مــدل،  ایــن  از  هــدف 
کنتــرل  فنــی،  استانداردســازی  نبــود.  ارزان‌تــر 
کیفیــت، کوتاه‌کــردن زمــان تأمیــن و فراهم‌کــردن 
امــکان حضــور ســرمایه‌گذاران بیشــتری کــه تــوان 
خریــد مســتقیم خارجــی نداشــتند، بخــش دیگــری 

از ایــن تصمیــم بــود.

وقتی فاصله قیمت‌ها آشکار شد�
بررســی بــازار جهانــی تجهیــزات، یکــی از نقــاط 
بــود.  برنامــه  اجــرای  مســیر  در  تعیین‌کننــده 
ارزیابی‌هــای انجام‌شــده و مذاکــرات صورت‌گرفتــه 
ــان داد  ــن نش ــه چی ــی ب ــفرهای تخصص ــان س در جری
میــان قیمــت واقعــی تجهیــزات در بازارهــای جهانــی 
ــا در  ــرای پروژه‌ه ــرای اج ــنهادی ب ــام پیش ــی ارق و برخ

داخــل فاصلــه قابل‌توجهــی وجــود دارد.
ــا  ــر داد. ب ــرح را تغیی ــرای ط ــدل اج ــه، م ــن یافت ای

دســتور رئیس‌جمهــور، مســؤولیت مدیریــت اجــرای 
بخــش مهمــی از برنامــه بــه ســاتبا ســپرده شــد تــا 
خریــد تجهیــزات و تخصیــص منابــع بــا نظــارت و 
ــکان  ــان، ام ــرد و هم‌زم ــام گی ــتری انج ــجام بیش انس

ورود گســترده‌تر بخــش خصوصــی فراهــم شــود.
جــای  نیســت  قــرار  ســاتبا  مــدل،  ایــن  در 
ســرمایه‌گذاران را بگیــرد؛ بلکــه وظیفــه دارد موانعــی 
می‌کنــد،  دشــوار  را  خصوصــی  بخــش  ورود  کــه  را 
از مســیر بــردارد. تأمیــن تجهیــزات، دسترســی بــه 
منابــع ارزی، تســهیل مجوزهــا و کاهــش زمان شــروع 
ــت. ــهیل‌گر اس ــش تس ــن نق ــی از همی ــروژه، بخش پ

تأمین مالی؛ عبور از سخت‌ترین گلوگاه�
در  به‌ویــژه  تجدیدپذیــر،  نیروگاه‌هــای  توســعه 
دسترســی  بــدون  مــگاوات،  هــزار  چنــد  مقیــاس 
نیســت.  امکان‌پذیــر  پایــدار  مالــی  منابــع  بــه 
ــع ارزی  ــه مناب ــی ب ــزار مگاوات ــت ه ــرح هف ــرای ط اج
قابل‌توجهــی نیــاز داشــت؛ منابعــی کــه تأمیــن آن 
از دشــوارترین  یکــی  اقتصــادی کشــور،  در شــرایط 

می‌شــد. محســوب  پــروژه  مراحــل 
شــورای  مصوبــه  قانونــی،  مراحــل  طــی  از  پــس 
اقتصــاد بــرای اجــرای ایــن طــرح بــا اعتبــاری معــادل 
ــدل،  ــن م ــاس ای ــد. براس ــادر ش ــارد دلار ص ۲.۳ میلی
۸۰ درصــد منابــع از محــل صنــدوق توســعه ملــی و 
۲۰ درصــد دیگــر از ســوی بخــش خصوصــی تأمیــن 

ــد. ــد ش خواه
ــادل  ــاد تع ــرای ایج ــی ب ــی، تلاش ــب مال ــن ترکی ای
اقتصــادی  مشــارکت  و  حاکمیتــی  حمایــت  میــان 

از آفتاب تا امنیت انرژی؛ روایت شکل‌گیری بزرگ‌ترین برنامه تجدیدپذیر ایران

برنامه ۳۰ هزار مگاواتی چگونه از یک هدف 
کلان به پروژه‌ای اجرایی تبدیل شد؟

محسن طرزطلب
معاون وزیر نیرو و رئیس سازمان 
انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری 

انرژی برق)ساتبا(

سال‌هاســت کــه در گرم‌تریــن روزهــای تابســتان و ســردترین روزهــای ســال، یــک پرســش تکــراری 

پیــش روی صنعــت بــرق و گاز ایــران قــرار می‌گیــرد: بــرق و گاز مــورد نیــاز کشــور چگونــه بایــد تأمیــن 

شــود، وقتــی مصــرف هــر ســال افزایــش می‌یابــد، توســعه نیروگاه‌هــای حرارتــی پرهزینه‌تــر می‌شــود 

ــن  ــه ای ــخ ب ــت؟ پاس ــدی روبه‌روس ــای ج ــا محدودیت‌ه ــز ب ــا نی ــن نیروگاه‌ه ــوخت همی ــن س و تأمی

پرســش، دیگــر نمی‌توانســت تنهــا در ســاخت واحدهــای حرارتــی جدیــد خلاصــه شــود. محدودیــت 

گاز در فصــل ســرد، افزایــش هزینــه احــداث نیــروگاه، فشــار بــر منابــع آب و ضــرورت کاهــش 

ــته  ــیر گذش ــه مس ــرار داد؛ ادام ــردی ق ــاب راهب ــک انتخ ــر ی ــت‌گذاران را در براب ــا، سیاس آلایندگی‌ه

یــا حرکــت ســریع‌تر بــه ســمت انرژی‌هایــی کــه بــرای تولیــد بــرق، نــه بــه ســوخت نیــاز دارنــد و نــه 

منابــع کشــور را مصــرف می‌کننــد. در چنیــن شــرایطی، توســعه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر از یــک 

برنامــه بخشــی فراتــر رفــت و بــه یکــی از محورهــای اصلــی تأمیــن پایــدار بــرق کشــور تبدیــل شــد. 

محســن طرزطلــب، معــاون وزیــر نیــرو و رئیــس ســازمان انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و بهــره‌وری انــرژی 

ــرازی  ــه نات ــن ریش ــی، مهمتری ــای حرارت ــوخت نیروگاه‌ه ــن س ــت تأمی ــت محدودی ــد اس ــرق، معتق ب

ــب  ــر در ترکی ــدون تغیی ــرازی، ب ــدار نات ــع پای ــد رف ــان می‌ده ــه نش ــئله‌ای ک ــت؛ مس ــور اس ــرق کش ب

ــود. ــد ب ــر نخواه ــرق امکان‌پذی ــد ب تولی


