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منتشــر  زمانــی  معمــولاً  ویــژه  پرونده‌هــای 
بــه  طرحــی  داده،  رخ  رویــدادی  کــه  می‌شــوند 
ــه‌ای  ــد مجموع ــازمانی می‌خواه ــا س ــیده ی ــه رس نتیج
انگیــزه  امــا  کنــد.  معرفــی  را  خــود  اقدام‌هــا  از 
ــروژه،  ــد پ ــت چن ــاً ثب ــده، صرف ــن پرون ــکل‌گیری ای ش
عملکــرد  از  تصویــری  ارائــه  یــا  عــدد  چنــد  بازتــاب 
ــن  ــدا ای ــا از ابت ــی م ــش اصل ــود. پرس ــازمان نب ــک س ی
بــود: چــرا توســعه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، پــس از 
بالادســتی،  اســناد  و  برنامه‌هــا  در  حضــور  ســال‌ها 
امــروز بــه یکــی از اولویت‌هــای اصلــی صنعــت بــرق 

اســت؟  شــده  تبدیــل  ایــران 
پاســخ بــه ایــن پرســش، تنهــا بــا انتشــار اخبــار 
جدیــد  ظرفیت‌هــای  اعــام  یــا  نیروگاه‌هــا  افتتــاح 
بــه  بایــد  تغییــر،  ایــن  فهــم  بــرای  نبــود.  ممکــن 
مصــرف،  رشــد  کــه  بازمی‌گشــتیم  ســال‌هایی 
کمبــود  زیرســاخت‌ها،  از  بخشــی  فرســودگی 
ســرمایه‌گذاری، محدودیــت منابــع ســوخت، فشــار 
هم‌زمــان بــر شــبکه بــرق و گاز و افزایــش هزینه‌هــای 
تولیــد، به‌تدریــج شــکافی میــان ظرفیــت موجــود و 
نیــاز کشــور ایجــاد کــرد. ناتــرازی انــرژی، چــه در حــوزه 
بــرق و چــه در حــوزه گاز، محصــول یــک روز یــا یــک 
تصمیــم نبــود و طبیعتــاً راه‌حــل آن نیــز در یــک اقــدام 

نمی‌شــود.  خلاصــه  فــن‌آوری  یــک  یــا 
ــد  ــب ش ــرایط موج ــن ش ــدید ای ــال، تش ــن ح ــا ای ب
جایــگاه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در سیاســت‌گذاری 
بــاد و دیگــر منابــع  کشــور تغییــر کنــد. خورشــید، 
کاهــش  بــرای  گزینه‌هایــی  صرفــاً  دیگــر  پــاک، 
آلایندگــی یــا همراهــی بــا روندهــای زیســت‌محیطی 
توســعه  امــکان  احــداث،  ســرعت  نبودنــد.  جهــان 
بــه  وابســتگی  کاهــش  مختلــف،  مقیاس‌هــای  در 
ســوخت، قابلیــت تولیــد پراکنــده، صرفه‌جویــی در 
مصــرف آب و نقــش ایــن منابــع در افزایــش تــاب‌آوری 
از  بخشــی  بــه  تجدیدپذیرهــا  شــد  ســبب  شــبکه، 
پاســخ صنعــت بــرق بــه شــرایط جدیــد تبدیــل شــوند. 
نیــز  تــازه‌ای  پرســش‌های  نــگاه،  تغییــر  ایــن 

چنیــن  بــا  بایــد  ظرفیت‌هــا  چــرا  آورد:  به‌همــراه 
در  پروژه‌هــای  نســبت  یابنــد؟  افزایــش  ســرعتی 
ــدار  ــه م ــده ب ــاً واردش ــت واقع ــا ظرفی ــداث ب ــال اح ح
چیســت؟ منابــع مالــی ایــن توســعه از کجــا تأمیــن 
می‌شــود؟ بخــش خصوصــی چــه نقشــی دارد؟ چــرا 
می‌شــود؟  تأمیــن  خــارج  از  تجهیــزات  از  بخشــی 
برنامــه ســاخت داخــل چیســت؟ تجهیــزات واردشــده 
توزیــع  ســاختگاه‌ها  و  پروژه‌هــا  میــان  چگونــه 
انــدازه  چــه  تــا  توزیــع  و  انتقــال  شــبکه  می‌شــوند؟ 
آمادگــی جــذب ظرفیــت جدیــد را دارد؟ ذخیره‌ســازها 
از  مهم‌تــر  و  دارنــد؟  برنامــه  ایــن  در  جایگاهــی  چــه 
ــرف  ــرازی، مص ــر نات ــعه ب ــن توس ــی ای ــار واقع ــه، آث هم
ســوخت، منابــع آب، محیط‌زیســت و اقتصــاد انــرژی 

چگونــه ســنجیده خواهــد شــد؟ 
می‌توانــد  پرســش‌ها  ایــن  بی‌پاســخ‌ماندن 
ــداد و  ــه‌ای از اع ــه مجموع ــا را ب ــعه تجدیدپذیره توس
وعده‌هــا تقلیــل دهــد. از همیــن رو، تصمیــم گرفتیــم 
ایــن پرونــده تنهــا روایتگــر اقدام‌هــا نباشــد، بلکــه تــا 
چالش‌هــای  تصمیم‌گیــری،  ســازوکار  امــکان،  حــد 
ــی را  ــای ارزیاب ــا و معیاره ــا، نقده ــرا، محدودیت‌ه اج

ــد.  ــرار ده ــب ق ــر مخاط ــز در براب نی
بــه همیــن دلیــل، ســاختار ایــن پرونــده از یــک 
ابتــدا  گرفــت.  فاصلــه  ســاده  عملکــردی  گــزارش 
ناتــرازی،  ریشــه‌های  از  تحلیلگــران  و  کارشناســان 
مســیر  تغییــر  ضــرورت  و  ســرمایه‌گذاری  کمبــود 
ســخن گفتنــد. ســپس مســؤولان وزارت نیــرو و ســاتبا 
و  اجــرا  رونــد  مالــی،  مدل‌هــای  برنامه‌هــا،  دربــاره 
موانــع موجــود توضیــح دادنــد. در ادامــه، دیــدگاه 
نماینــدگان  خصوصــی،  بخــش  ســرمایه‌گذاران، 
مجلــس، مجریــان طرح‌هــا و گروه‌هــای اجتماعــی 
مــورد توجــه قــرار گرفــت. بخــش مســتقلی نیــز بــه 
ابهامــات اختصــاص  بــه  پاســخ  و  آمــاری  داده‌هــای 
هدف‌گــذاری،  میــان  بتوانــد  مخاطــب  تــا  یافــت 
قــرارداد، پــروژه در حــال ســاخت و ظرفیــت واردشــده 

بــه مــدار تمایــز قائــل شــود. 
ایــن شــیوه آگاهانــه انتخــاب شــد؛ زیــرا ارتباطــات 
از  فقــط  کــه  اســت  اعتمادآفریــن  زمانــی  عمومــی 
موفقیت‌هــا نگویــد. روایــت معتبــر بایــد فاصلــه میــان 
برنامــه و اجــرا، موانــع تأمیــن مالــی، محدودیت‌هــای 
شــبکه، مســئله فــن‌آوری، ضــرورت ســاخت داخــل و 
ــا  ــن ب ــد. تبیی ــان ده ــز نش ــش رو را نی ــک‌های پی ریس
تبلیــغ تفــاوت دارد. تبلیــغ می‌کوشــد تصویــری بــدون 
نقــص ارائــه کنــد، امــا تبییــن تــاش می‌کنــد مســئله 
بــرای  آن  شــواهد  و  پیچیدگی‌هــا  زمینه‌هــا،  بــا  را 

مخاطــب قابــل فهــم ســازد. 
هــدف دیگــر از تدویــن ایــن پرونــده، پاســخ‌گویی 
ظرفیــت  مــگاوات  هــزار  چنــد  توســعه  بــود. 
ســازمان  یــک  بــه  محــدود  تصمیمــی  تجدیدپذیــر، 
ســرمایه  عمومــی،  منابــع  بــا  مســیر  ایــن  نیســت. 
صنعتــی،  و  ارزی  سیاســت‌های  خصوصــی،  بخــش 
شــبکه بــرق، محیط‌زیســت، صنایــع و زندگــی روزمــره 

رســانه‌ها،  جامعــه،  بنابرایــن  دارد.  پیونــد  مــردم 
دارنــد  حــق  نظارتــی  نهادهــای  و  ســرمایه‌گذاران 
بداننــد چــه تصمیمــی گرفتــه شــده، چــرا ایــن تصمیــم 
اتخــاذ شــده، بــا چــه منابعــی اجــرا می‌شــود و بــا چــه 
شــاخص‌هایی بایــد دربــاره موفقیــت آن داوری کــرد. 
بــا  در کنــار تبییــن و پاســخ‌گویی، ایــن پرونــده 
گرفــت.  شــکل  نیــز  نهــادی  حافظــه  ثبــت  هــدف 
ســالانه  گزارش‌هــای  در  معمــولاً  بــزرگ  پروژه‌هــای 
دلایــل  امــا  می‌شــوند،  ثبــت  رســمی  آمارهــای  و 
دیدگاه‌هــا،  اختــاف  تصمیم‌هــا،  شــکل‌گیری 
و  اجرایــی  تجربه‌هــای  مدیــران،  رویکــرد  تغییــر 
می‌ماننــد.  باقــی  کمتــر  مســیر  درس‌آموخته‌هــای 
در  ظرفیــت  اعــداد  اســت  ممکــن  بعــد  ســال‌ها 
در  کشــور  نباشــد  روشــن  امــا  باشــد،  دســترس 
توســعه  مســیر  گرفــت  تصمیــم  شــرایطی  چــه 
تجدیدپذیرهــا را بــا شــتاب بیشــتری دنبــال کنــد و 
مدیــران، کارشناســان و مجریــان بــا چــه مســائل و 

بودنــد.  روبــه‌رو  انتخاب‌هایــی 
امــروز  بــرای  فقــط  پرونــده  ایــن  منظــر،  ایــن  از 
ــم  ــندی فراه ــم س ــاش کرده‌ای ــت. ت ــده اس ــه نش تهی
شــود کــه در آینــده نیــز بــرای پژوهشــگران، مدیــران، 
باشــد؛  مراجعــه  قابــل  تصمیم‌گیــران  و  رســانه‌ها 
آغــاز  چگونــه  دوره  ایــن  دهــد  نشــان  کــه  ســندی 
شــد، چــه اســتدلال‌هایی پشــت آن قــرار داشــت، 
چــه  و  شــد  انتخــاب  اجــرا  بــرای  مدل‌هایــی  چــه 

اســت.  مانــده  بــاز  همچنــان  پرســش‌هایی 
محتــوای  یــا  نشــریه  هیــچ  کــه  اســت  بدیهــی 
ــت  ــاره موفقی ــی درب ــخ نهای ــد پاس ــانه‌ای نمی‌توان رس
یــک سیاســت ملــی ارائــه کنــد. اعتبــار برنامــه توســعه 
تجدیدپذیرهــا نــه بــا تعــداد تیترهــا و صفحــات، بلکــه 
می‌شــوند،  مــدار  وارد  واقعــاً  کــه  ظرفیت‌هایــی  بــا 
جــذب  میــزان  شــبکه،  پایــداری  تولیدشــده،  بــرق 
ســرمایه، تحقــق ســاخت داخــل، کاهــش مصــرف 
ســوخت و آب و رضایــت ذی‌نفعــان ســنجیده خواهــد 
روشــن‌تر  آینــده  ســال‌های  در  نتایــج  ایــن  شــد. 

خواهنــد شــد. 
یــک  پایــان  نقطــه  نــه  پرونــده  ایــن  بنابرایــن، 
روایــت، بلکــه ثبــت نقطــه آغــاز آن اســت. تــاش 
کردیــم به‌جــای ســاختن تصویــری کامــل و بی‌نقــص، 
چارچوبــی بــرای فهــم و داوری فراهــم کنیــم. اگــر ایــن 
دقیق‌تــری  پرســش‌های  باشــد  توانســته  مجموعــه 
ایجــاد کنــد، اطلاعــات پراکنــده را در روایتــی منســجم 
کنــار هــم قــرار دهــد و امــکان گفت‌وگویــی روشــن‌تر 
دربــاره آینــده انــرژی ایــران را فراهــم ســازد، بــه هــدف 

ــت.  ــده اس ــک ش ــود نزدی خ
ایــن پرونــده منتشــر شــد تــا توضیــح دهــد چــرا 
مســیر تغییــر کــرد، چــه راهــی انتخــاب شــد، چــه 
موانعــی پیــش روســت و جامعــه بایــد تحقــق چــه 
ــن  ــه ای ــی را ن ــخ نهای ــد. پاس ــال کن ــی را دنب وعده‌های
ــد  ــیر خواهن ــن مس ــی ای ــج واقع ــه نتای ــات، بلک صفح

نوشــت. 

پرونده روایی توسعه انرژی‌های 
تجدیدپذیر ایران
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