
ماسک 
می‌خواهد 
زنجیره‌ای 

یکپارچه از 
تولید تراشه 

و تأمین توان 
پردازشی تا 

توسعه هوش 
مصنوعی و 
کاربردهای 
فیزیکی آن 

ایجاد کند

ایلان ماســـک در تلاش اســـت »تســـا« و 
»اسپیس‌ایکس« را در قالب شرکتی واحد 
گرد هم آورد؛ مجموعه‌ای کـــه خودروهای 
برقـــی، روباتیک و زیرســـاخت‌های هوش 
مصنوعی را زیر یک چتر قرار می‌دهد. این 
ادغام می‌تواند یکی از بزرگ‌ترین معاملات 
تاریخ باشد؛ اما کارشناسان معتقدند تعارض 
منافع، نگرانی سهامداران و موانع نظارتی در 
آمریکا، چین و دیگر بازارهای مهم، تحقق آن 

را با چالش‌های جدی روبه‌رو خواهد کرد.

از خودرو تا هوش مصنوعی
ایلان ماســـک به‌تازگی اعلام کرده اســـت 
»تســـا« و »اســـپیس‌ایکس«، کمیته‌های 
ویژه‌ای متشکل از مدیران مستقل تشکیل 
داده‌اند تا امکان ادغام دو شرکت را بررسی 
کننـــد. او این ایـــده را منطقی دانســـت اما 
تأکید کرد که هنوز توافقی حاصل نشده و 
نهایی‌ شدن معامله، تضمین‌‌‌شده نیست. 
ماسک که در هر دو شرکت نقش مدیریتی 
و سهامداری دارد، گفته است به‌ دلیل قرار 
گرفتن در موقعیت تعارض منافع، نمی‌تواند 

در مذاکرات شرکت کند.
در صـــورت ادغـــام، ارزش ایـــن شـــرکت 
ترکیبی بر اســـاس قیمت‌هـــای فعلی، به 
حـــدود ۳.۶ تریلیون دلار می‌رســـد؛ رقمی 

که شـــرکت ادغام‌‌شـــده نهایـــی را در کنار 
4 شـــرکت ارزشـــمند جهان یعنی انویدیا، 
اپل، آلفابت و مایکروسافت قرار می‌دهد. 
این مجموعـــه، کســـب‌وکارهای متنوعی از 
تولید خودروهای برقی و توسعه روبات‌های 
انسان‌نما تا هوش مصنوعی را دربرخواهد 
گرفت. طبق برآوردها، شرکت ادغام‌شده 
بیش از ۱۵۵ هزار کارمند خواهد داشـــت و 
درآمد سالانه آن در سال ‌جاری به حدود ۱۵۳ 
میلیارد دلار می‌رسد اما با توجه به برنامه‌های 
هزینه‌کـــرد بـــالای ماســـک در زمینه‌هـــای 
زیرســـاخت هوش مصنوعی، کارخانه‌های 
تولید تراشه و موشـــک‌ها، برخی معتقدند 
این رقم نمی‌تواند کفـــاف بلندپروازی‌های 

ماسک را بدهد.
ماسک در اسپیس‌ایکس، دارای حق رأی 
ممتاز اســـت و حدود ۸۴ درصـــد از آرا را در 
اختیـــار دارد در حالی که این رقم در تســـا 
به حدود ۲۰ درصد می‌رسد. به همین دلیل 
برخی معتقدند این توافق می‌تواند تسلط 
ماسک بر شرکت »تسلا« را مستحکم‌تر کند. 
برخی تحلیلگران انتظار دارند تسلا در سال‌ 
جاری بیش از نیم میلیون دستگاه سدان 
»مـــدل ۳«، بیش از یک میلیون دســـتگاه 
»مدل Y« و ۲۲ هزار دســـتگاه »سایبرتراک« 
به فروش برســـاند. تســـا در حوزه فناوری 
خودران هم فعالیـــت رو به رشـــدی دارد و 
خط تولید روبات‌های »اپتیموس« را توسعه 
می‌دهد؛ پروژه‌ای که به گفته ایلان ماسک، 
می‌تواند روزی ارزش تسلا را به ۲۵ تریلیون 
دلار برســـاند؛ به همین دلیل این ادغام را 

عاقلانه می‌داند.

چرا ماسک به دنبال ادغام است؟
دو شرکت تســـا و اســـپیس‌ایکس، پیش 
از این نیـــز همکاری‌های تجـــاری و فناورانه 
داشـــته‌اند. ماســـک در ماه مارس از طرح 
ترافاب )Terafab( خبر داد؛ کارخانه عظیم 
تولید نیمه‌رسانا در تگزاس که می‌تواند ۱۱۹ 
میلیارد دلار هزینه داشته باشد و تراشه‌هایی 
را برای وســـایل نقلیه خودران، روبات‌های 
انســـان‌نما و مراکز داده هوش مصنوعی در 
فضا تولیـــد کند. این دو شـــرکت همچنین 
برای تولید یک ماشین اسپرت پرنده به نام 
»رودستر« که هفته گذشـــته رونمایی شد، 
با یکدیگر همکاری کرده‌اند. این ماشین با 
استفاده از پیشرانه‌های گاز سرد توسعه‌یافته 
توسط اسپیس‌ایکس، مجموعه‌ای از پشتک 

و پرش‌های معکوس را انجام داد.
همکاری دو شـــرکت به این پـــروژه محدود 
نمی‌شـــود. »اســـپیس‌ایکس« از »تســـا«، 
باتری‌هـــای بـــزرگ مگاپـــک و خودروهـــای 
ســـایبرتراک خریداری کرده و تسلا نیز پس 
از سرمایه‌گذاری ۲میلیارد دلاری در شرکت 
هوش مصنوعـــی xAI، از طریق تبدیل این 
سرمایه‌گذاری به سهام اسپیس‌ایکس، در 
این شرکت سهامدار شده است. مدل هوش 
مصنوعی گروک نیز در بسیاری از خودروهای 

تسلا در دسترس قرار گرفته است.
ماسک می‌گوید همکاری در طراحی تراشه، 
توســـعه هوش مصنوعی، علـــم روباتیک و 
پرتاب تجهیزات به مـــدار می‌تواند مزایای 
قابل‌توجهی ایجاد کند. او همچنین توسعه 
ظرفیت پردازشـــی را از اولویت‌های اصلی 
خود می‌داند. به گفته وی، اسپیس‌ایکس 

مشخصات فنی گوشی پیورا ۹۰ پلاس هواوی با تمرکز بر سنسور 
یک اینچی ۵۰ مگاپیکسلی فاش شد. شنیده‌ها حاکی است هواوی 
در حال توسعه‌ عضو جدیدی از خانواده‌ پرچمدارانش با نام پیورا 
۹۰ پلاس اســـت که بر ارتقای قابلیت‌های عکاســـی تمرکز دارد. 
گوشی جدید با نام داخلی Lucia شناخته می‌شود و از ترکیب 
سخت‌افزاری کم‌نظیری در بخش دوربین بهره خواهد برد. گفته 
می‌شود محصول جدید هواوی به نمایشگر ۶٫۸ اینچی با وضوح 

1.5K مجهز خواهد بود. ماژول دوربین سه‌گانه 
دســـتگاه با چیدمان مثلثی در گوشه بالا سمت 
چپ پنل پشتی قرار می‌گیرد و تنوع رنگی دستگاه 
شامل مشکی، سفید، طلایی و بنفش می‌شود. 
بخش اصلی توجه کارشناسان به حسگر دوربین 

اصلی ۵۰ مگاپیکسلی یک اینچی با فناوری RYYB و دیافراگم متغیر 
جلب شده است. ســـاختار فیلتر رنگی RYYB به جای چینش 
متداول RGB، نور بیشتری را به سمت حسگر هدایت می‌کند 
و بازدهی عکاســـی در محیط‌های کم‌نور را به شکل چشمگیری 
افزایش می‌دهد. خانواده‌ پیورا ۹۰ در اوایل ۲۰۲۶ معرفی شد و مدل 
استاندارد با تراشه‌ Kirin 9010S، باتری ۶٬۵۰۰ میلی‌آمپرساعتی و 
دوربین اصلی ۵۰ مگاپیکسلی در کنار دوربین تله‌فوتو پریسکوپی 
۵۰ مگاپیکسلی در دســـترس خریداران 
قرار گرفت. به نظر می‌رسد مدل پلاس 
بدون حذف مدل‌های فعلی، جایگاهی 
اختصاصی را در سبد محصولات هواوی 

به دست بیاورد.

گوشی پرچمدار هواوی پیورا ۹۰ پلاس عرضه می‌شود
دکوراســـیون مناســـب می‌تواند به خانه رنگ و 
جلـــوه‌ای دیگـــر ببخشـــد و اگـــر بتـــوان تغییـــر 
دکوراســـیون را با یـــک وســـیله فناورانه کوچک 
و نســـبتاً ارزان قیمت انجـــام داد، در عمل یک 
برگ برنده در اختیار شماســـت. این برگ برنده 
می‌تواند اینکانوا )Inkanva( باشد که دارای یک 
نمایشـــگر کاغذ الکترونیکـــی )ePaper( با ۴۸ 
رنگ پایه است. اینکانوا که می‌توان آن را درست 
مانند یک قاب عکس به دیـــوار خانه آویخت، با 
نمونه‌های موجـــود در بازار یک تفاوت اساســـی 
دارد و آن هـــم اینکه این اولین نمایشـــگرِ »کاغذ 
الکترونیکـــی« )ePaper( اســـت کـــه می‌تواند 

آثار هنری و عکس‌ها را تنها با اســـتفاده از انرژی 
خورشید به نمایش بگذارد.

این قاب به شما اجازه می‌دهد تا ۴۰۰۰ تصویر را از 
گالری ابری »اینکانوا« یـــا اینترنت بارگذاری کرده 
و به صورت اسلایدشو نمایش دهید یا به سلیقه 
خود، تصاویر را در هر ساعت از شبانه‌روز عوض 
کنید تا یک تابلوی جدید متناسب با حال و هوای 
جشن و میهمانی، هوای بارانی و... داشته باشید. 
همچنین می‌توانید تصاویر سفر، میهمانی، ازدواج 
 )Inkanva( »و... را از گوشی خود روی »اینکانوا

بارگذاری و نمایش دهید.
بـــا کمـــک ایجنت‌هـــای هـــوش مصنوعـــی هم 

می‌توانید محتوای دلخواهتان یـــا تصاویر تولید 
شـــده توســـط هوش مصنوعی را بـــرای نمایش 
آمـــاده کنید.»اینکانـــوا« همچنیـــن از قاب‌های 
قابل تعویض پشتیبانی می‌کند تا بتوانید آنها را 
با دکوراسیون داخلی منزل خود هماهنگ کنید.

این قاب در سه اندازه عرضه می‌شود و نمایشگر 
آن فاقد نور پس‌زمینه اســـت؛ در عوض، تصاویر 
را با استفاده از ۴۸ رنگ پایه به صورت تمام‌رنگی 
نمایش می‌دهد و نور محیـــط را بازتاب می‌کند. 
این ویژگی باعث می‌شود اثر هنری انتخابی شما 
ظاهری شبیه به کاغذ پیدا کند و می‌توانید انتظار 
»رنگ‌هایـــی غنـــی، جزئیاتی دقیـــق و وضوحی 

فوق‌العاده« را داشته باشید.
پنل پروسکایت انعطاف‌پذیر این قاب، می‌تواند 
با استفاده از چراغ‌های داخلی یا خورشید شارژ 
شود، بنابراین می‌توانید به راحتی آن را در هر اتاقی 
در اطراف خانه خود قرار دهیـــد. اما در روزهای 
ابری یا نور کم اتاق، می‌توان آن را شارژ کرد. باتری 
قابل شارژ داخلی ۵۰۰۰ میلی‌آمپر ساعتی این قاب 

با یک بار شارژ تا ۴ ماه دوام می‌آورد.

اولین قاب عکس الکترونیکی خودشارژ شونده دنیا

امپراطوری »ماسک« در آستانه یک ادغام تاریخی
قصد دارد ظرفیت پردازشی عملیاتی خود 
را از حدود 3 گیگاوات تا پایان سال ‌جاری 
به ۱۳ گیگاوات تا پایان سال آینده برساند؛ 
رقمی که ممکن اســـت از ۲۰ گیگاوات نیز 

فراتر رود.
منطق راهبردی این ادغام، فراتر از کنار هم 
قرار دادن چند کســـب‌وکار است. ماسک 
می‌خواهد زنجیره‌ای یکپارچه از تولید تراشه 
و تأمیـــن توان پردازشـــی تا توســـعه هوش 
مصنوعـــی و کاربردهای فیزیکـــی آن ایجاد 
کند. او همچنین از برنامه‌هایی بلندمدت 
برای توســـعه مراکز داده مداری، گسترش 
ارتباطات ماهواره‌ای و سفر به مریخ سخن 

گفته است.

چالش رضایت سهامداران
با وجود مزایای احتمالی، ادغام دو شرکت 
پرسش‌هایی درباره نحوه مدیریت، تخصیص 
منابـــع و قـــدرت ماســـک ایجـــاد می‌کند. 
سرمایه‌گذاران تســـا مدت‌هاست نگرانند 
کـــه او نتواند توجه و منابع کافـــی را به همه 
کسب‌وکارهایش اختصاص دهد و این ادغام 
می‌تواند نگرانی‌ها را تشدید کند؛ بویژه آنکه 
ســـاختار حق رأی در دو شـــرکت متفاوت 
است. تجربه پیشین ماسک در ادغام شرکت 
انرژی خورشیدی »سولارسیتی« با تسلا نیز بر 
حساسیت این موضوع می‌افزاید. آن معامله 
با شکایت سهامداران همراه شد که معتقد 
بودند ماسک از موقعیت خود برای حمایت 
از یکی از کســـب‌وکارهایش به زیان دیگری 
استفاده کرده است. هرچند قاضی در نهایت 
ادعاها را رد کرد، اما به‌شـــدت منتقد روابط 

ماسک با مدیران مستقل تســـا و دخالت 
او در مذاکرات بود. این‌بـــار نیز کمیته‌های 
مستقل و ســـازوکار تصویب معامله باید به 
نگرانی‌های مربوط به تعارض منافع پاسخ 
دهند. تســـا به حمایت اکثریت کل سهام 
خود نیاز دارد؛ شرطی که ماسک آن را مانعی 

جدی توصیف کرده است.

 پای رقابت چین و آمریکا 
در میان است

تأیید ســـهامداران تنها مانع پیش روی این 
ادغام نیست. این معامله احتمالاً به بررسی 
نهادهای نظارتی در آمریـــکا، اتحادیه اروپا، 
بریتانیـــا و چین هـــم نیاز خواهد داشـــت. 
حساسیت چین اهمیت ویژه‌ای دارد چراکه 
تسلا سال گذشته حدود ۲۱ میلیارد دلار درآمد 

از این کشور کسب کرده و کارخانه بزرگی در 
شانگهای دارد، در حالی که اسپیس‌ایکس 
پیمانـــکار دفاعـــی دولت آمریکا محســـوب 
می‌شود. اسپیس‌ایکس در حوزه امنیت ملی 
آمریکا فعالیت می‌کند و ماهواره‌های نظامی 
استارشیلد را توسعه می‌دهد؛ موضوعی که 
نگرانی‌هایی دربـــاره کاربردهای نظامی این 

فناوری در چین ایجاد کرده است.
تحلیلگران جی‌پی مورگان هشدار داده‌اند 
کـــه حساســـیت‌های امنیت ملـــی ممکن 
اســـت تأیید معامله در چین را دشوار کند. 
یکی از ســـناریوهای مطرح ‌شـــده، تفکیک 
فعالیت‌هـــای تســـا در چیـــن یـــا واگذاری 
کنترل آن به یک کنسرسیوم چینی است؛ 
ســـاختاری که می‌تواند اســـتقلال عملیاتی 
کســـب‌وکار خودروســـازی را حفظ کند، اما 

پیچیدگی معاملـــه را افزایش دهـــد. ادغام 
تسلا و اسپیس‌ایکس می‌تواند توان مالی، 
فناورانه و عملیاتی کســـب‌وکارهای ماسک 
را در یک ساختار واحد متمرکز کند. با این 
حال، هزینه‌های ســـنگین توسعه، تعارض 
منافع احتمالی و ضرورت دریافت مجوزهای 

متعدد، مسیر تحقق آن را دشوار می‌کنند.
در نهایـــت، مســـأله فقـــط امـــکان ایجاد 
شرکتی عظیم نیســـت؛ بلکه این است که 
آیا منافع حاصل از یکپارچه‌سازی فناوری‌ها 
و ســـرمایه‌گذاری‌ها می‌تواند بر هزینه‌ها و 
ریســـک‌های مدیریتی، مالی و حقوقی آن 
غلبه کند یا نه؟ تا زمانی که شرایط معامله 
و نحوه تصویب آن مشـــخص نشود، ادغام 
دو شرکت همچنان طرحی بلندپروازانه با 

نتیجه‌ای نامعلوم باقی خواهد ماند.
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