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ورزشی

ابـــاغ الزامـــات مجـــوز حرفـــه‌ای از ســـوی 
کنفدراسیون فوتبال آســـیا )AFC( را باید فراتر 
از یـــک فرآینـــد اداری و نظارتـــی، فرصتی برای 
اصـــاح ســـاختار باشـــگاه‌های فوتبـــال ایران 
دانســـت. تطابق باشـــگاه‌ها با اســـتانداردهای 
تعیین‌شـــده، ضرورتـــی اســـت کـــه عـــاوه بر 
افزایـــش پاســـخگویی مدیـــران، می‌توانـــد به 
شکل‌گیری ســـاختارهایی منسجم‌تر، پایدارتر 
و حرفه‌ای‌تـــر در فوتبـــال کشـــور منجر شـــود.

قوانین و معیارهای مجوز حرفه‌ای که هر سال 
از ســـوی AFC به‌روزرسانی می‌شوند، باشگاه‌ها 
را ملـــزم می‌کنند تـــا در بخش‌هـــای مختلف 
مدیریتـــی، مالی، زیرســـاختی، حقوقی و فنی، 
مجموعه خـــود را توســـعه و با اســـتانداردهای 
روز فوتبال آســـیا تطبیق دهند. این الزام برای 
فوتبال ایران اهمیت دوچندانـــی دارد؛ چراکه 
بســـیاری از باشـــگاه‌های کشـــور به‌سختی تن 
به تغییرات ســـاختاری می‌دهند و در مواردی، 
اصـــاح رویه‌های ســـنتی و ناکارآمـــد مدیریتی 
بدون وجـــود یک الزام بیرونـــی با کندی پیش 
 AFC مـــی‌رود. در چنیـــن شـــرایطی، الزامـــات
می‌توانـــد نقش یـــک اهرم فشـــار مؤثـــر را ایفا 
کنـــد و زمینه‌ســـاز تغییراتی شـــود کـــه تحقق 
آنها در شـــرایط عادی دشـــوار به نظر می‌رسد.
باشـــگاه‌هایی کـــه طی ســـال‌های گذشـــته از 
توســـعه آکادمی‌های فوتبال غافـــل بوده‌اند، با 
بدهی‌های مالی انباشـــته و پرونده‌های متعدد 
حقوقی مواجه شـــده‌اند یا در حوزه زیرساختی 
ضعف‌های جدی دارنـــد، به کمک این الزامات 
فرصـــت پیدا می‌کننـــد تا در مســـیر اصلاحات 
بنیادین قـــرار بگیرند. البتـــه تحقق این هدف 
مستلزم آن اســـت که فدراســـیون فوتبال نیز 
در کنار نهادهای نظارتی کنفدراســـیون فوتبال 
آســـیا، اجرای دقیق مقـــررات را پیگیری کند و 
اجازه ندهـــد الزامات مجوز حرفـــه‌ای صرفاً به 
مجموعه‌ای از مدارک و مســـتندات برای عبور 

از یک مرحله اداری تبدیل شـــود.
در عیـــن حـــال، یکـــی از نـــکات قابـــل تأمل، 
فاصله میان مفهـــوم واقعی باشـــگاه حرفه‌ای 
و ســـاختار حاکـــم بر بخـــش قابـــل توجهی از 
فوتبال ایران اســـت. به نظر می‌رســـد بخشـــی 
از مدیـــران فوتبال کشـــور هنـــوز بـــا ادبیات و 
الزامات صنعـــت فوتبال آشـــنایی کافی ندارند 
و تصمیم‌گیری‌هـــای آنهـــا بیـــش از آن کـــه بر 
پایـــه برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت و منافـــع پایدار 
باشـــگاه باشـــد، تحت تأثیر اهداف کوتاه‌مدت 
و منافع مقطعی قرار دارد. در چنین ساختاری، 
باشـــگاه گاهی به نام و نشـــانی محدود می‌شود 
که در ســـردر یک مجموعه نصب شده و تیمی 
متشـــکل از ۱۰ یـــا ۱۱ بازیکن را روانه مســـتطیل 
ســـبز می‌کند؛ در حالـــی که باشـــگاه فرهنگی 
و ورزشـــی حرفه‌ای، نهادی چندوجهی اســـت 
که باید از نظام مدیریتی مشـــخص، ســـاختار 
مالـــی شـــفاف، آکادمـــی کارآمـــد، زیرســـاخت 
مناســـب، برنامه بازاریابی و چشم‌انداز توسعه 

برخوردار باشـــد.
یکـــی از اصلی‌تریـــن موانـــع تحقـــق چنیـــن 
ســـاختاری، نبود شـــفافیت در منابع درآمدی 
باشگاه‌هاســـت. هنگامـــی کـــه منابـــع مالی، 
ســـازوکارهای  و  هزینه‌هـــا  تأمیـــن  شـــیوه 
درآمدزایی به‌روشـــنی مشخص نباشند، امکان 
برنامه‌ریـــزی پایـــدار و ارزیابی دقیـــق عملکرد 
اقتصادی باشـــگاه نیـــز محدود می‌شـــود. این 
وضعیت علاوه بر آن‌که ضعـــف نظارت مالی و 
ناکارآمدی بخشی از ساختار مدیریتی را نشان 
می‌دهـــد، زنگ خطـــری بـــرای آینـــده فوتبال 
حرفـــه‌ای ایـــران نیز بـــه شـــمار مـــی‌رود؛ زیرا 
اســـتمرار آن می‌تواند فرآینـــد دریافت و حفظ 
مجوز حرفـــه‌ای را بـــا چالش‌هـــای جدی‌تری 

مواجـــه کند.
از طرفـــی، افق دیـــد برخی مدیران باشـــگاهی 
همچنان به نتایج مقطعی در لیگ برتر محدود 
اســـت. کســـب چند پیروزی، قـــرار گرفتن در 
رتبه‌هـــای بـــالای جدول یـــا موفقیـــت در یک 
فصل رقابتـــی، در اولویـــت تصمیم‌گیری‌های 
آنهـــا قـــرار دارد؛ در حالـــی کـــه توســـعه پایدار 
باشگاه، حضور مســـتمر در رقابت‌های آسیایی 
و بین‌المللـــی و برخـــورداری از اســـتانداردهای 
از  جدایی‌ناپذیـــر  بخشـــی  بایـــد  حرفـــه‌ای 
برنامه‌هـــای مدیریتـــی باشـــد. دریافـــت مجوز 
حرفه‌ای نیز نباید صرفـــاً به‌عنوان مانعی اداری 
در مسیر حضور آســـیایی تلقی شود، بلکه باید 
آن را معیاری برای ســـنجش کیفیت مدیریت و 
میزان آمادگی باشـــگاه برای فعالیت در فوتبال 

حرفه‌ای دانســـت.
اضافـــه شـــدن معیارهـــای بازاریابی و توســـعه 
بـــه شـــاخص‌های مجوز حرفـــه‌ای نیز نشـــان 
می‌دهد که نگاه کنفدراســـیون فوتبال آسیا به 
باشگاهداری، صرفاً به نتایج ورزشی و الزامات 

اولیه مدیریتی محدود نیســـت. 
مجـــوز حرفـــه‌ای زمانـــی می‌تواند بـــه عاملی 
مؤثر بـــرای تحول فوتبـــال ایران تبدیل شـــود 
که از ســـطح رعایـــت صـــوری مقـــررات فراتر 
بـــرود و به بخشـــی از نظام حکمرانـــی فوتبال 
کشـــور تبدیـــل شـــود. فدراســـیون فوتبـــال 
بایـــد در اجـــرای الزامـــات، نظارت مســـتمر و 
برخورد یکســـان با باشـــگاه‌ها جدیت داشـــته 
باشـــد و مدیران نیز بـــه این درک برســـند که 
حرفه‌ای‌گـــری نـــه یـــک عنـــوان تشـــریفاتی، 
بلکه فرآیندی مســـتمر برای اصلاح مدیریت، 
شفافیت مالی، توسعه زیرساخت‌ها، پرورش 
اســـتعدادها و ایجـــاد منابـــع درآمـــدی پایدار 
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ســـینا حســـینی / ماجـــرای دریافـــت مجـــوز حرفـــه‌ای 
باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــری فوتبـــال ایـــران، قصه تـــازه‌ای 
نیســـت؛ موضوعی که بـــا گذشـــت ۲۵ دوره از رقابت‌های 
لیگ برتر همچنان یکی از نشـــانه‌های فاصله میان عنوان 
حرفه‌ای و واقعیت باشـــگاهداری در ایران به شمار می‌رود. 
هرچند فوتبال ایران سال‌هاست در چارچوب مسابقاتی با 
عنوان لیگ حرفه‌ای فعالیت می‌کنـــد، اما هنوز در برخی 
باشـــگاه‌ها ســـازوکارهای مدیریتی، مالـــی و اجرایی تفاوت 
چندانی با الگوهای ســـنتی و آماتور )غیرحرفـــه ای( ندارد. 
ایـــن تناقض زمانی آشـــکارتر می‌شـــود که باشـــگاه‌ها برای 
حضـــور در رقابت‌های بین‌المللی باید اســـتانداردهایی را 
رعایـــت کنند که تأمیـــن آنها تنها بـــا تغییرعنوان یـــا ارائه 

چند ســـند اداری امکان‌پذیر نیســـت.
کنفدراسیون فوتبال آســـیا با پیگیری الزامات صدور مجوز 
حرفه‌ای، بر ضرورت پایبندی باشـــگاه‌ها به استانداردهای 
مشـــخص تأکیـــد دارد. شـــفافیت مالی، تعییـــن تکلیف 
بدهی‌های انباشـــت شـــده، رعایـــت تعهدات قـــراردادی، 
برخورداری از زیرساخت‌های مناسب، توسعه آکادمی‌های 
فوتبال، وجود ساختار مدیریتی منسجم و تأمین الزامات 

حقوقـــی، بخشـــی از معیارهایـــی اســـت کـــه باشـــگاه‌ها 
بـــرای ورود به عرصـــه حرفه‌ای بایـــد به آنهـــا توجه کنند. 
ایـــن الزامات قرار نیســـت تنهـــا مانعی اداری بـــرای حضور 
در مســـابقات آســـیایی باشـــند؛ هدف اصلی آنهـــا ایجاد 
ســـاختاری پایـــدار، پاســـخگو و قابـــل ارزیابـــی در فوتبال 

باشـــگاهی‌ است.
صدور مجوز حرفه‌ای نباید به رقابتی ســـالانه برای تکمیل 
مـــدارک و عبور از مهلت‌های تعیین‌شـــده، تبدیل شـــود. 
اگر باشگاهی تنها در آســـتانه ارزیابی‌ها به فکر ساماندهی 
اســـناد مالی، اصلاح قراردادها یا رفع نواقص زیرســـاختی 
می‌افتـــد، بایـــد پذیرفـــت کـــه حرفه‌ای‌ســـازی هنـــوز به 
بخشی از فرهنگ مدیریتی آن باشگاه تبدیل نشده است. 
مدیریت حرفه‌ای به برنامه‌ریزی مستمر، حسابرسی قابل 
اتکا، انضباط مالی و پاســـخگویی مدیران نیاز دارد؛ مواردی 
کـــه باید در تمـــام طول فصل رعایت شـــوند، نه اینکه تنها 
هنگام بررســـی پرونده مجوز حرفه‌ای اهمیت پیدا کنند.
یکی از مهم‌ترین چالش‌های فوتبال ایران، نبود تناســـب 
میان هزینه‌های جاری برخی باشـــگاه‌ها و ظرفیت واقعی 
درآمدزایـــی آنهاســـت. قراردادهـــای ســـنگین بازیکنان و 

مربیـــان، افزایش هزینه‌هـــای نقل‌وانتقالاتـــی و تعهدات 
مالی بلندمدت، در شـــرایطی که منابع درآمدی بســـیاری 
از باشـــگاه‌ها به حمایـــت نهادهای دولتی، شـــرکت‌های 
وابســـته یا مالکان محدود متکی است، پایداری اقتصادی 
فوتبال را بـــا تردید مواجه می‌کند. چنیـــن الگویی نه‌تنها 
قـــدرت برنامه‌ریزی بلندمـــدت را کاهـــش می‌دهد، بلکه 
احتمـــال شـــکل‌گیری بدهی‌هـــای انباشـــته و اختلافات 

قـــراردادی را نیـــز افزایش می‌دهد.
اجـــرای اصول فیرپلی )انضباط( مالـــی در کنار نظام صدور 
مجـــوز حرفه‌ای می‌توانـــد به اصلاح ایـــن روند کمک کند. 
فیرپلی مالی نبایـــد به ابزاری بـــرای محدودکردن فعالیت 
باشـــگاه‌ها بـــدون توجه به شـــرایط اقتصـــادی آنها تبدیل 
شود؛ بلکه باید میان درآمد، هزینه، تعهدات و توان واقعی 
پرداخت تناســـب برقرار کند. انتشـــار صورت‌هـــای مالی 
قابل اتکا، حسابرســـی مستقل، ثبت شـــفاف قراردادها و 
مشـــخص‌بودن منابع تأمین هزینه‌ها، از جمله اقداماتی 
اســـت که می‌تواند اعتماد عمومی را افزایش دهد و امکان 
ارزیابی دقیق عملکرد مدیران را فراهم کند. باشگاهی که 
هزینه‌هـــای خود را بر پایه منابع نامطمئن تنظیم می‌کند، 

حتی در صورت دســـتیابی به موفقیت‌های مقطعی، برای 
حفظ ثبات خـــود با چالش روبه‌رو خواهد شـــد.

در بخـــش زیرســـاختی نیـــز نمی‌تـــوان حرفه‌ای‌ســـازی را 
تنهـــا به کیفیت فنی تیم بزرگســـالان خلاصه کـــرد. زمین 
تمرین استاندارد، امکانات پزشـــکی و بدنسازی، ورزشگاه 
مناسب، زیرساخت‌های پشـــتیبانی و آکادمی‌های فعال، 
اجـــزای جدایی‌ناپذیـــر یـــک باشـــگاه حرفه‌ای هســـتند. 
توســـعه فوتبال پایه از آن جهت اهمیـــت دارد که می‌تواند 
وابستگی باشـــگاه‌ها به خریدهای پرهزینه را کاهش دهد 
و مسیر پرورش اســـتعدادهای بومی را تقویت کند. تأمین 
این امکانات برای همه باشـــگاه‌ها آســـان نیست و تفاوت 
در منابع مالی، مالکیت زیرساخت‌ها و شرایط منطقه‌ای 

را بایـــد در برنامه‌های اصلاحـــی در نظر گرفت.
در چنین شـــرایطی، رکن صدور مجوز حرفه‌ای فدراسیون 
فوتبـــال وظیفه‌ای مهم‌تـــر و کاربردی‌تر از بررســـی مدارک 
برعهـــده دارد. ارزیابـــی دقیـــق، اجرای یکســـان مقررات و 
جلوگیـــری از برخوردهای ســـلیقه‌ای، شـــرط اعتبـــار این 
فرآینـــد اســـت. اگر باشـــگاهی با وجـــود نواقص اساســـی 
مجوز بگیرد و باشـــگاه دیگـــری به دلیل تخلف مشـــابه از 

دریافت آن محروم شـــود، اعتماد به نظام نظارتی آســـیب 
می‌بیند. در مقابـــل، اعمال مقررات بـــر مبنای معیارهای 
روشـــن، همراه با فرصت‌های اصلاحی مشخص و نظارت 
مســـتمر، می‌تواند باشـــگاه‌ها را به ســـمت رعایـــت واقعی 
استانداردها ســـوق دهد. البته تسهیل مسیر اصلاح نباید 
به معنـــای نادیده‌گرفتن تخلفـــات یا اعطـــای امتیازهای 

خارج از ضوابط باشـــد.
فوتبال ایران برای عبـــور از وضعیت کنونی به تصمیم‌های 
مقطعی و اقدامات نمایشـــی نیاز ندارد؛ آنچه اهمیت دارد، 
تغییر نگاه به مفهوم باشـــگاهداری اســـت. مجوز حرفه‌ای 
بایـــد نتیجـــه برخـــورداری از ســـاختار حرفه‌ای باشـــد، نه 
جایگزینی برای آن. تا زمانی که شفافیت مالی، پاسخگویی 
مدیریتـــی، توســـعه زیرســـاخت‌ها و انضبـــاط قـــراردادی 
بـــه اصولی پایـــدار تبدیل نشـــوند، عنوان لیـــگ حرفه‌ای 
به‌تنهایی تضمین‌کننده حرفه‌ای‌بودن باشگاه‌ها نخواهد 
بـــود. اجـــرای دقیق مقـــررات، حتـــی اگر بـــه محدودیت 
موقت برخی تیم‌ها در حضور آســـیایی منجر شود، زمانی 
ارزشـــمند اســـت که راه را برای اصلاح ســـاختاری و رقابتی 

ســـالم‌تر هموار کند.

»ایران« چالش‌های باشگاه‌های فوتبال برای دریافت مجوز حرفه‌ای را بررسی می‌کند

پایان دوره حرفه‌ای‌گری کاغذی 
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فوتبال ایران هنوز در ۵۰ سال پیش زندگی می‌کند!
منوچهر نیکفر، مدیرعامل باشگاه فولاد مبارکه سپاهان در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مهـــری رنجبـــر / با گذشـــت ۲۵ دوره از لیگ برتر فوتبـــال ایران، هنوز تعداد باشـــگاه‌هایی کـــه تمام شـــاخص‌های حرفه‌ای‌گری را رعایت می‌کننـــد، به تعداد 
انگشـــتان دو دســـت هم نمی‌رســـد. ضعف زیرســـاخت‌ها، مشـــکلات مالی، کمبود نیروی انســـانی متخصص و فاصله با دانش روز فوتبال جهـــان، ازجمله 

موانع توســـعه فوتبال ایران است. 

منوچهر نیکفر، مدیرعامل باشـــگاه فولادســـپاهان 
معتقد است:» فوتبال کشور با وجود استعدادهای 
فراوان و هواداران پرشـــمار، همچنان در ســـاختار 
مدیریتـــی و اجرایـــی به شـــیوه‌های ســـنتی متکی 
اســـت و عبور از این شـــرایط به اصلاحات اساسی 

نیاز دارد.«
منوچهر نیکفر با اشـــاره به تفاوت ساختار درآمدی 
باشـــگاه‌های ایرانـــی و خارجـــی در گفت‌و‌گـــو بـــا 
»ایـــران« می‌گویـــد: »شـــرایط فوتبـــال ایـــران بـــا 
دنیا متفاوت اســـت. باشـــگاه‌های دنیـــا ۷۰ درصد 
درآمد خـــود را از حـــق پخش تأمیـــن می‌کنند و ۱۰ 
درصد هـــم از فـــروش بازیکن و پیراهن به دســـت 
می‌آورند. در حالی که باشـــگاه‌های فوتبال ایران از 
۷۰ درصد درآمد محروم هستند و زیرساخت لازم را 
هـــم برای پرورش بازیکن ندارنـــد. به همین دلیل، 
فوتبال ایـــران با فوتبـــال حرفـــه‌ای روز دنیا فاصله 
دارد و همچنـــان همـــان فوتبال بومی و ســـنتی ۵۰ 

ســـال پیش خود را دنبـــال می‌کند.«
او معتقـــد اســـت:» باشـــگاه‌ها بـــرای به‌روزرســـانی 
بایـــد در چهـــار رکـــن فنـــاوری شـــامل نرم‌افـــزار، 
ســـخت‌افزار، انســـان‌افزار و ســـازمان‌افزار تحـــول 
باشـــگاه ســـپاهان  ایجـــاد کننـــد.« مدیرعامـــل 
می‌گویـــد: »باشـــگاه‌ها در زمینـــه نیـــروی انســـانی 
متخصـــص، زیرســـاخت‌های بـــه‌روز و فرآیندهای 
ســـازمانی مشـــکل دارنـــد. دانـــش مدیریتـــی آنها 
باید بـــا دانـــش روز دنیا پیـــش برود. بـــرای مثال، 
باشـــگاه بارســـلونا سیســـتم‌های مشـــخصی برای 
جذب بازیکـــن، ارزیابی تیم‌هـــا، بازتوانی و آمادگی 
جســـمانی دارد، در حالی که باشـــگاه‌های ایرانی از 

این نظـــر بســـیار ضعیف هســـتند.«
بـــه گفته او، فوتبال ایران حتی از برخی کشـــورهای 
عربـــی نیز عقـــب مانـــده اســـت. نیکفـــر توضیح 

داد: »شـــاید فوتبـــال ایـــران روزی در آســـیا آقایـــی 
می‌کرد، اما امروز شـــرایط متفاوت اســـت و نتایج 
ایـــران در رقابت‌هـــای بزرگ آســـیایی و جهانی این 

عقب‌ماندگـــی را نشـــان می‌دهد.«
فـــولاد ســـپاهان، ضعـــف در تهیـــه  مدیرعامـــل 
صورت‌های مالی را از جمله مشـــکلات باشـــگاه‌ها 
تهیـــه  ر  د ســـفانه  متأ «  : می‌گویـــد و  نـــد  ا می‌د
صورتحســـاب‌های مالی کم‌کاری وجود دارد و حتی 
برخی باشـــگاه‌ها برای ارائه اســـناد بـــه رکن صدور 
مجـــوز حرفه‌ای مهلت خواســـته‌اند. باشـــگاه‌های 
ایران باید از پایه و به‌صورت زیرســـاختی کار کنند. 
این مشـــکلات یک‌شبه حل نمی‌شـــود و موفقیت 

هم شانســـی نیست.«
او پیشرفت ژاپن و کره‌جنوبی را نتیجه برنامه‌ریزی 
اصولی می‌دانـــد و توضیح می‌دهد: »باشـــگاه‌های 

ژاپـــن و کره‌جنوبی همین‌طوری پیشـــرفت 
نکردنـــد؛ آنهـــا اساســـی کار کردنـــد. 

انیمیشـــن  ســـاخت  بـــا  اپنی‌هـــا  ژ
فوتبالیســـت‌ها، فرهنـــگ فوتبال را 
در ذهـــن بچه‌هـــای خـــود نهادینـــه 
نیـــز  باشـــگاه‌های عربـــی  کردنـــد. 

امکاناتـــی را فراهم کردند که 
در اروپـــا وجـــود دارد. 

حتـــی آزمایش‌هـــای 
پزشـــکی بازیکنان در 
باشـــگاه اسپایر قطر 

انجام می‌شـــود.«
نیکفـــر  چهـــر  منو
هــــــــــــــــــــواداران 

پرشـــمار را یکـــی از 
ســـرمایه‌های اصلـــی 

فوتبال ایـــران می‌داند، 

امـــا معتقد اســـت ایـــن ظرفیـــت بـــدون مدیریت 
علمـــی بـــه پیشـــرفت پایـــدار منجـــر نمی‌شـــود.
اصلـــی  شـــاخصه‌های  از  »یکـــی  می‌گویـــد:  او 
حرفه‌ای‌گـــری، شـــاخص‌های اجتماعـــی اســـت. 
بیشـــترین تماشـــاگر را تیم‌هـــای ایرانـــی دارنـــد و 
بـــازی آنها بـــا تیم‌های آســـیایی مخاطبـــان زیادی 
دارد. با وجود این ظرفیـــت، کار علمی برای ارتقای 
فوتبال انجام نشـــده اســـت. باید روی ساختارهای 
ســـازمانی، شـــرایط مالـــی و درآمدزایی جـــدی کار 
شـــود تا باشـــگاه‌ها از مرکـــز هزینه به مرکـــز درآمد 

تبدیل شـــوند.«
او دربـــاره کمبـــود امکانـــات نیـــز می‌گوید: »رشـــد 
دارد.  طولانـــی  فرآینـــدی  فوتبـــال  باشـــگاه‌های 
باشـــگاه‌های ایـــران در آمـــوزش نیـــروی انســـانی، 
زیرســـاخت‌ها، مراکز پزشـــکی و زمین‌های تمرینی 
مناســـب بســـیار فقیـــر هســـتند. بســـیاری از آنها 
حتـــی زمین چمن تمرین، ســـالن بدنســـازی، 
تجهیـــزات فیزیولوژی و آکادمی هـــم ندارند.«
مدیرعامل باشـــگاه ســـپاهان مسقف‌ســـازی 
مـــات  لزا ا ز  ا ا  ر زشـــگاه‌ها  ور وم  د طبقـــه 
استانداردسازی موردنظر کنفدراسیون فوتبال 
آســـیا می‌دانـــد، امـــا می‌گویـــد: »کمبـــود 
امکانـــات در برخـــی کشـــورهای 

آســـیایی نیـــز وجـــود دارد.«
می‌دهـــــــــــــــد:  توضیــــــــح  او 
»مسقف‌ســـازی جـــزو الزامات 
استانداردســـازی اســـت، امـــا 
آســـیایی  برخـــی کشـــورهای 
شـــرایط ضعیف‌تـــری از ایران 
دارنـــد. بـــرای مثـــال، بعضـــی 
باشـــگاه‌های ترکمنستان حتی 
زمین چمـــن مناســـب ندارند. در 

کاظم اولیایی، عضو پیشین رکن صدور مجوز حرفه‌ای فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:ضعف زیرساخت‌ها، مشکلات حقوقی، مدیریت غیرتخصصی و اسناد پر ایراد مالی

حرفه‌ای‌سازی با کاغذبازی و سندسازی به دست نمی‌آیدباشگاه‌های فوتبال در آفساید حرفه‌ای‌سازی
اینکـــه  بـــا   / ورزشـــی  وه  گـــر
ایـــران  باشـــگاه‌های فوتبـــال 
سال‌هاســـت در لیـــگ برتـــر 
ز  ا بیـــش  و  رنـــد  ا د حضـــور 
 AFC یـــک دهـــه از اقدامـــات
بـــرای اصـــاح، به‌روزرســـانی 
ی  ها رد ا ند ســـتا ا ی  رتقـــا ا و 
 ، رد می‌گـــذ ســـیا  آ ل  تبـــا فو
اما هـــر ســـال شـــاخصه‌های 
نهـــا  آ ی  بـــرا ی  ی‌گـــر حرفه‌ا
چالش‌ساز می‌شـــود. امسال 
نیز تنها شش باشـــگاه ایرانی 
بـــه دریافـــت مجـــوز  موفـــق 
و  ند  شـــد  A F C ی  فـــه‌ا حر

 ســـایر باشـــگاه‌ها، به‌جـــز ســـه تیـــم، مجـــوز ملـــی دریافت 
کردند.

ارتقـــای ســـطح  بـــا هـــدف  آســـیا  کنفدراســـیون فوتبـــال 
باشـــگاه‌ها، هر ســـال بـــا ســـخت‌گیری در اجـــرای معیارها، 
آنها را به ســـمت حرفه‌ای شـــدن ســـوق می‌دهد. گاهی نیز 
مجـــوز بـــا وجـــود برخی نواقـــص صادر می‌شـــود تا باشـــگاه 
فرصـــت اصلاح داشـــته باشـــد؛ از ایـــراد به وب‌ســـایت یک 
باشـــگاه تا الزامات زیرســـاختی ورزشـــگاه‌ها. با اجرای معیار 
مســـقف شـــدن ضلع شـــمالی و جنوبی ورزشـــگاه‌ها، شاید 
تنها سه یا چهار ورزشـــگاه ایرانی بتوانند استانداردهای لازم 
را کســـب کنند. این در حالی اســـت که بسیاری از باشگاه‌ها 
نه توان ســـاخت ورزشـــگاه جدید را دارند و نه برای استفاده 
از ورزشـــگاه‌های دیگر، با شـــرایط مناســـبی روبه‌رو هستند.
چالش باشـــگاه‌های ایران حتی از برخی کشـــورهای آسیایی 
جدی‌تر اســـت؛ تـــا جایی که باشـــگاه‌های اماراتـــی و عراقی 
گاهی راحت‌تـــر مجوز می‌گیرنـــد. فاصله باشـــگاه‌های لیگ 
دســـته اول بـــا معیارهـــای حرفه‌ای نیز بســـیار زیاد اســـت؛ 
به‌گونـــه‌ای که برخـــی حتی صورت‌هـــای مالی یا اساســـنامه 
ندارنـــد و چالـــش برانگیز اینکه باشـــگاه بدون اساســـنامه، 
 AFC امکان دسترسی به ســـامانه درخواست مجوز حرفه‌ای
نیـــز نخواهد داشـــت. از ســـوی دیگـــر، باشـــگاه‌های دولتی 
بـــرای داشـــتن اساســـنامه مســـتقل بـــا محدودیـــت روبه‌رو 

هســـتند و ناچارنـــد از مســـیر 
یـــا مؤسســـه  ثبـــت شـــرکت 

اقـــدام کنند.
در بخش زیرساخت، مشکل 
ن  د نبـــو مشـــخص  صلـــی  ا
قتـــی  و  . ســـت لیت‌ها مسئو
باشگاهی ورزشـــگاه را از اداره 
کل ورزش و جوانـــان اجـــاره 
می‌کنـــد، نـــه باشـــگاه خـــود 
را مســـئول اصلاح روشـــنایی 
زیـــر ۱۸۰۰ لوکـــس می‌دانـــد و 
نه اداره کل یا شـــرکت توسعه 
و نگهـــداری اماکـــن ورزشـــی 
را می‌پذیـــرد. در  مســـئولیت 
چنیـــن شـــرایطی، باشـــگاه انگیزه‌ای بـــرای ســـرمایه‌گذاری 
بلندمـــدت نـــدارد؛ در حالـــی کـــه قراردادهـــای بلندمـــدت 

می‌تواننـــد زمینـــه استانداردســـازی را فراهـــم کننـــد.
البتـــه همـــه چالش‌هـــا زیرســـاختی نیســـتند. تســـت‌های 
ت  مـــا ا لز ا ز  ا می‌هـــا  د کا آ و  یـــه  پا ی  تیم‌هـــا شـــکی  پز
حرفه‌ای‌ســـازی‌اند؛ اما اجرای آنها به منابع مالی و ســـاختار 
مدیریتـــی مناســـب نیـــاز دارد. نبـــود معاونـــت بازاریابی نیز 
اگرچه همیشـــه مانع صدور مجوز نیســـت، امـــا برنامه‌ریزی 
بـــرای درآمدزایـــی از فـــروش بلیـــت، پیراهـــن و تبلیغات را 
دشـــوار می‌کنـــد. در کنـــار ایـــن مـــوارد، مســـائل مالیاتی و 
وابستگی باشـــگاه‌ها به شـــرکت‌های مادر یا بودجه دولتی، 
 گاهی شـــفافیت مالی و ارائه اسناد واقعی را با مشکل مواجه 

می‌کند.
ولـــی مهم‌ترین چالـــش را باید در ســـاختار مدیریت ورزش 
ایـــران جســـت‌وجو کـــرد؛ ســـاختاری که هنـــوز بـــا الزامات 
حرفـــه‌ای فوتبـــال فاصلـــه دارد. فدراســـیون، هیأت‌هـــا، 
ســـازمان لیـــگ و ادارات کل ورزش بایـــد در رفـــع موانـــع 
باشـــگاه‌ها نقـــش فعال‌تـــری داشـــته باشـــند. همچنیـــن 
اســـتفاده از افراد غیرمتخصص در پســـت‌هایی مانند مدیر 
رســـانه‌ای یا به‌کارگیری پزشـــکان فاقـــد صلاحیت حرفه‌ای، 
نشـــان می‌دهـــد کـــه حرفه‌ای‌ســـازی تنهـــا بـــه دریافت یک 

مجـــوز خلاصه نمی‌شـــود.

پریسا غفاری/ باشگاه‌های معتبر 
سال‌هاســـت  جهـــان  فوتبـــال 
براساس استانداردهای حرفه‌ای 
اداره می‌شـــوند، امـــا فوتبال ایران 
همچنـــان با مشـــکلاتی در زمینه 
ســـاختار مدیریتـــی، درآمدزایی، 
زیرســـاخت‌ها و الزامـــات مالـــی 
روبه‌روســـت. دریافـــت مجـــوز 
حرفه‌ای، بویژه برای باشگاه‌هایی 
که قصـــد حضـــور در رقابت‌های 
آســـیایی را دارنـــد، بـــه یکـــی از 
دغدغه‌های جدی فوتبال کشـــور 
تبدیل شده است. کاظم اولیایی، 
عضو پیشـــین رکن صـــدور مجوز 

حرفـــه‌ای فدراســـیون فوتبـــال، در گفت‌وگو با »ایران« معتقد اســـت 
خصوصی‌ســـازی واقعی، آغاز استانداردســـازی از لیگ‌های پایین‌تر و 
اصلاح ســـاختار صدور مجوز، راهکارهـــای اصلی عبور از این وضعیت 

. هستند
کاظم اولیایی با اشـــاره به فاصله باشگاه‌های ایرانی با استانداردهای 
جهانی، می‌گوید: »تا زمانی که باشـــگاه‌های ایـــران به‌صورت دولتی 
و خصولتـــی اداره می‌شـــوند، نمی‌تـــوان بـــا اســـتانداردهای دنیا که 
اغلب باشـــگاه‌های آن خصوصی هســـتند، رقابت کـــرد. طبق ماده 
۴۴ قانـــون اساســـی باید ریل‌گذاری جدیدی انجام شـــود تا مســـیر 
به ســـمت خصوصی‌ســـازی پیش برود. خصولتی بـــودن، ورزش را 
وابســـته می‌کند و همـــه ترازها و اسپانســـرها صوری می‌شـــوند. در 
غیراین صـــورت، در فوتبال یک فاجعه بزرگ اتفاق می‌افتد و شـــاید 

دیگر حتی نتـــوان مجوز ملـــی دریافت کرد.«
عضو پیشـــین رکـــن صـــدور مجـــوز حرفـــه‌ای فدراســـیون فوتبال، 
برنامه‌ریـــزی تدریجـــی بـــرای حرفـــه‌ای شـــدن باشـــگاه‌ها را ضروری 
می‌داند و تأکید می‌کند: »برای تســـهیل صدور مجوز، ســـازمان لیگ، 
فدراســـیون و وزارت ورزش بایـــد با اســـتفاده از نظرات کارشناســـان، 
مســـیری را طراحی کنند که باشـــگاه‌ها از همـــان لیگ‌های پایین‌تر، 
بـــا رعایت ضوابط حرفه‌ای کار را آغاز کنند تا در لیگ برتر تازه به دنبال 
اسناد مالی، ســـاختن ورزشگاه و ایجاد توســـعه بازاریابی نباشند.« او 
همچنیـــن درباره مشـــکلات مالکیـــت و بهره‌بـــرداری از ورزشـــگاه‌ها 
می‌گویـــد: »متمرکز کردن تمامی ورزشـــگاه‌ها در شـــرکت توســـعه و 

تجهیز، ضرر بزرگی به باشـــگاه‌ها 
وارد کـــرده اســـت؛ آن هم فقط به 
این دلیل که منابع درآمدی خود 
را از دســـت ندهند. باید نهضتی 
برای اصلاح ساختار شکل بگیرد 
و با جداســـازی، باشگاه را صاحب 
ورزشـــگاه اختصاصی کرد تا بتوان 
تمام شـــرایط لازم بـــرای دریافت 
مجـــوز حرفـــه‌ای را فراهـــم کرد.« 
مدیرعامل پیشـــین اســـتقلال با 
اشـــاره به سخت‌تر شدن مقررات 
بین‌المللـــی توضیـــح می‌دهـــد: 
»هرساله فیفا ضوابط سخت‌تری 
وضـــع می‌کند، ولـــی ما همچنان 
دنبال راه فرار هســـتیم. حتـــی در یکی از بندهـــای جدید به کاهش 
بدهی‌های انباشـــته اشـــاره شـــده اســـت، اما ما به دلیل درآمدزایی 
نداشـــتن و اجاره‌نشـــینی باشـــگاه‌ها، نه‌تنها نتوانســـته‌ایم بخشی از 
این انباشـــت مالـــی را کاهش دهیم، بلکـــه میلیاردها تومـــان نیز به 
آن اضافـــه شـــده اســـت. در واقع، اقدامـــات ما تنها مقطعـــی بوده تا 
از آســـیا جا نمانیم.« کاظم اولیایی، استانداردســـازی را راهکاری برای 
جلوگیری از سندســـازی می‌داند و می‌گوید: »باید استانداردســـازی را 
از لیگ ســـه و با مجوز ملـــی آغاز کنیم تا در هر دســـته، تعداد آیتم‌ها 
افزایـــش یابد. در این صورت دیگر نیازی به سندســـازی نیســـت.« به 
گفته او، شـــماری از باشـــگاه‌های لیگ برتری به دلیل سندســـازی با 
جریمه‌های مالی سنگین از ســـوی کنفدراسیون فوتبال آسیا مواجه 
شـــده‌اند. وی می‌افزاید: »فیفا از ســـال ۲۰۱۱ به دنبال استانداردسازی 
باشگاه‌هاســـت و شـــرایط حرفـــه‌ای را هر ســـال ســـخت‌تر می‌کند. 
فدراســـیون باید برنامه‌ریزی درســـتی انجام دهد تا باشـــگاه‌ها از این 
وضعیت نجات پیدا کنند و ســـهمیه‌های قاره‌ای را از دست ندهند.« 
وی اســـتقلال ســـاختار صدور مجوز حرفـــه‌ای را ضـــروری می‌داند و 
می‌گویـــد: »رکن صـــدور مجوز حرفـــه‌ای کمیته نیســـت، بلکه یکی 
از زیرمجموعه‌های ارکان فدراســـیون فوتبال محســـوب می‌شـــود. با 
وجـــود اقتدار مدیریتـــش، اراده جمعـــی بر آن حاکم نیســـت، چون 
ســـاختار اداری مشـــخصی برای آن تعریف نشـــده اســـت. بنابراین، 
تصمیم نهایـــی می‌تواند با فشـــاری از رأس فدراســـیون تغییر کند و 

باید ایـــن رکن را از بطـــن احیا کرد.«

اردن نیز ورزشـــگاهی دیده‌ام که فقط بخشی از آن 
چمـــن داشـــت و بقیه زمیـــن خاکـــی بود.«

مالـــی  وضعیـــت  ســـپاهان  فـــولاد  مدیرعامـــل 
باشـــگاه‌های ایـــران را نامناســـب ارزیابـــی می‌کند 
و می‌گویـــد: »همـــه باشـــگاه‌های فوتبـــال ایران در 
حوزه مالی ورشکســـته هستند و ســـخت می‌توان 
گفت چند باشـــگاه حرفه‌ای واقعی در ایران وجود 
دارد. ســـال گذشـــته تنهـــا پنج یا شـــش باشـــگاه 
مجـــوز حرفـــه‌ای گرفتنـــد کـــه آن هم بـــا اغماض 
بـــود. برخـــی باشـــگاه‌ها نیـــز سند‌ســـازی کردند؛ 
هرچنـــد این کار در کشـــورهای آســـیایی دیگر هم 

اتفـــاق می‌افتد.«
منوچهـــر نیکفـــر ســـرمایه‌گذاری را عامـــل اصلـــی 
تفـــاوت باشـــگاه‌های برخـــوردار و کم‌برخـــوردار 
آســـیا می‌دانـــد و می‌گویـــد: »کشـــورهای دیگـــر 
حرفـــه‌ای  مجـــوز  و  نـــد  کرده‌ا ســـرمایه‌گذاری 
می‌گیرنـــد، امـــا در ایـــران برخـــی باشـــگاه‌ها کاری 
انجام نداده‌اند. نباید انتظار داشـــته باشـــیم وقتی 
دیگران می‌دونـــد و کار می‌کنند و ما ایســـتاده‌ایم، 

نتیجه بگیریم.« او پرسپولیس، استقلال، تراکتور، 
چادرملو و گل‌گهر را از باشـــگاه‌های دارای امکانات 
مناســـب می‌داند. به گفتـــه نیکفـــر، دو تیم بزرگ 
پایتخت ورزشـــگاه اختصاصی ندارند، اما ورزشـــگاه 
آزادی بـــه آنهـــا منتســـب اســـت. او بـــا اشـــاره بـــه 
دولتی‌بـــودن ایـــن ورزشـــگاه و بازســـازی آن، ایـــن 
موضـــوع را مانعـــی قطعـــی بـــرای حرفه‌ای‌بـــودن 
نمی‌دانـــد و می‌گویـــد: »طبـــق اطلاعـــات ســـایت 
فیفـــا، ۲۰ درصـــد باشـــگاه‌های اروپایی نیـــز دولتی 
هســـتند. پس مشـــکلی از این بابت این دو باشگاه 

را تهدیـــد نمی‌کنـــد.«
مدیرعامـــل فـــولاد ســـپاهان در ادامـــه می‌گویـــد: 
» فوتبـــال ایـــران بـــرای عبور از ســـاختار ســـنتی به 
اصلاحات بنیادین در مدیریت، منابع مالی، آموزش 
و زیرساخت نیاز دارد. استعداد و هوادار سرمایه‌های 
ارزشمند فوتبال ایران هستند، اما بدون برنامه‌ریزی 
علمی و ســـرمایه‌گذاری مســـتمر، نمی‌تـــوان از این 
ظرفیت‌هـــا برای رقابـــت با قدرت‌های فوتبال آســـیا 

و جهان بهـــره گرفت.«


