
گـــروه حـــوادث: مرضیـــه همایونی/صبح 
یکی از روزهای ســـرد زمستانی بعد از اینکه 
پسرم را به مدرســـه رساندم راهی محل کار 
بودم کـــه تلفن ویژه کشـــیک قتل به صدا 
درآمـــد. از روز قبل من بـــه عنوان بازپرس 
کشـــیک بـــودم و فقـــط دقایقی بـــه پایان 
زمـــان کشـــیک و تحویـــل تلفن و شـــیفت 
به بازپرس بعـــدی مانده بود بـــا این حال 
چـــون هنوز گوشـــی تلفن دســـت من بود 
جـــواب دادم. مأمور یکـــی از کلانتری های 
جنـــوب تهران بود، بعد از ســـلام و احترام 
گفت: »رهگذران جســـد مـــردی را در کنار 
خیابان رودکی پیـــدا کرده اند. ضربه ای به 

ســـرش اصابت کرده و...«
آدرس را از افســـر کلانتـــری گرفتـــم و راهی 
خیابـــان رودکـــی شـــدم. همزمان بـــا تیم 
بررســـی صحنـــه جرم نیـــز تمـــاس گرفته 
و اعـــلام کـــردم کـــه راهـــی محل شـــوند. 
جمعیت زیادی اطراف جســـد جمع شده 
بودنـــد و ترافیک ســـنگینی به وجـــود آمده 
بود. ماشـــین را کمی پایین تـــر پارک کردم 
و به ســـختی از میان جمعیت راه باز کرده 
و جلـــو رفتم. کنـــار پیـــاده رو پیکر بی جان 
مردی حدوداً 30 ســـاله افتاده بود. کیســـه 
زباله ای هم در چنـــد متری اش افتاده بود 
کـــه داخل آن یـــک ظرف غذا بـــود. خوب 
بـــه خاطـــر دارم کـــه داخـــل ظـــرف غذا، 

قورمه ســـبزی بود.
ســـر و صورتش خونی و انـــگار مورد اصابت 
جســـم ســـنگینی قرار گرفته بـــود. ظاهراً 
عامل یا عاملان قتل طوری صحنه ســـازی 
کـــرده بودنـــد که مـــرگ این مـــرد حادثه و 
تصادف نشـــان داده شـــود اما متخصصان 
پزشـــکی قانونی بعـــد از معاینـــه وی اعلام 
کردند کـــه او بر اثر اصابت ضربه جســـمی 
ســـنگین به ســـر جانش را از دســـت داده 
اســـت. هیج مدرک هویتی همـــراه مقتول 
نبـــود اما از ظاهـــر و لباس هایش می شـــد 
فهمید کـــه اعتیاد نـــدارد و کارتن خواب و 

دوره گـــرد هم نبوده اســـت.

اختلاف خانوادگی
اولیـــن چیـــزی کـــه در صحنـــه قتـــل بـــه 
چشـــمم خـــورد و ذهنـــم را درگیـــر کـــرد، 
کیســـه زباله ای بـــود که ظرف غـــذا داخل 
آن قرار داده شـــده بـــود. چـــرا باید ظرف 
غـــذا داخل کیســـه زباله باشـــد؟ بی تردید 
هیچ مـــادری ظـــرف غـــذای فرزنـــدش را 
داخـــل کیســـه زبالـــه نمی گـــذارد. اگر هم 
همسر داشـــته و چنین کاری کرده احتمال 
داشـــته که با همســـرش اختلاف داشـــته 
اســـت یا می خواســـته بـــه او بی توجهی و 

کند. بی حرمتـــی 
به هـــر حـــال جســـد بـــه پزشـــکی قانونی 
منتقـــل شـــد تا هویـــت او و ســـپس علت 
اصلـــی مـــرگ مشـــخص شـــود. تحقیقات 
کارآگاهـــان اداره دهـــم پلیـــس آگاهی نیز 
بـــرای رازگشـــایی از ایـــن جنایـــت ادامـــه 
داشـــت. تا اینکـــه بعـــد ازظهر همـــان روز 
زن جوانـــی به کلانتری رفت و مدعی شـــد 
همســـرش امیـــر از صبـــح که بـــرای رفتن 
بـــه محـــل کار خانـــه را تـــرک کـــرده، دیگر 

بازنگشـــته است.
وقتـــی زن جـــوان عکـــس و مشـــخصات 
همســـرش را ارائه کرد سن و قیافه و محل 
زندگـــی و همـــه ظواهر امیر با مشـــخصات 
جســـدی که صبح همـــان روز پیـــدا کرده 
بودیـــم شـــباهت بســـیارزیادی داشـــت و 
خیلـــی زود دریافتیـــم جســـد متعلـــق بـــه 
شـــوهر وی بـــوده اســـت. بـــرای اطمینان 
پلیـــس  دهـــم  اداره  کارآگاهـــان  بیشـــتر 
آگاهـــی، تصاویـــر گرفته شـــده از جســـد را 
به زن جوان نشـــان داده و او همســـرش را 

شناســـایی کرد.
وقتـــی افســـر پرونـــده موضـــوع را بـــه من 
خبـــر داد بلافاصله پرســـیدم: ظاهر و رفتار 

همســـر مقتول چگونـــه بود؟
افســـر کلانتری کمی فکر کرد و گفت: »زن 
جـــوان خیلـــی آراســـته بـــود و آرایش هم 
داشـــت البته وقتی موضوع کشـــف جسد 
و عکس هـــای آن را نشـــانش دادیـــم کمی 

بی تابی کـــرد و بعد آرام شـــد.«
با شـــنیدن این حرف ها شـــکی که از صبح 
در مـــورد همســـر مقتول داشـــتم تا حدود 
زیادی داشـــت بـــه یقیـــن تبدیل می شـــد 
چـــرا که اگـــر ایـــن زن واقعاً نگـــران ناپدید 
شـــدن همســـرش بود نباید برای رفتن به 
کلانتـــری چندان حـــال و حوصله آرایش و 

آراســـتگی ظاهر می داشت.
حرف هـــای افســـر جـــوان و تصـــوری کـــه 
خـــودم از همســـر مقتـــول داشـــتم باعث 
شـــد تـــا دســـتور تحـــت نظـــر بـــودن او را 
صادر کنم. طی تماســـی که افســـر پرونده 
با ایـــن زن گرفـــت او بـــه اداره آگاهی رفت 
و باتوجـــه بـــه اینکه دســـتور بازداشـــتش 
را صـــادر کـــرده بودم بـــه عنـــوان مظنون 
پرونـــده بازداشـــت شـــد. زن جـــوان کـــه 
معتـــرض بـــود وقتی بـــرای تحقیقـــات به 
دادســـرا منتقل شـــد با اینکه سعی داشت 
اضطـــراب درونـــش را کنتـــرل کنـــد اما به 
وضـــوح در چهره اش تـــرس را دیدم وقتی 
در مقابلم روی صندلی نشســـت بلافاصله 
آغـــاز  را  جـــواب  و  ســـؤال  و  تحقیقـــات 
کـــردم. از ســـاعت 9 صبح تـــا 12 ظهر این 
بازجویـــی طـــول کشـــید. او در برابر بعضی 
از ســـؤال هایم ســـکوت می کرد اما وقتی با 
دقت به چهـــره اش نگاه می کـــردم لرزش 
لب هایـــش را می دیـــدم و مشـــخص بـــود 
کـــه از درون بـــا خودش در جدال اســـت.

همسرم مزاحم بود
ســـه ســـاعتی از تحقیقات من گذشته بود 
که بـــه او گفتـــم از پشـــت پنجره آســـمان 
را چطـــور می بینـــی؟ هوا روشـــن اســـت یا 

؟ یک ر تا
او جـــواب داد: معلوم اســـت کـــه روز و هوا 

روشـــن است.
بـــه او گفتم: به همین انـــدازه که مطمئنی 
هوا روشـــن اســـت من هم مطمئنـــم تو از 
قتـــل همســـرت بـــا خبـــر بـــودی. البته تو 
می توانـــی کتمـــان کنـــی! حتـــی می توانی 

قتـــل را به گـــردن دیگری بینـــدازی. اما در 
نهایت بـــا اطمینان می گویـــم در این قتل 
نقـــش داشـــته ای. حـــالا اگـــر می خواهی 
کار مـــا و خـــودت را راحت تـــر کنـــی از اول 
بگو چه مشـــکلی با همســـرت داشـــتی که 

را کشتی؟ او 
وقتـــی این جمـــلات را بـــه او گفتـــم رنگ 
بـــه چهره نداشـــت ســـکوت کرده بـــود اما 
دقایقـــی که گذشـــت در نهایت ســـکوتش 
را شکســـت و گفـــت: »امیر هیچ مشـــکلی 
نداشـــت او مـــرد خوبـــی بـــود و همیـــن 
بزرگ ترین مشـــکل من بـــود. خوبی بیش 
از حدش باعث شـــده بود تـــا توقعات من 
روز به روز بیشتر شـــود. او کارگری می کرد. 
صبـــح هنـــوز آفتـــاب نـــزده خانـــه را ترک 
می کرد و شـــب ها به خانه می آمـــد و تمام 
هم و غمش ایـــن بود که مـــن و بچه هایم 
در آســـایش و آرامش باشـــیم و واقعاً هم با 
اینکـــه وضعیت مالی متوســـطی داشـــتیم 

امـــا مشـــکلی در زندگی مان نبـــود. اما من 
پرتوقـــع بـــودم و دلم می خواســـت امیر به 

من بیشـــتر توجـــه کند.«
زن قطره اشـــکی ریخـــت و ادامه داد:» یک 
روز من بـــرای خریـــد لبـــاس بچه هایم به 
بوتیکـــی در نزدیکـــی خانه مـــان رفتم و در 
ایـــن رفـــت و آمدها بـــا فروشـــنده بوتیک 
آشـــنا شـــدم. کم کم دل به شـــایان بستم 
او مثـــل امیر نبـــود و به من توجـــه می کرد 
و مرا می دید. آنقدر شـــیفته او شـــده بودم 
کـــه دیگر امیـــر را میان خـــودم و او مزاحم 
می دیـــدم. بعـــد هم به ایـــن فکـــر افتادم 
کـــه امیـــر را از ســـر راه بـــردارم. بـــه همین 
خاطر با شـــایان تصمیـــم گرفتیـــم او را به 

قتل برســـانیم.«

صحنه سازی برای جنایت
زن جوان چادر بازداشتگاه را روی سرش 
مرتـــب کرد و گفـــت: »به طـــلاق هم فکر 

کرده بودم اما ســـخت بود بـــه خانواده ها 
علـــت ایـــن جدایـــی را چـــه می گفتـــم. 
همه امیـــر را قبـــول داشـــتند و واقعاً هم 
آدم خوبـــی بـــود. مـــن بایـــد چـــه دلیلی 
مطـــرح می کردم کـــه دیگـــران را متقاعد 
کنم همســـرم مشـــکل دارد و می خواهم 
از او جدا شـــوم. به همیـــن دلیل بود که 
نقشـــه قتل او را کشـــیدیم. قتل را شایان 
انجـــام داد البتـــه می خواســـتیم طـــوری 
وانمـــود کنیم که بـــه نظر برســـد امیر در 
حـــال عبور از خیابان دچار حادثه شـــده 

و جانش را از دســـت داده اســـت.«
زن جوان شروع به گریســـتن کرد، اجازه 
دادم تـــا کمـــی آرام شـــود و بعـــد گفتـــم: 

نقشـــه تان بـــرای قتل چـــه بود.
او پاســـخ داد:» قرار بر این بود که شایان 
در پشـــت دیوار مغـــازه ای مخفی شـــود. 
زمانـــی که شـــوهرم از خانـــه می رفت  هوا 
تاریـــک بود مـــن چراغ اتـــاق را چنـــد بار 
روشـــن و خاموش کـــردم. ایـــن علامت 
ما بـــود، ســـه بـــار چـــراغ باید روشـــن و 
خامـــوش می شـــد تـــا بـــه شـــایان اعلام 
کنم که امیر از خانه خارج شـــده اســـت. 
زمانی که او از خیابان عبور کرد، شـــایان 
از پشـــت دیـــوار بیـــرون آمـــد و بـــا میله 
آهنـــی محکم بـــه ســـرش کوبیـــد و پا به 

فرار گذاشـــت.«
زن جوان آه بلندی کشـــید و گفت: »امیر 
قربانـــی زیـــاده خواهـــی من شـــد. من از 
پشـــت پنجره شـــاهد ماجرا بودم و زمانی 
که ایـــن اتفاق افتـــاد با خـــودم می گفتم 

این چه کاری اســـت، انجـــام می دهی؟«
بـــا اعتراف زن جوان، دســـتور بازداشـــت 
و  را همـــان روز صـــادر کـــردم  شـــایان 
بعـــد ازظهـــر نشـــده بـــود که شـــایان هم 
بازداشـــت شـــد و به قتل اعتراف کرد. هر 
دو متهـــم روانه اداره دهـــم پلیس آگاهی 
شـــدند. البته تنهـــا موضوعی کـــه در این 
پرونـــده خیلـــی ناراحتم کرد ایـــن بود که 
چـــون در آن زمـــان بـــه خانـــواده مقتول 
دسترســـی نداشـــتیم بـــه ناچار دســـتور 
دادم دو فرزنـــد مقتـــول بـــه بهزیســـتی 
منتقل شـــوند تـــا ماجـــرا بـــه خانواده ها 
اعـــلام شـــود و بـــرای سرپرســـتی بچه ها 

اقـــدام کنند.

 آزادی زن زندانی 
با هدیه جشن تولد 

بانوی نیکوکار کرمانی در اقدامی انســـانی 
بـــا اهـــدای هدیه جشـــن تولـــدش باعث 

آزادی یـــک مادر زندانی شـــد.
چنـــد روز قبـــل یـــک بانـــوی کرمانـــی بـــا 
مراجعـــه بـــه ســـتاد دیـــه اســـتان کرمان 
اظهـــار کـــرد، قصـــد آزادی یـــک زندانـــی 
زن جرایـــم مالـــی را دارد. وی در ادامـــه 
بـــا اهـــدای ۵0 میلیـــون تومـــان از مبالـــغ 
مربوط به جشـــن تولد خود، زمینه آزادی 
یکـــی از مددجویان بند نســـوان را فراهم 
کـــرد؛ اقدامـــی کـــه با هـــدف حمایـــت از 
خانواده هـــای آســـیب پذیر و بازگردانـــدن 
یـــک مادر به کانـــون خانواده انجام شـــد.
ایـــن بانـــوی نیک اندیش کرمانـــی هدف 
خـــود را از این اقدام خیر و خداپســـندانه 
چنیـــن ذکـــر کـــرد: »بـــا توجه به شـــرایط 
اقتصـــادی جامعـــه و همچنین بـــا هدف 
کاهش فشـــار بر خانواده های آسیب پذیر 
و بازگردانـــدن زنـــان سرپرســـت خانواده 
بـــه چرخـــه زندگـــی، تصمیم گرفتـــم این 
مبلـــغ را برای رهایـــی یک مـــادر از زندان 

هزینـــه کنم.«
ســـید حجـــت الله موســـوی قـــوام، مدیـــر 
نمایندگـــی ســـتاد مردمـــی دیـــه کرمان با 
دعـــوت بـــرای همراهـــی هـــر چه بیشـــتر 
خیرین با این ســـتاد، گفـــت: »با توجه به 
حجم پرونده ها و نیـــاز مبرم خانواده های 
زندانیـــان غیرعمد بـــه حمایت های مالی 
و حقوقی، همچنان نیـــاز به حمایت های 
گسترده تری از ســـوی خیرین و نیکوکاران 
اســـتان و کشـــور وجـــود دارد. از تمامـــی 
صاحبـــان ثـــروت و فعـــالان حـــوزه امـــور 
خیریه درخواســـت می شـــود بـــا توجه به 
حساســـیت وضعیـــت زندانیـــان غیرعمد 
و تأثیـــر مســـتقیم آزادی آنها بر ســـلامت 
روان کـــودکان و خانواده های آنان، در این 

مســـیر همراه شوند.«
وی در پایـــان اظهـــار کـــرد: »ایـــن نـــوع 
اقدامـــات مردمـــی، علاوه بـــر کمک مالی 
مســـتقیم، پیامـــی قدرتمنـــد از همدلی و 
حمایت جامعه از قشـــر آسیب پذیر ارسال 
می کنـــد و فعالان اجتماعـــی معتقدند که 
حمایت از زنـــان در پرونده های غیرعمد، 
نه تنهـــا یـــک عمـــل بشردوســـتانه، بلکه 
ســـرمایه گذاری روی آینـــده خانواده هـــا و 
جلوگیری از فروپاشـــی اجتماعی است.«

رمز جنایت ،خاموش و روشن کردن رمز جنایت ،خاموش و روشن کردن 
چراغ اتاق بود چراغ اتاق بود 

بازخوانی یک پرونده به روایت محمد حسین شاملو بازپرس سابق دادسرای جنایی تهران

 1 - مدرک دبیرستان - اثر خواجه نظام الملک
2 - ذکر و اندیشـــه - شهرســـتان اســـتان سیستان و بلوچســـتان - از 

نام هـــای خانم ها
3 - بازار سهام - لم دادن - عادل

4 - قاره سبز - درخت زبان گنجشک - سرماآفرین تابستانی
۵ - واژه پرسشی - مدینه سابق - چست و چابک - طایفه غرب ایران

6 - سبز مایل به خاکستری - حلوای نوروزی - رشته های عرضی پارچه
7 - اندام تنفسی - رخصت دادن - پیام رسان  ایرانی

8 - استادیوم تهران - اهمیت دارتر - کارآموز طب
9 - لبخند زدن - فرمانده سپاه فیل - ماری غیرسمی

10 - مخترع ماشین  بخار - واحد سنجش زاویه - جدید
11 - اینجانب! - عقیم - مداد نوکی - بیماری

12 - موسیقی نظامی - طرف و جانب - آسودگی، راحتی
13 - ضربه روحی - ورزش سبک - کاری از روی هوی و هوس

14 - وجـــه رایج اروپا - سلســـله ســـخنرانی های پیرامـــون موضوعی 
معیـــن - جدا

1۵ - اثری دیدنی در 9 کیلومتری شـــهر »سروســـتان« استان فارس - 
قابل حصول

 1 - میوه تابستانی - رمانی از »چارلز دیکنز«
2 - تخته - متدین - شرکت خودروساز هندی

3 - تشر زدن - توصیف - پسر »کشواد« در شاهنامه
4 - شهرکی در اهواز - دوستی - رفتن با ناز

۵ - کمربند طبی - کنایه از بی دوام - خصم - آخر و قعر
6 - ارابه - پوشش دیوار منزل - سلام رزمی کار

7 - پاسخ مثبت - برابری - سریع ترین شکارچی روی زمین
8 - قســـمت چوبی ته تفنگ - ســـوگ - کوچک ترین ذره یک ماده 

شـــیمیایی خالص که ویژگی های آن ماده را دارد
9 - نقاش سده نوزدهم - قاضی - شهر موسیقی

10 - درخواست - عددی ترتیبی - شریر
11 - ساز شکوه گر - کشور اروپایی - مخلص، بی ریا - آواز گروهی

12 - ثابت و برقرار - راندن بی ادبانه - کریدور
13 - شخصیتی در داستان »الیور توئیست« - جنگ - ناله

14 - دومیـــن خلیفه دودمان اموی - کشـــف »مـــاری کوری« - رفتار 
یا شـــیوه  رفتار

1۵ - سرمربی »بارسلونا« - ناخوشایندی و زشتی

1 - مقدمه کتاب - دستگاه خودکار
2 - کمک و مدد - باغبان درخت انگور - جایز

3 - نام مردانه فرنگی - حسابگری منفعت جویانه - تاریخ نگار
4 - سحرگاه - شرف و عفت

۵ - ابر رقیق - نشان قدم - ثروتمند
6 - هنـــوز بیگانـــه - دورویـــی، تزویـــر - قـــدر و قیمـــت - چاشـــنی 

ی جه ا گو
7 - واپس رانی - مکان به مکان - روکار ساختمان

8 - دست راست - سریالی با بازی امین زندگانی )140۵( - طلایی
9 - نام »دکارت« - آواز زیر لب - مصونیت در برابر بیماری ها

10 - اضافـــه کـــردن در فضای مجـــازی - از رذایل اخلاقـــی - اراده و 
پشـــتکار قوی - مخفف شـــاد

11 - ریاکار - دارو - جای پا
12 - کشورها، سرزمین ها - وسیله ای در جعبه ابزار

13 - ماشین ساختمان سازی - ماری بی زهر - نوعی چاپ
14 - صـــدای بچه - زبان ســـاختگی - شـــهری تاریخی در اســـتان 

کرمانشاه
1۵ - هنرپیشگان زیر نظر او ایفای نقش می کنند - غریبه

1 - رهاورد بهبهان - نام قدیم »استانبول«
2 - شرکت داروساز کره ای - شهر بندری گیلان - مقابل

3 - دو قطعه  فلز به هم زدن - فیلم حســـن هدایت )1383( - کشـــوری 
در غرب آفریقا

4 - ادامه دار و لایتناهی - مدلی از بنز
۵ - مانع خروش آب - واحد شمردن  انسان - نجات دهنده

6 - تیر پیکان دار - قطعه الکترونیکی - پارچه عریض - تاقچه بالا
7 - منسوب است به دنیا - نیک بختی - نی توخالی

8 - محبت - مقابل »دم« - سرقت
9 - بالای زانو - شهر »رئیسعلی« - دانه دانه

10 - رود »سوئیس« - بی آبی - شیوه - بانگ تیز
11 - سوغات تابستان - یاد گرفتنی دانش آموز - سرراست

12 - از درجات نظامی - خوراک ایرانی
13 - خدمتگزار یک مؤسسه مذهبی - بهره هوشی - رخسار

14 - رمزارز بحث برانگیز - محتویات سیگار - قلاب
1۵ - اثری از »سیگرید اوندست« نروژی - سنگ خارا

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
9156ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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پایان امسال مهلت نهایی واردات 
ج از کشور خودرو برای ایرانیان خار

 هیوندای النترا ۲۰۲۵
سدان کره ای با چهره تازه

پس از رفع ابهامات اجرایی و تعیین تکلیف چارچوب های 
گمرکی از جمله ارزش گذاری، واردات خودروهای سواری 
شخصی متعلق به ایرانیان مقیم خارج از کشور که پیش تر 
با محدودیت  و توقف  موقت مواجه شـــده بود، با ابلاغیه 
جدید گمرک و تعیین سقف زمانی تا پایان سال ۱۴۰۵ مجدداً 
از سر گرفته شـــد. پس از ابلاغ شـــروط هفت گانه گمرک 
 )TSC( برای ترخیص موقت خودروهای فاقد شناسه ارزش
و مســـدود ماندن فرآیند شـــماره گذاری تـــا تعیین تکلیف 
قیمت ها؛ در نهایت سازمان توسعه تجارت و گمرک ایران 
با استناد به ضوابط قانونی، اســـتمرار رویه واردات خودرو 
توسط ایرانیان مقیم خارج از کشـــور را تا پایان سال ۱۴۰۵ 
مجاز اعلام کردند. براساس ابلاغیه جدید گمرک که پیرو 
مکاتبات با سازمان توسعه تجارت ایران صادر شده، فرآیند 
ثبت سفارش، اظهار و ترخیص قطعی خودروهای سواری 
شخصی متعلق به ایرانیان مقیم خارج از کشور دارای سقف 
زمانی مشخص بوده و تمامی مراحل آن باید حداکثر تا پایان 
وقت اداری آخرین روز کاری سال ۱۴۰۵ به سرانجام برسد. 
بر پایه این بخشنامه، گمرکات اجرایی سراسر کشور مکلف 
شـــده اند در اجرای ماده ۹۲ ضوابط ابلاغی قانون بودجه 
ســـال ۱۴۰۵، روند ورود و ترخیص این خودروها را منحصراً 
و در مهلت تعیین شده تا پایان سال جاری مدیریت کنند. 
این تصمیم نشان می دهد که دولت برخلاف گمانه زنی های 
قبلی مبنی بر توقف یا طولانی کردن این رویه، مسیر واردات 
را با اعمال قیود انضباطی و زمانی باز نگه داشته تا از انباشت 
طولانی مدت پرونده ها در بنادر و گمرکات جلوگیری شود. 
تعیین این مهلـــت زمانی در حالی صـــورت می گیرد که در 
روزهای گذشـــته، موضوع ارزش گذاری ایـــن خودروها در 
کارگروه تبصره ۶ قانون خودرو و لزوم اخذ تعهد مابه التفاوت 
حقوق ورودی پیش از خروج فیزیکی، چالش هایی را برای 
متقاضیان ایجاد کرده بود. اکنون با ابلاغ زمان بندی نهایی 
تا پایان ۱۴۰۵، به نظر می رســـد دولت تلاش می کند میان 
مطالبات مربوط به انضبـــاط بـــازار ارز، دغدغه نهادهای 
نظارتی نظیر دیوان محاسبات و سازمان بازرسی و تسهیل 

فرآیند ترخیص کالا تعادل ایجاد کند.

یکی از سدان های کره ای که با نســـخه به روزشده خود به 
بازار ایران آمده، هیوندای النترا ۲۰۲۵ است؛ خودرویی که 
با طراحی متفاوت، کابین مدرن و مصرف سوخت پایین، 
می خواهد در بازاری رقابتی جایگاه خود را پیدا کند. نسل 
هفتم النتـــرا از ســـال ۲۰۲۱ وارد خط تولید جهانی شـــد و 
نســـخه های اولیه آن نیز به صورت محدود در ایران عرضه 
شـــدند. حالا مدل ۲۰۲۵ با چهره ای تازه و امکانات رفاهی 
متنوع تر در دسترس خریداران قرار گرفته است؛ هرچند 
مشخصات فنی آن نشان می دهد که تمرکز اصلی این سدان 
بیشتر بر استفاده روزمره و کاهش هزینه های رانندگی است 

تا شتاب و هیجان.
 النترا ۲۰۲۵ در بازار ایران با موتور بنزینی ۱.۵ لیتری تنفس 
طبیعـــی از خانـــواده GAMMA II عرضه می شـــود. این 
پیشرانه ۱۱۳ اسب بخار قدرت و ۱۴۴ نیوتن متر گشتاور تولید 
می کند و نیروی خود را از طریق گیربکس اتوماتیک IVT به 
چرخ ها می رساند. این جعبه دنده که نسخه ای بهبودیافته 
از سامانه انتقال قدرت CVT در محصولات کیا و هیوندای 
به شـــمار می رود، با هدف کاهش مصرف ســـوخت و ارائه 
حرکتی نرم طراحی شده است. با این حال، شتاب صفر تا 
۱۰۰ کیلومتر بر ساعت ۱۱.۵ ثانیه ای نشان می دهد که نباید 
از این سدان انتظار عملکردی اسپرت داشت. در عوض، 
مصرف سوخت ترکیبی حدود ۵.۵ لیتر در هر ۱۰۰ کیلومتر، 
یکی از مهم ترین امتیازهای آن محســـوب می شـــود. باک 
۴۷ لیتری نیز برای استفاده روزمره و سفرهای بین شهری 

ظرفیت مناسبی دارد.
 در بخش تعلیق، النترا از ســـاختار مک فرســـون در محور 
جلو و محور پیچشی در عقب بهره می برد؛ ترکیبی متداول 
در این کلاس که بیشتر بر سادگی و هزینه نگهداری متعادل 
تکیه دارد. طراحی کابین نیز ادامه همان زبان ظاهری بیرون 
خودرو است. خطوط شکسته و زوایای تند، فضایی مدرن 
ایجاد کرده اند و معماری موســـوم به »پیله دربرگیرنده« یا 
Immersive Cocoon، با تمرکز بر راننده، تلاش می کند 

دسترسی به تجهیزات و کنترل ها را آسان تر کند.
 در نسخه مجهزتر النترا ۲۰۲۵، نمایشگر مرکزی ۱۰.۲۵ اینچی 
در کنار صفحه کیلومتر تمام دیجیتال قرار گرفته اســـت. 
صندلی های چرمـــی، گرم کن صندلی هـــای جلو، تنظیم 
برقی شش جهته صندلی راننده، فرمان چرمی گرم شونده، 
تهویه مطبوع اتوماتیک، چراغ های LED، سانروف، شارژر 
بی سیم و استارت دکمه ای نیز بخشی از امکانات این خودرو 
هستند. در کنار این تجهیزات، آینه های جانبی تاشونده 
برقی و صندوق عقب هوشمند، استفاده روزمره از خودرو 

را آسان تر می کنند.
 النترا ۲۰۲۵ بیش از آنکه به دنبال ثبت رکوردهای شـــتاب 
باشد، بر طراحی به روز، مصرف ســـوخت پایین و امکانات 
رفاهی قابل قبول تمرکز دارد. با این حال، میزان موفقیت 
آن در بازار ایران به قیمت نهایی، شـــرایط خدمات پس از 
فروش و رقابت با دیگر سدان های وارداتی بستگی خواهد 

داشت.

خبر خودرو

ماشین وارداتی

واردات‌خودروهای‌اقتصادی‌متوقف‌نمی‌شود
سخنگوی وزارت صمت در گفت وگوی اختصاصی با »ایران«:

از ایزابلا تا شاسی بلندهای چینی
بوگوارد؛ نامی میان دو تولد

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو

»واردات خودروهای اقتصـــادی ادامه دارد، 
اما ثبت ســـفارش خودرو از ســـوی ایرانیان 
مقیم خارج از کشـــور متوقف شده است.« 
ایـــن تازه تریـــن توضیـــح ســـخنگوی وزارت 
صنعـــت، معدن و تجـــارت دربـــاره وضعیت 
واردات خودرو در گفت وگو با »ایران« است. 
در روزهای اخیر برخی از رســـانه ها از توقف 
کامل واردات خودرو نوشتند که با این حال، 
اظهـــارات ســـخنگوی وزارت صمت نشـــان 
می دهد که دســـت کم از نظر این وزارتخانه، 
سیاست واردات خودروهای اقتصادی تغییر 

نکرده است.
عزت الله زارعـــی، ســـخنگوی وزارت صمت 
درباره آخرین وضعیت واردات خودرو تأکید 
می کند: »سیاســـت ایـــن وزارتخانـــه درباره 
واردات خودروهای اقتصادی تغییری نکرده 
و این روند همچنـــان با هدف تنظیـــم بازار 
دنبال می شـــود. بـــه این ترتیـــب، برخلاف 
برداشت هایی که ممکن اســـت از توقف یا 
ممنوعیت واردات خودرو وجود داشته باشد، 
وزارت صمت همچنـــان واردات خودروها را 
با جدیت ادامه خواهد داد.« البته وضعیت 
واردات از مســـیر ایرانیـــان خارج از کشـــور 
متفاوت است و در حال حاضر ثبت سفارش 
جدیـــدی در این بخـــش انجام نمی شـــود. 

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

پیش از این مصطفی پوردهقان، عضو کمیســـیون صنایع مجلس شورای 
اسلامی درباره دلایل متوقف شدن واردات خودرو برای ایرانیان مقیم خارج 
از کشور به »ایران« گفته بود: »فراهم شدن قرار بود با امکان واردات خودرو 
ج از کشـــور، زمینه ورود خودروهای اقتصادی به بازار  از سوی ایرانیان خار
ایجاد شود؛ اما بخشی از متقاضیان به دلیل حاشیه سود بیشتر، به سمت 
واردات خودروهای لوکس رفتند. همین مســـأله باعث شـــد انتقادهایی 
درباره واردات خودروهای گران قیمت در شـــرایط دشـــوار اقتصادی شکل 

بگیرد؛ درحالی که هدف اولیه، تسهیل ورود خودروهای اقتصادی بود.«

ج از  چرا واردات خودرو برای ایرانیان مقیم خار
کشور متوقف شد؟

ـــرش بـ

می دارد. برخی از این خودروها ممکن است 
ثبت ســـفارش شـــده باشـــند و برخی دیگر 
مراحل بیشـــتری را طـــی کرده و بـــه گمرک 
رسیده باشـــند. آیا توقف مســـیر واردات به 

معنای توقف همه این پرونده هاست؟
پاســـخ زارعی به این پرســـش، بـــه وضعیت 
هر پرونده بســـتگی دارد. او در ایـــن باره این 
طور توضیح می دهد: »دربـــاره خودروهایی 
که پیش تر ثبت ســـفارش شده اند یا ممکن 
است به گمرک رسیده باشند، باید تشریفات 
طی شده و مستندات مربوط بررسی شود. 
اگر مراحل مقرر در آیین نامه و ضوابط مربوط 
انجام شده باشد و در چارچوب قانون حقی 
برای واردکننده ایجاد شـــده باشد، رسیدگی 
به موضوع نیز باید بر اساس همان مقررات 

صورت بگیرد.«
زارعی تأکید می کند: »وضعیت هر خودرو به 
مراحل طی شـــده، مدارک موجود و انطباق 
پرونده با مقررات بســـتگی دارد. در نتیجه، 
نمی تـــوان صرف ثبت ســـفارش یا رســـیدن 
خودرو به گمـــرک را برای ترخیـــص آن کافی 
دانســـت.« برای واردکنندگانی کـــه پیش از 
توقف این مسیر اقدام کرده اند، روشن شدن 
این موضـــوع اهمیـــت زیـــادی دارد. تعیین 
تکلیف پرونده ها می تواند مشخص کند کدام 
خودروها امکان ادامه فرآیند را دارند و کدام 
موارد به بررسی های بیشتری نیازمندند. در 
حال حاضر، بر اساس توضیحات سخنگوی 
وزارت صمت، مبنای رسیدگی باید مقررات 
مربوط و وضعیت قانونی هر پرونده باشد؛ نه 

صدور حکمی یکسان برای تمام خودروها.

 واردات خودروهای کارکرده
همچنان امکان پذیر است

در کنار خودروهای اقتصادی نـــو و واردات از 
مســـیر ایرانیان خارج از کشـــور، خودروهای 
کارکرده نیز بخشی از بحث واردات را تشکیل 
می دهنـــد. زارعی دربـــاره ایـــن خودروها نیز 
می گویـــد: »تـــا زمانی کـــه مقـــررات مربوط 
بـــه واردات این خودروها لغو نشـــده باشـــد، 
اجرای آن امکان پذیر است. البته با این حال 
تعداد محـــدودی از واردکننـــدگان برای ورود 
خودروهای کارکرده مجوز گرفته اند که به نظر 
می رسد تمایل به واردات خودروهای اقتصادی 
نو بیشتر باشد.« سخنگوی وزارت صمت در 
توضیحات خود، بیشتر بودن تمایل به واردات 
خودروهای اقتصادی نـــو را مطرح می کند و 
می گوید: »به نظر می رســـد آن طور که باید، 
شرکت ها و مردم از طرح خرید خودروهای 

کارکرده استقبال لازم را نداشتند.«

بوگوارد از نام هایی اســـت که فراز و 
فرود صنعت خودرو را روایت می کند؛ 
خودروسازی آلمانی که در میانه قرن 
بیستم با محصولات نوآورانه شهرت 
یافـــت، در ســـال ۱۹۶۱ تعطیل شـــد و چند دهـــه بعد با 
ســـرمایه چینی ها بازگشـــت. این احیا نیز دوام نیاورد و 
 BX5 ،در سال ۲۰۲۲ به ورشکستگی انجامید. در ایران
و BX7 شناخته شـــده ترین محصولات این برند بودند؛ 
خودروهایی که عرضه محدودشان با ممنوعیت واردات 

و دشواری های تجاری گره خورد.

از سه چرخه تا کارخانه
ریشـــه های بوگوارد به کارل فریدریـــش ویلهلم بوگوارد، 
مهندس آلمانی متولد ۱۸۹۰، بازمی گردد. او پس از جنگ 
جهانی اول فعالیت صنعتی خود را آغـــاز کرد و در دهه 
۱۹۲۰ با ساخت وسیله باری ســـه چرخه ای بلیتس کارن 
وارد حوزه حمل ونقل شـــد. ســـپس در مجموعه هایی 
مانند گولیات و هانزا-لوید نقش گرفت و از تولید وسایل 

نقلیه تجاری به ساخت خودروهای سواری رسید.
کارخانه اصلی بوگـــوارد در ســـال ۱۹۳۸ در برمن آلمان 
آغاز به کار کرد. جنـــگ جهانی دوم به تأسیســـات این 
مجموعه آسیب زد، اما شرکت پس از جنگ با بازسازی 
کارخانه ها به بـــازار برگشـــت و در دهه ۱۹۵۰ بـــه یکی از 
خودروسازان مهم آلمان غربی تبدیل شد. محصولات 
گروه از خودروهای ســـواری تا کامیون و وســـایل نقلیه 
کوچک را در بر می گرفت؛ تنوعی که توان فنی شرکت را 

نشان می داد، اما هزینه اداره آن نیز بالا بود.

ایزابلا، چهره ماندگار
هانزا ۱۵۰۰ که در سال ۱۹۴۹ معرفی شد، نشانه بازگشت 
بوگوارد به بازار بود؛ اما شـــهرت اصلی شرکت با ایزابلا 
شـــکل گرفت. این خودرو از ســـال ۱۹۵۴ عرضه شد و با 
طراحی هماهنـــگ، فضای مناســـب و ویژگی های فنی، 
محبوبیـــت یافـــت. ایزابـــلا در نســـخه های مختلف، از 
سدان تا کوپه، تولید شد و به نماد دوران طلایی بوگوارد 
تبدیل شد. شرکت در همان سال ها به نوآوری فنی نیز 
توجه داشت. مدل پی۱۰۰ با سیستم تعلیق بادی عرضه 
شد؛ فناوری ای پیشـــرفته برای آن زمان. با وجود اعتبار 
محصولات، فشار مالی، گسترش فعالیت ها و دشواری 
تأمین سرمایه، وضعیت مجموعه را شـــکننده کرد. در 
سال ۱۹۶۱ تولید متوقف شد. کارل بوگوارد در سال ۱۹۶۳ 
درگذشـــت و نامی که زمانی جایگاهـــی مهم در صنعت 

آلمان داشت، برای چند دهه از بازار ناپدید شد.

بازگشت با شاسی بلند
در دهه ۲۰۰۰ تلاش هایـــی برای احیای برند آغاز شـــد و 
ســـرمایه گذاران چینی با مشـــارکت گروه فوتون زمینه 
بازگشـــت آن را فراهم کردند. شـــرکت جدید در ســـال 
۲۰۱۵ از BX7 رونمایی کرد؛ شاســـی بلندی متناسب با 
بازار رو به رشد کراس اوورها. پس از آن BX5 و مدل های 
دیگری نیز معرفی شدند. تولید در چین انجام می شد، 
هرچند برند بر ریشـــه آلمانی و میراث مهندســـی خود 
تأکید می کرد. فروش کمتر از انتظـــار، تغییر مالکیت و 
مشکلات مالی ادامه فعالیت را دشـــوار کرد. بوگوارد در 
سال ۲۰۲۲ ورشکستگی خود را اعلام کرد و دومین دوره 
فعالیتش پایان یافـــت. تجربه این برند نشـــان داد که 
نام تاریخی و طراحی تازه، بدون شـــبکه فروش پایدار، 
خدمات پس از فروش و پشـــتوانه مالی کافی، تضمینی 

برای ماندگاری نیست.

روایت ایران؛ عرضه محدود
شرکت کیان موتور وارنا در خرداد ۱۳۹۶ قرارداد همکاری 
با بوگوارد را امضا کرد و BX5 و BX7 را برای بازار ایران در 
نظر گرفت. این دو شاســـی بلند در همان سال معرفی 
شدند و نخســـتین ســـری خودروها در خرداد ۱۳۹۷ به 
مشتریان تحویل داده شد؛ اتفاقی که آغاز حضور عملی 

برند در خیابان های ایران بود.
BX7 در کلاس شاسی بلندهای متوسط قرار داشت و با 
موتور دو لیتری توربوشارژ و گیربکس اتوماتیک عرضه 
می شد. امکان انتخاب آرایش پنج یا هفت نفره نیز وجود 
داشـــت. BX5 کوچک تر بود و در گروه کراس اوورهای 
جمع وجور قرار می گرفت. هر دو مدل با تکیه بر طراحی 
و تجهیزات می خواســـتند در بـــازاری رقابـــت کنند که 
خودروهای وارداتـــی و چینی در آن حضـــور پررنگ تری 
می یافتنـــد. با این حـــال، تغییر مقـــررات و محدودیت 
واردات، برنامه عرضه را مختل کرد. گزارش های آن دوره 
از تحویل تعداد محدودی خودرو و باقی ماندن بخشـــی 
از پیش فروش ها حکایت داشتند. تحریم ها و دشواری 
انتقال پول و تأمین قطعات نیز ادامه فعالیت را محدود 
کرد. برنامه های تولید یا گسترش حضور بوگوارد در ایران 
به عرضه گسترده نرسید و این برند به نامی کم تعداد در 
بازار خودروهـــای کارکرده تبدیل شـــد.در ایران، تجربه 
بوگوارد به عرضـــه BX5 و BX7 مربوط اســـت. شـــمار 
محدود خودروها، دسترســـی بـــه قطعـــات و تعمیرکار 
متخصص را دشوار می کند و بر ارزش خریدوفروش اثر 
می گذارد. اعتبار تاریخی بدون تولید، سرمایه و خدمات 

مستمر تضمین موفقیت نیست.

منبع: انجمن بوگوارد هلند؛ تاریخچه احیای برند

سخنگوی 
وزارت صمت:  

سیاست این 
وزارتخانه 

درباره واردات 
خودروهای 

اقتصادی 
تغییری نکرده 

و این روند 
همچنان با 

هدف تنظیم 
بازار دنبال 

می شود. به 
این ترتیب، 

برخلاف 
برداشت هایی 

که ممکن 
است از توقف 

یا ممنوعیت 
واردات 

خودرو وجود 
داشته باشد 

وزارت صمت 
همچنان 

واردات 
خودروها را با 
جدیت ادامه 

خواهد داد

مدیرعامل پورشه می گوید در بازار ابرخودروها تقاضای کافی برای مدل تمام برقی وجود ندارد

پورشه به ابرخودروی برقی »نه« گفت

پورشه با وجود حرکت جدی به سمت خودروهای 
برقی، برای ابرخودروی آینده خود تصمیم متفاوتی 
گرفته است. این خودروساز آلمانی در حال توسعه 
یک مدل موتور وســـط جدید است که قرار است 
بالاتر از مدل ۹۱۱ قرار بگیرد، اما خبری از نســـخه 
تمام برقی آن نخواهد بود. دلیل این تصمیم هم 
از زبان مدیرعامل پورشـــه روشن اســـت: در این 
بخش از بازار، تقاضای کافی برای یک ابرخودروی 

برقی وجود ندارد.
بـــه گـــزارش ســـایت motor1، مایـــکل لایترز، 
مدیرعامل پورشـــه، در توضیح این تصمیم گفته 
اســـت: »برای این پلتفـــرم، خـــودروی تمام برقی 
نخواهیم داشـــت، چـــون در این بخـــش از بازار 

تقاضایی برای خودروی برقی وجود ندارد.«
این تصمیم شاید در نگاه اول عجیب به نظر برسد؛ 
به خصوص از سوی شرکتی که طی سال های اخیر 
خودروهای برقی مانند تایکان را به بازار فرستاده 
و نســـخه های برقی ماکان و کاین را نیز در ســـبد 
محصولات خود دارد. حتی قرار است نسل جدید 
باکســـتر و کیمن نیز بدون موتور بنزینـــی به بازار 
بازگردند. با این حال، پورشـــه ظاهـــراً میان بازار 
خودروهای برقی معمولی و مشتریان ابرخودروها 

تفاوت جدی قائل است.

 پورشه هنوز از موتورهای بنزینی
دل نکنده است

خبر خوب برای علاقه مندان خودروهای اسپرت 
این است که پورشه قصد ندارد در پروژه جدید خود 
همه راه ها را ببندد. پلتفرم مورد استفاده برای مدل 
جدید که با نام »میژن اس« شـــناخته می شـــود، 

از انواع مختلف قوای محرکه پشـــتیبانی خواهد 
کرد؛ از موتورهای درون سوز گرفته تا سامانه های 

هیبریدی و هیبریدی قابل شارژ.
به این ترتیب، پورشه می تواند بسته به شخصیت و 
کاربری خودرو، ترکیب متفاوتی از موتور و سامانه 
برقی را انتخاب کند. تنها گزینه ای که فعلاً از برنامه 
این شرکت کنار گذاشته شده، اســـتفاده از یک 

مجموعه کاملاً برقی و باتری محور است.

 هنوز مشخص نیست چه موتوری
در قلب ابرخودروی جدید می تپد

پورشه هنوز مشـــخصات نهایی قوای محرکه این 
خودرو را اعـــلام نکرده اســـت. بنابراین نمی توان 
بـــا اطمینان گفـــت با یـــک موتور بنزینی ســـبک 
و قدرتمنـــد روبه رو خواهیـــم بود یا یک ســـامانه 
هیبریدی پیچیده که در کنار موتـــور احتراقی، از 
موتورهای برقی هم برای افزایش توان اســـتفاده 

می کند.
آنچه مشخص است، پورشه می خواهد دست خود 
را برای انتخاب باز بگذارد. در واقع، به جای آنکه 
از ابتدا خودرو را بر پایه یـــک باتری بزرگ طراحی 
کند، ســـاختار جدید به گونه ای توسعه پیدا کرده 
که امکان اســـتفاده از موتور درون ســـوز و فناوری 

هیبریدی را حفظ کند.
این رویکرد در شـــرایطی اتخاذ شـــده که بسیاری 
از خودروســـازان بزرگ جهان همچنـــان در حال 
سرمایه گذاری ســـنگین روی خودروهای اسپرت 
برقی هســـتند. پورشـــه هم قصد عقب نشینی از 
برقی سازی را ندارد، اما به نظر می رسد نمی خواهد 
فناوری برقی را به بخش هایی از بازار تحمیل کند 
که مشـــتریان آن هنوز به صـــدای موتور، واکنش 
سریع و شخصیت خاص موتورهای بنزینی علاقه 

دارند.
این نگاه حتی درباره یکی از مهم ترین محصولات 
پورشـــه نیز دیده می شـــود. این شـــرکت پیش تر 
تأکید کرده که قرار نیست پروژه ۹۱۱ هیچ گاه به یک 

خودروی کاملاً برقی تبدیل شود.

نبود تقاضا به معنی نبود مشتری نیست
البته وقتی پورشه از »نبود تقاضا« صحبت می کند، 
به این معنا نیســـت که هیچ کس حاضر نیســـت 
یک ابرخودروی برقی این برند را بخرد. مسأله این 
اســـت که تعداد مشـــتریان علاقه مند، در شرایط 
فعلی آن قدر نیست که توســـعه چنین خودرویی 

را توجیه کند.
این تفاوت مهمی اســـت؛ چراکه بازار خودروهای 
بســـیار گران قیمـــت و عملکـــرد بـــالا، برخـــلاف 
بخش های عمومی بـــازار خودرو، رفتـــار متفاوتی 
دارد. برای خریدار یک ابرخودرو، تجربه رانندگی، 
صدای موتور، احساس تعویض دنده و حتی نحوه 
واکنش خـــودرو به فشـــردن پدال گاز، بخشـــی از 
ارزش محصول محسوب می شود؛ عواملی که یک 
خودروی تمام برقی لزوماً نمی تواند همان تجربه 

را از آنها ارائه کند.

فقط پورشه نیست
پورشـــه تنها خودروســـازی نیســـت که نسبت به 
اســـتقبال بازار از ابرخودروهای برقی تردید دارد. 
استفان وینکلمان، مدیرعامل لامبورگینی، پیش تر 
خودروهـــای برقی را نوعـــی »ســـرگرمی پرهزینه« 
توصیف کرده و گفته بود بازار و مشتریان هنوز برای 

چنین محصولاتی آماده نیستند.
لامبورگینی نیز در نهایت از برنامه قبلی خود برای 
عرضه نســـخه تمام برقی لانزادور فاصله گرفت و 
تصمیم گرفت این خودرو را با فناوری هیبریدی به 

بازار عرضه کند.
پاگانـــی هم تجربه مشـــابهی داشـــته اســـت. این 
خودروســـاز ایتالیایی ســـال ها روی ســـاخت یک 
نســـخه برقی از اوتوپیا تحقیق کرد، اما در نهایت 
این پروژه کنار گذاشته شد. دلیل هم روشن بود؛ 
نمایندگی ها و مشتریان علاقه چندانی به چنین 

خودرویی نشان ندادند.

ریماک هم کمتر از انتظار فروخت
ریماک نیـــز نمونه دیگـــری از دشـــواری های بازار 

ترجمه

گروه خودرو

ابرخودروهـــای برقی اســـت. طبـــق اطلاعاتی که 
اخیراً ماتهِ ریماک، مدیرعامل این شرکت منتشر 
کرده، تنها ۷۱ دســـتگاه از ابرخودروی برقی نورا به 
مشتریان فروخته شده است؛ در حالی که برنامه 

اولیه ریماک تولید ۱۵۰ دستگاه بود.
نورا از نظر فنی یکی از پیشرفته ترین خودروهای 
برقی جهان محسوب می شود و شتاب خیره کننده 
و فناوری های پیشـــرفته ای دارد، اما این ویژگی ها 
نتوانستند تعداد کافی از مشتریان ثروتمند را برای 
خرید یک ابرخودروی چندمیلیـــون دلاری بدون 

موتور بنزینی متقاعد کنند.
در نهایت، مسأله ای که پورشه، لامبورگینی، پاگانی 
و ریماک با آن روبه رو هســـتند، یکســـان اســـت: 
ســـاخت یک ابرخودروی برقی از نظر فنی ممکن 
است، اما پیدا کردن مشتری کافی برای آن داستان 

دیگری است.
فعلاً در بالاترین بخش بازار خودروهای اسپرت، 
موتورهای بنزینی همچنان جذابیت خود را حفظ 
کرده اند. شاید روزی این معادله تغییر کند، اما تا آن 
زمان، پورشه ترجیح می دهد پرچمدار آینده اش 
همچنان چیزی از روح خودروهای موتوراحتراقی 
را با خود داشته باشد؛ حتی اگر بخشی از این قدرت 

با کمک فناوری هیبریدی تأمین شود.

همچنین تا پایان سال ۱۴۰۵ مهلت واردات 
خودروی اشـــخاص ایرانیان مقیـــم خارج از 

کشور تمدید شد.

چرا واردات خودرو اهمیت دارد؟
این موضوع در شرایطی اهمیت پیدا می کند 
کـــه واردات خودرو در ســـال های گذشـــته 
علاوه بر محدودیت هـــای قانونی، با موانع 
اجرایـــی و ارزی نیز روبه رو بوده اســـت. در 
چنیـــن وضعیتی، تغییـــر ضوابط یـــا توقف 
یک مسیر وارداتی می تواند برای کسانی که 
پیش تر وارد این فرآیند شده اند، ابهام ایجاد 
کند. به ویـــژه آنکه میان تصمیـــم به توقف 
ثبت ســـفارش های جدید و تعیین تکلیف 
پرونده های ثبت سفارش که از قبل تشکیل 

شده اند، تفاوت وجود دارد.

تنظیم بازار خودرو با واردات 
زارعی تأکید می کند: »وزارت صمت همچنان 
واردات خودروهای اقتصادی را با هدف تنظیم 
بازار خـــودرو دنبال می کنـــد.« این موضع در 
شرایطی مطرح می شـــود که واردات خودرو 
یکی از ابزارهای مورد توجه برای افزایش عرضه 

و ایجاد رقابت در بازار بوده است.

تکلیف خودروهای ثبت سفارش شده 
چیست؟

در ســـوی دیگـــر، واردات خـــودرو از ســـوی 
ایرانیان مقیم خارج از کشـــور فعلاً متوقف 
شده و ثبت سفارش جدیدی در این مسیر 
صورت نمی گیرد. اما توقف این روند، مسأله 
خودروهایی را که پیـــش از این تصمیم وارد 
فرآیند واردات شـــده اند، همچنـــان باز نگه 
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گروه ایران زمین- افزایش سهم خراسان جنوبی 
در طرح مسکن حمایتی به یک هزار و ۵۴۶ واحد، 
در کنار تســـهیلات ۵۰۰ میلیون تومانی ســـاخت 
مسکن روستایی و پیش بینی کمک های بلاعوض 
تا سقف ۲۵۰ میلیون تومان برای برخی گروه های 
واجد شرایط، ظرفیت تازه ای برای توسعه مسکن 
اقشار کم درآمد در این استان ایجاد کرده است. 
این حمایت ها با هدف تســـهیل خانه دار شدن 
خانوارهای نیازمنـــد، ارتقای ایمنی و اســـتحکام 
واحدهای مســـکونی و کاهش بخشـــی از فشـــار 
تأمین سرپناه دنبال می شود؛ ظرفیتی که تحقق 
اثربخشی آن به تأمین زمین، تخصیص اعتبارات 

و هماهنگی دستگاه های متولی وابسته است.
طبق گفته مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 
خراســـان جنوبی، ســـهم اولیـــه این اســـتان در 
ح مســـکن حمایتی از ۵۰۰ به یک هزار و ۵۴۶  طر
واحد افزایش یافته که رشـــد سه برابری را نشان 
می دهد. »قاســـم تنها« در گفت و گو با ایرنا اظهار 
کـــرد:» افزایش ایـــن ظرفیت با هدف اســـتفاده 
از فرصت هـــای حمایتـــی بـــرای تأمین مســـکن 
خانوارهـــای نیازمنـــد انجام شـــده و بخشـــی از 
واحدهای مورد نظر در روستاهای اطراف بیرجند 
و بخشی نیز در محدوده شهری در حال پیگیری 

یا ساخت است.«
 »قاســـم تنهـــا« با اشـــاره بـــه ضـــرورت همکاری 
دســـتگاه های اجرایی بـــرای پیشـــبرد طرح های 
مســـکن گفت: »تأمیـــن زمین و تعییـــن تکلیف 
ح هـــای شـــهری، از جملـــه  متقاضیـــان در طر
نهضت ملی مســـکن، در حوزه مسئولیت وزارت 
راه و شهرســـازی قرار دارد و بنیاد مســـکن نیز در 
چارچـــوب وظایـــف و ظرفیت های خـــود، برای 
ارائه تســـهیلات و حمایت از ســـاخت واحدهای 

مسکونی همکاری می کند.«
مدیرکل بنیاد مســـکن انقلاب اسلامی خراسان 
جنوبی تصریـــح کـــرد: »تســـهیلات ۵۰۰ میلیون 
تومانی برای ســـاخت مسکن روســـتایی در نظر 
گرفته شـــده کـــه متقاضیـــان واجد شـــرایط در 
شـــهرهای زیر ۲۵ هزارنفر جمعیت نیز می توانند 

از این ظرفیت استفاده کنند. «
وی با بیان اینکه مدت بازپرداخت این تسهیلات 
۲۰ سال است، افزود: »نرخ سود مصوب تسهیلات 
۲۳ درصد اعلام شـــده و دولت با پرداخت یارانه 
ســـود، ســـهم پرداختی متقاضی را به حدود پنج 

درصد کاهش می دهد.«
»قاســـم  تنها «بـــا تأکید بـــر ضرورت اســـتفاده از 
این تســـهیلات برای ســـاخت واحدهـــای مقاوم 
تصریـــح کرد: »مســـکن علاوه بـــر اینکـــه یکی از 
نیازهای اساسی هر خانواده است، باید از ایمنی 
و استحکام کافی در برابر حوادث طبیعی برخوردار 
باشد؛ ازاین رو، روستاییان می توانند با بهره گیری 
از تســـهیلات موجود برای ســـاخت یا نوســـازی 

واحدهای مسکونی خود اقدام کنند.«

ارائه تسهیلات و کمک های بلاعوض
اســـلامی  انقـــلاب  مســـکن  بنیـــاد  مدیـــرکل 
خراســـان جنوبی اظهار کرد:» با توجه به شرایط 
اقتصادی خانوارها، ضرورتی ندارد همه متقاضیان 
واحدهایی با متراژ بالا بسازند؛ حتی ساخت یک 
واحد کوچک و مقـــاوم در حدود ۴۰ مترمربع نیز 
می تواند بخشـــی از نیاز خانواده به سرپناه ایمن 

را تأمین کند.«
 وی اظهارکرد:» بنیاد مسکن برای تسهیل فرآیند 
ساخت، نقشـــه های مورد نیاز را به صورت رایگان 
در اختیـــار متقاضیـــان قـــرار می دهد تـــا زمینه 
احداث واحدهـــای مســـکونی با رعایـــت اصول 
فنی و مهندســـی فراهم شـــود.« وی با اشـــاره به 
برنامه هـــای حمایتی بنیاد مســـکن برای اقشـــار 
کم درآمد اظهار کرد: »علاوه بر تسهیلات بانکی، 
برای برخی گروه های هدف، از جمله خانوارهای 
دهک هـــای یک تا چهـــار درآمدی و افـــراد تحت 
پوشـــش نهادهای حمایتی، امکان بهره مندی از 
کمک های بلاعوض نیز پیش بینی شده است.« 
مدیرکل بنیاد مســـکن خراســـان جنوبی افزود: 
ح شـــده،  »براســـاس ظرفیت های حمایتی مطر
کمک بلاعوض در برخی طرح ها برای متقاضیان 
واجد شرایط می تواند به حدود ۲۰۰ تا ۲۵۰ میلیون 
تومان برســـد که در صـــورت تأمیـــن و تخصیص 
اعتبار، مجموع تســـهیلات و کمک های دریافتی 
را به حدود ۷۰۰ تـــا ۷۵۰ میلیون تومـــان افزایش 

می دهد.«
قاســـم  تنهـــا تأکیـــد کـــرد:» بهره منـــدی از این 
حمایت هـــا تابـــع ضوابـــط هـــر طرح و شـــرایط 
متقاضیـــان اســـت و افـــراد بایـــد بـــرای اطـــلاع 
از وضعیـــت پرونـــده خود و امـــکان اســـتفاده از 
تســـهیلات و کمک هـــای بلاعـــوض، موضـــوع را 
از بنیاد مســـکن و دســـتگاه های متولی پیگیری 
کنند.« وی دربـــاره متقاضیان واجد شـــرایط در 
شهر بیرجند نیز گفت: »امکان بررسی بهره مندی 
برخـــی خانوارهـــای دهک هـــای یک تا چهـــار از 
تســـهیلات و ظرفیت های حمایتی بنیاد مسکن 
وجود دارد، امـــا تأمیـــن زمین و تعییـــن تکلیف 
ح هـــای شـــهری باید با  پرونـــده متقاضیـــان طر

همکاری اداره کل راه و شهرسازی انجام شود.«

 گام بلند خراسان جنوبی
برای خانه دار شدن اقشار کم درآمد

سهم مسکن حمایتی سه برابر شد

با وجود تـــداوم خشکســـالی و کاهش 
محســـوس منابـــع آبـــی در خراســـان 
شـــمالی، بخـــش کشـــاورزی اســـتان 
با تمرکز بـــر مدیریت مصـــرف و اجرای 
برنامه های بهره وری، در مسیر سازگاری 
بـــا شـــرایط جدید قـــرار گرفته اســـت. 
حجـــم آب قابل بهره بـــرداری در بخش 
کشاورزی در ســـال زراعی 1۴۰۵-1۴۰۴ از 
حدود ۸۷۰ میلیون مترمکعب به نزدیک 
۴۹۰ میلیون مترمکعـــب کاهش یافته، 
اما برنامه ریزی برای اولویت بخشـــی به 
تأمیـــن آب باغ ها و کشـــت های پاییزه، 
مانع بروز خسارت های گسترده تر شده 
است. در همین حال، مسئولان بخش 
کشـــاورزی با مدیریت منابـــع موجود و 
هدایـــت الگوی کشـــت، تـــلاش دارند 
پایداری تولید در اراضی اســـتان حفظ 
شود. اگرچه بخشی از اراضی آبی استان 
با محدودیت کشت مواجه شده اند، اما 
توسعه سامانه های نوین آبیاری، اصلاح 

روش های مصرف آب و اجرای طرح های 
بهســـازی شـــبکه های انتقال، به عنوان 
راهکارهای کلیدی برای عبـــور از تنش 
آبی با جدیـــت دنبال می شـــود. اکنون 
تجهیز بخشـــی از اراضی به سامانه های 
نوین آبیـــاری و اجرای هـــزاران کیلومتر 
کانال بتنـــی، زمینه افزایـــش بهره وری 
مصرف آب و کاهـــش هدررفت منابع را 
فراهم کرده اســـت. همزمـــان افزایش 
آگاهی کشـــاورزان نســـبت به مدیریت 
بهینـــه آب و همراهی آنها در اســـتفاده 
از روش های نوین آبیـــاری، نقطه قوت 
مهمی برای بخش کشـــاورزی استان به 
شـــمار می رود. مجموعه این اقدامات، 
در کنار حمایت های اعتبـــاری دولت، 
امیدواری هـــا را بـــرای تـــداوم تولیـــد و 
عبـــور تدریجـــی از بحـــران کم آبـــی در 

خراسان شمالی افزایش داده است.
»ســـامان محمدی« مدیـــر آب و خاک 
و امور فنی و مهندسی ســـازمان جهاد 
کشاورزی خراســـان شمالی، در تشریح 
وضعیت منابـــع آبی بخش کشـــاورزی 
اســـتان به »ایـــران« گفـــت: »آب قابل 
بهره برداری بخش کشـــاورزی اســـتان 
در ســـال زراعـــی 1۴۰۵- 1۴۰۴ حـــدود 
کـــه  بـــود  ۸۷۰ میلیـــون مترمکعـــب 
به دلیـــل کاهش نزولات جـــوی و تداوم 

خشکســـالی، این رقم تقریباً با کاهش 
۴۵ درصـــدی بـــه حـــدود ۴۹۰ میلیون 

مترمکعب رسید.«

 اولویت تأمین آب
با کشت پاییزه و باغات

مدیر آب و خاک و امور فنی و مهندسی 
سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی 
به »ایـــران« گفت: »این کاهش شـــدید 
منابع آبی، فشار قابل توجهی بر بخش 
کشاورزی وارد کرد و ما را ناگزیر ساخت تا 
فعالیت های بخش کشاورزی را با شرایط 
جدید تطبیق دهیم. در همین راســـتا، 
اولویت اصلی بـــر تأمین آب مـــورد نیاز 
کشت های پاییزه و حفظ باغات استان 
 قرار گرفـــت و منابع آبـــی قابل تأمین،

بر اساس برنامه ریزی وزارت نیرو، به این 
بخش ها اختصاص یافت.« 

»ســـامان محمـــدی« افـــزود: »البته در 
صورت تداوم بارندگی هـــای ماه جاری، 
امکان بازنگری در تأمین آب کشت های 
بهاره نیز وجود خواهد داشـــت؛ اما اگر 
خشکســـالی ادامه پیدا کند، همچنان 
اولویت با کشت پاییزه و باغات خواهد 

بود.«
مدیر آب و خاک و امور فنی و مهندسی 
ســـازمان جهـــاد کشـــاورزی خراســـان 

شـــمالی، بزرگ ترین چالش ناشـــی از 
کمبود منابـــع آب بـــرای کشـــاورزان را 
محدودیت آب و کاهش امکان کشـــت 
دانســـت و گفـــت: »بخشـــی از اراضی 
آبی اســـتان هر سال زیرکشـــت پاییزه 
قرار می گیـــرد و در ادامه، کشـــت های 
بهاره ماننـــد صیفی جات، پنبه و ســـایر 
محصولات انجـــام می شـــود. زمانی که 
آب مورد نیاز کشت بهاره تأمین نشود، 
در عمل حدود ۳۰ تـــا ۳۵ درصد اراضی 
ج می شود و  استان از چرخه تولید خار
این مسأله مستقیماً درآمد کشاورزان را 
تحت تأثیر قرار می دهد و فشار اقتصادی 

سنگینی به آنها وارد می کند.«
طبق گفتـــه محمـــدی، ایـــن وضعیت 
مختص امسال نیســـت. در سال 1۴۰۳ 
نیز استان با خشکسالی تابستانه مواجه 
بـــود و کمبود منابـــع آبـــی در عملکرد 
محصـــولات کشـــاورزی تأثیـــر جـــدی 
ع، عملکرد  گذاشت. در بسیاری از مزار
تولید تا حـــدود ۵۰ درصد کاهش یافت. 
اگر بارندگی های سه تا چهار ماه اخیر رخ 
نمی داد، احتمال داشت بخش زیادی از 
کشاورزی استان حتی تا حدود ۷۰ درصد 

از بین برود.

 ضرورت حرکت
به سمت آبیاری نوین

»سامان محمدی« اظهار کرد: »استان 
خراســـان شـــمالی به دلیـــل شـــرایط 
توپوگرافی، تقریباً نیمی از آب مورد نیاز 
بخش کشـــاورزی را از منابع سطحی و 
نیمی دیگر را از منابع زیرزمینی تأمین 
می کند. استان هایی که وابستگی بالایی 
به آب های سطحی دارند، به شدت تحت 
تأثیر شـــرایط جوی قـــرار می گیرند. به 
همین دلیل، با وقوع خشکسالی حتی 
کوتاه مدت، منابع آبی ســـطحی مانند 
رودخانه ها به ســـرعت کاهش می یابند 
و اراضی وابســـته به این منابع با تنش 

شدید آبی مواجه می شوند.«
وی افزود: »ســـال گذشـــته بســـیاری از 
رودخانه های اســـتان در عمل خشک 
ع از  شـــدند و بخش عمده آبیـــاری مزار
طریق چاه ها و منابـــع زیرزمینی انجام 
شـــد که فشـــار مضاعفی بر کشـــاورزان 
وارد کـــرد. خوشـــبختانه در ســـه ماهه 
پایانی ســـال گذشـــته و همچنین بهار 
سال جاری، میزان بارندگی ها در استان 

بالاتر از حد نرمال بوده و امیدواریم این 
روند ادامـــه یابد تا بتوانیم ســـال زراعی 

مناسبی را پشت سر بگذاریم.« 
مدیر آب و خاک و امور فنی و مهندسی 
سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی 
گفت: »در حوزه افزایش بهره وری آب، 
توسعه سامانه های نوین آبیاری جایگاه 
ویژه ای در برنامه های بخش کشاورزی 
اســـتان دارد. در حال حاضر حدود ۴۵ 
درصد اراضی آبی مستعد استان به انواع 
سیستم های نوین آبیاری مجهز شده اند 
و تلاش می کنیم با تأمین اعتبارات لازم، 
مابقی اراضی نیز به این سامانه ها تجهیز 
شـــوند تا بهره وری مصرف آب در سطح 

ع افزایش یابد.«  مزار
طبق گفته این مقام مسئول، حدود ۶۰ 
درصد کانال های انتقال آب کشاورزی در 
استان همچنان خاکی است؛ موضوعی 
که موجب هدررفـــت قابل توجه منابع 
آبی می شود. در حال حاضر از مجموع 
11 هزار و ۵۰۰ کیلومتر کانـــال انتقال آب 
موجود، حدود چهار هزار و ۵۷۰ کیلومتر 
بتنـــی و مابقی به صورت خاکی اســـت. 
برآوردها نشان می دهد میزان تلفات آب 
در کانال های خاکی تا ۴۰ درصد می رسد، 
در حالی که این رقم در کانال های بتنی 
به حدود پنج درصد کاهش می یابد که 

عمدتاً ناشی از تبخیر است.
محمـــدی ادامـــه داد: »بـــرای تکمیـــل 
کانال هـــای  بتنی ســـازی  عملیـــات 
باقی مانده، بیش از ۷۰ هزار میلیارد ریال 
اعتبار نیاز است. به طور متوسط اجرای 
هر کیلومتر کانال انتقـــال آب حدود 1۰ 
میلیارد ریال هزینه دارد، اما محدودیت 
و تخصیـــص قطره چکانـــی اعتبـــارات، 
روند اجرای طرح های بهسازی و توسعه 
شبکه های انتقال آب را با کندی مواجه 

کرده است.« 

 اصلاح الگوی کشت
محور مدیریت پایدار آب

مدیر آب و خاک و امور فنی و مهندسی 
سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی 
تصریح کرد: »در بخش زیرساخت های 
انتقال آب نیـــز بخـــش قابل توجهی از 
شـــبکه های ســـنتی اســـتان نیازمنـــد 
بازسازی و نوسازی است. تاکنون حدود 
چهار هزار و ۵۰۰ کیلومتر کانال بتنی اجرا 
شـــده، در حالی که نیاز واقعی اســـتان 

حدود 1۲ هزار کیلومتر برآورد می شود«.
محمدی افزود: »توسعه کانال های بتنی 
می تواند راندمان انتقـــال آب از منبع تا 
مزرعـــه را به بیـــش از ۹۰ درصد افزایش 
دهد، امـــا به دلیل محدودیـــت منابع 
مالی، ســـالانه تنها ۴۵ تـــا ۵۰ کیلومتر از 
شبکه ها تحت پوشـــش عملیات بتنی 
قرار می گیـــرد. با توجه بـــه حجم بالای 
پروژه هـــای باقی مانـــده، تکمیـــل این 
ح ها زمان بر خواهد بود. همچنین  طر
عمـــر مفید این ســـازه ها بیـــن ۲۵ تا ۳۰ 
سال برآورد می شود و پس از آن نیازمند 

بازسازی و مرمت مجدد خواهند بود.« 
طبق گفته »سامان محمدی«، در زمینه 
مدیریت پایدار منابـــع آب نیز دو محور 
اصلی در دستور کار قرار دارد؛ اول اصلاح 
الگوی کشت بر اســـاس سیاست های 
وزارت جهـــاد کشـــاورزی و دوم اصلاح 
روش هـــای مصـــرف آب. اســـتفاده از 
ســـامانه های نوین آبیاری و به کارگیری 
روش های بهینه آبیاری سطحی می تواند 
مصـــرف آب در مزرعه را کاهـــش داده و 

بهره وری را افزایش دهد.
مدیر آب و خاک و امور فنی و مهندسی 
سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی 
گفت: »در حوزه آموزش نیز کشـــاورزان 
به خوبی شرایط کم آبی را درک کرده اند 
و بســـیاری از آنها حتی در اراضی سنتی 
تلاش می کنند با مدیریت بهتر آبیاری، 

از هدررفت آب جلوگیری کنند.« 
محمـــدی تصریح کـــرد: »در گذشـــته، 
به دلیل وفور نســـبی آب، بخشی از آب 
ع خارج می شـــد،  آبیاری از انتهای مزار
اما اکنون کشاورزان تلاش می کنند آب 
به صورت کامل در مزرعه مصرف شـــود 
و راندمـــان آبیاری افزایـــش یابد. با این 
حال، راهکار اساســـی عبـــور از بحران 
کم آبی، حرکت به ســـمت سامانه های 

نوین آبیاری است.« 
وی افزود: »بـــا توجه به اینکه کمبود آب 
در فلات ایران موضوعی مزمن و مستمر 
است، توصیه ما به کشاورزان استفاده از 
روش های نوین آبیـــاری و اصلاح الگوی 
مصرف آب اســـت. البتـــه اجـــرای این 
طرح ها هزینه بر اســـت، امـــا دولت در 
قالب کمک های فنی و اعتباری، بخشی 
از هزینه های اجرای ســـامانه های نوین 
آبیاری را به کشاورزان پرداخت می کند تا 
روند توسعه این سامانه ها تسهیل شود.« 

ایران آنلاین- بندرعباس- مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق هرمزگان با اشاره به انجام 
۲ هزار و ۸۰۰ عملیات بازســـازی شبکه برق 
پس از حـــوادث اخیر، میانگیـــن زمان رفع 
خاموشی حادثه ای در اســـتان را ۴۳ دقیقه 
اعلام کرد و گفت:»نزدیک به ۴۰ درصد شبکه 
برق استان فرســـوده بوده و ۷۰ درصد آن در 
معرض آسیب های ناشی از شرجی و رطوبت 

قرار دارد.«
حمیـــد ســـاعدپناه در نشســـت معـــاون 
هماهنگی توزیع شـــرکت توانیر، با اشـــاره 
به تلاش نیروهـــای عملیاتی این شـــرکت 
در شـــرایط بحرانی، اظهار کرد:»در جریان 
جنگ های 1۲ و ۴۰ روزه و حملات پس از آن 
در اســـتان، ۲ هزار و ۸۰۰ عملیات بازســـازی 

شـــبکه بـــرق انجام شـــد که نشـــان دهنده 
آمادگی، ســـرعت عمل و مسئولیت پذیری 
کارکنان عملیاتی توزیع برق هرمزگان است.«

وی با بیان اینکه متوسط زمان رفع خاموشی 
پـــس از حادثـــه در اســـتان ۴۳ دقیقه بوده 
اســـت، افزود:»ایـــن شـــاخص، عملکردی 
مطلوب بـــرای کارکنـــان عملیاتی اســـتان 
محســـوب می شـــود و بیانگر مدیریت مؤثر 
حوادث، حضور به موقع اکیپ ها و هماهنگی 
مناســـب در فرآیند بازســـازی و برق رســـانی 
پایـــدار اســـت.« مدیرعامل شـــرکت توزیع 
نیروی برق هرمزگان همچنین با تشـــریح 
وضعیت شبکه برق اســـتان گفت:»حدود 
۴۰ درصد شبکه برق هرمزگان فرسوده بوده 
که این موضوع متأثـــر از شـــرایط اقلیمی، 

رطوبت بسیار بالا و شـــرایط خاص مناطق 
مختلف استان است.« ســـاعدپناه با اشاره 
به اثرگذاری شـــرایط محیطی بر تأسیسات 
برق رسانی بیان کرد:»۷۰ درصد شبکه برق 
اســـتان در معرض دریا و فرسودگی ناشی از 
شرجی و رطوبت قرار دارد و همین موضوع 
ضرورت نوســـازی، بهســـازی و مقاوم سازی 
شبکه را دوچندان می کند.« وی از پیشرفت 
قابل توجه در تبدیل شبکه سیمی به کابل 
خودنگهدار خبـــر داد و افـــزود:»۵۲ درصد 
شبکه برق استان کابلی شده و از سیم های 
مسی به کابل خودنگهدار تبدیل شده است؛ 
با این حال حدود ۴ هزار کیلومتر از شـــبکه 
سیم مسی باقی مانده تا شـــبکه به  صورت 

کامل کابلی شود.«

نیـــروی  توزیـــع  شـــرکت  مدیرعامـــل 
بـــرق هرمـــزگان همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه 
شـــرکت  توســـعه ای  برنامه ریزی هـــای 
گفت:»برای ســـال  جـــاری فـــروش ۲۰ هزار 
اشـــتراک برق پیش بینی شـــده اســـت که 
متناســـب با نیازهای توســـعه ای اســـتان و 

تقاضای مشترکان پیگیری می شود.«
ساعدپناه اجرای طرح مهتاب را از محورهای 
مهم کاهش تلفات انرژی برق دانست و اظهار 
کرد:»در راستای اجرای طرح مهتاب و تحقق 
اهداف کاهش تلفات انرژی برق، اقدامات 
خوبـــی در زمینه شناســـایی و جمـــع آوری 
انشـــعاب های غیرمجاز، نصب شمارشـــگر 
موقت برق، تست و بازرسی لوازم اندازه گیری 

مشترکان انجام شده است.«

ایران آنلاین-بندرعباس – مدیرکل شیلات هرمزگان 
با هشدار نسبت به استفاده از روش های نامتعارف 
و ویرانگر صید، این شـــیوه ها را خط قرمز شـــیلات 
دانســـت و از اجرای طرح ضربتی مقابلـــه با صید 

غیرمجاز در نوار ساحلی استان خبر داد.
مسعود بارانی در نشست شورای حفاظت از منابع 
آبزیان هرمزگان، گفـــت: »برخی افراد ســـودجو با 
استفاده از روش های نامتعارف و ویرانگر همچون 
صید شب چراغی و تورهای ترال، ضربات سهمگینی 
به چرخه زیستی آبزیان، لاروها و تخم ریزی ماهیان 
وارد می کنند که این شـــیوه ها خط قرمز شـــیلات 

است.«
 وی افزود: »گشـــت های دریایی و ســـاحلی یگان 
حفاظت با همکاری رؤسای شیلات شهرستان ها 
موظف هســـتند به صورت ویـــژه و ضربتی، تمرکز 
عملیاتی خـــود را بر پاکســـازی مناطق ســـاحلی از 
ادوات صید شـــب چراغی، ترال غیرمجاز و توقیف 
شـــناورهای فاقـــد هویـــت و متخلـــف بگذارند و 
متخلفان را برای اعمال قانـــون به مراجع قضایی 

معرفی کنند.«
 مدیـــرکل شـــیلات هرمـــزگان ادامـــه داد:» صید 
شـــب چراغی نـــه تنها بـــه نسل کشـــی آبزیـــان در 
زیستگاه های حساس منجر می شود، بلکه حقوق 
صیادان قانون مدار را بشـــدت پایمـــال می کند.« 
بارانی بـــا قدردانـــی از تلاش های نیروهـــای یگان 
حفاظت منابـــع آبزیان یادآور شـــد:» دریا و ذخایر 
زیستی آن، سرمایه ملی و پشتوانه اصلی معیشت 
و ارتـــزاق هزاران خانـــوار ساحل نشـــین قانونمند 
استان است؛ از این رو حفظ، بازسازی و صیانت از 

این ذخایر حیاتی، وظیفه قانونی و رسالت شرعی و 
سازمانی مجموعه شیلات به شمار می رود.«

وی اضافه کـــرد: »اجرای طـــرح ضربتی و هدفمند 
مقابله با صیـــد و صیـــادی غیرمجاز بایـــد با تمام 
ظرفیت هـــا، پایش هـــای مســـتمر شـــبانه روزی و 
هم پوشـــانی پایگاه های حفاظت منابـــع آبزیان در 
سرتاسر نوار ساحلی استان هرمزگان دنبال شود و 

هیچ گونه کوتاهی در این زمینه پذیرفته نیست.«
 مدیـــرکل شـــیلات هرمـــزگان تأکید کـــرد:» حوزه 
برنامه ریزی و توسعه منابع شیلات استان موظف 
اســـت تمام توان خود را جهت تقویت لجستیکی، 
تأمین سوخت، تجهیزات شناوری و بهبود شرایط 
خدمتی پاســـگاه ها و نیروهای یـــگان حفاظت به 
کار گیـــرد تا مأموریت هـــای مقابله بـــا متخلفان با 
بالاترین ضریب اقتدار و امنیت به سرانجام برسد.« 
وی از رؤسای شیلات شهرســـتان ها و فرماندهان 
پایگاه های حفاظت منابع خواست پیوند نزدیک با 
جامعه صیادی محلی و جلب مشارکت معتمدین 
و تعاونی های صیادی و همچنین تعامل مستمر با 
مراجع قضایی و دریابانی را به عنوان راهبردهای مهم 

در ریشه کنی صید غیرمجاز مورد توجه قرار دهند.

ایران آنلاین- بندرعباس – با افزایش هزینه های 
انـــرژی و ضـــرورت صیانـــت از منابـــع طبیعی، 
ساخت وســـاز به ســـمت الگوهـــای کم مصرف 
و ســـازگار با محیط زیست ســـوق یافته است. 
اســـتان هرمـــزگان نیـــز بـــا قـــرار دادن اجرای 
الزامـــات مبحـــث 1۹ مقررات ملی ســـاختمان 
در دســـتور کار از اول آبان مـــاه 1۴۰۵، به دنبال 
توســـعه این رویکرد و کاهش مصـــرف انرژی در 

ساختمان هاست.
در جلســـه کارگروه ســـاختمان ســـبز اســـتان 
هرمـــزگان، صفر صادقـــی، معـــاون هماهنگی 
امور عمرانی اســـتانداری، با تأکیـــد بر ضرورت 
مدیریت مصرف انرژی در بخش ساختمان، از 
اجرایی شدن الزامات مبحث 1۹ مقررات ملی 

ساختمان از اول آبان ماه 1۴۰۵ خبر داد.
وی با اشـــاره به اینکـــه بیـــش از ۴۸ درصد گاز 
تولیدی و حدود ۴۰ درصد برق مصرفی کشور در 
بخش خانگی مصرف می شود، اظهار کرد: »این 
موضوع ضرورت بهینه ســـازی مصرف انرژی در 
ساختمان ها و اجرای الزامات ساختمان سبز 

را دوچندان می کند.«
معـــاون هماهنگی امـــور عمرانی اســـتانداری 
هرمـــزگان افـــزود: »تحقـــق تنهـــا 1۰ درصـــد 
صرفه جویی در مصرف انـــرژی می تواند منافع 
اقتصادی قابل توجهی به همراه داشـــته باشد؛ 
به گونه ای که ارزش صرفه جویی مالی حاصل، 
معادل دو برابـــر بودجه عمرانی کشـــور برآورد 
شـــده اســـت. از ایـــن  رو، حرکـــت به ســـمت 
ساختمان های کم مصرف و اجرای راهکارهای 

بهینه ســـازی انرژی، علاوه بر صیانت از منابع 
ملی، در کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری نیز 

مؤثر خواهد بود.«
صادقی همچنین بر ضـــرورت طراحی و اجرای 
بسته های تشویقی برای تسهیل رعایت الزامات 
ســـاختمان ســـبز تأکید کـــرد و گفـــت: »ایجاد 
مشوق های مناســـب می تواند زمینه مشارکت 
بیشتر ســـازندگان و فعالان صنعت ساختمان 
را در اجرای استانداردهای بهینه سازی مصرف 

انرژی فراهم کند.«
در ادامه این نشســـت، پیشـــنهادهای اعضای 
کارگـــروه دربـــاره تدوین ســـازوکارهای حمایتی 
و تشـــویقی بررسی و مقرر شـــد اجرای الزامات 
از  ســـاختمان  ملـــی  مقـــررات   1۹ مبحـــث 
اول آبان مـــاه 1۴۰۵ در دســـتور کار قـــرار گیرد. 
همچنیـــن، شناســـایی و معرفـــی پیمانـــکاران 
شـــاخص و فعـــال حـــوزه ساختمان ســـازی در 
شـــهرهای بندرعبـــاس، بســـتک، بندرلنگه و 
میناب بـــا هـــدف بهره گیـــری از ظرفیت های 
تخصصی آنان در اجرای برنامه های ساختمان 

سبز مصوب شد.

به مناسبت آغاز سال تحصیلی جدید، جشن 
دانش آمـــوزی ویژه فرزندان کارکنان شـــرکت 
معدنی املاح ایـــران در مجتمع های تولیدی 
اراک و گرمسار برگزار شـــد. به گزارش روابط 
عمومـــی شـــرکت معدنی امـــلاح ایـــران، این 
مراســـم با هدف تکریـــم خانـــواده کارکنان، 
ایجاد نشاط ســـازمانی و گرامیداشت جایگاه 
پیشکسوتان مجموعه برگزار شد و با استقبال 

کارکنان و خانواده های آنان همراه بود.

برگزاری جشن دانش آموزی در 
مجتمع های تولیدی گرمسار و اراک

 تقدیر از فرزندان نمونه
و پیشکسوتان خانواده بزرگ شرکت 

معدنی املاح ایران

میزان آب در دسترس برای کشاورزی استان نصف شد

 تلاش دولت و کشاورزان برای تداوم کشت در خراسان شمالی
مدیر آب و خاک سازمان جهاد کشاورزی: 60 درصد کانال های انتقال آب استان خاکی است که باعث هدررفت 40 درصد آب می شود

گزارش

بیتا میرعظیمی
گروه ایران زمین

بنگاه

۲۸00 عملیات بازسازی شبکه برق هرمزگان در جنگ

رویکرد هرمزگان برای مهار مصرف انرژیخط قرمز شیلات هرمزگان
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بی ثباتـــی روی نیمکت های لیـــگ برتر فوتبال ایـــران را نمی توان 
تنهـــا به عملکـــرد مربیـــان نســـبت داد. بخـــش مهمـــی از این 
وضعیت، ریشـــه در کم حوصلگی مدیرانی دارد که با اولین نتایج 
نامطلوب، مسیر تغییر سرمربی را در پیش می گیرند. بسیاری از 
این مدیران به  لحاظ فکری تجربـــه و پختگی لازم برای مدیریت 
شـــرایط دشـــوار را ندارنـــد و به  جـــای پایبنـــدی بـــه برنامه های 

بلندمـــدت، تحت تأثیر نتایـــج کوتاه مدت تصمیـــم می گیرند.
لیگ برتر در شـــرایط خاصـــی برگزار می شـــود و توقف های مکرر 
مســـابقات به  دلیـــل بازی های آســـیایی و فیفـــادی، برنامه ریزی 
تیم هـــا را تحت تأثیر قرار داده اســـت. تعطیلی هـــای پیش رو نیز 
بر دشـــواری کار مربیـــان می افزاید. در چنین شـــرایطی، مدیران 
باید صبورتر باشـــند و بـــه کادر فنی فرصت دهند تـــا برنامه های 
خـــود را اجرا کننـــد. البته نمی توان تمـــام ناکامی هـــا را به گردن 
مدیـــران انداخـــت؛ عملکرد مربیـــان، کیفیت فنـــی بازیکنان و 
ضعف در آماده ســـازی تیم ها نیـــز در نتیجه گیری نقـــش دارند.

در این میان، فشـــار هـــواداران نیز به عاملی تعیین کننده تبدیل 
شـــده اســـت. گاهی دو یا ســـه شکســـت کافی اســـت تـــا فضای 
اعتراضـــی علیـــه باشـــگاه، ســـرمربی و بازیکنان شـــکل بگیرد. 
ایـــن رفتار محـــدود بـــه تیم های پاییـــن جدول نیســـت و حتی 
باشـــگاه های مدعی نیـــز از چنین فشـــاری در امـــان نمی مانند. 
نتیجـــه آنکه تصمیم هـــای مدیریتی به  جای اتـــکا به تحلیل فنی 
و ارزیابی عملکرد، تحت تأثیر فضای احساســـی گرفته می شوند.

هر باشـــگاه باید هویت فنی مشـــخصی داشته باشـــد و سرمربی 
را متناســـب با اهداف و ســـاختار خود انتخاب کنـــد. وقتی این 
هویت و اهداف ثبات نداشـــته باشـــند، اولیـــن نتیجه نامطلوب 
بهانه ای بـــرای برکناری مربی می شـــود. تغییرات شـــتاب زده ای 
که در برخی کشـــورهای حاشیه خلیج فارس شاهد آن هستیم، 
امروز به شـــکلی نگران کننـــده در فوتبال ایران نیـــز رواج یافته و 

حتـــی در مواردی از آنها پیشـــی گرفته ایم.
از طرفـــی، مربیان جوان نیز باید مســـیر حرفه ای خـــود را جدی 
بگیرنـــد. پایـــان دوران بازیگری، لزومـــاً به معنـــای آمادگی برای 
سرمربیگری نیســـت. حضور در دوره های بین المللی مربیگری 
و کســـب تجربه در لیگ های پایین تر، ضرورتی انکارناپذیر است. 
اصـــرار بر رســـیدن ســـریع بـــه نیمکت تیم هـــای بـــزرگ، بدون 
برخـــورداری از دانـــش و تجربه کافـــی، می تواند عمـــر مربیگری 
آنهـــا را کوتاه کنـــد؛ هرچند مدیرانی کـــه بدون ارزیابـــی دقیق از 

ایـــن مربیان حمایـــت می کنند نیـــز در این روند ســـهم دارند.
فوتبـــال اروپـــا از نظر ســـاختار، فنـــاوری، دانش فنـــی و تخصص 
نیـــروی انســـانی، فاصلـــه محسوســـی بـــا فوتبـــال آســـیا دارد. 
الگوبرداری اصولی از این ســـاختارها می تواند به اصلاح مدیریت 
و برنامه ریـــزی فوتبال ایران کمک کند. پیشـــرفت زمانی ممکن 
اســـت که تعهـــد در گفتار با رفتـــار هماهنگ باشـــد؛ تعهدی که 
باید در فدراسیون، باشـــگاه، مربی، بازیکن و هوادار دیده شود. 
تا زمانی که این فاصله میان حرف و عمل باقی اســـت، بی ثباتی 
روی نیمکت هـــا همچنان یکی از موانع جدی پیشـــرفت فوتبال 

ایـــران خواهد بود.

تغییـــر چهار مربـــی در ۹ هفتـــه ابتدایـــی لیگ برتـــر فوتبال، 
چیزی جز نشـــانه ای روشـــن از نتیجه گرایـــی افراطی مدیران 
باشـــگاه ها نیســـت؛ رویکردی کـــه درآن، نیمکـــت مربیگری 
اولیـــن قربانـــی ناکامی تیم ها می شـــود. وقتی مدیـــران عامل 
جایگاه خـــود را بی ثبات می بینند و بقـــای مدیریتی خود را به 
نتایـــج تیم گـــره می زنند، طبیعی اســـت که با اولیـــن ناکامی، 
برکنـــاری ســـرمربی را ســـاده ترین راه بـــرای فـــرار از فشـــارها 
بدانند؛ تصمیمی شـــتاب زده کـــه لزوماً به بهبود شـــرایط تیم 

منجر نمی شـــود.
ریشـــه ایـــن رفتـــار را بایـــد در ســـاختار مدیریتـــی باشـــگاه ها 
جســـت وجو کرد. در باشـــگاه های مســـتقل، مدیریـــت نباید 
با هـــر نتیجـــه نامطلوبی دســـتخوش تغییر شـــود، اما بخش 
قابل توجهـــی از باشـــگاه های فوتبـــال ایران، با وجـــود ادعای 
خصوصـــی بـــودن، در عمـــل خصولتـــی هســـتند. در چنین 
ســـاختاری، نتیجه گیری تیم می تواند به عاملی تعیین کننده 
برای بقـــای مدیران تبدیل شـــود؛ موضوعی کـــه تصمیم های 

فنـــی را نیـــز تحت تأثیر قـــرار می دهد.
در مقابـــل، خصوصی ســـازی واقعی می تواند زمینه ســـاز ثبات 
مدیریتـــی شـــود. وقتـــی مدیرعامل امنیت شـــغلی خـــود را از 
نتایج کوتاه مدت تیم نمی گیـــرد و ادامه فعالیتش به تصمیم 
مجمـــع وابســـته اســـت، فرصت بیشـــتری بـــرای برنامه ریزی 
خواهد داشت. ثبات سه تا چهار ســـاله مدیریت نیز می تواند 
به ســـرمربی اجازه دهد تا بدون نگرانی از برکناری زودهنگام، 

تفکـــرات فنی خود را در تیـــم پیاده کند.
البتـــه نمی توان هر تغییر مربی را تصمیمی اشـــتباه دانســـت. 
گاهی ســـرمربی پـــس از ۲۰ هفتـــه نیز نمی تواند اندیشـــه های 
فنـــی خـــود را بـــه بازیکنـــان منتقـــل کند و روشـــن می شـــود 
کـــه انتخاب اولیه باشـــگاه درســـت نبـــوده اســـت. در چنین 
شـــرایطی، تغییـــر مربی می توانـــد راهی بـــرای خـــروج تیم از 
وضعیت نامطلوب باشـــد؛ هرچند موفقیت ســـرمربی جدید 
نیز تضمین شده، نیســـت. مسأله اصلی، تفاوت میان تصمیم 
فنـــی مبتنی بر ارزیابی کارشناســـی و برکناری شـــتاب زده برای 

نجـــات موقعیت مدیران اســـت.
برخی ممکن اســـت تغییرات مکرر مربیان در فوتبال ایران را 
با فوتبال کشـــورهای عربی مقایســـه کنند، امـــا تفاوت مهمی 
وجـــود دارد. تغییـــر مربیـــان در آن کشـــورها در مقاطعـــی به 
تیم هـــای ملی نیـــز مربوط بـــوده، در حالی که در ایـــران، این 
روند به لیگ برتر و باشـــگاه ها کشـــیده شـــده است؛ رویکردی 

کـــه می تواند بـــه تضعیف ثبـــات فنی فوتبال منجر شـــود.
از طرفـــی، اشـــتباه در انتخاب ســـرمربی نیز ســـهم مهمی در 
این چرخه دارد. وقتی باشـــگاهی که فصل گذشـــته چهاردهم 
شـــده، مربی تیـــم هشـــتم را انتخـــاب می کند، باید پرســـید 
معیـــار مدیران برای چنین تصمیمی چه بوده اســـت. مدیران 
بایـــد بـــه مربیان بـــدون تیم نیـــز فرصـــت بدهنـــد و از تکرار 
انتخاب های محدود و کلیشـــه ای فاصله بگیرند. فوتبال ایران 
برای خروج از این دور تسلســـل، بیـــش از هر چیز به مدیریت 
پاســـخگو، انتخاب های کارشناســـی و فرصت دادن به مربیان 

نیـــاز دارد؛ نه تغییرات پیاپـــی روی نیمکت.

کم‌حوصلگی‌مدیران‌و‌ضعف‌برنامه‌ریزی

تاوان‌مدیریت‌ناکارآمد

کریم قنبری
مربی فوتبال

یادداشت

اصغر مازیار
سرمربی پیشین تیم ملی نونهالان

یادداشت

ســـینا حســـینی/ روزی کـــه بیست وششـــمین دوره 
رقابت هـــای لیـــگ برتـــر آغاز شـــد، کمتر کســـی تصور 
می کـــرد کـــه عمـــر همـــکاری برخـــی ســـرمربیان بـــا 
باشگاه هایشـــان تا پایان هفته های ابتدایی مسابقات 
به پایان برســـد. لیگ برتر با حضور ۱۸ ســـرمربی ایرانی 
آغاز شـــد، اما پیش از آنکه قطار مســـابقات به ایستگاه 
دهم برسد، چهار ســـرمربی از این قطار پیاده شدند تا 
بار دیگر مشخص شـــود که در فوتبال باشگاهی ایران، 
نتیجه گرایی همچنان حرف اول را می زند و نیمکت ها 
از ثبات لازم برخوردار نیســـتند؛ چالشـــی که در صورت 
تکـــرار، می تواند بـــه ثبـــت رکـــوردی تـــازه در تغییرات 

کادرهای فنی منجر شـــود.
تغییر ســـرمربی در فوتبـــال حرفه ای اتفاقـــی عادی به 
شـــمار مـــی رود و اغلب شـــرایط فنی، نتایـــج ضعیف، 
اختـــلاف دیـــدگاه یا حتـــی ضـــرورت ایجاد انگیـــزه در 
تیم، مدیران باشـــگاه را وادار بـــه امضای حکم برکناری 
ســـرمربی تیـــم خـــود می کند. مســـأله کلیـــدی، اصل 
تغییر در رأس هرم فنی یک تیم فوتبال نیســـت، بلکه 

شـــتاب زدگی در تصمیم گیری، نبـــود برنامه بلندمدت 
و ارزیابـــی عملکـــرد ســـرمربیان تنها بر مبنـــای نتایج 
کوتاه مدت اســـت. زمانـــی که چند نتیجـــه نامطلوب 
می توانـــد آینـــده یـــک مربـــی را تحت تأثیر قـــرار دهد، 
این پرســـش مهم بـــرای افکارعمومی مطرح می شـــود 
که باشـــگاه ها تا چـــه اندازه بـــه برنامه هـــای فنی خود 
پایبند هســـتند و اساســـاً با چـــه معیاری ســـرمربیان را 
انتخاب می کننـــد. نبود ثبـــات روی نیمکت های لیگ 
برتر، آثار منفی بســـیاری برای فوتبال باشگاهی دارد. هر 
سرمربی با فلسفه بازی، شیوه تمرین، الگوی تاکتیکی 
و معیارهای خـــاص خود وارد یک تیم می شـــود. تغییر 
ناگهانی کادر فنی، بازیکنان را با شـــرایط غیرمنتظره ای 
مواجه می کند؛ به گونـــه ای که برخی از آنها به واســـطه 
ســـلیقه مربی جدید، از پازل فنی تیم خارج می شوند، 
زیرا قادر نیســـتند خود را با خواسته های جدید تطبیق 
دهند  و برخی هم ممکن اســـت با وجود بی تجربگی، 
به ترکیب اصلـــی راه پیدا کنند. این مســـائل می تواند 
مصداق بارز بخشـــی از پیامدهای منفی تغییر ناگهانی 

و برکناری زودهنگام باشد  که در نهایت به ضرر آن تیم 
تمام خواهد شد. در چنین شـــرایطی، بازیکنان جوان 
بیش از ســـایرین آســـیب می بینند؛ زیرا بـــرای تثبیت 
جایگاه خود بـــه فرصت، اعتماد و برنامه ای مشـــخص 
نیاز دارند، نه تغییرات مکرر در شـــیوه بازی و معیارهای 

انتخـــاب ترکیب اصلی.
از طرفـــی، تزلزل نیمکت ها می تواند فرصت رشـــد را از 
مربیان جوان و مســـتعد بگیرد. مربیگـــری، مانند هر 
حرفه دیگـــری، نیازمنـــد تجربه انـــدوزی، آزمون وخطا 
و فرصـــت اصـــلاح اشـــتباهات اســـت. اگـــر مدیـــران 
باشـــگاه ها انتظـــار داشـــته باشـــند یـــک ســـرمربی از 
همان هفته های نخســـت بـــه نتایج مطلوب برســـد، 
عمـــلاً امکان شـــکل گیری پروژه های فنـــی میان مدت 
و بلندمـــدت را از بیـــن می برند. این اســـتراتژی نه تنها 
به پرورش نســـل جدید مربیـــان کمک نمی کند، بلکه 
ممکن اســـت مدیران را به استفاده مکرر از چهره های 
شناخته شـــده و امتحان پس داده سوق دهد؛ مربیانی 
که تنها به دلیل شـــهرت و ســـابقه انتخاب می شـــوند، 

نه تناســـب برنامه هایشـــان با نیازهای واقعی باشـــگاه.
نکتـــه قابل تأمـــل آن اســـت کـــه تـــا چنـــدی پیـــش، 
کارشناســـان فوتبال ایـــران، نگاه نتیجه محـــور مدیران 
باشگاه های کشورهای حاشـــیه خلیج فارس را از نقاط 
ضعف ســـاختار فوتبـــال این کشـــورها می دانســـتند؛ 
رویکـــردی کـــه به ضعـــف فنـــی برخـــی باشـــگاه ها در 
ســـطح کلان منجر شـــد، تا حدی کـــه تعـــدادی از آنها 
از دایـــره مدعیان آســـیایی خارج شـــدند و همچنان با 
چالش هـــای بزرگـــی مواجه هســـتند. بر این اســـاس، 
تکرار سیاســـت غلط نتیجه گرایی در فوتبال باشگاهی 
ایـــران می توانـــد تبعـــات جبران ناپذیری بـــرای فوتبال 
باشگاهی ما داشته باشد و باید در این روند، تجدیدنظر 

جدی صـــورت گیرد.
در اینکه مدیران باشـــگاه ها با فشار هواداران، انتظارات 
مالکان و ضرورت کســـب نتیجه مواجه هستند، هیچ 
تردیدی نیســـت، امـــا پیـــش از تصمیم به برکنـــاری یا 
اخراج ســـرمربی، باید تمامی الزامات فنی به درســـتی 
طی شـــود، نه اینکه گزینه اول و آخر، اخراج ســـرمربی 

باشـــد. فوتبال ایران برای عبـــور از این چرخه تکراری، 
به تغییر نـــگاه مدیریتی نیاز دارد. تدویـــن برنامه فنی 
مشـــخص، تعییـــن انتظـــارات واقع بینانـــه، ارزیابـــی 
مســـتمر عملکـــرد مربیـــان و حمایـــت از پروژه هـــای 
ســـازنده می تواند زمینه ثبـــات بیشـــتر را فراهم کند. 
همچنین باشگاه ها باید در انتخاب سرمربی، تناسب 
اندیشـــه های فنی او بـــا امکانات، ترکیـــب بازیکنان و 
اهداف مجموعـــه را در اولویت قرار دهنـــد. زمانی که 
تغییرات بـــدون برنامه روشـــن و در واکنش به نتایج 
کوتاه مـــدت صورت می گیرد، یعنی مدیران باشـــگاه ها 
بـــرای حفـــظ جایـــگاه خـــود بـــه ســـراغ ایـــن راه حل 
رفته انـــد؛ درحالی که پیـــش از این اقدام، باید مســـیر 
موفقیـــت فراهم شـــود تا یک تیم به موفقیت دســـت 
یابد. فوتبال باشـــگاهی ایران زمانی می تواند به رشـــد 
فنی پایدار دســـت یابد که موفقیـــت را تنها در نتیجه 
یک مســـابقه یا چند هفته جســـت وجو نکنـــد و برای 
ســـاختن تیم، پرورش مربی و توســـعه استعدادها نیز 

به همان انـــدازه اهمیت قائل شـــود.

»ایران«‌برکناری‌زودهنگام‌سرمربیان‌فوتبال‌باشگاهی‌را‌بررسی‌می‌کند

نیمکت های ناامن

مربی بیکار 
زیاد است 

و طبیعتاً 
برای نتیجه 

نگرفتن 
دلایل زیادی 

دارد. می تواند 
بگوید وقتی 

تیم را تحویل 
گرفته که 

ترکیب بسته 
شده، چند 

شکست 
داشته و 

شرایط 
جدول 

مناسب 
نبوده است. 

حتی تیم 
سیزدهم 
را تحویل 

می گیرد و 
دهم تحویل 

می دهد و این 
را دستاورد 

خود می داند؛ 
در حالی  

که چنین 
ارزیابی ای 

لزوماً تصویر 
درستی از 

عملکرد او 
نیست

به‌مربی‌فرصت‌نمی‌دهند؛‌از‌او‌معجزه‌می‌خواهند
جلال‌چراغپور،‌سرمربی‌پیشین‌تیم‌ملی‌فوتبال‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

مجتبی‌حسینی‌سرمربی‌اخراجی‌نساجی‌مازندرانرسول‌خطیبی‌سرمربی‌اخراجی‌فجر‌سپاسیعبدالله‌ویسی‌سرمربی‌اخراجی‌ذوب‌آهن‌اصفهانمحمد‌نوری‌سرمربی‌اخراجی‌صنعت‌نفت‌آبادان

مهـــری رنجبر/  اخراج چهار ســـرمربی تا پایـــان هفته نهم لیگ برتـــر فوتبال ایران، بـــار دیگر نگاه ها را به تصمیم های شـــتاب زده مدیران باشـــگاه ها 
و غلبـــه نتیجه گرایـــی بـــر برنامه ریزی بلندمـــدت معطوف کـــرده اســـت؛ تغییراتی که نه تنهـــا موفقیت تیم هـــا را تضمیـــن نمی کند، بلکـــه گاهی با 
برهـــم زدن ســـاختار فنی و روابط درون تیمی، شـــرایط را دشـــوارتر می کند. در فوتبـــال ایران، نیمکت مربیـــان بیش از آنکه به ثبـــات و فرصت دادن 
به کادر فنی وابســـته باشـــد، زیر ســـایه نتایج کوتاه مدت و فشـــار هواداران قـــرار دارد؛ روندی که حتـــی تیم های بالای جدول نیز ممکن اســـت از آن 
در امـــان نمانند. جلال چراغپور، کارشـــناس فوتبـــال، در گفت وگو با »ایران« معتقد اســـت:» تغییرات زودهنگام مربیان ریشـــه در نـــگاه کوتاه مدت 

مدیـــران باشـــگاه ها دارد و عوامل فنی، روابـــط رختکن و فشـــارهای بیرونی در این تصمیم هـــا نقش دارند.«

چراغپـــور دربـــاره دلایـــل تغییـــر ســـرمربیان بـــه 
صورت زودهنگام از ســـوی مدیران باشـــگاه های 
فوتبال می گوید:» در فوتبال، اســـتراتژی جدول، 
استراتژی تیمی و تاکتیک ها و تکنیک های فردی 
وجـــود دارد. وقتـــی یک چهارم مســـابقات برگزار 
می شود، بخشی از کیفیت تیم مشخص خواهد 
شد. ممکن اســـت بازیکنی در پست مناسبی به 
کار گرفته نشـــده باشـــد یا با وجـــود فعالیت زیاد، 
کارایی لازم را نداشته باشد. فوتبال فقط عملکرد 
انفرادی نیســـت. بعضی پســـت ها دونفره تعریف 
می شـــوند؛ مانند مدافع راســـت و هافبک راست 

که باید هماهنگی لازم را داشته باشند. در فوتبال 
سه نفره و چهارنفره نیز هماهنگی میان بازیکنان 
اهمیت دارد. وقتی مســـابقات بـــه هفته هفتم و 
هشـــتم می رســـد، آنالیزورها می توانند تشخیص 
دهنـــد که مربـــی تا چه انـــدازه تیم را شـــناخته و 

ایده هایش را پیاده کرده اســـت.«
وی در ادامـــه توضیح داد: »مشـــکل فوتبال ایران 
این اســـت که به نـــدرت بـــه مربی فرصـــت داده 
می شـــود یک یا دو ســـال در تیم بماند؛ در حالی  
کـــه در فوتبال دنیـــا همکاری هـــای طولانی مدت 
نیز وجـــود دارد. حوصله مدیران باشـــگاه های ما 

از هفته پنجم ســـر می رود. مربی تیم را بســـته و 
بازیکنان را انتخاب کرده، اما پس از پنج یا شـــش 
هفتـــه کنار گذاشـــته می شـــود. مربـــی جدیدی 
می آید که بازیکنـــان را خودش انتخـــاب نکرده و 
بایـــد روابط تخصصی و روانـــی اش را با تیم از ابتدا 
شـــکل دهد. درنتیجه، تیم ممکن است به قهقرا 
برود. متأســـفانه در فوتبال ایران به مربی فرصت 

نمی دهند؛ از او معجـــزه می خواهند.«
این کارشـــناس فوتبال، اختلافات شـــخصیتی 
و مناســـبات رختکـــن را از دیگـــر عوامل تغییر 
ســـرمربی دانســـت و گفـــت: »گاهـــی مربی با 

مجید‌جلالی،‌کارشناس‌فوتبال‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:محمد‌نوری،‌پیشکسوت‌فوتبال‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

با‌نتیجه‌گرایی،‌جایی‌برای‌پیشرفت‌مربیگری‌باقی‌نمی‌ماندباید‌برای‌مربیان‌جوان‌حاشیه‌امن‌ایجاد‌کرد
گـــروه ورزشـــی / تغییـــرات پرتعـــداد 
روی نیمکـــت تیم هـــای لیـــگ برتـــر 
فوتبـــال ایران، بار دیگر مســـأله ثبات 
کادر فنـــی و فرصت دادن بـــه مربیان 
برای اجرای برنامه هایشـــان را مطرح 
کرده اســـت. در فصل بیست وششم 
نیـــز برخـــی باشـــگاه ها از هفته هـــای 
ابتدایـــی بـــه فکـــر تغییـــر ســـرمربی 
افتاده انـــد؛ تصمیم هایـــی کـــه زیـــر 
فشـــار نتایـــج، انتظـــارات هـــواداران 
و نـــگاه کوتاه مـــدت مدیـــران گرفتـــه 
مربـــی  نـــوری،  محمـــد  می شـــوند. 
»ایـــران«  بـــا  فوتبـــال در گفت وگـــو 
معتقـــد اســـت ایـــن رونـــد عـــلاوه بر 
آســـیب زدن به تیم ها، فرصت رشـــد 
را از مربیـــان جوان می گیـــرد و زمینه 
را بـــرای فعالیـــت واســـطه ها فراهـــم 

می کنـــد.
نوری با اشـــاره به پیامدهای تغییرات 
زودهنـــگام مربیان در فوتبـــال ایران 
می گویـــد: »تغییـــر ســـرمربی در هـــر 
باشـــگاه هم شـــوک مثبت دارد و هم 
منفی؛ اما در اغلـــب مواقع، مدیریت 
دیگـــری  زودهنـــگام  تغییـــر  بـــه  را 
وامـــی دارد. شـــاید شـــوک واردشـــده 
اثرگذار باشـــد، اما نـــگاه نتیجه گرای 
مدیـــران و هواداران لطمـــه بزرگی به 
عمر مربیگـــری افراد می زنـــد. دراین 
میان، تنها کســـانی که سود می برند، 

واســـطه ها هستند.«
 ایـــن پیشکســـوت فوتبال تکـــرار نام 

ی  تیم هـــا نیمکـــت  وی  ر ن  بیـــا مر
مختلف را زنگ خطـــری برای فوتبال 
ایـــران می دانـــد و می گویـــد: »حدود 
۱۷ تـــا ۱۸ مربـــی به صورت چرخشـــی 
روی نیمکت هـــا می نشـــینند و ایـــن 
زنـــگ خطری بـــرای فوتبال ماســـت. 
چنیـــن شـــرایطی مربیـــان جـــوان را 
می ســـوزاند و باعـــث می شـــود خیلی 
زود از چرخه مربیگری خارج شـــوند. 
به نظـــرم فوتبـــال ایـــران فقـــط پنج 
تـــا شـــش مربـــی بادانـــش دارد کـــه 
مرتـــب دانش خـــود را ارتقا می دهند، 
امـــا برخـــی دیگر بـــدون شـــرکت در 
دوره های مربیگـــری و ارتقای دانش، 
بیـــن  واســـطه ها  نقش آفرینـــی  بـــا 

باشـــگاه ها جابه جـــا می شـــوند.«
محمد نوری معتقد اســـت فدراسیون 
فوتبـــال و ســـازمان لیـــگ بایـــد برای 

ایجاد ثبات بیشـــتر، قوانین مشخصی 
تدویـــن کننـــد. او در ادامـــه توضیح 
می دهد: »جایـــگاه متزلـــزل مربیان 
سال هاســـت گریبان لیـــگ را گرفته 
اســـت. مربیان همیشه نگران نتیجه 
هســـتند و می ترســـند که مبادا امروز 
پایـــان کارشـــان باشـــد. بـــا تدویـــن 
قوانیـــن ویـــژه می توان حاشـــیه امنی 
بـــرای مربیـــان جـــوان ایجـــاد کـــرد. 
البتـــه جوان ها باید مســـیر مربیگری 
را از دوره هـــای ارتقـــای دانـــش آغـــاز 
و بـــا هدایـــت تیم هـــا در لیگ هـــای 
پایین تـــر، راه خـــود را بـــه لیـــگ برتر 

بـــاز کنند.«
پیشکســـوت فوتبال ایران با اشاره به 
تجربه لیگ هـــای اروپایـــی می گوید: 
»به جای اینکه مرتب از باشـــگاه داری 
و فوتبـــال حرفـــه ای حـــرف بزنیـــم، 
باید از سیســـتم باشـــگاه داری، نحوه 
یـــت  یر مد و  ت  نـــا مکا ا تخصیـــص 
کار  کنیـــم.  الگوبـــرداری  حرفـــه ای 
مربـــی فقط بـــه بخش فنـــی محدود 
بـــه  او  عملکـــرد  بلکـــه  نمی شـــود، 
امکانـــات و حمایت مدیریت باشـــگاه 
هـــم بســـتگی دارد. اصـــلاح شـــرایط 
بـــا  تنهـــا  برتـــر  لیـــگ  نیمکت هـــای 
تغییـــر ســـرمربی محقق نمی شـــود؛ 
بلکـــه بـــه ثبـــات مدیریتـــی، حمایت 
از مربیـــان و فراهم کـــردن فرصـــت 
 بـــرای پیشـــرفت نیروهـــای جـــوان 

نیاز دارد.«

پریســـا غفـــاری/ هنـــوز یک چهـــارم از 
رقابت هـــای  دوره  بیست وششـــمین 
لیگ برتر فوتبال ایران ســـپری نشـــده، 
امـــا تغییـــرات روی نیمکـــت تیم ها به 
یکـــی از اتفاقات پرتکـــرار فصل تبدیل 
شـــده اســـت. تاکنـــون چهار باشـــگاه 
ســـرمربیان خـــود را تغییـــر داده انـــد 
و زمزمه هایـــی نیـــز دربـــاره احتمـــال 
جابه جایـــی روی دو نیمکـــت دیگر به 
گوش می رســـد؛ رونـــدی که بـــار دیگر 
مســـأله ثبات مدیریتی، شیوه انتخاب 
مربیـــان و فرصـــت اجـــرای برنامه های 
فنـــی را بـــه کانـــون توجه آورده اســـت. 
مجیـــد جلالـــی، کارشـــناس فوتبـــال 
ایـــران، در گفت وگـــو با »ایـــران« درباره 
دلایل این وضعیـــت می گوید:»فوتبال 
ما بیـــش از هـــر چیـــز از فقـــدان نگاه 

تخصصـــی و راهبـــردی رنـــج می برد.«
جلالـــی دربـــاره تغییـــرات زودهنـــگام 
روی نیمکـــت تیم هـــای لیـــگ برتـــری 
توضیـــح می دهد:»فوتبال ایـــران دچار 
روزمرگی شـــده اســـت. از متخصصان 
استفاده نمی شـــود و ذهنیت نتیجه گرا 
و نداشـــتن سیستم راهبردی بر فوتبال 
حاکم شده اســـت. به تعبیری، مدیران 
باشگاه ها و فدراســـیون فقط فوتبال را 

دوســـت دارند.«
وی در ادامه با اشـــاره به نبود معیارهای 
مشـــخص بـــرای انتخـــاب ســـرمربی 
می گوید:»وقتـــی مدیر تصمیم خودش 
را وتو می کند، نشـــان می دهـــد در آغاز 

کار مـــلاک مشـــخصی بـــرای انتخـــاب 
ســـرمربی نداشـــته و بـــرای اهـــداف 
خـــود برنامه ریزی نکرده  و این مســـأله 
تقریباً فراگیر شـــده است و به تیم های 
پایین و میانـــه جدول اختصاص ندارد. 
تغییرات غیرطبیعی نیســـت و در همه 
دنیا اتفاق می افتـــد، اما بعد از ۹ هفته، 
این تعـــداد جابه جایی نشـــان می دهد 

یک جای کار ایـــراد دارد.«
جلالـــی دربـــاره کوتـــاه بـــودن عمـــر 
مربیگـــری در فوتبـــال ایـــران توضیح 
می دهـــد:»از آنجا کـــه تعـــداد مربیان 
زبـــده انـــدک اســـت و بقیـــه از تجربه و 
ســـطح فنی بالایی برخوردار نیســـتند، 
در  می شـــود.  کوتـــاه  مربیـــان  عمـــر 
تحقیقاتـــی کـــه ســـال گذشـــته درباره 
نیمکت هـــای مربیگـــری در ۲۳ دوره 
لیگ انجام دادم، مشـــخص شـــد عمر 

مربیگـــری در لیـــگ برتـــر مـــا به طـــور 
متوســـط حـــدود ۱۶.۲ هفته اســـت.«
شـــرایط،  می دهد:»ایـــن  ادامـــه  او 
شـــجاعت را از مربیان می گیرد و جایی 
برای پیشـــرفت باقی نمی گـــذارد. همه  
چیـــز حـــول محـــور نتیجـــه می چرخد 
و متأســـفانه مربیـــان جـــوان مـــا هم 
می ســـوزند؛ البتـــه نقش واســـطه ها را 
نبایـــد نادیده گرفـــت. تجربـــه فوتبال 
جهـــان، نـــه حکـــم می کنـــد مربیـــان 
شـــوند  محـــروم  فرصـــت  از  جـــوان 
و نـــه تضمیـــن می دهـــد هـــر چهـــره 
سرشناســـی، بدون طی کردن مراحل 
حرفه ای، آماده هدایـــت یک تیم لیگ 

برتری باشـــد.«
مـــه  برنا د  نبـــو ز  ا د  نتقـــا ا بـــا  ی  و
مشـــخص بـــرای بررســـی و حمایـــت 
از مربیـــان، خواســـتار توجـــه بیشـــتر 
فدراســـیون فوتبـــال بـــه ایـــن مســـأله 
می شود:»فدراســـیون فوتبـــال کارهای 
زیـــادی انجام می دهد، امـــا برای خیلی 
از مســـائل دیگـــر برنامـــه ای نـــدارد. آیا 
تاکنون از ســـازمان لیگ و فدراسیون، 
خروجـــی یا تحقیقـــی دربـــاره نیمکت 
مربیـــان دیده ایـــد؟ چرا مربـــی می رود 
و می آیـــد؟ فقـــط روزمرگـــی اســـت. 
اکنـــون هـــم چـــون قـــادر بـــه جـــذب 
مربیـــان خارجـــی نیســـتیم، از مربی 
وطنی حمایـــت می کنیـــم. دلیلی هم 
نمی بیننـــد که پارامتری بـــرای حمایت 

از مربیـــان تعریـــف کنند.«

بازیکنـــان اختلافـــات شـــخصیتی، رفتـــاری یا 
روانی دارد و مدیـــران ترجیح می دهند به جای 
کنـــار گذاشـــتن بازیکن شـــاخص، ســـرمربی 
را برکنـــار کننـــد. معمـــولاً بازیکنان باســـابقه، 
کاپیتان هـــا یـــا بزرگ ترهـــای تیـــم، گروه هـــای 
ســـه یـــا چهارنفره ای دارنـــد. اگر مربـــی جدید 
بـــه یکـــی از اعضای ایـــن گـــروه بـــازی ندهد، 
ممکن اســـت با مجموعه ای روبه رو شود که بر 
تصمیم مدیران تأثیر می گذارد. اتفاقی شـــبیه 
آنچه درباره وحید هاشـــمیان در پرســـپولیس 
مطـــرح شـــد. گاهـــی مدیر باشـــگاه بـــا میل و 
رغبـــت تصمیم بـــه تغییـــر مربـــی نمی گیرد و 
جریان های درون تیـــم در این تصمیم مؤثرند. 
در فوتبـــال، مســـائل فنی و انســـانی بســـیاری 
وجـــود دارد و برکنـــاری مربـــی بـــه معنای حل 
آنهـــا نیســـت. بـــه اعتقـــاد مـــن، در ۷۵ درصد 
مـــوارد، تیـــم پـــس از برکنـــاری مربـــی نیـــز به 

نتیجـــه مطلوب نمی رســـد.«
چراغپـــور درباره انتخـــاب مربیان جایگزین 

توضیـــح داد: »مربـــی بیـــکار زیاد اســـت 
و طبیعتـــاً بـــرای نتیجـــه نگرفتـــن دلایل 
زیادی دارد. می تواند بگویـــد وقتی تیم را 

تحویل گرفته که ترکیب بسته شده، 
چند شکســـت داشته و شرایط 

نبـــوده  مناســـب  جـــدول 
است. حتی تیم سیزدهم 

و  می گیـــرد  تحویـــل  را 
دهم تحویـــل می دهد 
و این را دســـتاورد خود 
می دانـــد؛ در حالی  که 

چنیـــن ارزیابی ای لزوماً 
تصویر درســـتی از عملکرد 

او نیســـت. موفقیت با تغییر 
نمی شـــود.  تضمیـــن  مربـــی 
بایـــد از مدیر باشـــگاه پرســـید 
چگونه پنج هفتـــه قبل، مربی 
برکنارشـــده را بهتریـــن گزینه 
بـــرای هدایـــت تیمی بـــا هزینه 
۴۰۰ میلیـــاردی دانســـته، امـــا 
پـــس از چند هفتـــه تصمیم به 
کنارگذاشـــتن او گرفته است؟ 
زیـــر ســـؤال  معمـــولاً مدیـــر 
نمـــی رود و تمـــام تقصیرهـــا 
متوجه ســـرمربی می شـــود. 
مربـــی دوم نیز ممکن اســـت 

بگویـــد بازیکنـــان را انتخـــاب 
نکـــرده و تیـــم را در شـــرایط 

نامناســـبی تحویـــل گرفته اســـت. اگـــر بخواهد 
اصلاحات گســـترده انجـــام دهد، شـــاید منافع 
گروه هـــای درون تیـــم را بـــه خطـــر بینـــدازد. در 
نتیجه، او هم عقب نشـــینی می کند و تیم بیشتر 

آســـیب می بینـــد.«
چراغپـــور درباره شـــیوه انتخـــاب ســـرمربیان در 
فوتبال ایران می گوید:» درخواست برنامه از مربی 
به تنهایی معیار مناســـبی برای انتخاب نیســـت. 
برنامه های تمرینی بســـیاری از مربیان شـــباهت 
زیـــادی به یکدیگـــر دارد؛ از تمرینات بدنســـازی تا 
کارهای دفاعی و هجومـــی. تفاوت اصلی در تفکر، 
نگرش به بـــازی، مدیریت تیم و ســـابقه حرفه ای 
مربی اســـت. امروزه شـــکل بســـیاری از تمرینات 
مشـــابه است؛ از پاســـکاری و جابه جایی بازیکنان 
تا حمـــلات عمودی و ارســـال از کناره ها. بنابراین، 
آنچه مربیان را متمایز می کند، نگاه آنها به فوتبال 
اســـت. یک مربی به بازی کوتاه و پاســـکاری علاقه 
دارد و دیگری شـــیوه متفاوتـــی را ترجیح می دهد. 
در هیأت مدیره نیـــز گاهی فرد قدرتمندتر، 
گزینه موردنظر خـــود را تحمیل می کند. 
موفقیت مربی فقط به تفکر او وابســـته 
نیســـت، ابزار در اختیـــارش نیز اهمیت 
دارد. اگـــر مهاجم گلزن، هافبک توانمند یا 
دروازه بان مطمئن نداشـــته باشـــد، کار 
دشوار می شـــود. باید بررسی کرد که 
موفقیت یک مربـــی حاصل دانش 
فنی بـــوده یـــا کیفیـــت بازیکنان و 

شرایط تیمی.«
ایـــن کارشـــناس فوتبال با اشـــاره به 
نقش عوامـــل بیرونی بویژه لیدرها در 
برکناری مربیان در فوتبال باشـــگاهی 
گفـــت: »گاهـــی لیدرهـــا و گروه هایی 
از هـــواداران بـــا شـــعارهایی مانند »حیا 
کن، رها کـــن« مدیرعامل را برای تغییر 
مربـــی تحـــت فشـــار می گذارنـــد. در 
چنین شـــرایطی ممکن است گزینه ای 
روی کار بیاید که از ابتدا موردنظر هیأت 
مدیره بوده اســـت. بنابراین پس از کنار 
گذاشتن مربی اول، گزینه دوم به عنوان 
آخرین شـــانس باشـــگاه مطرح می شود. 
اگـــر نتیجه بگیرد، مدیـــران تصمیم خود را 
درســـت جلوه می دهند و اگر نتیجه نگیرد، 
محدودیت هـــای تیـــم را بهانـــه می کنند. 
در ایـــن میان، آنچـــه کمتر مـــورد توجه قرار 
می گیرد، برنامه بلندمدت باشـــگاه و هزینه 
تغییـــرات پی درپی بـــرای ســـاختار فنی تیم 

است.«


