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یکی از 
نشانه‌های 

روشن فشار 
بر بازار زمین، 

وضعیت 
متقاضیان 

نهضت ملی 
مسکن در 

گیلان است. 
بنا بر اظهارات 

مدیرکل راه 
و شهرسازی 
استان، ۲۷ 

هزار متقاضی 
ح  در این طر

ثبت‌نام 
کرده‌اند، اما 

برای حدود 
۱۱ هزار واحد 

امکان تأمین 
زمین فراهم 

شده و برای ۱۶ 
هزار متقاضی 

دیگر، حدود 
۲۴۰ هکتار 

کمبود زمین 
وجود دارد

زمین در گیلان بیـــش از آنکـــه اهمیت و 
اولویـــت در زمینـــه بارگـــذاری جمعیتی و 
مسکونی داشته باشـــد، بخشی از سرمایه 
هویتـــی  و  زیســـت‌محیطی  اقتصـــادی، 
استانی است که شـــالیزارهایش در تأمین 
امنیت غذایی، جنگل‌هایـــش در پایداری 
اکوسیســـتم و منابع طبیعی‌اش در حفظ 
تعادل محیطی نقش دارنـــد. با این حال، 
افزایش تقاضا برای مســـکن، محدودیت 
زمین مناسب برای توسعه شهری و دشواری 
ح‌های حمایتی  تأمین اراضی مورد نیاز طر
مسکن، شـــهرهای اســـتان را با مسأله‌ای 
جدی روبه‌رو کرده است: چگونه می‌توان 
نیاز سکونتی جمعیت را پاسخ داد، بی‌آنکه 
برای ساخت خانه‌های بیشتر، زمین‌های 
ارزشمند کشـــاورزی و طبیعی به محدوده 

ساخت‌وساز تبدیل شوند؟
پاسخ به این پرســـش، ضرورت بازنگری در 
الگوی توســـعه شـــهری گیلان را برجسته 
می‌کنـــد؛  الگویی کـــه به جای گســـترش 
بی‌وقفه شـــهرها در پهنه‌هـــای پیرامونی، 
بخشـــی از ظرفیـــت توســـعه را در ارتفـــاع 
ســـاختمان‌ها و در محدوده‌هـــای از پیش 
تعیین‌شـــده برای  این منظور جست‌وجو 

کند.
محدودیـــت زمین مناســـب برای توســـعه 
شـــهری، ارزش بـــالای اراضی کشـــاورزی و 
افزایش تقاضا برای مسکن، طی سال‌های 
گذشته مدیران گیلان را به سمت توسعه 
عمودی شهرها سوق داده است؛ سیاستی 
که قرار است به‌جای گسترش افقی شهرها 
و تغییر کاربری شـــالیزارها، ساخت‌وساز را 
در محدوده‌های مشـــخص داخل شهرها 

متمرکز کند.
بررسی‌ها نشان می‌دهد بلندمرتبه‌سازی 
در اســـتان صرفاً یک پیشـــنهاد یا مطالعه 
اولیـــه نیســـت و دســـت‌کم در رشـــت و 
آن  بالادســـتی  مجوزهـــای  بندرانزلـــی، 
صادر شده اســـت. با این‌ حال اجرای این 
سیاســـت در همه شـــهرهای گیلان هنوز 
به مرحله تصویب نهایی نرسیده و بخش 
قابل‌توجهی از پهنه‌های شناسایی‌شـــده 
همچنـــان در مرحلـــه مطالعـــه و تدویـــن 

ضوابط قرار دارند.
راه و  محمدمهـــدی علیـــزاده مدیـــرکل 
شهرســـازی گیـــان، بـــا اشـــاره بـــه ارزش 
کشـــاورزی زمین‌های اســـتان، اعلام کرده 
اســـت که بخش عمده اراضـــی گیلان در 
رده زمین‌هـــای درجه یک و دو قـــرار دارد و 
حرکت به سمت بلندمرتبه‌سازی با هدف 
حفاظت از این اراضی در دســـتور کار قرار 
گرفته اســـت. به گفته او، برای شـــهرهای 
مختلف استان مشاور تعیین شده و حدود 
۴۰۰ هکتار زمین نیز برای بلندمرتبه‌سازی 
شناســـایی شـــده اســـت؛  زمین‌هایی که 
ح‌ها و  اســـتفاده از آنهـــا بـــه تصویـــب طر
رعایـــت ضوابـــط شهرســـازی، ملاحظات 
زیســـت‌محیطی و تأمیـــن زیرســـاخت‌ها 

وابسته است.
ایـــن رویکـــرد، در صـــورت اجـــرای دقیق، 
می‌تواند بخشـــی از تعارض میان توســـعه 
شـــهری و حفاظـــت از زمیـــن را کاهـــش 
دهد. مســـأله اساســـی اما این اســـت که 
بلندمرتبه‌ســـازی نه یک نســـخه یکســـان 
برای تمـــام شـــهرهای گیلان، بلکـــه باید 
الگویی متناســـب بـــا ظرفیت هر شـــهر، 
ویژگی‌های محیطی و میزان برخورداری آن 

از زیرساخت‌ها باشد.

 زمین هست
اما نه برای ساخت و ساز

محدودیت زمین در گیلان را نباید تنها با 

مساحت جغرافیایی استان سنجید. آنچه 
امکان توسعه شـــهری را محدود می‌کند، 
تفاوت میان زمین موجود و زمین مناسب 
ساخت‌وســـاز اســـت. اراضـــی کشـــاورزی 
حاصلخیز، جنگل‌ها، منابع طبیعی، حریم 
رودخانه‌هـــا و مســـیل‌ها، محدوده‌هـــای 
دارای ارزش تاریخـــی و پهنه‌هـــای دارای 
محدودیت‌های ایمنـــی، همگی در تعیین 
ظرفیت واقعی توسعه شهرها نقش دارند.

در چنین شرایطی، گسترش افقی شهرها 
ممکن است در کوتاه‌مدت راهی ساده برای 
افزایش سطح ساخت‌وساز به نظر برسد، 
اما هزینه آن در بلندمدت می‌تواند از منافع 
اولیه بیشـــتر باشـــد. تغییر کاربـــری  زمین 
کشاورزی به مسکونی و الحاق آن به بافت 
شـــهری ، علاوه بر کاهش تولید کشاورزی  
می‌تواند پیوســـتگی اراضی زراعی را مختل 
کند، هزینه توسعه شـــبکه‌های آب و برق و 
راه را افزایش دهد و شهر را به محدوده‌هایی 

پراکنده‌تر و پرهزینه‌تر تبدیل کند.

 کمبود زمین
برای متقاضیان مسکن

یکی از نشـــانه‌های روشـــن فشـــار بر بازار 
زمیـــن، وضعیت متقاضیـــان نهضت ملی 
مســـکن در گیلان اســـت. بنا بر اظهارات 
مدیرکل راه و شهرســـازی استان، ۲۷ هزار 
ح ثبت‌نـــام کرده‌اند،  متقاضی در این طر
اما برای حدود ۱۱ هزار واحد امکان تأمین 
زمین فراهم شده و برای ۱۶ هزار متقاضی 
دیگـــر، حـــدود ۲۴۰ هکتار کمبـــود زمین 

وجود دارد.
این ارقام نشان می‌دهد که مسأله تأمین 
زمین بـــرای مســـکن حمایتی، بـــه مانعی 
اجرایی تبدیل شده اســـت. تأمین زمین 
برای همه متقاضیان از طریق گســـترش 
محدوده‌های شهری، به‌ویژه در استانی با 
اراضی کشاورزی ارزشـــمند، می‌تواند فشار 
مضاعفی بر منابع محدود زمین وارد کند.

در همیـــن زمینـــه، حرکـــت بـــه ســـوی 
الگوهای ســـاختمانی متراکم‌تـــر و بلندتر 
می‌تواند امکان اســـتفاده مؤثرتر از اراضی 
شـــهری را فراهم کنـــد. اگـــر در یک قطعه 
زمین مناســـب، با رعایت ضوابـــط ایمنی 
و خدماتی، واحدهای بیشـــتری ســـاخته 
شـــود، نیاز به تخصیص زمین جدید برای 
همان تعداد واحد کاهش می‌یابد. با این 
حـــال، نباید از ایـــن رابطه نتیجـــه گرفت 
که هر ســـاختمان بلنـــد الزاماً بـــه معنای 
صرفه‌جویی در زمین اســـت؛ زیرا ســـطح 
اشغال، فضای باز، معابر داخلی، پارکینگ و 
خدمات مورد نیاز نیز در محاسبه ظرفیت 

واقعی پروژه نقش دارند.
از ســـوی دیگر، بلندمرتبه‌سازی به‌تنهایی 
مشـــکل مســـکن اقشـــار کم‌درآمد را حل 
نمی‌کند. هزینه ساخت ســـازه‌های بلند، 
تجهیزات آسانســـور، تأسیســـات ایمنی و 
نگهداری ساختمان ممکن است بر قیمت 
نهایی واحدها اثر بگذارد. از این رو، پیوند 
دادن این الگو با طرح‌های مسکن حمایتی 
نیازمند طراحی اقتصادی پروژه‌ها، کنترل 
هزینه‌هـــا و تضمین دسترســـی گروه‌های 

هدف به واحدهای ساخته‌شده است.

توسعه عمودی در رشت
رشـــت به‌عنـــوان مرکـــز اســـتان و یکی از 
مســـکن،  تقاضـــای  اصلـــی  کانون‌هـــای 
جایگاه مهمی در برنامه بلندمرتبه‌ســـازی 
گیـــان دارد. بـــر اســـاس مصوبه شـــورای 
عالـــی شهرســـازی و معماری ایـــران که در 
۸ تیر ۱۴۰۵ بـــه تصویب رســـیده ، مجموع 
مســـاحت پهنه‌ها و محورهای پیشنهادی 
بلندمرتبه‌سازی در این شهر ۲۶۶.۶ هکتار 

تعیین شده است.
از این مســـاحت، ۲۲۳.۹ هکتـــار پیش‌تر 
ح تفصیلی تثبیت شده بود و ۴۲.۷  در طر
هکتـــار در قالب طـــرح بلندمرتبه‌ســـازی 
به‌عنوان پهنه جدید تعیین شـــده است. 
این تفکیـــک اهمیـــت زیـــادی دارد.  زیرا 

 شکاف میان متقاضیان مسکن و زمین
قابل تأمین

ـــرش بـ

 شناسایی 400 هکتار زمین و آغاز مطالعه برای توسعه عمودی

شهرهای گیلان قد می‌کشند
شرط نخست افزایش ارتفاع

مخــــاطــــــرات  مهـــــــم‌ترین  از  یکـــــــی 
بلندمرتبه‌سازی، ساخت ساختمان‌هایی 
اســـت که ظرفیت خدمات‌رســـانی محله 
پیرامونـــی آنها با جمعیت جدید تناســـب 
ندارد. افزایـــش تعداد واحدهـــا می‌تواند 
تقاضا بـــرای آب شـــرب، دفـــع فاضلاب، 
بـــرق، حمل‌ونقـــل، پارکینـــگ، فضـــای 
ســـبز و خدمات امدادی را بـــالا ببرد. اگر 
این نیازهـــا پیش از صـــدور مجـــوز و آغاز 
ساخت‌وساز ارزیابی نشوند، نتیجه ممکن 
است شـــکل‌گیری ســـاختمان‌های بلند 
در محله‌هایـــی باشـــد که تـــوان پذیرش 

جمعیت بیشتر را ندارند.
علیزاده، مدیرکل راه و شهرســـازی استان 
گیلان در تشـــریح ضوابط مـــورد توجه در 
مطالعات بلندمرتبه‌ســـازی، بـــر ضرورت 
تناسب ظرفیت شـــبکه معابر و دسترسی 
به حمل‌ونقل عمومی بـــا تراکم جمعیتی 
و ترافیک ناشـــی از ســـاختمان‌های بلند 
تأکید کرده اســـت. تأمین آب، فاضلاب و 
انرژی، رعایت حریم تأسیسات زیربنایی 
و دسترسی ایمن خودروهای امدادی نیز 

از جمله ملاحظات اعلام‌شده است.
تعریض معابر در نقاطی که امکان آن وجود 
دارد، بهبود تقاطع‌ها، سامان‌دهی ورودی 
و خروجی مجتمع‌ها و پیش‌بینی مســـیر 
مناســـب بـــرای خودروهای آتش‌نشـــانی 
و اورژانـــس، بخشـــی از الزامـــات ایـــن 
سیاست اســـت. البته تعریض خیابان‌ها 
در بافت‌هـــای متراکم و تاریخی همیشـــه 
امکان‌پذیـــر نیســـت؛ از ایـــن رو، انتخاب 
محل ساختمان‌های بلند باید با توجه به 
ظرفیت واقعی دسترســـی‌ها انجام شود، 
نه اینکه پس از ساخت‌وســـاز، شهر ناچار 

به جبران کمبودهای زیرساختی شود.
موضوعـــات  از  یکـــی  نیـــز  پارکینـــگ 
تعیین‌کننده اســـت. در ضوابط رشـــت، 
تأمیـــن تمـــام پارکینگ‌هـــای مـــورد نیـــاز 
مجموعه‌هـــای بلندمرتبه الزامی شـــده و 
در صورت تأمین نشـــدن پارکینگ، تراکم 
و ســـطح اشـــغال مصوب باید متناسب با 
ظرفیـــت تأمین‌شـــده تعدیل شـــود. این 
حکـــم می‌تواند مانعـــی در برابر ســـاخت 
واحدهای بیشتر بدون تأمین فضای لازم 

برای خودروها باشد.

خطوط قرمز توسعه عمودی
بلندمرتبه‌سازی در گیلان باید با ملاحظات 
محیطی و اقلیمی همراه باشـــد. شـــرایط 
زمین، حریم رودخانه‌ها و مسیل‌ها، حریم 
چاه‌های آب شرب و کشـــاورزی، مدیریت 
فاضلاب و پســـماند و احتمال فرونشست 
زمیـــن از جملـــه موضوعاتی هســـتند که 
در تعیین پهنه‌های مناســـب باید بررسی 

شوند.
در مصوبه شورای عالی شهرسازی و معماری 
ایران درباره رشت، رعایت حریم رودخانه‌ها 
و مسیل‌ها، استعلام درباره حریم آب‌های 
سطحی و چاه‌های کشاورزی و لحاظ کردن 
نقشه‌های پهنه‌بندی فرونشست زمین مورد 
تأکید قرار گرفته است. همچنین هرگونه 
بلندمرتبه‌سازی در محدوده بافت تاریخی 
رشت ممنوع اعلام شده است؛ تصمیمی 
که اهمیت حفاظت از هویت تاریخی شهر 
را در کنار نیازهای توسعه‌ای نشان می‌دهد.
ســـاختمان،  ملـــی  مقـــررات  رعایـــت 
مقاوم‌ســـازی در برابـــر زلزلـــه، الزامـــات 
آتش‌نشـــانی، پدافند غیرعامل و مدیریت 
فاضلاب و پســـماند نیز از شـــروط اجرای 
طرح است. افزون بر این، ضوابط معماری 
سبز، فاصله جانبی ساختمان‌ها و تناسب 
بنا با منظر شـــهری باید از مرحله طراحی 

مورد توجه قرار گیرد.
بـــرای  پهنه‌هایـــی  تعییـــن  وجـــود  بـــا 
ح  بلندمرتبه‌سازی در رشت و پیگیری طر
در سایر شـــهرها، برنامه یکپارچه استانی 
هنوز در مرحلـــه تدقیق روش‌شناســـی و 
تنظیم شـــاخص‌های توســـعه قـــرار دارد. 
به گفته مدیرکل راه و شهرســـازی گیلان، 
شناسایی پهنه‌ها و کریدورهای مستعد در 
سطح استان، مقدمه بررسی محدوده‌های 
اولویت‌دار در شهرهاســـت و مطالعات در 
مرحله اعلام‌شده هنوز به ارزیابی ظرفیت 
زیرساختی رشت و سایر شـــهرها نرسیده 

بود.
این موضوع اهمیت پرهیز از شتاب‌زدگی را 
نشان می‌دهد. شناسایی حدود ۴۰۰ هکتار 
زمین بـــرای بلندمرتبه‌ســـازی، به‌تنهایی 
به معنـــای آماده بـــودن تمام ایـــن اراضی 
برای ساخت نیســـت؛ هر محدوده باید از 
نظر دسترســـی، ظرفیت خدمات شهری، 
محدودیت‌های محیطـــی و امکان تأمین 
زیرســـاخت ارزیابـــی شـــود و پـــس از طی 
ح، در اختیار  مراحل قانونی و تصویب طر

توسعه قرار گیرد.
دانشـــگاه‌ها،  شـــهرداری‌ها،  مشـــارکت 
ســـازمان‌های  حرفـــه‌ای،  انجمن‌هـــای 
مردم‌نهاد، ســـرمایه‌گذاران و انبوه‌سازان 
در این فرآینـــد نیز می‌تواند به شناســـایی 
دقیق‌تـــر مشـــکلات و افزایـــش کیفیـــت 
تصمیم‌گیـــری کمک کنـــد. با ایـــن حال، 
مشـــارکت زمانی اثربخش خواهد بود که 
اطلاعات پایـــه، معیارهای انتخاب پهنه‌ها 
و دلایل پذیـــرش یـــا رد پیشـــنهادها برای 

ذی‌نفعان روشن باشد.

نشـــان می‌دهد توســـعه عمودی لزوماً به 
معنای گســـترش محدوده شـــهر یا تغییر 
کاربری اراضی جدید نیست، بلکه می‌تواند 
در چارچـــوب کاربری‌هـــای مصـــوب و در 

بخش‌هایی از بافت شهری دنبال شود.
حدنصـــاب  رشـــت،  مصـــوب  ضوابـــط 
مســـاحت قطعات را در پهنه‌ها و لبه‌های 
بلندمرتبه‌ســـازی ۲ هـــزار مترمربـــع و در 
قطعات دارای کد پهنه پلکانی ۲ هزار و ۵۰۰ 
مترمربـــع تعیین کرده اســـت. اختصاص 
دســـت‌کم ۲۰ مترمربع فضای بـــاز به ازای 
ح اســـت. این  هر واحد نیز از الزامات طر
ضوابط نشـــان می‌دهـــد که هـــدف صرفاً 
افزایـــش تعـــداد طبقـــات نیســـت،  بلکه 
کیفیت استقرار ســـاختمان، فضای باز و 
تناســـب پروژه با محیط پیرامونی نیز باید 

در نظر گرفته شود.
در عین حال، اجرای این مصوبه به نظارت 
مستمر شهرداری و دســـتگاه‌های مسئول 
نیـــاز دارد. اگر ضوابط مصـــوب در مرحله 
صـــدور پروانه، اجرا و بهره‌بـــرداری رعایت 
نشـــود، امـــکان دارد افزایـــش ارتفـــاع به 
تراکم‌فروشی و تحمیل هزینه‌های تازه به 

شهروندان منجر شود.
مدیرکل راه و شهرســـازی اســـتان  گیلان 
در تشریح رویکرد اولیه مطالعات استانی 
گفتـــه اســـت کـــه توســـعه بلندمرتبـــه در 
مناطق شـــهری باید در چارچوب توســـعه 
حمل‌ونقل‌محـــور و عمدتاً با هدف تمرکز 
فعالیت‌های گردشـــگری و نوآوری تعریف 
شـــود. ایـــن دیـــدگاه نشـــان می‌دهـــد که 
بلندمرتبه‌ســـازی در برنامه‌ریزی اســـتان 
تنهـــا به ســـاخت آپارتمان‌های مســـکونی 

محدود نیست و می‌تواند با سازمان‌دهی 
فعالیت‌هـــای اقتصـــادی و خدماتـــی نیز 

ارتباط داشته باشد.
تمرکز فعالیت‌ها در پهنه‌های مناسب، در 
صورت دسترســـی مطلوب به حمل‌ونقل 
عمومـــی و خدمـــات شـــهری، می‌توانـــد 
از پراکندگـــی فعالیت‌ها در ســـطح شـــهر 
جلوگیـــری کند. بـــرای مثـــال، اســـتقرار 
حساب‌شده برخی کاربری‌های گردشگری، 
تجـــاری و اداری در محدوده‌هـــای دارای 
ظرفیـــت، امـــکان اســـتفاده مشـــترک از 
زیرساخت‌ها را افزایش می‌دهد و می‌تواند 
از گســـترش بی‌برنامه مراکـــز فعالیت به 

حاشیه شهرها بکاهد.
با این حال، تمرکز فعالیت‌های گردشگری 
و تجاری در ســـاختمان‌های بلنـــد، اگر با 
ظرفیـــت حمل‌ونقل و نیازهای ســـاکنان 
هماهنگ نباشـــد، ممکن است ترافیک و 
فشار بر خدمات عمومی را افزایش دهد. 
همچنین نباید بلندمرتبه‌ســـازی را صرفاً 
به ابزاری بـــرای افزایـــش ارزش اقتصادی 
قطعات زمیـــن تبدیل کرد. هـــدف اصلی 
باید بهبود بهره‌وری زمین، تأمین نیازهای 
واقعـــی شـــهر و حفاظـــت از دارایی‌هـــای 

طبیعی استان باشد.
از این منظر، لازم است در هر شهر، سهم 
ســـاختمان‌های مســـکونی، گردشـــگری، 
اداری و مختلط بر اساس مطالعات تقاضا، 
ظرفیت شبکه معابر و توان زیرساخت‌ها 
تعیین شـــود. همچنین باید روشن باشد 
که توسعه عمودی در کدام مناطق اولویت 
دارد و چه خدماتی باید پیش از اســـتقرار 

جمعیت جدید فراهم شود.

بررسی نیاز مسکن در گیلان، پیش از هر چیز مستلزم توجه به نسبت 
میان تقاضای سکونت و ظرفیت زمین مناسب برای ساخت‌وساز است. 
بر اســاس اظهارات محمدمهدی علیزاده، مدیرکل راه و شهرسازی 
ح نهضت ملی مسکن استان ثبت‌نام  گیلان، ۲۷ هزار متقاضی در طر
کرده‌اند که برای حدود ۱۱ هزار واحد آنان زمین تأمین شده است. به 
این ترتیب، ۱۶ هزار متقاضی همچنان با کمبود زمین مواجه‌اند و تأمین 

مسکن آنان به حدود ۲۴۰ هکتار زمین نیاز دارد.
 این آمــار، اهمیت بازنگری در الگوی تأمین زمین و مسکن را نشان 
می‌دهد. در شرایطی که اراضــی کشاورزی گیلان از ارزش اقتصادی 
و زیست‌محیطی بــالایــی بــرخــوردارنــد، گسترش افقی شهرها بــرای 
پاسخ‌گویی به تقاضای مسکن می‌تواند هزینه‌های بلندمدتی ایجاد کند. 
از این رو، استفاده مؤثرتر از زمین‌های شهری و توسعه ساختمان‌های 
چندطبقه در پهنه‌های مناسب باید در کنار سایر روش‌هــای تأمین 

مسکن بررسی شود.
 مدیرکل راه و شهرسازی گیلان از شناسایی حدود ۴۰۰ هکتار زمین 
برای بلندمرتبه‌سازی در شهرهای مختلف استان خبر داده است، اما  
ح‌ها و تأمین زیرساخت‌ها،  این ظرفیت می‌تواند در صورت تصویب طر
بخشی از امکان توسعه مسکن را فراهم کند؛ اما مساحت زمین‌های 
شناسایی‌شده به‌تنهایی نشان‌دهنده تعداد واحدهای قابل ساخت یا 

میزان پاسخگویی به تقاضای مسکن نیست.
برای ارزیابی دقیق نیاز مسکونی استان، علاوه بر تعداد متقاضیان 
خانوار،  بعد  خانوار،  تعداد  جمعیت،  آمــار  باید  حمایتی،  ح‌های  طر
واحدهای خالی، فرسودگی مسکن و استطاعت اقتصادی خانوارها نیز 
بررسی شود. آمارهای موجود در مطالب ارسالی برای محاسبه کامل 
این شاخص‌ها کافی نیست. بنابراین، سیاست بلندمرتبه‌سازی باید 
بر پایه برآورد واقعی تقاضا و متناسب با توان مالی خانوارها تنظیم شود 
تا افزایش ظرفیت ساخت‌وساز به بهبود دسترسی مردم به مسکن 

منجر شود.

گزارش

گروه ایران زمین

ایران در »ایران«

دهکده لجستیک سنندج پس از حدود دو سال پیگیری مدیریت ارشد استان 
و با تصویب شورای لجستیک کشور، مجوز ساخت خود را دریافت کرد؛ طرحی 
که قرار است با فراهم کردن امکان انتقال کالا از طریق راه‌آهن و انجام بخشی 
از تشریفات گمرکی در داخل استان، جایگاه کردستان را در شبکه حمل‌ونقل 

و تجارت کشور تقویت کند.
 ایجاد این مجموعـــه از مطالبات مطرح‌شـــده در جریان ســـفر آبان‌ماه ۱۴۰۴ 
رئیس‌جمهوری به کردستان بود. در آن سفر، موضوع ایجاد دهکده لجستیک 
مطرح شد و با دستور رئیس‌جمهوری به وزارت راه و شهرسازی، پیگیری آن در 

دستور کار قرار گرفت.
 پس از آن، استاندار کردستان در نشســـت‌ها و دیدارهای مختلف با وزیران، 
معاونان رئیس‌جمهوری و مسئولان ملی، ضرورت اجرای این طرح را پیگیری 

کرد تا زمینه صدور مجوز آن فراهم شود.
 سرانجام عصر یکشـــنبه ۲۶ مهر ۱۴۰۵، شورای لجستیک کشـــور با ایجاد بندر 
خشک و دهکده لجستیک ســـنندج موافقت کرد؛ تصمیمی که یکی از موانع 

مهم پیش‌روی اجرای طرح را برطرف کرده است.
 البته اهمیت این تصمیم زمانی روشن‌تر می‌شود که آن را در چارچوب نیازهای 
اقتصادی استان بررسی کنیم. استانی که از یک سو از موقعیت مرزی و ارتباط 
تجاری با اقلیم کردستان عراق برخوردار است و از سوی دیگر برای بهره‌برداری 
بیشـــتر از ظرفیت‌های ترانزیتی خود، به زیرساخت‌های مناسب حمل‌ونقل، 

انبارداری و خدمات گمرکی نیاز دارد.

 حلقه اتصال راه‌آهن و تجارت
 به گزارش ایرنا، تفاهمنامه احداث شهرک لجستیک یا بندر خشک سنندج، 
پنجشنبه ۲۳ بهمن ۱۴۰۴ با حضور استاندار کردستان و فرمانده نیروی دریایی 

ارتش جمهوری اسلامی ایران در استانداری به امضا رسید.
 بر اساس برنامه اعلام‌شده برای این طرح، کالاها می‌توانند از بنادر جنوبی کشور 
از طریق شبکه ریلی به کردستان منتقل شوند و بخشی از تشریفات گمرکی و 

فرآیندهای مرتبط با ترخیص کالا در محل دهکده لجستیک انجام گیرد.
 برای استقرار این مجموعه، محدوده‌ای به وسعت ۶۰ هکتار در مجاورت ایستگاه 
راه‌آهن ســـنندج در نظر گرفته شـــده اســـت؛ موقعیتی که امکان پیوند میان 

حمل‌ونقل ریلی و خدمات لجستیکی را فراهم می‌کند.
 بندر خشک در واقع محوطه‌ای در داخل سرزمین است که بخشی از خدمات 
مرتبط با بنادر، از جمله نگهداری و جابه‌جایی کالا، تجمیع محموله‌ها و انجام 
برخی تشـــریفات گمرکی، در آن انجام می‌شـــود. این مراکز با انتقال بخشی از 
فعالیت‌های لجستیکی به نقاط متصل به شبکه ریلی و جاده‌ای، می‌توانند از 
تمرکز عملیات در بنادر دریایی بکاهند و روند انتقال کالا به مقصد را تســـهیل 

کنند.
 بـــرای کردســـتان، اهمیت این الگو در آن اســـت کـــه اســـتان می‌تواند بدون 
برخورداری از دسترسی مستقیم به دریا، از طریق اتصال ریلی به بنادر جنوبی 

کشور در زنجیره حمل‌ونقل و تجارت نقش فعال‌تری داشته باشد.
 با این حال، بهره‌گیری از این ظرفیت تنها به احداث محوطه و ساختمان محدود 
نمی‌شود. ایجاد خطوط و دسترسی‌های مناســـب، تأمین تجهیزات بارگیری 
و تخلیه، توسعه انبارها، اســـتقرار خدمات گمرکی و فراهم کردن سامانه‌های 
یکپارچه اطلاعاتی از جمله نیازهایی اســـت که در مرحله اجرا باید مورد توجه 

قرار گیرد.

 شرط رقابت‌پذیری تجارت کردستان
 کردســـتان به دلیل برخورداری از مرزهای رســـمی و ارتباطات تجاری با اقلیم 
کردستان عراق، از ظرفیت قابل توجهی برای توسعه مبادلات مرزی برخوردار 
است. با این حال، تبدیل این موقعیت جغرافیایی به مزیت اقتصادی پایدار، به 
زیرساخت‌هایی نیاز دارد که انتقال کالا را سریع‌تر، ارزان‌تر و قابل پیش‌بینی‌تر 

کند.
 در تجارت، صرف نزدیک بودن به مرز یا قرار گرفتن در مسیرهای ارتباطی برای 
جذب سرمایه‌گذاری کافی نیست. هزینه حمل‌ونقل، زمان توقف کالا، دسترسی 
به انبار و خدمات گمرکی و امکان انتقال منظم محموله‌ها، از عواملی هستند 

که بر تصمیم فعالان اقتصادی برای انتخاب یک مسیر تجاری تأثیر می‌گذارند.
 دهکده لجستیک سنندج در صورت راه‌اندازی می‌تواند بخشی از این نیازها را 
پوشش دهد. انتقال کالا از طریق راه‌آهن، تجمیع محموله‌ها و انجام بخشی از 
فرآیندهای گمرکی در داخل استان، این امکان را ایجاد می‌کند که بازرگانان برای 
بخشی از خدمات مورد نیاز خود کمتر به مراکز لجستیکی دورتر وابسته باشند.

 کاهش هزینه‌ها البته به چگونگی طراحی و بهره‌برداری از مجموعه بستگی دارد. 
اگر حمل‌ونقل ریلی با خدمات جاده‌ای، انبارداری و تشریفات گمرکی هماهنگ 
شود، امکان کاهش هزینه‌های جابه‌جایی و توقف کالا افزایش می‌یابد؛ اما در 
صورت نبود این هماهنگی، صرف احداث یک مرکز لجستیکی الزاماً به کاهش 

هزینه‌های تجارت منجر نخواهد شد.
 از سوی دیگر، این مجموعه می‌تواند برای فعالان اقتصادی استان‌های همجوار 
نیز قابل استفاده باشد؛ مشروط بر آنکه دسترسی مناسب، تعرفه‌های رقابتی 
و خدمات قابل اتکا فراهم شود. در چنین شـــرایطی، دامنه اثرگذاری دهکده 
لجستیک از محدوده سنندج فراتر می‌رود و به بخشی از شبکه پشتیبانی تجارت 

در غرب کشور تبدیل می‌شود.

 از زیرساخت حمل‌ونقل تا فرصت‌های تازه اشتغال
 توســـعه دهکده لجســـتیک می‌تواند علاوه بر تســـهیل مبادلات، زمینه ایجاد 
فعالیت‌های اقتصادی مکمل را نیز فراهم کند. انبارداری، بسته‌بندی، توزیع، 
حمل‌ونقل جـــاده‌ای، تعمیر و نگهـــداری ناوگان، خدمات فنی و پشـــتیبانی و 
فعالیت شرکت‌های خدمات بازرگانی، از جمله حوزه‌هایی هستند که امکان 

رشد آنها در کنار یک مرکز لجستیکی وجود دارد.
 این ظرفیت برای کردستان از آن جهت اهمیت دارد که منافع چنین طرحی 
نباید تنها به فعالیت مستقیم بندر خشک محدود بماند. چنانچه سرمایه‌گذاران 
و بنگاه‌های اقتصادی در اطراف این مجموعه مستقر شوند، امکان شکل‌گیری 

زنجیره‌ای از خدمات و مشاغل وابسته نیز فراهم خواهد شد.
 در عین حال، میزان اشـــتغالزایی و ارزش اقتصادی طرح به مقیاس فعالیت 
آن، حجم کالاهای عبـــوری، تعـــداد ســـرمایه‌گذاران و نوع خدماتی کـــه ارائه 
می‌شود، وابسته است. از این رو، اعلام آثار اقتصادی پروژه باید بر پایه مطالعات 
امکان‌سنجی و برآوردهای مشخص انجام شود و نمی‌توان پیش از تعیین این 

شاخص‌ها، رقم دقیقی برای اشتغال یا درآمد آن ارائه کرد.
 ارتباط تجاری کردستان با اقلیم کردستان عراق نیز می‌تواند یکی از زمینه‌های 
بهره‌برداری از این زیرساخت باشـــد. اگر خدمات لجستیکی با نیازهای واقعی 
بازرگانان و مسیرهای موجود مبادلات مرزی هماهنگ شود، امکان تقویت نقش 

استان در سازماندهی و پشتیبانی از جریان کالا افزایش می‌یابد.
 در این میان، هماهنگی میان دســـتگاه‌های اجرایی، گمرک، راه‌آهن، بخش 
خصوصی و فعالان تجارت مرزی اهمیت ویـــژه‌ای دارد. زیرا موفقیت یک مرکز 
لجستیکی بیش از آنکه صرفاً به وسعت زمین یا تجهیزات آن وابسته باشد، به 

کیفیت خدمات و ارتباط آن با شبکه واقعی تجارت بستگی دارد.

مصوبه‌ای برای رونق تجارت کردستان

مجوز ساخت دهکده لجستیک سنندج صادر شد


