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ورزشی

هـــر بـــار اتفاقـــی در ورزشـــگاهی رخ می‌دهد، 
مســـأله هـــواداری دوبـــاره بـــه صـــدر اخبـــار 
بازمی‌گردد؛ توهینی صورت می‌گیرد، شـــعاری 
حاشیه‌ساز می‌شـــود، ســـنگی پرتاب می‌شود 
یـــا درگیـــری و آســـیب‌دیدگی‌ای رخ می‌دهد. 
می‌شـــوند،  حســـاس  رســـانه‌ها  همچنیـــن 
مدیـــران و کارشناســـان اظهارنظـــر می‌کنند و 
چند روزی از فرهنگ ورزشگاه می‌گوییم؛ اما با 
فروکش‌کردن تب حادثه، مسأله نیز از دستور 
کار خارج می‌شـــود تا اتفاق بعـــدی. این چرخه 
تکرارشـــونده، نشـــانه‌ای از ضعف در مدیریت 
هواداری اســـت :  ما اغلب بـــه حوادث واکنش 
نشـــان می‌دهیـــم، نه اینکـــه فرآینـــد مدیریت 

هـــواداران را مســـتمر دنبال کنیم.
هـــواداری بـــه تماشـــا یـــا تشـــویق نـــود دقیقه 
مســـابقه محدود نمی‌شـــود. زمانی که هزاران 
نفـــر وارد ورزشـــگاه شـــده‌اند، هیجان بـــه اوج 
رســـیده و مرز میـــان »مـــا« و »آنها« برجســـته 
شده اســـت، بخش مهمی از فرصت مدیریت 
گذشـــته اســـت. بنابراین، نود دقیقه مسابقه 
بیـــش از آنکـــه زمـــان مدیریت هوادار باشـــد، 

زمـــان آشکارشـــدن نتایج مدیریت اوســـت.
ورزشـــگاه فضایی اجتماعی اســـت کـــه در آن 
هـــزاران انســـان تجربـــه‌ای مشـــترک دارنـــد، 
شـــادی و خشـــم خـــود را آشـــکار می‌کننـــد و 
یـــک »مـــا«ی بزرگ‌تـــر  از  خـــود را بخشـــی 
می‌بیننـــد. نوربـــرت الیـــاس و اریـــک دانینگ 
در جامعه‌شناســـی ورزش بـــه ظرفیـــت ورزش 
بـــرای تجربـــه هیجان‌هایـــی اشـــاره کرده‌انـــد 
کـــه در زندگـــی روزمره معمولاً مهار می‌شـــوند. 
فریاد، شـــادی، اعتـــراض و هیجان بخشـــی از 
معنـــای حضور در ورزشـــگاه اســـت؛ امـــا آزادی 
هیجانـــی نباید به توهین، تخریب و خشـــونت 

تبدیل شـــود.
ورزشـــگاه از جامعه جدا نیســـت. فـــرد هنگام 
عبـــور از گیت، خانـــواده، محله، شـــهر، زبان، 
طبقه اجتماعی، خاطرات و احســـاس منزلت 
یـــا محرومیت خـــود را پشـــت در نمی‌گـــذارد. 
ورزشـــگاه را می‌توان »جامعه‌ای درون جامعه« 
دانســـت؛ فضایی که در آن تجربه‌های بیرونی، 
زیـــر تأثیـــر تراکم جمعیـــت، رقابـــت و هیجان 

گروهی، آشـــکارتر می‌شوند.
هـــوادار گاهی فراتـــر از حمایت از تیـــم، خود را 
نماینده شهر، محله، زبان یا تاریخ باشگاهش 
می‌داند. در چنین شـــرایطی، یک شعار ممکن 
اســـت تعرض بـــه هویـــت جمعی تلقی شـــود 
و شکســـت، فراتـــر از ازدســـت‌رفتن امتیاز، به 
احســـاس منزلت گروهی پیوند بخورد. نظریه 
هویـــت اجتماعـــی نیز نشـــان می‌دهـــد تعلق 
گروهـــی می‌تواند در جمع برجســـته‌تر شـــود؛ 
بنابرایـــن رفتـــار روی ســـکو را نمی‌تـــوان صرفاً 
به ویژگی‌های شـــخصی چند فـــرد تقلیل داد.
بخشـــی از آنچـــه در ورزشـــگاه رخ می‌دهـــد، 
ریشـــه در بیرون آن دارد. گاهی مسائل مربوط 
به هویـــت، منزلت یـــا محرومیـــت اجتماعی 
حل‌نشـــده باقـــی می‌ماننـــد و انتظـــار می‌رود 
با یک بنـــر، پیام اخلاقـــی یا برخـــورد انتظامی 
برطرف شـــوند. نـــگاه رابرت مرتون نیـــز یادآور 
می‌شـــود که شـــکاف میان انتظارات اجتماعی 
و امکانات مشـــروع دســـتیابی به آنها می‌تواند 
احتمال برخـــی رفتارهای انحرافـــی را افزایش 
دهـــد. البته، توضیـــح رفتار، بـــه معنای توجیه 
آن نیســـت؛ هیچ محرومیت یـــا تعلق هویتی 
مجوز توهین و خشـــونت نیســـت و هر فرد در 

برابر رفتار خود مســـئول اســـت.
در مدیریت هواداری باید میان زمینه، محرک و 
کنش تفاوت گذاشت. شرایط اجتماعی ممکن 
است زمینه نارضایتی را فراهم کند و تصمیم داور 
یا نتیجه مســـابقه نیز محرک باشد، اما واکنش 
همچنان انتخاب فرد اســـت؛ نـــه می‌توان همه 
مســـأله را به چند فـــرد تقلیـــل داد و نه می‌توان 

مسئولیت فردی را نادیده گرفت.
مدیریـــت هـــواداری دســـت‌کم چهـــار ســـطح 
دارد؛ فـــردی، بین‌فـــردی و گروهی، ســـازمانی 
و اجتماعـــی‌‌ـ فرهنگـــی. خودکنترلـــی فـــرد، 
نقـــش گروه‌های هـــواداری، عملکرد باشـــگاه 
و نهادهـــای برگزارکننـــده و تأثیـــر خانـــواده، 
رســـانه و محیـــط اجتماعـــی، همگـــی باید در 
این چارچوب دیده شـــوند. برای این ســـطوح 

نمی‌تـــوان یک نســـخه واحـــد تجویـــز کرد.
کار اصلـــی باید میان مســـابقات انجام شـــود؛ 
بـــا شـــناخت هـــواداران، ارتبـــاط مســـتمر بـــا 
گروه‌هـــا، تحلیل داده‌ها، بهبـــود تجربه حضور 
در ورزشـــگاه، آمـــوزش مدیـــران و یادگیـــری از 
حـــوادث گذشـــته. برگـــزاری ۲۵ فصـــل لیگ 
برتـــر الزاماً به معنای ۲۵ ســـال یادگیری نهادی 
نیســـت. اگر هر حادثه با فراموش‌شدن تجربه 
آن پایان یابد، فقط رخدادها تکرار می‌شـــوند.

اصطلاح »تماشاگرنما« نیز باید با احتیاط به کار 
رود. اگر این واژه رفتار نادرســـت را توصیف کند، 
قابل فهم اســـت؛ اما اگر مســـأله را به چند فرد 
نامطلوب محدود کند، مانع شـــناخت عوامل 

مؤثر بر رفتار هواداران می‌شـــود.
پرســـش اصلـــی این نیســـت کـــه چرا پـــس از 
۲۵ دوره لیـــگ برتـــر هنوز تماشـــاگرنما داریم؛ 
پرســـش این است که چرا ســـازوکاری مستمر، 
چندســـطحی و یادگیرنـــده بـــرای مدیریـــت 
هـــواداری نســـاخته‌ایم؟ فوتبال حرفـــه‌ای تنها 
با بازیکـــن، قـــرارداد و جدول حرفه‌ای شـــکل 
نمی‌گیـــرد. هواداری مســـئولانه نیـــز محصول 
فرآینـــدی بلندمـــدت، اجتماعـــی، فرهنگی و 
مدیریتـــی اســـت؛ فرآیندی که بســـیار پیش از 

ســـوت آغاز مســـابقه شـــروع می‌شود.

تماشاگرنما یا مدیریت‌نما؟
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ســـینا حســـینی/ اتفاقـــات جنجالـــی دیـــدار تیم‌هـــای 
فوتبـــال ملـــوان بندرانزلـــی و تراکتـــور و حاشـــیه‌های 
پیـــش از این مســـابقه در ورزشـــگاه مرحوم ســـیروس 
قایقـــران، بـــار دیگر فوتبـــال ایـــران را با مجموعـــه‌ای از 
ســـؤالات جـــدی دربـــاره فرهنـــگ هـــواداری، ضـــرورت 
قانونمداری و مســـئولیت نهادهـــای متولی مواجه کرده 
است. حواشـــی ناپســـند این مســـابقه که آن را به یکی 
از پرحاشـــیه‌ترین دیدارهـــای لیـــگ بیست‌وششـــم تا 
پایـــان هفته نهـــم تبدیل کـــرد، تنها به اتفاقـــات داخل 
زمین پیش از شـــروع مســـابقه خلاصه نمی‌شود؛ بلکه 
ابعاد گســـترده‌تری وجـــود دارد که مســـتقیماً با اخلاق 
عمومی، احتـــرام به هویت‌های اقـــوام ایرانی و ضرورت 

حفظ وحـــدت ملی ارتبـــاط پیـــدا می‌کند.
برگزاری مســـابقات ورزشـــی بویـــژه بازی‌هـــای لیگ برتر 
فوتبـــال بـــرای ایجاد شـــور، نشـــاط اجتماعـــی و تقویت 

همبســـتگی میان مـــردم پایه‌ریزی شـــده اســـت. 

براین اساس ورزشـــگاه نیز باید محلی برای رقابت سالم، 
تشویق تیم محبوب و تجربه هیجان در چارچوب قانون 
و اخلاق باشـــد؛ نه فضایی برای هتک حرمت، توهین به 
افراد و باشگاه‌ها که تنش را به جامعه ورزش تزریق کند. 
هواداری از یک باشگاه، هر اندازه عمیق و ریشه‌دار باشد، 
مجـــوز عبور از مرزهـــای اخلاقی و قانونی نیســـت. هیچ 
نتیجـــه‌ای، اختلافـــی یا رقابتـــی نیز نمی‌توانـــد توجیهی 
بـــرای زیرپاگذاشـــتن کرامت انســـان‌ها و بی‌احترامی به 

هویت فرهنگی دیگران باشد.
یکی از مســـأله‌های اساســـی فوتبال ایران، فاصله میان 
شـــعارهای فرهنگـــی و اقدامـــات عملی بـــرای مقابله با 
رفتارهای هنجارشـــکنانه اســـت. سال‌هاســـت که پس 
از وقوع حاشـــیه‌های غیرمتعارف، ضرورت ســـاماندهی 
ورزشـــگاه‌ها، برخـــورد بـــا توهین‌هـــا بـــه اقـــوام ایرانی و 
ارتقـــای فرهنـــگ هـــواداری مطرح می‌شـــود، امـــا تکرار 
چنین اتفاقاتی نشـــان می‌دهد که اقدامات انجام‌شده 

هنـــوز نتوانســـته‌اند بازدارندگـــی لازم را ایجـــاد کننـــد. 
فدراســـیون فوتبال، ســـازمان لیگ و مدیران باشگاه‌ها 
بایـــد بپذیرنـــد کـــه مســـئولیت آنها تنهـــا بـــه برگزاری 
مسابقه، کســـب نتیجه و مدیریت مسائل فنی محدود 
نمی‌شود؛ صیانت از جایگاه ورزش، تأمین امنیت روانی 
تماشـــاگران و مقابلـــه با رفتارهـــای مغایر بـــا قانون نیز 

بخشـــی جدایی‌ناپذیر از وظایف آنهاســـت.
قانونمـــداری زمانی معنا پیدا می‌کنـــد که مقررات بدون 
تبعیـــض و ملاحظـــه‌کاری اجـــرا شـــوند. اگـــر توهین به 
باشـــگاه‌ها، افراد تحت قـــرار آنها، تحریک هـــواداران یا 
رفتارهای خارج از چارچوب در یک مســـابقه با واکنشی 
قاطـــع و متناســـب روبـــه‌رو نشـــود، زمینه تکـــرار آن در 
دیدارهـــای بعدی فراهم خواهد شـــد. برخورد انضباطی 
باید مستند، شـــفاف، عادلانه و متناسب با تخلف باشد 
و هیچ باشـــگاه یا گروهـــی نباید خود را فراتـــر از ضوابط 
بدانـــد. البتـــه جریمـــه و محرومیـــت به‌تنهایـــی کافی 

نیســـت؛ اجرای قانون باید در کنار آموزش، پیشـــگیری 
و فرهنگ‌ســـازی قرار گیرد تا احترام بـــه دیگران به یک 

هنجار پایدار تبدیل شـــود.
البته باشـــگاه‌ها نقشی تعیین‌کننده و کلیدی در کنترل 
فضـــای حاکم بر مســـابقات دارنـــد. مدیـــران، مربیان و 
بازیکنان بایـــد در گفتار و رفتار خـــود الگویی از احترام 
موضع‌گیری‌هـــای  از  و  باشـــند  مســـئولیت‌پذیری  و 
تحریک‌آمیـــز پرهیـــز کننـــد. همچنین ضروری اســـت 
باشـــگاه‌ها با اســـتفاده از ظرفیـــت هواداران، رســـانه‌ها 
و گروه‌هـــای فرهنگی در قالب تشـــکل‌های هـــواداری، 
برنامه‌هـــای مســـتمری برای ترویـــج اخلاق ورزشـــی و 
مقابلـــه بـــا توهین‌هـــا به‌ویـــژه توهین‌هـــای نامتعارف 
طراحـــی کنند. شناســـایی و برخـــورد با متخلفـــان نیز 
باید از مســـیرهای قانونی و با رعایت حقوق تماشاگران 
صورت گیـــرد تا رفتـــار فرد یـــا گروهی محـــدود، به پای 

تمام هواداران اخلاقی یک باشـــگاه نوشـــته نشـــود.

فرهنگ احتـــرام به اقوام و حفـــظ حرمت‌ها، موضوعی 
مهم‌تـــر از فوتبال اســـت. از ایـــن رو همـــه ارکان فوتبال 
ایـــران باید با درک صحیح این مزیت به ســـمتی حرکت 
کننـــد تـــا در کنـــار رقابـــت به ســـمت ایجـــاد وحدت و 
همدلی گام بردارند تا افـــراد یا جریان‌های فرصت‌طلب 

از این موضـــوع بهره‌برداری غیر ورزشـــی نکنند.
به اعتقاد بســـیاری از کارشناســـان و صاحبنظران، باید 
اتفاقـــات دیـــدار ملـــوان و تراکتـــور بـــه نقطـــه‌ای برای 
بازنگـــری جدی در سیاســـت‌های فرهنگـــی و انضباطی 
فوتبال تبدیل شـــود. ســـاماندهی ورزشـــگاه‌ها، آموزش 
هواداران، نظارت مؤثر، پاســـخگویی مدیـــران و اجرای 
بی‌طرفانـــه قانون بایـــد در قالب برنامه‌ای مشـــخص و 
قابـــل ارزیابی دنبال شـــود. فوتبـــال ایران بیـــش از هر 
زمان دیگـــری به رویکـــردی مســـئولانه نیـــاز دارد که در 
آن، رقابـــت در زمین پایـــان یابد و احتـــرام میان مردم 

پابرجـــا بماند.

»ایران« علل رفتارهای نامتعارف تماشاگرنماها در ورزشگاه‌های فوتبال را بررسی کرد

تفرقه ممنوع!

نگران فوتبال 
ایران هستم 

و قرار نیست 
هر روز در 

فوتبال، که 
می‌تواند 

صحنه‌ای 
برای ترویج 

اخلاق، 
تقویت 

همدلی 
و نمایش 

فرهنگ 
ایرانی باشد، 

شاهد 
رفتارهای 

خلاف شأن 
جامعه و 

حرمت مردم 
باشیم

مشکل فرهنگی در استادیوم‌ها، محصول امروز و دیروز نیست
امیر عابدینی، رئیس پیشین فدراسیون فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پریســـا غفـــاری/ فوتبال ایـــران پس از ســـال‌ها برگزاری لیـــگ برتر، همچنان بـــا رفتارهای حاشیه‌ســـاز روی ســـکوها و ناتوانـــی در برخورد مؤثر بـــا متخلفان 
دســـت‌وپنجه نرم می‌کند؛ چالشـــی کـــه تداوم آن، پرســـش‌های جدی دربـــاره عملکرد مدیـــران باشـــگاهی، ضمانت اجـــرای قوانین و نقش آنهـــا در حفظ 
حرمت ورزشـــگاه‌ها ایجاد کرده اســـت. در شـــرایطی که محرومیت هواداران به یکی از راهکارهای تکراری کمیته انضباطی تبدیل شـــده، این پرســـش مطرح 

اســـت که چـــرا برخوردهای تنبیهی نتوانســـته‌اند مانع تکـــرار اتفاقات تلخ فوتبال شـــوند؟

باشـــگاه  امیرعابدینـــی، مدیرعامـــل پیشـــین 
پرسپولیس و رئیس اســـبق فدراسیون فوتبال، 
ریشـــه ایـــن وضعیـــت را در تصمیم‌گیری‌هـــای 
نادرســـت و ضعف مدیریت می‌دانـــد؛ رویکردی 
کـــه بـــه اعتقـــاد او، بیـــش از آن‌کـــه بـــه اصلاح 

رفتارهـــا کمـــک کنـــد، بـــه تضعیـــف فرهنـــگ 
هـــواداری و خدشـــه‌دار شـــدن حرمـــت فوتبال 

منجر شـــده اســـت.
رئیس پیشـــین فدراســـیون فوتبال در گفت‌وگو 
بـــا »ایران« با ابـــراز نگرانـــی از وضعیت فرهنگی 

فوتبـــال کشـــور می‌گوید: »مـــن نگـــران فوتبال 
ایران هســـتم و قرار نیســـت هـــر روز در فوتبال، 
کـــه می‌تواند صحنـــه‌ای بـــرای ترویـــج اخلاق، 
تقویـــت همدلـــی و نمایـــش فرهنـــگ ایرانـــی 
باشـــد، شـــاهد رفتارهـــای خلاف شـــأن جامعه 

اخلاقی امیری، عضو کمیسیون فرهنگی مجلس در گفت و گو با »ایران« اظهارکرد صادق رئیسی‌کیا، مدیرعامل پیشین باشگاه راه‌آهن در گفت‌و‌گو با »ایران«:

حل معضل بدرفتاری در ‌ورزشگاه‌ها با اجرای طرح نظام جامع باشگاهداری
مهری رنجبر / حاشیه‌ها و بدرفتاری‌های 
رخ‌داده در ورزشـــگاه‌ها، تنهـــا بـــه رفتار 
هواداران ختم نمی‌شـــود و نحوه تعامل 
فدراســـیون‌ها بـــا تماشـــاگران، قوانین 
موجود و میزان توجه به فرهنگ‌ســـازی 
نیز در شـــکل‌گیری ایـــن اتفاقات نقش 
دارد. حســـنعلی اخلاقی امیـــری، عضو 
کمیســـیون فرهنگـــی مجلس شـــورای 
اســـامی، معتقـــد اســـت فاصلـــه میان 
از  یکـــی  هـــواداران،  و  فدراســـیون‌ها 
عوامل بـــروز این رفتارهاســـت و اصلاح 
ســـاختار قانونـــی باشـــگاه‌ها، تقویـــت 
جنبـــه مردمـــی فدراســـیون‌ها و تکریم 
کاهـــش  بـــه  نـــد  ا می‌تو ن  گرا تماشـــا
حاشـــیه‌ها در ورزشـــگاه‌ها کمـــک کند.
حســـنعلی اخلاقی امیـــری در گفت‌وگو 
بـــا »ایـــران« اجـــرای طرح نظـــام جامع 
از راهکارهـــای  را یکـــی  باشـــگاهداری 
رفع چالش‌هـــای مربوط بـــه بدرفتاری 
هواداران و حاشیه‌ســـازی در ورزشگاه‌ها 
دانســـت و گفت:»البتـــه همـــه مـــوارد 
در طـــرح نظـــام جامـــع باشـــگاهداری 
در  فعـــاً  کـــه  طرحـــی  اســـت؛  آمـــده 
رفت‌وآمـــد میـــان شـــورای نگهبـــان و 
مجمع تشـــخیص مصلحت نظـــام قرار 
دارد و هنـــوز در صحـــن علنـــی مجلس 
مطرح نشـــده اســـت.  بـــا اجـــرای این 
طـــرح، هـــم انســـجام قانونی بـــه وجود 
می‌آیـــد و هـــم خلأهـــا و چالش‌هـــای 
قانونـــی برطـــرف می‌شـــود.« نماینـــده 

شـــورای  مجلـــس  در  مشـــهد  مـــردم 
اســـامی همچنیـــن بـــر کم‌توجهـــی به 
فرهنگ‌ســـازی در ورزشـــگاه‌ها تأکیـــد 
کـــرد و توضیـــح داد:»یکـــی از نکاتی که 
متأســـفانه ســـال‌ها در کشـــور ایران در 
آن کـــم‌کاری شـــده، توجـــه بـــه مســـأله 
ورزشگاه‌هاســـت.  در  فرهنگ‌ســـازی 
در حالـــی کـــه بـــا پیشـــینه فرهنگـــی و 
فهمـــی که مـــردم دارند، شـــاید بهترین 
کار، واگـــذاری بعضـــی از امـــور بـــه خود 

هواداران باشـــد.« 
اخلاقـــی امیـــری با اشـــاره بـــه ضرورت 
فرهنگ‌ســـازی در ورزشـــگاه‌ها و نحـــوه 
برخـــورد بـــا هـــواداران می‌گویـــد:» بـــه 
نظـــرم باید جنبه مردمی فدراســـیون‌ها 
تقویت شـــود و البتـــه در بعضـــی از امور 
مرتبـــط بـــا هـــواداران، خیلـــی بهتـــر از 

امـــروز باید رفتـــار کـــرد. در این صورت، 
دیگـــر دغدغه‌هـــای امروز وجـــود ندارد 
و بدرفتاری‌هـــا را در ورزشـــگاه شـــاهد 
نخواهیم بـــود. در واقع، وقتی از همان 
زمـــان ورود، بـــا کرامـــت بـــا هـــواداران 
برخـــورد شـــود و آنهـــا تعامـــل مدیریت 
ورزشـــگاه را در قبـــال خـــود ببیننـــد، 
دیگـــر هنجارشـــکنی اتفـــاق نمی‌افتـــد 
و حتـــی ضریـــب اتفاقـــات هـــم کاهش 
پیـــدا می‌کند.« او قوانین دســـت‌وپاگیر 
فدراســـیون‌ها را نیـــز در ایجـــاد فاصله 
مؤثـــر  هـــواداران  و  مدیـــران  میـــان 
دانســـت و توضیـــح داد:» توقـــع آن بود 
کـــه فاصلـــه زیـــادی بیـــن فدراســـیون 
و هـــواداران نباشـــد و یکـــی از دلایـــل 
ایـــن فاصلـــه، قوانیـــن دســـت‌وپاگیر 
 ، شـــک ن  و بـــد  . ن‌هاســـت سیو ا ر فد
بـــرای  فدراســـیون‌ها  کـــه  جایگاهـــی 
رؤســـا قائـــل هســـتند، یکـــی از عوامل 
ایجـــاد فاصلـــه بیـــن آنهـــا و هـــواداران 
اســـت. در حالی کـــه هـــواداران جزئی 
از مـــردم هســـتند و حتی نباید رؤســـای 
فدراسیون‌ها هنگام برگزاری مسابقات 
از جایگاه اختصاصی ورزشگاه، تماشاگر 
بازی‌هـــا باشـــند؛ بلکـــه آنهـــا هـــم باید 
مثـــل بقیـــه مـــردم و در کنـــار آنهـــا، از 
روی ســـکوها مســـابقات را تماشا کنند. 
ورزشـــگاه‌ها  برخـــی  حـــال،  هـــر  بـــه 
برطـــرف بایـــد  کـــه  دارنـــد   نقایصـــی 

 شود.«

باید میزان بازدارندگی قوانین انضباطی را افزایش دهیم
ن  ا یـــر ا ل  تبـــا فو  / شـــی ز ر و ه  و گـــر
سال‌هاســـت بـــا رفتارهـــای ناهنجار در 
ورزشـــگاه‌ها، ضعف فرهنگ هـــواداری و 
ناکارآمدی برخی ســـازوکارهای مدیریتی 
روبه‌روســـت؛ مســـائلی کـــه برخوردهای 
جمعـــی  ی  ومیت‌هـــا محر و  مقطعـــی 
بـــرای  پایـــدار  راه‌حلـــی  نتوانســـته‌اند 
آنهـــا ایجـــاد کنند.صـــادق رئیســـی‌کیا، 
یرعامـــل  مد و  یـــت  یر مد کارشـــناس 
پیشـــین باشـــگاه راه‌آهن، معتقد است 
ریشـــه بســـیاری از ایـــن رفتارهـــا را باید 
در ضعف‌هـــای فرهنگـــی، آموزشـــی و 

ســـاختاری جســـت‌وجو کـــرد.
گفت‌وگـــو  ر  د ئیســـی‌کیا  ر ق  د صـــا
و  مقطعـــی  تصمیمـــات   » ن یـــرا ا « بـــا 
اتفاقـــات  بـــروز  در  را  غیرکارشناســـی 
ل  فوتبـــا ی  زشـــگاه‌ها ور یند  ناخوشـــا
مؤثـــر می‌دانـــد و معتقـــد اســـت بـــرای 
اصـــاح وضعیـــت، بایـــد مســـئولیت‌ها 
به‌درســـتی تعریـــف شـــود. او در ادامـــه 
توضیـــح می‌دهـــد: »مســـئولیت اصلی 
اداره ورزشـــگاه‌ها برعهـــده فدراســـیون 
اســـت که باید مســـئولانه فرهنگ‌سازی 
و آسیب‌شناســـی کنـــد و باشـــگاه‌ها را 
نیز مشـــارکت دهد. اجـــرای برنامه‌های 
مربوط بـــه فرهنـــگ هـــواداری برعهده 
این دو مجموعه اســـت. فدراسیون باید 
متولیـــان فرهنگی، ورزشـــی و حقوقی را 
گردهم بیـــاورد و با توجه بـــه ضعف‌های 
موجود، راهکارهای درســـت ارائه دهد و 

پای آن هم بایســـتد؛ نـــه اینکه اقدامات 
مقطعی باشـــد و به مرور زمان فراموش 

» . د شو
رئیســـی‌کیا با اشـــاره به وابستگی فوتبال 
بـــه هـــواداران، نســـبت بـــه پیامدهـــای 
ر  ا هشـــد ه  گســـترد ی  میت‌هـــا و محر
می‌دهـــد. او می‌گویـــد: »دنیـــای فوتبال 
به هـــواداران وابســـته اســـت و چـــون از 
نظر ســـاختار ســـخت‌افزاری و نرم‌افزاری 
در ورزش ایران با مشکلات زیادی روبه‌رو 
هســـتیم، به جـــای اینکه فقط شـــخص 
یا اشـــخاص متخلف جریمه شـــوند، کل 
هـــواداران و میزبان را محـــروم می‌کنیم؛ 
در نتیجـــه، جامعـــه از فوتبـــال گریـــزان 
می‌شـــود. وقتـــی بیـــش از حـــد از یـــک 
ســـازوکار قانونی استفاده شـــود، اثر خود 
را در نظـــام مجـــازات از دســـت می‌دهد. 

بنابراین، باید با برخورد هوشـــمندانه‌تر، 
اثـــر بازدارندگی را افزایـــش دهیم.«

و  ســـاختاری  قـــص  نوا کیـــا  رئیســـی 
را  باشـــگاه‌ها  اختیـــارات  محدودیـــت 
از عوامـــل تضعیـــف مســـئولیت‌پذیری 
می‌دانـــد و توضیـــح می‌دهـــد: »چـــون 
ســـاختارهای رســـمی و ســـازمان‌یافته 
هـــواداری نداریـــم، عوامـــل بیرونـــی در 
ورزش دخالـــت می‌کننـــد و مدیریـــت 
ناقص را به باشـــگاه‌ها واگذار می‌کنیم. 
پیش‌نیازهای اداره ورزشگاه، درآمدزایی 
از فروشـــگاه و بلیت‌فروشـــی گرفتـــه تا 
برنامه‌هـــای فرهنگـــی دیگـــر، در اختیار 
میزبان نیســـت و باشگاه فقط در جایی 
که بایـــد هزینـــه کنـــد، مشـــارکت داده 
می‌شود. در چنین شـــرایطی، باشگاه در 
کنتـــرل هوادار و برقراری نظم ورزشـــگاه 
از خود ســـلب مســـئولیت می‌کند. این 

یعنـــی مدیریـــت ناقص.«
مدیرعامـــل پیشـــین باشـــگاه راه‌آهـــن، 
ی  شـــکل‌گیر ر  د ا  ر هـــا  ر لید نقـــش 
و  می‌دانـــد  مهـــم  هـــواداری  فرهنـــگ 
می‌گویـــد: »برخی از لیدرهـــا خود عامل 
رفتارهـــای ناهنجار هســـتند. در جهان، 
بســـیاری از مربیان، ورزشـــکاران و حتی 
هواداران به ســـفیران فرهنگی باشـــگاه 
خـــود تبدیـــل می‌شـــوند. پـــس اگـــر از 
فوتبـــال جهـــان الگوبـــرداری می‌کنیم، 
 بهتـــر اســـت قانونمـــداری را هـــم یـــاد 

بگیریم.«

رئیـــس کمیته تدویـــن مقـــررات فدراســـیون فوتبال با اشـــاره به 
حواشـــی دیـــدار ملوان و تراکتـــور و لغو این مســـابقه، از بررســـی 
اصـــاح مقررات بـــرای افزایـــش بازدارندگی مجازات‌هـــا خبر داد.
»محمـــد حســـنوند« با طرح ایـــن موضوع در واکنش بـــه اتفاقات 
اخیـــر در ورزشـــگاه ســـیروس قایقران توضیـــح داد: »بر اســـاس 
مقـــررات فعلـــی فوتبـــال ایـــران، از جملـــه مـــاده ۲۲ آیین‌نامـــه 
انضباطـــی فدراســـیون فوتبال، امـــکان برخورد قاطع بـــا توهین و 
فحاشـــی روی ســـکوها وجود دارد و بـــرای این کار نیـــازی به وضع 
مقررات جدید نیســـت. متأســـفانه وضعیت نامناســـب ســـکوها 
مختـــص به یـــک تیم نیســـت و در ورزشـــگاه‌های مختلف کشـــور 
شـــاهد چنین رفتارهایی هســـتیم. برخـــورد با ایـــن تخلفات باید 

ســـریع، عادلانه و بدون اغماض باشـــد تا از تکـــرار آنها جلوگیری 
شـــود.«  وی در گفت‌و‌گـــو بـــا تســـنیم، دربـــاره طـــرح مباحـــث 
نژادپرســـتی و قومیت‌گرایـــی در حواشـــی مســـابقات فوتبـــال 
گفت: »وضعیت اخلاقی ســـکوها قابل دفاع نیســـت، اما نســـبت 
دادن ایـــن اتفاقـــات به قوم‌گرایـــی در ایران را اقدامـــی تندروانه و 
غیرواقعی می‌دانم که ممکن اســـت با هدف تحریک تماشـــاگران 
و سوءاســـتفاده از شـــرایط انجـــام شـــود. مـــردم ایـــران بـــا وجود 
تنـــوع قومی، پیوندهـــای عمیقی بـــا یکدیگر دارند و در شـــهرها و 
اســـتان‌های مختلـــف، برادرانـــه در کنار هـــم زندگـــی می‌کنند.«

رئیـــس کمیته تدویـــن مقـــررات فدراســـیون فوتبال بـــا تأکید بر 
نقـــش فوتبـــال در تقویـــت همبســـتگی اجتماعـــی توضیـــح داد: 

»فوتبـــال به‌عنوان ورزش اول کشـــور باید موجـــب تقویت وحدت 
در جامعـــه شـــود. مدیران و عوامل باشـــگاه‌ها نباید به مشـــکلات 
اخلاقی فوتبال جنبه غیر ورزشـــی بدهند. آنها بـــا پیگیری حقوق 
تیم خـــود، باید از اظهارنظرهـــای جنجالـــی و تفرقه‌افکنانه پرهیز 
کنند؛ چراکـــه چنین رفتارهایـــی می‌تواند زمینه سوءاســـتفاده را 

کند.« فراهم 
حســـنوند با اشـــاره به ضـــرورت مســـئولیت‌پذیری باشـــگاه‌ها در 
کنتـــرل رفتـــار هـــواداران تصریح کـــرد: »مدیـــران تیم‌هـــا باید با 
عوامل مغرضی که از روی ســـکوها به دنبال ایجاد تنش و فحاشی 
بـــه بازیکنان یـــا هـــواداران رقیب هســـتند، برخورد کننـــد. اقدام 
ســـریع، منصفانه و یکســـان ارکان قضایی فوتبـــال می‌تواند درس 

عبرتی برای متخلفان باشـــد. این برخوردها بایـــد از مدت‌ها قبل 
جدی گرفته می‌شـــد.«

وی از احتمال تشـــدید مجازات‌های انضباطی خبـــر داد و توضیح داد: 
»مقررات فعلی در این زمینه خلأ نـــدارد، اما در کمیته تدوین مقررات 
بـــه دنبال اصلاح مقررات مربوط به فحاشـــی روی ســـکوها هســـتیم 
تـــا ایـــن بی‌اخلاقی ریشـــه‌کن شـــود. به نظـــر می‌رســـد مجازات‌های 
مالـــی بازدارندگی کافی ندارند و باید مجازات‌های ســـنگین‌تری مانند 
کســـر امتیاز از تیم‌ها نیز بررســـی شـــود. در مورد تخلفـــات مدیران و 
سرپرستان تیم‌ها هم لازم است به سمت مجازات‌هایی مانند تعلیق 
قـــرارداد و ممنوعیت فعالیت در فوتبال حرکـــت کنیم تا برخوردها اثر 

بازدارنده بیشـــتری داشته باشند.«

مجازات بداخلاقی‌ها در ورزشگاه‌ها افزایش می‌یابد محمد حسنوند، رئیس کمیته تدوین مقررات فدراسیون فوتبال خبر داد

و حرمـــت مـــردم باشـــیم.« بـــا وجود گذشـــت 
۲۵ دوره از برگـــزاری لیـــگ برتر، ورزشـــگاه‌های 
فوتبـــال همچنـــان شـــاهد رفتارهـــای ناهنجار 
هستند؛ اتفاقی که نشـــان می‌دهد برخوردهای 
صورت‌گرفتـــه تاکنـــون نتوانســـته‌اند راهـــکاری 
پایـــدار بـــرای حـــل ایـــن مســـأله ایجـــاد کنند. 
عابدینی اساســـاً باعنوان »تماشـــاگرنما« موافق 
بـــه پدیـــده  نیســـت و معتقـــد اســـت: »مـــن 
تماشـــاگرنما اعتقادی نـــدارم، چـــون هواداری 
که به عشـــق تیم محبوبش به ورزشگاه می‌آید، 
دنبـــال هدفی غیرفوتبالی نیســـت. متأســـفانه 
مدیـــران باشـــگاهی، غافـــل از اینکـــه همـــه ما 
ایرانـــی هســـتیم، بـــا پنهـــان کردن خود پشـــت 
مســـائل غیرورزشـــی، با این شـــیوه‌ها نیازهای 
خـــود را تأمیـــن می‌کننـــد. یـــک مدیـــر باید در 
آغـــوش یـــک ملـــت باشـــد و وظیفـــه دارد این 
هیجـــان را به آنهـــا منتقل کند، ولـــی حق ندارد 
فرهنـــگ مملکـــت را زیر ســـؤال ببـــرد و خلاف 

منافـــع ملی رفتـــار کند.«
رئیـــس پیشـــین فدراســـیون فوتبـــال، فاصله 
گرفتن برخـــی مدیـــران از مســــــــــئولیت‌های 
فرهنگـــی و اجتماعی را یکـــی از عوامل تضعیف 
فضای فوتبـــال می‌داند. او با اشـــاره بـــه تجربه 
ســـال‌های مدیریتـــش تأکید می‌کنـــد: »مردم 

با عقبـــه‌ای کـــه در فوتبـــال از مـــن در خاطر 
دارنـــد، می‌داننـــد کـــه هیچ‌وقـــت دنبـــال 
ایجـــاد دودســـتگی نبـــودم. با فتـــح‌الله‌زاده 

در رفاقـــت زندگـــی می‌کردیـــم، ولـــی حریـــم 
همدیگـــر را همیشـــه حفـــظ می‌کردیـــم. 

امروزه تلاش برای دســـتیابی به امتیاز، 
شکســـته  را  حرمت‌هـــا 

است.« امیر عابدینی 
دربـــاره انتقادهـــا از 
نبـــودن  بازدارنـــده 

احـــکام کمیتـــه انضباطی نیـــز ضعـــف اصلی را 
نـــه در متـــن قانون، بلکـــه در نحوه اجـــرای آن 
می‌بیند و می‌گوید: »قوانیـــن خوبی داریم، اما 
مجری خـــوب قانون نداریم. قانـــون در فوتبال 
دســـتخوش حـــق وتـــوی برخـــی جریان‌هـــای 

خـــاص در فوتبال اســـت.«
او دربـــاره محرومیـــت گســـترده تماشـــاگران نیـــز 
خواســـتار تغییر رویکرد انضباطی اســـت و معتقد 
اســـت مســـئولیت کنتـــرل هـــواداران بایـــد بـــه 
باشگاه‌ها سپرده شـــود. عابدینی در ادامه توضیح 
می‌دهد:»محرومیـــت جمعـــی نـــه به شناســـایی 
متخلفـــان منجـــر می‌شـــود و نـــه لزومـــاً قـــدرت 
بازدارندگی دارد؛ بلکه می‌تواند اعتراض‌ها را تداوم 
ببخشـــد. آمـــوزش فرهنگـــی، افزایـــش امنیت با 
دوربین‌های مداربســـته، شماره‌گذاری صندلی‌ها، 
کنتـــرل لیدرهـــا، بهبـــود شـــرایط ورزشـــگاه‌ها و 
همـــکاری فدراســـیون بـــا نهادهـــای فرهنگـــی، از 
جملـــه راهکارهایی اســـت که ما برای پیشـــگیری 
 از تکـــرار ایـــن اتفاقـــات می‌توانیـــم از آنهـــا کمک 
بگیریـــم.« مدیرعامـــل پیشـــین پرســـپولیس در 
ارزیابی اتفاقـــات دیدار ملوان و تراکتور نیز ریشـــه 
ایـــن رفتارهـــا را در گذشـــته فوتبـــال جســـت‌وجو 
می‌کنـــد و می‌گویـــد: »بـــروز مشـــکل فرهنگی در 
اســـتادیوم‌ها محصـــول امـــروز و دیروز نیســـت و 
ریشـــه در رفتـــار و تصمیم‌گیری‌هـــای 
غلط مدیران فوتبال در گذشـــته دارد. 
اگـــر اعتقاد داریـــم قانون حـــرف اول 
را می‌زنـــد، طبیعتـــاً  و آخـــر 
نباید به ســـراغ رفتارهای 
احساســـی برویـــم. بـــه 
هیچ عنـــوان نمی‌توان 
اتفاقات ایـــن دیدار را 
 استاندارد و حرفه‌ای 

تلقی کرد.«


