
بین‌المللی‌شـــدن آموزش عالی را نمی‌توان 
صرفاً به افزایش شمار دانشجویان خارجی، 
افزایـــش درآمـــد دانشـــگاه‌ها یـــا گســـترش 
ارتباطات علمـــی تقلیل داد. مســـأله اصلی 
این اســـت که یک کشور از بین‌المللی‌شدن 
آموزش عالی چه می‌خواهـــد و این فرآیند را 
در خدمت چه ایـــده‌ای قرار می‌دهد. بدون 
پاسخ روشـــن به این پرسش، حتی افزایش 
قابل توجه شـــمار دانشـــجویان بین‌المللی 
نیز لزومـــاً به تقویـــت جایگاه علمی کشـــور 

منجر نخواهد شـــد. 

شمار دانشجویان بین‌المللی جهان 
از ۷ میلیون نفر گذشت

بین‌المللـــی  تحـــرک  امـــروز،  جهـــان  در 
یـــن  مهم‌تر ز  ا یکـــی  بـــه  ن  یا نشـــجو ا د
میدان‌هـــای رقابت آمـــوزش عالـــی تبدیل 
شده است. شمار دانشـــجویان بین‌المللی 
در جهـــان از حـــدود ۸۰۰ هزار نفر در ســـال 
۱۹۷۵ بـــه حـــدود ۲ میلیـــون و ۸۰۰ هزار نفر 
در ســـال ۲۰۰۵ رسیده و در ســـال‌جاری از ۷ 
میلیـــون و ۳۰۰ هـــزار نفر فراتر رفته اســـت. 
پیش‌بینی‌هـــا نیـــز از ادامه این رونـــد و عبور 

شـــمار دانشـــجویان بین‌المللـــی از مـــرز ۱۰ 
میلیون نفـــر حداکثر تا ســـال ۲۰۴۰ حکایت 
دارد. بنابرایـــن، با پدیده‌ای روبه‌رو هســـتیم 
که هم از نظر علمـــی و فرهنگی و هم از نظر 
اقتصـــادی، دیگر نمی‌توان آن را در حاشـــیه 

سیاســـت‌گذاری آمـــوزش عالی قـــرار داد.

 آمریکا مقصد دانشجویان بین‌المللی 
چین و هند صادرکننده دانشجو

ســــــه رویکــــــــرد کـــــــــان را می‌تــــوان در 
بین‌المللی‌شـــدن آموزش عالـــی از یکدیگر 

اقتصـــادی  رویکـــرد  اول،  کـــرد.  متمایـــز 
و تجـــاری اســـت کـــه درآمدزایـــی و منافـــع 
اقتصـــادی را در مرکـــز توجه قـــرار می‌دهد. 
دوم، رویکـــرد کیفیت‌محـــور اســـت کـــه بر 
کیفیـــت برنامه‌های آموزشـــی و پژوهشـــی 
و ارتقای اســـتانداردهای علمـــی تکیه دارد. 
ســـوم، رویکرد فرهنگی اســـت که گسترش 
ارتباطـــات فرهنگـــی و زبانـــی و همچنیـــن 
افق‌هـــای سیاســـی را دنبال می‌کنـــد. البته 
سیاســـت واقعی کشـــورها معمولاً در قالب 
یکـــی از ایـــن رویکردهـــا محدود نمی‌شـــود 
و بیشـــتر کشـــورها ترکیبـــی از آنهـــا را در 
سیاســـت‌گذاری خـــود مـــورد توجـــه قـــرار 
می‌دهنـــد. مقایســـه تجربـــه کشـــورهای 
منطقـــه می‌توانـــد نشـــان دهد کـــه چگونه 
ایـــن رویکردها در عمل به سیاســـت تبدیل 
می‌شـــوند. ایـــالات متحـــده با حـــدود یک 
میلیـــون دانشـــجوی بین‌المللـــی یکـــی از 
مقاصـــد اصلی جهان اســـت. آلمـــان نیز با 
حـــدود ۴۲۳ هـــزار دانشـــجوی بین‌المللی، 
کشـــور اول اتحادیـــه اروپـــا و کشـــور چهارم 
جهـــان در جـــذب و میزبانی دانشـــجویان 
بین‌المللی اســـت. در مقابـــل، چین و هند 
دو کشـــور اصلـــی صادرکننده دانشـــجویان 
بین‌المللی هســـتند و یک‌چهارم جمعیت 
دانشـــجویان بین‌المللـــی به این دو کشـــور 

اختصـــاص دارد. 

تحصیل ۳۴ هزار دانشجوی ایرانی 
در ترکیه

ترکیه برای مـــا از این جهـــت تجربه مهمی 
اســـت که نشـــان می‌دهد توســـعه آموزش 
عالـــی و سیاســـت‌گذاری هدفمند می‌تواند 
به افزایش چشـــمگیر جذب دانشـــجویان 
بین‌المللی منجر شود. شـــمار دانشجویان 
بین‌المللی این کشـــور حدود ۳۴۰ هزار نفر 
اســـت. ۲۲ درصد آنان در حوزه مهندســـی، 
۱۸ درصد در رشته‌های مرتبط با مدیریت و 
کسب‌وکار، ۱۵ درصد در پزشکی، ۱۰ درصد در 
علوم اجتماعـــی و ۸ درصد در هنر تحصیل 
می‌کننـــد. در ترکیـــه، پیوندهـــای فرهنگی 
و زبانـــی نیـــز در سیاســـت جذب دانشـــجو 
نقـــش مهمـــی دارد. ســـرمایه‌گذاری ایـــن 
کشـــور بـــر کشـــورهای همســـایه ترک‌زبان 
موجب شـــده است دانشـــجویان جمهوری 
آذربایجـــان و ترکمنســـتان ســـهم بالایـــی 
در میان کشـــورهای مبدأ داشـــته باشـــند. 
ایـــران نیز بـــا حـــدود ۳۴ هزار دانشـــجوی 
ایرانی، ســـومین کشـــور مبدأ دانشـــجویان 
بین‌المللـــی در ترکیـــه اســـت. ایـــن تجربه 
نشـــان می‌دهد که بین‌المللی‌شـــدن فقط 
یـــک معادلـــه اقتصادی نیســـت. کشـــورها 
می‌تواننـــد از پیوندهای فرهنگـــی، زبانی و 
منطقه‌ای نیـــز برای گســـترش حضور خود 
در آموزش عالی بین‌المللی استفاده کنند.

سیاست عربستان برای جذب استادان 
و پژوهشگران درجه‌ یک جهان

عربستان ســـعودی نیز طی یک دهه اخیر 
مســـیر متفاوتی را بـــرای توســـعه آموزش 
عالـــی بین‌المللـــی دنبـــال کرده اســـت. 
ایـــن کشـــور ســـالانه هـــزاران دانشـــجو را 
بویژه به دانشـــگاه‌های آمریکای شـــمالی 
و اروپـــای غربـــی، اعـــزام می‌کند. شـــمار 
کل دانشـــجویان عربســـتان حـــدود یک 
میلیـــون و ۵۷۰ هـــزار نفر اســـت و حدود 
۷۴ هزار دانشـــجوی بین‌المللـــی در این 

کشـــور تحصیـــل می‌کنند. 
همچنیـــن حدود ۲۸ هـــزار و ۵۰۰ دانشـــجو 
از عربســـتان در خـــارج از کشـــور تحصیل 
می‌کننـــد. نکتـــه مهم‌تـــر، سیاســـت ایـــن 
کشـــور در زمینـــه جذب ســـرمایه انســـانی 
علمی اســـت. از مجمـــوع حـــدود ۸۵ هزار 
عضو هیأت علمی عربســـتان، ســـهم قابل 
توجهی را اســـتادان غیرســـعودی تشـــکیل 

می‌دهنـــد. 
ورود یکی دو دانشـــگاه عربســـتان سعودی 
بـــه لیگ اول جهان در دو ســـه ســـال اخیر 
را نیـــز می‌تـــوان تا حـــد زیادی در نســـبت 
بـــا همیـــن سیاســـت جـــذب اســـتادان و 
پژوهشـــگران درجه‌یـــک جهـــان تحلیـــل 
کرد. بورســـیه‌های تحصیلـــی عمدتاً کامل 
در مقاطـــع کارشناســـی، ارشـــد و دکتـــری 

نیز ابـــزار دیگری برای گســـترش ارتباطات 
علمی و جذب دانشـــجویان خارجی است.

تحصیل ۶۰ هزار دانشجوی 
بین‌المللی در ایران

ایـــران نیـــز در این میـــدان وضعیـــت قابل 
توجهـــی دارد. بـــا میزبانـــی حـــدود ۶۰ هزار 
دانشـــجوی بین‌المللی، ایران در میان ســـه 
کشـــور اصلـــی آمـــوزش عالـــی بین‌المللی 
منطقـــه از نظـــر تحـــرک دانشـــجویی قـــرار 
دارد. عـــراق، افغانســـتان، پاکســـتان، هند 
و لبنـــان از مهم‌تریـــن کشـــورهای مبـــدأ 
دانشـــجویان بین‌المللی در ایران هســـتند. 
اما اهمیـــت این حضور فقط در شـــهریه‌ای 
کـــه دانشـــجو پرداخـــت می‌کنـــد، خلاصه 
نمی‌شـــود. هزینه‌هـــای زندگـــی، اقامـــت و 
آمـــد و شـــد خانواده‌هـــای دانشـــجویان نیز 
در اقتصـــاد کشـــور میزبـــان اثر می‌گـــذارد. 
به‌طور متوســـط، حضور هر ســـه دانشجوی 
بین‌المللـــی می‌تواند به ایجـــاد یک فرصت 
اقتصـــادی  ارزش  شـــود.  منجـــر  شـــغلی 
فعالیت‌هـــای مرتبط با تحرک دانشـــجویان 
بین‌المللـــی نیـــز حـــدود ۵۷۰ میلیـــارد دلار 
برآورد شـــده اســـت. بنابراین، دانشگاه‌ها و 
کشـــورها برای جذب دانشجوی بین‌المللی 
نه‌فقـــط در عرصه علمـــی و فرهنگی، بلکه 
در یک بـــازار بزرگ اقتصـــادی نیز با یکدیگر 

رقابـــت می‌کنند.

  هدف‌گذاری ایران؛ 
جذب ۳۲۰ هزار دانشجوی بین‌المللی
نشـــجوی  ا د ر  هـــزا  ۳ ۲ ۰ ی  ر ا ف‌گـــذ هد
بین‌المللـــی تا پایـــان برنامه هفتـــم، یعنی 
پایـــان ســـال ۱۴۰۷، نباید مـــا را از مســـائل 
بنیادی‌تـــر غافـــل کنـــد. افزایـــش کمّـــی 
بـــدون تقویـــت کیفیـــت و جایـــگاه علمی 
بین‌المللـــی، به‌تنهایـــی نمی‌توانـــد هدف 
بین‌المللی‌شـــدن آمـــوزش عالـــی را محقق 
کند.  نخستین مسأله، کیفیت و مرجعیت 
علمی اســـت. مســـأله دوم، جایـــگاه علمی 
بین‌المللی و رتبه دانشـــگاه‌ها و مؤسســـات 
آموزش عالـــی ایران در بـــازار رقابت جهانی 
است. برای حضور اســـتادان و پژوهشگران 
بین‌المللـــی و تقویت جایگاه دانشـــگاه‌های 
کشـــور، حضور مؤثرتر در شـــبکه‌های علمی 
بین‌المللـــی ضـــروری اســـت. بیـــش از ۱۲۰ 
شـــبکه علمـــی بین‌المللـــی و منطقـــه‌ای 
دانشـــگاهی در جهـــان فعالیـــت دارند و 
ارتبـــاط هدفمند و مؤثر با این شـــبکه‌ها 
می‌تواند زمینه گسترش همکاری‌های 

دانشـــگاهی را فراهـــم کند.

»بین‌المللی‌شـــدن آمـــوزش عالـــی« امـــروز دیگـــر یک انتخـــاب فرعی یـــا تجمل 
سیاســـت‌گذاری نیست؛ بخشـــی از رقابت جهانی بر سر دانش، ســـرمایه انسانی و 
اعتبار علمی اســـت. کشـــورها هر یک از مســـیر متفاوتی وارد این رقابت شده‌اند: 
برخـــی با منطق اقتصـــادی و تجـــاری، برخی با تکیه بـــر کیفیت و اعتبـــار علمی و 
برخـــی با اســـتفاده از پیوندهـــای فرهنگـــی، زبانی و سیاســـی. تجربه کشـــورهای 
مختلف نشـــان می‌دهـــد که موفقیـــت در ایـــن میـــدان نتیجه هماهنگـــی میان 
مجموعـــه‌ای از سیاســـت‌ها و در نهایـــت برخـــورداری از یک تصور روشـــن درباره 
مقصـــد اســـت. بین‌المللی شـــدن آموزش عالـــی در ایران نیـــز دقیقاً بـــه همین دلیل برای ما به مســـأله بدل شـــده اســـت. هدفگذاری 
بـــرای جـــذب ۳۲۰ هـــزار دانشـــجوی بین‌المللی تا پایـــان برنامه هفتم، هرچند نشـــانه توجـــه به اهمیت این حوزه اســـت، امـــا به خودی 
خود روشـــن نمی‌کند که قرار اســـت این توســـعه کمی در خدمت چه آرمـــان بزرگ‌تری قرار گیـــرد. اگر »مرجعیت علمـــی« هدف محوری 
آمـــوزش عالی ایران اســـت، باید دید آیا سیاســـت‌های مختلف کشـــور در حوزه دانشـــگاه، پژوهش، جذب دانشـــجو و اســـتاد، ارتباطات 
علمـــی و حتی سیاســـت‌های کلان حاکمیتـــی در یک جهت حرکـــت می‌کنند یا نه. شـــاید مهم‌ترین مســـأله بین‌المللی‌شـــدن آموزش 

عالـــی ایـــران نه کمبود ظرفیـــت، بلکه »فقـــدان یک ایده مشـــترک« درباره معنای آن و نســـبتش با آینده علمی کشـــور باشـــد.

دیپلماسی علمی

علی خورسندی

رئیس مؤسسه پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش عالی

تأملی پیرامون بین‌المللی‌شدن آموزش عالی در ایران

 مرجعیت علمی با رویکرد اقتصاد، کیفیت و فرهنگ 

ایالات متحده 
با حدود 

یک میلیون 
دانشجوی 

بین‌المللی یکی 
از مقاصد اصلی 

جهان برای 
دانشجویان 

است. آلمان 
نیز با حدود 

۴۲۳ هزار 
دانشجوی 

بین‌المللی، 
کشور اول 

اتحادیه 
اروپا و کشور 

چهارم جهان 
در جذب 
و میزبانی 

دانشجویان 
بین‌المللی 

است. در 
مقابل، چین 

و هند دو 
کشور اصلی 
صادرکننده 
دانشجویان 
بین‌المللی 

هستند و 
یک‌چهارم 

جمعیت 
دانشجویان 

بین‌المللی به 
این دو کشور 

اختصاص دارد
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چرا برای بین‌المللی شدن دانشگاه‌ها، جذب دانشجو به‌تنهایی کافی نیست؟

امـــا به نظر می‌رســـد بزرگ‌ترین مســـأله ما جای دیگری اســـت: هنوز بر ســـر »ایده« بین‌المللی‌شـــدن آموزش عالـــی به توافق 
نرســـیده‌ایم. این اختلاف فقط در ســـطح دانشگاه‌ها نیست؛ در سطح سیاســـت‌گذاری آموزش عالی و حتی در میان بازیگران 
و کنشـــگران سیاســـی ســـطح بالا نیز وجود دارد. تعـــدد دیدگاه‌ها و تفـــاوت در رویکردهای ســـاختاری و نهادی، دســـتیابی به 
تفاهمـــی مشـــترک درباره اهداف و سیاســـت‌های بین‌المللی‌شـــدن را با چالش مواجه کرده اســـت.   در چنین شـــرایطی، اگر 
مرجعیت علمی بر اســـاس اســـناد بالادســـتی، هدف محوری سیاســـت‌گذاری آموزش عالی ایران اســـت، ســـایر سیاست‌ها و 

اقدامـــات نیز باید بـــا این هدف هماهنگ باشـــند. کیفیـــت، رقابت و منافع اقتصادی هر ســـه 
مهم هســـتند، اما باید نســـبت روشـــن آنها با مرجعیت علمی مشـــخص باشـــد. نمی‌توان 

از یـــک ســـو »مرجعیـــت علمـــی« را هدف اعـــام کـــرد و از ســـوی دیگر سیاســـت‌هایی را 
پیـــش برد که در عمل بـــه ارتباطات علمی بین‌المللی، جذب اســـتادان و پژوهشـــگران، 
حضور دانشـــگاه‌ها در شـــبکه‌های علمی و گســـترش تعاملات بین‌المللی آســـیب بزند. 
اگـــر »مرجعیت علمـــی« ایده محـــوری و هدف اصلی بین‌المللی‌شـــدن آمـــوزش عالی در 

ایران اســـت، باید بررسی شـــود که چرا برخی اقدامات سیاســـتی و عملکردهای 
بخش‌هایـــی از حاکمیت، برای مثـــال برخی بندهای طرح مقابلـــه با نفوذ، 

در عمـــل با این هدف هم‌راســـتا نیســـتند و حتـــی می‌توانند به آن آســـیب 
برسانند؟ مسأله بین‌المللی‌شدن آموزش عالی در نهایت مسأله شمارش 
دانشـــجویان خارجی نیست؛ مســـأله، تعیین جهت حرکت آموزش عالی 

ایران اســـت. تا زمانی که درباره این جهت و درباره نســـبت سیاست‌ها و 
تصمیم‌هـــای مختلف با هدف مرجعیت علمی به تفاهم نرســـیده‌ایم، 

افزایش اعداد به‌تنهایی نمی‌تواند نشـــانه موفقیت باشـــد.

ـــرش بـ

مرجعیت علمی؛ هدفی که باید به سیاست تبدیل شود


