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موافقت اکثریت قریب به اتفاق نمایندگان 
با برنامه های وزیر پیشنهادی دفاع

 رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور 
در بازدید از »ایران«: 

»اخلاقی« با رأی بالای بهارستان 
به پاستور رفت

 مصوبه دورکاری 
 کارمندان دولت 

به زودی ابلاغ می شود
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در حوزه داخلی به انسجام ملی 
و حضور در میادین نیازمندیم

رئیس سازمان بسیج در نشست با کنشگران و سخنرانان تجمعات شبانه :
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 پزشکیان در جلسه 
شورای اطلاع رسانی دولت تأکید کرد

با همراهی مردم در مدیریت مصرف ســـوخت از واردات 
بنزین بی نیاز شدیم
از انجام اقدامات بزرگی همچون افزایش فضا، اصلاح 
روش ها و توسعه فضاهای فرهنگی و  ورزشی در مجموعه 
آموزشی کشور خوشحال شدم

 نقشه اصلی دشمن 
تشدید تفرقه در ایران

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید
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معاون اجرایی رئیس جمهور در مراسم افتتاح نمایشگاه بین المللی دام و طیور:
ارز نهاده های دامی بدون وقفه تأمین می شود

امنیت  اینکه  به  اشاره  با  رئیس جمهور  اجرایی  معاون   
غذایی یکی از مؤلفه های امنیت ملی، تاب آوری اجتماعی و 
اقتدار کشور است، گفت: »هر گامی که برای پایداری تولید، 
ارتقای بهره وری و اطمینان از دسترسی مردم به غذای 
سالم و باکیفیت برداشته شود، در حقیقت سرمایه گذاری 
برای تاب آوری و آرامش امروز و استقلال فردای ایران عزیز 
ماست.« بیست و پنجمین نمایشگاه بین المللی دام و طیور 
و صنایع وابسته با حضور 260 شرکت داخلی و 16 شرکت 
خارجی در مساحت 40 هزارمترمربع از 26 تا 29 مهرماه به 
مدت چهار روز برگزار می شود. در این نمایشگاه کشورهایی 
شامل چین، آلمان، اسپانیا، هلند، هند، دانمارک، روسیه، 
قزاقستان، ایتالیا، برزیل، مالزی، عمان، آرژانتین، امارات، 
ترکیه، اوکراین حضور دارند. این نمایشگاه با هدف فروش 
محصولات، معرفی خدمات فناورانه و جذب سرمایه و واردات 
و با محوریت تأمین مالی، سرمایه  گذاری و توسعه کسب  و 
کار برگزار می شود. محمدجعفر قائم پناه، معاون اجرایی 
رئیس جمهور روز یکشنبه در افتتاحیه این نمایشگاه عنوان 
کرد: »این امر فراتر از معرفی محصولات و فناوری هاست؛ 
جلوه ای از توان ملی، دانش فنی و اراده فعالان صنعت دام 
و طیور برای ساختن آینده ای مطمئن تر است.« به گزارش 
روزنامه ایران محمدجعفر قائم پناه با اعلام اینکه امنیت 
غذایی پیوندی ناگسستنی با امنیت ملی، اقتدار سرزمینی 
و تاب آوری اجتماعی دارد، اظهار کرد: »صیانت از پایداری 
تولید، ارتقای راندمان و فراهم کردن دسترسی آحاد جامعه 
به غذای سالم و استاندارد، سرمایه گذاری بنیادین برای 
آرامش کنونی جامعه و حفظ استقلال آتی کشور به شمار 

می رود.«
وی با اشاره به جایگاه ویژه صنعت دام و طیور در چرخه 
اقتصادی و اشتغال زایی روستاها، مناطق عشایری و شهرها 
تصریح کرد: »فعالان این حوزه هم اکنون با تولید سالانه 
فراتر از 19 میلیون تن انواع فرآورده های پروتئینی، علاوه 
بر پاسخ گویی به نیازهای غذایی جامعه، سهم ارزنده ای 

در خلق ارزش افزوده صادراتی و ورود ارز به کشور دارند.«
معاون اجرایی رئیس جمهور در ادامه، جدیدترین برآورد 
آماری تولید محصولات استراتژیک دامی را تشریح کرد و 
گفت: »بر اساس ارزیابی های صورت گرفته، ایران سالانه 

موفق به تولید بیش از 13 میلیون تن شیر خام، 3.2 میلیون 
غ، 950 هزار تن  غ، 1.14 میلیون تن تخم مر تن گوشت مر
گوشت قرمز و 126 هزار تن عسل طبیعی می شود و همین 
حجم از بازدهی، کشورمان را در ردیف بزرگ ترین کانون های 
تولید و صادرات این اقلام در سطح جهان قرار داده است.«

واردات  به  کشور  شدید  وابستگی  یادآوری  با  قائم پناه 
انقلاب  از  پیش  سال های  در  لبنی  اساسی  محصولات 
اسلامی یادآور شد: »پیش از انقلاب، ایران از واردکنندگان 
عمده لبنیات نظیر پنیر و کره در منطقه بود، در حالی که 
امروز محصولات فرآوری شده دامداران ایرانی در ویترین 
و قفسه فروشگاه های کشورهای همسایه عرضه می شود 
و این دگردیسی بزرگ، مایه سرافرازی ملی است.« وی در 
بخش دیگری از سخنان خود به پایداری این صنعت در 
تلاطم های سیاسی و نظامی اشاره کرد و افزود: »استمرار 
بی وقفه چرخه تولید در جریان دو جنگ تحمیلی اخیر و در 
زیر آتش موشک باران، دستاوردی غرورانگیز است؛ چراکه 
طرف مقابل تصور می کرد توان تولیدی و زنجیره تأمین ایران 
با این حملات زمین گیر خواهد شد، اما بهره برداران این 

بخش مانع از تحقق این هدف شدند.«
معاون اجرایی رئیس جمهور اقدامات دستگاه های اجرایی 
در صیانت از زیرساخت های پایه را تشریح و بیان کرد: »در 
همین راستا، وزارت جهاد کشاورزی با اتخاذ سیاست های 
تولیدات دامی، پشتیبانی  عملیاتی، پایش مستمر روند 
مستقیم از بهره برداران، تصمیم گیری های به موقع مدیریتی 
پایه های  و همچنین واردات به موقع نهاده های دامی و 

اصلاح نژادی، پایداری این زنجیره را تضمین کرد.«
قائم پناه با اشاره به تحولات تجاری کشور اضافه کرد: »در 
حاکمیت  شرایط  در  درست  و  گذشته  ماه  هشت  طول 
فضای جنگی، محاصره بنادر و امتداد 47 سال تحریم های 
غ،  بین المللی، صادرات انواع فرآورده های لبنی، گوشت مر
از  پیشرفته  زیست فناوری  نمونه های  حتی  و  غ  تخم مر
جمله جنین های منجمد دام های پربازده با موفقیت انجام 
شد و این حقیقت اثبات کرد که فشارهای خارجی نه تنها 
تأمین مصارف داخلی را قفل نکرد، بلکه به محرک توسعه 
بازارهای صادراتی و نمایش اقتدار بخش غذایی در اوج 

بحران ها بدل شد.«

وی در واکنش به دغدغه های فعالان بخش خصوصی نسبت 
با تمام توان  به متغیرهای اقتصادی تأکید کرد: »دولت 
در کنار تولیدکنندگان و سرمایه گذاران ایستاده است و بر 
همین مبنا تدابیر لازم در حوزه تخصیص و تأمین ارز کالاهای 
اساسی و نهاده های دامی اتخاذ شده و اجازه نخواهیم داد 

هیچ گونه اختلال یا کمبودی در این بخش به وجود آید.«
معاون اجرایی رئیس جمهور با تأکید بر اینکه عبور از این 
شرایط، مرهون جانفشانی مردم و بویژه تلاش شبانه روزی 
در  »دولتمردان  کرد:  خاطرنشان  است،  تولیدکنندگان 
جایگاه خادمان ملت به این باور رسیده اند که ایران از این 
گذرگاه تاریخی نیز عبور خواهد کرد و تاریخ گواهی خواهد 
داد که هجوم تمام عیار یک ابرقدرت برای نابودی تمدن 
ایران، چگونه در برابر استواری این مردم به ناکامی انجامید.«

نیاز ۹۰۰ همتی صنعت دام
رئیس  قدیری،  موافق  مجید  رویداد  این  در  همچنین 
انجمن صنایع خوراک دام، طیور و آبزیان ایران با اشاره به 
سابقه بیش از 70 ساله صنعتی شدن این حوزه و سهم آن 
در اقتصاد ملی گفت: »حلقه های مختلف این صنعت در 
تلاشند تا محصولات پروتئینی سالم و باکیفیت را با قیمتی 
قابل تحمل به سفره مردم برسانند، اما اکنون تأمین مالی 
به مهم ترین چالش این بخش تبدیل شده و شبکه بانکی 
به  مناسبی  سهم  نتوانسته  گذشته  سال  یک  در  کشور 
بخش کشاورزی اختصاص دهد.« وی افزود: »حذف ارز 
ترجیحی نیاز نقدینگی بخش خوراک و صنعت دام کشور 
را به حدود 900 هزار میلیارد تومان رساند، اما شبکه بانکی 
توان تأمین این رقم را نداشت و مشکلات موجود نیز فراتر از 
ظرفیت های بانک کشاورزی است.« موافق قدیری با تأکید بر 
ارزش بیش از 60 میلیارد دلاری محصولات این صنعت اظهار 
داشت: »صنعت دام و طیور نیازمند سازوکاری مستقل برای 
تأمین مالی است؛ بر همین اساس پیشنهاد می شود یک 
بانک تخصصی برای این بخش تأسیس شود و در صورت 
دشواری های صدور مجوز، فعالیت با تشکیل یک صندوق 
مالی مشترک میان دولت و بخش خصوصی آغاز گردد؛ 
ظرفیتی که در برنامه هفتم توسعه و قانون امنیت غذایی 

نیز پیش بینی شده است.«

گروه سیاسی - رئیس سازمان اداری و استخدامی 
کشـور، روز گذشـته میهمـان روزنامـه ایـران بـود. 
علاء الدیـن رفیـع زاده بعـد از دیـدار و گفت و گـو 
بـا مدیـر مسـئول، مدیرعامـل و سـردبیر بـا حضور 
تحلیل هـا  اخبـار،  تهیـه  شـیوه  از  تحریریـه  در 
از تلاش هـای  و  انتشـار مطالـب مطلـع شـد  و 
خبرنگاران بخصوص در شـرایط خاص این روزها 
قدردانـی کـرد. معـاون رئیس جمهـور در ادامه در 
گفت و گویی مفصل، برنامه های سـازمان اداری و 
اسـتخدامی برای انجام اصلاحات اداری در کشور 
و دولـت را تشـریح کرد که مشـروح ایـن مصاحبه 
در شـماره های آینـده منتشـر خواهـد شـد. بـا این 
حـال او دیـروز خبـر از آن داد کـه مصوبـه دولـت 
برای ساماندهی دورکاری بخش هایی از کارمندان 
دولت ذیل اصل مدیریت مصرف انرژی، به زودی 

)ظـرف امـروز یـا فـردا( ابلاغ می شـود.
او یکی از محورهای این مصوبه را اجرای دورکاری 
برای کارکنانی اعلام کرد که ماهیت شغلی آنها 
امکان انجام وظایف از راه دور را فراهم می کند. 
بر اساس این پیشنهاد، دستگاه های اجرایی 
باید از ظرفیت دورکاری دست کم دو روز در 
هفته برای مشاغل واجد شرایط استفاده کنند. 
اینکه دورکاری پیش تر  به  با اشاره  رفیع زاده 
نیز در سال 1389 مورد توجه قرار گرفته بود، 
توضیح داد که اجرای این شیوه باید با توجه 
به ماهیت مشاغل انجام شود. به عنوان مثال، 
برخی مشاغل مانند پرستاری و فعالیت های 
اجرایی شهرداری ها امکان دورکاری ندارند، اما 
در بخش هایی از فعالیت های پژوهشی و اداری 

می توان از این ظرفیت استفاده کرد.
ن  زما سا یت  مور مأ به  ره  شا ا با  ه  د ا رفیع ز
اداری و استخدامی کشور در زمینه مدیریت 
مصرف سوخت و مقابله با ناترازی های انرژی 
گفت:»فرهنگ سازی در حوزه انرژی، اعم از 
بنزین، گازوئیل، برق و گاز ضرورتی است که 
باید مورد توجه قرار گیرد. به گفته او، مصرف 
انرژی در کشور باید به استانداردهای مناسب 
نزدیک شود و یکی از عوامل مؤثردر این زمینه، 
مدیریت رفت وآمد کارکنان به محل کار است؛ 
موضوعی که در کشورهای مختلف نیز مورد 

توجه قرار گرفته است.
او همچنین از پیش بینی طرح »سه شنبه های 
و  داد  خبر  مصوبه  این  در  و«  خودر بدون 
گفت:»مشارکت مدیران و کارکنان دولت در 
کنار گذاشتن خودروهای شخصی برای یک 
در  فرهنگ سازی  به  می تواند  هفته  در  روز 
کند.«  کمک  سوخت  مصرف  کاهش  زمینه 
همچنین  اجرایی  دستگاه های  او،  گفته  به 
می توانند با ارائه تسهیلات و حمایت های لازم، 
کارکنان را به استفاده از دوچرخه های برقی، 
برقی  خودروهای  و  برقی  موتورسیکلت های 
تشویق کنند. او این اقدامات را شروعی مناسب 
برای اصلاح الگوی مصرف انرژی، کاهش آلودگی 

هوا و مدیریت ترافیک دانست.

ساماندهی روابط استخدامی در نظام اداری
با  اداری و استخدامی کشور  رئیس سازمان 
اشاره به انواع روابط استخدامی در دستگاه های 
دولتی، این موضوع را یکی از مشکلات اساسی 
نظام اداری دانست. او توضیح داد که در حال 
در  استخدامی  رابطه  نوع   20 حدود  حاضر 
دولت وجود دارد و همین مسأله، در کنار ایجاد 
پیچیدگی های اداری، به تفاوت در پرداخت ها 

نیز منجر شده است.
رفیع زاده گفت:»سازمان اداری و استخدامی 
در حال بررسی راهکارهایی برای ساماندهی 
این وضعیت است و حتی این احتمال وجود 
دارد پیشنهادهای اصلاحی در قالب لایحه به 
مجلس ارائه شود. هدف این است که روابط 
استخدامی تا حد امکان به یک یا دو نوع محدود 
شود و سایر وضعیت های موجود در چارچوبی 

منسجم سامان پیدا کنند.«
او در ادامه، به ضرورت توجه ویژه به کارکنانی 
اشاره کرد که در سطوح مستقیم ارائه خدمات 
به مردم فعالیت می کنند؛ افرادی که در ادبیات 
مقدم  خط  کارکنان  به عنوان  آنان  از  اداری 
بوروکراسی یاد می شود. به اعتقاد رفیع زاده، 
نحوه جذب، ارتقا، پرداخت، توسعه حرفه ای 
با  متناسب  باید  وه  گر این  توانمندسازی  و 

مسئولیت ها و شرایط کاری آنان طراحی شود.

او برای توضیح این موضوع به کارکنان بانک 
اشاره کرد و گفت:»برای انتخاب فردی که در 
باجه بانک با مردم ارتباط دارد، باید ویژگی هایی 
مانند صبر، روابط عمومی مناسب و اخلاق 
خوب مورد توجه قرار گیرد. پس از استخدام 
پرداخت های  مستمر،  آموزش های  باید  نیز 
متناسب و نظام ارزیابی و نگهداشت مناسبی 

برای این کارکنان در نظر گرفته شود.«
تنبیهی  ن  سازما ویکرد  ر « : گفت ه  د ا رفیع ز
که  شود  فراهم  شرایطی  باید  بلکه  نیست، 
کارکنان انگیزه کافی را برای انجام وظایف خود 
داشته باشند و از حمایت های لازم برخوردار 
شوند.« او افزود:»بازنگری در نظام استخدامی 
و طراحی سازوکارهای مناسب برای ارزیابی و 
نگهداشت نیروی انسانی از برنامه های سازمان 

در این زمینه است.«

پرداخت مبتنی بر عملکرد و خروجی کارکنان
نیز  پرداخت  نظام  اصلاح  درباره  رفیع زاده 
گفت:»حقوق و دریافتی فعلی کارکنان دولت 
از  اما می توان بخشی  نباید کاهش پیدا کند 
پرداخت های آینده و برخی مزایا و رفاهیات 
را به عملکرد کارکنان مرتبط کرد.« او توضیح 
داشته  مطلوبی  عملکرد  کارمندی  داد:»اگر 
باشد و رضایت مردم از خدمات او بالا باشد، 
بیشتری  دریافتی  از  برخورداری  امکان  باید 
نسبت به کارکنانی با عملکرد ضعیف تر برای 
او فراهم شود.« به گفته رئیس سازمان اداری 
و استخدامی کشور، حتی پرداخت یک ونیم 
برابر به کارمندی که عملکرد بهتری دارد، در 
صورت وجود سازوکارهای مناسب، می تواند 

قابل بررسی باشد.
او تأکید کرد:»پرداخت مبتنی بر عملکرد، لزوماً 
به معنای بالا یا پایین بودن حقوق پایه کارکنان 
نیست، بلکه سازوکاری برای توجه به کیفیت کار 
و خروجی واقعی افراد در نظام اداری است.« از 
نگاه او، مدیران باید بتوانند با استفاده از این 
ابزار، عملکرد مطلوب را تشویق و انگیزه کارکنان 

را تقویت کنند.
مشروح مصاحبه به زودی منتشر می شود.

وزیر کار با تأکید بر حمایت از کارفرمایان متأثر از شرایط جنگی خبر داد
تسهیل ثبت سوابق بیمه ای حدود یک میلیون کارگر

عـــلام  ا جتماعـــی  ا رفـــاه  و  ر  کا  ، ن تعـــاو یـــر  وز
ــش  ــت پوشـ ــال تحـ ــای فعـ ــان کارگاه هـ کرد:»کارفرمایـ
تأمیـــن اجتماعـــی می تواننـــد بـــا مراجعـــه بـــه شـــعب 
تأمیـــن اجتماعـــی و ارائـــه مســـتندات اشـــتغال و 
ارســـال  بـــه  پرداخـــت حقـــوق کارکنـــان، نســـبت 
فهرســـت های معـــوق بیمـــه ای از خـــرداد 1404 تـــا 

مـــرداد 1405 اقـــدام کننـــد.«
احمد میدری در بازدید از شـــعبه 13 ســـازمان تأمین 
اجتماعی به همراه غلامحســـین محمدی، سرپرست 
سازمان تأمین اجتماعی، بر تسریع انجام فرآیندهای 
مرتبط با مســـتمری بگیران و بازنشستگان، گسترش 
خدمـــات غیرحضوری ســـازمان و آمـــوزش روش های 
انجـــام آن بـــه جامعه مخاطـــب و همچنین تســـریع 
رســـیدگی به امور کارگاه های آســـیب دیده تأکید کرد.
 میدری اعلام کرد:»برای تســـهیل و تســـریع در ثبت 
ســـوابق بیمـــه ای کارکنان و رفع مشـــکلات ناشـــی از 

عدم ارســـال فهرســـت و پرداخت حق بیمـــه در دوره 
چهـــارده ماهه، ســـازمان تأمین اجتماعـــی تمهیدات 
ویـــژه ای برای کارفرمایـــان این کارگاه ها )به اســـتثنای 
کارگاه هـــای پیمانـــکاری( در نظـــر گرفته اســـت.« وی 
افزود:»مقـــرر شـــده اســـت کارفرمایـــان مشـــمول با 
مراجعه حضوری به شـــعب سازمان تأمین اجتماعی، 
ارائـــه مســـتندات اشـــتغال و حقوق بگیـــری کارکنان 
در ماه هـــای فاقـــد فهرســـت بیمـــه و پرداخـــت حق 
بیمـــه و ســـایر تعهـــدات قانونـــی مربوط، نســـبت به 
تعیین تکلیـــف فهرســـت های معـــوق اقـــدام کنند.«

ور  آ د یـــا جتماعـــی  ا رفـــاه  و  کار   ، ن تعـــاو یـــر  وز
بررســـی  بـــرای  بایـــد  مشـــمول  شـــد:»کارفرمایان 
درخواســـت خود نامه رســـمی درخواســـت، همراه با 
توضیح دلایل عدم ارســـال فهرســـت بیمه، اســـناد و 
مدارک مالـــی مربوط بـــه پرداخت حقـــوق کارکنان، 
مدارک حضـــور و غیاب کارکنان مربـــوط به ماه هایی 

که فهرســـت بیمه ارســـال نشده اســـت و مستندات 
احـــراز اشـــتغال افـــراد را به شـــعب مربوطـــه خود در 

تأمیـــن اجتماعـــی ارائـــه کنند.«
میـــدری تأکیـــد کرد:»بـــر اســـاس رویه هـــای جـــاری 
ســـازمان تأمیـــن اجتماعـــی، رســـیدگی بـــه وضعیت 
بیمـــه ای کارکنانـــی که فهرســـت حـــق بیمه آنـــان در 
موعد مقرر ارســـال نشده، مســـتلزم طی فرآیندهای 
اداری و رســـیدگی های قانونـــی اســـت کـــه عـــلاوه بر 
طولانی شـــدن زمان ثبت ســـوابق، می تواند بر اساس 
مـــاده 40 قانـــون تأمیـــن اجتماعـــی، تعهـــدات مالی 
بیشـــتری را برای کارفرمایان به همراه داشـــته باشد.« 
وی افزود:»اجـــرای این تصمیم می تواند با تســـریع در 
ثبت و تکمیل ســـوابق بیمـــه ای کارکنـــان، از طولانی 
شـــدن فرآیندهای رســـیدگی جلوگیری کرده و زمینه 
تعیین تکلیف وضعیـــت بیمه ای حـــدود یک میلیون 
بیمه  شـــده در بیش از 13 هـــزار کارگاه را فراهم کند.«

ارکستر چکاوک با اجرای آثار خاطره انگیز، یاد 
موسیقی دهه های گذشته را زنده کرد

 خاطره بازی 
با ترانه های ماندگار

 اکبر ولی زاده، استاد دانشگاه تهران 
سفر لاوروف به ایران را تحلیل کرد

 فرصت دیپلماسی 
در بحبوحه جنگ و رقابت

التهاب، اروپا را فرا گرفت  تشدید اعتراضات علیه افزایش 
هزینه های زندگی  در قاره سبز

 روایتی از صنعت انرژی 
در دو سال گذشته 

تداوم رشد تولید نفت 
در شرایط تحریم

 »ایران« احتمال تعویق بازی های آسیایی داخل سالن 
و جام ملت های آسیا را بررسی می کند

برنامه ریزی؛ برگ برنده ورزش
 مدیرکل راه و شهرسازی کردستان 

از افزایش سه  برابری اعتبارات راه  خبر داد
شتاب راهسازی  در کردستان

شرکت های خودروسازی جهان جدیدترین محصولات 
خود را به نمایش گذاشتند

چشم انداز آینده  در نمایشگاه پاریس
نگاهی به کتاب »از دیار وایکینگ ها تا قفقاز« نوشته 

رضا نجفی
پرسه  از شرق تا غرب 
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 رئیس جمهوری در دفاع از »اخلاقی« بر  ضرورت اتحاد 
دولت، مجلس و مردم برای حمایت از نیروهای مسلح تأکید کرد

حســـین طائب: همان طور که ســـمت و جهت دیدبانی برای شـــلیک موشـــک مشـــخص اســـت و آمریکا و اسرائیل هدف 
هســـتند، در میادین نیز ســـمت و جهت موشـــک های ما آمریکا و اســـرائیل اســـت. هرکسی با هر رنگ و ســـلیقه ای که بر 

محور وطن اشـــتراک دارد، باید انســـجام  را حفظ کند.
همراه با یادداشت هایی از  محمدصادق جوادی حصار، محمدجواد آرین منش و حسین کنعانی مقدم
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باید از 
ظرفیت 

رسانه ها برای 
همراهی مردم 
در موضوعات 

مهمی 
همچون 
مدیریت 

مصرف انرژی 
و صرفه جویی 

بنزین و 
تقویت 

وحدت ملی 
و انسجام 
اجتماعی 

استفاده کنیم

و ســـازمان ها نیز مدیران کشـــور باید با 
همدلـــی بـــرای همراهـــی کارمنـــدان و 
کارکنـــان دولت تلاش کنند تـــا با اجرای 
ح هایی همچون سه شنبه های بدون  طر
خودرو و اســـتفاده کمتـــر از خودروهای 
شـــخصی، افزایش بهـــره وری در کارها و 
همچنین اســـتفاده از ظرفیت دورکاری، 
مصرف بی رویه انرژی و ســـوخت کنترل 
و مدیریت شود.« رئیس جمهوری اجرای 
ح محله محور و افزایش اســـتفاده از  طر
ظرفیت مشارکت مردم، بسیج، خیرین 
و انجمن هـــای خیریـــه را از راه های حل 
مشـــکلات و تقویت تـــاب آوری جامعه در 
مقابله با تهاجم دشـــمنان عنوان کرد و 
افزود: »دولت بـــا کمک و همراهی مردم 
در مقابـــل همـــه توطئه ها و نقشـــه های 
شوم آمریکا و رژیم صهیونیستی خواهد 
ایســـتاد و اجـــازه نخواهیـــم داد اهداف 
دشمنان ایران محقق شود.« پزشکیان با 
بیان اینکه افزایش 500 هزار تومانی رقم 
کالابرگ الکترونیک حتمـــاً اجرا خواهد 
شد، گفت: »در زمینه ارائه کالابرگ امروز 
کسانی که سرمایه بیشتری دارند از یارانه 
بیشـــتری بهره مند هســـتند اما برنامه و 
هدف ما این اســـت که یارانـــه را از افراد 
توانمنـــد و دارای تمکن مالـــی بگیریم و 
به افراد نیازمند کمک بیشتری بکنیم.« 
رئیس جمهوری در ادامه سخنان خود با 
تأکید بر ضرورت تلاش همه دستگاه ها و 
سازمان های اداری و همچنین شرکت ها 
و بخـــش خصوصی بـــرای تقویـــت تولید 
و افزایـــش بهـــره وری، گفـــت: »هر کس 
توانایـــی کمک در ایـــن زمینـــه را دارد به 
همکاری دعوت می کنم. مدیران کشـــور 
باید با اســـتفاده از نیروهای متخصص و 

باتجربه برای بهبود شرایط سخت کشور 
و حل مشکلات مردم و افزایش بهره وری 

تلاش کنند.«
پزشکیان با تأکید بر اقدامات بسیار بزرگ 
و مهم انجام شده در حوزه آموزش کشور، 
به افتتاح پروژه های آموزشـــی و مدارس 
هوشـــمند که صبح روز شنبه انجام شد، 
اشـــاره و اظهار کرد: »امـــروز از اقدامات 
بزرگ انجام شـــده در این مـــدت کوتاه، 
بسیار خوشحال شدم، افزایش فضاهای 
آموزشی کشور، اصلاح روش های آموزشی 
و همچنین توســـعه فضاهای فرهنگی و 
ورزشـــی در مجموعه های آموزشی کشور 
بسیار قابل توجه بوده است و در این راه 
خیرین با کمـــک 48 همتی خود، نقش 
مهمی ایفا کرده اند.« رئیس جمهوری در 
زمینه اجرای عدالت قومیتی و جنسیتی 
نیز بـــر ادامه تلاش هـــا و اقدامات دولت 
تأکید کـــرد و گفت: »تـــلاش دولت این 
است که مشـــارکت قومیت ها و زنان در 

تصمیم گیری ها و اجرای سیاســـت ها هر 
چه بیشتر افزایش یابد.«

پزشـــکیان خاطرنشـــان کـــرد: »بـــرای 
افزایش هم صدایی در جامعه و تاب آوری 
مردم در مقابل سختی ها و فشار و تهدید 
دشـــمنان همه باید دست به دست هم 
دهیـــم و رســـانه ها و روابـــط عمومی ها 
نیز با همه ظرفیـــت و تـــوان در این راه 
همراهـــی کننـــد.« رئیس جمهـــوری با 
تأکید بر اینکه همراهی رسانه ها و روابط 
عمومی دســـتگاه ها به هیـــچ عنوان به 
معنی تعریف و تمجید از اقدامات دولت 
نیست، گفت: »دوســـت ندارم کسی از 
من تعریف کند، عیب و ایراد ما را بگویید 

تا برای رفع و اصلاح آن بکوشیم.«

 تأکید اعضای شـــورای اطلاع رسانی 
 دولت بـــر تقویـــت اعتمـــاد عمومی

و بازمهندسی فضای رسانه ای کشور
در ابتدای هشـــتمین جلســـه شـــورای 

اطلاع رســـانی دولـــت کـــه در حضـــور 
رئیس جمهـــوری برگـــزار شـــد، جمعی 
از اعضـــای شـــورا بـــه بیـــان دیدگاه ها و 
نظرات خود درخصوص اهمیت و نقش 
رســـانه ها و روابط عمومی ها در تبیین 
و تشریح دســـتاوردها و اقدامات دولت 
بـــرای مـــردم و جامعه در راســـتای حل 

مشکلات تأکید کردند.
ضـــرورت شـــناخت همه جانبـــه و وجوه 
مختلـــف دشـــمن و اســـتفاده از همـــه 
ظرفیت هـــای کشـــور برای خنثـــی کردن 
توطئه ها و نقشـــه ها علیه ایـــران، جلب 
اعتماد عمومـــی و همراه کـــردن مردم با 
حاکمیـــت، طراحی اتاق فکر بـــه موازات 
اتاق روایت در مجموعه رســـانه ای دولت 
و کشور، تقویت تولید محتوا توسط همه 
ارکان و مدیران دولت در کنار پاسخگویی 
به افکارعمومـــی و مردم، جـــذب اعتماد 
عمومی و همراه کـــردن جامعه و افزایش 
امید در کشـــور با احترام و ارتباط مستمر 
با مردم، داشتن پیشران رسانه ای در کنار 
پیوست رسانه ای برای طرح ها و اقدامات 
اجرایی و عملیاتی، پرهیز از دوگانه سازی ها، 
تـــلاش بـــرای بازســـازی اجتماعـــی و رفع 
نگرانی های مـــردم، اســـتفاده مطلوب و 
مناسب از فضای مجازی برای امیدافزایی 
در بین مردم جامعه، ضرورت بازمهندسی 
و معماری جدید در مورد فضای رســـانه ای 
کشور در شرایط جنگ نظامی و اقتصادی، 
اســـتفاده مطلوب از انســـان رســـانه ها و 
شخصیت های اثرگذار، پرهیز از تولید انبوه 
و بی اثر و تمرکز بر تولید محتوای محدود 
اما اثربخش از جمله نـــکات مهم مطرح 
شده از سوی اعضای شورای اطلاع رسانی 

دولت در این جلسه بود.

پزشکیان در جلسه شورای اطلاع رسانی دولت:

 نقشه اصلی دشمن
تشدید تفرقه در ایران است

 
هشتمین جلســـه شـــورای اطلاع رسانی 
دولـــت با حضـــور رئیس جمهور مســـعود 
پزشـــکیان برگـــزار شـــد و اقدامـــات و 
برنامه هـــای ایـــن شـــورا بـــرای اســـتفاده 
از ظرفیـــت رســـانه ها و روابـــط عمومـــی 
دستگاه ها در تشریح دستاوردها و اقدامات 
دولت برای حل بحران ها و مشکلات کشور 

مورد بررسی و تبادل نظر قرار گرفت.
پزشکیان در این جلسه با تأکید بر استفاده 
کامل و هدفمند از ظرفیت رسانه ها برای 
تحقق عدالـــت در حوزه هـــای مختلف و 
تـــلاش مســـتمر و همه جانبه بـــرای حل 
مشـــکلات مردم، هـــدف و نقشـــه اصلی 
دشـــمنان ایران از تهاجم نظامی، اعمال 
فشـــارها و تحریـــم اقتصـــادی و هجمـــه 
رسانه ای علیه کشورمان را ایجاد و تشدید 
تفرقه در میان مردم و اقشار جامعه دانست 

و گفت: »همه ما باید برای حل مشکلات 
کشور و مردم دســـت به دست هم دهیم 
و با اســـتفاده از همـــه ظرفیت ها از جمله 
رســـانه ها در تقویت وحدت و انسجام در 

کشور بکوشیم.«
وی با اشاره به اینکه تهاجم نظامی دشمن 
و محاصره اقتصادی مشکلات زیادی برای 
کشور ایجاد کرده اســـت، گفت: »به رغم 
همه مشکلات، دولت همه سعی و تلاش 
خود را برای حل مشـــکلات مردم انجام 
داده و خواهد داد و در این مسیر، تأمین 
معیشـــت مردم باید اولویت اول و اصلی 
همه ما باشد.« رئیس جمهوری با تأکید 
بر اینکه اگر اعتماد مـــردم را جلب کنیم 
و مردم را همراه خود داشته باشیم، هیچ 
قدرتـــی توانایی ایـــن را نخواهد داشـــت 
که آسیبی به کشـــور ما وارد کند، افزود: 
»به رغم همه فشارها و سختی های ناشی 
از جنـــگ نظامـــی و اقتصادی دشـــمن، 
دولت از همه ظرفیت های خود استفاده 
کرده تا معیشـــت مـــردم دچار مشـــکل 
نشـــود و تأمین کالاهای اساســـی و مورد 
نیاز جامعه با قدرت و تلاش شبانه روزی 

انجام شده است.«

   تأکید رئیس جمهـــوری بر بی نیازی
از واردات بنزین با صرفه جویی مردم

 پزشـــکیان همچنین به موضوع مصرف 
بالای انرژی و تأمین ســـوخت مـــورد نیاز 
کشـــور در شـــرایط محاصـــره اقتصـــادی 
اشـــاره کرد و گفـــت: »بـــرای جلوگیری از 
بروز مشـــکلات بیشـــتر در حوزه انرژی و 
سوخت موضوع صرفه جویی و مدیریت 
مصرف را در دســـتور کار قرار دادیم که با 
همراهی مردم، به میـــزان قابل توجهی 
صرفه جویـــی صـــورت گرفت و امـــروز از 
واردات بنزین بی نیاز شـــده ایم درحالی 
که می بایست 12 میلیارد دلار برای واردات 
بنزین مورد نیاز هزینه می کردیم.« رئیس 
دولت چهاردهم با تأکید بـــر اینکه همه 
درآمد حاصل از افزایش قیمت سوخت، 
صرفه جویی و مدیریت مصـــرف به خود 
مردم پرداخت خواهد شد، افزود: »باید 
از ظرفیت رســـانه ها برای همراهی مردم 
در موضوعات مهمـــی همچون مدیریت 
مصـــرف انـــرژی و صرفه جویـــی بنزین و 
تقویت وحدت ملی و انسجام اجتماعی 

استفاده کنیم.«
اداری  دســـتگاه های  »در  افـــزود:  وی 

 
 
 

رئیس سازمان بسیج مستضعفین گفت: 
»امـــروز رقابـــت، رقابت تـــاب آوری میان 
ما با آمریـــکا، رژیم صهیونیســـتی و دیگر 

کشورهاست.«
حجت الاسلام والمسلمین حسین طائب 
در نشست تبیینی کنشگران و سخنرانان 
تجمعات شـــبانه مردمی با تشریح آنچه 
در چند ماه گذشـــته میان ایران و آمریکا 
گذشته افزود: »امروز کار به جایی رسیده 
است که آمریکایی ها و اسرائیلی ها راهبرد 
خود را عوض کـــرده و از جنگ تمام عیار 
مســـتقیم به ســـمت گروه هـــای نیابتی، 
پیمان هـــای منطقـــه ای و بین المللـــی، 
فشـــارهای اقتصادی و ناامن ســـازی روی 
آورده اند و جنگ جدیدی را از این طریق 
با ملت ما آغـــاز کرده انـــد.« طائب اظهار 
کرد: »تمام تلاش خود را کرده اند تا از نظر 
امنیتی، امنیت اقتصادی جامعه ما را دچار 
مسأله کنند و نهایتاً به دو قطبی سازی در 
ملت ایران دست بزنند. همه تلاش اینها 
این بود که کشور ما در آستانه بازگشایی 
مـــدارس و دانشـــگاه ها، در یـــک فضای 
دفاعی-امنیتـــی قـــرار گیرد تا مـــدارس و 
دانشگاه ها باز نشـــوند و فضای ناامنی در 
خیابان ها ایجاد شـــود. اما شـــما دیدید 
مردم ما آمدند تـــوی خیابان ها و میادین 
در »رزمایش جان فدایان« شرکت کردند 
و آنجایی که باید به مدرســـه و دانشـــگاه 
بروند، حرکت زندگی را تداوم بخشیدند 
و فصل دیگـــری را با شـــادابی و مقاومت 
آغاز کردنـــد؛ علیرغم مشکلاتشـــان، به 
بهترین وجـــه همان طور که ســـال های 

گذشته کمتر مسأله داشتیم، این توطئه 
را شکست دادند. این را دشمن باید درک 
کند.« وی با تأکید بـــر اینکه هر جبهه ای 
عملیات خود را به درستی انجام می دهد 
و به فضل الهـــی در عرصه تـــاب آوری به 
پیش خواهیم رفت، اظهار کرد: »باید در 
این عرصه همه تلاش مان را به کار ببندیم 
و چند نکته را مورد توجه قـــرار دهیم؛ از 
جمله اینکـــه همه توان مـــان را بگذاریم 
تا پشـــتیبان نیروهای مســـلح باشـــیم. 
آمادگی نیروهای مســـلح بایـــد به تولید 
قدرت بازدارندگی منجر شـــود تا دشمن 
به فکر تجاوز مجدد نیفتد، اما اگر زمانی 
هم خطایی کرد، بداند پاســـخ غیرقابل 
پیش بینی اتفاق خواهد افتاد. ما امروز در 
حوزه داخلی به انسجام ملی و حضور در 
میادین نیازمندیم. ما امروز یک نبرد داریم 
که دو میدان دارد؛ میـــدان جنگ رزمی و 
نظامی و میدان جنـــگ ترکیبی و جنگ 
نرم. امروز شلیک موشـــک و میدانداری 
در خیابان و ســـخنرانی، دو حلقه از یک 
واکنش راهبـــردی هســـتند. همان طور 
که در میـــدان رزم شـــبانه روز رزمندگان 
ما دیدبانـــی و خط  نگهـــداری می کنند، 

در خیابـــان نیز عزیزان مـــا در جنگ نرم 
میدانداری و خط  نگهـــداری می کنند.« 
رئیس سازمان بسیج مستضعفین تصریح 
کـــرد: »همان طور کـــه ســـمت و جهت 
دیدبانی برای شـــلیک موشک مشخص 
است و آمریکا و اسرائیل هدف هستند در 
میادین نیز ســـمت و جهت موشک های 
ما آمریکا و اســـرائیل اســـت. سمت ها را 
فراموش نمی کنیم؛ نمی گوییم مشکلی 
در داخـــل نداریم، اما امـــروز می فهمیم 
که همه فریادمان را بـــه گفته امام راحل 
باید بر سر آمریکا و اسرائیل فرود بیاوریم. 
اگر در شـــلیک موشـــک می گوییم دقت 
موشک مهم اســـت، در میدان نیز دقت 
سخنان اگر مهم تر نباشد، همانند موشک 
اهمیت دارد. در جنگ نرم، یگان تبلیغاتی 
و رسانه جای یگان موشکی و توپخانه قرار 
می گیرد و قلم و ســـخنرانی جای موشک 
و شلیک های دقیق را می گیرد؛ بنابراین 
باید دقـــت کنیم که در ســـخنرانی مان و 
میدانداری مان دقیق، بهنگام، با بصیرت 
و بر اساس مبانی که مقام معظم رهبری 
تعیین می فرمایند حرکت کنیم.« طائب 
با اشـــاره به اهمیت هم افزایی و رابطه با 

ولایت خاطرنشـــان کرد: »مراقب باشیم 
امروز این انسجامی که هم افزایی می آورد 
و رابطه »امامکم« را شکل می دهد، دنبال 
کنیم. اینکه مقام معظم رهبری می فرماید 
»هر ایرانی یک بســـیجی«، یعنی ملت ما 
یکپارچـــه در مقابـــل آمریکا و اســـرائیل 
ایستاده است. این ملت با هر رنگ و هر 
ســـلیقه ای، طبق فرموده امـــام راحل که 
فرمود ایران را حفظ کنید، هرکســـی که 
بر محور وطن وجـــه اشـــتراک دارد، باید 
انســـجام مان را حفظ کند؛ انسجامی که 
دولتمردان را به حرکت وامی دارد تا موانع 
و مشـــکلات را برطرف کنند. اگر انسجام 
داشته باشیم، از مسئولین مطالبه گری 
و آنـــان را حمایـــت کنیـــم، تولیدمـــان 
بیشتر می شـــود. ما امروز در حوزه انرژی 
هم به تولید بیشـــتر نیاز داریـــم و هم به 
صرفه جویی.« وی افزود: »امروز مأموریت 
جان فدایـــان ما در دو عرصه اســـت؛ هم 
اینکه فرهنگ صرفه جویی را دنبال کنند 
و مصرف را کاهش دهیم و هم متخصصین 
جان فدای ما در حوزه انرژی بیایند تولید 
بنزیـــن و گازوئیـــل را بـــالا ببرند. کشـــور 
احتیاج به ساخت دارد و باید این افزایش 
تولید را به سمت صادرات ببریم تا درآمد 
کسب کنیم، تکنولوژی وارد کشور سازیم 
و کشـــور را به ســـمت پیشـــرفت هدایت 
کنیم. دعوا و اختلاف این حرکت را کند 
می کند.« طائـــب در پایان تأکیـــد کرد:» 
ما با حفظ وحدت، انســـجام و حضور در 
میدان های مختلف همان طور که تا الان 
حضور رنگارنگی داشته اند با تقویت این 
حضور، با وحدت در شعار و رفتار و اینکه 
همه سمت وســـو و جهـــت صداها علیه 
اسرائیل باشد، به فضل الهی وعده الهی 

را محقق خواهیم کرد.«

وحدت و انسجام ملی، محور اصلی تقویت تاب آوری کشور
در نشســـت روز گذشـــته بـــا 
حجت الاســـلام والمســـلمین 
از  حســـین طائـــب، جمعـــی 
مســـئولان و فعـــالان حاضر در 
میدان و همچنیـــن افرادی که 
مسئولیت حمایت و پشتیبانی 
از این عرصه را بر عهده دارند، 
حضور داشـــتند. این جلســـه، 
نشستی مفصل و ســـازنده بود 
که در آن، ابعاد مختلف مسائل 
مرتبط با میدان، وحدت و انسجام ملی و نقش مردم 
در حفظ امنیت و پایداری کشور مورد بحث و بررسی 
قرار گرفت. آقای طائب در این نشســـت، با تشـــریح 
چارچوب های کلی مباحث، به تبیین مفاهیم »وحدت 
و انسجام ملی«، »مردم پایه بودن« و »امنیت مردم « در 
چارچوب پیام و توصیه های رهبر معظم انقلاب پرداخت 
و بر ضرورت حفظ همبستگی ملی تأکید کرد. ایشان 
تأکید کردند که ما باید توجه داشـــته باشـــیم حتی در 
صورت وجود اختلاف نظرها و تفاوت دیدگاه ها، نباید 
ســـخن یا اقدامی صورت گیرد که به ایجـــاد اختلاف و 
تضعیف انســـجام داخلی منجر شـــود؛ چراکه دشمن 
در پی ایجاد فتنه و شـــکاف در داخل کشـــور است. از 

آنجا که دشمن در دســـتیابی به اهداف خود از طریق 
اقدامـــات نظامی و فشـــارهای اقتصادی نـــاکام مانده 
است، اکنون تلاش می کند با تضعیف تاب آوری کشور، 
زمینه را برای اقدامات بعدی خـــود فراهم کند. از این 
منظر، تاب آوری در عرصه های مختلف، اعم از نظامی، 
اجتماعی و اقتصادی، یکی از مؤلفه های مهم ایستادگی 
در برابر فشـــارهای دشـــمن به شـــمار می رود. همان 
طور که در جنـــگ 12روزه و همچنین جنـــگ 40روزه، 
دشمن محاسبات نادرستی در ارزیابی توان مقاومت 
کشور داشت و تصور می کرد می تواند در یک عملیات 
شـــش هفته ای و با تـــرور رهبـــر شـــهید و فرماندهان 
حوزه های مختلف، انســـجام ملی را از بیـــن ببرد و در 
مدت کوتاهی به اهداف خود دســـت یابد؛ اما حضور 
مردم در صحنـــه و هماهنگی میان میـــدان خدمت، 
میدان دیپلماسی و میدان نظامی، این محاسبات را با 
شکست مواجه کرد. این حضور نشان داد که کشور از 
ساختار و ظرفیت لازم برای مقابله با فشارها برخوردار 
است و دشمن نمی تواند به آسانی اراده و انسجام ملی 
را درهم بشکند. بر همین اســـاس، یکی از مهم ترین 
ضرورت های امروز، حفظ وحدت و انســـجام در همه 
عرصه ها و پرهیز از طرح سخنان و مواضعی است که 
می تواند بـــه اختلاف افکنی و تضعیـــف جبهه داخلی 

منجر شود. دشمن و دستگاه های اطلاعاتی و امنیتی 
آن، تحولات داخلی را به دقت رصد می کنند و می کوشند 
با کاهـــش تاب آوری اجتماعـــی، زمینه را بـــرای اجرای 
برنامه های بعدی خود فراهم سازند. ازاین رو، هوشیاری 
در گفتار و رفتار و توجه به مصالـــح عمومی، اهمیتی 
دوچندان دارد. یکی دیگر از بخش های قابل توجه این 
نشست، طرح پرسش ها و دیدگاه های حاضران، بویژه 
افرادی بود که از میدان آمده بودند. شرکت کنندگان 
درباره مسائل مختلف، پرسش هایی مطرح کردند و به 
دنبال راهکارهایی عملی برای تداوم و هدفمند کردن 
حضور مردم در صحنه بودنـــد. راهکارهایی که بتواند 
با تقویت تاب آوری اجتماعی، مشـــارکت عمومی را در 
مدیریت شرایط کشور افزایش دهد. در این چارچوب، 
موضوع صرفه جویی، مقابله با اسراف و استفاده بهینه 
از منابع مالـــی و امکانات موجود نیز مـــورد توجه قرار 
گرفت. هدایت منابع مالی به ســـمت تولید و تقویت 
ظرفیت های اقتصادی کشور، از جمله اقداماتی است 
که می تواند در افزایش توان ملی و کاهش آثار فشارهای 
اقتصادی مؤثر باشد. بر این اساس، صرفه جویی و تولید 
را می توان بخشی از تلاش ملی برای مقابله با فشارهای 
اقتصادی و ایستادگی در برابر سیاست های خصمانه 

آمریکا و رژیم صهیونیستی دانست.

میدان در جنگ تاب آوری
وقتـــی از اهمیت میـــدان در 
شـــرایط امروز کشـــور سخن 
گفته می شود و رقابت کنونی 
بـــا تعبیر »جنگ تـــاب آوری« 
صورت بنـــدی می شـــود، یک 
پرسش اساسی پیش روی ما 
قرار می گیرد: آیا میدان صرفاً 
باید در چارچوب کارکردهای 
متعـــارف خود تعریف شـــود 
یا می تـــوان برای آن دســـتور 
کاری گســـترده تر، با تمرکز بر تقویت انسجام ملی 
و تاب آوری اجتماعـــی و اقتصادی کشـــور، در نظر 

گرفت؟
اگر مســـأله اصلی، توان جامعه برای ایستادگی در 
برابر فشـــارها و عبور از بحران ها باشد، میدان نیز 
می تواند با نگاهی جامع تر مـــورد توجه قرار گیرد. 
در این صورت، موضوع فقـــط حفظ ظرفیت های 
موجود نیســـت، بلکـــه چگونگـــی به کارگیری این 
ظرفیت ها بـــرای افزایش همبســـتگی اجتماعی، 
تقویـــت اعتمـــاد عمومـــی، کاهش آســـیب پذیری 
اقتصـــادی و حفظ تـــوان جامعه بـــرای مواجهه با 
دشـــواری های پیش رو نیز اهمیت پیـــدا می کند. 
میدان را می توان علاوه بـــر عرصه حضور و کنش، 

بســـتری برای هماهنگی ظرفیت هـــای اجتماعی 
و ملـــی نیـــز در نظـــر گرفت؛ بســـتری کـــه در آن، 
توانایی هـــای پراکنده جامعه به ســـمت مســـائل 
مشترک هدایت می شوند و امکان همکاری میان 
مـــردم، نهادهای مســـئول، فعـــالان اقتصـــادی و 
گروه های اجتماعی افزایش می یابد. در شـــرایطی 
که کشور با فشارهای اقتصادی، محدودیت منابع، 
تورم، نوسانات بازار و مشـــکلات معیشتی روبه رو 
است، اســـتفاده مؤثر از ظرفیت های ملی اهمیت 
بیشتری پیدا می کند. در چنین وضعیتی، میدان 
می تواند در کنار کارکردهای جاری خود، به محلی 
برای طرح مسائل واقعی جامعه، تقویت مشارکت 
عمومی و کمک به هماهنگی اقدامات برای کاهش 

آسیب های اقتصادی و اجتماعی تبدیل شود.
البته تحقق چنین نقشـــی مســـتلزم آن است که 
برای میدان، دســـتور کاری روشن، قابل سنجش 
و متناسب با نیازهای واقعی جامعه تعریف شود؛ 
دســـتور کاری که از ســـطح شـــعار فراتر برود و به 
تقویت ظرفیت های حل مســـأله در کشور کمک 
کند. یکـــی از محورهـــای اصلـــی این دســـتور کار 
می توانـــد تقویت انســـجام ملی و پرهیـــز از دامن 
زدن به اختلافات فرســـاینده باشـــد. انسجام به 
معنای یکســـان بودن دیدگاه ها یا نادیده گرفتن 

تفاوت های سیاســـی و اجتماعی نیست. جامعه  
پویا طبیعتاً با دیدگاه ها، مطالبات و برداشت های 
متفاوت روبه رو است. مسأله اصلی این است که 
این تفاوت ها چگونه مدیریت شوند و آیا می توان 
با حفظ امکان نقد و گفت وگو، بر منافع مشترک 
و مســـائل اساســـی کشـــور تمرکز کرد. در شرایط 
دشوار، تشدید دوقطبی ها و تبدیل اختلاف نظرها 
به تقابل های مستمر می تواند ظرفیت جامعه برای 
حل مشکلات را کاهش دهد. در مقابل، پذیرش 
تنوع دیدگاه ها، گفت وگوی مسئولانه و همکاری بر 
سر اولویت های مشترک می تواند زمینه استفاده 
بهتر از منابع انســـانی و اجتماعی کشور را فراهم 
کند.  از این رو، اگر قرار باشد میدان نقشی مؤثرتر 
در شـــرایط کنونی داشـــته باشـــد، می توان نقش 
جدیدی برایش تعیین کرد. مهم ترین دستور کار 
ح برای میدان در شرایط کنونی، حرکت  قابل طر
از صرفِ تأکید بر حضور و ظرفیت، به سمت تعریف 
نقشی روشن تر در تقویت انسجام ملی و افزایش 
تاب آوری اجتماعی و اقتصادی باشد؛ نقشی که در 
آن، حفظ وحدت به معنای حذف اختلاف نظرها 
نباشـــد، بلکه به معنـــای جلوگیری از فرســـایش 
ظرفیت های جامعه و متمرکز کردن توان کشور بر 

حل مسائل مشترک باشد.

رئیس سازمان بسیج در نشست با کنشگران و سخنرانان تجمعات شبانه :

در حوزه داخلی به انسجام ملی و حضور در میادین نیازمندیم
هرکسی با هر رنگ و سلیقه ای که بر محور وطن اشتراک دارد، باید انسجام  را حفظ کند

دولت

گروه سیاسی

گزارش

حسین 
کنعانی مقدم

 دبیرکل
حزب سبز

محمدجواد 
آرین منش

 نماینده
ادوار مجلس

انسجام بخشی بر پایه اصل تبعیت از رهبری 
در تحلیل وضعیـــت فعلی و 
بررسی ظرفیت های موجود 
در مدیریـــت بحران ها، یکی 
فرصت هـــا  مهم تریـــن  از 
بـــرای ارتقـــای قـــدرت ملی، 
بازنگـــری در نحـــوه تعامـــل 
میـــان »میـــدان« و »ســـتاد« 
است. برای اینکه بتوانیم به 
یک پویایی بی نظیر دســـت 
یابیم، ضروری است که نگاه 
میان این دو بخش از حالت 
تفاوت به حالت مکمـــل تغییر کنـــد. نکته ای که 
باید به آن توجه داشـــت این اســـت کـــه گاهی در 
میان برخی گروه هـــا، مفهوم ســـتاد و فرماندهی 
به گونـــه ای تعریف شـــده که ممکن اســـت باعث 
ایجاد فاصلـــه میان فعالان میدان و ســـاختارهای 
برنامه ریـــز دولت شـــود. این نوع نـــگاه که ممکن 
اســـت به طور ناخـــودآگاه باعث عدم همســـویی 

با برنامه هـــای کلان نظام شـــود، از جمله مواردی 
است که باید با رویکردی سازنده و با هدف تقویت 
پیوندها بـــر آن غلبه کرد. مشـــاهده می شـــود که 
گاهی بـــه دلیل همیـــن عدم درک دقیـــق از نقش 
مکمل ســـتاد، حضور برخی از نیروهـــای توانمند 
و وفادار که در ســـخت ترین شـــرایط نیـــز در کنار 
نظام بوده اند، با چالش هایی مواجه شده است.

بنابرایـــن، بهتریـــن و اثر بخش تریـــن راهبرد برای 
مدیریت میدان در مواجهه با چالش های پیش رو، 
تمرکز بر انسجام بخشی و ایجاد یکپارچگی بر پایه 
اصل تبعیت از رهبری اســـت. اگر همه گروه ها، با 
تمام توان و به صورت عملی، بر این اصل اســـتوار 
باشـــند که تمام فعالیت هایشـــان باید در راستای 
رهنمودهای عالیـــه رهبری و بـــرای حفظ وحدت 
کشور باشد، هیچ راهی برای ایجاد تفرقه یا شکاف 
میان ملت و نظـــام باقی نخواهد مانـــد. در واقع، 
نمایش واقعی این وحدت میان میدان و ســـتاد، 
بزرگ تریـــن ســـپر دفاعـــی در برابر هرگونه فشـــار 

خارجی خواهد بـــود.در کنار ایـــن بحث، موضوع 
حیاتـــی »تاب آوری« نیز مطرح اســـت کـــه دو رکن 
اصلـــی دارد؛ اول، تـــاب آوری مـــادی کـــه از طریق 
تلاش مســـتمر برای بهبـــود وضعیـــت اقتصادی و 
رفع مشـــکلات معیشـــتی جامعه صورت می گیرد. 
دوم، و شـــاید مهم تر، تاب آوری روانی است. ملت 
ایران همواره نشان داده اســـت که توانایی تحمل 
ســـختی ها و محدودیت ها را دارد، به شـــرط آنکه 
این سختی ها در مسیر یک هدف بزرگ و در سایه 
هماهنگی کامل قوا باشـــد. اگر جامعه احســـاس 
کند که میان میدان و ستاد، هماهنگی و یکدستی 
وجود دارد و تمام تلاش ها برای بهبود زندگی مردم 
در قالب یـــک برنامه واحد و تحـــت هدایت نظام 
در جریان اســـت، تاب آوری روانی ملت به شـــدت 
افزایش می یابد. در نهایت، هدف اصلی این است 
که با تقویـــت این پیوندهـــا، بتوانیم بـــا اطمینان 
کامل، از تمامی بحران ها عبور کرده و به شکوفایی 

و اقتدار ملی دست یابیم.

محمدصادق 
جوادی حصار

عضو شورای 
مرکزی حزب 

اعتماد ملی 



نمایندگان 
مجلس 

شورای 
اسلامی روز 

گذشته با 
۲۳۷ رأی 

موافق، ۱۵ 
رأی مخالف 

و بدون 
رأی ممتنع 
از مجموع 

۲۷۷ نماینده 
حاضر، به 

مهرداد 
اخلاقی 
کتابچی 

برای تصدی 
وزارت دفاع 
و پشتیبانی 

نیروهای 
مسلح اعتماد 

کردند

پشـــتیبانی  و  دفـــاع  وزیـــر  انتخـــاب 
نیروهای مســـلح در شـــرایطی که کشور 
بـــا تهدیدهـــای امنیتی و احتمـــال تکرار 
جنـــگ تحمیلی مواجه اســـت، اهمیتی 
فراتـــر از یک تغییـــر مدیریتـــی دارد. این 
وزارتخانـــه طـــی هشـــت ماه گذشـــته با 
سرپرســـت اداره شـــده و اکنون مجلس 
با رأی اعتماد به وزیر پیشـــنهادی، زمینه 
پیگیـــری برنامه هـــای بلندمـــدت ایـــن 
وزارتخانـــه را در ارتقای آمادگی برای دفاع 
و بازدارندگـــی و بازســـازی ظرفیت هـــای 
تولید تسلیحات مورد نیاز برای مقاومت 
و برتـــری راهبـــردی تمـــام عیـــار فراهم 

کرده اســـت.
نماینـــدگان مجلـــس شـــورای اســـامی 
روز گذشـــته با ۲۳۷ رأی موافـــق، ۱۵ رأی 
مخالـــف و بدون رأی ممتنـــع از مجموع 
۲۷۷ نماینده حاضر، به مهرداد اخاقی 
کتابچـــی بـــرای تصـــدی وزارت دفـــاع و 
پشـــتیبانی نیروهـــای مســـلح اعتمـــاد 
کردند. در جلسه بررسی صاحیت وی، 
ابتدا مسعود پزشکیان رئیس جمهوری، 
وزیـــر  برنامه هـــای  و  توانمندی هـــا  از 
پیشـــنهادی دفاع کرد. ســـپس گزارش 
کمیســـیون های امنیت ملی و سیاست 
خارجی و صنایع و معادن قرائت شـــد و 
نماینـــدگان موافق و مخالف دیدگاه های 
خـــود را دربـــاره صاحیـــت و برنامه های 
اخاقـــی مطـــرح کردنـــد. وزیـــر دفـــاع 
پـــس از کســـب رأی اعتماد، بـــا تأکید بر 
تداوم راه شـــهدای دفاع و تقویت جبهه 
مقاومـــت، دفـــاع مقتدرانه از کشـــور را 
مستلزم شناخت دقیق محیط امنیتی، 
درک تحـــولات و آمادگی بـــرای مواجهه با 

ســـناریوهای مختلف آینده دانســـت.
اخاقـــی با اشـــاره به اینکـــه جنگ های 
نویـــن ماهیتی ترکیبـــی یافته انـــد و در 
کنـــار عملیـــات نظامـــی، تحریم هـــای 
اقتصـــادی، حمـــات ســـایبری، جنگ 
اطاعاتـــی و محدودیت هـــای فناورانـــه 
را نیـــز در بـــر می گیرنـــد، ارتقـــای تـــوان 
موشـــکی و پدافنـــدی، توســـعه پهپادها 

بازســـازی  نظامـــی،  ماهواره هـــای  و 
بهبـــود  و  تولیـــدی  زیرســـاخت های 
معیشـــت کارکنان و بازنشســـتگان را از 
اولویت هـــای وزارت دفـــاع برشـــمرد و 
گفت: »جمهوری اســـامی ایـــران برای 
مقابله با رژیم صهیونیستی آمادگی دارد 
و نیروهای مســـلح لحظـــه ای از آمادگی 

خـــود غافـــل نخواهند شـــد.«

برون سپاری در وزارت دفاع
ضرورت، نه انتخاب

وزیـــر دفاع در تشـــریح برنامه های خود، 
افزایش برون سپاری در تولیدات دفاعی 
و بهره گیری از ظرفیت بخش خصوصی 
را از ضرورت هـــای امـــروز ایـــن وزارتخانه 
دانســـت و گفت که ســـهم برون سپاری 
بایـــد تـــا ســـال ۱۴۰۶ بـــه بیـــش از ۸۵ 

درصد برســـد. وی با اشـــاره به تشـــکیل 
کارگروه هـــای تخصصی بـــرای مواجهه با 
جنگ ترکیبـــی، تأکید کرد که تشـــریح 
جزئیـــات برنامه هـــا در جلســـه علنی به 
مصلحت امنیت کشـــور نیســـت، اما در 
صورت نیاز، این برنامه هـــا با زمان بندی 
دقیـــق در جلســـات غیرعلنـــی مجلس 

تشـــریح خواهد شد.

گزارش

 تقویت جبهه مقاومت 
و توسعه فناوری های دفاعی

اخاقـــی با اشـــاره به ارتباط مســـتقیم 
خود بـــا جبهه های مختلـــف مقاومت 
طـــی ســـال های خدمـــت، تحقیقـــات 
دفاعی را حتی مهم تر از تولید دانســـت 
و تأکیـــد کرد کشـــوری که بر اســـتقال 
خـــود تکیـــه دارد، برای حفـــظ جایگاه 
بین المللـــی به توســـعه توانمندی های 
بومـــی در حوزه های مختلـــف نیازمند 
اســـت. ارتقای توان موشکی زمین پایه 
و موشـــک های کروز با هـــدف افزایش 
دقت، بـــرد و قـــدرت تخریب، توســـعه 
پهپادهای پنهـــان کار، دوربرد، انتحاری 
و پدافنـــدی و ادامـــه ســـاخت و پرتاب 
ماهواره هـــای نظامـــی بـــا اتکا بـــه توان 
داخلـــی از محورهای برنامه وی اســـت. 
اخاقـــی همچنیـــن پیش بینـــی کـــرد 
جنگنده ســـنگین جمهوری اســـامی 
ایران ســـال آینده پـــرواز کند. توســـعه 
شـــناورهای ســـطحی و زیرســـطحی، 
ســـامانه های مخابراتی زیر آب و تقویت 
تـــوان ســـایبری، جنـــگ الکترونیـــک، 
ارتباطات و رادار نیز در دستور کار وزارت 

دفاع قـــرار دارد.
 

 ضرورت حمایت دولت و مجلس 
از بنیه دفاعی

وزیـــر دفاع تحقـــق برنامه هـــای خود را 
مستلزم تعامل مؤثر با دولت، مجلس 
و نیروهـــای مســـلح و برخـــورداری از 
پشـــتیبانی قانونی و بودجه ای دانست. 
وی تقویت بنیه دفاعی، بهبود معیشت 
کارکنـــان و بازنشســـتگان و حمایـــت از 
رزمندگان را از موضوعاتی برشـــمرد که 
باید در قوانیـــن و بودجه های ســـالانه 
و در چارچوب برنامه هفتم پیشـــرفت 
مورد توجـــه قـــرار گیرند. ســـاماندهی 
فعالیت هـــای اقتصـــادی شـــرکت های 
وابســـته بـــه صنـــدوق بازنشســـتگی 
نیروهای مســـلح، مولدســـازی اماک 
مـــازاد، تأمیـــن منابـــع پایـــدار، ارتقای 
و  صنعتـــی  ســـازمان های  بهـــره وری 
خدماتـــی و بازآفرینـــی ســـاختار وزارت 
دفاع متناســـب با نیازهـــای آینده نیز از 
دیگر محورهای برنامه اخاقی اســـت.

 
موافقان و مخالفان چه گفتند؟

در جریان بررســـی صاحیت اخاقی، 
جعفر قادری، ابراهیم عزیزی و علیرضا 
ســـلیمی در موافقـــت بـــا برنامه هـــای 
تقـــی  محمد و  گفتنـــد  ســـخن  وی 

نقدعلـــی، حامـــد یزدیـــان و روح الله 
ایزدخـــواه دیدگاه هـــای انتقـــادی خود 
را مطـــرح کردنـــد. ابراهیـــم عزیـــزی، 
رئیـــس کمیســـیون امنیـــت ملـــی و 
سیاســـت خارجـــی مجلـــس، تجربـــه 
تخصصـــی و اجرایی اخاقـــی در حوزه 
موشـــکی و هوافضـــا را از نقـــاط قـــوت 
او دانســـت و اصـــاح آمایـــش دفاعی، 
ایمن ســـازی تجهیـــزات و تأسیســـات، 
هی  ســـاماند  ، ی بهـــره ور یـــش  فزا ا
فعالیت هـــای اقتصـــادی و صیانـــت از 
نیروهـــای متخصـــص را از مهم تریـــن 
اولویت هـــای وزارت دفـــاع برشـــمرد. 
وی ابـــراز امیدواری کرد کـــه اجرای این 
برنامه ها بـــه بهبود عملکـــرد وزارتخانه 
منجر شـــود. جعفـــر قـــادری، نماینده 
شـــیراز و عضـــو کمیســـیون اقتصادی 
مجلس نیز تجربه، تخصص و شناخت 
درون ســـازمانی اخاقی را از نقاط قوت 
او دانســـت و خواســـتار اولویـــت دادن 
به تقویـــت بنیه دفاعی، مردمی ســـازی 
صنایـــع و بهبـــود معیشـــت نیروهـــای 
مســـلح شـــد. در مقابل، حامد یزدیان 
نماینـــده اصفهان، با تأکیـــد بر ضرورت 
تغییر رویکرد وزارت دفاع در همکاری با 
شـــرکت های دانش بنیان، خواستار آن 
شـــد که این شـــرکت ها صرفاً پیمانکار 
نباشـــند و در تصمیم ســـازی و توســـعه 
فناوری های دفاعی نیـــز نقش محوری 
ایفـــا کننـــد. وی همچنیـــن بـــر توجه 
بیشـــتر بـــه حوزه هـــای اپتیـــک و لیزر، 
رادار، پهپاد و موشـــک و ابعـــاد فناورانه 

جنـــگ ترکیبی تأکیـــد کرد.
روح الله ایزدخـــواه، نماینـــده تهـــران 
نیـــز مردمی ســـازی صنایـــع دفاعـــی، 
ســـاماندهی شـــرکت های اقتصـــادی 
وابسته به وزارت دفاع و اصاح ساختار 
ایـــن وزارتخانـــه را ضروری دانســـت و بر 
مشارکت گسترده تر بخش خصوصی و 
جلوگیری از رقابت ناسالم شرکت های 
وابســـته بـــا فعـــالان خصوصـــی تأکید 
کـــرد. مجمـــوع دیدگاه هـــای موافـــق و 
مخالفی کـــه  نشـــان داد در کنار توافق 
بر ضرورت تقویت توان دفاعی کشـــور، 
نحـــوه اجـــرای برنامه ها، ســـهم بخش 
خصوصی و شـــرکت های دانش بنیان، 
اصـــاح ســـاختار وزارت دفـــاع و توجه 
همزمـــان به تـــوان نظامی و معیشـــت 
نیروهای مسلح از مهم ترین مطالبات 
نماینـــدگان از وزیـــر دفاعی اســـت که 
اعتمادشان را به صاحیت خود کسب 

کرده اســـت.

موافقت اکثریت قریب به اتفاق نمایندگان با برنامه های وزیر پیشنهادی دفاع

»اخلاقی« با رأی بالای بهارستان به پاستور رفت
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اعلام آمادگی سپاه برای افزایش 
هم افزایی با وزارت دفاع

انتخـــاب مهـــرداد اخاقـــی  پـــی  در 
به عنـــوان وزیر دفاع، سرلشـــکر احمد 
وحیدی، فرمانده کل ســـپاه پاسداران 
در پیامی، بـــا تبریک به وزیـــر دفاع، از 
آمادگی ســـپاه در جهت هم پوشـــانی و 
هم افزایی راهبردی بـــا وزارت دفاع در 
این مســـیر مبـــارک و بویـــژه در عرصه 
مقابله موفـــق با تهدیدهـــای ترکیبی 

دشـــمن خبر داد.
در پیام وحیدی آمده است:»بی تردید 
این اعتماد قاطع و معنادار در شـــرایط 
خطیر کنونی کشـــور، پیش از آنکه یک 
رأی متعارف باشـــد، بیانگـــر اطمینان 
مجلـــس و ملت به تعهـــد، توانمندی، 
شایستگی های آزموده شده جنابعالی 
بـــرای نقش آفرینـــی در ایـــن مســـند 

حســـاس و مهم است.«
همچنین ســـید عباس عراقچی، وزیر 
امـــور خارجـــه نیـــز در پیامـــی انتخاب 
مهـــرداد اخاقی کتابچی به عنوان وزیر 
دفاع و پشـــتیبانی نیروهای مســـلح را 

گفت. تبریک 
ه  د کـــر یـــح  تصر قچـــی  ا عر
است:»توانمندی دفاعی و دیپلماسی، 
هـــر یـــک در حـــوزه مســـئولیت خود، 
در خدمت هدف مشـــترک پاســـداری 
از اســـتقال، حاکمیـــت و منافع ملی 
کشـــور قـــرار دارند. بر همین اســـاس، 
وزارت امور خارجه بر تداوم هماهنگی 
و همـــکاری با وزارت دفاع و پشـــتیبانی 
نیروهای مســـلح در صیانـــت از منافع 
و امنیت ملـــی ایران تأکیـــد می کند.«
محســـن اســـماعیلی، معاون راهبردی 
و امور مجلـــس رئیس جمهوری نیز در 
پیامی، با تقدیـــر از رئیس و نمایندگان 
مجلـــس شـــورای اســـامی بـــه خاطر 
رأی اعتمـــاد به مهنـــدس اخاقی، آن 
را تجلـــی دیگـــری از تعامـــل ســـازنده 
دولـــت و مجلس در خدمـــت به مردم 

. نست دا
وی بیان کرده است:»وحدت مقدس 
و انســـجامی کـــه همـــواره مـــورد تأکید 
قائـــد شـــهید و رهبـــر معظـــم انقاب 
و  بـــوده  )مدظله العالـــی(  اســـامی 
هســـت، در چنین مواردی خـــود را به 
منصـــه ظهـــور رســـانده و دشـــمنان را 

ناامیـــد می گردانـــد.«

برش

مســـعود پزشـــکیان صبح یکشنبه در ســـخنرانی خود 
در جلســـه بررســـی صاحیت وزیر پیشـــنهادی دفاع 
و پشـــتیبانی نیروهـــای مســـلح که به صـــورت برخط 
برگزار شـــد، با اشـــاره به ســـوابق علمی و اجرایی وزیر 
پیشـــنهادی دفاع تصریـــح کرد: »صاحیـــت علمی و 
دانـــش ایشـــان در حوزه ســـاختار دفاعـــی و اقداماتی 
کـــه در این زمینـــه انجام داده اند، بر کســـی پوشـــیده 
نیســـت. تاش هـــای ایشـــان در کنـــار تاش هـــای 
شـــهدای بزرگـــواری همچـــون شـــهید تهرانی مقدم و 
شـــهید فخری زاده موجب شـــد تـــوان دفاعی کشـــور 
به جایگاهی برســـد کـــه قدرت های خارجـــی با وجود 
برخورداری از امکانات و تجهیزات گســـترده، به راحتی 

جســـارت تجاوز به کشـــور ما را نداشـــته باشـــند.«
پزشـــکیان بـــا بیـــان اینکه کشـــور بیـــش از هـــر زمان 
دیگـــری به متخصصان و نیروهای جان فـــدا نیاز دارد، 
افزود: »ایشـــان از جمله افرادی هستند که در تحریم 
آمریـــکا بوده و در فهرســـت تـــرور آمریکا قـــرار دارند و 
امیدواریم بـــا مراقبـــت از خود و حمایـــت مجموعه، 
بتوانند زنده بمانند و به تاش برای کشـــور و گسترش 
قدرت دفاعـــی ایـــران ادامه دهنـــد.« پزشـــکیان ابراز 

امیدواری کرد که وحدت و انســـجام موجود در کشـــور 
روزبـــه روز تقویت شـــود و افـــزود: »امیـــدوارم خداوند 
ایـــن وحدت و انســـجام را از بین نبـــرد و آن را روزبه روز 
بیشـــتر کند.« رئیس جمهوری با اشـــاره به برنامه های 
وزیـــر پیشـــنهادی دفاع بـــرای توســـعه تـــوان دفاعی 
کشـــور گفت: »ما در دو قرن گذشـــته کشوری متجاوز 
نبوده ایـــم و به هیچ کشـــوری حملـــه نکرده ایم و قصد 
حملـــه به هیچ کشـــوری را نیز نداریم، امـــا در برابر هر 
حملـــه ای با قـــدرت و جســـارت تا پای جـــان خواهیم 
ایســـتاد و دفاع خواهیم کرد.« پزشـــکیان تأکید کرد: 
»اجـــازه نخواهیم داد دشـــمنان چشـــم طمع به خاک 
کشـــورمان داشته باشـــند؛ همان گونه که ما نیز چشم 

طمع به خاک کشـــورهای دیگـــر نداریم.«
رئیس جمهوری با اشـــاره به ضرورت حمایت مجلس 
از نیروهای مســـلح گفت: »امیـــدوارم مجلس محترم 
بـــا رأی خـــود پیامی بـــه دنیا مخابـــره کند کـــه دولت، 
مجلـــس و مـــردم در همدلی و پشـــتیبانی از نیروهای 
مســـلح و نیروهـــای امنیتـــی کشـــور متحد هســـتند؛ 
نیروهایی که با تمام وجود برای ســـاخت و گســـترش 

ســـاختار دفاعی کشـــور تاش کرده اند.«

پزشکیان در جلسه بررسی صلاحیت وزیر پیشنهادی دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح مطرح کرد
اتحاد دولت، مجلس و مردم در حمایت از نیروهای مسلح

برش
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در قدرت، 
سال آینده در 

شرایطی که 
بحران های 
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رکود اقتصادی 

گریبان این 
کشور را گرفته 

است، مقام 
ریاست جمهوری 
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کرد. این 

اعتراضات در 
شرایطی برگزار 

شد که دولت 
تلاش می کند 

بودجه ای با 
سیاست های 
ریاضتی را به 

تصویب برساند. 
این بودجه 

شامل اقداماتی 
مانند ثابت 
نگه داشتن 
دستمزدها 

و وضع 
مالیات های 
جدید است

صدهـــا هـــزار نفـــر از شـــهروندان اروپایـــی در 
تظاهرات هایـــی جداگانه و بـــدون هماهنگی با 
یکدیگـــر، علیه افزایـــش هزینه هـــای زندگی در 
کشورهایشـــان به خیابان ها آمدند. معترضان 
با اشـــاره به افزایش قیمت مواد غذایی، انرژی، 
اجاره بهـــا و ســـایر هزینه های روزمره، خواســـتار 
اقدامات مؤثر برای مهار گرانی و بهبود شـــرایط 
زندگی شـــدند. این اعتراضات که روز شـــنبه در 
فرانســـه، ایتالیا، پرتغال، اسپانیا و بلژیک برگزار 
شـــد، فشـــار بر دولت های اروپایی را برای اتخاذ 
تدابیـــر مؤثر در راســـتای مهار گرانـــی، حمایت 
از قـــدرت خریـــد شـــهروندان و بهبود شـــرایط 

معیشـــتی افزایش داده است.
در ایـــن میـــان، فرانســـه یکـــی از پرتنش ترین 
روزهـــای اعتراضـــات خـــود در چند دهـــه اخیر 
را تجربـــه کرد. به گفتـــه وزارت کشـــور، بیش از 
۵۵۰ هـــزار نفـــر در تظاهـــرات شـــرکت کردند و 
پلیس در سراســـر کشـــور با معترضـــان روبه رو 
شـــد. ایـــن بزرگ تریـــن روز اعتراضـــی از زمان 
اوج گیـــری ناآرامی هـــا در حدود یـــک ماه پیش 
بـــود. بااین حـــال، یکـــی از اتحادیه هـــای اصلی 

کارگری فرانســـه یعنی کنفدراسیون عمومی کار 
)CGT(، شمار معترضان را بیشـــتر و حدود ۸۰۰ 
هزار نفـــر اعلام کـــرد. این اعتراضـــات در ادامه 
هفته هـــا تظاهـــرات دانش آموزان دبیرســـتانی 

شـــکل گرفت.
این اعتراضات حاصل پیوند خوردن دو جنبش 
بود: جنبشـــی عمدتاً متشـــکل از دانش آموزان 
کـــه باعث برگزاری تظاهرات در صدها مدرســـه 
شـــده بـــود و جنبـــش اجتماعـــی گســـترده تر 
که شـــهروندان فرانســـوی در گروه های ســـنی 
مختلـــف را بـــه خـــود جـــذب کـــرده اســـت. 
در بســـیاری از مناطـــق، تظاهـــرات به دلیـــل 
درگیری های خشـــونت آمیز میـــان معترضان و 
نیروهای پلیس تحت الشـــعاع قـــرار گرفت. از 
جمله در مارســـی، دومین شـــهر بزرگ فرانسه، 
گروهی بـــرای مـــدت کوتاهی وارد ســـاختمان 
شـــهرداری شـــدند و مجســـمه ماریـــان، نمـــاد 
جمهوری فرانســـه را واژگـــون کردند؛ اما پلیس 

آنها را از ســـاختمان بیـــرون راند.
در شـــهر لیـــون نیـــز معترضـــان به یـــک دفتر 
گردشـــگری وارد شدند و آن را به آتش کشیدند. 
بســـیاری از آنهـــا لباس هـــای ســـیاه پوشـــیده 
بودنـــد و از ماســـک و عینک محافظ اســـتفاده 
می کردنـــد. در پاریـــس، جایی که بیـــش از ۱۰۰ 
هزار نفـــر در خیابان ها راهپیمایـــی کردند هم 
تظاهرات به خشـــونت کشـــیده شـــد. به گفته 
پلیـــس، بیشـــتر ایـــن درگیری هـــا در میـــدان 
جمهـــوری، یکـــی از میدان هـــای مرکزی شـــهر 

رخ داد. پلیـــس اعـــلام کرد کـــه خودروهایی به 
آتش کشـــیده شدند و شیشـــه ویترین مغازه ها 

. شکست
به گـــزارش نیویـــورک تایمـــز، ایـــن جنبش که 
محـــور اصلـــی آن جوانـــان هســـتند، بـــه موج 
گســـترده تری از خشـــم علیـــه دولـــت امانوئل 
مکـــرون تبدیـــل شـــده اســـت. مکـــرون پس 
از یـــک دهـــه حضـــور در قـــدرت، ســـال آینده 
در شـــرایطی کـــه بحران هـــای سیاســـی و رکود 
اقتصـــادی گریبان این کشـــور را گرفته اســـت، 
مقام ریاســـت جمهوری را ترک خواهد کرد. این 
اعتراضـــات در شـــرایطی برگزار شـــد که دولت 
تـــلاش می کنـــد بودجـــه ای بـــا سیاســـت های 
ریاضتـــی را بـــه تصویب برســـاند و فرانســـه نیز 
بـــه انتخابـــات ریاســـت جمهوری ســـال ۲۰۲۷ 
نزدیک می شـــود. این بودجه شـــامل اقداماتی 
ماننـــد ثابـــت نگه داشـــتن دســـتمزدها و وضع 
مالیات های جدید اســـت. با ایـــن حال، دولت 
فرانسه پذیرفته است که برخی از خواسته های 
دانش آمـــوزان موجـــه هســـتند، امـــا همزمان 
آنچه را »خشـــونت شـــهری« می نامـــد، محکوم 

کرده اســـت.

روز بدون ملونی در ایتالیا
همزمان با اعتراضات در فرانسه، دانش آموزان 
ایتالیایـــی نیز در سراســـر این کشـــور در جریان 
اعتراضاتی کـــه »روز بـــدون ملونـــی« )جورجیا 
ملونـــی، نخســـت وزیر این کشـــور( نـــام گرفته 

اســـت، علیه سیاســـت های آموزشـــی دولت، 
افزایـــش هزینه هـــای زندگـــی و افزایش بودجه 

نظامی، تظاهـــرات کردند.
به گـــزارش رویترز، در میـــلان، نیروهای پلیس 
تلاش کردنـــد معترضان کلاه به ســـر را از گالری 
ویتوریـــو امانوئـــل دوم خارج کننـــد؛ این اقدام 
پـــس از آن صـــورت گرفـــت کـــه گروه هایـــی از 
معترضـــان از تجمـــع جـــدا شـــدند. در پی این 
حوادث فروشـــگاه ها کرکره های خـــود را پایین 
کشـــیدند و گردشـــگران از منطقه مرکزی شهر 
گریختنـــد. بـــر اســـاس گـــزارش رســـانه های 
ایتالیایی، ایســـتگاه متروی مرکـــزی »دوئومو« 
)کلیســـای جامع( در جریان درگیری ها تعطیل 
شـــد؛ درگیری هایـــی کـــه در آنهـــا چندین نفر 

زخمـــی و تعدادی نیز بازداشـــت شـــدند.
پلیـــس همچنین، پـــس از آنکـــه معترضان در 
میدان مقابل کلیســـای جامـــع گوتیک میلان 
به ســـوی مأموران ســـنگ پرتاب کردنـــد، از گاز 
اشـــک آور اســـتفاده کـــرد. در شـــهر بولونیا نیز 
درگیری هایـــی رخ داد. پلیـــس در بولونیا برای 
متفـــرق کـــردن جمعیـــت از ماشـــین آب پاش 
اســـتفاده کـــرد و پس از خشـــونت آمیز شـــدن 

اعتراضـــات، هفت نفـــر را بازداشـــت کرد.
جورجیـــا ملونی، نخســـت وزیر ایتالیا که ســـال 
آینده با انتخابات روبه روســـت، این خشونت ها 
را محکوم کـــرد. او در شـــبکه اجتماعی ایکس 
نوشـــت: »تظاهـــرات حق مردم اســـت؛ تبدیل 
کـــردن شـــهرهایمان به میـــدان جنـــگ، نه.« 
ملونـــی در ادامه بـــه افرادی اشـــاره کـــرد که به 
گفتـــه او، از تظاهـــرات سوءاســـتفاده می کنند 
تـــا هرج ومـــرج به وجـــود آورنـــد، بـــه نیروهای 
مســـئول حفظ امنیـــت حمله کنند و شـــهرها 
را بـــه گـــروگان بگیرند. جوزپه ســـالا، شـــهردار 
میلان از جنـــاح چپ میانه نیز گفـــت: »دلایل 
ایـــن اعتراضات قابـــل درک بود؛ اما خشـــونت 
علیـــه نیروهـــای مجـــری قانـــون و وارد کـــردن 
خســـارت های جـــدی بـــه شـــهر، قابـــل توجیه 

» . نیست

سرایت اعتراضات به پرتغال
در پـــی گســـترش مـــوج اعتراضـــات در اروپـــا، 
پرتغال نیز شاهد تظاهرات علیه گرانی و بحران 
مسکن اســـت. چندین جنبش مدافع حقوق 
مســـکن روز شـــنبه بـــه اتحادیه هـــای کارگـــری 
وابســـته به کنفدراســـیون عمومـــی کار پرتغال 
)CGTP( پیوســـتند تـــا در شـــهرهای مختلـــف 
این کشـــور تظاهرات کنند. این کنفدراســـیون 
اتحادیـــه ای بـــا شـــعار »دســـتمزدهای بالاتـــر، 
مســـتمری های بهتر و خدمـــات عمومی؛ علیه 
افزایـــش هزینه هـــای زندگـــی؛ مســـیری تـــازه 
بـــرای پرتغـــال« خواســـتار برگـــزاری تظاهرات 

شـــده است.
به گزارش یورونیوز، ســـخنگوی کنفدراســـیون 
عمومـــی کار پرتغـــال صبح روز شـــنبه در شـــهر 
کویمبـــرا بـــه شـــبکه خبـــری SICN گفـــت: »با 
افزایش هزینه های زندگی، مســـکن و سوخت، 
حتـــی خریـــد اقـــلام ضـــروری روزمـــره نیـــز به 
هزینه ای سرســـام آور تبدیل شـــده است.« ژوزه 
مانوئـــل پـــورزا، از اعضـــای حـــزب بلـــوک چپ 

پرتغـــال به خبرگـــزاری آسوشـــیتدپرس گفت: 
»برخی می خواهند ما را به بحث درباره مســـائل 
دیگری بکشانند؛ اما آنچه مردم خواهان بحث 
درباره آن هســـتند، حق برخـــورداری همگان از 

مســـکن است.«
معترضان روز شـــنبه بـــا برپایی ده هـــا چادر در 
میدان روسیو لیســـبون، خواستار اقدام دولت 
برای مهار هزینه های مســـکن و زندگی شدند. 
این تجمـــع پـــس از راهپیمایی ای برگزار شـــد 
که هزاران نفر در سراســـر پرتغال در آن شرکت 
کـــرده بودند. بســـیاری از شـــرکت کنندگان در 
این تجمـــع را جوانانـــی تشـــکیل می دادند که 
اعـــلام کردند قصد دارند شـــب را در این میدان 
بمانند. صدها نفر نیز در اطراف مجســـمه پدرو 
چهارم، پادشاه پیشـــین پرتغال گرد هم آمدند 

و بـــه خواندن ســـرودهای اعتراضی پرداختند.
بر اســـاس داده های رســـمی، قیمت مسکن در 
پرتغـــال بین ســـال های ۲۰۱۵ تـــا ۲۰۲۴ میلادی 
۱۲۴ درصـــد افزایـــش یافته اســـت؛ رشـــدی که 
تقریبـــاً دو برابـــر میانگیـــن اتحادیـــه اروپا بوده 
اســـت. این وضعیت به ویژه جوانان و ســـاکنان 
لیسبون را تحت فشار قرار داده است. کارلوس 
آبـــرو آموریـــم، وزیر امـــور پارلمانی پرتغـــال، روز 
جمعـــه گفـــت: »دولـــت در برابـــر فریادهـــای 
خیابانـــی تســـلیم نخواهـــد شـــد.« معترضان 
در مقابـــل گفتند که رهبرانشـــان از مشـــکلات 
مردم بی خبرنـــد و با واقعیت هـــای زندگی آنها 

ارتباطـــی ندارند.

اسپانیا و بلژیک هم ناآرام شد
در اســـپانیا نیز تظاهـــرات در اعتراض به بحران 
مســـکن و افزایش اجاره بها ادامـــه دارد. میدان 
پوئرتا دل ســـول مادرید روز شنبه برای سومین 
هفته متوالـــی به صحنه تحصـــن در حمایت از 
حق مســـکن تبدیل شـــد. اخراج »ماری کارمن 
آباســـکال«، زن ۸۷ ســـاله ای که بیش از هفت 
دهه در خانه اجـــاره ای خـــود در مادرید زندگی 
کـــرده بـــود، در ۲۳ ســـپتامبر ۲۰۲۶ بـــه یکی از 
عوامل اصلی شـــکل گیری موج تازه اعتراضات 
تبدیـــل شـــد. او در ۷ اکتبر درگذشـــت؛ با این 
حـــال، علت مـــرگ وی به طـــور رســـمی اعلام 
نشـــد.  در پی این رویداد، هزاران نفر در مادرید 
و شهرهای دیگر اســـپانیا با برگزاری تظاهرات و 
تحصن، خواستار حمایت بیشتر از مستأجران، 
مهـــار اجاره بها و اتخاذ تدابیـــر مؤثر برای تأمین 
مســـکن مقرون به صرفـــه شـــدند. اختلافـــات 
سیاســـی بر ســـر تصویب تدابیر حمایتی نیز به 

تداوم اعتراضات دامن زده اســـت.
در بروکســـل، پایتخـــت بلژیـــک، پلیـــس برای 
متفرق کردن معترضان از گاز اشک آور و ماشین 
آب پاش اســـتفاده کـــرد. این شـــهر پیش تر نیز 
شـــاهد هفته هـــا اعتـــراض دانشـــجویان علیه 
هزینـــه ثبت نـــام در دانشـــگاه ها بوده اســـت. 
پلیـــس معترضـــان را متهـــم کرد که به ســـوی 
مأموران اشـــیا پرتاب کرده و آتش ســـوزی به راه 
انداخته انـــد. در شـــهر کوچک تر لیژ در شـــرق 
بروکســـل، پلیس برای پایان دادن به تجمع ها 
از ماشین آب پاش اســـتفاده کرد. پلیس آماری 

از تعداد شـــرکت کنندگان اعـــلام نکرد.

گزارش

زهرا اکبری
گروه بین الملل
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اگرچه رضاشـــاه هرگـــز اهداف خـــود را با صراحت و روشـــنی 
مصطفـــی کمال آتاتورک بیـــان نکرد، اما اقدامـــات او در عمل 
بـــا هدفی مشـــابه دنبال می شـــد: ســـاختن دولتـــی نیرومند 
و جامعـــه ای بر پایـــه تمرکز قـــدرت. بســـیاری از برنامه های او 
مســـتقیماً از تجربـــه کمالیســـتی ترکیه اقتباس شـــده بود. با 
ایـــن حـــال، در مقایســـه هایی که اغلـــب میان ایـــن دو رهبر 
صـــورت گرفتـــه، پیش زمینـــه و نگرش سیاســـی رضا شـــاه به 
محمدعلی پاشـــا، فرمانروای مصر در قرن نوزدهم، شـــباهت 
بیشـــتری داشـــت تا بـــه آتاتـــورک. رضا شـــاه ســـال ۱۸۷۸، در 
خانـــواده ای ترک زبان در مازنـــدران و  نزدیکـــی دریای خزر به 
دنیا آمـــد. او تحصیلاتی محدود داشـــت و از ســـنین پایین به 
بریگاد قزاق پیوســـت. شـــاید اندکی با زبان روســـی آشـــنایی 
داشـــت، امـــا هیچ گونه آشـــنایی جدی بـــا زبان هـــای اروپایی 
نداشـــت. مســـیر ترقی اش را از رده های پایین نظامی آغاز کرد 
و ســـرانجام تا درجه ســـرهنگی پیش رفت. رفتار مغرورانه اش 
بـــه او حضـــوری فرماندهانـــه بخشـــیده بـــود؛ ویژگی هایی که 
در کنـــار روحیـــه ســـختگیرانه، او را به افســـری اقتدارگرا بدل 

. خت سا
تغییـــرات رضاخـــان گزینشـــی بودند و هدفشـــان بازســـازی 
بنیادیـــن نظـــام سیاســـی موجـــود نبـــود. هرچنـــد انتخابات 
مجلـــس برگزار می شـــد، اما دخالت های مســـتقیم شـــاه آن 
را بـــه امری بی معنا تبدیـــل کرده بود. او بر کل نظام سیاســـی 
ســـلطه داشـــت و مجلس عملاً به نهادی بـــرای تأیید قوانین 
و تصمیماتـــش بدل شـــده بود. به جـــای بازنگـــری در قانون 
اساســـی، آن را دســـت نخورده باقی گذاشـــت و تنهـــا هنگامی 
که منافعـــش اقتضـــا می کرد، به ســـادگی از آن چشم پوشـــی 
می کـــرد. قـــدرت شـــخصی او بـــا ابزارهایـــی چون سانســـور، 
انحلال احـــزاب مخالـــف، ممنوعیت اتحادیه هـــای کارگری و 
بازداشـــت یا حتی قتـــل مقامات عالی رتبه ای کـــه مورد غضب 

او واقـــع می شـــدند، اعمال می شـــد.
مبانی نهادی قدرت رضاشاه بر ســـه ستون استوار بود: ارتش، 
دیوان ســـالاری و شـــبکه حمایت دربار. در سال ۱۹۲۶، مجلس 
قانونـــی برای خدمت ســـربازی اجبـــاری تصویب کـــرد که همه 
مردان ایرانی را ملزم به دو ســـال خدمت نظامی می کرد. شـــاه 
از این قانون برای ایجاد نیرویی نظامی متشـــکل از بیش از ۱۰۰ 
هزار ســـرباز بهره گرفـــت؛ نیرویی که شـــامل تیپ های زرهی، 
واحدهـــای هوایی و دریایی نیز می شـــد. او روابطی شـــخصی و 
نزدیک با افســـران ارتش برقرار کـــرد و امتیازاتی ویژه در اختیار 
آنان گذاشـــت: حقوق های بالا، باشـــگاه های مجلل در تهران 
و امـــکان خرید زمیـــن با قیمت های بســـیار پایین تـــر از ارزش 
واقعـــی. در عرصـــه غیرنظامـــی، سیاســـت های متمرکزکننده 
رضاشـــاه به گســـترش ســـریع دیوان ســـالاری دولتی انجامید. 
بدیـــن ترتیـــب، طبقه ای از کارمنـــدان دولت شـــکل گرفت که 
جایـــگاه و امنیت شـــغلی خـــود را مدیـــون تعهد رژیـــم پهلوی 
بـــه تـــداوم ســـلطنت رضاخـــان می دانســـتند. ســـومین ابزار 
سلطه شاه، اســـتفاده از منابع گســـترده دربار بود. او در طول 
ســـلطنتش زمین هـــای وســـیعی را بـــه تملـــک درآورد و درآمد 
حاصل از آنها را صرف تأســـیس هتل هـــا، کازینوها و بنیادهای 
خیریه کرد. اداره ایـــن مجموعه ها نیازمند مدیـــران و کارکنان 
بســـیاری بود و رضاشـــاه با اعطـــای چنین مناصبی، توانســـت 
 حلقـــه ای از نخبـــگان وابســـته و وفـــادار بـــه ســـلطنت پهلوی

ایجاد کند.
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دوران سلطنت رضاخان 

اعتراضات علیه افزایش هزینه های زندگی در کشورهای اروپایی شدت گرفت

اروپا در التهاب

معادلـــه گســـترده تر امنیـــت منطقه ای و 
اقتصـــاد بین المللی اســـت.

تداوم بحران، کشـــورهای حاشیه خلیج 
فـــارس را نیز با دشـــواری های بیشـــتری 
مواجه می کند. این کشـــورها از یک ســـو 
به ثبـــات مســـیرهای تجـــاری و صادرات 
انـــرژی نیـــاز دارنـــد و از ســـوی دیگـــر، 
مناســـبات امنیتـــی خـــود بـــا قدرت های 
از  فرامنطقـــه ای و نگرانی هـــای ناشـــی 
تحـــولات ایـــران را در نظـــر می گیرنـــد. 
گســـترش جنـــگ می توانـــد هزینه هـــای 
امنیتـــی را افزایـــش دهـــد، همکاری های 
اقتصـــادی را مختـــل کنـــد و رقابت های 
منطقـــه ای را تشـــدید ســـازد. در مقابل، 
کاهش تنش و شـــکل گیری سازوکارهای 
قابل اتکا برای مدیریـــت بحران می تواند 
زمینه بازنگری در ترتیبـــات امنیتی غرب 

آســـیا را فراهـــم کند.
 

 ملاحظات مسکو 
در تعامل با کشورهای عربی

روســـیه نیز در این معادله ناگزیر اســـت 
میان روابـــط خود با ایران و مناســـباتش 
فـــارس  بـــا کشـــورهای عربـــی خلیـــج 
ملاحظـــات مختلفـــی را در نظـــر بگیرد. 
مســـکو در ســـال های اخیـــر کوشـــیده 
اســـت روابط خود را با طیـــف متنوعی از 
بازیگران منطقـــه حفظ کنـــد، بنابراین، 

نزدیکـــی بـــه تهـــران لزومـــاً بـــه معنـــای 
همراهی بی قیدوشـــرط با تمـــام مواضع 
ایـــران یـــا تقابـــل بـــا دیگـــر کشـــورهای 
منطقـــه نیســـت. ایـــن واقعیـــت نشـــان 
می دهـــد کـــه نقش آفرینی روســـیه تابع 
محاســـبات گســـترده تر سیاست خارجی 
آن خواهـــد بود. بـــرای ایـــران، گفت وگو 
با مســـکو می تواند به بررســـی ابتکارهای 
مشـــخص بـــرای جلوگیری از گســـترش 
جنگ، کاهش تنـــش و تقویت ارتباطات 
منطقـــه ای کمک کنـــد، اما نبایـــد انتظار 
داشـــت کـــه روســـیه به تنهایی قـــادر به 
حل اختلافـــات امنیتی منطقـــه یا تغییر 

رفتار همـــه بازیگران باشـــد.
در ســـطح بین المللی نیز بحران در بستر 
رقابت قدرت های بزرگ و اختلاف بر ســـر 
نظم جهانی جریان دارد. روســـیه و چین 
در برخـــی موضوعـــات با سیاســـت های 
آمریـــکا اختـــلاف دارنـــد و از گســـترش 
نظـــم چندقطبـــی حمایـــت می کننـــد، 
اما ایـــن هم پوشـــانی به معنـــای وحدت 
کامـــل منافـــع آنها بـــا ایران نیســـت. هر 
یـــک از ایـــن کشـــورها اهداف مســـتقل 
خـــود را دنبـــال می کننـــد و ملاحظـــات 
بـــا  روابطشـــان  و  امنیتـــی  اقتصـــادی، 
ســـایر قدرت هـــا بـــر تصمیم گیـــری آنهـــا 
اثـــر می گـــذارد. بـــرای مســـکو، تحـــولات 
ایران عـــلاوه بر پیامدهـــای منطقه ای، با 

جایگاه بین المللی روســـیه و مناســـبات 
آن بـــا واشـــنگتن و کشـــورهای خلیـــج 
فـــارس ارتبـــاط دارد. این کشـــور ممکن 
اســـت از افزایش نقش دیپلماتیک خود 
اســـتقبال کند، امـــا همزمان می کوشـــد 
از ورود مســـتقیم بـــه درگیـــری و تحمیل 
هزینه هـــای پیش بینی ناپذیـــر بـــر منافع 

خـــود جلوگیـــری کند.
 

تأکید بر همکاری چندجانبه ایران 
با روسیه و چین

ازاین رو، ایـــران باید از ظرفیت رقابت های 
موقعیـــت  تقویـــت  بـــرای  بین المللـــی 
خـــود اســـتفاده کنـــد، بی آنکه سیاســـت 
خارجی اش بـــه رقابت میـــان قدرت های 
بـــزرگ محدود شـــود. همکاری با روســـیه 
و چیـــن و تعامل بـــا دیگر بازیگـــران باید 
در چارچوب رویکردی چندمســـیره دنبال 
شـــود تا تهران با توســـعه روابط با شرکای 
نزدیـــک، گزینه هـــای دیپلماتیـــک خود را 
حفظ کند. سفر لاوروف می تواند فرصتی 
برای طرح دیدگاه هـــای ایران در نهادهای 
بین المللی و بررســـی راه های همکاری در 
زمینـــه جلوگیری از تشـــدید تنش و ایجاد 
زمینه های دیپلماتیک بـــرای پایان جنگ 
باشـــد، مشـــروط بـــر آنکـــه رایزنی هـــا به 
 پیگیری مستمر و اقدامات مشخص منجر

 شوند. 

ظرفیت های توسعه همکاری های 
اقتصادی تهران و مسکو

ابعاد اقتصادی روابط تهران و مســـکو نیز 
اهمیـــت دارد. تحریم ها، محدودیت های 
تجاری و ضرورت تنوع بخشـــی به شرکای 
در  را  کشـــور  دو  همـــکاری  اقتصـــادی، 
حوزه هایـــی ماننـــد کریـــدور بین المللی 
و  منطقـــه ای  تجـــارت  شـــمال-جنوب، 
ارتبـــاط بـــا ســـازمان همکاری شـــانگهای 
و بریکـــس مهم تر کرده اســـت. توســـعه 
این ظرفیت هـــا می تواند ارتبـــاط ایران با 
بازارهای اوراســـیا را تقویت کند و جایگاه 
آن را در شبکه های منطقه ای حمل ونقل 

و تجـــارت ارتقا دهد. 
بااین حـــال، توافـــق سیاســـی به تنهایـــی 
بـــرای تحقق ایـــن اهداف کافی نیســـت. 
ســـرمایه گذاری، زیرســـاخت مناســـب، 
تســـهیل مقـــررات گمرکی، ســـازوکارهای 
اجرایـــی  هماهنگـــی  و  کارآمـــد  مالـــی 
بـــرای تبدیـــل اهـــداف اعلام شـــده بـــه 
نتایـــج ملمـــوس ضروری انـــد. بنابراین، 
رایزنی هـــای دو کشـــور بایـــد بـــه تعییـــن 
موانـــع  رفـــع  مشـــخص،  اولویت هـــای 
عملیاتـــی و پیگیـــری پروژه هـــای قابـــل 

ارزیابـــی منجر شـــود.
در مجمـــوع، ســـفر لاوروف بـــه تهـــران 
فرصتی برای سنجش ظرفیت دیپلماسی 
در شـــرایطی اســـت کـــه جنـــگ، امنیت 
منطقـــه ای و رقابت قدرت هـــای بزرگ به 
یکدیگـــر پیونـــد خورده انـــد. ایـــن دیدار 
می توانـــد به تقویت هماهنگی سیاســـی، 
توســـعه مســـیرهای ارتباطـــی و پیشـــبرد 
همکاری هـــای اقتصادی کمـــک کند، اما 
دســـتاورد آن به میزان تبدیل گفت وگوها 
به اقدامات عملی وابســـته است. رویکرد 
واقع بینانـــه آن اســـت که ایـــران با حفظ 
اســـتقلال تصمیم گیری، از ظرفیت های 
روســـیه و ســـایر بازیگـــران بـــرای کاهش 
هزینه های جنگ، جلوگیری از گســـترش 
بحـــران و تثبیـــت منافـــع ملی اســـتفاده 
کند. دیپلماســـی مؤثر نه بـــه معنای تکیه 
انحصـــاری بر یک قدرت خارجی اســـت و 
نه چشم پوشـــی از فرصت های همکاری، 
بلکه بهره گیری ســـنجیده از هم پوشانی 
منافـــع بـــرای دســـتیابی به نتایـــج قابل 
تحقق اســـت. در نهایت، ارزش راهبردی 
روابـــط ایـــران و روســـیه زمانی روشـــن تر 
می شـــود که از ســـطح اعلام هم ســـویی 
فراتر رود و بـــه تقویت موقعیت منطقه ای 
و بین المللـــی ایران و کاهـــش مخاطرات 

پیـــش روی آن کمک کند.

جایگاه مسکو 
در نهادهای 
بین المللی، 
ارتباطات آن 

با قدرت های 
جهانی و 

کشورهای 
منطقه و امکان 

انتقال پیام 
میان طرف های 

درگیر، ابزارهایی 
برای کمک 
به مدیریت 

بحران هستند. 
بااین حال، این 

ظرفیت ها را 
نباید معادل 

توانایی تضمین 
رفتار آمریکا 

و اسرائیل یا 
وادار کردن 

آنها به تغییر 
سیاست هایشان 

دانست

ســـفر امروز )دوشنبه( ســـرگئی لاوروف، 
تهـــران در  بـــه  وزیـــر خارجـــه روســـیه 
شـــرایطی انجام می شـــود کـــه پیامدهای 
جنـــگ آمریکا و اســـرائیل علیـــه ایران از 
ســـطح روابط دوجانبـــه فراتر رفتـــه و به 
مســـأله ای مهـــم در امنیـــت منطقـــه ای 
و معـــادلات بین المللـــی تبدیـــل شـــده 
اســـت. در چنیـــن شـــرایطی، اهمیـــت 
این ســـفر صرفاً بـــه رایزنی هـــای معمول 
دیپلماتیـــک یا بررســـی روابـــط تهران و 
مســـکو محدود نمی شود، مســـأله اصلی 
آن اســـت کـــه آیـــا ایـــن دیـــدار می تواند 
به تقویـــت موقعیت دیپلماتیـــک ایران، 
انتقـــال مؤثـــر دیدگاه هـــای تهـــران بـــه 
بازیگران تأثیرگـــذار و کاهش مخاطرات 
ناشـــی از تـــداوم بحـــران کمـــک کند یا 
در ســـطح اعـــلام مواضع مشـــترک باقی 

خواهـــد ماند.
روابـــط ایـــران و روســـیه طی ســـال های 
گذشـــته گســـترش یافتـــه و توافقنامـــه 
مشـــارکت جامع راهبردی دو کشـــور که 
در ژانویـــه ۲۰۲۵ امضـــا شـــد، چارچوبی 
بـــرای توســـعه همکاری هـــای سیاســـی، 
کـــرده  فراهـــم  امنیتـــی  و  اقتصـــادی 
چارچـــوب  ایـــن  بااین حـــال،  اســـت. 
بـــه معنـــای همســـانی کامـــل منافـــع دو 
کشـــور یـــا تعهد مســـکو بـــه همراهـــی با 
تهران در همه شـــرایط نیســـت. روســـیه 
نیـــز ماننـــد ســـایر قدرت هـــا، سیاســـت 
خارجـــی خـــود را بـــر اســـاس ملاحظات 
تنظیـــم  ی  د قتصـــا ا و  منیتـــی  ا  ،  ملـــی

می کند. 
ارزیابـــی واقع بینانـــه ســـفر  بنابرایـــن، 
لاوروف مســـتلزم توجـــه همزمـــان بـــه 
ظرفیت های همـــکاری و محدودیت های 
آن و ســـنجش نتایج احتمالی بر اساس 

منافـــع ملی ایران اســـت. 

جایگاه مسکو در معادلات 
بین المللی

روســـیه به عنـــوان عضـــو دائـــم شـــورای 
امنیـــت ســـازمان ملـــل متحـــد و یکـــی 
از  از بازیگـــران تأثیرگـــذار بین المللـــی 
کـــه  اســـت  برخـــوردار  ظرفیت هایـــی 
می تواند برای دیپلماســـی ایران اهمیت 
داشته باشد. جایگاه مسکو در نهادهای 
بین المللـــی، ارتباطـــات آن با قدرت های 
جهانـــی و کشـــورهای منطقـــه و امـــکان 
انتقـــال پیـــام میـــان طرف هـــای درگیر، 
ابزارهایـــی بـــرای کمـــک بـــه مدیریـــت 

هســـتند.  بحران 
بااین حـــال، ایـــن ظرفیت هـــا را نبایـــد 
معـــادل توانایـــی تضمین رفتـــار آمریکا و 
اســـرائیل یـــا وادار کـــردن آنها بـــه تغییر 
حمایـــت  دانســـت.  سیاست هایشـــان 
سیاســـی روســـیه زمانـــی ارزش عملـــی 
بیشـــتری پیدا می کنـــد که بـــه اقداماتی 
اصـــول  از  دفـــاع  جملـــه  از  مشـــخص 
حقـــوق بین الملل، مخالفت با تشـــدید 
تنش و ایجـــاد مســـیرهای ارتباطی برای 
جلوگیـــری از گســـترش درگیـــری منجر 
شـــود. در نتیجـــه، معیار ارزیابـــی روابط 
تهران و مســـکو نه صرفـــاً نزدیکی مواضع 
رســـمی، بلکه میزان تأثیـــر آن بر کاهش 
هزینه هـــای بحـــران و افزایـــش قـــدرت 

چانه زنـــی ایران اســـت.
از ایـــن منظـــر، ســـفر لاوروف فرصتـــی 
بـــرای روشـــن شـــدن انتظـــارات متقابل 
و بررســـی راه هـــای عملـــی همـــکاری به 
شـــمار می رود. تهـــران می توانـــد در این 
دیـــدار مواضع خود را درباره پایان جنگ، 
ضـــرورت جلوگیـــری از تکـــرار حمـــلات 
و ایجـــاد ترتیباتـــی پایـــدار بـــرای امنیت 
منطقـــه تشـــریح کنـــد. در مقابـــل، لازم 
محدودیت هـــای  و  ظرفیت هـــا  اســـت 
روســـیه در این زمینه نیز روشـــن شـــود. 
چنین رویکردی از شـــکل گیری انتظارات 
و  می کنـــد  جلوگیـــری  غیرواقع بینانـــه 
امـــکان ارزیابـــی دقیق تر دســـتاوردهای 

همـــکاری را فراهـــم می ســـازد.
ن  مـــکا ا  ، مهـــم موضوعـــات  ز  ا یکـــی 
ی  وندهـــا ر ر  د وســـیه  ر ینـــی  فر نقش آ

دیپلماتیـــک مرتبـــط بـــا جنـــگ و روابط 
ایران و آمریکاســـت. ارتباطات مســـکو با 
واشـــنگتن، جایگاه آن در شورای امنیت 
و مناســـباتش بـــا بازیگـــران منطقـــه ای 
می توانـــد در انتقـــال پیام هـــا، کاهـــش 
سوءبرداشـــت ها و فراهـــم کـــردن زمینه 
بااین حـــال،  باشـــد.  مؤثـــر  گفت وگـــو 
میانجیگری رسمی، تســـهیل مذاکرات و 
انتقال پیام ســـه نقش متفاوتند و تحقق 
هـــر یک بـــه میـــزان پذیـــرش طرف های 
درگیر و ظرفیت اجرایی روســـیه بستگی 
دارد. افـــزون بر این، مســـکو تنها مســـیر 
ارتباطـــی موجـــود نیســـت و پاکســـتان و 
قطـــر نیـــز در انتقـــال پیام هـــا و پیگیری 
ارتباطـــات دیپلماتیـــک نقـــش دارنـــد. 
ازاین رو، ظرفیت روســـیه باید بخشـــی از 
مجموعه مســـیرهای دیپلماتیک ایران و 

نـــه جایگزیـــن همـــه آنها تلقی شـــود.
 

 حفظ استقلال 
در تصمیم گیری های راهبردی

هـــدف اصلـــی دیپلماســـی ایـــران بایـــد 
تأمین امنیت کشـــور، حفـــظ منافع ملی 
اســـتقلال تصمیم گیـــری  از  و صیانـــت 
باشـــد. روســـیه می توانـــد در این مســـیر 
نقش مکمل ایفا کنـــد، اما تصمیم گیری 
دربـــاره مذاکرات، شـــروط پایـــان جنگ 
و ترتیبـــات امنیتی آینده باید بر اســـاس 
ارزیابی مســـتقل تهـــران صـــورت گیرد. 
اســـتفاده مؤثـــر از ظرفیت مســـکو زمانی 
امکان پذیـــر اســـت کـــه همـــکاری بـــا آن 
بخشـــی از سیاســـت خارجـــی فعـــال و 
چندمســـیره ایران باشـــد و در کنار سایر 

ابزارهـــای دیپلماتیـــک دنبال شـــود.
پیامدهـــای جنـــگ و اختلال در تـــردد از 
تنگه هرمـــز نیـــز از مرزهای ایـــران فراتر 
می رود. این آبراه یکی از مســـیرهای مهم 
انتقال انـــرژی در جهان اســـت و ناامنی 
پایـــدار در آن می توانـــد بازارهای جهانی 
انـــرژی، هزینـــه حمل ونقـــل دریایـــی و 
محاســـبات امنیتی کشـــورهای منطقه را 
تحـــت تأثیر قـــرار دهـــد. ازایـــن رو، تنگه 
هرمز صرفـــاً موضوعی مرتبـــط با امنیت 
ملـــی ایـــران نیســـت، بلکـــه بخشـــی از 

یادداشت

اکبر  ولی زاده
دانشیار گروه مطالعات منطقه ای دانشگاه تهران



5 اطلاع‌رسانیدوشنبه  27 مهر 1405  شماره 9152    
irannewspaper_online



در کنار 
برنامه های 

افزایش 
تولید، 

پیگیری امور 
بازرگانی و 

فروش نفت، 
بازسازی نقاط 

آسیب دیده، 
جمع آوری 

گازهای 
مشعل و 

تسریع 
در اجرای 

پروژه های 
آماده افتتاح 
نیز در دستور 

کار قرار دارد

اقتصادی6
دوشنبه   27 مهر 1405  شماره 9152

صنعت نفـــت ایران در دو ســـال گذشـــته، با وجـــود تداوم 
تحریم ها و محدودیت های مالی و فنـــاوری، ظرفیت تولید 
خود را افزایش داده است. بر اســـاس آمارهای اعلام شده، 
ظرفیت تولید روزانه نفت خام کشور از ۳ میلیون و ۴۳۰ هزار 
بشکه در شهریور ۱۴۰۳ به ۳ میلیون و ۷۱۵ هزار بشکه در مهر 
۱۴۰۵ رسیده اســـت. این تغییر به معنای افزایش ۲۸۵ هزار 
بشـــکه ای ظرفیت روزانه تولید، معادل حدود ۸.۳ درصد، 
است. همچنین، ظرفیت تولید در مهر ۱۴۰۵ نسبت به مهر 

سال گذشته ۵۵ هزار بشکه در روز افزایش یافته است.
 

احیای ظرفیت های موجود و افزایش تولید
بخشی از برنامه افزایش تولید بر اســـتفاده از ظرفیت های 
موجود، احیای چاه های کم بازده و توسعه میدان های نفتی 
متمرکز است. در همین راســـتا، طرح ضربتی افزایش ۲۵۰ 
هزار بشـــکه ای تولید روزانه نفت خام با اعتبار ســـه میلیارد 
دلار تعریف شده که تاکنون ۷۰ هزار بشـــکه در روز از هدف 
آن محقق شده است. تأمین مالی این طرح بر پایه ترکیبی 
از منابع صندوق توســـعه ملی و منابع داخلی شرکت ملی 
نفت ایران انجام می شـــود؛ به طوری کـــه ۸۰ درصد اعتبار از 

صندوق توســـعه ملـــی و ۲۰ درصد از منابع داخلی شـــرکت 
تأمین می شود.

 
سرمایه گذاری در توسعه میدان های نفتی

توســـعه میدان هـــای نفتی، به ویـــژه میدان های مشـــترک، 
از دیگـــر محورهـــای برنامه افزایـــش ظرفیت تولید اســـت. 
قراردادهـــای توســـعه میدان هـــای آزادگان، آذر، چنگوله و 
بندکرخه با مجموع ســـرمایه گذاری حدود ۱۳ میلیارد یورو 
تنفیذ شـــده اند. اجرای این طرح ها می تواند زمینه توســـعه 
فعالیت های بالادســـتی و افزایش ظرفیت تولیـــد را فراهم 
کند. با این حال، میزان اثرگذاری آنها به پیشرفت عملیات 
اجرایی، تأمیـــن منابع مالـــی و تکمیل مراحل توســـعه هر 

میدان وابسته است.
 

تقویت زیرساخت های فرآورش و حفاری
افزایش ظرفیت تولید، به توسعه زیرساخت هایی نیاز دارد 
که امکان فـــرآورش و انتقال نفت استخراج شـــده را فراهم 
کنند. در این بخـــش، قراردادهایی با بخش خصوصی برای 
ایجاد روزانه ۳۱۵ هزار بشکه ظرفیت جدید فرآورش منعقد 
شده اســـت. با احتســـاب این قراردادها، مجموع ظرفیت 
فرآورشی واگذارشده به بخش خصوصی به ۴۳۰ هزار بشکه 

در روز می رسد.
در بخش حفـــاری نیز، ۱۲۹ دکل در کشـــور فعال هســـتند و 
قرارداد تأمین خدمات ۲۰ دکل جدید بـــه ارزش حدود یک 
میلیارد دلار منعقد شده اســـت. این دکل ها قرار است برای 
حفـــر ۲۷۰ حلقه چاه بـــه کار گرفته شـــوند. توســـعه ناوگان 

حفاری از جمله اقداماتی است که می تواند اجرای طرح های 
توســـعه ای و بهره بـــرداری از ظرفیـــت میدان هـــای نفتی را 

پشتیبانی کند.
 

تداوم رشد تولید در گرو تکمیل زنجیره نفت
در کنـــار برنامه های افزایـــش تولید، پیگیری امـــور بازرگانی 
و فـــروش نفت، بازســـازی نقـــاط آســـیب دیده، جمع آوری 
گازهای مشعل و تســـریع در اجرای پروژه های آماده افتتاح 
نیز در دســـتور کار قرار دارد. این اقدامات نشان می دهد که 
برنامه توسعه صنعت نفت تنها به افزایش ظرفیت استخراج 
محدود نیست و بخش های مختلف زنجیره تولید تا فروش 

را در بر می گیرد.
در این میان، افزایش ظرفیت تولید به تنهایی برای تضمین 
رشد پایدار کافی نیست. هماهنگی میان توسعه میدان ها، 
حفاری، فـــرآورش، انتقال و فـــروش نفت، در کنـــار تأمین 
مالی مستمر، از عوامل تعیین کننده در بهره برداری مؤثر از 
ظرفیت های ایجادشده است. همچنین، بازسازی تأسیسات 
آسیب دیده و استفاده از توان متخصصان داخلی می تواند در 

حفظ استمرار فعالیت ها نقش داشته باشد.
تجربه دو ســـال گذشـــته نشـــان می دهـــد که فعال ســـازی 
ح های توســـعه ای، امکان  ظرفیت های موجود و اجرای طر
افزایش ظرفیـــت تولید نفـــت را فراهم کرده اســـت. با این 
حال، تداوم این روند به پیشـــرفت پروژه ها، تأمین به موقع 
منابع مالی و تکمیل زیرساخت های مورد نیاز وابسته است، 
عواملی که می توانند افزایش ظرفیت تولید را به تولید پایدار 

و درآمد قابل اتکا برای اقتصاد کشور تبدیل کنند.

در ادبیات مدیریت ریسک در صنعت شبکه مالی کشور، همواره 
از »ریسک شهرت« به عنوان یکی از هولناک ترین مخاطرات 
یاد می شود، چراکه این تهدیدی است که می تواند ظرف چند 
دقیقه، دهه ها اعتماد عمومی را فروبریزد. تمامی مؤسسات 
فعال در این شبکه برای مهار این ریسک، اعتبار کلانی صرف 
دپارتمان های روابط عمومی، واحدهای حقوقی و سامانه های 
نظارت بر رسانه و سایر هزینه ها می کنند. اما در این هیاهوی 
مراقبت از تصویر بیرونی، یک نقطه کـــور راهبردی وجود دارد 
که اغلب نادیده گرفته می شود؛ »ریســـک نیروی انسانی« که 
نه تنها رقیب، بلکـــه در واقع موتور محرک یا مخرب ریســـک 

شهرت است.
بسیاری از مدیران، مدیریت ریسک نیروی انسانی را در حصار 
»دستورالعمل های اخلاق حرفه ای« و بخشنامه های خشک 
اداری محبوس کرده اند. این نگاه تقلیل گرایانه، باعث شـــده 
که مقوله  پیچیده و حیاتی رفتار ســـازمانی بـــه مجموعه ای از 
تعهدات اخلاقی کاغذی تبدیل شـــود که گویی با امضای یک 
فرم و پرسشنامه محقق می شود. اما واقعیت این است که در 
فضای فعالیت های مالی مدرن، هر کارمند نه یک مجری ساده 
دستورات، بلکه یک نقطه اتصال است که می تواند شبکه مالی 
کشور را به قله های اعتبار برساند یا با یک خطای محاسباتی یا 

رفتاری، آن را به فرود ذلت بکشاند.
تفاوت بنیادین در نگاه سنتی و نگاه راهبردی به ریسک انسانی 
در همین جا نهفته اســـت. در رویکرد سنتی، انسان ها هزینه 
یا فاکتور ریسک تلقی می شـــوند که باید با کنترل های سفت 
و سخت، محدود شـــوند. اما در نگاه راهبردی، نیروی انسانی 
کانون ریسک و فرصت است. ما در شبکه مالی کشور با کسانی 
سروکار داریم که در لحظات حساس، تصمیمات فنی و عملیاتی 
اتخاذ می کنند. اگر فرهنگ سازمانی و سلامت روان فردی این 
افراد در تراز درستی نباشد، هیچ نرم افزار امنیتی یا دستورالعمل 
انطباق و پایبنـــدی نمی تواند جلـــوی بروز فاجعه شـــهرتی را 
بگیرد. برای مدیریت واقعی این ریســـک، باید نگاه تک بعدی 
به کنترل مســـتقیم کارمند را به پرورش و نگهداشت ذی نفع 
ســـازمانی تغییر دهیم. معضل اصلی اینجاســـت که به دنبال 
شایسته سالاری و عدالت محوری در کتاب ها و متون تئوریک 
هستیم. اما در عمل، بسیاری از مؤسسات شبکه مالی کشور 
در غربالگری ورود سرمایه انسانی، تنها به مهارت های سخت 
و سوابق تحصیلی بسنده می کنند. موضوع عدالت سازمانی از 
آنجا شروع نمی شود که فرد استخدام شده چه عملکردی دارد؛ 
بلکه از لحظه ای آغاز می شـــود که او در مســـیر زندگی خود، از 
مکتب خانواده، نظام آموزشی و سپس فضای کار عبور می کند.

ما در شـــبکه مالی کشـــور، ورودی هایمان را نقـــد نمی کنیم. 
سیســـتمی کـــه فـــردی را بـــا ناهنجاری هـــای شـــخصیتی یا 
گسست های اخلاقی جذب می کند، نباید انتظار داشته باشد 
که با چاپ جزوه های منشـــور اخلاقی، او را به سربازی وفادار 
تبدیل کند. عدالت محوری باید از فرآیند جذب شروع شود و 
در طول مسیر شغلی فرد، به عنوان یک پروتکل پیوسته جریان 
یابد. وقتی فرد احساس کند در سازمان نادیده گرفته شده یا 
در چرخ دنده های بوروکراسی ناعادلانه خرد می شود، به صورت 
ناخودآگاه، انگیزه برای محافظت از شهرت شبکه مالی کشور در 
او فروکش می کند. در واقع، بسیاری از ریسک های شهرت که ما 
در بیرون شاهد هستیم، در حقیقت تلافی کارکنانی است که از 

درون سازمان دچار ناامیدی شده اند. 
باید بپذیریم که امور مالی، به ویژه در سطوح میانی و عملیاتی، 
حرفه ای به شدت تنش زاست. تحلیل دقیق داده ها و مدیریت 
ریسک های اعتباری نیازمند ســـلامت روان و ثبات شخصیت 
اســـت. اگر نظام مالی ما فقط بـــه عملکرد عـــددی یا همان 
شـــاخص های کلیدی عملکرد کارمند اهمیت بدهد و نسبت 
به وضعیت ســـلامت روان و کرامت فردی او بی تفاوت باشد، 
عملاً خود را در معرض مخاطرات جدی قرار داده است. فردی 
که در سازمان خود احساس عدالت نکند، ناگزیر است که در 
مواجهه با مشتری یا در فرآیندهای مالی، به جای منافع شبکه 
مالی کشور، به دنبال راهکارهای شخصی برای بقا یا انتقامجویی 
باشد. اینجاست که خلأهای اخلاقی و فردی در سیستم نفوذ 

کرده و ریشه اعتماد مشتری را می خشکانند.
مدیران ارشـــد باید این پارادایم را بپذیرند که ریسک شهرت، 
بیرونی نیســـت و محصول جانبی رفتارهای درونی است. اگر 
کارمندان شما، سفیران برند شما نیســـتند، دلیلی ندارد که 
مشتریان، وفاداران برند )نام و نشان( شما باشند. برای حل این 
معضل، باید مدل مدیریت سرمایه انسانی از نظارت پلیسی به 
سمت مدیریت جامع سلامت سازمانی تغییر مسیر دهد. این 
تغییر مسیر نیازمند بازنگری در ساختار ارزیابی عملکرد است. 
به گونه ای که پارامترهای سلامت رفتاری و سطح تعهد اخلاقی، 
در کنار شاخص های عملکردی مالی قرار بگیرند و وزن بالایی 

داشته باشند.
در نهایت، شبکه مالی کشور باید از مرحله  نوشتن منشورهای 
اخلاقی ویترینی عبـــور کند. عدالت محـــوری، نه یک مفهوم 
انتزاعی، بلکه یک سیستم مهندسی شده اســـت که باید در 
لایه های ورود، آموزش، ارتقا و حتی خروج کارمند تعبیه شود. 
اگر مؤسســـه یا هر مدیری نتواند برای فرد ارزش قائل شـــود، 
فرد نیز دلیلی نخواهد دید که از ارزش های کلی شـــبکه مالی 
کشور در برابر مخاطرات شهرت دفاع کند. این همان نقطه ای 
است که بسیاری از مؤسسات مالی موفق دنیا، با سرمایه گذاری 
روی زیرســـاخت های ســـلامت فـــردی و خانـــواده کارکنان و 
سایر شاخص های کلیدی، توانســـته اند ریسک های خود را به 
حداقل برسانند. وقت آن است که ما نیز باور کنیم امن ترین و 
مطمئن ترین سپر دفاعی ما، نه در نرم افزارهای پیشرفته، بلکه 

در انگیزه و سلامت روان تک تک کارکنان نهفته است.

 روایتی درباره صنعت نفت ایران در دو سال گذشته

 تداوم رشد تولید نفت
یادداشتدر میانه تحریم و جنگ

سیدرضا راستی الحسینی
دانش آموخته دکترای مدیریت مالی

گزارش

گروه اقتصادی

چرا شبکه مالی کشور از درون در برابر شهرت خود می جنگند؟

شکاف راهبردی »سرمایه انسانی«
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زهره از 
بسیاری جهات 

شباهت 
چشمگیری 

به زمین 
دارد. اندازه و 
ساختار کلی 

این دو سیاره 
به یکدیگر 

نزدیک است 
و دانشمندان 

احتمال 
می دهند زهره 

در گذشته 
شرایط اقلیمی 

متفاوتی را 
تجربه کرده 

باشد. با این 
حال، امروز با 
جهانی روبه رو 

هستیم که 
محیط آن برای 

حیات، بسیار 
نامساعد 

است چراکه 
دمای سطح 

زهره به حدود 
۴۶۷ درجه 
سانتی گراد 

می رسد
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و  کم توجهـــی  دهـــه  چنـــد  از  پـــس 
فرازونشیب های مالی بسیار، سیاره زهره 
بار دیگر در آســـتانه تبدیل شدن به یکی 
از مهم ترین مقاصد اکتشـــافات فضایی 
است. ناســـا با سرعت بخشـــیدن به دو 
مأموریت »داوینچی« و »وریتاس«، قصد 
دارد پرده از رازهای ســـیاره ای بـــردارد که 
با وجـــود شـــباهت های اولیه بـــه زمین، 
بـــه جهانی ســـوزان و غیرقابل ســـکونت 
تبدیل شده است. در کنار این برنامه ها، 
مأموریت اروپایی »انویـــژن« و یک طرح 
خصوصی برای بررســـی ابرهای زهره نیز 
می توانند فصل تازه ای در شـــناخت این 

همسایه مرموز زمین رقم بزنند.
زهره، دومین ســـیاره منظومه شمســـی، 
سال ها زیر سایه مریخ و دیگر مقصدهای 
جذاب فضایی قرار داشـــت؛ امـــا اکنون 
نشانه های روشـــنی از تغییر این وضعیت 
دیده می شـــود. برنامه های جدید ناسا، 
همـــراه بـــا تلاش هـــای اروپـــا و بخـــش 
خصوصی، نشان می دهد که دانشمندان 
قصد دارند بار دیگر این ســـیاره را به یکی 
از محورهای اصلی پژوهش های سیاره ای 
تبدیل کنند. این بازگشت، تنها به معنای 
ارسال چند فضاپیما نیست؛ بلکه فرصتی 
برای پاسخ دادن به پرسش هایی بنیادین 
درباره تاریخ زمین، تحول اقلیم و شرایط 
شکل گیری محیط های قابل سکونت در 

منظومه شمسی است.

 همسایه ای نزدیک
با رازهای ناشناخته

شـــباهت  جهـــات  بســـیاری  از  زهـــره 
چشمگیری به زمین دارد. اندازه و ساختار 
کلی این دو سیاره به یکدیگر نزدیک است 

و دانشمندان احتمال می دهند زهره در 
گذشته شرایط اقلیمی متفاوتی را تجربه 
کرده باشـــد. با این حال، امروز با جهانی 
روبه رو هستیم که محیط آن برای حیات، 
بسیار نامساعد است چراکه دمای سطح 
زهره به حـــدود ۴۶۷ درجه ســـانتی گراد 
می رســـد؛ حرارتی کـــه حتی بـــرای ذوب 
سرب کافی اســـت. جو این سیاره عمدتاً 
از دی اکسید کربن تشکیل شده و ابرهای 
اســـید ســـولفوریک، آن را پوشـــانده اند. 
فشـــار جو در ســـطح نیز حدود ۹۳ برابر 
فشار هوا در سطح دریاهای زمین است؛ 
شـــرایطی که فرود آوردن کاوشگر و حفظ 
عملکرد تجهیزات را به چالشی پیچیده 

تبدیل می کند.
با وجود این شـــرایط ســـخت، زهره یکی 
از مهم تریـــن آزمایشـــگاه های طبیعـــی 
برای بررســـی تحول ســـیاره ها به شـــمار 
می رود. دانشمندان هنوز نمی دانند چه 
عواملی باعث شـــکل گیری اثر گلخانه ای 
مهارنشـــدنی در این سیاره شـــده و فهم 
این فرآیند می تواند به درک بهتر تغییرات 
اقلیمی و عواملی کمک کند که سرنوشت 

بلندمدت سیاره ها را تعیین می کنند.

از نقشه برداری فضاپیمای ماژلان 
تا مأموریت های نسل جدید

آخرین مأموریت ناسا که به  طور گسترده 
سطح زهره را نقشه برداری کرد، فضاپیمای 
»ماژلان« بود. این کاوشگر در سال ۱۹۸۹ 
پرتاب شـــد و مأموریتش در ســـال ۱۹۹۴ 
پایان یافت. مـــاژلان با اســـتفاده از رادار 
توانست از میان ابرهای ضخیم زهره عبور 
کند و تصویری کلی از سطح این سیاره در 

اختیار محققان ناسا قرار دهد.
با این حال، توان تفکیک نقشـــه های آن 
محدود بود و جزئیات کوچک تر ســـطح 
ســـیاره به خوبی دیـــده نمی شـــدند. در 
ســـال های بعد، مأموریت هایی از ژاپن و 
اروپا برای مطالعه جو زهره انجام شدند، 
امـــا پیشـــرفت در نقشـــه برداری دقیق از 

سطح این سیاره کند بود.

نقطه عطف تـــازه اما در ژوئـــن ۲۰۲۱ رقم 
خورد؛ زمانی که ناسا و آژانس فضایی اروپا 
در فاصله ای کوتاه، سه مأموریت مرتبط با 
زهره را برای توســـعه انتخاب کردند. این 
تصمیم، امیـــد تـــازه ای در جامعه علمی 
ایجـــاد کـــرد اما با ایـــن حال، مشـــکلات 
بودجه ای خیلی زود نشان دادند که مسیر 
بازگشت زهره به صدر برنامه های فضایی، 

چندان هموار نخواهد بود.
مأموریت »وریتاس« با خطر لغو روبه رو شد 
و برنامه همکاری ناسا با اروپا در مأموریت 
»انویژن« نیز تحت تأثیر محدودیت های 
مالـــی قـــرار گرفت. امـــا اکنون بـــا تغییر 
اولویت هـــا و بازنگـــری در برنامه هـــای 
هزینه بر، شرایط برای پیشبرد دو مأموریت 

آمریکایی بهتر شده است.

 داوینچی
سفری یکطرفه به قلب جو زهره

مأموریت »داوینچی« )DAVINCI( یکی از 
مهم ترین برنامه های ناسا برای شناخت 
ترکیب شیمیایی و ساختار جو زهره است. 
بر اساس برنامه اعلام شده، این مأموریت 
قرار است در دســـامبر ۲۰۳۰ یعنی حدود 
یک ســـال زودتر از زمان بندی پیشـــین، 

انجام شود.
در این مأموریت، کاوشگری ویژه به کمک 
چتر نجـــات وارد جـــو زهره می شـــود و در 
مسیر فرود، ترکیب شیمیایی، ویژگی های 
فیزیکی و شـــرایط محیطی این ســـیاره را 
بررســـی می کند. یکی از اهداف مهم این 
مأموریت، ثبت تصاویر مستقیم از سطح 
زهره است؛ تصاویری که می توانند اولین 
تصاویر از این نوع پس از سال ۱۹۸۲ باشند.
جالب اســـت بدانیـــد که فرود کاوشـــگر 
حـــدود یـــک ســـاعت طـــول خواهـــد 
کشـــید و همین زمان محـــدود، اهمیت 
عملکرد دقیـــق تجهیـــزات را دوچندان 
می کند. کاوشگر باید اطلاعات و تصاویر 
جمع آوری شده را پیش از قطع ارتباط، به 
فضاپیمای حامل منتقل کند تا داده ها به 

زمین برسند.

ضرورت تکمیل زنجیره ارزش صنعت فضایی، 
توسعه بازار خدمات پایین دستی، حکمرانی 
داده و مشارکت شرکت های دانش بنیان، از 
الزامات شکل گیری اقتصاد دیجیتال فضاپایه 
در کشور است. اقتصاد فضایی، امروز صرفاً 
با تعداد ماهواره ها، پرتاب ها یا ایستگاه های 
زمینی سنجیده نمی شود. معیار اصلی بلوغ 
این اقتصاد، توانایی تبدیل زیرساخت های 
فضایی به داده، اطلاعات و خدماتی اســـت 
که بتوانند مســـائل واقعی دولت، صنایع و 

جامعه را حل کنند.
اقتصاد دیجیتـــال فضاپایـــه در نقطه اتصال 
فناوری فضایی با هـــوش مصنوعی، رایانش 
ابری، سامانه های اطلاعات مکانی و اقتصاد 
داده شکل می گیرد. در این چارچوب، تصاویر 
سنجش ازدور، ارتباطات ماهواره ای و خدمات 
موقعیت یابـــی، نهاده های اولیـــه زنجیره ای 
هستند که باید به محصولات قابل استفاده 
در کشاورزی، منابع آب، انرژی، حمل ونقل، 
مدیریت بحران، محیط زیست، بیمه و توسعه 

شهری تبدیل شوند.
داده ماهـــواره ای به تنهایـــی محصول نهایی 
نیست. ارزش اقتصادی زمانی ایجاد می شود 
که ایـــن داده با اطلاعات زمینـــی، مدل های 
تحلیلـــی، الگوریتم هـــای هـــوش مصنوعی 
و دانـــش تخصصی هـــر بخش ترکیـــب و به 
یک خدمت عملیاتـــی تبدیل شـــود. برآورد 
سطح زیر کشت، پایش فرونشست، ارزیابی 
خسارت بلایای طبیعی، شناسایی تغییرات 
کاربری زمین و پایش زیرساخت های انرژی، 
نمونه هایـــی از این زنجیره تبدیـــل »داده به 

تصمیم« هستند.
توســـعه پایـــدار صنعـــت فضایی مســـتلزم 
برقراری توازن میان بخش های بالادســـتی و 
پایین دستی است. سرمایه گذاری در ماهواره، 
پرتابگر و زیرساخت زمینی ضروری است، اما 
بدون توســـعه بازار خدمات و کاربردها، این 
ظرفیت ها به ارزش اقتصادی پایدار منتهی 

نخواهند شد.
دراین مسیر، ایجاد زیرساخت های مشترک 

بـــرای دسترســـی بـــه داده، پـــردازش ابری، 
الگوریتم های پایه و رابط های برنامه نویسی 
می تواند هزینه ورود شـــرکت های کوچک و 
متوسط را کاهش دهد. شرکت دانش بنیان 
نبایـــد ناگزیر باشـــد همـــه اجـــزای زنجیره 
را مســـتقلاً ایجـــاد کنـــد؛ بلکه بایـــد بتواند 
ظرفیت خود را بر توسعه محصول تخصصی، 
اعتبارســـنجی خدمت و دسترســـی به بازار 

متمرکز سازد.
یکی دیگر از الزامات این حوزه، استقرار نظام 
حکمرانـــی داده های فضایی اســـت. قواعد 
مربوط به مالکیت، امنیت، کیفیت، سطح 
دسترســـی، اشـــتراک گذاری و بهره بـــرداری 
تجاری از داده باید شـــفاف باشد. حکمرانی 
داده باید هم زمان صیانـــت از منافع ملی و 
امکان نـــوآوری بخش خصوصـــی را تضمین 

کند.
همچنین پراکندگی تقاضـــا و ضعف ارتباط 
میـــان صاحبـــان مســـأله، ارائه دهنـــدگان 
فناوری و ســـرمایه گذاران، از موانع توســـعه 
بازار خدمات فضایی اســـت. ایجاد ســـکوی 
یکپارچه اقتصاد فضا می تواند با شناســـایی 
و تجمیع تقاضا، معرفی ظرفیت شـــرکت ها 
و تطبیـــق نیازهای دســـتگاه ها با محصولات 
موجود، هزینه مبادله و عدم تقارن اطلاعاتی 

را کاهش دهد.
در این زیســـت بوم، دولـــت باید عـــلاوه بر 
سیاســـت گذاری، نقش »خریدار هوشـــمند 
خدمات« را برعهده گیرد. تعریف پروژه های 
اجـــرای  خدمـــت،  خریـــد  نتیجه محـــور، 
پایلوت های کاربردی و تضمین بـــازار اولیه، 
ریســـک تجاری ســـازی محصولات فضایی را 
کاهش می دهد و زمینه حضـــور مؤثر بخش 

خصوصی را فراهم می کند.
معیارموفقیـــت اقتصاد دیجیتـــال فضاپایه، 
تنها میـــزان ســـرمایه گذاری در زیرســـاخت 
نیســـت؛ باید با شـــاخص هایی مانند سهم 
بخش خصوصی، تعـــداد خدمات عملیاتی، 
حجم بازار پایین دستی، میزان صرفه جویی 
اقتصـــادی و ظرفیـــت صـــادرات محصولات 
دانش بنیـــان ارزیابی شـــود. آینـــده صنعت 
فضایی ایران در تکمیل زنجیره »زیرساخت 
فضایی، داده، پردازش، خدمت و بازار« رقم 
می خورد. هر اندازه این زنجیره منســـجم تر 
باشـــد، فناوری فضایـــی نقـــش مؤثرتری در 
افزایش بهره وری، تاب آوری و رشـــد اقتصاد 

دیجیتال کشور ایفا خواهد کرد.

اخیـــر  ناســـا در ماه هـــای  مهندســـان 
آزمایش هـــای مهمـــی را بـــرای ارزیابـــی 
تجهیزات این مأموریت انجـــام داده اند. 
در یکی از ایـــن آزمایش هـــا، نمونه اولیه 
کاوشگر در معرض دمای بســـیار بالا قرار 
گرفت و نتیجه، نشـــان داد که دست کم 
یکی از چالش های فنی مهم مأموریت با 

موفقیت پشت سر گذاشته شده است.

 »وریتاس«
نقشه ای دقیق تر از سطح سیاره

مأموریـــت »وریتـــاس« )VERITAS( هم 
قرار اســـت مکمل مأموریت »داوینچی« 
باشد. در حالی که »داوینچی« بر بررسی 
جو و فـــرود در آن تمرکـــز دارد، مأموریت 
 ۲۰۳۲ نوامبـــر  بـــرای  کـــه  »وریتـــاس« 
برنامه ریزی شده، از مدار زهره به مطالعه 

سطح سیاره می پردازد.
»وریتاس« با استفاده از راداری پیشرفته تر 
از ابزارهای ماژلان، نقشـــه هایی دقیق تر 
از ســـطح زهـــره تهیـــه خواهد کـــرد. این 
نقشه ها به دانشـــمندان کمک می کنند 
ســـاختارهای زمین شـــناختی، عـــوارض 
سطحی و بویژه مناطق دارای نشانه های 
فعالیت آتشفشانی را با جزئیات بیشتری 

بررسی کنند.
تأمین بودجه و تعیین زمان پرتاب، خبر 
مهمی برای تیم علمی این پروژه محسوب 
می شود؛ مأموریتی که در سال های گذشته 
به دلیل محدودیت های مالی با خطر لغو 
روبه رو بود. اما اکنون برنامه این است که 
»وریتاس« در میانه ســـال ۲۰۳۳ به زهره 
برسد و  مشاهدات علمی خود را آغاز کند.

 همکاری جهانی
برای شناخت ناهید

برنامـــه بازگشـــت به زهـــره تنها به ناســـا 
محدود نیســـت. آژانس فضایی اروپا نیز 
En� )درحال توســـعه مأموریت »انویژن« 

vision( اســـت که برای پرتاب در ســـال 
۲۰۳۲ برنامه ریزی شده است. این مدارگرد 
اهداف علمی مشابهی با »وریتاس« دارد و 

می تواند اطلاعات مکملی درباره ساختار و 
تحول سطح زهره ارائه دهد.

هرچند خروج ناسا از همکاری برای تأمین 
یکی از تجهیزات راداری »انویژن«، چالشی 
جدی برای این برنامه ایجاد کرد، اما اروپا 
تصمیم گرفت مســـئولیت ســـاخت این 
ابـــزار را بر عهده بگیـــرد. از ســـوی دیگر، 
شـــرکت راکت لب نیز قصد دارد در اواخر 
سال ۲۰۲۷ کاوشگری با بودجه خصوصی 
برای جست وجوی نشـــانه های مواد آلی 
در ابرهای مرتفع زهره پرتاب کند. اگر این 
برنامه ها طبق زمان بنـــدی پیش بروند، 
زهره در دهه آینده میزبـــان مجموعه ای 
از مأموریت هـــای علمی خواهـــد بود که 
هرکدام از زاویه ای متفاوت به بررسی آن 

می پردازند.

 آینده اکتشاف زهره
فراتر از یک مأموریت فضایی

شـــتاب گرفتن برنامه هـــای »داوینچی« 
و »وریتاس« نشـــان می دهد کـــه با وجود 
محدودیت های بودجه ای، امکان احیای 
مأموریت های علمی دشوار همچنان وجود 
دارد. حمایت دانشـــمندان، انجمن های 
علمی و گروه های علاقه مند به اکتشافات 
فضایی نیـــز در حفـــظ پروژه هایی مانند 

»وریتاس«، نقش داشته است.
اهمیت ایـــن تلاش ها تنها به شـــناخت 
بهتر یک ســـیاره محدود نمی شود. زهره 
می تواند ســـرنخ هایی درباره مســـیرهای 
متفاوت تحول سیاره های سنگی و عواملی 
در اختیار دانشـــمندان قرار دهد که یک 
جهان را بـــه محیطی غیرقابل ســـکونت 

تبدیل می کنند.
اکنون پـــس از دهه هـــا انتظـــار، فرصت 
تازه ای برای بررســـی این همســـایه مرموز 
فراهم شـــده اســـت. اگـــر مأموریت های 
پیش بینی شـــده با موفقیت اجرا شوند، 
شاید ســـرانجام بتوانیم بفهمیم چرا دو 
ســـیاره با اندازه ای نزدیک به یکدیگر، به 
دو جهان تا ایـــن اندازه متفـــاوت تبدیل 

شده اند.

گزارش

محبوبه ستارزاده
گروه علم و فناوری

 اقتصاد دیجیتال فضاپایه
گذار از داده های ماهواره ای به خدمات اقتصادی

یادداشت

نادر مکاری
رئیس پژوهشگاه فضایی ایران

 زهـــــره، مقصد تازه ناســـــا



سکوت 
دیجیتال 
به معنای 
نشنیدن 

نیست، اتفاقاً 
برای شنیدن 

دقیق تر است. 
رسانه ای 

که بتواند 
این مکث 

را به بخشی 
از فرهنگ 

حرفه ای خود 
تبدیل کند، 

شاید بیش از 
رسانه ای که 

فقط سریع تر 
خبر می دهد، 

به حقیقت 
و اعتماد 

عمومی 
نزدیک شود
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 بازپس گیری حاکمیت انسان
بر توجه خویش

هـــادی خانیکی معتقد اســـت انســـان 
پیـــش از آنکه خبرنـــگار، مدیر رســـانه یا 
کاربر شبکه اجتماعی باشـــد، موجودی 
است که باید نسبت خود را با خویشتن، 
دیگـــری و جهـــان ارتباطـــی پیرامونش 
تنظیـــم کنـــد. از همین منظـــر، اخلاق 
رسانه بدون اخلاق فردی و بدون توانایی 
انسان برای مهار میل به واکنش فوری، 

با خطر تبدیل شـــدن به مجموعـــه ای از 
دســـتورالعمل های بی اثر روبه رو است. 
در چنیـــن چارچوبی، »توجـــه«، به یکی 
از مهم تریـــن میدان هـــای اخلاقی عصر 
دیجیتال تبدیل می شود. پلتفرم ها برای 
جلـــب و حفظ توجـــه کاربـــران طراحی 
شده اند و جریان مداوم محتوا، مرز میان 
»انتخاب آگاهانه« و »واکنش عادتی« را هر 

روز کمرنگ تر می کند.
بنابراین، مسأله امروز ما فقط زیاد شدن 

حجم اطلاعات نیست؛ مسأله این است 
که چه کسی درباره چیزی که می بینیم، 
می خوانیـــم و بازنشـــر می کنیم تصمیم 
می گیرد. استاد علوم ارتباطات دانشگاه 
علامه طباطبایی، در توضیح این وضعیت 
گفت: »خویشـــتنداری دیجیتـــال یعنی 
بازیابی حاکمیت انسان بر توجه خویش. 
امروز با الگوریتم هایی مواجه هســـتیم 
که محتوای مورد اســـتفاده افراد را شکل 
می دهند، اعلان هایی که پیوسته آنان را 

‌فرهنـگ
اشـــافی

شمس مبتلا بود به »تب نوبه« بیماری انگلی که به صورت 
متناوب یعنی »یک مدت خوب، یک زمان تب دار« گذران 
عمر می کرد. روزهای نزدیک شدن به سلامتی یا مریضی 
برای او یادآور »جهان بی ثباتی« بود. می گوید: »آن روز که 
نوبت تب من بودی، شاد بودمی که رسید صحت فردا و 
آن روز که نوبت صحت بودی در غصه بودمی که فردا تب 

خواهد بودن«.
یکـــی از اندیشـــمندان می گویـــد: »توجه بـــه »بی ثباتی 
جهان« مهم است و از بودا نقل می کند که تنها واقعیت 
ثابت جهان را »بی ثباتی« می دانست و ما باید قبول کنیم 
در چنین جهانی زندگی می کنیم. انسان باید بداند آنجا 
که وارد می شـــود لوازمی دارد که اگـــر آن را رعایت نکند 
نباید وارد این حوزه شـــود و اگر نخواهد رعایت کند تنها 
آزار می بیند. ما یا باید در »دنیای بی ثبات« وارد نشـــویم 
)که چنین امکانی وجود ندارد( و چون لاجرم در آن قرار 
داریم باید قبول کنیم که »جهان ناپایدار« است و هیچ 
چیزی امکان بقا نـــدارد. یعنی نمی توانیـــم بگوییم این 
حالت همیشـــه باقی می ماند. این مهم ترین آموزه بودا 
بود و نتیجه اینکـــه اگر اتفاق مثبتـــی در زندگی ما پیش 
آمد خیلی شاد نمی شویم چون می دانیم هیچ تضمینی 
برای بقای آن وجود نـــدارد. از آن طرف هم وقتی رویداد 
منفی در زندگی ما رخ داد مطلقاً به دل نگرانی و اضطراب 
و یأس و ناامیدی دچار نمی شویم چون می دانیم ممکن 
اســـت لحظه بعد عوض شـــود. مولانا می گوید: »جمله 
بی قراریت از طلب قرار توست/ طالب بی قرار شو تا که 

قرار آیدت«
یعنـــی جهانـــی کـــه در آن »ثبـــات« وجـــود نـــدارد اگر تو 
می خواهی در آن »قرار« پیدا کنی آنگاه »بی قرار« می شوی. 
مثلاً یک دوســـتی دارم کـــه می خواهم همیشـــه محبت 
او را نســـبت به خودم ثابـــت نـــگاه دارم و در واقع »قرار« 
می خواهم ولی نمی دانم که دل مردم، دست من نیست 
و ممکن اســـت روزی دوســـتی من در دل او کهنه شود و 
محبتش کم شـــود اما اگر از ابتدا »بی قراری دوســـتی« را 
بپذیرم راحت تر با وقایع بعد از آن کنـــار می آیم. مجدداً 
بودا می گفت هر بار با کسی ملاقات می کنید به خودتان 
بگویید دیدار ما سلامی است و وداعی چون هیچ ضمانتی 
وجود ندارد که سلام و دیدار بعدی رخ دهد. برای همین 
بوده است که وقتی می خواست با کسی خداحافظی کند 
از او پوزش خواهی می کرد چون می گفت ممکن اســـت 

دیگر زمانی برای این عذرخواهی به وجود نیاید.
دوستی تعریف می کرد کسی که به خاطر یک تار موی من 
حاضر بود جهان را به آتش بکشد، وقتی یک تار موی من 
را در آبگوشت دید می خواست خود من را به آتش بکشد.

جمله‌بی‌قراریت

هادی‌خانیکی‌از‌ضرورت‌»خویشتنداری‌دیجیتال«‌گفت

انسان امروز به »سکوت دیجیتال« 
نیاز دارد

 
در حالی که الگوریتم ها پیش از آنکه کاربر تصمیم بگیرد 
چه ببیند و بخواند، انتخاب ها را پیشاپیش برای او سامان 
می دهند، »خویشتنداری دیجیتال« و »سکوت دیجیتال« 
به دو ضرورت برای انسان امروز بدل شده اند؛ دو راهکاری 

که دکتر هادی خانیکی برای بازپس گیری حاکمیت انسان 
بر توجه خویش در برابر رسانه های مدرن مطرح می کند. 
خانیکی، استاد علوم ارتباطات دانشگاه علامه طباطبایی، 
در نشست »اخلاق رسانه در عصر اطلاعات« که در محل 
انتشارات اطلاعات برگزار شد، بر این نکته کلیدی تأکید 
گذاشت که در جهان اشباع شده از پیام و تصویر، کاربران 
رســـانه باید پیش از بازنشـــر خبر، پیش از داوری و پیش 
از ســـپردن اختیار تصمیم گیری به ماشین، سه مهارت 
»مکث کردن«، »سنجیدن« و »مسئولانه تصمیم گرفتن« 

را در خود تقویت کنند.

علوم‌ارتباطات

اعظم‌فردوست
گروه اندیشه

به بازگشت به فضای مجازی فرامی خوانند 
و جریان های بی پایان محتوا که مرز میان 
نیاز، عادت و اعتیاد را کمرنگ می کنند. 
در چنین شـــرایطی، انســـان باید بتواند 
آگاهانه درباره آنچـــه می بیند، می خواند 
و بازنشـــر می کند تصمیم بگیرد و اختیار 
توجه خود را به طور کامل به سازوکارهای 

پلتفرم ها نسپارد.«
از این منظر، خویشـــتنداری دیجیتال را 
می توان نوعی بازتعریف »آزادی« در عصر 
پلتفرم ها دانست؛ آزادی ای  که به توانایی 
توقف، تأمل و نپذیرفتـــن دعوت دائمی 
به مصرف محتوا وابسته است. خانیکی 
برای این خویشتنداری سه رکن »آگاهی«، 
»انضباط فردی« و »مسئولیت فردی« را 
برشمرد. آگاهی از این واقعیت که فناوری 
و پلتفرم هـــا الزامـــاً بی طرف نیســـتند؛ 
انضباط برای تنظیم زمان و میزان حضور 
در فضای دیجیتال؛ و مسئولیتی که حتی 
رفتارهای بسیار ساده ای همچون بازنشر 

یک مطلب را نیز در بر می گیرد.

 مکثی در برابر
اقتصاد بی پایان توجه

»ســـکوت دیجیتال« بـــرای زندگی های 
دیجیتال امروز کارکردی استراتژیک دارد. 
سکوت، به معنای قطع ارتباط با جهان 
نیســـت؛ بلکه به معنـــای فاصله گرفتن 
آگاهانه از ســـیلاب پیام هـــا، اعلان ها و 
واکنش هـــای فـــوری بـــرای بازگرداندن 

امکان اندیشیدن است.
خانیکی بر اهمیت خلوت و درون نگری 
در زندگی انسان تأکید دارد و معتقد است 
در جهان امروز، ایـــن خلوت دیگر فقط 
یک فضای فیزیکی نیست؛ بلکه نیازمند 
فاصله گرفتن از دستگاه ها و سامانه هایی 
است که دائماً می کوشند توجه فرد را در 

وضعیت آماده باش نگه دارند.
»سکوت دیجیتال« تنها مسأله ای فردی 
نیســـت. در حوزه رســـانه، این ســـکوت 
می توانـــد فاصلـــه ای ضـــروری میـــان 
»دریافت خبر« و »انتشـــار خبـــر« ایجاد 
کند؛ فاصله ای که در آن راستی آزمایی، 
سنجش پیامدها و فکرکردن درباره شأن 
انسان ها امکان پیدا می کند. سرعت، اگر 
جایگزین داوری شود، می تواند رسانه را 
از ابزار حقیقت جویی به ماشین بازتولید 
هیجان تبدیل کنـــد. خانیکی در همین 
زمینـــه بر ماهیـــت اخلاقـــی کنش های 
ظاهراً ساده در فضای مجازی تأکید کرد: 
»در اقتصاد توجه، هر کاربـــر بالقوه یک 

ناشر اســـت و هر کلیک می تواند بخشی 
از زنجیره تولید و توزیع یک روایت، یک 
قضاوت یا حتی یک شایعه باشد. بنابراین 
خویشـــتنداری دیجیتال، همزمان یک 
مهـــارت فـــردی و یک ضـــرورت عمومی 

است.«

بحران »مالکیت حقیقت«
بحـــث خانیکی دربـــاره خویشـــتنداری 
دیجیتال، در ادامه به مسأله ای بنیادی تر 
در روزنامه نگاری رسید و نسبت حقیقت 
و گفت وگـــو را مـــورد مداقه قـــرار داد. او 
معتقد است در فضایی که قطبی شدن 
روایت هـــا و شـــتاب در داوری افزایـــش 
یافته، مسأله فقط تشخیص حقیقت از 
دروغ نیست؛ بلکه این پرسش نیز مطرح 
است که چه کسی حق دارد خود را مالک 

حقیقت بداند؟
این اســـتاد روزنامه نـــگاری تأکید کرد که 
اخـــلاق رســـانه از شـــخصیت و وجدان 
حرفـــه ای روزنامه نـــگار آغاز می شـــود و 
رســـانه ای که در درون آن خودشناسی و 
مسئولیت پذیری شـــکل نگرفته باشد، 
نمی تواند در بیرون حقیقت محور بماند. 
از ایـــن منظـــر، »خویشـــتنداری« فقط 
مهار اســـتفاده از تلفن همراه یا شـــبکه 
اجتماعی نیست؛ مهار میل به قطعیت، 
پیروزی در بحـــث و اثبات حقانیت خود 
نیز بخشـــی از آن اســـت: »مانـــع اولیه 
گفت وگـــو، ادعای مالکیـــت بر حقیقت 
اســـت. ضمن  آنکه فرد یا رســـانه ای که 
خود را مالک مطلق حقیقت بداند و تنها 
در پی اقناع دیگران باشـــد، عملاً زمینه 
گفت وگوی واقعـــی و یادگیری متقابل را 
محدود می کند. گفت وگو زمانی شـــکل 
می گیرد کـــه طرف های ارتبـــاط، امکان 
شنیدن دیدگاه های متفاوت و بازنگری 

در برداشت های خود را بپذیرند.«
در این نگاه، ســـرعت نباید ارزش مطلق 
رسانه تلقی شود. خبر سریع، اگر بدون 
بررســـی منتشـــر شـــود، ممکن اســـت 
پرهزینه  باشـــد؛ به ویـــژه در موضوعاتی 
که با حیثیـــت، حریم خصوصـــی، آبرو 
یا امنیت افـــراد و گروه هـــای اجتماعی 
ارتباط دارد. خانیکی از رسانه ها خواست 
نسبت به نحوه بازنمایی گروه های کمتر 
شنیده شـــده و پیامدهـــای اجتماعـــی 
روایت هـــای خود حســـاس تر باشـــند، 
زیرا رســـانه  ها در شکل دادن به برداشت 
جامعه از »دیگری« نقش بسیار پررنگی 

دارند.

 انسان نباید مسئولیتش را
به هوش  مصنوعی واگذار کند

ورود هوش  مصنوعی بـــه فرآیند تولید، 
انتخاب و انتشـــار محتوا، این پرسش را 
جدی تر پیش  کشـــیده است که بالاخره 
مســـئول اخلاقی تصمیمات چه کســـی 
است؟ اگر الگوریتم موضوعی را پیشنهاد 
دهد، متنی را تولید کند یـــا محتوایی را 
برای گروهـــی از مخاطبـــان در اولویت 
قرار دهد، در صورت بروز خطا یا آسیب، 
مســـئولیت اخلاقـــی آن چگونـــه توزیع 
خواهد شد؟ از نگاه خانیکی، فناوری هر 
اندازه پیشرفته شود، نباید بهانه ای برای 
عقب نشینی انسان از مسئولیت باشد. 
او در ایـــن رابطه گفت: »آیـــا مخاطب از 
نقش هوش مصنوعی در تولید یا انتشار 
محتوا آگاه است؟ آیا نظارت واقعی انسانی 
بر عملکرد سامانه وجود دارد؟ و آیا فردی 
که از عملکرد این فناوری آسیب می بیند، 
امکان اعتراض و درخواست جبران دارد؟ 
پاسخ به این پرسش ها برای حفظ اعتماد 
عمومی و مســـئولیت پذیری حرفه ای در 

رسانه های جدید ضروری است.«
در پایـــان، خانیکـــی »مکـــث« را یکی از 
مهم ترین عادت های اخلاقی در جهان 
ارتباطـــات معرفی کـــرد؛ مکثـــی که هم 
در برابر ســـرعت انتشـــار خبر معنا پیدا 
می کند، هم در برابر شتاب داوری و هم 
در برابـــر وسوســـه واگـــذاری تصمیم به 
ماشین. او در جمع بندی سخنان خود 
گفت: »پیش از انتشار هر خبری مکث 
کنیم، پیش از داوری بشـــنویم و پیش از 
سپردن اختیار به ماشـــین، مسئولیت 

خودمان را روشن کنیم.«
اهمیـــت »ســـکوت دیجیتـــال« نیـــز در 
همین جـــا مشـــخص می شـــود: چنین 
سکوتی برای نشـــنیدن نیســـت، اتفاقاً 
برای شـــنیدن دقیق تر است. این استاد 
دانشگاه تأکید دارد که در عصر اطلاعات، 
انســـان تشـــنه ارتباطات بیشتر نیست، 
بلکـــه می خواهد کنتـــرل انتخاب زمان 
ارتباط، موضـــوع ارتباط و نحوه پاســـخ  
دادن را خودش به دســـت بگیرد. از این 
منظر، »خویشتنداری دیجیتال« تلاشی 
اســـت برای اینکه فناوری، جای اختیار، 
قضاوت و مســـئولیت انســـان را نگیرد. 
رسانه ای که بتواند این مکث را به بخشی 
از فرهنگ حرفـــه ای خـــود تبدیل کند، 
شاید بیش از رسانه ای که فقط سریع تر 
خبر می دهـــد، بـــه حقیقـــت و اعتماد 

عمومی نزدیک شود.

اطلاع‌رسانی
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آموزش فرهنگ عمومی 
باید از کودکی آغاز شود

گـــروه حـــوادث: آمـــوزش در ســـنین 
پاییـــن از مؤثرتریـــن اقدامـــات برای 
ارتقـــای فرهنـــگ عمومـــی و کاهـــش 

آســـیب های اجتماعـــی اســـت.
ســـرهنگ علـــی همه خانـــی، معـــاون 
فرهنگی و اجتماعـــی پلیس پایتخت 
با اشـــاره به اینکـــه در حـــوزه فرهنگ 
همه دســـتگاه ها باید وظایـــف خود را 
انجام دهنـــد و این موضوعی نیســـت 
که فقـــط وظیفـــه نیرو هـــای انتظامی 
باشـــد، گفـــت: »معاونـــت فرهنگی و 
اجتماعـــی پلیس به  عنوان رابط میان 
پلیس و سازمان ها و ارگان ها فعالیت 
می کنـــد و تـــاش داریم بـــا اقدامات 
بهتـــری  کارشناسی شـــده، فرهنـــگ 
بویژه در حوزه ترافیـــک ایجاد کنیم.«

ســـرهنگ همه خانـــی بـــا تأکیـــد بـــر 
اینکـــه یادگیـــری در ســـنین پایین تـــر 
ماندگارتـــر اســـت، گفـــت: »همکارانم 
در حـــوزه رانندگی در مـــدارس حضور 
و  راهنمایـــی  قوانیـــن  و  می یابنـــد 
رانندگـــی را آمـــوزش می دهنـــد. در 
مقاطـــع بالاتـــر نیـــز همـــکاران پلیس 
مبـــارزه با مـــواد مخدر دربـــاره عوارض 
مواد و پلیـــس فتا درباره آســـیب های 
فضای مجازی آموزش های لازم را ارائه 
و پلیس های تخصصی نیـــز با برگزاری 
نمایشـــگاه های تخصصـــی و حضور در 
مدارس، مساجد و ســـرای محات در 

ایـــن زمینـــه اقـــدام می کنند.«
معـــاون فرهنگـــی و اجتماعی پلیس 
پایتخـــت دربـــاره اقدامـــات اجتماعی 
 : د ا د ضیـــح  تو نیـــز  ی هـــا  نتر کا
»زمانـــی کـــه فـــردی بـــا مشـــکلی وارد 
کانتری می شـــود، در صـــورت مرتبط 
بـــودن، اداره مـــددکاری و اجتماعـــی 
او را راهنمایـــی می کنـــد و در چنیـــن 
شـــرایطی ممکـــن اســـت کارش اصاً 
بـــه دســـتگاه قضا نرســـد. بســـیاری از 
اختافـــات با مصالحه حل می شـــود؛ 
زیرا لذتی که در مصالحـــه وجود دارد، 
در محکومیت نیســـت. بـــرای مثال، 
زن و شـــوهری کـــه بـــا اختـــاف وارد 
کانتری می شـــوند، پس از مصالحه با 
آرامش بیشـــتری زندگی خـــود را ادامه 

می دهنـــد.«

نکته

گروه حـــوادث: مرضیـــه همایونی/ چندی 
قبـــل خبـــر دســـتگیری پســـر جوانـــی بـــه 
اتهـــام قتـــل مـــادرش بـــا انگیـــزه پخـــت 
قورمه ســـبزی در رســـانه ها منتشـــر شـــد. 
امـــا از آنجا کـــه چنین انگیـــزه ای برای یک 
جنایـــت خانوادگی آن هم قتل مادر خیلی 
عجیـــب بود، بـــه ایـــن بهانه ســـراغ متهم 
پرونـــده رفتیم تا گفت وگویـــی با وی انجام 
دهیم. آنچـــه از این گفت وگـــو قابل توجه 
اســـت، اینکـــه چنیـــن جنایتی بـــه خاطر 
یک موضوع ســـاده و پخت غـــذا نبود بلکه 
ریشـــه ای عمیق و اختلافـــی قدیمی وجود 
داشـــت و پخت غذایی که مورد علاقه پسر 
جـــوان نبـــود فقط یـــک جرقه بـــرای آتش 

گرفتـــن عقده های قدیمـــی بود.
وقتی مقابل پســـر جوان نشســـتم، با اینکه 
چند هفته ای از این ماجرا و دستگیری اش 
گذشـــته اما همچنـــان در شـــوک حادثه ای 
اســـت که با دســـتان خودش رقم زده بود. 
بـــا اجـــازه بازپـــرس و افســـر پرونـــده از وی 
خواســـتم برایم توضیـــح دهد چـــه اتفاقی 
رخ داد کـــه بـــه اینجا رســـید؟ آنچـــه در زیر 
می  خوانیـــد فقـــط ادعاهـــای متهـــم از این 

حادثـــه هولناک و زندگی اش اســـت.
 

از دوران کودکی ات بگو و ارتباطت با 
پدر و مادرت.

بـــا اینکـــه حافظـــه خیلـــی خوبـــی دارم اما 
از هفـــت یا هشـــت ســـالگی ام را بـــه خاطر 
مـــی  آورم. شـــاید به خاطـــر اینکـــه از همان 
اتفاقـــات  دســـتخوش  زندگـــی ام  موقـــع 
زیادی شـــد. مـــادرم زنـــی مهربان بـــود اما 
حســـم اینجوری بـــود که بین مـــن و برادرم 
که یـــک ســـال و نیم از مـــن بزرگ تـــر بود، 
فرق می  گذاشـــت و بـــرادرم را بالاتـــر از من 
می  دیـــد البتـــه بـــرادرم پســـر بـــا اســـتعداد 
و باهـــوش و درســـخوانی بـــود. اســـتعداد 
مـــن در کارهـــای ورزشـــی و هنـــری و فنـــی 
بـــود و اســـتعداد بـــرادرم در درس و مادرم 
همیشـــه به مـــن ایـــراد می  گرفت کـــه چرا 

مثـــل بـــرادرم درس نمی خوانم و همیشـــه 
نمـــرات و کارنامـــه خـــوب او را ماننـــد پتک 
بر ســـر مـــن می  کوبیـــد. من عاشـــق ورزش 
بـــودم و فوتبـــال بـــازی می  کـــردم؛ در آن 
ســـال ها آخریـــن تســـتی که می  خواســـتم 
بدهم بـــرای ورود به تیم فوتبـــال نوجوانان 
پرسپولیس بود. حتی ســـرمربی وقت تیم 
ابومسلم خراســـان می  خواست مرا جذب 
کنـــد اما بـــه خاطر مشـــکاتی که داشـــتم، 

میســـر نشد.

پدرت هم با تو چنین رفتاری داشت؟
نه،  بابام برعکس مادرم خیلی مرا دوســـت 
داشـــت. پـــدرم چـــون خـــودش در زندگی 
ســـختی های زیادی کشـــیده بود، هوای ما 
را داشـــت و مشـــکلی با او نداشتیم. اما من 
و دو خواهـــر کوچک تـــرم، اغلـــب مواقع با 
مادرم اختاف داشـــتیم. پدرم همیشـــه به 
مادرم تأکیـــد می  کرد که با مـــا رفتار خوبی 
داشـــته باشـــد و ما را اذیت نکنـــد. من هم 
که می  دانســـتم اگـــر این ماجـــرا را به گوش 
پدرم برســـانم در خانه دعـــوا و درگیری رخ 

می  دهد، ســـکوت می  کردم.

 از مادرت نپرسیدی چرا بین شما و 
برادرت تفاوت می  گذارد؟

هیـــچ وقـــت نفهمیـــدم کـــه چـــرا چنیـــن 
رفتـــاری با مـــن داشـــت البته رفتـــار مادرم 
با خواهـــران کوچک تـــرم نیـــز همینطوری 
بود اما نـــه در این حد. رفتـــار مادرم باعث 
شـــده بود که من از برادرم متنفر باشـــم. او 
خیلـــی برادرم را دوســـت داشـــت. چند بار 
از او ســـؤال کردم اما منکر شـــد و گفت من 
همه شـــماها را به یک اندازه دوســـت دارم 
البتـــه گاهی هـــم با اخـــم ســـکوت می  کرد 
و چیـــزی نمی گفـــت و این برای مـــن رازی 
ســـر به مهر شـــده بود کـــه چرا مـــادرم مرا 

دوســـت نداشت.
درصورتـــی کـــه در کودکـــی هم بچـــه آرامی 
بودم و باعث ســـلب آســـایش خانـــواده ام 

10 ســـالگی دســـت بـــه  نبـــودم. در ســـن 
خودکشـــی زدم، اگر برادرم خانه نبود شاید 
همان موقع مرده بـــودم و این رفتار هر روز 

بیشـــتر مرا عقـــده ای و ناراحـــت می  کرد.

 تحصیلاتت چقدر است؟
در ایران دیپلـــم کامپیوتر گرفتـــم اما وقتی 
مهاجرت کردم و به هلند رفتم در دانشـــگاه 
هلند در رشته جوشکاری درس خواندم. از 

نظر مالی وضع مـــان خوب بود.

چرا از ایران رفتی؟
و  مـــادرم  از اصلی تریـــن دلایلـــش  یکـــی 
رفتارهایـــش بـــود و از طرفی می  خواســـتم 
بـــا ایـــن کار خودم را بـــه بقیه اثبـــات کنم و 

بگویـــم مـــن توانایی هـــای زیـــادی دارم.

ازدواج نکردی؟
در دوران نوجوانی ام عاشـــق دختری شدم 
یـــک ســـال طـــول کشـــید تـــا بتوانم بـــه او 
بگویم عاشقش هســـتم. بعد که رابطه مان 
شروع شـــد به خانواده ام گفتم می  خواهم 
بـــا ایـــن دختـــر ازدواج کنـــم. پـــدرم کلـــی 
نصیحتم کرد و گفت الان ســـن تو مناســـب 
ازدواج نیســـت از طرفـــی بـــه مـــن گفـــت 
ازدواج مثـــل خرید پیراهن نیســـت که اگر 
دوســـت نداشـــتی عوض کنی مســـئولیت 
ســـنگینی دارد خوب فکرهایت را بکن و اگر 
تصمیمت قطعـــی بود من در این مســـیر از 
تـــو حمایـــت می  کنـــم. اما مـــادرم برخاف 
پـــدرم به شـــدت مخالفـــت کرد و یـــک روز 
کـــه در خانـــه دعوا شـــده بـــود، مـــادرم به 
آن دختـــر تلفـــن زد و گفت: پســـرم به درد 
تـــو نمی خـــورد و مزاحم ما نشـــو، تـــو باعث 
بدبختی و مشـــکات در زندگی ما شده ای و 
خاصـــه حرف هایی زد کـــه آن دختر خیلی 
گریه کـــرد و بعد هم وقتی بـــه او زنگ زدم، 
گفت ما بـــه درد هـــم نمی خوریـــم و رفت. 
در صورتـــی کـــه مـــن هنـــوز هم عاشـــق آن 

دختر هســـتم.

بعد از این ماجرا به هلند رفتی؟
بله، وقتـــی وضع را این گونه دیـــدم به فکر 
مهاجـــرت افتـــادم و مدتـــی بعـــد در ســـن 
22 ســـالگی از ایـــران رفتـــم. بـــدون اینکه 
زبان آن کشـــور را بلد باشـــم و بدون هیچ 
پشـــتوانه ای مهاجرت کردم. 7 ســـال آنجا 
بـــودم البتـــه بیشـــتر کشـــورهای اروپایی و 
حتـــی به ژاپـــن هم رفتـــم بعد بـــرادرم هم 
مهاجـــرت کـــرد و به اســـترالیا رفـــت و من 
یـــک ســـال هـــم در اســـترالیا نزد بـــرادرم 
زندگـــی کـــردم امـــا وقتـــی بی قراری هـــا و 
دلتنگی هـــای پـــدرم را دیـــدم، حـــدود دو 

ســـال قبل بـــه ایران بازگشـــتم.

 بعد از بازگشت رفتار مادرت بهتر 
نشده بود؟

نـــه حتـــی بدتـــر هم شـــده بـــود امـــا پدرم 
خیلی بـــه من محبـــت می  کـــرد، می  گفت 
تـــو از یـــک کشـــور دیگر آمـــدی و شـــرایط 
ســـختی را گذرانـــدی و مرا بـــه اصطاح زیر 
بال و پـــر خـــودش می  گرفـــت و من پیش 
پـــدرم کار می  کـــردم. من هم بـــه او احترام 
می  گذاشتم. من همیشـــه دوست داشتم 

جمـــع خانواده مـــان دور هم باشـــد و آدم 
صلح پذیـــری هســـتم. دوســـت دارم همه 
در کنـــار هم حالشـــان خوب باشـــد. حتی 
بـــرادرم را کـــه به خاطـــر رفتار مـــادرم از او 
متنفر شـــده بودم بخشـــیدم و دوســـتش 
دارم. در تمـــام مدتـــی کـــه خـــارج زندگی 
می  کـــردم، بخـــش زیـــادی از پول هایـــم را 
بـــرای خانـــواده ام می  فرســـتادم کـــه یـــک 
زمیـــن بـــه نـــام مـــادرم خریـــداری شـــد و 
خواهـــرم هم یـــک باشـــگاه ورزشـــی برای 

خـــودش تأســـیس کرد.

روز حادثه چه اتفاقی افتاد؟
اتفاقی کـــه نباید بیفتد و هرگـــز تصورش را 
هم نمی کردم چنیـــن اتفاقی رخ دهد. من 
یـــاد گرفته بودم کـــه باید قانـــون را رعایت 
کرد و آرامش داشـــته باشـــی و بـــه دیگران 
احتـــرام بگـــذاری. امـــا نمی دانـــم آن روز 
چرا آن اتفـــاق افتاد. ما یـــک خانه ویایی 
داریـــم؛ در طبقـــه دوم خانـــواده ام زندگی 
می  کننـــد و مـــن در طبقـــه ســـوم کـــه بـــه 
صورت سوئیت اســـت، زندگی می  کنم. روز 
حادثه خواهر کوچک ترم نمی خواســـت به 

کارآمـــوزی اش برود و مـــادرم اصرار می  کرد 
کـــه برود. صدای جر و بحـــث آنها به گوش 
می  رســـید البته ایـــن را هم بگویـــم که آنها 
شـــب قبل هم ســـر موضوع دیگـــری باهم 
بحث داشـــتند. من از خواب بیدار شـــدم 
و برای برداشـــتن صبحانه بـــه طبقه پایین 
رفتم. مـــادرم داخل آشـــپزخانه بود و به او 
گفتم تـــو داری بـــا این بچه ها بـــد صحبت 
می  کنی. بـــه آنها گیر می  دهـــی کمی با آنها 
دوســـتانه تر برخورد کن. در پاســـخ به من 
گفت به تـــو ربطی نداره. ایـــن را هم بگویم 
مـــن سال هاســـت گیاهخـــوارم و گوشـــت 
نمی خـــورم ولـــی مـــادرم توجهـــی بـــه این 
موضوع نداشـــت بـــه همین خاطر بیشـــتر 

خـــودم غذا درســـت می  کردم.
آن روز مادرم داشـــت غذا درســـت می  کرد 
وقتـــی با هـــم جـــر و بحثمان شـــد من که 
خاطره خوبی از گذشـــته نداشتم، از کوره 
در رفتـــم بـــا خشـــم و عصبانیت بـــه طبقه 
بالا رفتـــم و چاقـــوی تزئینی دست ســـازی 
کـــه خودم درســـت کـــرده بـــودم را آوردم. 
وقتی چاقـــو را دیـــد، می  خواســـت آن را از 
دســـتم بگیرد که چاقو بـــه گردنش اصابت 
کـــرد بعـــد از آن دیگـــر نمی دانســـتم چکار 
می  کنم. فـــوری وســـایلم را جمـــع کردم و 
گوشـــی تلفـــن همـــراه و چاقـــوام را داخل 
ســـطل زباله انداختم و فرار کردم. در واقع 
این شـــروع آوارگـــی ام بود. مـــدام هتل ها 
و محل هـــای اقامتـــم را تغییر مـــی  دادم تا 

دســـتگیر نشوم.

ج شوی؟ تصمیم نداشتی از ایران خار
نـــه، مـــن 29 روز فـــراری بـــودم و درنهایت 
هـــم در یک هتل دســـتگیر شـــدم. دو روز 
بعد از دســـتگیری پـــدرم بـــه ماقاتم آمد. 
خیلـــی گریـــه می  کـــرد. الان هم شـــرمنده 
پـــدرم هســـتم. در 35 ســـالی کـــه از خـــدا 
عمر گرفتـــه ام حتـــی آزارم به یـــک مورچه 
هم نرســـیده بود امـــا حـــالا نزدیک ترین و 

مهم تریـــن آدم زندگـــی ام را کشـــته ام.

عذاب وجدان داری؟
به هر حال مادرم بود، او را خیلی دوســـت 
داشـــتم و دلم برایش تنگ شـــده اســـت؛ 

حتی بـــرای غر زدن هایـــش دلتنگم.

فکر می  کنی خواهران و برادرت تو را 
ببخشند؟

در ایـــن مـــورد بـــا آنهـــا صحبـــت نکـــردم، 
خجالت می  کشـــم حرفی بزنم. چه حرفی 
به آنها بزنم؟ بگویم مادرمان را کشـــته ام و 

مرا ببخشـــید!

دلم حتی برای غرزدن های مادرم دلم حتی برای غرزدن های مادرم 
هم تنگ شدههم تنگ شده

گفت و گو با پسری که مادرش را به قتل رساند

افقی
  1 - غذای ســـنتی و بســـیار خوشـــمزه ایرانی - 

وســـیله آشپزخانه
2 - محلـــه ای در تهـــران - رئیس پاســـبانان - 

نت ششـــم
3 - ارز پرُ نوســـان! - به معنی عمـــه هم آمده - 

ثابت بستنی پای 
4 - عریان - عاقل، فهمیده - از مرکبات

5 - پســـتاندار عظیم الجثـــه دریایـــی - فروغ - 
اســـتاندار ایران قدیم

6 - طـــرف  اعتمـــاد - فیلســـوف یونـــان قدیم 
چیز  -

7 - ژاندارمری - ناخوشـــایند و فجیع - سمت 
سو و 

8 - جواهر - مقابل »رعیت« - مرکز »غنا«
9 - بس - حد و مقدار - شهر استان خوزستان

10 - از الفبا - خرده گیر - تازه زاییده
11 - قناعـــت .... کند مـــرد را! - خوراکی مقوی 

صبحانه - گله گوســـفندان
12 - ســـنگ های قیمتـــی - بازیچـــه کـــودکان 

ن مکا  -
13 - شـــخصیتی در کارتـــون به یـــاد ماندنـــی 
»ســـفرهای میتی کومان« - نورانی تر - وســـیله 

خنـــک نگهدارنده
14 - تلـــخ - ایـــن گل یکـــی از نمادهـــای بهـــار 

اســـت - شـــهره به جـــرأت و شـــجاعت
15 - کل و سراســـر - بازیگـــر ســـریال خانگـــی 

جدیـــد »بی عاطفـــه«

عمودی
1 - لایـــن آهســـته رفتـــن - هشـــتمین مـــاه 

میـــادی - ضـــد »کیفـــی«
2 - مرکـــز کشـــور »مالـــت« - آقـــا در گویش 

بیگانـــه - همـــان »ارگ«
3 - پیش رو - آشیانه - نجات دهنده

4 - سرپیچی و گردنکشی - فناپذیر - ناوارد
5 - جســـتن گلولـــه - بیمارســـتان خصوصی 
فـــوق تخصصی شـــهرک غرب تهران - رســـوا
6 - خواننـــده تصنیف »الهه نـــاز« - خانه دوم 

کارمند - غصه
7 - رادار - شـــهر استان مرکزی - این هم شهر 

استان کرمان
8 - خالـــص - عجول - اندامـــی لوله مانند در 

تنفسی دستگاه 
9 - از واحدهـــای  کهـــن  بـــرای  اندازه گیـــری  
ســـطح  و گاهـــی  حجـــم  و وزن  - واقـــف - نام 

» مسی «
10 - قمر مشتری - راه، روش - زینت

11 - بســـیار بـــزرگ و مهیب - کتلـــت - مقدار 
مجاز دارو

12 - بی احترامی - حکایتگر - چند وکیل
13 - دیـــد و دیـــدگاه - وطن - شـــهر خروس 

جنگی
14 - به صورت عمده - امُّ الشـــرائین - همگی 

و کل
15 - دور گردنی زمســـتانی - دو ســـال پیش - 

گلزن ســـابق »آرسنال«

افقی
 1 - زبـــان ملـــی تانزانیـــا، کنیـــا، اوگاندا و 

کنگـــو - میان ســـر
2 - مولـــد الکتریکـــی - خونابـــه - بـــوی 

کهنگـــی
3 - ملکـــه آدریاتیـــک - پایـــدار، جاویـــد - 

جانوری دوزیســـت
4 - رنجـــوری - ســـامانه ای در جعبه دنده 

- دانـــه به دانه
5 - پارچـــه کاه - ســـخت و ناگـــوار - مایه 

ی د شا
6 - کیســـه کاغـــذی - یـــواش خودمانی - 

چغنـــدر پخته
7 - دادوســـتد ارز - ســـامانه اتوبـــوس 

تنـــدرو - لؤلـــؤ
8 - پرگوینده تریـــن زبـــان اروپـــا - عالـــم 

مـــادی - شـــهر صنعتـــی اســـتان قزوین
9 - ضد »هیچ« - دستگاه چاپگر - رفاقت

10 - کوچک ترین جـــزء یک فیلم - قاضی 
- شگفت اختر

11 - جذابیت - دارنده - فلز جواهرسازی
12 - افشـــرده آلـــو - دوزخ - فیلـــم »اندی 

» سکیتی مو
13 - دومیـــن شـــهر بـــزرگ و پرجمعیت 
استان هرمزگان - ســـخن چین - حیرت 

ن کرد
14 - عدد گلر - رشته و بند - مقابل

15 - پرنده ای خوش آواز - اثر رودکی

عمودی
1 - برطرف کردن زنگ شمشـــیر - مجموعه 
علـــوم و معـــارف و هنرهـــای یـــک قـــوم - 

نم خترخا د
2 - برنـــج مرغـــوب - افزایـــش اوره - موقـــع 

تعجـــب می خورنـــد
3 - بادرنگ - افســـرده انگلیسی ها - ظرف 

آزمایشگاهی مخروطی شکل
4 - کم قطر - گروه ویژه - دربه در

5 - ناخن اسب - تجملی - کار رادار
6 - مقابل »برد« - دعا، پرســـتش - چاشـــنی 

گوجه ای
7 - یک نـــوع هلی کوپتر - خاتون - وســـیله 

خنک نگهدارنده
8 - نای و گلو - فیلمـــی درام و زندگینامه ای 

به کارگردانـــی »بردلی کوپـــر« - قوم ایرانی
9 - صفحـــات داخلـــی روزنامه - شـــهر مهم 

تولیـــد قالی - جمـــع اجنبی
10 - جـــواب مثبت در گویش بیگانه - تیرگی 

خاطر - آماده شده
11 - صلح طلبی - مشاهده کردن - گذشتن

12 - تدارک و ترتیب - ســـرگرد قدیم - جمع 
متن

13 - روگردانی - لوازم دستفروشـــان - لباس 
بلند گشاد

14 - با - فیلم »دیوید فرین« )2025( - ناچار
15 - جوهر آدمـــی - از روی بی میلی - متراکم 

و پرُپشُت

ح ح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــر  جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــر
9152ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. ح یک جدول با دو شر
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کاظمی: نقش 
تربیت بدنی 

در ارتقای 
شادابی و 
تندرستی 

جامعه 
غیرقابل انکار، 

بی بدیل 
و بدون 

جایگزین 
است. 

خوشبختانه 
طی دو تا سه 

سال اخیر 
شاهد تحولی 

چشمگیر 
در فضاهای 

ورزشی 
مدارس 
شهری و 

روستایی 
بوده ایم

ظفرقندی: افزایش ظرفیت پزشکی 
کمبود متخصص را برطرف نمی کند

وزیر بهداشـــت با تأکید بر اینکه افزایـــش ظرفیت پذیرش 
دانشـــجویان پزشـــکی به تنهایی نمی تواند کمبـــود نیروی 
متخصص در مناطق مختلف کشـــور را جبران کند، گفت: 
»تأمین شـــرایط معیشـــتی و کاری پزشـــکان، فراهم بودن 
امکانات آمـــوزش بالینـــی و رعایت اســـتانداردهای تربیت 
متخصص، از الزامات اصلی تأمین نیروی انسانی مورد نیاز 

نظام سلامت است.«
محمدرضـــا ظفرقندی روز یکشـــنبه در یکصـــد و پنجمین 
نشست شورای آموزش پزشکی و تخصصی در دانشگاه علوم 
پزشـــکی تهران، افزایش ظرفیت پذیرش را بدون توجه به 
ســـایر عوامل، راهکاری ناکافـــی برای رفع نیازهـــای درمانی 
کشـــور دانســـت و گفت: »این تصور که با افزایش ظرفیت 
پذیرش، نیازهای کشور نیز به همان نسبت تأمین می شود، 
یک سوءتفاهم مبنایی است.« او با اشاره به ضرورت تأمین 
شرایط مناسب برای فعالیت پزشـــکان در مناطق مختلف 
کشور گفت: »اگر شرایط معیشتی متخصصان، برای مثال 
در شـــهرهایی مانند لامرد و برازجان، فراهم نباشـــد، حتی 
چند برابر شدن ظرفیت پذیرش نیز نمی تواند مشکل کمبود 

نیروی متخصص را برطرف کند.«
وزیر بهداشـــت همچنین بر ضرورت بازنگری کارشناســـی 
در سیاســـت های پذیرش دانشـــجویان پزشکی و تخصصی 
تأکید کرد و گفت: »تصمیم گیری در این حوزه باید با در نظر 
گرفتن پیامدهای اجرایی و آموزشی و با تعامل میان وزارت 
بهداشـــت، مجلس شورای اســـلامی، دانشـــگاه های علوم 

پزشکی و شورای عالی انقلاب فرهنگی انجام شود.«
 ظفرقندی با انتقاد از افزایش ظرفیت رشته های تخصصی 
بدون توجه بـــه امکانات آموزشـــی، توضیـــح داد: »تربیت 
متخصص، بویژه در رشته های جراحی، صرفاً با افزایش تعداد 
دستیاران امکان پذیر نیست؛ بلکه دانشجویان باید فرصت 
کافی برای حضور در محیط های بالینی، مشارکت در فرآیند 

درمان و کسب تجربه عملی داشته باشند.«
او با اشـــاره به محدودیت ظرفیت آموزشی بیمارستان ها 
گفت: »افزایش تعداد دستیاران باید متناسب با امکانات 
بیمارستانی، تعداد بیماران و فرصت های لازم برای کسب 
مهارت های حرفه ای باشد. برای نمونه، در آموزش جراحی، 
تأیید صلاحیـــت افراد تنهـــا از طریق آزمون کافی نیســـت 
و دســـتیاران بایـــد تجربه بالینـــی لازم، از جملـــه مواجهه 
با بیماران دچـــار تروما را کســـب کنند.« وزیر بهداشـــت 
تبیین ناکافـــی بودن افزایـــش ظرفیت به  عنـــوان راه حل 
مســـتقل کمبود متخصـــص و تقویت تعامل بـــا نهادهای 
تصمیم گیر را از محورهای اصلی این نشســـت برشـــمرد و 
تأکید کرد: »سیاست گذاری در آموزش پزشکی باید با تأمین 
نیروی انســـانی مورد نیاز مناطق مختلف، کیفیت تربیت 

متخصصان و استانداردهای آموزشی را نیز حفظ کند.«

خبر
در زمین ورزشـــی مدرســـه بـــود؛ جایی که 
دختران دبستان رازی با ذوقی وصف ناپذیر 
خـــود را بـــرای بازی هـــای دوره ای آمـــاده 

می کردند: »اینجا تمرین رفاقت می کنیم.«
 سارینا، دانش آموز کلاس پنجم که هدایت 
تیم طناب کشـــی کلاس را برعهـــده دارد، با 
خنده ای کودکانه و لباســـی مرتب می گوید: 
»از ابتدای مهر همه بچه هـــا منتظر این روز 
بودیم. پارسال در مســـابقه باختیم و خیلی 
غصه خوردیم، اما معلـــم ورزش مان یاد داد 
چطور دست هم را بگیریم و قوی تر برگردیم. 
امســـال رفاقت مان خیلی بیشـــتر شـــده و 

تمرین کرده ایم که تا فینال بالا برویم.«
 هلیـــا، دانش آمـــوز پایه ششـــم کـــه راکت 
بدمینتـــون را در دســـت گرفتـــه، می گوید: 
»کتاب و درس وقتی خوب پیش می رود که 
زنگ تفریح و ورزشت پرانرژی باشد. از وقتی 
برنامه های مسابقات اعلام شده، شور و حال 
دیگـــری در کلاس افتاده اســـت و همه ما با 

اشتیاق بیشتری به مدرسه می آییم.«
 باران که کاپیتان تیم بســـکتبال دبســـتان 
است، با اشاره به حرف های وزیر درباره نوبت 
عصر مدارس با هیجان می گوید: »وقتی آقای 
وزیر گفتند قرار اســـت ســـالن های ورزشی 
بعدازظهرها هم باز باشد، خیلی خوشحال 
شدیم. محله ما باشگاه ورزشی مناسب دارد، 
اما بسیار گران است اگر بتوانیم عصرها هم با 

مادرها و هم کلاسی های مان به سالن مدرسه 
بیاییم و تمرین کنیم، فوق العاده می شود.«

در جریان این رویـــداد، رویکردها و اقدامات 
اجرایـــی معاونـــت تربیت بدنی و ســـلامت 
وزارتخانه نیز تشریح شد؛ برنامه هایی که در 
راستای اسناد بالادستی، سند تحول بنیادین 
و احکام برنامه هفتم پیشرفت، با تکیه بر سه 
اصل محوری »عدالت«، »کیفیت« و »هویت« 
تدوین شده اســـت تا زمینه مشارکت فعال 
همه محصلان، غنی ســـازی اوقـــات فراغت 
و ایمن ســـازی نســـل نو در برابر آسیب های 

اجتماعی را فراهم کند.
همچنین با هدف احیای میراث فرهنگی، 
آیین جوانمـــردی و تلفیـــق توانمندی های 
توســـعه  اخلاقـــی،  فضایـــل  بـــا  بدنـــی 
کانون هـــای ورزش باســـتانی و زورخانـــه ای 
و طرح کانون های »شـــهید پهلوان ســـعید 
طوقانی« با شـــعار »پهلوان پـــروری در کنار 
قهرمان پروری« بـــه اجرا درآمده  اســـت. از 
ســـوی دیگر، کلان پروژه »میـــدان پویا« در 
قالب ۵ محور شامل مدرسه پویا، خانواده 
پویا، دانش آموز پویا، معلم پویا و خانه پویا 
در کنار برنامـــه مردمی »میـــدان همدلی« 
برای گســـترش و بهســـازی ۳ هـــزار فضای 
ورزشـــی مدارس عملیاتی می شود تا شبکه 
کانون های تندرستی و سنجش سواد حرکتی 

در دسترس همگان قرار بگیرد.

گزارش »ایران« از آیین افتتاحیه المپیادهای ورزشی بازی های جهانی مدارس

گزارش

ملیحه محمودخواه
گروه اجتماعی

حیاط دبســـتان دخترانه رازی، صبح دیروز حال و 
هوای پرشوری داشـــت و رژه نمادین دانش آموزان 
با گرمکن های ورزشـــی رنگارنگ آغاز رسمی فصل 
جدید المپیادهای ورزشـــی درون مدرسه ای را رقم 
زد؛ رویدادی ملی که به مناسبت هفته تربیت بدنی 
با حضور علیرضا کاظمی، وزیر آمـــوزش و پرورش، 
مســـئولان ارشـــد وزارت ورزش و جوانان، رؤســـای 
فدراسیون های ورزشی و دســـت اندرکاران تعلیم و 
تربیت برگزار شد تا بر پیوند ناگسستنی »تحصیل، 

تهذیب و ورزش« در مدارس تأکید شود.

 ورزش؛ کارگاه عینی تمرین اخلاق 
و کار تیمی

علیرضا کاظمی، وزیـــر آموزش و پـــرورش در آیین 
افتتاحیه این مسابقات با تبریک هفته تربیت بدنی 
و قدردانی از معلمان و مربیان سراسر کشور، حیاط 
و میادین ورزشی مدارس را کارآمدترین و زنده ترین 
بستر برای رشد چندساحتی و متوازن آینده سازان 
ایران اســـلامی خواند و گفت: »بســـیار خرســـندم 
که در جمع پرشـــور و بانشـــاط دختران دبســـتان 
رازی حضـــور دارم. تمامـــی ارزش هـــا، هنجارهـــا و 
مفاهیم اخلاقی و تربیتی که نظام تعلیم و تربیت 
به دنبال نهادینه سازی آن هاست، در میدان ورزش 
به زیباترین شکل تجلی پیدا می کند. روحیه ایثار، 
فتوت، همدلی، فداکاری، دوستی، مجاهدت و کار 
گروهـــی در بطن ورزش متبلور می شـــود؛ از این رو 
میدان تربیت بدنـــی مطمئن ترین فضا برای تعالی 
نسل فرداســـت.« او با تأکید بر اینکه نشاط ناشی 
از ورزش حتی با دیـــدن افتخارآفرینی قهرمانان در 
رگ های جامعه جریان می یابد، گفت: »ســـلامت 
جســـم و روان، محور کیفیت بخشی به امر آموزش 
اســـت. هر قـــدر نرم افـــزار و فرهنگ تحـــرک را به 
کلاس های درس پیونـــد بزنیم، یادگیـــری تعمیق 
می یابد؛ معلمان گرامی می توانند با اختصاص دادن 
دقایقی کوتاه از ساعات کلاس به حرکات کششی، 

شادابی و تمرکز دانش آموزان را ارتقا دهند.«

تحول در زیرساخت ها؛ از افتتاح ۳۴ استخر 
تا بازگشایی مدارس در نوبت عصر

وزیر آموزش و پرورش با تأکید بـــر جایگاه بنیادین 
ورزش در سلامت و نشاط آینده سازان کشور گفت: 
»نقش تربیت بدنی در ارتقای شادابی و تندرستی 
جامعه غیرقابل انـــکار، بی بدیل و بدون جایگزین 
است. خوشبختانه طی دو تا سه سال اخیر شاهد 
تحولی چشمگیر در فضاهای ورزشی مدارس شهری 
و روستایی بوده ایم؛ به گونه ای که نزدیک به ۶ هزار 
فضای ورزشی جدید و اســـتاندارد درون مدرسه ای 
طراحی شده و روز گذشـــته نیز بیش از ۱۵۰۰ فضای 
آن با حضور رئیس جمهوری محترم به بهره برداری 
رسید و مابقی طرح ها به مرور تکمیل خواهد شد.«
کاظمی با اشاره به توسعه امکانات تخصصی ورزش 
دانش آمـــوزی توضیـــح داد: »در کنار ایـــن فضاها، 
تاکنون ۳۴ استخر استاندارد و بزرگ دانش آموزی در 
سطح کشور افتتاح شده و عملیات تکمیل حدود 
۱۵۰ استخر دیگر نیز در دستور کار قرار دارد. سیاست 
قطعی ما این است که مدارس به کانون های ورزشی 

محلات تبدیل شوند تا در نوبت های بعدازظهر، این 
امکانات و سالن ها در اختیار خانواده ها، فرزندان 
و اهالـــی محله قرار گیـــرد و محیط هـــای پیرامونی 

مدارس پویا و باانگیزه بمانند.«
 او از طرح »هر دانش آموز، یک مهارت ورزشـــی« در 
دوره متوسطه اول با همراهی مستقیم فدراسیون ها 
خبر داد و گفـــت: »هدف ما اســـتعدادیابی دقیق 
است تا هر نوجوان بر پایه علاقه مندی و ویژگی های 
فـــردی هدایت شـــود. نقطـــه اوج ایـــن هم افزایی 
میان آموزش و پـــرورش و وزارت ورزش و جوانان با 
محوریت احمد دنیامالی، محمد شروین اسبقیان و 
رؤسای فدراسیون ها، حضور قدرتمند در مسابقات 
جهانی ژیمنازیاد دانش آمـــوزی )بازی های جهانی 
مدارس( در کشور برزیل اســـت. کاروانی متشکل 
از ۲۱۰ دانش آموز نخبه و مستعد که خروجی همین 
رقابت های مدرسه ای هستند، راهی برزیل خواهند 
شـــد که بزرگ تریـــن کاروان اعزامـــی تاریخ ورزش 

دانش آموزی ایران محسوب می شود.«

»حیاط مدرسه دوباره جان گرفت«
پایان بخش رسمی برنامه، آغاز تب وتاب مسابقات 

 اعزام بزرگ ترین کاروان ورزشی 
دانش آموزی تاریخ به برزیل

آغاز المپیاد ورزشی مدارس و افتتاح ۱۵۲۰ فضای ورزشی جدید
محمد جعفـــری، معـــاون تربیت بدنی و ســـلامت وزارت آمـــوزش و پرورش 
نیز دراین مراســـم گفت: »زنگ المپیاد ورزشـــی درون مدرســـه ای با رویکرد 
»کیفیت محور، ارزش محور، اخلاق محور، فراگیر و مشارکت محور« به صورت 
هماهنگ در ۷۴۷ منطقه آموزشی کشور به صدا درآمد و پیش بینی می شود 
در طول سال تحصیلی، بیش از ۶ میلیون دانش آموز در مقاطع مختلف زیر 
پوشش این رویداد پرنشـــاط قرار گیرند. همزمان با هفته تربیت بدنی و در 
راستای تکالیف برنامه هفتم پیشرفت، طرح ملی »مهارت آموزی ورزشی؛ هر 
دانش آموز یک مهارت« به میزبانی استان قم کلید خورد که طی آن یک میلیون 
و ۶۸ هزار دانش آموز دوره اول متوسطه در چهار رشته پایه فوتسال، والیبال، 
بسکتبال و هندبال آموزش های تخصصی می بینند. در کنار این اقدام، شبکه 
ملی یادگیری منابع انســـانی با نام »طرح شـــمیم« برای معلمان، مربیان و 
اولیا در قالب ۹ هزار و ۴۶۴ دوره آموزشـــی حضوری و مجازی فعال شـــد. در 
حوزه توسعه زیرساخت ها نیز با همراهی سازمان نوسازی مدارس و خیرین، 
احداث و تجهیز ۳ هزار فضای ورزشی هدفگذاری شده که در گام اول، ۱۵۲۰ 
فضای ورزشی نوساز با دســـتور رئیس جمهوری به مرحله بهره برداری رسید. 
برگزاری انتخابات انجمن های ورزشـــی دانش آموزی، گرامیداشت معلمان 
شهید ورزش، اجرای رویداد »میدان پویا«، افتتاح ۲۳ هزار کانون ورزشی طرح 
»شهید طوقانی« و همچنین رونمایی از شیوه نامه عملیاتی توسعه فوتبال در 
مدارس با هدف محوری »ارزان سازی و همگانی کردن ورزش«، از دیگر محورها 

و برنامه های اجرایی این هفته است.«

برش
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»ارکســـتر چـــکاوک« در تازه تریـــن اجرای 
از  شـــماری  وحـــدت،  تـــالار  در  خـــود 
ماندگارتریـــن آثـــار جهانبخـــش پازوکـــی 
را بـــا همراهـــی ســـه خواننـــده، محمـــد 
افـــروز، مجیـــد حســـین خانی و مجیـــد 
حنطـــوش زاده، روی صحنه بـــرد؛ اجرایی 
کـــه بـــا مـــرور ترانه هـــا و تصنیف هـــای 
خاطره انگیـــز دهه هـــای ۴۰ و ۵۰، بار دیگر 
پیونـــد مخاطبان با موســـیقی گذشـــته را 
بـــه یـــاد آورد. در این اجرا محمـــد افروز، از 
خواننـــدگان پیـــرو مکتب اســـتاد گلپا، در 
کنار مجیـــد حنطوش زاده، شـــاگرد خود، 
به اجـــرای قطعات پرداخـــت. وحید تاج، 
پوریـــا اخـــواص، کیانـــوش گرامـــی، رضا 
بنفشه خواه، ســـیاوش طهمورث، خشایار 
راد بیویک میرزایی ، اسماعیل محرابی و 
ناصـــر آقایی نیـــز از جملـــه میهمانان این 

کنســـرت بودند.
اما آنچـــه اجراهای ارکســـتر چـــکاوک را از 
بســـیاری از برنامه های ارکســـترال متمایز 
می کند، انتخـــاب رپرتواری متکـــی بر آثار 
قدیمـــی و خاطره انگیـــز موســـیقی ایران 
اســـت؛ آثاری که بـــا وجود گذشـــت چند 
دهه از خلـــق آنها، همچنان شـــنوندگان 
خـــود را دارنـــد و بـــا اســـتقبال مخاطبان 

روبه رو می شـــوند. 
گرایـــش مخاطبـــان امـــروز بـــه ترانه ها و 
تصنیف هـــای دهه هـــای ۴۰ و ۵۰، خـــود 
موضوعی قابـــل تأمل در موســـیقی ایران 
اســـت؛ بازگشـــت به دورانی کـــه همکاری 
آهنگســـازان، ترانه ســـرایان و خوانندگان 
نام آشـــنا، آثاری ماندگار را رقم زد. بخشی 
از این میراث در فضای موســـیقایی برنامه 
»گل ها« شکل گرفت؛ آثاری که با گذشت 

زمان، نه تنهـــا جذابیت خود را از دســـت 
نداده اند، بلکه همچنان برای نســـل های 
مختلـــف شـــنیدنی و اثرگذارنـــد. اجرای 
دوبـــاره این قطعـــات یادآور آن اســـت که 
موســـیقی خوب، محدود بـــه زمان خلق 
خـــود نمی مانـــد. ملودی هـــا و ترانه هایی 
که با عشـــق و ظرافت ســـاخته شده اند، 
می تواننـــد پس از ســـال ها همچنـــان در 
حافظه جمعی زنده بماننـــد و مخاطبانی 
تـــازه پیـــدا کننـــد؛ ظرفیتـــی که ارکســـتر 
چکاوک در سال های اخیر کوشیده است 

آن را به صحنـــه بازگرداند.

آثاری که با عشق ساخته شدند 
همچنان شنیدنی اند

رضـــا شایســـته، رهبر ارکســـتر چـــکاوک، 
در گفت وگـــو با »ایـــران« درباره اســـتقبال 
مخاطبـــان از آثـــار ماندگار دهه هـــای ۴۰ و 
۵۰، راز مانـــدگاری این ترانه هـــا را در پیوند 
عمیق میان شـــاعر، آهنگســـاز و خواننده 
می داند؛ مثلثی که به باور او، با شـــناخت 
متقابـــل و صـــرف زمـــان و عشـــق، آثاری 
خلق می کـــرد که هنـــوز برای نســـل های 

مختلف شـــنیدنی اند.
ویژگی هـــای  بـــه  اشـــاره  بـــا  شایســـته 
ترانه هـــای قدیمـــی می گویـــد: »ترانه های 
قدیمـــی روح و حس دارنـــد. بارها به این 
موضـــوع اشـــاره کـــرده ام کـــه این آثـــار از 
اعمـــاق وجود آهنگســـاز و شـــاعر تراوش 
کرده انـــد. درواقـــع، شـــاعر، آهنگســـاز و 
خواننـــده ماننـــد یـــک روح در ســـه بدن 
بودند. شـــاعر می دانســـت بـــرای چه نوع 
آهنگی شـــعر بســـراید و با جنـــس، رنگ، 
توانایی و قدرت صدای خواننده آشـــنایی 
داشـــت. همین شـــناخت متقابل باعث 
می شد بســـیاری از آثار آن دوران ماندگار و 
زیبا باشـــند و همچنان برای همه نسل ها 

قابلیت شـــنیدن داشـــته باشند.«
او ادامـــه می دهد: »امروز گاهی آهنگســـاز 
ابتـــدا آهنگـــی می ســـازد و بعد بـــه دنبال 

خواننـــده ای می گردد کـــه آن را اجرا کند؛ 
درحالی که در آثار ماندگار گذشـــته، میان 
شـــاعر، آهنگســـاز و خواننـــده پیونـــدی 
عمیـــق وجـــود داشـــت. راز مانـــدگاری 
بســـیاری از آن آثار را باید در همین مثلث 
جســـت وجو کرد؛ هنرمندانی که با عشق 
کار می کردنـــد و گاه روزهـــا و حتـــی ماه ها 
برای خلـــق یک اثر وقت می گذاشـــتند.«
رهبر ارکســـتر چـــکاوک دربـــاره اینکـــه آیا 
ارزش موســـیقی های قدیمـــی صرفـــاً بـــه 
خاطره انگیـــز بـــودن آنها بازمی گـــردد یا از 
منظـــر هنری نیـــز باید به ماندگاری شـــان 
توجه کرد، معتقد اســـت که ارزش هنری 

در اولویت قـــرار دارد. 

ارزش هنری مقدم بر خاطره
او در این بـــاره می گویـــد: »ابتـــدا ارزش 
هنـــری اثـــر اهمیـــت دارد؛ چراکـــه هـــر 
چیـــزی بـــرای مـــا نوســـتالژیک نیســـت. 
به آثـــاری که بـــا آنها خاطـــره داریـــم و در 
وجود و حافظه مان باقـــی مانده اند، نگاه 
متفاوتـــی داریـــم. بـــرای مثـــال، در طول 
ســـال های گذشـــته ســـریال های بسیاری 
ساخته شـــده اند، اما ســـریال »پدرسالار« 
همچنـــان بـــرای بســـیاری از مخاطبـــان 
فراموش نشـــدنی اســـت و جایگاه ویژه ای 

در خاطـــره آنهـــا دارد.«
شایسته، اســـتقبال مخاطبان از تازه ترین 
کنســـرت ارکســـتر چکاوک را نشـــانه ای از 
تداوم علاقه بـــه این آثار دانســـت واظهار 
کرد: »در کنســـرت اخیر با استقبال بسیار 
خوبی روبه رو شـــدیم.  مخاطبـــان زیادی 
به ســـالن آمده بودند و حاضـــران تقریباً 
تمام ترانه ها را با مـــا همراهی و همخوانی 
می کردنـــد. ایـــن اتفـــاق مـــا را مصمم تـــر 
می کنـــد که ایـــن مســـیر را ادامـــه دهیم. 
فکر می کنـــم اگر بخواهیم آثـــار دهه های 
۴۰ و ۵۰ را اجرا کنیم، دســـت کم تا ۵۰ سال 
آینـــده نیز بـــرای انتخاب قطعـــه و جذب 
مخاطـــب با کمبـــود اثر مواجـــه نخواهیم 
شـــد.«  او در ادامه، نـــگاه مادی گرایانه به 
موســـیقی را یکی از عوامل مؤثر بر کاهش 
مانـــدگاری آثـــار جدیـــد می دانـــد و تأکید 
می کند که این مســـأله تنها به موســـیقی 
پاپ محدود نیســـت و ژانرهای دیگر را نیز 

دربرمی گیرد. 
از  پایـــان  در  چـــکاوک  ارکســـتر  رهبـــر 
برنامه هـــای آینـــده ایـــن ارکســـتر خبـــر 
در  اســـت  قـــرار  می گویـــد  و  می دهـــد 
اجراهـــای پیـــش رو، آثـــار چنـــد تـــن از 
آهنگســـازان مهم موســـیقی ایـــران نیز با 
اجـــرای ایـــن ارکســـتر روی صحنـــه برود.

ارکستر چکاوک با اجرای آثار خاطره انگیز، یاد موسیقی دهه های گذشته را زنده کرد
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

هـــوش مصنوعی دیگر یک امکان دوردســـت یا رویایـــی متعلق به آینده 
نیســـت، واقعیتی اســـت که به اتاق های خبر رســـیده و آرام آرام در حال 
تغییر دادن مناســـبات تولید، توزیع و مصرف خبر است. روزنامه نگاری، 
 به عنـــوان یکـــی از مهم تریـــن نهادهـــای میانجـــی میـــان واقعیـــت و 
افـــکار عمومی، نمی تواند نســـبت خود را بـــا این تحول نادیـــده بگیرد. 
مســـأله امـــروز دیگـــر ایـــن نیســـت کـــه هـــوش مصنوعـــی وارد حرفه 
روزنامه نگاری خواهد شـــد یا نه؛ مســـأله این اســـت کـــه روزنامه نگاران 
چگونـــه می تواننـــد در مواجهـــه بـــا این فنـــاوری، همچنـــان مرجعیت 
حرفه ای، اســـتقلال فکری و مســـئولیت اجتماعی خود را حفظ کنند.

ورود هـــوش مصنوعـــی به عرصه رســـانه، در نگاه اول، بیـــش از هر چیز 
با نگرانی همراه اســـت؛ نگرانی از حذف مشـــاغل، کاهش فرصت های 
شـــغلی و جایگزینـــی ماشـــین بـــه جای نیـــروی انســـانی. ایـــن نگرانی 
بی دلیل نیســـت، اما اگر تمام نسبت روزنامه نگاری و هوش مصنوعی را 
به تقابل انسان و ماشین تقلیل دهیم، بخش مهمی از مسأله را نادیده 
گرفته ایم. تاریخ رســـانه نشـــان می دهد فناوری های تازه، همواره شکل 
کار روزنامه نگار را تغییر داده اند؛ از ماشـــین تحریـــر و رایانه تا اینترنت و 
شـــبکه های اجتماعی. آنچه اهمیـــت دارد، نه مقاومت مطلـــق در برابر 
فناوری، بلکـــه توانایی فهـــم آن و اســـتفاده آگاهانـــه از ظرفیت هایش 
اســـت. هوش مصنوعـــی می توانـــد در گـــردآوری داده ها، دســـته بندی 
اســـناد، پیاده ســـازی مصاحبه ها، ترجمـــه، خلاصه ســـازی گزارش ها و 
تحلیـــل مجموعه های بـــزرگ اطلاعات بـــه روزنامه نـــگاران کمک کند. 
چنیـــن امکاناتی، اگر درســـت بـــه کار گرفته شـــوند، فرصتی بـــرای آزاد 
کردن زمان خبرنگار از کارهـــای تکراری و اختصاص آن به فعالیت هایی 
عمیق تـــر فراهـــم می کننـــد، از تحقیق و راســـتی آزمایی تـــا گفت وگو با 
منابع، کشـــف ارتباطات پنهان و فهم زمینه های اجتماعی یک رویداد.

در این میان، پرســـش بنیادین آن است که چه چیزی روزنامه نگاری را از 
تولید ماشینی متن متمایز می کند؟ پاســـخ را باید در قضاوت حرفه ای، 
حساسیت انســـانی، مســـئولیت اخلاقی و توانایی تشـــخیص اهمیت 
رویدادها جســـت وجو کرد. هوش مصنوعی ممکن اســـت بتواند درباره 
یک واقعه اطلاعات فراوانی ارائه دهد، اما تشـــخیص اینکه کدام بخش 
از واقعیت برای جامعه اهمیت دارد، صدای چه کســـانی کمتر شـــنیده 
شـــده و انتشـــار یک خبر چه پیامدهایی خواهد داشـــت، همچنان به 
مســـئولیت و داوری انسانی نیازمند اســـت. روزنامه نگاری صرفاً کنار هم 
گذاشـــتن اطلاعات نیســـت، تلاشی برای معنا بخشـــیدن به واقعیت و 

پاســـخگو کردن قدرت اســـت. از همین رو، آمـــوزش مهارت های هوش 
مصنوعی برای روزنامه نـــگاران امروز دیگر یک امتیـــاز جانبی یا مهارتی 
لوکس نیســـت، ضرورتی حرفه ای اســـت. خبرنگاری که شـــیوه تعامل 
بـــا ابزارهـــای هـــوش مصنوعـــی را نمی شناســـد، ممکن اســـت نه تنها 
بخشـــی از فرصت های کاری خود را از دســـت بدهد، بلکه در تشخیص 

محدودیت هـــا و خطاهای این ابزارها نیـــز ناتوان بماند. 
روزنامه نـــگاران بایـــد بیاموزنـــد چگونـــه پرســـش دقیـــق طـــرح کنند، 
خروجی هـــا را ارزیابـــی کنند، اطلاعات را با منابع مســـتقل بســـنجند، 
ســـوگیری های احتمالـــی را بشناســـند و از داده هـــای محرمانه و هویت 

منابـــع خبری محافظـــت کنند.
در کنـــار مهارت های فنی، ســـواد انتقادی هـــوش مصنوعی نیز اهمیت 
دارد. هـــر خروجی روان و متقاعدکننده ای الزاماً درســـت نیســـت و هر 
پاسخ ســـریع و منســـجمی را نمی توان محصول دانشی معتبر دانست. 
مدل هـــای هـــوش مصنوعی ممکن اســـت اطلاعـــات نادرســـت تولید 
کنند، زمینه هـــای فرهنگی را نادیده بگیرند یا ســـوگیری های موجود در 
داده های آموزشـــی را بازتولید کنند. بنابراین، روزنامه نگار باید همزمان 
با یادگیری اســـتفاده از این ابزارهـــا، مهارت تردید کـــردن در برابر آنها را 
نیز تقویت کنـــد. در حرفه ای کـــه اعتبارش به اعتماد عمومی وابســـته 

اســـت، راســـتی آزمایی همچنان خط قرمز است.
مســـئولیت این آمـــوزش نیـــز تنهـــا بـــر دوش روزنامه نگاران نیســـت. 
رسانه ها، دانشگاه ها و نهادهای آموزشی باید برنامه هایی طراحی کنند 
که پیوند میـــان مهارت فنی، اخـــلاق حرفه ای و تجربـــه عملی را جدی 
بگیرند. تحریریه ای که از خبرنگار انتظار اســـتفاده از ابزارهای تازه دارد، 
باید امکان یادگیری، دسترســـی مســـئولانه و تدوین دستورالعمل های 
روشـــن را نیز فراهم کنـــد. واقعیت این اســـت که آینـــده روزنامه نگاری 
نه به تســـلیم کامل در برابر هوش مصنوعی وابســـته اســـت و نه به انکار 
آن. مســـأله، ســـاختن رابطه ای آگاهانه میان توان محاسباتی ماشین و 
قدرت داوری انســـان اســـت. هوش مصنوعی می تواند ابزار روزنامه نگار 
باشـــد، اما نباید جایگزین وجدان حرفه ای او شـــود. روزنامه نگار آینده، 
کسی نیست که صرفاً ســـریع تر از ماشین بنویسد؛ کسی است که بهتر 
از گذشـــته می پرســـد، دقیق تر راســـتی آزمایی می کند و مســـئولانه تر به 
واقعیـــت نزدیک می شـــود. در عصر هوش مصنوعی، شـــاید مهم ترین 
مهـــارت روزنامه نگار، نـــه توانایی تولیـــد متن، بلکه توانایی تشـــخیص 

حقیقت در میان انبوه متن های تولید شـــده باشـــد.

تحلیل فرهنگی روز

رضا صائمی
دبیر گروه فرهنگی

 سواد هوش مصنوعی 
حلقه مفقوده آموزش روزنامه نگاران

ماشین می نویسد، روزنامه نگار داوری می کند
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برکناره دانوب آبی 

مجسمه گردان کافکا

پرسه زن در 
این خیابان ها 

تنها نظاره گر 
سرستون های 

فروریخته و 
بقایای مرمرین 

نیست، بلکه 
مدام در پی 

کشف این 
پرسش ذهنی 

است که 
انسان رومی 
عهد باستان 
با چه نگرش 

و ادراکی 
به هستی 

می نگریست؟ 
اما به رغم همه 

بازسازی هایی 
که در موزه ها 

یا در بناهای 
کهن صورت 
گرفته، فهم 

اینکه یک 
شهروند رمی 

در دو هزار 
سال یا حتی 

هفتصد سال 
پیش چگونه 

می زیسته 
ناممکن است

در یادداشت های 
سفر سلطان 

الواعظین 
چهره دیگری 

از او آشکار 
می شود. اینجا 

دیگر فقط با 
سخنرانی ها و 
استدلال های 

مذهبی روبه رو 
نیستیم؛ 

مسافری را 
می بینیم که 

در جاده ها 
حرکت 

می کند، در 
شهرها توقف 
دارد، از بناها 

دیدن می کند، 
با مردم روبه رو 

می شود، از او 
دزدی می شود 

و درباره آنچه 
می بیند نظر 

می دهد

پرسه از شرق تا غرب
نگاهی به کتاب از دیار وایکینگ ها تا قفقاز نوشته رضا نجفی

سفرنامه نویســـی شرح مشـــاهدات مسافر از 
ســـرزمین های گوناگون اســـت که اطلاعاتی 
درباره آثار تاریخـــی، جغرافیا، اقلیم، فرهنگ، 
زبـــان و آداب و رســـوم را بـــه مخاطـــب ارائـــه 
می دهـــد. سفرنامه نویســـی ریشـــه در دوران 
باســـتان دارد و از همان نخســـت بـــا اهداف 
جنگی، تجـــاری یا زیارتی شـــکل گرفـــت، اما 
بیشـــتر وابســـته به دیدگاه های شخصی بود. 
بعدها در قرون وســـطی و دوران اکتشـــافات 
بـــزرگ اروپایی ها، نوشـــتن دربـــاره تجربیات 
ســـفر، قالبی پخته تر به خود گرفـــت. از قرن 
نوزدهـــم تا به امـــروز نیـــز مرحلـــه ای دیگر از 
سفرنامه نویســـی رخ داد و منجر به گسترش 
چشمگیر سفر و سفرنامه نویسی شد. اغلب 
ســـفرنامه های ایـــن دوران از وقایع دو جنگ 
جهانی و تحولات اخیر جامعه نوشـــته شـــده 
اســـت. در ایـــران نیـــز از زمان ناصرخســـرو تا 
کنون، نویســـندگان بســـیاری ســـفرنامه های 
متعددی نوشته اند؛ یکی از نویسندگان عصر 
امروز ما کـــه سفرنامه نویســـی را به مجموعه 
فعالیت های خـــود اضافه کـــرده، رضا نجفی 
اســـت. او در کتـــاب »از دیـــار وایکینگ هـــا تا 
قفقاز« جزئیات مشاهداتش از سفرهای خود 
بـــه اروپا تا مرز ایران و افغانســـتان را به خوبی 
روایـــت می کند. رضـــا نجفـــی دانش آموخته 
زبـــان و ادبیات آلمانـــی، روزنامه نگار و مدرس 

ادبیات است که فعالیت مطبوعاتی خود را از 
ســـال ۱۳۶۶ آغاز کرده و مقالات و آثار فراوانی 
در حوزه نقد و داســـتان منتشـــر کرده است. 
نجفی علاوه بر همکاری با نشـــریات مختلف 
داخلـــی و بین المللـــی، تاکنون ۱۰ کتـــاب در 
مقام نویسنده و پژوهشگر و ۱۵ کتاب در مقام 
مترجم به چاپ رســـانده و آثـــار متعددی نیز 
آماده چـــاپ دارد.  اثر تازه رضا نجفی از ســـوی 
نشـــر »سپهرخرد« به چاپ رســـیده که شامل 
۱۶ یادداشـــت ســـفر در ۲۰ شـــهر گوناگـــون و 
یک اردوگاه پناهندگان اســـت؛ ۱۹ شـــهر از این 
کتـــاب در قلمرو قـــاره اروپا جـــای گرفته اند و 
اردوگاه یادشـــده نیز در خاک افغانســـتان و در 
مجاورت مرز شـــرقی ایـــران اســـت. در متن 
ابتدای اثر این گونه آمده که این نوشـــته ها به 
معنای متداول کلمه، ســـفرنامه هایی خطی 
و گزارشـــی به شـــمار نمی آیند، بلکه تأملاتی 
پیوســـته میـــان مکان هـــای تاریخـــی و ذهن 
مردمی اســـت که به تماشـــای آن مکان های 
باســـتانی نشســـته اند. در انتهـــای کتاب نیز 
مجموعه ای چشـــمگیر و غنی از عکس های 
مســـتند و رنگی مربوط به سفرهای نویسنده 
گرد آمده که از حیث کشـــش بصری، چیزی 
از گیرایـــی متـــن کـــم نـــدارد و چشـــم اندازی 
ملموس را به مخاطبـــان کتاب ارائه می دهد.

 
سه‌پیش‌درآمد

کتـــاب »از دیـــار وایکینگ ها تا قفقاز« با ســـه 
پیش درآمـــد آغـــاز می شـــود کـــه هـــر یـــک از 
شـــکل گیری  فلســـفه  متمایـــز،  زاویـــه ای 
یادداشـــت ها را واکاوی می کنند. پیش درآمد 
نخســـت معطوف بـــه ماهیت درونـــی کتاب 
است؛ شاید عنوان اثر در نگاه نخست گویای 

یک ســـفرنامه جغرافیایی محض باشـــد، اما 
نویســـنده کوشـــیده بـــا رویکردی انتقـــادی و 
فرهنگی با جغرافیا و ســـاختار شهرها مواجه 
شـــود. طبیعـــی اســـت که بـــه ســـبب تنوع 
جغرافیایـــی، تفاوت ریشـــه های ســـرزمینی و 
گوناگونی شرایط اقلیمی، ضرباهنگ و الگوی 
روایی هر یادداشت متفاوت باشد. نمی توان 
شـــهری دیرپا و دوهزارساله مانند رم را با تمام 
لایه های ســـنگین تاریـــخ با پایتختـــی جوان 
و آرام چـــون هلســـینکی )پایتخـــت فنلاند( 
مقایســـه کرد و از هر دو به یک اندازه داده های 
متنـــی برگرفت. هیـــچ متنی تـــوان بازنمایی 
جزء به جزء یک شـــهر را ندارد، اما این ســـطور 
بازتاب درنگ های پرســـه زنی هشیار نویسنده 
اســـت، البته کـــه او مدعـــی شـــناختی تام و 
بی نقص از شـــهرهایی که در آن پرســـه گردی 
کرده نیســـت، او صرفـــاً درک عمیـــق خود از 
شـــهری کـــه در کوچـــه  و خیابان هایش قدم 
زده و به گفته خودش روح آن منطقه را لمس 

کرده، روی کاغذ آورده اســـت.
دیرینـــه  چرایـــی  بـــه  دوم  پیش درآمـــد 
یادداشت نویســـی در ســـفر می پـــردازد؛ بـــه 
این موضـــوع که جغرافیای جهـــان پدیده ای 
پایـــدار اســـت و تـــا زمانی که به دســـت بشـــر 
یـــا بلایای طبیعـــی زمیـــن، تخریـــب و ویران 
نشـــوند، صدها یا هزاران ســـال در جای خود 
باقـــی خواهنـــد مانـــد. نســـل های متوالی از 
پـــی هم می آینـــد، زندگی می کنند و ســـپس 
از ایـــن جهان رخـــت برمی شـــکند، اما کالبد 
ایـــن مکان هـــای باســـتانی همراه بـــا حافظه 
تاریخی شـــان بـــر جـــای می ماننـــد. اگـــر این 
نوشـــتن ها، یادداشت برداشـــتن ها و عکس 
گرفتن هـــا از مکان هـــای تاریخی نباشـــد، در 
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گذر زمان، حافظه انســـانی، درک عمیقی که 
از ایـــن مکان های تاریخی داشـــته را فراموش 
می کند. از این رو می نویســـیم تا تسلیم زوال 
نشده باشـــیم و در پیوندی دوسویه میان روح 
آدمـــی و روان مکان، هم اثـــری بپذیریم و هم 
روحـــی تازه به کلمات ببخشـــیم. مقصود این 
اســـت که مســـافر یکـــی از خیـــل میلیون ها 
رهگذر ناپیدایی نباشـــد که می آیند، سطحی 

می نگرنـــد، می گذرنـــد و بعدهـــا می میرند.
پیش درآمد ســـوم بـــه چرایی »ســـفرکردن« 
می پـــردازد؛ انســـان در برخورد با ســـرزمین ها 
و آدم های ناشـــناخته اســـت که ابعـــاد پنهان 
وجود خود را کشـــف و درک می کنـــد. راوی با 
اشـــتیاق بســـیار، سرنوشت کســـانی را دنبال 
می کنـــد که مهاجرت یا ســـفر کردن، مســـیر 
زندگی شـــان را تغییـــر داد. مثـــلاً در جایـــی از 
کتاب، نویســـنده می گویـــد: »»همان طور که 
گفته اند هیچ پیامبری رسالتش را کامل نکرد 

مگر اینکه راهی ســـفر شـــد.«
او در این اثر علاوه بـــر تاریخ پیامبران، زندگی 
فکـــری نویســـندگان و هنرمنـــدان بـــزرگ را 
هـــم بررســـی می کنـــد؛ از اثر عمیق ســـفر به 
جنوب و کشـــف آفتاب ایتالیا در شـــکوفایی 
هنرمندانـــه ای کـــه در گوته، نیچـــه، توماس 
 مـــان و هرمـــان هســـه ایجـــاد شـــد گرفته تا 
نشســـت  و برخاســـت در کافه های پاریس که 
منبع الهام نســـلی از نویســـندگان سرگردان 
آمریکایـــی بـــود؛ نویســـندگانی که به »نســـل 
گمشـــده« معـــروف شـــدند، در حالـــی که در 
غربـــت پاریـــس بـــه درک واقعـــی و اصیلی از 
هویت انســـانی و خلاقیـــت ادبی رســـیدند. 
نویســـنده معتقـــد اســـت بـــا قدم زدن هـــای 
صبورانه و گشـــت وگذار در کوچه های خلوت 
و کمتر دیده  شـــده، جزئیات زنده و ملموسی 
از زندگی شـــهری را می بیند کـــه گاهی حتی از 
چشم ساکنان همیشگی همان محل ها نیز 

پنهـــان می ماند.
 

شباهت‌ایتالیایی‌ها‌و‌ایرانی‌ها
فصل بعـــدی با عنوان یادداشـــت های لاتینی 
)ســـفر به رم( ســـامان یافته اســـت. نویسنده 
در ایـــن بخش به کســـانی کـــه از ســـفر به رم 
تأثیـــر پذیرفته اند اشـــاره می کند، ســـپس او 
از یـــک ســـفر اتفاقی بـــه رم توضیـــح می دهد 
چطـــور با عجلـــه به دنبـــال بلیـــت هواپیما و 
قطار می گـــردد و در آخر با یک بلیت اتوبوس 
به همراه دوســـت موســـیقیدان و پزشـــکش 
عازم رم می شـــوند. ســـفر با اتوبـــوس از نظر 
او مناظری را در دید مســـافر قـــرار می دهد که 
شـــاید در هواپیما از آن محروم باشد و تجربه 
مســـیر را برایش کم رنگ کند. مثـــلاً در طول 
مسیر، رفته رفته تابلوها به زبان دیگری تغییر 
می یابند و حتی پوشـــش گیاهی از منظر نوع 
درخت هـــا و آب و هـــوا هم تغییـــر می کند. از 
نگاه او؛ ایتالیایی ها بســـیار شـــبیه بـــه مردم 
خودمـــان هســـتند، بی نظم انـــد، چنـــدان 
اهـــل کار نیســـتند، بـــاری به هـــر جهت اند، 
انگلیسی شان افتضاح است و با خیرخواهی 

تمام به تـــو آدرس اشـــتباه می دهند.
متـــن در پـــی بازگویـــی خاطـــرات روزمـــره 
گردشـــگری نیســـت، بلکـــه بـــر فـــراز و فرود 
تاریخی شـــهرهای کهـــن تمرکـــز دارد. درباره 

تعبیر شـــناخته  شده »رم، 
شـــهر بی دفـــاع«، راوی 
یـــادآور می شـــود کـــه این 
ترجمـــه از نام فیلم نامدار 
نئورئالیســـتی، هیـــچ گاه 
حـــق مطلـــب را ادا نکرده 
اینکـــه  از  اســـت. جـــدا 
معادل عربی »فتح شده« 
اینجا دقیق تر اســـت. اما 
معادل نادقیق تر فارســـی 
آن، یعنی »گشوده« بازتاب 
دهنـــده معنـــای فرعی و 
مبهـــم امـــا جذاب تـــری 
دارد.  پرســـه زن در ایـــن 
خیابان هـــا تنهـــا نظاره گر 
سرستون های فروریخته 
و بقایای مرمرین نیست، 

بلکه مدام در پی کشـــف این پرســـش ذهنی 
اســـت که انســـان رومی عهد باســـتان با چه 
نگرش و ادراکی به هســـتی می نگریست؟ اما 
به رغم همه بازســـازی هایی کـــه در موزه ها یا 
در بناهای کهن صورت گرفته، فهم اینکه یک 
شهروند رمی در دو هزار سال یا حتی هفتصد 
سال پیش چگونه می زیسته ناممکن است. 
Phe� )»اینجـــا نیز ماننـــد بحث فنومنولـــوژی 
nomenology(، ما تنها دریافتی از یک پدیده 

داریـــم و نه دقیقاً فهـــم خود آن پدیـــده را!«
نویســـنده این کتاب حساب  شـــده جلو رفته 
و قبـــل از ســـفر بـــه هر جـــا، تاریـــخ، تمدن و 
کتاب های فکـــری آن منطقـــه را مـــرور کرده 
اســـت تـــا با چشـــم بســـته و بدون پشـــتوانه 
وارد آن جغرافیا نشـــود. وابستگی او به منابع 
تاریخی و فرهنگی در یادداشـــت هایش کاملاً 
روشـــن اســـت؛ از جملـــه با اســـتناد بـــه نظر 
آنـــدره زیگفریـــد، تاریخـــدان فرانســـوی، این 
موضـــوع را بررســـی می کنـــد که ریشـــه های 
نظـــم اداری و قانون مـــداری در جنـــوب اروپا 
و میـــان مردمـــان لاتین تبـــار، نتیجـــه میراث 
اقـــوام مهاجـــر و حمله های جوامع شـــمالی 

بوده اســـت. در پایان هر 
یادداشـــت، عکس های 
ز  ا مناســـبی  و  رنگـــی 
 ، ی شـــهر ی  هـــا فضا
معمـــاری  و  میدان هـــا 
قدیمی آن ســـرزمین قرار 
داده شـــده کـــه در واقـــع 
ادامه تصویری نوشـــته ها 

بـــه حســـاب می آیند.
ادامـــه و در بخـــش  در 
»پرســـه زنی در توســـکانا 
)فلورانـــس، ســـیه نا( و 
بلونیـــا«، کتـــاب از معابر 
رم فاصلـــه می گیـــرد و به 
شرح معماری رنسانسی، 
بافـــت آجـــری محله ها، 
مســـقف،  گذرگاه هـــای 
سایه روشـــن کوی هـــای کهـــن و دگرگونـــی 
زیست جهان شهری در خطه توسکانا و مراکز 
دانشـــگاهی و فرهنگی ایتالیا می پـــردازد. اما 
آنچه توســـکانا را از نگاه نویسنده جذاب کرده 
نشـــان این ایالت است که به شکل یک اسب 
بالدار یا همان اســـطوره موسوم به پگاسوس 
اســـت. نویســـنده در پرســـه گردی هایش به 
ایـــن نتیجه می رســـد که ســـیه نا را بیشـــتر از 
فلورانـــس دوســـت دارد. در ادامه ســـفر، او به 
ونیز می رســـد، اما به نوشـــتن یادداشت های 
تکراری و کلیشه ای بســـنده نمی کند؛ مثلاً به 
این نکته که ونیز شـــهری روی آب است اکتفا 
نمی کند و نقش آن را در ادبیات جهان واکاوی 
می کند. شـــاید کمتـــر کســـی از تأثیر عمیق 
ونیز بر ادبیات شـــنیده باشـــد؛ شـــهر نمناکی 
که هـــوای غریـــب و مه آلـــودش الهام بخش 
نویســـندگان بزرگـــی چـــون ژان ژاک روســـو، 
مارسل پروست و بســـیاری دیگر بوده است. 
او بعد از توســـکاناو گذر از کوچه آب های ونیز 
به دیار پســـوا و ســـاراماگو مـــی رود، از آنجا به 
دیار بوداپست، پراگ، ورشـــو، کراکف، بایرن، 
استراسبورگ، کپنهاگ، فنلاند، هرتفورد شایر، 

آکسفورد، لندن، تفلیس، گرجستان و اردوگاه 
پناهندگان افغـــان می رود.

 
‌سکوت،‌سکون‌و‌دیگر‌هیچ

یادداشت ســـفر به اردوگاه پناهندگان افغان با 
نوشته های پیشین نویسنده درباره سفرهای 
متعددش بـــه اروپا کاملاً تفـــاوت دارد؛ روایتی 
داســـتانی که بـــه ســـال های دور بازمی گردد. 
ایـــن دگرگونی هم در شـــیوه روایـــت و هم در 
بســـتر جغرافیایی به چشـــم می آید؛ برخلاف 
جاده هـــای سرســـبز مســـیر رم تا آکســـفورد، 
اینجـــا جاده ها خشـــک و بایرند. نـــه گیاهی، 
نـــه جانـــداری؛ تا چشـــم کار می کند دشـــت 
اســـت و کوه و تپه. نویســـنده می گوید پیش 
از پا گذاشـــتن بـــه جـــاده افغانســـتان، بارها 
صحنـــه بیابان هـــای طویـــل و دشـــت های 
خشـــک آن را در خـــواب دیـــده بـــود. او در 
توصیف منطقـــه ای که وارد آن شـــده، چنین 
می نویســـد: »و ما واپســـین روســـتای ایرانی را 
می بینیم؛ »قلعه کهنـــه«، خانه های مخروب 
کاهگلـــی، دیوارهای شکســـته، درهای چوبی 
بی قواره، ســـکوت، ســـکون و دیگر هیچ.« در 
میـــان این غربـــت دلگیر، حضـــور هامون به 
او انگیـــزه می دهـــد؛ همان چشـــم اندازی که 
همـــواره آرزوی دیدنش را داشـــت و در انتهای 
دشـــت پایان ناپذیر، به پاســـگاه مـــرزی ایران 
می رســـد. رضـــا نجفـــی با رســـیدن بـــه نقطه 
صفر مرزی ایران و افغانســـتان، ایـــن اقلیم را 
با قطب جنوب مقایســـه می کنـــد؛ جزیره ای 
بـــه نـــام »USHUAIA« یا زیســـتگاه پنگوئن ها 
که آرژانتینی ها آن را »پایان جهان« می نامند. 
از نـــگاه ایـــن مســـافر اما پایـــان جهـــان آنجا 
نیســـت، بلکـــه همین مـــرز خاکـــی، آخرین 
نقطه زمین اســـت. نه فقط او، بلکـــه افرادی 
چـــون جواد جزینـــی، ابراهیم خدادوســـت و 
دو ســـه نویســـنده دیگر نیز در همان روزگار و 
بدون اطلاع از کار یکدیگر، در یادداشت های 
خود این منطقه را این گونه توصیف کرده اند: 
»ایســـتادن در آخریـــن نقطه جهـــان«، کمی 
آن طرف تر، ایســـتگاه بازرسی نیروهای افغانی 
به چشـــم می خـــورد. نویســـنده با مهـــارت، 
فضای مشـــمئزکننده اردوگاه و حـــس انزجار 
خـــود را از آن توصیـــف می کنـــد؛ از ازدحـــام 
جمعیت شش هزارنفری پناهجویان افغان و 
بوی متعفن و آزاردهنده فضا گرفته تا کودکان 
و نوجوانان زیر پانزده ســـالی که با کفش های 
پاره و اغلب پا برهنـــه در میان گرد و خاک رها 
شـــده اند. در لابـــه لای متن، بقایـــای تفکرات 
کهنه و سنت های پوســـیده اهالی نیز نمایان 
است؛ آنجا که او را از عکاسی از یک دختربچه 
منـــع می کننـــد و آن را مکـــروه می داننـــد، یا 
مردانی که اجازه نمی دهند زنانشـــان توســـط 
پزشـــکان بـــدون مرز معاینـــه شـــوند و اصرار 
دارند که توضیحات شـــفاهی مردان خانواده 
برای درمـــان بیمار کفایت می کنـــد. کتاب با 
توصیف مناظر جـــذاب و مکان هـــای دیدنی 
رم آغـــاز می شـــود، امـــا پایانـــی تکان دهنده و 
غیرمنتظـــره دارد که مخاطبان را در شـــوک و 
بهتی عمیق فرو می برد؛ گورستانی که بیشتر 
ســـاکنان خاموش آن، کودکانی هستند که در 
سرمای استخوان سوز زمستان آن بیابان، یخ 

زدند و جـــان باختند.

از دیار وایکینگ ها تا قفقاز
یادداشت ها و پرسه گردی فرهنگی 

درباره  شهرهای جهان
   نویسنده: رضا نجفی

 انتشارات:  سپهرخرد
 تعداد صفحات: 300 صفحه

 قیمت: 1500000  تومان

قـــرار بـــود ســـفری زیارتـــی باشـــد؛ رفتـــن 
بـــه عتبـــات و بعـــد، از راه هندوســـتان، 
رســـیدن بـــه مشـــهد. اما ســـفر همیشـــه 
آنطـــور که از پیـــش برنامه ریـــزی می کنیم 
پیـــش نمـــی رود، به خصـــوص وقتـــی پای 
آدم هـــای تـــازه، دعوت هـــای پی درپـــی و 
شـــهرهایی در میـــان باشـــد کـــه هرکدام 
ماجرایی بـــرای تعریف کـــردن دارند. برای 
ســـلطان الواعظیـــن شـــیرازی )زاده ۱۲۷۶ 
شمســـی - درگذشـــته ۱۶ مهـــر ۱۳۵۰( هم 
سفر زیارتی ســـال ۱۳۰۵ خورشیدی چنین 
سرنوشـــتی پیدا کـــرد. او از کرمانشـــاه راه 
افتـــاد تا بـــه زیـــارت امـــام رضـــا)ع( برود، 
امـــا در میانـــه راه چنـــان درگیـــر دیدارهـــا 
و مجالـــس ســـخنرانی شـــد که مســـیرش 
شـــکل دیگری به خود گرفت. حاصل این 
ســـفر، علاوه بـــر مناظره هایی کـــه بعدها 
در کتـــاب »شـــب های پیشـــاور« منتشـــر 
کرد، یادداشـــت هایی اســـت کـــه تصویری 
زنده تـــر از خـــود او و ســـرزمین هایی که از 
آنها گذشت به دســـت می دهد و در کتاب 
»تمام راه جنگل بود« منتشـــر شده است.

ســـلطان الواعظین هنگام آغاز این ســـفر 
حـــدود ۳۰ ســـال داشـــت. پـــس از رفتـــن 
بـــه عتبـــات، راه هندوســـتان را در پیـــش 
گرفـــت تـــا از آنجا عازم مشـــهد شـــود. اما 
بـــه محـــض ورود بـــه هندوســـتان خبـــر 
ورودش در روزنامـــه »دُر نجـــف« منتشـــر 
شـــد. همیـــن خبر کافـــی بود تا دوســـتان 
قدیمـــی، آشـــنایان و بـــزرگان شـــیعه در 
شـــهرهای مختلـــف از حضـــور او باخبـــر 
شـــوند. دعوت هـــا یکـــی پـــس از دیگری 
بـــه  از او می خواســـتند  از راه رســـیدند؛ 
شهرهایشـــان برود، در مجالس سخنرانی 

کند و به پرســـش های دینی پاســـخ دهد. 
بـــه این ترتیب، مســـیری که قرار بـــود او را 
به مشـــهد برســـاند، به ســـفری طولانی در 
شـــهرهای مختلف هندوســـتان و مناطق 
همجوار تبدیل شـــد. دهلی، آگـــرا، لاهور، 
پنجاب، ســـیالکوت، کشـــمیر، حیدرآباد، 
بهاولپـــور و کویتـــه از جملـــه شـــهرهایی 
بودنـــد کـــه ســـلطان الواعظیـــن بـــه آنها 
رفـــت. در هر شـــهر، دیـــدار با شـــیعیان و 
حضـــور در مجالـــس مذهبـــی بخشـــی از 
برنامه ســـفرش می شـــد. گاهی هم ماجرا 
به سخنرانی ختم نمی شـــد. در سرزمینی 
که پیروان ادیـــان و مذاهـــب گوناگون در 
کنـــار یکدیگر زندگـــی می کردند، مجالس 
او می توانســـت به مناظره بـــا عالمان دیگر 
مذاهب بینجامد. ســـفر زیارتی او، آرام آرام 
بـــه تجربـــه ای متفـــاوت تبدیل می شـــد؛ 
تجربـــه ای کـــه در آن، دیـــدار بـــا مـــردم، 
بحث هـــای مذهبی و آشـــنایی با شـــهرها 

بـــه یکدیگر گـــره خـــورده بودند.
ســـلطان الواعظین در »شب های پیشاور« 
از ایـــن اســـتقبال ها می نویســـد و توضیح 

می دهـــد کـــه خبـــر ورودش بـــه کراچـــی 
و بمبئـــی در روزنامه هـــای مهـــم منتشـــر 
شـــد و دوســـتان و آشـــنایانش از نقـــاط 
مختلـــف هنـــد و پاکســـتان امـــروزی برای 
دیـــدارش دعـــوت فرســـتادند. این بخش 
از روایـــت، نکته جالب دیگـــری هم دارد: 
اینکـــه یـــک خبـــر روزنامه ای می توانســـت 
برنامـــه ســـفر یـــک نفـــر را به کلـــی تغییـــر 
فقـــط  روزگار  آن  در  مطبوعـــات  دهـــد. 
اخبـــار را به اطلاع مـــردم نمی رســـاندند؛ 
می توانســـتند آدم هایـــی را کـــه صدهـــا 
کیلومتـــر از یکدیگـــر فاصلـــه داشـــتند به 
هم برســـانند و زمینـــه دیدارهایی را فراهم 
کننـــد کـــه شـــاید بـــدون انتشـــار آن خبر 
هرگز اتفـــاق نمی افتاد. ایـــن ارتباط میان 
ســـفر و مطبوعات بعدها به شـــکل دیگری 
هم ادامـــه پیدا کرد. مناظره های ســـلطان 
الواعظین در پیشـــاور به دست خبرنگاران 
ثبـــت می شـــد و گـــزارش آنهـــا روز بعد در 
روزنامه هـــا و مجـــلات انتشـــار می یافـــت. 
او نیـــز همیـــن نوشـــته ها را گـــردآوری کرد 
و کتاب »شـــب های پیشـــاور« را پدید آورد؛ 
کتابـــی کـــه نامـــش بیـــش از هر چیـــز با 
مناظره های مذهبی او شـــناخته می شود. 
اما در کنـــار این گفت وگوهـــای پرحرارت، 
یادداشـــت های شخصی ســـفرش نیز باقی 
مانده اند؛ نوشـــته هایی کـــه در آنها خبری 
از صورت بنـــدی مفصل مناظره ها نیســـت 
و به جای آن، با مســـافری روبه رو می شویم 
که از شـــهرها، بناها، مســـیرها و آدم هایی 
می نویســـد که در طـــول راه دیده اســـت.

در این یادداشـــت ها، ســـلطان الواعظین 
فقـــط یـــک واعـــظ نیســـت. او مســـافری 
اســـت کـــه بایـــد راهـــش را پیـــدا کنـــد، از 
شـــهری به شـــهر دیگر برود، هزینه ســـفر 
را بپـــردازد، جایی برای اقامـــت پیدا کند و 
با شـــرایطی کنار بیاید که همیشـــه مطابق 
میلش نیســـت. گاهی از مســـجدی دیدن 
می کند و جزئیاتش را با دقت می نویســـد؛ 
گاهی درباره وضع شـــهر یا رفتار مردم نظر 
می دهـــد و گاهـــی هـــم ترجیـــح می دهـــد 

برخلاف انتظـــار دیگران عمل کند. همین 
جزئیات کوچک اســـت که روایت ســـفر را 
از فهرســـتی از نام شـــهرها و مکان ها جدا 

می کند و بـــه آن زندگی می بخشـــد.
ســـلطان الواعظیـــن در توصیـــف بناهـــا، 
بویـــژه مســـاجد و مکان هـــای مذهبـــی، 
دقـــت زیـــادی به خـــرج می دهـــد. وقتی 
از دهلـــی، بمبئی، آگرا یا دیگر شـــهرهای 
می کوشـــد  می نویســـد،  ســـند  منطقـــه 
آنچـــه را دیـــده بـــا جزئیـــات ثبـــت کند. 
بـــا  می تـــوان  نوشـــته هایش  خـــلال  از 
بناهایـــی آشـــنا شـــد که در مســـیر ســـفر 
توجهـــش را جلـــب کرده اند و بـــا فضای 
شـــهرهایی روبه رو شـــد که در آنها توقف 
داشـــته اســـت. او همچنین از رفت وآمد 
بـــا قطـــار و اتومبیـــل و هزینه های ســـفر 
ســـخن می گویـــد؛ موضوعاتی که شـــاید 
در نـــگاه نخســـت چنـــدان هیجان انگیز 
نباشـــند، اما برای شناخت شـــرایط سفر 
بـــه  در آن دوره اطلاعـــات ارزشـــمندی 
شـــمار می رونـــد. بالاخـــره ســـفر فقـــط 
دیـــدن منظره ها نیســـت؛ گاهـــی بخش 
مهمـــی از آن در ایســـتگاه ها، مســـیرها و 
حســـاب وکتاب کرایه ها می گذرد. از همه 
جالب تـــر، صراحـــت او در توصیف آدم ها 
و شهرهاســـت. ســـلطان الواعظیـــن قرار 
نیســـت از هـــر جایی که می بینـــد تعریف 
کنـــد. اگـــر از چیـــزی خوشـــش نیایـــد، 
نظرش را بی پرده می نویســـد. نمونه اش 
مشهد است؛ شـــهری که با وجود جایگاه 
مذهبـــی اش، از انتقادهـــای او در امـــان 
نمی مانـــد. او از آب وهـــوای متغیر شـــهر 
شـــکایت می کند و درباره رفتـــار مردم نیز 
نظر مثبتـــی نـــدارد، اما در میـــان همین 
گلایه ها، حرم امام رضا)ع( را مایه ســـرور 
و دلگرمـــی شـــهر می دانـــد. ایـــن تضـــاد، 
تصویـــر جالبـــی از مســـافری بـــه دســـت 
می دهـــد که میـــان تجربه روزمـــره اش از 
یک شـــهر و دلبســـتگی مذهبـــی اش به 
آن، تفـــاوت می گذارد. حتـــی در موضوع 
اقامـــت هـــم همیشـــه مطابـــق انتظـــار 
دیگـــران رفتـــار نمی کنـــد. در مشـــهد، با 
وجود اصرار دوســـتان، حاضر نمی شـــود 
در خانـــه آنهـــا بمانـــد و ترجیـــح می دهد 
در خانـــه ای مخصـــوص زائـــران اقامـــت 
کنـــد. ایـــن انتخـــاب کوچـــک، در کنـــار 
دیگـــر رفتارهـــا و قضاوت های او، نشـــان 
می دهـــد بـــا شـــخصیتی روبه رو هســـتیم 

کـــه در برخورد بـــا دیگران اســـتقلال رأی 
دارد و لزومـــاً بـــرای خوشـــایند اطرافیان 
تصمیـــم نمی گیـــرد. چنیـــن لحظه هایی 
شـــاید در یـــک گـــزارش رســـمی جایـــی 
نداشـــته باشـــند، اما در یادداشـــت های 
ســـفر اهمیت دارند؛ چـــون از خلال آنها 
می توان مســـافر را نه فقـــط به عنوان یک 
نام تاریخی، بلکـــه در رفتارهای معمول و 

روزمره اش شـــناخت.
در طـــول ســـفر، ســـلطان الواعظیـــن بـــا 
اجتماعـــات شـــیعی شـــهرهای مختلـــف 
نیز آشـــنا می شـــود. او از دیدار بـــا عالمان 
شـــرایط  و  مذهبـــی  مجالـــس  دینـــی، 
زندگـــی شـــیعیان ســـخن می گویـــد و بـــه 
مســـائلی اشـــاره می کنـــد کـــه آن زمـــان 
برای ایـــن اجتماعات اهمیت داشـــته اند. 
نوشـــته هایش از ایـــن نظـــر فقـــط روایت 
ســـفر یک ایرانی به هندوســـتان نیســـت؛ 
بخشـــی از آنها به جهانی تعلـــق دارد که در 
آن، پیوندهای مذهبی از مرزهای سیاسی 

عبـــور می کردنـــد و عالمـــان و اجتماعات 
دینـــی در شـــهرهای مختلـــف بـــا یکدیگر 
ارتباط داشـــتند. البته نباید فراموش کرد 
ایـــن تصویـــر از دریچـــه نگاه خود ســـلطان 
الواعظین شـــکل گرفته اســـت. او آنچه را 
دیده و تجربه کـــرده ثبت می کند و طبیعی 
اســـت که همه جنبه های زندگـــی مردم یا 
تمـــام واقعیت هـــای اجتماعـــی و مذهبی 
آن مناطـــق در نوشـــته هایش بازتـــاب پیدا 
نکند. بـــا این حال، همین نگاه شـــخصی، 
وقتـــی در کنار اســـناد و روایت هـــای دیگر 
قرار بگیرد، می تواند به شـــناخت دقیق تر 
آن دوره کمـــک کنـــد. گاهی یـــک گزارش 
کوتـــاه از وضعیـــت یک مســـجد یا شـــرح 
دیـــداری بـــا یک عالـــم محلی، نکتـــه ای را 
روشـــن می کند که در منابع رســـمی کمتر 

به آن پرداخته شـــده اســـت.
یادداشـــت های ســـفر ســـلطان الواعظین 
از ایـــن جهـــت نیـــز اهمیـــت دارنـــد کـــه 
اطلاعاتـــی دربـــاره مکان هـــای مذهبـــی و 

شـــیوه اســـتفاده از آنها ارائـــه می کنند. او 
به دلیـــل جایـــگاه مذهبی اش بـــه بعضی 
فضاها دسترســـی داشـــته که ورود به آنها 
بـــرای همـــه زائـــران ممکن نبوده اســـت. 
شـــرح او از وضعیـــت حرم امـــام رضا)ع(، 
از جملـــه فاصلـــه تعطیلـــی تا بازگشـــایی 
آن، نمونـــه ای از ایـــن گزارش هاســـت. در 
کنار توصیف مســـاجد و بناهای شهرهای 
مختلـــف، چنیـــن جزئیاتـــی می توانند به 
شـــناخت بهتـــر تاریـــخ زیـــارت و زندگـــی 
روزمـــره در اماکـــن مذهبی کمـــک کنند. 
البتـــه ســـفرنامه باقی مانـــده از ســـلطان 
الواعظیـــن تمام ماجـــرا را در بر نمی گیرد. 
دفترچـــه پیش از بازگشـــت او بـــه خانه به 
پایـــان می رســـد و معلـــوم نیســـت ادامـــه 
یادداشـــت ها در دفتـــر دیگـــری نوشـــته 
شـــده بـــوده یـــا نـــه. بنابرایـــن، آنچـــه در 
دســـت داریم، روایت کاملی از تمام ســـفر 
نیســـت؛ اما همین بخـــش باقی مانده نیز 
اطلاعات فراوانـــی درباره مســـیر حرکت، 
شـــهرها، هزینه های ســـفر، بناها و روابط 

مذهبـــی در اختیـــار می گذارد.
در یادداشـــت های سفر ســـلطان الواعظین 
چهـــره دیگری از او آشـــکار می شـــود. اینجا 
دیگر فقط با ســـخنرانی ها و اســـتدلال های 
مذهبـــی روبـــه رو نیســـتیم؛ مســـافری را 
می بینیم کـــه در جاده ها حرکـــت می کند، 
در شـــهرها توقـــف دارد، از بناهـــا دیـــدن 
می کنـــد، بـــا مـــردم روبـــه رو می شـــود، از او 
دزدی می شـــود و دربـــاره آنچـــه می بیند نظر 
می دهـــد. او گاهـــی از ســـفر لـــذت می بـــرد 
و گاهـــی از شـــرایط آن بـــه ســـتوه می آیـــد؛ 
گاهـــی با اســـتقبال روبه رو می شـــود و گاهی 
ناچـــار اســـت برنامه هایش را تغییـــر دهد. 
همیـــن وجـــه روزمره و بی واســـطه اســـت 
کـــه یادداشـــت های او را خواندنی می کند. 
»تمـــام راه جنگل بود« تنها روایت رســـیدن 
از یک مقصد به مقصد دیگر نیست؛ روایت 
ســـفری اســـت که در آن برنامه اولیـــه بارها 
تحت تأثیر اتفاقات مســـیر تغییـــر می کند و 
مســـافر، در کنار هدف اصلی خود، با جهان 
گســـترده تری روبه رو می شـــود. از کرمانشاه 
تـــا عتبـــات، از بندرهـــای هند تا شـــهرهای 
دوردست شبه قاره و ســـرانجام مشهد، این 
ســـفر مجموعه ای از دیدارها، مشاهده ها و 
تجربه هایـــی را در خود جـــای داده که امروز 
می توانند پنجـــره ای به زندگـــی اجتماعی و 

مذهبی آن روزگار باشـــند. 

تمام راه جنگل بود
سفرنامه سلطان الواعظین 

سید محمد اشرفی شیرازی

   گردآورنده و مصحح: فرشید 
گندم کار

 انتشارات:  چشمه
 تعداد صفحات: 147 صفحه

 قیمت: 440000  تومان



خودرو14
دوشنبه  27 مهر 1405  شماره 9152    

 رکوردشکنی اسقاط
خودروهای فرسوده

ستاره ای آلمانی در میان 
وارداتی های نمایشگاه خودرو

مدیر ستاد نوسازی ناوگان حمل ونقل و اسقاط خودروهای 
فرسوده از رکوردشـــکنی اســـقاط خودروهای فرسوده در 

شهریور خبر داد.
محمدصادق حاتمی، مدیر ستاد نوسازی ناوگان حمل ونقل 
و اســـقاط خودروهای فرســـوده با تشـــریح روند اسقاط 
خودروهای فرسوده در کشـــور، از افزایش قابل توجه آمار 
اسقاط در ماه های اخیر خبر داد و اعلام کرد که این روند 
پس از اصلاح آیین نامه اجرایی ماده 10 قانون ساماندهی 

صنعت خودرو، بار دیگر صعودی شده است.
حاتمی با اشـــاره به عملکرد اســـقاط خـــودرو در دو دهه 
گذشته گفت:»از سال 1385 تاکنون، نزدیک به 2 میلیون 
و 720 هزار دستگاه خودرو در کشور اسقاط شده که حدود 
700 هزار دستگاه، معادل 25 درصد کل این آمار، به دوره ای 

مربوط می شود که از سال 1401 آغاز شده است.«
او با بیان اینکه در ســـال های اخیر جهـــش قابل توجهی 
در اسقاط خودروهای فرسوده رخ داده است، افزود:»در 
سال 1403 حدود 349 هزار دستگاه و در سال 1404 حدود 
205 هزار دستگاه خودرو اسقاط شد. همچنین از ابتدای 
سال  جاری -22 مهرماه- نزدیک به 85 هزار دستگاه خودرو 

اسقاط شده است.«
مدیر ستاد نوسازی ناوگان حمل ونقل و اسقاط خودروهای 
فرســـوده ادامه داد:»با وجود تعطیلی ها و شرایطی که در 
ماه های اخیر بر کشـــور حاکم بود و موجب ایجاد رکود در 
این روند شد، در شهریورماه موفق شدیم حدود 28 هزار 
دستگاه خودرو را اسقاط کنیم؛ آماری که از رکوردشکنی در 
عملکرد ماهانه اسقاط خودرو در 20 ماه گذشته حکایت 

دارد.«
او بـــا اشـــاره بـــه افزایـــش ســـرعت اســـقاط خودروهـــا 
گفت:»میزان اسقاط روزانه که در مقطعی به حدود 349 
دستگاه رســـیده بود، اکنون به نزدیک هزار و 400 دستگاه 
در روز افزایش یافته است. امیدواریم با تداوم این روند، 
هدف اســـقاط 250 هزار دســـتگاه خودرو در سال  جاری 
محقق شود و در سال آینده نیز بتوانیم به هدف پیش بینی  
شده در برنامه هفتم پیشـــرفت، یعنی اسقاط سالانه 500 

هزار دستگاه خودرو نزدیک شویم.«
حاتمی در ادامه، یکی از دلایل محقق نشدن اهداف اسقاط 
خودرو در سال های گذشته را مغایرت برخی مفاد آیین نامه 
اجرایی ماده 10 با قانون ساماندهی صنعت خودرو عنوان 
کرد و گفت:»در قانـــون، به ازای تولید هر چهار دســـتگاه 
خودرو، اسقاط یک دستگاه خودرو پیش بینی شده بود؛ 
اما در آیین نامه اجرایی مصوب سال 1402، این نسبت به 
یک دستگاه اسقاط به ازای هر 12 دســـتگاه خودرو تغییر 

یافته بود.«

در میان خودروهای حاضر در هفتمین نمایشگاه خودرو، 
مرسدس بنز A200L مدل 2025 با چهره ای آشنا و ابعادی 
جمع وجور، نماینده ای از سدان های لوکس شهری بود؛ 
خودرویی که نشان سه پر مرسدس بنز را با طراحی اسپرت 
و فناوری های روز ترکیب می کند. نگاه اول به این خودرو، 
پیش از هر چیز به جلوپنجره ستاره ای شکل و نشان بزرگ 
مرســـدس بنز می رســـد؛ جایی که هویت برند با خطوط 
برجسته روی کاپوت و چراغ های کشیده جلو همراه شده 
تا چهره ای جدی تر و جسورتر بسازد. A200L قرار نیست با 
ابعاد بزرگ خودنمایی کند؛ جذابیتش بیشتر در این است 
که می خواهد حال وهوای یک مرســـدس بنز را در قالب 
خودرویی مناسب تر برای رفت وآمدهای شهری ارائه دهد.
زیر کاپوت این سدان، یک پیشرانه چهارسیلندر خطی 1.3 
لیتری توربوشارژ قرار دارد. شاید حجم موتور در نگاه اول 
چندان چشمگیر نباشد، اما خروجی آن نشان می دهد که 
همه چیز را نمی توان از روی عدد حجم موتور سنجید. این 
مجموعه 1۶3 اســـب بخار قدرت و 270 نیوتن متر گشتاور 
تولید می کند؛ گشتاوری که از دور موتور 2 هزار تا 3500 دور 
در دقیقه در اختیار راننده قرار می گیرد. چنین ویژگی ای 
می تواند در رانندگـــی روزمره، بویژه هنگام شـــتابگیری و 
سبقت، به کمک خودرو بیاید. نیروی موتور نیز از طریق 
گیربکس هفت ســـرعته اتوماتیک دوکلاچه به چرخ های 
جلو منتقل می شود؛ ترکیبی که میان عملکرد و مصرف 
سوخت تعادل برقرار می کند، هرچند رفتار گیربکس در 

ترافیک سنگین به تجربه رانندگی واقعی نیاز دارد.
در فضای داخلی، امکانات رفاهی سهم مهمی در جذابیت 
A200L دارند. صندلی های جلوی مجهز به تنظیم برقی، 

حافظـــه موقعیت و تنظیم گـــودی کمر، امـــکان انتخاب 
وضعیـــت مناســـب رانندگـــی را فراهم می کنند. ســـقف 
شیشه ای پانوراما و نورپردازی داخلی ۶4 رنگ نیز به کابین 
جلوه ای مدرن می بخشـــند. البته امکاناتی مانند گرم کن 
و ســـردکن صندلی ها به سطح تجهیزات نســـخه وارداتی 
بستگی دارد. در مجموع، A200L در نمایشگاه خودروی 
تهران نشـــان داد که برای ارائه تصویری لوکس، همیشـــه 
به موتورهای حجیم و بدنه های بزرگ نیاز نیســـت؛ گاهی 
ترکیب طراحی حساب شده، پیشرانه کم حجم توربوشارژ 
و امکانـــات رفاهی می تواند یک ســـدان جمع وجـــور را به 

گزینه ای قابل توجه در میان وارداتی ها تبدیل کند.

خبر خودرو

ماشین وارداتی

چشم انداز آینده در نمایشگاه پاریس
مهم ترین خودروهای رونمایی  شده از مدل های اقتصادی تا کانسپت های ۸۰۵ اسب  بخاری!

شرکت های خودروسازی جهان جدیدترین محصولات خود را به نمایش گذاشتند

نمایشگاه 
خودروی 

پاریس 202۶ 
در حالی آغاز 

به کار کرده که 
خودروسازان 
بزرگ جهان، 

از مدل های 
تولیدی تازه تا 
کانسپت های 

جسورانه و 
متفاوت، 

جدیدترین 
ایده های 
خود را به 

این رویداد 
آورده اند. 

امسال تقریباً 
برای هر 

سلیقه ای 
محصولی در 

نمایشگاه 
دیده می شود

 از یک پروژه محرمانه در تویوتا
تا برندی که تعریف تازه ای از تجمل ارائه کرد

 لکسوس؛ ژاپنی ای که
به جنگ بزرگان لوکس رفت

لکسوس از دل یک ســـؤال به وجود 
آمد. آیا یک خودروساز ژاپنی می تواند 
با بـــزرگان خودروهای لوکـــس اروپا 
رقابـــت کنـــد؟ ســـال 1983، ایجـــی 
تویودا، رئیس وقـــت تویوتا، تصمیم گرفت پاســـخ این 
ســـؤال را پیدا کند. مأموریت مشـــخص بود؛ ســـاخت 
خودرویی که بتواند با مرسدس بنز و ب ام و رقابت کند.

پـــروژه محرمانـــه ای آغاز شـــد که ســـال ها زمـــان برد. 
مهندســـان و طراحـــان بایـــد خودرویی می ســـاختند 
که فقط گران تـــر از محصولات معمولی تویوتا نباشـــد. 
کیفیت ساخت، سکوت کابین، راحتی و عملکرد فنی، 
همگی باید در سطح تازه ای قرار می گرفتند. نتیجه این 
تلاش ها، شـــکل گیری برندی مســـتقل با نام لکسوس 

بود.

اولین‌قدم‌در‌قلمرو‌لوکس‌ها
لکسوس در ســـال 1989 رســـماً وارد بازار شـــد. اولین 
 ES 250 و LS 400 محصولات آن، دو سدان با نام های

بودند.
در این میان، LS 400 نقش پرچمدار را برعهده داشت. 
این خودرو به موتور هشت سیلندر 4 لیتری مجهز بود و 
از ابتدا برای رقابت با سدان های لوکس اروپایی طراحی 
شد. لکسوس در ساخت آن به جزئیاتی توجه کرده بود 
که شاید در نگاه اول دیده نمی شدند؛ از کاهش صدای 
موتور و کابیـــن گرفته تا کیفیت مونتـــاژ و آیرودینامیک 

بدنه.
بازار آمریـــکا اولین میدان جدی رقابت بود. لکســـوس 
توانست در مدت کوتاهی توجه خریداران را جلب کند. 
در سال 1991، فروش این برند از ب ام و و مرسدس بنز 
در بازار خودروهای لوکس وارداتی آمریکا پیشی گرفت؛ 
برندی که چند ســـال قبل هنوز وجود خارجی نداشت، 

حالا رقبای باسابقه اروپایی را به چالش کشیده بود.

از‌سدان‌های‌آرام‌تا‌شاسی‌بلندهای‌محبوب
لکسوس برای ادامه مســـیر به یک سدان موفق بسنده 
نکـــرد. در دهه 1990، مدل هـــای تازه ای بـــه خانواده آن 

اضافه شدند.
GS برای کسانی ساخته شد که در کنار راحتی، رانندگی 

اســـپرت تری می خواســـتند. مدل IS هم بعدها جایگاه 
برند را در میان سدان های کوچک تر لوکس تقویت کرد. 
اما یکی از مهم ترین تصمیم های لکسوس، ورود به بازار 

شاسی بلندها بود.
سال 1998، مدل RX معرفی شد؛ خودرویی که راحتی 
یک ســـدان را با فرم بدنه و کاربردهای یک شاسی بلند 
ترکیب می کرد. این مدل به یکـــی از محصولات کلیدی 
برند تبدیل شـــد و به گســـترش بـــازار آن کمـــک کرد. 
لکســـوس به تدریج نشـــان داد کـــه قرار نیســـت فقط 
نســـخه ای ژاپنی از خودروهـــای لوکس اروپایی باشـــد. 
این برند می خواســـت راه خودش را پیدا کند؛ مسیری 
که در آن، آســـایش و کیفیت به اندازه قدرت و طراحی 

اهمیت داشتند.
لکســـوس خیلی زود به فکـــر کاهش مصرف ســـوخت 
هم افتاد. ســـال 2005، مـــدل RX 400h معرفی شـــد؛ 
شاســـی بلندی که از ترکیب موتور بنزینـــی و موتورهای 
برقی اســـتفاده می کرد. این خـــودرو از اولین مدل های 
هیبریدی لوکس بازار بود و نشـــان داد که فناوری برقی 
می تواند به خودروهـــای رده بالا هـــم راه پیدا کند. پس 
از آن، مدل هـــای هیبریـــدی بیشـــتری بـــه محصولات 
لکسوس اضافه شدند. در سال های اخیر نیز خودروهای 

تمام برقی بخشی از برنامه این برند شده اند.

‌ایران لکسوس‌در
لکســـوس در ایـــران هـــم توانســـته جایگاهـــی میـــان 
علاقه مندان خودروهای لوکس پیـــدا کند. مدل هایی 
ماننـــد RX، NX، ES و LX در دوره هـــای مختلـــف وارد 
بازار کشـــور شـــده اند. طراحی متفاوت، کیفیت کابین 
و شـــهرت محصـــولات ژاپنـــی از عواملی هســـتند که به 
جذابیت این برند کمک کرده اند. بـــا این حال، قیمت 
بالا، محدودیت های واردات و دشواری تأمین قطعات، 
دسترســـی به محصـــولات لکســـوس را محـــدود کرده 
اســـت. به همین دلیل، این خودروها بیشتر در بخش 
خودروهـــای گران قیمـــت و خـــاص بـــازار ایـــران دیده 
می شوند و حضورشان به اندازه برندهای پرتیراژ نیست.

لکسوس‌امروز
امروز لکسوس در بیش از 90 کشور جهان حضور دارد و 
سبد محصولاتش از سدان های لوکس تا شاسی بلندها 
و خودروهای برقـــی را دربرمی گیـــرد. مدل هایی مانند 
ES، RX و LX همچنان از نام های شناخته شده این برند 

هستند و خودروهایی مانند RZ نیز مسیر برقی سازی آن 
را نشان می دهند.

لکســـوس با هدف رقابت با بزرگان اروپا متولد شد، اما 
موفقیتـــش فقط به ســـاخت خودروهـــای گران قیمت 
وابســـته نبود. این برنـــد روی کیفیت، آرامـــش کابین و 
تجربه مشـــتری تمرکز کرد و به تدریج هویت خودش را 
ســـاخت. حالا که صنعت خودرو به ســـمت برقی شدن 
حرکت می کند، لکسوس بار دیگر در حال تغییر است؛ 
این بار برای آنکه تعریف خود از تجمل را با نیازهای نسل 

تازه خودروها هماهنگ کند.

منبع: سایت رسمی لکسوس

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو

پاریس بـــار دیگر بـــه صحنه ای بـــرای نمایش آینـــده صنعت 
خودرو تبدیل شده است. نمایشـــگاه خودروی پاریس 202۶ 
در حالـــی آغاز به کار کرده که خودروســـازان بـــزرگ جهان، از 
مدل های تولیدی تازه تا کانسپت های جســـورانه و متفاوت، 
جدیدترین ایده های خود را به این رویداد آورده اند. از بازگشت 
نام های قدیمـــی و خاطره انگیز گرفته تـــا خودروهای برقی با 
فناوری هـــای پیشـــرفته و مدل هایی کـــه می خواهند تعریف 
تازه ای از خودروهای شهری، خانوادگی و اسپرت ارائه دهند، 
امسال تقریباً برای هر سلیقه ای محصولی در نمایشگاه دیده 
می شود. نمایشگاه امســـال در مجموعه پاریس اکسپو پورت 
دو ورسای برگزار شده و خبرنگاران از محل نمایشگاه، آخرین 
اخبار، تازه ترین تحولات و اطلاعات مهم این رویداد را پوشش 
می دهند. به گزارش سایت autocar، در ادامه نگاهی داریم به 
مهم ترین خودروهای حاضر در نمایشگاه پاریس؛ مدل هایی که 
برخی از آنها به زودی راهی بازار خواهند شد و برخی دیگر فعلاً 
تصویری از مسیری هستند که خودروســـازان برای سال های 

آینده در نظر گرفته اند.

آلفارومئو‌کوئروروسو
چندیـــن برنـــد زیرمجموعه 
اســـتلانتیس، در نمایشـــگاه 

امســـال پاریس از خودروهای 
مفهومـــی جدید خـــود رونمایـــی کرده اند و 

کوئروروسو، پاسخ آلفارومئو به این جریان است.
کوئروروسو از نظر ابعاد به سدان فعلی جولیا نزدیک است، اما 
در قالب یک فست بک اسپرت و کشیده با آرایش 2+2 طراحی 
شـــده اســـت. آلفارومئو این خودرو را نوعی بیانیه برای نمایش 

مسیر آینده برند در دوران برقی سازی می داند.

A310 Visionآلپاین‌
A310 Vision بر پایه پلتفرم نســـل آینده آلپاین 

A110 برقی و رنو 5 توربو 3E شکل گرفته 

و تفسیری مدرن و آینده نگر از خودروی 
اسپرت چهارسرنشینه آلپاین در دهه 
1970 ارائـــه می دهـــد. این خـــودرو فعلاً 
به عنوان یک نمونه تک ساخت باقی خواهد ماند و در طراحی 
 A310 مدل کلاسیک V6 آن از هر دو نسخه استاندارد و قدرتمند

الهام گرفته شده است. 

A2 E-Tronآئودی‌
آئودی در نمایشـــگاه پاریس، 
 A2 E-Tron بـــرای اولین بـــار

جدید را در معرض دید عموم قرار 
داده اســـت. این هاچ بک کوچک برقـــی از همان 

پلتفرم فولکس واگن ID.3 اســـتفاده می کنـــد و طراحی آن نیز 
به وضوح از A2 افسانه ای سال 1999 تأثیر گرفته است. مهندسان 
آئودی این خـــودرو را با تمرکز ویـــژه بر بهره وری انـــرژی طراحی 
کرده اند و نتیجه آن دستیابی به بردی تا 401 مایل، معادل حدود 

۶45 کیلومتر با یک بار شارژ است.

بی‌وای‌دی‌آتو‌8
بی وای دی در پاریس از شاسی بلند پرچمدار 
برقی خود با نام آتو 8 رونمایی کرده 
است؛ خودرویی هفت  نفره که 
برای رقابت با مدل هایی مانند 
اشـــکودا پییک و کیا EV9 وارد 
میدان می شود. این شاسی بلند 
می تواند با قدرتی تا 7۶4 اســـب  بخار عرضه شود و 
به نســـل دوم باتری Blade با ظرفیت 115 کیلووات  ساعت 

مجهز است.

2CVسیتروئن‌
شـــاید یکی از ســـتاره های 
اصلی نمایشـــگاه امســـال 
 2CV پاریس، نسل جدید

باشـــد؛ خودرویی که ســـیتروئن 
ســـرانجام آن را در قالب یک کانســـپت به نمایش 

گذاشته اســـت. این خودرو که قرار است پیش نمایشی نزدیک 
از نسخه تولیدی آینده باشد، برای سال 2028 برنامه ریزی شده 
و در طراحی خود به وضوح از 2CV اصلی سال 1948 الهام گرفته 

است. 

ون‌سیتروئن‌‌2CVفورگونت
ســـیتروئن در کنـــار نســـخه اســـتاندارد، یـــک مدل 
تجاری از کانســـپت جدید 2CV را نیز معرفی 
 کرده اســـت. این خودرو نـــام تاریخی

 2CV از ون  را   Fourgonnette

اصلی به ارث برده؛ خودرویی که بین 
سال های 1951 تا 1977 تولید می شد.
 از ســـتون B بـــه ســـمت عقب، نســـخه

Fourgonnette تفاوت زیادی با کانسپت استاندارد 2CV دارد. 

در این بخش یک قسمت بار جعبه ای شـــکل قرار گرفته که از 
طریق یک پنل جانبی بازشو و دو در عقب قابل دسترسی است.

داچیا‌اسپرینگ
داچیـــا  دوم  نســـل 
یـــک  اســـپرینگ، 
هاچ بک کوچک برقی 

و اقتصادی اســـت که بر 
پایه نسل جدید رنو Twingo ساخته 

شده است.
اسپرینگ جدید نسبت به نســـل قبلی پیشرفت قابل توجهی 
داشته است. نسل اول این خودرو طی پنج سال بیش از 200 هزار 
دستگاه فروش داشت و حالا داچیا امیدوار است نسل جدید 
نیز همین مسیر را ادامه دهد. داچیا برای اسپرینگ جدید بردی 

معادل 155 مایل، حدود 250 کیلومتر اعلام کرده است. 

DS F3VERهاچ‌بک‌
از  بـــا رونمایـــی   DS برنـــد 
کانسپت F3VER، بازگشت 

یک هاچ بک به سبد محصولات 
خود را اعلام کرده است. نسل دوم DS 3 با فاصله گرفتن از فرم 
سنتی هاچ بک و تبدیل شدن به یک کراس اوور، نتوانست فروش 
مورد انتظار را تجربه کند. به همین دلیل کانسپت جدید با الهام از 
زبان طراحی نسل اول DS 3 که در سال 2009 معرفی شد، دوباره 

به ریشه های هاچ بک این برند بازگشته است.

Multiplayفیات‌
فیـــات از یـــک کانســـپت 
 Multiplay جدید با نام
رونمایی کرده که از مدل 

جنجالی Multipla در دهه 
1990 الهام گرفته است.

اما ویژگی عجیب و جالب این خودرو، سقف عقب متحرک آن 
است؛ بخشی که به صورت برقی جابه جا می شود و اجازه می دهد 
Multiplay در قالب هـــای مختلـــف ظاهر شـــود. این خودرو 

می تواند از یک MPV با سقف بلند به یک وانت تبدیل شود.
اگرچه ارتباط طراحی آن با Multipla چندان مستقیم نیست، 
اما کابین حبابی شـــکل و چراغ های مرتفع Multiplay یادآور 
مدل بحث برانگیز سال 1998 هســـتند؛ خودرویی که با وجود 

طراحی متفاوتش، به مرور به یک مدل کالت تبدیل شد.

Multiplinaفیات‌
از همچنیــــــــــــن   فیـــــــــات 

Multiplina رونمایـــی کرده 

است؛ یک خودروی کوچک 
چهارسرنشـــینه که از همان 

پلتفـــرم Topolino اســـتفاده 
می کند، اما بـــا تغییراتی بـــرای ارائه فضای 

بیشـــتر و باتری بزرگ تر توسعه یافته است.طراحی 
Multiplina با الهـــام از مـــدل Multipla 600 در دهه 1950 

شکل گرفته و ابعاد کلی آن نیز به مدل تاریخی شباهت دارد. این 
خودرو از سال 2028 براساس قوانین چهارچرخه های L7 تولید 
خواهد شد؛ در حالی که Topolino در دسته L6 قرار می گیرد. 
به همین دلیل Multiplina می تواند ســـرعت بالاتری داشته 

باشد و به لطف باتری بزرگ تر، برد بیشتری نیز ارائه دهد.

Grizzlyفیات‌
در  کـــه   Grizzly فیـــات 

نمایشـــگاه پاریـــس برای 
اولین بـــار معرفی شـــده، 

از  بزرگ تـــر  نســـخه ای 
Grande Panda محســـوب 

می شـــود و برای رقابت با شاســـی بلند محبوب 
داچیا Bigster طراحی شده است.این شاسی بلند با مجموعه ای 
از پیشـــرانه های بنزینی، هیبریدی و برقی عرضه خواهد شـــد و 
خریداران می توانند آن را در دو فرم بدنه شاســـی بلند ســـنتی و 

فست بک انتخاب کنند.

هیوندای‌توسان
هیوندای توسان وارد نسل پنجم 
خود شـــده و با طراحی ظاهری 

جسورانه تر قصد دارد جایگاه خود 
را در میان پرفروش ترین خودروهای جهان حفظ کند.نســـخه 
اروپایی توسان جدید در نمایشگاه پاریس رونمایی شده و حالا 
 Seal U باید با رقبای چینی جدیدی مانند جیکو 7 و بی وای دی
رقابت کند.قوای محرکه توسان جدید از یک موتور چهارسیلندر 
توربوشـــارژ 1.۶ لیتری تشـــکیل شـــده که با درجات مختلفی از 
سیستم های برقی سازی همراه خواهد بود. این خودرو همچنین 
با دو انتخاب دیفرانسیل جلو یا چهارچرخ محرک عرضه می شود.

B03‌ لیپ‌موتور
شرکت چینی لیپ موتور در 

نمایشگاه پاریس تأیید کرده 
اســـت که هاچ بک کوچک 
برقی جدید این برند، یعنی 

B03، ســـال آینـــده وارد بـــازار 

بریتانیا خواهد شـــد.این خودرو با بـــرد 242 مایل، 
حدود 390 کیلومتر، عرضه می شـــود و قیمـــت پایه آن کمتر 

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

از 25 هزار پونـــد خواهد بود. B03 که رقیبـــی برای رنو 5 و 
فولکس واگن ID Polo محسوب می شـــود، در چین با نام 
A05 به فروش می رســـد. این هاچ بک همچنین از شـــارژ 

سریع پشتیبانی می کند و می تواند باتری خود را تنها در 21 
دقیقه از 10 به 80 درصد برســـاند. حداکثر توان شارژ خودرو 

نیز 133 کیلووات اعلام شده است.

RCZپژو‌
پـــژو در نمایشـــگاه پاریـــس از دو کانســـپت 
چشـــمگیر رونمایی کرده که یکی 
از آنها یک کوپه اسپرت و کشیده 
با نام RCZ اســـت؛ مدلی که نام 
خاطره انگیـــز RCZ را دوبـــاره زنده 
می کند.این خودرو قرار است پیش نمایشی از زبان طراحی 
جدید پژو برای نسل بعدی محصولات این برند باشد؛ نسلی 
که کار خود را با نسل جدید 208 در سال آینده آغاز خواهد 
کرد. RCZ یک کوپه چهارسرنشینه اســـت و در طراحی آن 
عناصری از مدل اصلی سال 2009، از جمله سقف دو حبابی 

و شاخص RCZ، دیده می شود. 

e-T16پژو‌
 ،RCZ کنـــار  در  پـــژو 
کانســـپت دیگری را نیز 

بـــه نمایش گذاشـــته که 
پیش نمایشـــی از نســـل آینده 208 محسوب 

می شود؛ خودرویی که انتظار می رود در اوایل سال 2027 معرفی 
شود. اما پژو به همین موضوع بسنده نکرده و این کانسپت را با 
یک کیت بدنه رترو-فیوچریســـتی و الهام گرفته از خودروهای 
 مســـابقه ای پوشـــانده اســـت؛ طراحی ای که ادای احترامی به

پژو T16 205 افسانه ای دهه 1980 محسوب می شود. اگرچه 
 e-T16 جزئیات فنی دقیق هنوز اعلام نشـــده، گفته می شود

قدرتی خیره کننده معادل 805 اسب بخار تولید می کند.

رنو‌‌8گوردینی
رنو که چند هفته پیش از کانســـپت جدید 
 Gordini 8 خـــود بـــا الهـــام از
افســـانه ای رونمایی کـــرده بود، 
حالا این خودرو را برای اولین بار 
در معـــرض دیـــد عموم قـــرار داده 
است. نســـخه اصلی این خودرو در سال 
19۶2 معرفی شـــد و نـــام خـــود را از مهندس 
مشـــهور، آمِـــده گوردینـــی، گرفت؛ فـــردی که نســـخه ای 
عملکردمحور از رنو 8 معمولی ساخت و این خودرو بعدها 
به یکی از ســـتاره های دنیای رالی تبدیل شد و حتی اولین 
رقابت تک مدلی جهان را شکل داد. رنو Gordini 8 اصلی 
با چهار چراغ جلـــو و دو نوار ســـفید روی بدنـــه آبی رنگ 
شناخته می شد و کانســـپت جدید نیز همین ویژگی های 

ظاهری را به شکلی مدرن بازآفرینی کرده است.

E-Spaceرنو‌
رنو همچنین در نمایشگاه پاریس 
از کانسپت E-Space رونمایی 
کرده اســـت؛ خودرویی که ادای 

احترامی مســـتقیم به نسل اول 
Espace در سال 1984 محسوب می شود.

 MPV اصلی نقش مهمی در محبوب شـــدن کلاس Espace

داشـــت و حتی می توان آن را یکی از اولیـــن خودروهای واقعی 
خانواده محور و جادار دانست. به همین دلیل، معرفی کانسپت 
جدید می تواند نشـــانه ای از تلاش رنو برای احیـــای دوباره این 
کلاس باشد. شیشه جلوی بسیار خوابیده E-Space از قطارهای 
سریع السیر TGV فرانسه الهام گرفته است. در بخش عقب نیز 
اسپویلر خودرو یادآور باربندهای سقفی است که در نسل سوم و 

چهارم Espace حضور داشتند. 

اسمارت‌2#
اســـمارت بـــا مـــدل جدیـــد 

#2 قصـــد دارد دوبـــاره بـــه 
ریشـــه های خـــود بازگردد؛ 
شـــهری  خـــودروی  یـــک 

دو نفـــره بـــا قیمـــت کمتر از 
فی20 هـــزار پوند کـــه 28 ســـال پس از   معر

City Coupé افسانه ای، مسیر مشابهی را دنبال می کند.2# 

روی یـــک پلتفرم اختصاصی جدید ســـاخته شـــده و حاصل 
همکاری مرسدس بنز و جیلی است. نیروی محرکه آن از یک 
موتور برقی 80 اســـب بخاری در محور عقب تأمین می شـــود 
و خودرو می توانـــد با یک بار شـــارژ تا 180 مایـــل، حدود 290 

کیلومتر، حرکت کند.

STXواکسهال‌
واکســـهل در نمایشـــگاه پاریس از یک کانســـپت 
کاملاً متفـــاوت بـــا نـــام STX رونمایی 
نـــام مخفـــف ایـــن   کـــرده اســـت. 

 Sports Tourer Experimental

اســـت و خودرو نیـــز یک استیشـــن با 
ســـقف پایین و بدنه ای آیرودینامیک را به نمایش 
می گذارد که گفته می شـــود می تواند پیش نمایشی از نسل 
بعـــدی Astra Tourer باشـــد. اطلاعات فنـــی STX هنوز 
محدود اســـت و تنهـــا می دانیم کـــه این خـــودرو یک مدل 
تمام برقی چهارچرخ محرک است. در طراحی قسمت جلو، 
 STX .واکســـهال نقش اصلی را دارد »Vizor« زبان طراحی
همچنین اولین محصولی است که لوگوی ساده شده جدید 

واکسهال را روی بدنه خود به نمایش می گذارد.

ID‌Tiguanفولکس‌واگن‌
نمایشـــگاه  در  فولکس واگـــن 

عضـــو  جدیدتریـــن  پاریـــس 
خانواده مدل هـــای برقی ID را 

 ID Tiguan معرفی کرده است؛
که قرار است جایگزین مدل های ID.4 و 

ID.5 شود. البته ID Tiguan را نباید یک مدل کاملاً جدید 

دانســـت. این خودرو در واقع یک به روزرسانی اساسی در 
میانه عمر ID.4 و ID.5 اســـت که با تغییرات گســـترده در 
طراحی بیرونی و داخلی، حالا بیش از گذشته با محصولات 
جدید فولکس واگن مانند ID Polo و ID Cross هماهنگ 

شده است. 



 مدیرکل راه و شهرسازی کردستان از افزایش سه  برابری اعتبارات راه 
و نیاز ۴۵ هزار میلیارد تومانی برای توسعه بزرگراه ها خبر داد

شتاب راه سازی در کردستان

کردســـتان در ســـال جاری بـــا افزایـــش ســـه  برابری 
اعتبـــارات بخـــش راه، وارد مرحله تازه ای از توســـعه 
زیرســـاخت های حمل ونقل شـــده اســـت؛ به طوری 
کـــه ۳ هـــزار و ۴۰۲ میلیارد تومان اعتبـــار برای بخش 
راه اســـتان در قانون بودجه امســـال مصوب شـــده و 
اجرای همزمـــان پروژه های بزرگراهی، راه های اصلی، 
روســـتایی، تجهیـــز تونل ها، نگهداری و ایمن ســـازی 
محورهـــای مواصلاتـــی، ایـــن اســـتان را بـــه یکـــی از 
کانون هـــای فعـــال راه ســـازی تبدیل کرده اســـت. با 
این حال، فاصله شـــاخص برخورداری کردســـتان از 
بزرگراه با میانگین کشـــور همچنان قابل توجه است 
و برای جبـــران این فاصلـــه، احـــداث ۳۷۵ کیلومتر 
بزرگـــراه جدیـــد بـــا هزینـــه فعلـــی ۴۵ هـــزار میلیارد 
تومان مـــورد نیاز اســـت. »امیر قـــادری« مدیرکل راه 
و شهرســـازی کردســـتان، در گفت وگو با »ایران« و با 
اشـــاره به اعتبارات امســـال بخش راه اســـتان گفت: 
»اعتبارات امسال بخش راه در اســـتان ۳ هزار و ۴۰۲ 
میلیارد تومان اســـت که در مقایســـه با سال گذشته 
ســـه برابر افزایش یافته و همین موضوع کردستان را 

بـــه کارگاه بزرگ راه ســـازی تبدیل کرده اســـت.«
وی افـــزود: »امـــروز در تمـــام محورهـــای راه اصلی و 
فرعـــی اســـتان عملیـــات راه ســـازی در حـــال انجام 
اســـت که با تخصیص به موقع اعتبـــارات و اتمام این 
پروژه هـــا تا پایان ســـال جاری قریـــب ۲۵ کیلومتر به 
طول راه های اصلی و فرعی اســـتان اضافه می شود.«

مدیـــرکل راه و شهرســـازی کردســـتان در خصـــوص 
عملکرد دولت چهاردهم در حوزه راه ســـازی اســـتان 
اظهار کرد: »از زمان شـــروع بـــه کار دولت چهاردهم 
در اســـتان حدود ۳۳ کیلومتر بزرگراه احداث شـــده 
کـــه از این میـــزان، ۱۴ کیلومتر توســـط اداره کل راه و 
شهرســـازی اســـتان و ۱۹ کیلومتر باقی مانده توســـط 
شـــرکت ساخت و توســـعه راه های کشـــور اجرا شده 
اســـت. همچنیـــن مجموعـــاً ۱۳ کیلومتـــر راه اصلی 
توســـط اداره کل راه و شهرسازی احداث و ۳ کیلومتر 
روشـــنایی تونـــل نیـــز در محـــور ســـنندج - مریوان 

تکمیـــل و بـــه بهره برداری رســـیده اســـت.«  به گفته 
قادری، اعتبار هزینه شـــده برای ایـــن پروژه ها حدود 
۴۳۱۰ میلیارد تومان بوده اســـت. وی افزود: »شرکت 
ســـاخت و توســـعه راه های کشـــور نیز در مجموع در 
اســـتان حـــدود ۴۱ کیلومتـــر از بزرگراه هـــا را ترمیم و 

روکش کرده اســـت.«

توسعه محورهای ترانزیتی کردستان
وی دربـــاره مهم تریـــن پروژه هـــای راه ســـازی کـــه در 
دولت چهاردهم به بهره برداری رســـیده یا در آســـتانه 
بهره بـــرداری قـــرار دارنـــد، گفـــت: »۱۰ کیلومتر محور 
بیجار - زنجان، ۵ کیلومتر کریدور شـــمال - جنوب در 
محدوده ماموخ به همـــراه ۳۰۰ متر تونل و ۲ کیلومتر 
محـــور ســـنندج - همـــدان در گردنـــه صلوات آباد از 
جملـــه مهم ترین پروژه هـــای به بهره برداری رســـیده 
استان هســـتند.« قادری ادامه داد: »ترمیم و روکش 
آســـفالت به طول ۴۰ کیلومتر در محورهای سنندج - 
کامیاران، ســـنندج - دهگلان و دهگلان - قروه انجام 
شـــده اســـت. در عین حـــال، مهم تریـــن پروژه های 
آمـــاده بهره بـــرداری تـــا پایان فصـــل کاری شـــامل ۶ 
کیلومتر احداث باند دوم در مســـیر ســـقز - بانه، ۲/۵ 
کیلومتر احداث باند دوم در مسیر سنندج - مریوان 
و ۲ کیلومتر باند دوم در مســـیر بانه - بوئین اســـت. 
در ادامه نیز تا پایـــان مهرماه پروژه احداث کمربندی 
ســـریش آباد بـــه طـــول ۲ کیلومتـــر بـــه بهره بـــرداری 
خواهد رســـید.« مدیرکل راه و شهرســـازی کردستان 
تأکیـــد کرد: »بهره برداری از این پروژه ها نقش بســـیار 
زیادی در کاهـــش تصادفات جـــاده ای، کاهش زمان 

ســـفر و کاهش مصرف ســـوخت خواهد داشت.«
وی در تشـــریح اثر اجرای پـــروژه گردنـــه صلوات آباد 
گفـــت: »با احـــداث باند دوم در این مســـیر، تصادف 
رخ به رخ بشـــدت کاهـــش یافته و براســـاس آمارهای 
موجـــود پلیـــس راه، تصادفـــات کاهش محسوســـی 
داشـــته اســـت.« قادری دربـــاره پروژه ســـقز - بانه نیز 
گفـــت: » در آینـــده نزدیـــک ۶ کیلومتر بانـــد دوم به 
کیلومتـــراژ این محور اضافه می شـــود کـــه با توجه به 
نقش شهرســـتان بانه در رونق گردشگری و ترانزیتی 

مرزی، تأثیر بســـیار مثبتی خواهد داشـــت.«

سهم ۱۹ درصدی بزرگراه در راه های کردستان
مدیرکل راه و شهرســـازی کردســـتان در پاسخ به این 
سؤال که کردســـتان از نظر برخورداری از بزرگراه چه 

جایگاهی در میان اســـتان های کشـــور دارد، گفت: » 
از مجموع ۱8۶۳ کیلومتر راه در اســـتان کردســـتان، 
تاکنون حـــدود ۳۷۲ کیلومتـــر از راه های اســـتان به 
بزرگراه ارتقا یافته که نســـبت به کل راه های اســـتان، 
بدون احتســـاب راه های روســـتایی، حدود ۱۹ درصد 
شـــاخص برخـــورداری از بزرگـــراه اســـت.« بـــه گفته 
وی، براســـاس آمارهای موجـــود، از مجموع ۵۰8۳۶ 
کیلومتر راه کشـــور حـــدود ۲۱۲۳۹ کیلومتـــر بزرگراه 
اســـت و شـــاخص برخورداری میانگین کشور حدود 

۴۲ درصد اســـت.
قادری افزود: » با این حســـاب، کردستان از میانگین 
کشـــوری حدود ۲۳ درصد فاصلـــه دارد و برای جبران 
ایـــن فاصله، نیاز به احـــداث ۳۷۵ کیلومتـــر بزرگراه 
جدیـــد با هزینـــه فعلـــی ۴۵۰۰۰ میلیارد تومـــان دارد. 
اســـتان کردســـتان همچنین فاقـــد آزادراه اســـت.« 
مدیرکل راه و شهرســـازی کردســـتان درباره وضعیت 

راه هـــای روســـتایی اســـتان نیز گفـــت: »طول 
کل راه روســـتایی اســـتان حدود ۶,۱8۳ 

کیلومتـــر بـــوده کـــه از ایـــن میـــزان 
تاکنون ۳,۶8۴ کیلومتر آســـفالت و 
به بهره برداری رســـیده است.« وی 
افـــزود: »آمـــار میانگین شـــاخص 

برخورداری از راه آســـفالت روستایی بالاتر از ۲۰ خانوار 
در اســـتان حـــدود ۷۵ درصد بـــوده که بـــا میانگین 
کشـــوری حدود ۱۰ درصد فاصله دارد.« قـــادری ادامه 
داد: »بـــرای رســـیدن بـــه میانگیـــن کشـــوری نیاز به 
آســـفالت حدود ۶۲۰ کیلومتر راه روســـتایی جدید با 
اعتباری معادل ۱۲,۴۰۰ میلیارد تومان داریم. در زمان 
دولـــت چهاردهم مجموع آســـفالت انجام شـــده راه 
روســـتایی حدود ۱۵۶ کیلومتر با اعتبار هزینه شـــده 
معـــادل ۱,8۰۰ میلیـــارد تومان بوده اســـت.« به گفته 
وی، در حـــال حاضر اداره کل راهـــداری و حمل ونقل 
جـــاده ای حدود ۵۰۰ میلیارد تومان بـــه پیمانکاران راه 

روســـتایی بدهکار است.

۳۵ همت اعتبار برای راه های نیمه تمام
مدیرکل راه و شهرســـازی کردســـتان درباره تاب آوری 
شـــبکه راه های اســـتان در فصول ســـرد )بارش های 
بـــرف و بـــاران( نیـــز گفت: »بـــا توجه بـــه پیش بینی 
ســـازمان هواشناســـی مبنی بر بارندگی های بیشـــتر 
از میانگین در ســـال  جـــاری، تمهیـــدات لازم در این 
خصوص اندیشـــیده شـــده و ماشـــین آلات مورد نیاز 
در حال بازســـازی و تعمیر بـــرای به کارگیری در فصل 

هستند.«  بارندگی 
مدیرکل راه و شهرســـازی کردســـتان افـــزود: »تدابیر 
لازم برای ذخیره نمک، شـــن، تیغه گریدر، لاستیک 
و روغـــن و ســـایر نیازمندی ها اتخاذ شـــده اســـت، 
هرچنـــد در ســـال جاری بـــرای هزینه کـــرد در ایـــن 
خصوص بـــا کمبود شـــدید اعتبـــار و تأمین آن 

مواجه هســـتیم.«
بـــه گفته قـــادری، در دو ســـال اخیر 
تعـــداد پنج دســـتگاه ماشـــین آلات 
ســـه  و  بـــی  و برف ر ســـنگین 
دستگاه کِشـــنده به مجموعه 

ماشـــین آلات حوزه راهداری اضافه شـــده است.  وی 
در عیـــن حال تأکید کـــرد: » با عنایت بـــه عمر بالای 
ماشـــین آلات موجـــود، نیاز بـــه خرید ماشـــین آلات 
جدیـــد و جایگزیـــن کـــردن آنهـــا بســـیار ضـــروری 
اســـت.« قادری درباره اعتبارات بخش راه اســـتان در 
ســـال  جاری نیز گفـــت: »مجموع اعتبـــارات مصوب 
ســـال  جاری در قانون بودجه امســـال حـــدود ۳۴۰۲ 
میلیارد تومان بوده که در مقایســـه با ســـال گذشته 
افزایش ســـه برابری نشـــان می دهد.« وی افزود: »در 
صـــورت وجود تخصیص مناســـب، این اعتبـــارات در 
بخش هـــای مختلف راه اعـــم از بزرگـــراه، راه اصلی، 
تجهیز تونل ها، راه روســـتایی و نگهـــداری راه هزینه 
خواهد شـــد.« مدیرکل راه و شهرســـازی کردســـتان 
دربـــاره اعتبـــارات موردنیـــاز بـــرای اتمـــام پروژه های 
نیمه تمام راه ســـازی اســـتان گفـــت: »جهت تکمیل 
کل پروژه های نیمه تمام اســـتان در بخش راه ســـازی 
اعتباری معادل ۳۵۷۰۰ میلیارد تومان مورد نیاز است 
و بـــا اختصاص اعتبـــارات فعلی، زمـــان طولانی برای 

اتمـــام این پروژه هـــا لازم خواهـــد بود.«
وی ادامـــه داد: »با منابع فعلی، بـــه فرض اینکه ۳۴۰۰ 
میلیارد تومان اعتبار امســـال به صورت صددرصدی 
تخصیص یابـــد، تکمیـــل پروژه های نیمه تمـــام نیاز 
به زمان ۱۰ ســـال خواهد داشـــت.« قادری مهم ترین 
پروژه هـــای اســـتان را که نیـــاز به تخصیـــص و تزریق 
اعتبارات جهشـــی دارنـــد، راه ســـنندج - مریوان، راه 
 ســـقز - بانـــه، گردنـــه صلوات آبـــاد و کریدور شـــمال 

- جنوب عنوان کرد.

راه های کردستان زیر تیغ ایمن سازی
مدیرکل راه و شهرســـازی کردســـتان دربـــاره ارزش 
روز زیرســـاخت های راه هـــای اســـتان بـــه تفکیـــک 
راه هـــای بزرگراهـــی، اصلی و روســـتایی نیـــز گفت: 

»ارزش راه اصلی اســـتان ۲۲۳ هـــزار میلیارد تومان، 
بزرگراه هـــای اســـتان ۱۱۲ هـــزار میلیـــارد تومـــان، 
راه های روســـتایی آســـفالته ۷۷۲8۰ میلیارد تومان 
و راه هـــای روســـتایی خاکی و شوســـه ۱۲۵۰۰ میلیارد 
تومان برآورد می شـــود.« وی ادامـــه داد: »ارزش کل 
راه هـــای اســـتان ۴۲۴۷8۰ میلیارد تومان اســـت.« 
قـــادری در ادامه بـــه وضعیت کریدورهـــای ارتباطی 
اســـتان اشـــاره کرد و گفت: »کریدور شمال - جنوب 
که حـــدود ۳۲۰ کیلومتـــر از آن در محدوده اســـتان 
کردســـتان واقـــع شـــده، تاکنـــون ۱۷۵ کیلومتر به 
صـــورت چهارخطـــه زیر ترافیـــک قرار گرفتـــه و ۱۱8 
کیلومتـــر در دســـت اجـــرا و دارای پیمانکار اســـت و 
حدود ۲۶ کیلومتر نیز در دســـت مطالعه قرار دارد.« 
وی افزود: »مهم ترین بخـــش از کریدور که هنوز به 
صورت دوخطـــه زیر ترافیک قرار داشـــته و ســـالانه 
شـــاهد تصادفات زیاد در آنها هســـتیم، مسیر سقز - 
بوکان و مسیر کامیاران - ســـنندج است که در حال 
حاضر در دست اجرا هســـتند.« قادری تأکید کرد: » 
براســـاس آخرین آمارهای پلیس راه استان، کریدور 
شـــمال - جنوب یکـــی از پرتصادف تریـــن محورهای 
استان اســـت.«  مدیرکل راه و شهرسازی کردستان 
دربـــاره وضعیـــت نقـــاط حادثه خیـــز نیـــز گفت: » 
براســـاس نقـــاط شناسایی شـــده حادثه خیـــز در 
استان در ســـازمان راهداری، در سال ۱۴۰۲ تعداد ۱۶ 
پـــروژه رفع نقاط حادثه خیز شناســـایی شـــد که کل 
ایـــن نقاط اصلاح و به بهره برداری رســـیده اســـت.«

وی ادامـــه داد: » در مجمـــوع در دو ســـال گذشـــته 
۳۱۹ مـــورد نقـــاط شناسایی شـــده پرتصـــادف در کل 
محورهای استان وجود داشـــته که تاکنون حدود 8۰ 
درصـــد از این نقاط رفع نقص شـــده و به بهره برداری 
رســـیده اســـت. همچنیـــن بـــرای اتمـــام ایـــن پروژه 
اعتباری معادل ۱۱۰۰ میلیارد تومان مورد نیاز اســـت.«

بیتا میرعظیمی
خبرنگار

گزارش
اعتبارات 

امسال بخش 
راه در استان 
۳ هزار و ۴۰۲ 

میلیارد تومان 
است که در 

مقایسه با سال 
گذشته سه 

برابر افزایش 
یافته و همین 

موضوع 
کردستان را 

به کارگاه بزرگ 
راه سازی تبدیل 

کرده است

تداوم صادرات نفتی از بندرشهید رجایی
بندرشهــــــید رجایــــــی به عنوان 
ی  تجـــار ر  بنـــــــد یـــن  رگ تر بز
ایـــران و دروازه اصلـــی صادرات 
فرآورده هـــای نفــــــــتی، در نیمه 
اول سال ۱۴۰۵ توانست با وجود 
لمللـــــــــــی  بین ا ی  یم هـــا تحر
و محدودیت هـــای اقتصـــادی، 
تـــن  ن  میلیـــو  ۵ ز  ا بیـــــــــش 
فـــرآورده نفتـــی را صـــادر کنـــد. 
نشـــان دهنده  عملکـــرد  یـــن  ا
تـــداوم فعالیت هـــای صادراتـــی 
و حفـــظ ظرفیت هـــای تجـــاری 
ر  ا شـــو د یط  ا شـــر ر  د ر   کشـــو

بین المللی است.  
مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی 
هرمـــزگان اعـــلام کـــرد کـــه در 
شش ماهه اول ســـال ۱۴۰۵، در 

مجمـــوع ۵ میلیـــون و ۱۴۰ هزار تـــن فرآورده نفتـــی از بندر شـــهید رجایی صادر 
شـــده است. 

»حمیدرضـــا محمدحســـینی تختی« با اشـــاره بـــه عملیات بارگیـــری و صادرات 
صدهـــا فروند کشـــتی دراین بـــازه زمانی گفـــت: »این میزان صـــادرات در قالب 
عملیـــات ۳۲۵ فروند کشـــتی به ثبت رســـیده اســـت کـــه نشـــان دهنده تداوم 
فعالیت هـــای صادراتـــی فرآورده هـــای نفتـــی در بنـــدر شـــهید رجایـــی طی این 

مدت اســـت.«
وی بـــا اشـــاره بـــه چالش هـــای موجـــود در مســـیر تجـــارت خارجـــی، از جمله 
محدودیت های مالی و تحریم های اعمال شـــده از ســـوی آمریـــکا، تصریح کرد: 
»بـــا وجـــود این شـــرایط، جریان صـــادرات فرآورده هـــای نفتی متوقف نشـــده و 

فعالیت هـــای مرتبط بـــا این بخش ادامه داشـــته اســـت.«
مدیـــرکل بنـــادر و دریانوردی هرمزگان خاطرنشـــان کـــرد:» اســـتمرار این روند، 
بیانگـــر حفـــظ ظرفیت های صادراتـــی و تداوم فعالیـــت در بازارهـــای هدف، با 

وجـــود محدودیت هـــای اقتصـــادی و بین المللی اســـت.«
بندرشـــهید رجایی در نیمه اول ســـال ۱۴۰۵، با وجود محدودیت های اقتصادی 
و فشـــار تحریم ها، بـــه فعالیت های صادراتـــی خود در حـــوزه فرآورده های نفتی 
ادامـــه داد و میزبـــان عملیات بارگیری و صادرات صدها فروند کشـــتی بود. این 
عملکرد، حاکی از آن اســـت که زیرســـاخت های صادراتی کشور همچنان فعال 

و کارآمـــد باقی مانده اند.

مولدسازی، ابزار مؤثر تکمیل زیرساخت ها
ایـــران آنلایـــن- بندرعبـــاس- در شـــرایطی کـــه 
محدودیـــت اعتبارات دولتی، اجرای بســـیاری از 
طرح های عمرانی و توســـعه ای را با کندی مواجه 
کرده، مولدســـازی دارایی های مـــازاد و غیرمولد 
دســـتگاه های اجرایـــی به یکـــی از راهبردی ترین 

ابزارهـــای تأمین مالی تبدیل شـــده اســـت. 
اســـتان هرمـــزگان نیز بـــا تکیه بـــر ظرفیت های 
قانونـــی و مشـــارکت بخـــش خصوصـــی، درصدد 
اســـت این دارایی هـــای راکد را بـــه موتور محرک 
تکمیـــل زیرســـاخت ها و پروژه هـــای اولویت دار 
خـــود تبدیل کنـــد. در همین راســـتا، اســـتاندار 
هرمـــزگان در نشســـت کارگـــروه تأمیـــن مالی و 
مولدســـازی دارایی هـــای دولـــت، بـــر ضـــرورت 

و  مالـــی  تأمیـــن  شـــیوه های  بـــه  تنوع بخشـــی 
تعیین تکلیـــف ســـریع املاک بلااســـتفاده تأکید 

. د کر
کارگـــروه تأمین مالـــی و مولدســـازی دارایی های 
دولـــت در اســـتان هرمـــزگان به ریاســـت محمد 
آشـــوری، اســـتاندار هرمـــزگان، برگـــزار شـــد. 
در ایـــن نشســـت، بـــر لـــزوم تنوع بخشـــی بـــه 
ح هـــای عمرانی و  شـــیوه های تأمیـــن مالـــی طر
تبدیـــل دارایی های راکد به ارزش افـــزوده پایدار 

تأکید شـــد.
محمـــد آشـــوری در ایـــن نشســـت بـــا اشـــاره به 
محدودیت اعتبـــارات دولتی اظهـــار کرد:»تکیه 
پاســـخگوی  عمومـــی  بودجه هـــای  بـــر  صـــرف 

مطالبـــات توســـعه ای اســـتان نیســـت و بایـــد با 
بهره گیـــری حداکثـــری از ظرفیت هـــای قانونی، 
روش هـــای نویـــن تأمیـــن مالـــی، منابـــع بانکی 
و جلـــب مشـــارکت بخـــش خصوصـــی، رونـــد 
نیمه تمـــام  و  راهبـــردی  ح هـــای  طر جـــرای   ا

شتاب گیرد.«
وی بـــا تأکید بر اینکه مفهوم مولدســـازی فراتر از 
واگذاری ســـاده املاک است، افزود:»مولدسازی 
نباید تنها بـــه فروش و واگذاری محـــدود بماند، 
بلکـــه هـــدف بنیادیـــن آن تبدیـــل دارایی هـــای 
راکـــد بـــه ارزش افـــزوده پایدار و ســـرمایه گذاری 

است.  مولد 
املاکـــی کـــه در اختیـــار دســـتگاه ها قـــرار دارد و 
بلااستفاده مانده، باید با ســـرعت تعیین تکلیف 
شـــده و عوایـــد حاصـــل از آن دقیقـــاً در مســـیر 

تکمیـــل پروژه هـــای عمرانـــی همـــان دســـتگاه 
هزینه شـــود.«

نماینـــده عالـــی دولـــت در اســـتان هرمـــزگان 
یـــد  با بـــع  منا یـــت  ا هد « : کرد ن  نشـــا طر خا
هوشـــمندانه و بـــر مـــدار نیازهای واقعی اســـتان 
باشـــد تا ثمره هـــر تصمیم در حوزه مولدســـازی، 
به طـــور ملمـــوس در توســـعه زیرســـاخت ها و 

انتفـــاع مـــردم منطقـــه دیده شـــود.«
در ادامه این نشســـت، مهدی دســـینه، مدیرکل 
امـــور اقتصـــادی و دارایـــی هرمـــزگان و اعضـــای 
کارگـــروه، آخریـــن گزارش ها از روند شناســـایی، 
ارزش افزایـــی و واگذاری املاک مازاد را تشـــریح 
کردنـــد و پیرامـــون راهکارهـــای رفـــع موانـــع و 
شتاب بخشـــی به فرآیند تأمیـــن مالی طرح های 

توســـعه ای اســـتان به تبادل نظـــر پرداختند.

رکوردشکنی تولید در صبا فولاد خلیج فارس
شـــرکت صبا فـــولاد خلیج فـــارس بـــه  عنوان 
یکـــی از بازیگـــران راهبـــردی صنعـــت فـــولاد 
کشـــور، در تولیـــد آهن اســـفنجی و محصولات 
فـــولادی فعالیـــت می کنـــد. ایـــن شـــرکت بـــا 
تکیه بر فناوری های پیشـــرفته، نیروی انســـانی 
متخصـــص و زیرســـاخت های مـــدرن، همواره 
در مســـیر ارتقای بهره وری، بهبـــود فرآیندهای 
عملیاتی و افزایش تولید گام برداشـــته اســـت. 
این شـــرکت در شـــرایطی که صنعت فـــولاد با 
چالش هایی نظیـــر محدودیت تأمیـــن انرژی 
و نوســـانات بـــازار مواجـــه اســـت، بـــا اتخـــاذ 
راهبردهای هوشـــمندانه، مســـیر رشـــد پایدار 

را ادامـــه می دهد.
صبا فـــولاد خلیج فارس با شکســـتن دو رکورد 
تولید، بـــار دیگـــر توانمندی خود را در مســـیر 
ارتقـــای بهره وری و بهبـــود فرآیندهای عملیاتی 

به نمایش گذاشـــت.
ایـــن شـــرکت روز ۱۷ مهرمـــاه ۱۴۰۵ در ادامـــه 
بهبـــود  و  ی  بهـــره ور ی  رتقـــا ا ی  برنامه هـــا
فرآیندهـــای عملیاتـــی، موفق به شکســـتن دو 
رکـــورد در تولیـــد روزانه و نرخ ســـاعتی شـــد.  
تولیـــد روزانـــه صبا فـــولاد بـــا ۷۲ تـــن افزایش 
)معـــادل ۱.۵ درصـــد رشـــد نســـبت به ســـقف 
قبلـــی( از ۴ هـــزار و ۹۲۰ تـــن به ۴ هـــزار و ۹۹۲ 
تن رســـید. همزمـــان، نـــرخ ســـاعتی تولید با 
ثبـــت ۲۰8 تن بر ســـاعت، بـــا افزایـــش ۳ تنی 
نســـبت به رکورد قبلی، با فاصله ای چشـــمگیر 
از ظرفیت اســـمی )۱8۷ تن بر ساعت( و فراتر 
از ظرفیـــت طراحی خط )۲۰۶ تن بر ســـاعت( 

قـــرار گرفت. 
ثبـــت این رکوردها نشـــان دهنده تـــوان نیروی 
انســـانی متخصـــص، هماهنگـــی واحدهـــای 
اقدامـــات  اثربخشـــی  و  فنـــی  و  عملیاتـــی 
و  فرآیندهـــا  بهبـــود  مســـیر  در  انجام شـــده 
افزایـــش بهـــره وری اســـت؛ دســـتاوردی که در 
شـــرایط دشـــوار تأمیـــن پایـــدار انـــرژی و مواد 

اولیـــه و محدودیت هـــای عملیاتـــی، اهمیـــت 
دوچندانـــی دارد.

در همیـــن راســـتا، مدیریـــت شـــرکت صبـــا 
فـــولاد خلیـــج فـــارس بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت 
اســـتمرار تولیـــد پایـــدار، ارتقـــای بهـــره وری و 
صیانـــت از ســـرمایه های ملـــی و دارایی هـــای 
ذی نفعـــان، راهبـــرد افزایش تولیـــد را هم گام 
بـــا اولویت بخشـــی بـــه ایمنی، حفـــظ کیفیت 
محصول و تضمیـــن پایداری تجهیـــزات دنبال 

می کنـــد.
ایـــن دســـتاورد در حالـــی محقق می شـــود که 
صنعت فولاد کشـــور بـــا محدودیت های جدی 
در تأمیـــن انرژی و مـــواد اولیه مواجه اســـت و 
ثبت چنیـــن رکوردهایـــی، نشـــان دهنده عزم 
جـــدی مجموعه صبا فولاد خلیـــج فارس برای 
عبور از موانع و تحقق اهداف تولیدی اســـت. 
بی تردید، تـــداوم ایـــن مســـیر می تواند نقش 
ایـــن شـــرکت را در زنجیره تأمین فولاد کشـــور 

بیـــش از پیـــش تقویت کند.

قطع برق؛ بحران کشاورزی هرمزگان
ایـــران آنلاین-بندرعبـــاس/  در اســـتان هرمـــزگان، جایـــی کـــه 
کشـــاورزی یکی از ارکان اصلی معیشـــت مـــردم و تولید محصولات 
اســـتراتژیک اســـت، خاموشـــی های 8 تا ۱۰ ســـاعته برق چاه های 

کشـــاورزی به یـــک بحران جدی تبدیل شـــده اســـت. 
کشـــاورزان ایـــن اســـتان کـــه بـــا گرمـــای طاقت فرســـا و کم آبـــی 
دســـت وپنجه نـــرم می کننـــد، ایـــن روزهـــا با چالشـــی دیگـــر نیز 
مواجه اند: قطعی هـــای طولانی مدت برق که رونـــد تولید را مختل 

کـــرده و دغدغه هـــای آنان را به مســـئولان کشـــانده اســـت. 
در همین راســـتا، جلســـه ای با حضور مدیران اســـتانی برگزار شد 
تا راهکارهای کاهش این بحران بررســـی شـــود. در این میان، دبیر 
اجرایی خانه کشـــاورز هرمـــزگان نه تنها به پیگیری مشـــکلات برق 
پرداختـــه، بلکه بـــر ضرورت مدیریـــت بازار و صـــادرات محصولات 
کشـــاورزی، بویـــژه پیـــاز، به عنـــوان راهـــی بـــرای نجـــات اقتصـــاد 

کشـــاورزی اســـتان تأکید کرده است.
دبیر اجرایی خانه کشـــاورز هرمزگان از پیگیری مشـــکلات ناشـــی 
از قطعـــی طولانی مدت برق چاه های کشـــاورزی اســـتان خبر داد و 
گفت: »دغدغه کشـــاورزان درباره خاموشـــی های 8 تا ۱۰ ساعته به 
مســـئولان منتقل شـــده و پیگیری ها برای کاهش ســـاعات قطعی 
بـــرق ادامه دارد.« هادی جوادی اظهار کرد: »قطعی 8 تا ۱۰ ســـاعته 
برق چاه های کشـــاورزی مشـــکلات جدی برای کشـــاورزان و روند 

تولید محصولات کشـــاورزی ایجاد کرده اســـت.«
وی افـــزود: »دغدغه هـــا و مشـــکلات کشـــاورزان در ایـــن زمینه به 
مســـئولان منتقل شـــد و احمد مرادی، نماینده مـــردم بندرعباس 
نیـــز تماس هـــا و پیگیری هایـــی بـــا وزارت نیـــرو انجـــام داد که در 
نتیجه مقرر شـــد موضـــوع کاهش ســـاعات قطعی بـــرق چاه های 

کشـــاورزی مورد پیگیری قـــرار گیرد.«
جـــوادی با تأکید بر ضـــرورت حمایـــت جدی تـــر از تولیدکنندگان 
بخش کشـــاورزی گفت: »بخش کشـــاورزی نباید احســـاس یتیمی 
کنـــد، بلکه کشـــاورزان بایـــد مـــورد تکریم قـــرار گیرنـــد و جامعه 
کشـــاورزی جایـــگاه و مأموریـــت خـــود را در اقتصـــاد کلان کشـــور 

بداند.«
دبیر اجرایی خانه کشـــاورز هرمزگان ادامه داد: »بخش کشـــاورزی 
می تواند کمک حال دولت باشـــد، به شـــرط آن کـــه نظرات فعالان 
و تولیدکننـــدگان ایـــن بخـــش شـــنیده و در تصمیم گیری هـــا و 

سیاســـت گذاری ها مورد اســـتفاده قـــرار گیرد.«
وی در بخـــش دیگری از ســـخنان خـــود به ضـــرورت مدیریت بازار 

محصولات کشـــاورزی اشـــاره کرد و گفت: »پیاز بایـــد به عنوان یک 
محصـــول اســـتراتژیک معرفی و مدیریت کلان کشـــت و بـــازار این 

محصول در کشـــور اجرایی شود.«
جـــوادی با اشـــاره به ظرفیت بـــازار صادراتـــی پیاز افـــزود: »هند با 
نیاز ســـالانه حدود هفـــت میلیون تن پیاز، بـــازار بزرگی در نزدیکی 
ایـــران اســـت و می توان با توســـعه تولیـــد و صادرات پیـــاز قرمز که 
مصـــرف آب کمتـــری نیـــز دارد، ارزآوری قابل توجهی برای کشـــور 

کرد.« ایجاد 
وی گفت: »ســـالانه حدود هشـــت هـــزار هکتار پیـــاز در هرمزگان 
کشـــت و حـــدود ۵۰۰ تـــا ۶۰۰ هزار تـــن محصـــول تولید می شـــود. 
اگـــر همین یک محصول به درســـتی به ســـمت بازارهـــای صادراتی 
هدایـــت شـــود و ســـازمان راهـــداری و حمل ونقـــل جـــاده ای نیز 
برای تســـهیل حمل محصـــول پـــای کار بیاید، می توان کشـــاورزی 
هرمزگان را از کشـــاورزی معیشـــتی به کشـــاورزی اقتصادی تبدیل 
کرد.« دبیـــر اجرایی خانه کشـــاورز هرمزگان در پایـــان بر ضرورت 
برنامه ریـــزی کلان بـــرای کشـــت، بازار و صـــادرات پیـــاز تأکید کرد 
و گفـــت: »مدیریـــت صحیح ایـــن محصول عـــلاوه بـــر حمایت از 
کشـــاورزان، می توانـــد زمینـــه افزایـــش صـــادرات و ارزآوری بخش 

کشـــاورزی را فراهم کند.«
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با توجـــه به تشـــدید تنش هـــای ژئوپلتیکـــی منطقه و 
شـــرایط امنیتی حاکم بـــر خاورمیانه، احتمـــال تعویق 
بازی های آســـیایی داخل ســـالن و هنرهای رزمی ریاض 
۲۰۲۶ بیـــش از گذشـــته مطرح اســـت. هرچنـــد هنوز 
تصمیم رســـمی دراین خصوص اعلام نشده، اما تحقق 
چنین ســـناریویی می توانـــد پیامدهـــای متفاوتی برای 
ورزش ایران و ســـایر کشـــورهای آســـیایی داشته باشد.

تعویق ایـــن بازی هـــا الزاماً اتفـــاق نامطلوبی نیســـت. 
یکی از مهم تریـــن پیامدهای مثبت آن، فراهم شـــدن 
فرصـــت بیشـــتر بـــرای تمرکـــز رشـــته های المپیکـــی 
بـــر برنامه های آماده ســـازی و مســـیر کســـب ســـهمیه 
المپیک ۲۰۲۸ لس آنجلس اســـت. ایـــن موضوع بویژه 
از منظر مدیریت منابع مالی، کاهش تراکم مســـابقات 
و پیشـــگیری از اختلال در برنامه های تمرینی تیم های 

ملی اهمیـــت دارد.
اما مســـأله از جایی پیچیده می شـــود که تعویق بازی ها 
یک ســـاله باشـــد و ریاض به ســـال ۲۰۲۷ منتقل شود. 
ســـالی که بـــرای بســـیاری از رشـــته های المپیکی، یکی 
از حســـاس ترین مقاطع کســـب ســـهمیه، رقابت های 
جهانی و مسابقات مؤثر بر رنکینگ المپیکی محسوب 

. می شود
در چنیـــن شـــرایطی، نه تنهـــا ایـــران، بلکه بســـیاری از 
کشـــورهای آســـیایی ناگزیر خواهند بود میان حضور با 
ترکیب اصلی در ریاض و تمرکز بر مســـیر المپیک یکی 
را در اولویـــت قرار دهند. نتیجه احتمالی این وضعیت، 
کاهش حضور ورزشکاران شـــاخص، اعزام ترکیب های 
جایگزین و در نهایت افت کیفیت فنی و سطح رقابتی 

بازی های آســـیایی داخل ســـالن خواهد بود.
از ایـــن رو، وزارت ورزش و کمیتـــه ملـــی المپیـــک باید 
از هم اکنـــون بـــرای ســـناریوی تعویـــق آمـــاده باشـــند. 
اولویت رشـــته های المپیکی باید حفظ مســـیر کســـب 
ســـهمیه باشـــد و درباره حضور آنها در ریاض بر اســـاس 
تقویـــم اختصاصی هـــر رشـــته تصمیم گیری شـــود. در 
مقابـــل، برای رشـــته های غیرالمپیکی که ایـــن بازی ها 
از مهم تریـــن میادیـــن بین المللی آنهاســـت، می توان 

سیاســـت متفاوتی اتخـــاذ کرد.
پرسش اساســـی فقط این نیســـت که بازی های ریاض 
چـــه زمانی برگزار می شـــود، بلکه این اســـت که تعویق 
یک ســـاله تا چـــه انـــدازه می توانـــد از کیفیـــت و اعتبار 
رقابتـــی ایـــن رویـــداد بکاهـــد؟ موضوعـــی که بایـــد در 
تصمیمات آینده شـــورای المپیک آســـیا و راهبرد اعزام 

کشـــورهای شـــرکت کننده مورد توجه قـــرار گیرد.

گـــروه ورزشـــی/ عباس صوفـــی عضو فراکســـیون ورزش 
مجلـــس شـــورای اســـلامی، حضـــور ایـــران در بازی های 
آســـیایی داخل ســـالن ۲۰۲۶ ریاض را در صورت برگزاری 
ایـــن رقابت ها مهم می داند و معتقد اســـت وزارت ورزش 
و کمیته ملی المپیک باید با درنظـــر گرفتن اولویت های 
ورزش کشـــور، برنامه هـــای خود را برای کســـب ســـهمیه 
المپیـــک ۲۰۲۸ لس آنجلس تنظیم کننـــد. او همچنین 
بـــر ضرورت اســـتفاده از ایـــن رقابت ها به عنـــوان میدان 
تدارکاتـــی و حمایت مجلـــس از ورزش در دو ســـال آینده 

تأکید دارد.
عباس صوفی دربـــاره اهمیت حضور ایـــران در بازی های 
آســـیایی داخل ســـالن ۲۰۲۶ ریـــاض توضیـــح داد: »قرار 
نیســـت ورزش ایـــران در میادیـــن بین المللـــی شـــرکت 
نکنـــد. طبـــق ایـــن سیاســـت، ورزش ایران بـــرای حضور 
در بازی های آســـیایی داخل ســـالن ریاض نیز به شـــرط 
برگزاری، آماده اســـت؛ چراکـــه حضور ایـــران در میادین 

بین المللـــی موضوعی مهم و روشـــن اســـت.«
او بـــا اشـــاره بـــه اولویت هـــای وزارت ورزش و کمیته ملی 
المپیـــک برای اعزام ورزشـــکاران بـــه رویدادهای پیش رو 
گفت: »با توجه به زحماتی که ورزشـــکاران ایرانی حتی در 
شرایط سخت می کشـــند، اعزام آنها به رویدادها اهمیت 
ویـــژه ای دارد. حتی اگر بازی های آســـیایی داخل ســـالن 
۲۰۲۶ ریـــاض و جـــام ملت های آســـیا ۲۰۲۷ نیز به تعویق 
بیفتنـــد، وزارت ورزش و کمیتـــه ملی المپیـــک می دانند 
که در دو ســـال باقی مانده تا المپیک ۲۰۲۸، هدف کسب 
سهمیه اســـت و هیچ اتفاقی مهم تر از حضور ورزشکاران 
در ایـــن میدان مهم نیســـت؛ بنابراین، برنامه هـــا را برای 

تحقق ســـهمیه تنظیم می کنند.«
عضو فراکسیون ورزش مجلس شورای اسلامی همچنین 
بر اهمیت نگاه برنامه محور فدراســـیون ها به رقابت های 
پیـــش رو تأکید کـــرد و برگزاری بازی های آســـیایی داخل 
سالن را فرصتی برای آماده ســـازی ورزشکاران دانست. او 
در این باره گفت: »آن چیزی که اهمیت دارد، این اســـت 
که فدراســـیون ها باید از حالا چشم انداز خود را براساس 
نیازهـــا و اولویت هـــا برای دو ســـال آینده تعییـــن کنند. 
به ویژه رشـــته های المپیکی که نماینـــده ای در بازی های 
آســـیایی داخل سالن دارند، باید در نظر داشته باشند که 
اگـــر به هر دلیلـــی بازی ها به ســـال آینده موکول شـــد، از 
آن به عنـــوان رقابت های تدارکاتی برای ورزشـــکاران خود، 

پیش از رقابت های انتخابی المپیک، اســـتفاده کنند.«
صوفـــی در ادامه بـــه تفاوت شـــرایط تیم ملـــی فوتبال با 
ســـایر رشته ها اشـــاره کرد و افزود: »البته شرایط تیم ملی 
فوتبال فرق می کند و اگر جام ملت های آســـیا یک ســـال 
بـــه تعویق بیفتد، بـــا توجه به اینکه مســـابقات مقدماتی 
جـــام جهانـــی ۲۰۳۰ در پیش اســـت، کار ایـــن تیم خیلی 

ســـخت تر می شود.«
او در پایـــان بـــا تأکید بر حمایت مجلس از ورزش کشـــور 
خاطرنشـــان کرد: »مجلس همیشـــه کمک حال ورزش 
بوده است و شـــک نکنید که در دو سال آینده که دوره ای 

حســـاس اســـت نیز از هیچ کمکی دریغ نمی کند.«

فرصت امروز، چالش فردا

عباس صوفی، نایب رئیس فراکسیون ورزش 
مجلس در گفت وگو با »ایران«:

حضور ورزش ایران در میادین 
بین المللی اهمیت دارد

مصطفی محمدی رئوف
کارشناس مدیریت ورزش

یادداشت

گفت وگو

برای‌هر‌تصمیمی‌‌از‌سوی‌شورای‌المپیک‌آسیا‌آماده‌ایم
مهین فرهادی زاد، سرپرست کاروان ایران در بازی های داخل سالن آسیا در گفت و گو با »ایران«:

پریســـا غفـــاری/ کمتـــر از دو مـــاه تـــا آغـــاز 
هفتمیـــن دوره بازی هـــای آســـیایی داخل 
ســـالن و هنرهـــای رزمـــی در ریـــاض باقی 
مانده، اما ابهام ها درباره میزبانی عربستان 
و احتمـــال تعویـــق رقابت هـــا، برنامه ریزی 
کاروان های ورزشـــی را تحت تأثیـــر قرار داده 
اســـت. در شرایطی که هنوز تصمیم رسمی 
اعلام نشـــده، امـــا کمیته ملـــی المپیک و 
وزارت ورزش ایـــران ســـناریوهای مختلـــف 
را بررســـی می کننـــد. مهین فرهـــادی زاد، 
سرپرســـت کاروان ورزشـــی کشـــورمان، در 
گفت وگـــو بـــا »ایـــران« از آخریـــن وضعیت 
برنامه ریزی ها و تأثیر احتمالی این تصمیم 
بـــر مســـیر آماده ســـازی ورزشـــکاران بـــرای 

المپیـــک ۲۰۲۸ لس آنجلـــس می گویـــد.
مهین فرهادی زاد درباره اخبار منتشرشده 
توضیـــح  مســـابقات  تعویـــق  پیرامـــون 
می دهـــد: »تعویـــق مســـابقات همچنـــان 
در حـــد یـــک گمانه زنی رســـانه ای اســـت و 
هیـــچ تصمیم رســـمی در این باره از ســـوی 
شورای المپیک آســـیا )OCA( اعلام نشده 
 )AFC( اســـت. کنفدراسیون فوتبال آســـیا
نیـــز موضع قطعی دربـــاره انتقـــال میزبانی 
یـــا تغییـــر تاریـــخ مســـابقات ارائـــه نکرده 
است. مهم این اســـت که با تصمیم وزارت 
ورزش و کمیته ملی المپیک، ورزشـــکاران را 
بـــرای هر شـــرایطی آماده کنیم. اســـتراتژی 
رؤســـای فدراســـیون های المپیکی در سال 
منتهـــی بـــه بازی هـــای ۲۰۲۸ لس آنجلس 
نیز اهمیت زیادی دارد.« نایب رئیس کمیته 
ملی المپیک با اشاره به دشواری های تغییر 
میزبان یا تعویق رقابت ها می گوید: »تغییر 

میزبان از نظـــر اجرایی امکان پذیر اســـت، 
اما تصمیمـــی ســـاده و کم هزینه نیســـت. 
انتقال رقابت ها به کشـــوری دیگر در فاصله 
کوتـــاه باقی مانـــده، مســـتلزم هماهنگی با 
ورزشـــگاه ها، هتل ها، حمل ونقل، فروش 
بلیت، برنامه مســـابقات و تعهدات تجاری 
اســـت. همچنیـــن ادامـــه محدودیت های 
پـــروازی ریاض نیز ســـفر هزاران ورزشـــکار، 
مربـــی و کادر اجرایی از سراســـر آســـیا را با 
ابهام روبه رو کرده است.« او در ادامه گفت: 
» با توجه به شرایط منطقه، احتمال تعویق 
وجـــود دارد. کمیته ملی المپیـــک و وزارت 
ورزش منتظر تصمیم شورای المپیک آسیا 
هســـتند. جلســـاتی نیز برگزار خواهد شد 
تا ســـه گزینه برگزاری، تعویق یا جابه جایی 
میزبانی بررســـی شـــود.« فرهادی زاد درباره 
ادامه آماده ســـازی کاروان ایران توضیح داد: 
»تا زمانی که مبنـــای کار، اعزام ورزشـــکاران 
بـــه بازی هاســـت، اردوها و تمرینـــات ادامه 
پیدا می کند. فهرســـت ها ارســـال شـــده و 
بـــا برنامه هـــای OCA هماهنگ هســـتیم. 

دربـــاره برخـــی تیم هایـــی کـــه در ناگویـــا 
نتایج قابل قبولـــی نگرفتند نیز تصمیمات 
جدیدی اتخاذ خواهد شد. شرایط موجود 
هزینه هـــا را افزایـــش می دهـــد و احتمـــال 
تغییر در تعداد رشـــته ها نیز وجـــود دارد.«

او دربـــاره احتمال تداخـــل بازی های داخل 
سالن با رقابت های کسب سهمیه المپیک 
در صورت تعویق یک ساله مسابقات گفت: 
»در ســـال پیـــش رو، رویدادهـــای انتخابی 
و کســـب امتیـــاز المپیـــک لس آنجلـــس 
اهمیـــت دارنـــد و در صورت تعویـــق، قطعاً 
تداخـــل زمانـــی ایجـــاد می شـــود. پـــس از 
تصمیم شورای المپیک آسیا، وزارت ورزش 
و کمیتـــه ملـــی المپیـــک براســـاس برنامه 
فدراسیون ها تصمیم گیری می کنند تا هم 
نتایج مطلوبی در بازی های داخل ســـالن 
کسب شـــود و هم به ورزشـــکاران کاندیدای 

کســـب سهمیه فشـــار وارد نشود.«
وی ادامـــه داد: »طبـــق صحبت های احمد 
دنیامالی، وزیر ورزش، رشـــته های المپیکی 
در اولویـــت اعـــزام بـــه ریاض هســـتند. در 
صـــورت تعویق، بایـــد برنامه های جایگزین 
و اولویت هـــای مســـابقاتی فدراســـیون ها 
مشـــخص شـــود. هدف ما حضور موفق در 
ریاض است، اما المپیک برنامه و استراتژی 
دیگـــری می طلبـــد کـــه نبایـــد از آن غافل 
شد. بنابراین برای کســـب نتایج درخشان 
در میادیـــن بین المللـــی، همـــکاری وزارت 
ورزش، کمیته ملی المپیک و فدراسیون ها 
 OCA ضروری اســـت. باید برای هر تصمیم
آماده شـــویم و برنامه مشـــخصی نیز داشته 

باشیم.«

تعویق‌جام‌ملت‌های‌آسیا،‌سرنوشت‌فوتبال‌را‌پیچیده‌می‌کند
علی کفاشیان، دبیرکل پیشین کمیته ملی المپیک در گفت و گو با »ایران«:

خـــاص  شـــرایط   / ورزشـــی  وه  گـــر
ن  بـــا میز ن  ا به عنـــو ن  بســـتا عر
بازی هـــای آســـیایی داخـــل ســـالن 
۲۰۲۶ و جام ملت های فوتبال آســـیا 
۲۰۲۷، برگـــزاری ایـــن دو رویداد را با 
ابهام مواجه کرده اســـت؛ شـــرایطی 
ح  که احتمال تعویـــق آنها را نیز مطر
می کند.علـــی کفاشـــیان، دبیـــرکل 
پیشـــین کمیتـــه ملـــی المپیـــک، در 
گفت وگـــو بـــا »ایـــران«، تعویـــق این 
دو رویـــداد را دور از ذهن نمی داند، 
اما معتقـــد اســـت جابه جایی زمان 
جـــام ملت هـــا، به دلیـــل ارتباط آن 
بـــا انتخابـــی جـــام جهانـــی و تقویم 
را  پیچیده تـــری  شـــرایط  لیگ هـــا، 

بـــرای فوتبـــال رقـــم خواهد زد.
علی کفاشـــیان با اشـــاره به ســـابقه 
در  ورزشـــی  ویدادهـــای  ر تعویـــق 
»ایـــن  می گویـــد:  خـــاص  شـــرایط 
ید  شـــا کـــه  نیســـت  ر  بـــا لیـــن  و ا
رویدادهـــای ورزشـــی لغو شـــود یا به 
تعویـــق بیفتـــد. قبلاً، یعنـــی در دوره 
کرونـــا، المپیـــک توکیـــو یک ســـال 
بـــه تعویق افتـــاد یا حتی مســـابقات 
دیگری برگزار نشـــد، امـــا در نهایت 
رویدادهای ورزشـــی برگزار شـــدند. 
حـــالا هـــم شـــاید شـــرایط خـــاص 
عربســـتان به عنوان میزبـــان باعث 
آســـیایی داخـــل  بازی هـــای  شـــود 
ســـالن و جـــام ملت هـــای فوتبـــال 
آســـیا بـــه تعویـــق بیفتد. مســـأله ای 
هـــم نیســـت؛ ســـال آینـــده برگـــزار 

می شـــود.« او معتقـــد اســـت تعویق 
برخـــلاف  آســـیا،  جـــام ملت هـــای 
بازی هـــای آســـیایی داخل ســـالن، 
را  فوتبـــال  برنامه ریـــزی  می توانـــد 
با دشـــواری همـــراه کند: »بـــا تعویق 
بازی هـــای آســـیایی داخل ســـالن، 
ایـــن رویـــداد نهایتاً یـــک دوره عقب 
بـــا تمرکـــز ورزشـــکاران  می افتـــد و 
ثیـــر  تأ  ، لمپیـــک ا ســـهمیه  ی  و ر
 زیـــادی بـــر انتخابی هـــای المپیـــک 
نمی گـــذارد. اما اگر جـــام ملت های 
آســـیا بـــه تعویـــق بیفتـــد، اولویـــت 
 ۲۰۳۰ جهانـــی  جـــام  انتخابـــی  بـــا 
می شـــود. دراین صـــورت، شـــاید با 
برگـــزاری جـــام ملت هـــا یک ســـال 
انتخابـــی  رقابت هـــا  ایـــن  دیرتـــر، 
 . د شـــو ب  محســـو نـــی  جها م  جـــا
در هـــر صـــورت، بـــرای فوتبـــال کار 
پیچیده می شـــود، چراکـــه لیگ های 
کشـــورهای مختلف هـــم تحت تأثیر 

آن قـــرار می گیرنـــد.«

جلســـاتی  برگـــزاری  ز  ا کفاشـــیان 
برای بررســـی ســـناریوهای احتمالی 
و تعییـــن راهبـــرد متناســـب بـــا هر 
شـــرایط خبـــر می دهـــد: »مـــا قـــرار 
اســـت در جلسات، اســـتراتژی برای 
ســـناریوهای مختلـــف را بررســـی و 
تعییـــن کنیـــم؛ اینکه در هـــر حالتی 
بـــرای جام ملت هـــای آســـیا و حتی 
بازی هـــای آســـیایی داخـــل ســـالن 
چه کار بایـــد کـــرد. بازی های داخل 
ســـالن حتی اگـــر با تأخیر یک ســـاله 
هـــم برگـــزار شـــوند، هیـــچ اتفاقـــی 
ملت هـــای  جـــام  امـــا  نمی افتـــد، 
آســـیا خیلـــی فـــرق می کنـــد البتـــه 
تصمیمـــی  چـــه   AFC دیـــد  یـــد   با

می گیرد.«
م  جـــا یـــق  تعو  ، و ا د  عتقـــا ا بـــه 
ملت هـــای آســـیا می توانـــد تقویـــم 
را  آســـیایی  کشـــورهای  لیگ هـــای 
نیـــز تحت الشـــعاع قرار دهـــد: »چه 
جـــام ملت هـــا بـــه تعویـــق بیفتـــد و 
چـــه نیفتد، بایـــد تقویم مســـابقات 
را هـــم در نظـــر گرفـــت. زمانـــی که 
برگـــزار  بـــود جـــام ملت هـــا  قـــرار 
شـــود، مســـابقات لیگ هـــم تعطیل 
بـــه  رقابت هـــا  اگـــر  امـــا  می شـــد، 
تأخیـــر بیفتد، بایـــد برنامه جدیدی 
بچیننـــد. وقتی مســـابقات در موعد 
مقرر برگزار شـــوند، لیـــگ هم طبق 
برنامه جلو می رود؛ البته به شـــرطی 
که در ایران به دلیل شـــرایط خاص، 

لیـــگ تعطیل نشـــود.«

ســـینا حســـینی/ تشـــدید تنش هـــا در منطقـــه و 
افزایش نگرانی ها درباره شـــرایط امنیتی عربستان 
ســـعودی، میزبانـــی ایـــن کشـــور از هفتمیـــن دوره 
بازی های آســـیایی داخل ســـالن و هنرهـــای رزمی 
و جـــام ملت هـــای فوتبال آســـیا را با ابهـــام روبه رو 
کرده اســـت. در چنین شـــرایطی، احتمـــال تعویق 
ایـــن رقابت ها تا زمان بازگشـــت آرامـــش به منطقه 
مطرح شـــده و قرار است مســـئولان مربوط درباره 
سرنوشـــت ایـــن رویدادهـــا تصمیم گیـــری کننـــد. 
هرچنـــد تأمیـــن امنیـــت ورزشـــکاران و کادرهـــای 
اجرایی بایـــد در اولویت قرار داشـــته باشـــد، برای 
ورزش ایـــران موضـــوع تنهـــا بـــه برگزاری یـــا تعویق 
مسابقات محدود نمی شـــود؛ بلکه نحوه مواجهه با 
این شـــرایط و کیفیت برنامه ریزی برای سناریوهای 

مختلـــف اهمیت بیشـــتری دارد.
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه تغییـــر زمـــان برگـــزاری 
یـــک رویـــداد بین المللی، بویـــژه در فاصلـــه کوتاه 
باقی مانـــده تـــا آغـــاز آن، تنهـــا جابه جایـــی چنـــد 
تاریخ در تقویم مســـابقات نیست. چنین تصمیمی 

می توانـــد برنامـــه آماده ســـازی تیم هـــا، اردوهـــای 
اولویت بنـــدی  و  اعـــزام  هزینه هـــای  تمرینـــی، 
فدراســـیون ها را تحت تأثیـــر قـــرار دهـــد. بـــر ایـــن 
اســـاس انتظـــار مـــی رود مســـئولان ورزش کشـــور 
پیـــش از اعـــلام تصمیـــم نهایـــی، ارزیابـــی دقیقی 
از پیامدهای احتمالی هر ســـناریو داشـــته باشـــند 
برنامه ریـــزی  ابهـــام موجـــود،  اجـــازه ندهنـــد  و 

فدراســـیون ها را بـــا اختـــلال مواجـــه کنـــد.
بـــرای کاروان ایـــران در بازی هـــای آســـیایی داخل 
ســـالن، موضوع اهمیت ویژه ای دارد. اگر رقابت ها 
در موعد مقـــرر برگزار شـــوند، فدراســـیون ها باید 
بـــا توجـــه بـــه شـــرایط موجـــود، ترکیـــب اعزامی و 
برنامه آماده ســـازی ورزشـــکاران را مشـــخص کنند. 
اگـــر هـــم مســـابقات بـــه تعویـــق بیفتد، ضـــرورت 
بازنگـــری در برنامه ها اجتناب ناپذیـــر خواهد بود. 
در این میـــان، افزایـــش هزینه هـــای اردو و اعزام و 
احتمـــال تغییـــر در ترکیـــب تیم هـــا، تصمیم گیری 
را دشـــوارتر می کنـــد. طبیعی اســـت کـــه در چنین 
شـــرایطی، حضـــور در یـــک رویـــداد آســـیایی نباید 

بـــدون ارزیابی دقیق از هزینه هـــا و منافع آن دنبال 
شـــود؛ بویـــژه آنکه ســـال های منتهی بـــه المپیک، 
بـــرای ورزشـــکاران رشـــته های المپیکـــی اهمیـــت 

تعیین کننـــده ای دارد.
کـــه  می شـــود  جدی تـــر  زمانـــی  اصلـــی  نگرانـــی 
احتمـــال تعویق یک  ســـاله بازی های داخل ســـالن 
مطـــرح باشـــد. در این صـــورت، تداخـــل احتمالی 
بـــا رقابت هـــای کســـب ســـهمیه المپیـــک ۲۰۲۸ 
لس آنجلـــس می توانـــد برنامـــه فدراســـیون ها را 
بـــا چالـــش مواجـــه کنـــد. ورزشـــکارانی کـــه برای 
حضـــور در المپیـــک تـــلاش می کنند، بـــه تقویمی 
منظـــم، فرصت کافـــی بـــرای آماده ســـازی و حضور 
هدفمند در مســـابقات انتخابی نیاز دارند. تحمیل 
رقابت هـــای اضافـــی یـــا تغییـــر ناگهانـــی برنامه ها 
ممکـــن اســـت تمرکز آنهـــا را کاهش دهـــد و منابع 
مالـــی و انســـانی فدراســـیون ها را از اولویت اصلی 
دور کند. بنابراین لازم اســـت از  هم اکنون مشخص 
شـــود کـــدام رشـــته ها و ورزشـــکاران در اولویـــت 
قـــرار دارنـــد و در صـــورت تداخـــل مســـابقات، چه 

معیارهایـــی مبنـــای تصمیم گیـــری خواهـــد بود.
البته پیچیدگی شـــرایط به بازی های آسیایی داخل 
ســـالن محدود نمی شـــود. جام ملت هـــای فوتبال 
آســـیا نیز در صـــورت تعویـــق، می توانـــد پیامدهای 
گســـترده تری برای فوتبال قاره داشته باشد. تقویم 
فشـــرده مســـابقات ملی، رقابت های انتخابی جام 
جهانـــی ۲۰۳۰ و برنامـــه لیگ هـــای داخلـــی، امکان 
جابه جایی آســـان این تورنمنت را کاهش می دهد. 
هر گونـــه تغییر در زمان برگزاری جـــام ملت ها باید 
با در نظر گرفتن برنامه مســـابقات ملی و باشگاهی 
انجـــام شـــود؛ موضوعی که بـــرای فوتبال ایـــران، با 
توجـــه بـــه ضـــرورت هماهنگی میـــان لیـــگ و تیم 

ملی، اهمیـــت مضاعفی دارد.
در چنین شـــرایطی، نمی توان منتظر اعلام تصمیم 
نهایـــی ماند و ســـپس به فکر یافتـــن راه حل افتاد. 
فدراســـیون فوتبال و ســـایر فدراســـیون های درگیر 
بایـــد از هم اکنون ســـناریوهای مختلف را بررســـی 
کننـــد و بـــرای هر کـــدام برنامه مشـــخصی داشـــته 
باشـــند. هماهنگی میـــان وزارت ورزش و جوانان، 

کمیتـــه ملی المپیـــک و فدراســـیون ها نیـــز باید از 
ســـطح برگزاری جلســـات فراتـــر برود و بـــه تعیین 
اولویت هـــا، تقســـیم مســـئولیت ها و پیش بینـــی 

منابـــع مالی منجر شـــود.
آنچـــه می تواند از تبعـــات تصمیم احتمالـــی درباره 
میزبانـــی عربســـتان بکاهـــد، نـــه خوشـــبینی بـــه 
برگزاری مســـابقات در موعد مقرر است و نه انتظار 
برای روشـــن شـــدن همه ابهام هـــا؛ بلکـــه برخورد 
واقع بینانـــه با شـــرایط و آمادگی بـــرای تصمیم های 
دشوار اســـت. ورزش ایران در آســـتانه رویدادهای 
مهـــم بین المللـــی قـــرار دارد و هر گونـــه غفلت در 
برنامه ریـــزی می تواند فرصت های ارزشـــمندی را از 
ورزشـــکاران بگیرد. حفـــظ آمادگی بـــرای المپیک، 
مدیریـــت هزینه هـــا و صیانت از منافـــع بلندمدت 
ورزش کشـــور باید معیار اصلی تصمیم گیری باشد. 
در شـــرایطی که زمـــان بـــرای آماده ســـازی محدود 
اســـت، تعلـــل در تدویـــن برنامه هـــای جایگزیـــن 
می تواند هزینـــه ای به  مراتب بیشـــتر از خود تعویق 

مســـابقات به ورزش ایـــران تحمیل کند.

»ایران« احتمال تعویق بازی های آسیایی داخل سالن و جام ملت های آسیا در عربستان را بررسی می کند

برنامه ریزی؛ برگ برنده ورزش
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اولویت‌ورزش‌ایران،‌کسب‌سهمیه‌المپیک‌است

محمدرضـــا عابدی محـــزون، مدیـــرکل دفتر 
برنامه ریـــزی و نظـــارت ورزش قهرمانـــی، در 
گفت وگو با »ایران«، کســـب ســـهمیه المپیک 
۲۰۲۸ را اولویـــت اصلی ورزش ایـــران می داند 
و می گویـــد: »اولویـــت راهبردی در شـــش ماه 
اول ســـال حضور در بازی های آســـیایی ۲۰۲۶ 
ناگویـــا بـــود کـــه خوشـــبختانه کاروان ورزش 
ایـــران با تمـــام ظرفیـــت حاضر شـــد و ارتقای 
عملکرد کاروان را هم شـــاهد بودیم. مأموریت 
ویژه بعد از ناگویا، کســـب ســـهمیه المپیک و 
حضـــور در رقابت های قهرمانی آســـیا و جهان 
اســـت. بنابرایـــن، در شـــش ماهه دوم ســـال 
آینـــده تـــا بازی هـــای المپیـــک، تمرکـــز اصلی 
روی کســـب ســـهمیه اســـت. هرچنـــد حضور 
براســـاس ظرفیت رشـــته ها نیز در برنامه قرار 
دارد، امـــا اولویت راهبردی و تمرکز بر کســـب 

ســـهمیه معطـــوف اســـت.« او معتقد اســـت، 
ظرفیـــت ورزش ایران به گونه ای اســـت 

که در بازی های آســـیایی داخل ســـالن 
نیز می تـــوان اعزام هدفمند داشـــت. 
محمدرضا عابدی محزون در این باره 

توضیـــح می دهـــد: »بازی های 
آســـیایی بـــار دیگر نشـــان 

داد کـــه ورزش قهرمانـــی 
ی  فیت هـــا ظر ن  ا یـــر ا
 ، رد ا د لایـــی  با خیلـــی 
اکنون مأموریـــت ویژه 
ما برای المپیک اســـت 
و بـــا نـــگاه میان مدت، 

ظرفیت ورزش را معطوف 
و  بـــت  صلا با ر  حضـــو بـــه 
قدرتمنـــد در المپیـــک قـــرار 

دادیم، زیـــرا المپیـــک اهمیت ویـــژه ای دارد. 
امـــا قرار هم نیســـت بـــه بقیـــه رویدادها، از 
جملـــه بازی های آســـیایی داخل ســـالن، 
همـــه   ، یـــن برا بنا  . باشـــیم بی توجـــه 
تمهیدات و پشتیبانی ها در درجه اول به 
انتخابی المپیک اختصاص دارد و بقیه 
رویدادها هـــم اولویت های بعدی 
مـــا هســـتند. مـــا می توانیـــم از 
ظرفیت های بالای ورزش ایران 
برای بازی های آســـیایی داخل 
سالن اســـتفاده کنیم. بدون 
شـــک، ما برای ریاض کاروانی 
طبـــق  باکیفیـــت،  و  خـــوب 
هدفگـــذاری  و  سیاســـت ها 
مصوب در کمیســـیون نظارت 
با حضور وزیر ورزش و جوانان، 

مهری رنجبر / در فاصله دو سال مانده تا المپیک ۲۰۲۸، تعیین اولویت های 
ورزش قهرمانی ایران در شـــرایطی که سرنوشـــت برگزاری بازی های آسیایی 
داخل ســـالن ۲۰۲۶ ریاض همچنـــان در هاله ای از ابهام قـــرار دارد، اهمیت 
ویژه ای پیـــدا کرده اســـت. همزمانـــی این رویـــداد با رقابت هـــای انتخابی 
المپیـــک و چالش های ناشـــی از تنش هـــای منطقـــه ای، برنامه ریزی برای 
حضور در مسابقات پیش رو را به یکی از موضوعات مهم ورزش ایران تبدیل 
کرده اســـت. در این شـــرایط، وزارت ورزش و جوانان کسب سهمیه المپیک 
را در اولویـــت قـــرار داده، اما همچنـــان بر آمادگی برای حضـــور در بازی های 
آســـیایی داخل سالن تأکید دارد. برگزار شـــدن یا نشدن بازی های آسیایی 

داخل ســـالن ۲۰۲۶ ریاض به ســـوژه داغ رســـانه ها تبدیل شـــده است. این 
رویداد قرار اســـت از ۲۰ آذرماه در ۱۸ رشـــته ورزشـــی و با حضور ۴۵ کشـــور در 
ریاض عربســـتان برگزار شـــود. ایران نیز یکی از کشـــورهای حاضـــر در این 
رقابت هاســـت؛ حضـــوری که البته بـــه آرام بودن شـــرایط منطقه و تصمیم 
نهایی برگزارکنندگان بســـتگی دارد. در این میان، بحـــث تعویق بازی های 
آسیایی داخل سالن از سوی شـــورای المپیک آسیا مطرح است؛ موضوعی 
که با توجه به حساسیت رشـــته های المپیکی برای کسب سهمیه و فاصله 
دو ساله تا المپیک ۲۰۲۸، این پرسش را پیش می کشد که استراتژی ورزش 

ایران در این مقطع باید بر چه اساســـی تنظیم شـــود.

 محمدرضا عابدی محزون، مدیرکل برنامه ریزی ورزش قهرمانی وزارت ورزش در گفت و گو با »ایران«:

اعـــزام خواهیـــم  کرد.«
به گفته مدیـــرکل دفتر برنامه ریـــزی و نظارت 
ورزش قهرمانی وزارت ورزش و جوانان، کاروان 
ایران برای حضور در بازی های آســـیایی داخل 
سالن با مشـــکلی مواجه نیست. او با اشاره به 
رویدادهای پیش روی ورزش ایـــران می گوید: 
»ما امســـال بازی های آســـیایی داخل سالن و 
هنرهای رزمی و جام ملت های آســـیا ریاض را 
هم در پیـــش داریم. اگرچه بعضی از رویدادها 
بـــه میزبانی عربســـتان تحـــت تأثیر مســـائل 
جاری در منطقه لغو شـــده اســـت، امـــا ایران 
بـــرای حضـــور در بازی هـــای آســـیایی داخـــل 

ســـالن و جـــام ملت هـــای فوتبال آســـیا کاملاً 
آمـــاده اســـت و سیاســـت وزارت ورزش هـــم 
حضـــور در ایـــن دو رویـــداد اســـت. از طـــرف 
دیگر، اگر برگزارکننـــده و نهاد متولی هرکدام 
از رویدادهـــا از جملـــه شـــورای المپیک آســـیا 
و کنفدراســـیون فوتبـــال آســـیا تحت شـــرایط 
و دســـتورالعمل ها و طبـــق اوضـــاع منطقـــه، 
تصمیم جدیدی بـــرای عدم برگـــزاری بگیرد، 
ایران هم مثل بقیه کشـــور ها تابـــع این قضیه 
است و در آن شـــرکت نمی کند. هرچند هنوز 
اظهارنظـــر دقیـــق و شـــفافی صـــورت نگرفته 

است.«

گروه ورزشـــی/ اخبار و گمانه زنی هـــا درباره تأثیر شـــرایط منطقه بر 
میزبانی عربســـتان سعودی از جام ملت های آسیا ۲۰۲۷ و بازی های 
داخل ســـالن آســـیا، ضرورت شفاف ســـازی درباره سرنوشت این دو 
رویداد را افزایش داده اســـت. رئیس پیشین کمیته ملی المپیک با 
تأکید بر اهمیت حفظ منافع بلندمدت ورزش کشـــور، معتقد است 
تصمیم گیـــری دربـــاره حضـــور کاروان ایـــران باید بـــا در نظر گرفتن 
شـــرایط منطقه، برنامه های کســـب ســـهمیه المپیک و هزینه های 

اعزام انجام شود.
ســـیدمصطفی هاشـــمی طبا، رئیس پیشـــین کمیته ملی المپیک، 
در گفت وگـــو بـــا »ایران« دربـــاره شـــرایط منطقه و احتمـــال تعویق 

ایـــن دو رویـــداد می گوید: »در صـــورت تعویـــق و تداخل بـــا برنامه 
مســـابقات برخی رشـــته های مهم برای کســـب ســـهمیه المپیک، 
شـــرایط فرق می کند. طبیعی اســـت که کســـب ســـهمیه المپیک 
از اولویت هـــای مهم محســـوب می شـــود و تیم ها و ورزشـــکاران نیز 
بـــه همین دلیل بـــا ترکیب اصلـــی در ریاض حاضر نخواهند شـــد. 
بنابراین، لازم اســـت مســـئولان میان اهمیت حضور در یک رویداد 
آســـیایی و ضرورت آماده ســـازی برای رقابت های انتخابی المپیک، 
توازن مناســـبی برقـــرار کنند. طبیعی اســـت که المپیـــک موضوع 

مهم تری به شـــمار مـــی رود.«
او در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه ضـــرورت بررســـی شـــرایط پیـــش از 

تصمیم گیری دربـــاره اعزام کاروان ایران می گوید: »شـــرایط منطقه 
استوار نیســـت و بررسی دقیق شـــرایط حضور کاروان کشور در این 
رقابت ها ضـــروری به نظر می رســـد. کمیته نیز تماســـی با شـــورای 
المپیک آســـیا داشـــته و منتظرند تا ببیننـــد نظر دربـــاره برگزاری یا 

تعویق ایـــن رقابت ها چیســـت.«
هاشـــمی طبا همچنیـــن بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت توجـــه بـــه منافع 
بلندمدت ورزش کشور معتقد اســـت: »مسئولان ورزش باید منافع 
بلندمـــدت ورزش کشـــور را در اولویت قرار بدهنـــد. حفظ آمادگی 
ورزشـــکاران برای کســـب ســـهمیه المپیـــک، مدیریـــت هزینه ها و 
صیانـــت از اعتبار ورزش ایران، عواملی هســـتند کـــه باید همزمان 

بررســـی شـــوند. نتیجه گیری نامطلـــوب در ریاض ممکن اســـت بر 
فضـــای مثبت ایجادشـــده پـــس از بازی های آســـیایی ناگویا ســـایه 
بینـــدازد.« رئیس پیشـــین کمیته ملـــی المپیک در پایان، با اشـــاره 
به اعلام قطعیت برگزاری مســـابقات از ســـوی فدراســـیون فوتبال 
عربســـتان، می گویـــد: »عربســـتان ســـعودی در ســـال های اخیـــر 
سرمایه گذاری گســـترده ای در ورزش جهان انجام داده است. جام 
ملت های آســـیا نیز به عنوان فرصتی برای محـــک زدن توانایی های 
ایـــن کشـــور در میزبانی از جـــام جهانی فوتبال ۲۰۳۴ مطرح شـــده 
اســـت. بنابراین، قطعـــاً می خواهد ایـــن تورنمنت را برگـــزار کند تا 

مبادا خللـــی در میزبانـــی جام جهانی ایجاد شـــود.«

المپیک‌مهم‌تر‌از‌بازی‌های‌آسیایی‌ریاض‌است هاشمی طبا، رئیس پیشین کمیته ملی المپیک در گفت و گو با »ایران«:


