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پزشکیان  با اشاره به ضعف های ساختار مدیریتی و موانع اصلاح رویه های نادرست اعلام کرد

تصمیمات باید  براساس کارآمدی، دانش و توانایی افراد اتخاذ شود
رئیس جمهوری در مراسم آغاز سال تحصیلی دانشگاه ها از برگزیدگان آزمون سراسری تقدیر کرد

گفت وگو با رهبری درباره چارچوب انتخاب مدیران

گزارش عملکرد شش ماهه بانک مرکزی نشان می دهد

داستان جوانی که شغلش مانع رسیدن به آرزویش نشد

303 همت، تأمین مالی تولید

پاکبانی که نمی خواهد 
دکترایش خاک بخورد

 نوسازی 
خودروهای فرسوده 

شتاب گرفت
 نفت، صنعت سربلند

آزمون مقاومت و تاب آوری

سید عطاءالله  مهاجرانی

پاسخ به روبیو!
تمدن ایرانی در برابر توّحش آمریکایی )1(

مارکو روبیو، وزیر خارجه آمریکا که بســـیار علاقه مند 
اســـت پس از دونالد ترامـــپ، رئیس جمهوری بعدی 
آمریکا باشد؛ در نطق طولانی اش در پانزدهم مهرماه 
)هفتم اکتبـــر( در بالای تپه »پنیکـــس آکروپولیس« 
شـــهر آتن، مطالب متنوعـــی را درباره ایـــران و یونان 
و آمریـــکا و اروپا و جهان و مدیریـــت جهانی و جنگ 
جهانی تمدن  هـــا مطرح کرد. متن کامل ســـخنرانی 
روبیو به زبان فارســـی در سایت وزارت خارجه آمریکا 
در دسترس اســـت. می توان نکات متعددی را درباره 
ســـخنرانی و البتـــه نکات ناگفتـــه و پنهـــان در میان 

سطور ســـخنرانی او مطرح کرد.
یکـــم: روزگاری آمریـــکا و غرب به تعبیر ادوارد ســـعید 
در کتاب کلاســـیک »شـــرق شناســـی«، برای شـــرق 
ارزش و اعتباری قائل نبودند و به آن باور نداشـــتند. 
می گفتنـــد: West and the rest! یعنـــی غـــرب 

بقیه! و 
شـــرق را به حســـاب نمی آوردند و آســـیایی و بیشـــتر 
تاریـــخ  را، داخـــل آدم نمی دانســـتند.  آفریقایـــی 
انتقال بـــردگان از آفریقـــا به آمریـــکا را ببینید. کتاب 
»ریشـــه ها«ی »الکس هیلـــی« به ما می گوید ســـنگ 
بنـــای آمریکای مدرن بر آدم کشـــی و اســـتثمار بنیاد 
نهـــاده شـــده اســـت. بـــر منابـــع و مصالـــح و منافع 
کشـــورها و ملت های شـــرقی و آفریقایـــی و آمریکای 
لاتیـــن یـــورش می بردنـــد و ســـیطره می یافتنـــد. به 
روایـــت »طیب صالح«، اگر هم زبان خـــود را به دیگر 
ملت هـــا یـــاد می دادند، مثـــل انگلیســـی ها ترجیح 
می دادند به زبان انگلیســـی ســـلیس از ســـودانی ها 

بشـــنوند که Yes Sir! بلـــه قربان!
رفتـــار انگلســـتان و آمریـــکا از انقـــلاب مشـــروطه تا 
هنگامی کـــه محمدرضا شـــاه در 14 آبان مـــاه 1357 
بـــا صدایی لـــرزان و چهـــره ای ترس زده، اعـــلام کرد 
»صدای پیام انقلاب ملت ایران را شـــنیده« اســـت و 
در 26 دی مـــاه 1357یعنی 72 روز پـــس از این پیام، 
برای همیشـــه از کشـــور خارج شـــد و نظام سلطنتی 
فروپاشـــید، نـــگاه بالا به پایین و ســـلب اســـتقلال و 

تنیدن تارهای وابســـتگی بود. سرنگونی نظام پهلوی 
در ســـال 1357در ایران، نشانی از پایان آن نگاه و آن 

وابســـتگی است.
ژنرال روبـــرت هایزر، معاون وقت ناتو، پنجشـــنبه 14 
دی مـــاه 1357 مخفیانـــه، بدون تشـــریفات گمرکی 
و بـــدون کنتـــرل پاســـپورت وارد تهـــران شـــد و 14 
بهمن مـــاه 1357 مخفیانه خارج شـــد. هدف اصلی 
مأموریت او با هماهنگی برژینســـکی، مشاور امنیت 
ملـــی و هارولد بـــراون، وزیر دفاع وقـــت آمریکا برای 
طراحی کودتـــا علیه انقلاب پیـــش از پیروزی بود که 

خورد. شکست 
ارتش شـــاه آنچنان به هم ریخته و ناکارآمد و ترسیده 
بود که هایزر به رغم جلســـات هر روزه با فرماندهان 
نیروهای مســـلح و تیمســـار مقدم رئیس ســـاواک و 
ارتشـــبد طوفانیان، دریافـــت که از ایـــن فرماندهان 
کودتـــا برنمی خیـــزد. هیچ کـــس بهتـــر از روبـــرت 
هایـــزر، معـــاون ناتـــو، موقعیت ایـــران زمان شـــاه را 
وصف نکرده اســـت. نوشـــته اســـت شـــاه در آخرین 
روزهـــای معرفی دولت بختیار و تـــرک ایران، به گروه 

فرماندهـــان نظامی خـــود گفته بود:
The Group had been told by the Shah: 

«Listen to him, trust him, and obey him, 

he is your general.» )1(
مطابـــق گفته هایزر، شـــاه به گـــروه گفته بـــود: »به 
حـــرف او )هایزر( گـــوش کنید، به او اعتمـــاد کنید و 

از او اطاعـــت کنید؛ او ژنرال شماســـت.«
»گـــروه« که هایزر به آنها اشـــاره می کنـــد، در روزهای 
اول مأموریـــت پنهان او، پنج نفـــر بودند؛ ژنرال ناصر 
مقدم، رئیس ســـاواک هم افزوده می شـــود و شـــش 
نفـــر می شـــوند. هایزر هـــر روز با این گـــروه در محل 
ســـتاد ارتش ایـــران در دفتـــر قره باغی یـــا در بخش 
مستشـــاری ارتـــش آمریـــکا جلســـه برگـــزار می کرد. 

گروه: اعضای 
1-ارتشـــبد عبـــاس قره باغـــی، رئیـــس ســـتاد ارتش 

)مـــرگ؛ 22 مهـــر 1379 در آمریـــکا(

2-ســـپهبد عبدالعلی بدره ای، فرمانده نیروی زمینی 
)در 23 بهمـــن در حالی که برای کودتای نظامی علیه 

انقلاب ســـازماندهی می کرد، کشته شد.(
3-سپهبد امیرحسین ربیعی، فرمانده نیروی هوایی 
)راوی تشـــبیه شـــاه به »موش مرده«، در 20 فروردین 

1358 تیرباران شد.(
4-دریاســـالار کمـــال حبیب اللهی، فرمانـــده نیروی 

دریایی )مـــرگ؛ مهـــر 1395 در آمریکا(
5-ســـپهبد حســـن طوفانیان، مســـئول لجســـتیک 
ارتـــش )مدیریتـــی شـــبیه وزارت دفاع بـــا اختیارات 
وســـیع. کمیسیون های خرید تســـلیحاتی را با شاه و 
خانواده پهلوی هم خوری می کردند. مرگ؛ شـــهریور 

1392 در آمریکا(
6-ســـپهبد ناصر مقـــدم، رئیـــس ســـازمان امنیت و 
اطلاعات کشـــور )مرگ در فروردین 1358؛ تیرباران(

در واقع شـــاه کـــه فرمانده کل قوا و بزرگ ارتشـــتاران 
بود، هایـــزر را به عنوان قائم مقـــام خودش منصوب 
کرده بود! شـــاه ارتـــش ایـــران و ســـاواک را در هایزر 
قرار داده بود. شـــاپور بختیار بخت برگشـــته در این 
غ طوفان اســـت  میـــان و میـــدان گمان می کـــرد مر

می خواند: و 
غ طوفانم نیندیشم ز طوفان! من مر

موجم نه آن موجی که از دریا گریزد
همـــه آن گـــروه شـــش نفـــره، و نیـــز هایزر و شـــاه و 
شـــاپور بختیار، مرده اند. ملت ایران ســـربلند و نظام 

جمهوری اســـلامی مقاوم ایســـتاده اســـت.
نزدیک به پنج دهه تاب آوری و پشـــت ســـر گذاشتن 
جنـــگ در شـــکل و شـــمایل های مختلف، کشـــور و 
ملت و نظام را به این نقطه رســـانده اســـت که روبیو 
از جنگ تمدنی تمام غرب یعنـــی آمریکا و اروپا علیه 
ایران ســـخن گفته اســـت. گویی متوجه نیســـت که 
همیـــن اعتراف به توانایی و پایایـــی و تاب آوری ملت 
و حکومـــت ایران از زبان روبیو،  نشـــانه زوال قدرت و 

نفوذ آمریکاست.
ادامه در صفحه 5

 یادداشت حمید بوردمدیرعامل ایدرو در گفت  وگو با »ایران«:
سرپرست وزارت نفت 

مـــا یـــک کشـــور چنـــد ده ســـاله نیســـتیم کـــه بیاینـــد نفتمـــان را ببرند و بعـــد هم لگـــدی بزننـــد؛ ما یـــک تمـــدن چند هـــزار ســـاله ایم کـــه از اســـکندر و مغـــول تا هـــر متجاوز 
دیگـــری را بـــا علـــم، ادبیـــات و فرهنـــگ خـــود مقهـــور کـــرده و در نهایـــت از هویـــت خویـــش دفـــاع کرده ایـــم و دوبـــاره ماننـــد ققنـــوس از دل آتـــش حـــوادث برخاســـته ایم.

تأمین مالی تولید در نیمه اول ســـال 1405، بیش از گذشـــته به ابزارهایی متکی شده که به جای پرداخت نقدی 
در هـــر مرحلـــه، اعتبار را میـــان حلقه های تولید به گـــردش درمی آورند. گـــزارش بانک مرکزی نشـــان می دهد 
مجموع عملکرد ابزارهای تأمین مالی زنجیره تولید در این مدت به 303 هزار میلیارد تومان رســـیده  که این رقم 
نزدیک به 12 برابر عملکرد مدت مشابه سال گذشته است. بخش عمده این افزایش از محل برات الکترونیکی 
رقـــم خورده، اما گســـترش کاربـــرد اوراق گام در تأمین ارز، توســـعه خرید اعتبـــاری خانوار و پذیـــرش مطالبات 
پیمانکاران نیز نشـــان می دهد مســـیر تأمین مالـــی، به تدریج از اتکای صرف به وام هـــای نقدی فاصله می گیرد. 
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تأکید وزیران علوم و بهداشت بر پیوند 
دانش، اخلاق  و مسئولیت اجتماعی

 چراغ دانشگاه 
باید برای مردم روشن بماند

 ادامه رایزنی های استانداری های تهران و سمنان
برای تقسیم آب یک رودخانه

 سهم کشاورزان گرمسار 
از »حبله رود« آب می رود

»ایران« عملکرد تیم ملی دو و میدانی در 
بازی های آسیایی ناگویا را بررسی می کند

 فرصت های طلایی 
در پیست
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صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید



اخبار

محسنی‌اژه‌ای:

با‌فساد‌درون‌قوه‌قضائیه
قاطعانه‌برخورد‌می‌کنیم

در‌نشست‌ویژه‌با‌نمایندگان‌مجلس

وزیر‌پیشنهادی‌دفاع‌برنامه‌هایش‌
را‌تشریح‌کرد

 حجت الاسلام  والمسلمین محسنی اژه ای، طی سخنانی در 
نشست شورای عالی قوه قضائیه، با تشریح مصداقی از ورود 
بالمباشـــره خود به پرونـــده ای در حوزه  فســـاد و ادعای نفوذ 
در دســـتگاه قضایی، اظهار کرد: »عده ای بر آن هســـتند تا با 
جعل و غصب عناوین و منتســـب کردن خود به مســـئولان 
قضایـــی و طـــرح ادعا های دروغیـــن مبنی بر نفوذ داشـــتن 
در قـــوه قضائیـــه، از مـــردم و مراجعان به دســـتگاه قضایی 
کلاهبـــرداری و اخاذی کنند؛ فلذا باید بســـیار مراقبت کرد و 
مردم را هوشـــیار ســـاخت تا مبادا در دام این عناصر فاسد و 

جاعل، گرفتار شوند.«
رئیـــس قـــوه قضائیه همچنیـــن با تأکیـــد بر برخـــورد قاطع 
با عناصـــری که بخواهند جامعـــه قضایی کشـــور را مَلکوک 
کننـــد، اظهار کـــرد: »قاطبه قضات، نیرو هایی پاک دســـت، 
با اخـــلاص و عاری و بری از آلودگی و فســـاد هســـتند. لکن 
قوه قضائیه بســـانِ یک لوح ســـفید اســـت که کوچک ترین 
لکـــه ای در آن، خودنمایـــی می کنـــد؛ وقتـــی خدای ناکرده، 
یک فرد در جامعه قضایی، آلوده به فســـاد می شـــود، اثرات 
و تبعـــات این فســـاد بســـیار گســـترده و دامن گیر اســـت و 
می تواند اعتماد مردم به دســـتگاه قضـــا و حتی اصل نظام را 
مخدوش سازد. فلذا ما بسیار به فساد درون قوه ای حساس 
هســـتیم و با قاطعیت و منطبق با مرّ قانون با عناصر فاســـد 
در درون عدلیه برخورد می کنیم.« محســـنی اژه ای در ادامه 
ســـخنان خود گفت: »دســـتگاه ها و بخش هـــای حفاظتی 
و نظارتـــی در داخـــل قـــوه قضائیـــه، با تمرکز و حساســـیت 
بیشتری پرونده های فساد درون قوه ای را بررسی و رسیدگی 
می کننـــد؛ بـــر همیـــن اســـاس، ضـــروری اســـت، بخش و 
واحـــد ذی صـــلاح در کانون وکلای دادگســـتری نیز نســـبت 
به تخلفات حرفه ای و انتظامی وکلا، حساســـیت بیشـــتری 
داشـــته باشـــد.« رئیس دســـتگاه قضا با بیان اینکه به فساد 
آلوده شـــدنِ نیرو هـــای قضایی، هـــر فـــرد دغدغه مندی را 
آزرده و متـــأذی می کند، گفت: »ابتنای کار ما آن اســـت که با 
اتخاذ تمهیدات پیشـــگیرانه، هیچ یـــک از نیرو های قضایی 
و کارکنان قوه قضائیه، آلوده و آغشـــته به فساد نشوند، لکن 
اگر خدای ناکـــرده، چنین اتفاقی رخ دهد، ما قطعاً قاطعانه، 
فردِ آلوده را مجازات کرده و او را ســـلب صلاحیت می کنیم.«

وی با تأکیـــد مؤکد بر اهمیت اطلاع رســـانی به مردم جهت 
پیشـــگیری از فریـــب خوردن آنان توســـط عناصـــر جاعل و 
کارچاق کن، خاطرنشـــان کرد: »باید مردم را هر چه بیشـــتر 
آگاه و مطلـــع کرد تا مبادا به منظور پیشـــبرد امورات قضایی 
خـــود، متوســـل به عناصـــر جاعـــل و کارچاق کـــن و عناصر 
مدعی نفوذ در دســـتگاه قضا شوند؛ اطلاع رســـانی به مردم 
در ایـــن حـــوزه، صرفـــاً یک امر آموزشـــی نیســـت؛ بلکه یک 
اقدام پیشـــگیرانه اســـت. ما معتقدیم مراجعه کننده آگاه و 
مطلع، بازدارنده در برابر فســـاد خواهد بود.« محسنی اژه ای 
در بخش دیگری از ســـخنانش در این نشســـت، با اشاره به 
جنایات اخیر تروریست ها در استان سیستان وبلوچستان، 
اظهار کرد: »دشـــمن و اذناب او و کلیه معاندین و بدخواهان 
داخلـــی و خارجی باید بدانند که به واســـطه ایـــن ترورها در 
عزم راســـخ مردم ما بـــرای مقابله با اســـتکبار، خللـــی وارد 
نمی گردد و ملت ما تحت هیچ شـــرایطی، تســـلیم استکبار 
نمی شـــود. بـــه فضـــل پـــروردگار، اراده مردم ما بر دشـــمن و 
دنباله های دشـــمن، فائـــق خواهد آمد و ما بـــه فضل و مدد 

الهی، دشـــمن را ازاله و مضمحـــل خواهیم کرد.«

 مهرداد اخلاقی گزینه پیشـــنهادی برای تصدی وزارت دفاع 
و پشتیبانی نیروهای مسلح در نشست ویژه دیروز مجلس 
شورای اسلامی، با تشریح ســـوابق، اقدامات و عملکردش 
در ســـال های گذشـــته، گفـــت: »در صـــورت تشـــخیص و 
تأییـــد نمایندگان مجلس مســـئولیت را به عهـــده خواهم 
گرفـــت و بـــا تمام قـــدرت وظایفـــم را انجام خواهـــم داد.« 
وزیر پیشـــنهادی دفاع با اشـــاره به نکات مهـــم برنامه های 
پیشـــنهادی، یادآور شـــد: »اولویت هایم بـــرای اداره وزارت 
دفاع در برنامه پیشـــنهادی ۱۶ مورد اســـت که یکـــی از آنها 
بـــاز معماری و بازآفرینی وزارت دفاع آینده اســـت.« اخلاقی 
تصریـــح کرد: »بازســـازی زیرســـاخت های تولیدی صنعتی 
بـــا رعایت پدافنـــد غیرعامـــل از دیگر مواردی اســـت که در 
برنامه ها درج شـــده اســـت، از طرفی امروزه فقط به دنبال 
محصولات جدیدی هســـتیم کـــه توانایی تولیـــد و فناوری 
جدید را حداکثر در طول شـــش ماه داشته باشیم بنابراین 
اتصال فناوری بدیع و نوظهور در راســـتای نوآوری جهشـــی 
در ســـامانه های دفاعی از مهم ترین اهدافمـــان در ۲۲ ماه 
باقی مانده تا پایـــان دولت اســـت.« وی از ارتقای بهره وری 
به عنوان دیگـــر اولویت های خود بـــرای اداره این وزارتخانه 
یـــاد کـــرد و افـــزود: »بایـــد تـــلاش کنیم کـــه از داشـــته ها 
بهتریـــن اســـتفاده و بالاترین بهره وری را داشـــته باشـــیم 
و ایـــن را در کوتـــاه  مدت دنبـــال خواهیم کـــرد. همچنین 
توســـعه دیپلماســـی و حقوق بین الملل دفاعی در تعامل 
با ستاد کل نیروهای مســـلح از دیگر برنامه هایی است که 
داریم.« وزیر پیشـــنهادی دفاع افزود: »به موازات تمام این 
اقدامات، توجه به معیشت، مسکن و درمان بازنشستگان 
و کارکنان نیروهای مســـلح نیز از اهمیت ویژه ای برخوردار 
اســـت و از نظـــر اهمیت، هم وزن ســـایر محورهـــای برنامه 
اســـت.«  وی بـــا اشـــاره به وضعیـــت پدافند هوایی کشـــور 
اظهار کرد: »از طریق ســـتاد کل نیروهای مسلح و پیگیری 
تخصیـــص بودجه ها، موضـــوع تقویت پدافنـــد هوایی را با 
جدیـــت دنبـــال می کنیـــم و امیدواریم در ایـــن دوره توجه 
بیشـــتری به ایـــن حوزه شـــود.« وزیر پیشـــنهادی دفاع این 
را هـــم گفت که تأمین تجهیزات مورد نیاز نیروهای مســـلح 
بـــرای مقابلـــه با دشـــمن را بـــا هـــر روش و تدبیـــری دنبال 

کرده ایم و این مســـیر را ادامـــه خواهیم داد.
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گروه‌سیاسی

گفت وگو با رهبری درباره چارچوب انتخاب مدیران
رئیس جمهوری با اشاره به ایرادات ساختار مدیریتی و موانع اصلاح رویه های نادرست اعلام کرد

 مراســـم آغاز ســـال تحصیلی جدید دانشـــگاه ها، 
فرصتی بود که رئیس جمهوری با اشـــاره به برخی 
از مشـــکلات کشـــور، از دانشـــگاهیان برای کمک 
به دولـــت و کشـــور اســـتمداد بطلبـــد و همزمان 
برخـــی واقعیت ها را نیز یـــادآوری کنـــد. اینکه او و 
دولتش وارث مشـــکلات انباشـــته شـــده هستند 
و با وجـــود این، همه تـــلاش خود را بـــرای اصلاح 
برخی ســـاختارهای مدیریتی به کار بسته اند. این 
مســـیر اصـــلاح البته به گفته مســـعود پزشـــکیان 
مســـیر همواری هم نیســـت چنانکه او اشاره کرد: 
»وقتـــی می خواهیم به هر بخشـــی دســـت بزنیم، 
ممکن اســـت از جایی برای ما مسأله و مانع ایجاد 
شـــود.« از جمله مواردی که دیروز رئیس جمهوری 
بـــه صراحـــت دربـــاره آن صحبـــت کـــرد وضعیت 
شـــرکت های دولتی زیـــان ده بود که البته مســـأله 
آنهـــا به همین زیان ده بودنشـــان ختم نمی شـــود 
بلکـــه آنچـــه آزار دهنده تر اســـت، اینکـــه به گفته 
پزشـــکیان پاداش های چند صـــد میلیونی هم به 
مدیـــران همین شـــرکت های زیـــان ده اختصاص 
می یابـــد. از همیـــن جا بـــود کـــه رئیس جمهوری 
بـــه ضرورت اصـــلاح نظـــام پرداخت ها بر اســـاس 
عملکـــرد گریزی زد.  او البتـــه از چالش ها و موانع 
موجود بر ســـر راه انتخاب مدیران بر اساس ملاک 
های شایســـته ســـالاری هـــم گفت و خبـــر داد که 
در دیـــدار 7 ســـاعته خود با رهبر انقلاب اســـلامی 
همین موضوع را نیز با ایشـــان در میان گذاشـــته 
اســـت. رئیس جمهـــوری در نهایت با بیـــان اینکه 
به دانشـــگاهیان اعتماد دارد از آنان خواســـت که 
از مرحله تولید علم به مســـیر حل مسائل جامعه 
حرکـــت کننـــد و وارد میدان شـــوند البتـــه با این 
توضیح که دولـــت هم زمینه این نقـــش آفرینی را 

فراهـــم خواهد کرد.

 ظرفیت اداره کشور به فرد یا گروهی 
محدود نیست

رئیس جمهوری در سخنان خود با ادای احترام 
به همه شهدای کشـــور، رهبری شهید و کودکان 
بی گناهی که در مدرســـه میناب جـــان خود را از 
دســـت دادند، این واقعه را دلیل و مســـتندی بر 

جنایتکار بـــودن مدعیان دموکراســـی، حقوق 
بشـــر عنـــوان کـــرد و گفـــت: »آنچـــه مشـــاهده 
کردید، خود مســـتندی اســـت برای ســـنجش 
میـــزان واقعیت ایـــن ادعاها و اینکه ایـــن افراد 
تا چـــه اندازه به آنچـــه بر زبـــان می آورند، پایبند 

هستند.«
رئیس جمهـــوری بـــا ابـــراز خرســـندی از حضور 
در جمـــع دانشـــگاهیان، بـــا اشـــاره به شـــرایط 
کشـــور و برنامه های پیش رو اظهار کرد: »شـــما 
به خوبـــی می دانید کـــه ما در چه شـــرایطی قرار 
داریم. اعتقاد من این اســـت کـــه راه برون رفت 
از وضعیتی که در آن گرفتار شـــده ایم، از مســـیر 
دانشگاه و به دســـت دانشـــگاهیان امکان پذیر 

است.«
پزشـــکیان با تأکید بر اینکه ظرفیت اداره کشور 
بـــه فرد یـــا گروهـــی محـــدود نمی شـــود، اظهار 
کرد: »باور و تصور من این اســـت که همه شـــما 
و تمام کســـانی که در جایگاه های مدیریتی قرار 
دارنـــد، می توانید روزی رئیس جمهـــوری یا وزیر 
شـــوید. نباید تصـــور کنیم کـــه در این مملکت 
فقـــط یـــک نفـــر می توانـــد رئیس جمهـــوری 
باشـــد.من چنیـــن بـــاوری نـــدارم که اگـــر ما را 
به شـــهادت برســـانند، دیگر افراد شایســـته ای 
وجـــود ندارند کـــه بتوانند بیاینـــد و برای حفظ 
و آبادانـــی این مملکت بایســـتند و بـــرای عزت 
و ســـربلندی مردم از جان خود مایـــه بگذارند. 
قطعاً افرادی توانمندتر و شایسته تر وجود دارند 
که می توانند مســـئولیت ها را بر عهده بگیرند و 

برای ســـربلندی کشـــور تلاش کنند.«
رئیس جمهـــوری با اشـــاره بـــه خاطـــرات دوران 
دانشـــجویی و شـــعرهایی که دانشـــجویان برای 
تقویت روحیـــه و انگیزه خود می خواندند، گفت: 
»زمانی که دانشـــجو بودیم، شـــعرهای مختلفی 
می خواندیم تا از نظر روحی تغذیه شویم و انگیزه 
بیشـــتری برای ادامه مسیر پیدا کنیم. یکی از این 
شـــعرها چنین بود: گر مرد رهی میان خون باید 
رفت/ از پای فتاده، ســـرنگون بایـــد رفت/ تو پای 
بـــه راه در نه و هیچ مپرس/خـــود راه بگویدت که 
چـــون بایـــد رفت«.رئیس جمهوری بـــا تأکید بر 
اینکه معیار شـــناخت افراد بایـــد حق و حقیقت 
باشـــد، نه جایگاه و موقعیت آنـــان، تصریح کرد: 
»ما بایـــد آدم ها را بر اســـاس حق بشناســـیم، نه 
بر مبنای جایگاه، مقام و موقعیتشـــان. نمی توان 
گفـــت چـــون فلانـــی رئیس اســـت، پـــس حق 
با اوســـت. کســـی کـــه در جایـــگاه ریاســـت قرار 

دارد نیـــز بایـــد در برابـــر حق ســـر خم کنـــد و آن 
را بپذیـــرد. ایـــن همان اصلی اســـت کـــه باید در 
 رفتـــار فـــردی، اجتماعـــی و مدیریتـــی مـــا حاکم 

باشد.«
 

آمادگی دولت برای بهره گیری
از ظرفیت تخصصی دانشگاه ها

پزشـــکیان در ادامه با اشـــاره به پیشـــنهادهای 
مطرح شـــده از آمادگی برای برگزاری جلســـات 
از  اســـتفاده  و  دانشـــگاهیان  بـــا  مشـــترک 
تخصص هـــای مختلف در مســـیر حل مســـائل 
کشـــور خبـــر داد و گفـــت: »تشـــخیص راه حل 
به تنهایـــی برای حل مشـــکلات کافی نیســـت، 
تصور اینکه چـــون راه حلی ارائـــه کرده ایم، پس 
بایـــد همـــان راهـــکار بـــدون توجه به شـــرایط 
اجـــرا شـــود، دقیقـــاً همـــان نقطه ای اســـت که 
دچار اشـــتباه می شـــویم. ما سال هاست درباره 
بســـیاری از ایـــن مســـائل صحبـــت می کنیم و 
راه حل های مختلفی ارائه می دهیم، اما مســـأله 
ایـــن اســـت که چگونـــه بایـــد آنها را به درســـتی 

اجـــرا کرد.«
رئیس جمهـــوری بـــا اشـــاره به موضـــوع قیمت 
بنزیـــن و ضـــرورت توجه بـــه ابعاد اقتصـــادی و 
اجتماعـــی تصمیمـــات، تصریح کـــرد: »هزینه 
حمل ونقـــل آن، به تنهایـــی، ممکـــن اســـت به 
چهـــار تا پنـــج هـــزار تومان برســـد امـــا آن را به 
قیمـــت هزار و پانصـــد تومان عرضـــه می کنیم. 
اکنون پرســـش این اســـت که چگونـــه باید این 
مســـأله را مدیریت کنیم تا مـــردم دچار نگرانی 
نشـــوند، بتوانیم همراهی آنـــان را جلب کنیم، 
مشـــکل را حـــل کنیـــم و در عین حـــال، منافع 
و مزایـــای تصمیمـــات نیز بر اســـاس عدالت در 

اختیار همـــه مردم قـــرار گیرد؟«
پزشـــکیان با تأکید بر ضرورت تحول در رویکرد 
دانشـــگاه ها و حرکـــت بـــه ســـمت نســـل های 
جدیـــد آمـــوزش عالـــی، اظهـــار کـــرد:» ایـــن 
موضوعی اســـت کـــه باید بـــه آن توجـــه کنیم. 
دانشـــگاه ها در کشـــورهای توســـعه یافته دیگر 
صرفـــاً در چارچـــوب دانشـــگاه های نســـل دوم 
و ســـوم فعالیـــت نمی کننـــد، بلکه به ســـمت 
دانشـــگاه های نســـل چهـــارم و پنجـــم حرکت 
کرده انـــد. دانشـــگاه های امـــروز باید عـــلاوه بر 
علم و پژوهـــش، به مهارت آمـــوزی، خدمت به 

جامعـــه و آینده نگـــری نیـــز توجـــه کنند.«
وی با اشـــاره بـــه وضعیـــت منابع آبـــی تهران و 

لـــزوم پیش بینی پیامدهای ادامـــه روند کنونی، 
گفت که اکنـــون باید بپرســـیم که بـــرای آینده 
چـــه باید کـــرد؟ یافتن پاســـخ این پرســـش، کار 
ساده ای نیست. باید نشســـت، اندیشید، ابعاد 
مختلف مســـأله را بررســـی کـــرد و بـــرای آینده 
برنامه داشـــت. این همان وظیفه ای اســـت که 
دانشـــگاه ها و مراکز علمی باید با نگاه تخصصی 

و آینده نگرانـــه بر عهـــده بگیرند.
 رئیس جمهـــوری در ادامـــه بـــا قدردانـــی از 
دانشـــگاهیان و ابراز اعتماد بـــه توانمندی آنان، 
اظهار کرد:» از همه شـــما عزیزان تشکر می کنم 
و بـــه شـــما افتخـــار می کنم. بـــه شـــما اعتماد 
دارم و بـــاورم این اســـت که اگر دانشـــگاهیان و 
دانشـــجویان وارد میـــدان شـــوند و از محدوده 
دانشـــگاهِ صرفاً علمی و پژوهشـــی فراتر بروند و 
به دانشـــگاهی اهل عمـــل، اراده و اقدام تبدیل 
شـــوند، می توانیـــم مشـــکلات کشـــور را حـــل 
کنیـــم. دانشـــگاه بایـــد از مرحله تولیـــد علم و 
انجام تحقیقات عبور کنـــد و ظرفیت های خود 
را برای اقدام عملی و حل مســـائل جامعه به کار 
بگیرد. تاکنون جلســـات متعددی با دانشگاه ها 
داشـــته ایم، اما مســـأله اصلی این است که باید 
از مرحله گفت وگو فراتر برویم و مشخص کنیم 
چه کســـانی می توانند وارد میدان شوند و کدام 

مشـــکلات را حل کنند.«
 

پاداش های چند صد میلیونی 
برای مدیران شرکت های زیان ده!

رئیس جمهوری درباره برنامه دولت برای بررسی 
وضعیـــت شـــرکت های تحـــت اختیـــار دولت و 
چگونگی اصلاح عملکرد آنها تصریح کرد: »یکی 
از موضوعات مهم، وضعیت شـــرکت هایی است 
که در اختیـــار ما قرار دارنـــد و در حال زیان دهی 
هستند. اداره چنین شـــرکت هایی و مواجهه با 
زیان های چند میلیـــاردی و چند هزار میلیاردی، 
مســـأله ای جدی است. این پرسش مطرح است 
که چگونه ممکن اســـت شرکتی با چنین حجم 
عظیمی از ســـرمایه، به زیان دهی ادامه دهد و در 
عیـــن حال، افرادی کـــه مدیریـــت آن را بر عهده 
دارنـــد، پاداش هـــا و دریافتی هـــای فوق العاده ای 
در حـــد چنـــد صـــد میلیون یـــا حتـــی چند صد 
میلیارد تومان در ســـال دریافـــت کنند؟ ما حتی 
به کســـانی که ایـــن شـــرکت ها را اداره می کنند، 
فوق العـــاده مدیریـــت پرداخـــت می کنیـــم؛ در 
حالـــی کـــه عملکـــرد و نتایـــج کار آنها نیـــز باید 
به دقـــت ارزیابی شـــود.« پزشـــکیان با اشـــاره به 
انجـــام بررســـی های کارشناســـی بـــرای تعییـــن 
تکلیف شـــرکت های تحت اختیار دولت، اظهار 
کـــرد: »گروهـــی از کارشناســـان روی این موضوع 
کار کرده اند تا مشـــخص شـــود چه اقداماتی باید 
انجـــام دهیـــم و شـــرکت هایی را کـــه در اختیار 

داریم، چگونه واگـــذار کنیم.«
 وی اظهـــار کـــرد:» مصمـــم هســـتیم وضعیـــت 
شـــرکت هایی را کـــه در اختیـــار داریـــم، اصلاح 
کنیم. ارزش این شـــرکت ها نزدیک به شـــش تا 
هفت هزار همت اســـت؛ شرکت هایی که تحت 
مدیریـــت دولـــت یـــا مجموعه هـــای به اصطلاح 
خصولتـــی قـــرار دارند. ایـــن رقم معـــادل هفت 
میلیون میلیارد تومان اســـت، اما با وجود چنین 
حجم عظیمـــی از ســـرمایه، با مشـــکلات جدی 
مواجـــه هســـتیم. در برخی از ایـــن مجموعه ها، 
افرادی مستقر شده اند که تصمیمات و اقداماتی 
را مطابق منافـــع خود دنبـــال می کنند؛ هرچند 
فعـــلاً نمی خواهم دربـــاره جزئیات این مســـائل 

کنم.« صحبت 
رئیس جمهوری با انتقاد از موانع موجود بر ســـر 
راه اصـــلاح مدیریت هـــا تصریح کـــرد: »واقعیت 
ایـــن اســـت که مـــا نیـــز در حـــال مدیریـــت این 
مجموعه هـــا هســـتیم، امـــا وقتـــی می خواهیم 
مدیـــری را در یـــک مجموعـــه تغییـــر دهیـــم، 
می گوینـــد ایـــن فرد بـــه رئیس جمهـــوری وصل 
اســـت و نبایـــد او را کنـــار گذاشـــت. ســـراغ فرد 
دیگری می رویم، گفته می شـــود او به شـــخص یا 
مجموعه دیگری وابسته است. در نتیجه، اجازه 
داده نمی شـــود تصمیمات را بر اساس کارآمدی، 
دانـــش و توانایی افـــراد اتخاذ کنیـــم. این یکی از 

مشکلات اساســـی ماست.«
پزشـــکیان بـــا اشـــاره بـــه گفت وگوهای خـــود با 
رهبر شـــهید درباره مشـــکلات مدیریتی کشـــور، 

اظهـــار کرد: »زمانـــی که خدمت رهبـــر عزیزمان 
رســـیدم، هفت ســـاعت و نیم با ایشان گفت وگو 
کردم و این مسائل را با ایشان در میان گذاشتم. 
درخواســـت من این بود که اجـــازه دهند مدیران 
بر اساس توانایی ها، تجربه و شایستگی هایشان 
انتخـــاب شـــوند و از مداخله هـــای غیرمرتبط در 
این فرآیند جلوگیری شـــود. نباید چنین باشـــد 
که بخواهیم فـــردی را برای مســـئولیتی انتخاب 
کنیم، اما ناگهان از ســـوی دســـتگاه یا مجموعه 
دیگـــری، از جمله قـــوه قضائیه، با طـــرح ایرادها 
و مســـائل مختلف مواجه شـــویم. ایـــراد گرفتن 
و ایجاد مانع کار دشـــواری نیســـت؛ مســـأله این 
اســـت کـــه آیـــا می توانیـــم اجـــازه دهیـــم افراد 
شایســـته بر اســـاس صلاحیت های واقعی خود 
مســـئولیت بپذیرند و برای حل مشـــکلات کشور 

اقدام کنند؟«
 

اصلاح ساختارها نیازمند همکاری است
ا  ر هـــا  د نتقا ا ینکـــه  ا ن  بیـــا بـــا  ن  پزشـــکیا
می شـــنودافزود: »امـــا پرســـش ایـــن اســـت که 
آیـــا مـــن به تنهایـــی مقصـــر شـــکل گیری چنین 
وضعیتی هســـتم؟ آیا من وارث شـــرایطی نیستم 
که طی ســـال ها به وجود آمده اســـت؟ اکنون که 
مســـئولیت بر عهده ما قرار گرفته، باید بپرسیم 
چگونه می توانیم این وضعیـــت را اصلاح کنیم؟ 
واقعیت این اســـت که وقتـــی می خواهیم به هر 
بخشی دست بزنیم، ممکن است از جایی برای 
ما مســـأله و مانع ایجاد شـــود.« رئیس جمهوری 
با تأکیـــد بر ضرورت ایجاد ســـازوکاری مشـــخص 
برای انتخاب مدیران شایسته و پاسخگو تصریح 
کـــرد: »مـــن خدمت رهبـــر عزیزمـــان نیز عرض 
کـــردم کـــه گروهـــی از افراد مشـــخص شـــوند تا 
مســـئولیت انتخـــاب مدیـــران مجموعه هـــای 
مختلف را بر اســـاس لیاقت، شایستگی، تجربه 
و توانایـــی پاســـخگویی بر عهده بگیرند. کســـی 
که مســـئولیتی را می پذیرد، باید در برابر عملکرد 
خود پاســـخگو باشـــد. نمی تـــوان مســـئولیتی را 
به فردی ســـپرد، امـــا او را در قبـــال نتایج کارش 

مســـئول ندانست.«
 

انتقاد از نظام پرداخت های 
غیرمتناسب با میزان کار

رئیس جمهـــوری بـــا انتقـــاد از پرداخت هـــای 
نامتناســـب بـــا عملکـــرد افـــراد افـــزود: »هرچه 
درباره این وضعیت فکـــر می کنم، برایم قابل باور 
نیســـت کـــه چنیـــن پرداخت هـــای اضافـــی و 
فوق العاده هایـــی در نظر گرفته شـــود، در حالی 
که حقوق افـــراد بدون توجه کافی بـــه میزان کار 
و عملکردشـــان پرداخت می شـــود.« وی با اشاره 
به ضـــرورت برقراری عدالت در نظام پرداخت ها، 
خاطرنشـــان کرد: »امروز در همین دانشـــگاه، در 
ادارات یـــا هر مجموعـــه دیگری، ممکن اســـت 
فـــردی ۲4 ســـاعت کار کنـــد و همـــان حقوقی را 
دریافـــت کنـــد که فـــرد دیگـــری با وجـــود انجام 
نـــدادن کار مؤثـــر دریافت می کنـــد؛ حتی گاهی 
کســـانی که کار کمتری انجام می دهند، دریافتی 
بیشـــتری دارند. این وضعیت بـــا منطق عدالت، 
کارآمدی و مسئولیت پذیری سازگار نیست و باید 

برای اصـــلاح آن چاره اندیشـــی کرد«.
پزشـــکیان در پایـــان ســـخنان خود بـــا قدردانی 
از حاضـــران و درخواســـت همراهـــی جامعـــه 
دانشـــگاهی بـــرای رفع مشـــکلات کشـــور، اظهار 
کـــرد:» از همه شـــما کمـــک می خواهـــم. بیایید 
دســـت در دســـت یکدیگـــر بگذاریـــم و بـــرای 
خـــارج کردن کشـــور از مشـــکلاتی که بـــه دلایل 
مختلـــف بـــه وجـــود آمده انـــد، تـــلاش کنیـــم. 
بـــاور دارم کـــه این کار امکان پذیر اســـت و شـــما 
دانشـــگاهیان می توانیـــد در تحقـــق ایـــن هدف 

نقـــش تعیین کننـــده ای داشـــته باشـــید.«
حضـــور  بـــا   ، ســـم مرا یـــن  ا ز  ا بخشـــی  ر  د
رئیس جمهـــوری از مهنـــدس فهیمـــه ســـادات 
هاشـــمی تبار، دکتـــر علی قنبـــری، دکتـــر طیبه 
زراعی، دکتر سینا ســـلیمی کوچی و ندا سگوند، 
در بخش ســـرآمدان اثرگـــذار در جنـــگ ۱۲ روزه 
و رمضـــان، تجلیـــل شـــد.همچنین در بخـــش 
تجلیـــل از برگزیـــدگان آزمون سراســـری، نفرات 
برتر گروه هـــای آزمایشـــی علوم انســـانی، علوم 
تجربی، علـــوم ریاضـــی و فنی، هنـــر و زبان های 

خارجـــی تقدیر شـــدند.

فردی که 
خانه ای 

مجلل دارد، 
نباید بدون 

توجه به 
وضعیت 

مالی خود از 
همان میزان 

یارانه گاز، 
برق و بنزین 

برخوردار 
شود که 

فرد نیازمند 
دریافت 
می کند

پزشکیان در مراسم گرامیداشت روز جهانی پست :

توزیع یکسان منابع در شرایط نابرابر به عدالت منجر نمی شود
 رئیس جمهوری پیش از ظهر دیروز دوشـــنبه 
۱405 در مراســـم گرامیداشـــت  ۲0 مهرمـــاه 
روز جهانـــی پســـت کـــه در وزارت ارتباطات و 
فنـــاوری اطلاعـــات برگـــزار شـــد، با اشـــاره به 
ظرفیت های گســـترده شـــبکه پســـتی کشـــور 
بـــرای ارائـــه خدمـــات هدفمند، اظهـــار کرد: 
قابلیت هـــای  و  امکانـــات  پســـتی  »شـــبکه 
گســـترده ای بـــرای خدمت رســـانی دارد. پیام 
ایـــن شـــبکه آن اســـت کـــه بـــا دسترســـی به 
داده ها و اطلاعات دقیـــق درباره محل زندگی 
و نیازهـــای مـــردم، می تـــوان خدمـــات را بـــه 
بهترین شـــکل ارائه کرد، ظرفیتـــی که امکان 
ارائـــه بی نهایت خدمـــت را فراهـــم می کند.«

پزشـــکیان بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه داده هـــای 
دقیـــق، زیربنـــای تصمیم گیـــری و مدیریـــت 
کارآمـــد را فراهم مـــی آورد، خاطر نشـــان کرد: 
»نبایـــد میان خدمـــات دریافتی فـــردی که در 
دورافتاده تریـــن نقطه کشـــور زندگـــی می کند 
و فردی که در منطقـــه ای برخوردار از امکانات 
شهری ساکن اســـت، تفاوتی از نظر استاندارد 
و کیفیـــت وجـــود داشـــته باشـــد. بـــرای ارائه 
خدمت مناســـب، ابتـــدا باید بدانیـــم هر فرد 
کجا زندگی می کند، از چه شـــرایطی برخوردار 

اســـت و به چـــه خدماتی نیـــاز دارد.«
وی دسترســـی بـــه داده هـــای دقیـــق را یکـــی 
از الزامـــات تحقـــق عدالـــت در توزیـــع منابع 

دانســـت و گفـــت: »چـــه کســـی گفته اســـت 
بایـــد به فردی کـــه از امکانات مالـــی برخوردار 
اســـت، همان میـــزان کمک اختصـــاص یابد 
کـــه بـــه یـــک فـــرد ناتـــوان؟ منطـــق و انصاف 
حکـــم می کند منابـــع و حمایت ها متناســـب 
با میزان نیـــاز افراد توزیع شـــود. اگر به عنوان 
سیاســـت گذار بدانیـــم چـــه کســـی در چـــه 
شـــرایطی زندگـــی می کنـــد و با چه مشـــکلاتی 
مواجه اســـت، می توانیم به افرادی که بیشتر 
در معرض آســـیب قرار دارند، کمک بیشتری 

ارائـــه کنیم.«
رئیس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه توزیع 
یکســـان منابـــع در شـــرایط نابرابـــر لزوماً به 
عدالت منجر نمی شـــود، اظهـــار کرد: »ممکن 
اســـت فردی ادعا کند کـــه دارایی نـــدارد، اما 
اطلاعات موجـــود در ســـامانه های داده محور 
نشـــان دهد کـــه اموالی در اختیار اوســـت. در 
چنین شرایطی، باید ســـهم واقعی هزینه ها را 
بپـــردازد و یارانه به فـــردی اختصاص یابد که از 

توان مالـــی کافی برخوردار نیســـت.«
اینکـــه عدالـــت  بیـــان  بـــا  رئیس جمهـــوری 
و  ت  مـــا خد نـــه  منصفا یـــع  ز تو م  مســـتلز
یارانه هاســـت، تصریـــح کـــرد: »فـــردی کـــه 
خانـــه ای مجلـــل دارد، نبایـــد بـــدون توجه به 
وضعیـــت مالی خـــود از همـــان میـــزان یارانه 
گاز، بـــرق و بنزیـــن برخـــوردار شـــود کـــه فرد 

نیازمند دریافـــت می کند. آیا منصفانه اســـت 
که روســـتایی که وســـیله نقلیـــه ای در اختیار 
نـــدارد، از یارانـــه بنزینـــی یکســـان بـــا فـــردی 
کـــه چنـــد خـــودرو شـــخصی دارد بهره منـــد 
شـــود؟ انصـــاف حکم می کنـــد اگر قرار اســـت 
از بیت المـــال ســـهمی بـــه مـــردم اختصاص 
یابـــد، همـــه مـــردم از آن بهره منـــد شـــوند، 
نـــه اینکه تنهـــا گروهی خـــاص از ایـــن منابع 
منتفع شـــوند. اگر منابعی وجود دارد، متعلق 
بـــه همـــه مـــردم اســـت و اگر وجـــود نـــدارد، 
 نباید امتیـــازی ناعادلانه بـــرای گروهی خاص 

ایجاد شود.«
پزشکیان با اشـــاره به نقش اتصال اطلاعات و 
شناســـایی دقیق ذی نفعان در تحقق عدالت 
خاطرنشـــان کرد: »اگـــر به این باور مشـــترک 
برســـیم و بـــرای تحقـــق آن همـــکاری کنیـــم، 
می توانیـــم راه حل هـــای عملیاتـــی نیـــز پیـــدا 
کنیـــم. اتصـــال داده هـــا از طریق کدپســـتی، 
شناســـایی ذی نفـــع واحـــد و بهره گیـــری از 
ظرفیت شـــبکه های اطلاعاتی، زیربنای تحقق 
شـــعار »بی نهایـــت خدمت« اســـت؛ ظرفیتی 
که می تواند در حوزه های بهداشـــت و درمان، 
آمـــوزش، خدمات شـــهری و زیرســـاخت های 
آب، بـــرق و گاز مورد اســـتفاده قرار گیرد. برای 
تحقق عدالـــت و انصاف، باید تصویر روشـــنی 
از وضعیـــت جامعـــه و نیازهای مردم داشـــته 

باشیم تا بتوانیم سیاســـت های مناسب تری 
اتخـــاذ کنیم.«

رئیـــس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بر مســـئولیت 
اخلاقـــی و اجتماعـــی مســـئولان در قبـــال 
اقشـــار نیازمند، گفت: »اگر ادعای مسلمانی 
داریـــم، بایـــد با مردم بـــر مدار انصـــاف رفتار 
کنیـــم. شایســـته نیســـت در جامعـــه ای که 
مدعـــی ارزش هـــای اســـلامی اســـت، فردی 
شـــب را با شـــکم گرســـنه به صبح برســـاند. 
بـــا ایـــن حـــال، متأســـفانه امـــروز بـــا چنین 
شـــرایطی مواجه هســـتیم و همه مـــا در برابر 

روز  در  نمی دانـــم  داریـــم.  مســـئولیت  آن 
قیامـــت و در پیشـــگاه خداونـــد چگونه باید 
پاســـخگوی این مسئولیت ســـنگین باشم.«

پزشـــکیان بـــا ابـــراز امیـــدواری نســـبت بـــه 
اتخـــاذ تصمیم هـــای درســـت و افزایش توان 
خدمت رســـانی بـــه مـــردم، اظهار کـــرد: »از 
خداوند می خواهیم کمک کند که شـــرمنده 
مردم عزیـــز کشـــورمان نشـــویم، امیدواریم 
کـــه بتوانیـــم تصمیم های درســـت بگیریم و 
بتوانیم خدمتگزار شایســـته ای بـــرای مردم 

عزیز کشـــورمان باشـــیم.«
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عارف در دیدار جمعی از نخبگان علم و فناوری:برخی مواضع و رفتارهای سیاسی چگونه در حکم آب به آسیاب دشمن ریختن می شوند

دنیا وامدار تمدن ایرانی استعبور از خط قرمز انسجام ملی

تجمع دوباره جمعی از شعاردهندگان 
در حوالـــی منـــزل یکـــی از مســـئولان 
سابق، برای دومین بار طی حدود دو 
هفته، ضرورت توجه جدی به مسأله 
تندروی، تفرقه افکنی و تلاش عده ای 
قلیل برای برهم زدن انســـجام ملی و 
چاره اندیشی برای مقابله با آن را بیش 

از پیش آشکار می کند.
این اتفاق در امتداد اقداماتی همچون 
ســـر دادن شـــعارهای اتهام آمیـــز و 
توهین آمیز از ســـوی جمعی اندک در 
حاشـــیه حماســـه حضور» دویســـت و 
بیســـت وچند« روزه مـــردم در میدان 
خ داده اســـت؛ اقداماتی  و خیابـــان ر
که از همان ابتدا با واکنش دلسوزان 
نظام جمهوری اســـلامی ایران مواجه 

شـــد. با این حال، آنچه می توانســـت 
و می بایســـت حجت را بـــر گروه های 
مختلـــف سیاســـی و اجتماعـــی، بـــا 
هر گرایـــش و عقیده ای، تمـــام کند، 
انقـــلاب  رهبـــر  مکـــرر  تأکیدهـــای 
اســـلامی بر ضـــرورت حفـــظ وحدت 
ملی و انســـجام اجتماعی بوده است؛ 
تأکیدهایی که از اولین پیام ایشان در 
۲۱ اسفند ۱۴۰۴ آغاز شد و در پیام های 
شـــهریورماه ســـال جاری به مناسبت 
هفته دولت و هفته وحدت نیز تداوم 

یافت.
چنانکه لحن ایشـــان در ایـــن پیام ها 
از توصیـــه بـــه حفظ وحـــدت و پرهیز 
از اختلاف افکنـــی آغاز شـــد و در پی 
بـــروز برخـــی تحـــرکات تندروانـــه و 
تلاش ها برای دوقطبی سازی، به این 
تصریـــح صریـــح و قاطعانـــه انجامید 
که: »قاطعانه اعـــلام می کنم؛ ارتکاب 
هرآنچـــه به ضـــرر انســـجام اجتماعی 

باشد، ممنوع است.«
بـــر  ایـــن تأکیـــد و تصریـــح  تکـــرار 
ممنوعیـــت اقدامات مخل انســـجام 

اجتماعـــی از آن رو اهمیـــت دارد که 
به باور بســـیاری از سیاســـت ورزان و 
آگاهان به ماهیت جنگی که طی بیش 
از یک سال اخیر بر ایران تحمیل شده 
است، دشـــمن در مقاطع مختلف و 
بویژه در شـــرایط کنونی که رویارویی 
نظامی متوقف شده، کوشیده است 
از ایجاد شکاف و نقار در جامعه ایران 
به عنـــوان یکی از ابزارهـــای راهبردی 

خود بهره بگیرد.
بر پایه همیـــن واقعیت و بـــا توجه به 
هشـــدارهای مکـــرر رهبر انقـــلاب در 
پیام های خود، بســـیاری بر این باورند 
کـــه شـــعار دادن علیه این مســـئول و 
آن مقـــام، به عنـــوان اقدامـــی کـــه 
می تواند به چندپاره شـــدن جامعه و 
خدشه دار شدن انســـجام اجتماعی 
بینجامد، اگر ناشـــی از نفوذ نباشـــد، 
بی تردیـــد محصول غلبـــه عصبیت و 
جناح گرایـــی تندروانـــه بـــر عقلانیت 
انقلابی اســـت. رویکردی که اگرچه از 
اکثریت برخوردار نیست و تنها عده ای 
اندک، گاه از سر غفلت، با آن همراهی 

می کنند، در شـــرایط کنونی می تواند 
بیش از هر زمان دیگری آسیب زا باشد 
و از همین رو، چاره اندیشی برای مهار 

آن ضرورتی انکارناپذیر است.
در ایـــن میان، چـــه راهـــکاری بهتر از 
آنکه دســـت کم صاحبان تریبون های 
پرمخاطـــب، بویـــژه کســـانی کـــه بـــر 
کرسی های نمایندگی مجلس یا دیگر 
جایگاه های حاکمیتی تکیه زده اند، در 
موضع گیری علیه افراد یـــا رویه هایی 
که مورد انتقاد و مخالفتشـــان است، 
ادبیاتـــی را برگزینند که در آن، ســـویه 
خیرخواهانـــه و اصلاح گرانـــه بر وجه 
دیگـــری  نفی کننـــده  و  قطبی ســـاز 
غلبه داشـــته باشـــد. نقد و مخالفت، 
هرقـــدر هـــم جـــدی و صریـــح، نباید 
به ابزاری بـــرای تضعیف همبســـتگی 
ملی تبدیل شـــود؛ چراکه در شـــرایط 
حســـاس کنونی، صیانت از انســـجام 
اجتماعی نه به معنای چشم پوشی از 
اختلاف نظرها، بلکه مستلزم مدیریت 
مسئولانه آنها در چارچوب منافع ملی 

است.

معـــاون اول رئیس جمهـــور در دیدار 
با جمعـــی از نخبگان علـــم و فناوری 
کشور، ایران را تنها تمدن بزرگ میهنی 
و اسلامی خواند که توان و اراده دفاع 
از هویت تاریخی خـــود را دارد و اظهار 
کرد: »دشمنان در امتداد ده ها جنگی 
که در طول تاریخ به این کشور تحمیل 
کردند و هر بـــار تکـــه ای از خاک پاک 
ایران را جدا ساختند، در اصل به دنبال 
تکه تکه کردن ایـــن جغرافیا و نابودی 
تمدن چندهزارســـاله ای هستند که 
پس از ورود اســـلام بـــه اوج بالندگی 
رســـید.« محمدرضا عارف با تأکید بر 
اینکه »ایران در میانه  یک »دفاع میهنی 
و تمدنی تمام عیار« در ابعاد اقتصادی، 
سیاســـی و نظامی قرار دارد«، گفت: 
»ملت و نظام جمهوری اسلامی این بار 
در برابر نظام سلطه ایستاده اند و اجازه 
نخواهنـــد داد بی تمدن هـــای حاکم 
بر غرب، این کشـــور بزرگ را چندتکه 
کننـــد.« وی با اشـــاره بـــه ناکارآمدی 
حکمرانان گذشته و وابستگی برخی 
کشـــورهای منطقـــه، افـــزود: »برخی 
ســـلطنت های بی عرضه و وابسته با 
فساد و ضعف خود، شکوه و عظمت 
را از ایـــران گرفتند و بـــرای مدت های 
طولانی دنیا را عادت داده بودند که با 
هر تجاوزی، بخشی از خاک کشور جدا 

شـــود. از طرف دیگر، حـــکام ضعیف 
برخی کشورهای اسلامی نیز برخلاف 
خواست ملت هایشان، با وابستگی و 
باج دهی متوالی، غـــرب را به این باور 
غلط رســـانده اند کـــه خاورمیانه باید 
»گاو شیرده« آنان باشد تا بدون قائل 
شدن هیچ گونه هویت، شخصیت و 

استقلالی، صرفاً آن را بدوشند.«
 

رستاخیز ققنوس وار ایران
معـــاون اول رئیس جمهـــور با تأکید 
بر عمـــق تاریخی و فرهنگی کشـــور، 
تصریـــح کرد: »مـــا یک کشـــور چند 
ده ساله نیســـتیم که بیایند نفتمان 
را ببرنـــد و بعد هم لگـــدی بزنند؛ ما 
یک تمدن چنـــد هزار ســـاله ایم که 
از اســـکندر و مغـــول تا هـــر متجاوز 
دیگری را با علـــم، ادبیات و فرهنگ 
خـــود مقهـــور کـــرده و در نهایـــت از 
هویـــت خویـــش دفـــاع کرده ایـــم و 
دوباره ماننـــد ققنـــوس از دل آتش 

حوادث برخاســـته ایم.« عارف ادامه 
داد: »اینجا سرزمین علم و فرهنگ و 
مهد بوعلی سینا، خوارزمی، بیرونی، 
خواجه نصیـــر و فارابی اســـت. دنیا 
مرهون و بدهکار تمدن ایرانی است؛ 
از همین رو، این بـــار ملت، دولت و 
نظام جمهوری اسلامی به نمایندگی 
از تمام ایران دوستان باصلابت تاریخ 
ایســـتاده اند تا شـــکوه تاریخـــی را به 
کشور بازگردانند و اجازه باج خواهی 

به سلطه گران ندهند.«
 

علم و فناوری؛ تنها مسیر خلق 
»ایران قوی«

معـــاون اول رئیس جمهور در ادامه، 
با تأکید بـــر راهبرد بلندمـــدت امام 
خمینـــی)ره( مبنی بـــر اولویت دهی 
بـــه دانـــش و پژوهش، گفـــت: »اگر 
اقتصـــاد، امنیـــت، پیشـــرفت و رفاه 
می خواهیم، باید به راهبرد توســـعه 
علـــم و فنـــاوری پایبنـــد بمانیـــم. 

سرمایه انسانی هوشـــمند و باسواد، 
بزرگ تریـــن مزیت ما برای ســـاختن 
ایـــران قوی اســـت.« وی با یـــادآوری 
در  کشـــور  دفاعـــی  دســـتاوردهای 
»جنگ رمضـــان« خاطرنشـــان کرد: 
»در جنـــگ رمضان همـــگان دیدند 
کـــه چگونـــه پیشـــرفت های علمی 
در صنعـــت دفاعی به کمـــک جبهه 
میدان آمد و توانستیم برای اولین بار 
به صورت مســـتقیم در برابر آمریکا و 
رژیم وحشـــی صهیونیســـتی مواجه 
شویم و غرور پوشالی آنها را بشکنیم. 
جبهه علـــم و فناوری با ســـرعت در 
حال حرکت به جلو است و دشمنان 
بدانند اگر دســـت به خطایی بزنند، 
این بار پاســـخی به مراتب محکم تر و 

قوی تر دریافت خواهند کرد.«
 

 نقش محوری دانشگاه
در حکمرانی

دولـــت  اصلـــی  راهبـــرد  عـــارف، 
چهاردهم را گره زدن دانش به تمامی 
بخش های اجرایی کشـــور دانســـت 
و تأکید کرد: »توســـعه علم و فناوری 
باید به کمک همـــه حوزه ها از جمله 
نفت، گاز، پزشـــکی، اقتصاد و انرژی 
بیاید.« وی در پایان با اشاره به نقش 
زیربنایـــی نهـــاد دانشـــگاه در آینده 
کشور، خاطرنشان کرد: »با »دانشگاه 
قوی« است که »ایران قوی« ساخته 
می شـــود؛ زیرا دانشـــگاه قوی، مدیر 
قوی، کارشـــناس قوی و پژوهشـــگر 
قوی تربیت می کنـــد و خروجی آن، 
اقتدار و توسعه همه جانبه برای ایران 

اسلامی خواهد بود.«

وزیر کشور جمهوری اسلامی ایران در 
سفر به باکو، بر تقویت همکاری های 
امنیتی، مقابله با جرایم سازمان یافته 
و سایبری، مبارزه با قاچاق مواد مخدر 
و تسهیل ترددهای مرزی میان ایران و 

جمهوری آذربایجان تأکید کرد.
اسکندر مؤمنی، روز گذشته به دعوت 
همتای آذربایجانی خود به این کشور 
ســـفر کرد و در جریان دیدار با ولایت 
عیـــوض اف، وزیـــر کشـــور جمهوری 
آذربایجان، درباره راهکارهای توسعه 
همکاری های دوجانبه در حوزه های 
امنیتی، اقتصـــادی و مرزی گفت وگو 

کرد.
مؤمنی در بدو ورود به باکو، با اشـــاره 
بـــه روابـــط دیرینـــه دو کشـــور اظهار 
کرد: »ایران و جمهوری آذربایجان از 
قرابت ها و اشتراکات متعدد فرهنگی، 
دینی و تاریخی برخوردارند و مرزهای 

خشکی طولانی با یکدیگر دارند.«

وی با تأکیـــد بر جایگاه همســـایگان 
جمهـــوری  خارجـــی  سیاســـت  در 
اسلامی ایران افزود: »توسعه روابط 
بـــا کشـــورهای همســـایه در اولویت 
اول سیاست خارجی ایران قرار دارد 
و جمهـــوری آذربایجان نیـــز جایگاه 

ویژه ای در این سیاست دارد.«
ح موضوعات  وزیر کشـــور ایران، طر
امنیتـــی، ترددهـــای مـــرزی، جرایم 
سازمان یافته، مهاجرت و مواد مخدر 
را از مهم ترین محورهای سفر خود به 

جمهوری آذربایجان عنوان کرد.
مؤمنـــی در دیـــدار بـــا وزیر کشـــور 
جمهـــوری آذربایجان، این ســـفر را 
نقطه عطفی برای گسترش تعاملات 
دو کشـــور دانســـت و بـــا اشـــاره به 
مرزهای خشـــکی و دریایـــی و تردد 
گســـترده اتبـــاع دو کشـــور تصریح 
کـــرد: »توســـعه روابط اقتصـــادی و 
گردشگری در ســـایه امنیت محقق 

می شود.«
وی با بیان اینکـــه امنیت جمهوری 
آذربایجان، امنیت ایـــران و امنیت 
ایران نیز امنیت جمهوری آذربایجان 

است، گفت: »دو کشور در گام اول 
بـــه تفاهمنامـــه ای برای دســـتیابی 
بـــه توافقنامه امنیتی نیـــاز دارند که 
تحقق آن از طریق تعامل نزدیک دو 

وزارتخانه امکان پذیر خواهد بود.«
مؤمنی با اشـــاره به حضور بیش از ۶ 
میلیون تبعه خارجی در ایران اظهار 
کرد: »بخشـــی از این اتبـــاع با هدف 
عبور از جمهوری آذربایجان و ترکیه 
و رسیدن به اروپا در مسیر مهاجرت 
قرار دارنـــد و ایران تـــلاش می کند از 
مهاجرت غیرقانونی جلوگیری کند.«

وی همچنیـــن بـــر ضرورت تســـریع 
تعاملات دو کشور در زمینه مبارزه با 
جرم و مجرمان تأکید کرد و از آمادگی 
ایران برای همکاری در زمینه استرداد 

مجرمان تحت تعقیب خبر داد.
وزیر کشور ایران با تأکید بر ضرورت 
تســـهیل ترددهای مرزی مســـافری 
ظرفیـــت  از  اســـتفاده  تجـــاری،  و 
دیپلماسی استانی را نیز از محورهای 

مهم همکاری دو کشور برشمرد.
به گفته مؤمنی، در این نشست مقرر 
شد سازوکاری نظام مند برای پیگیری 

و اجـــرای توافقات دو کشـــور تدوین 
شود و این توافقات در قالب سندی 
به امضای طرفین برسد. پیش نویس 
اولیه ســـند تهیه شـــده و قرار است 
دو کشـــور اصلاحـــات موردنظر خود 
را اعمال کنند تا این ســـند در دیدار 
بعدی، در تهران یا باکـــو، به امضای 

دو طرف برسد.
در این دیدارولایت عیوض اف، وزیر 
کشـــور جمهوری آذربایجـــان، نیز با 
اشـــاره به روابط نزدیـــک و صمیمانه 
دو کشـــور پس از استقلال جمهوری 
آذربایجان، تأمین امنیت شهروندان 
را از وظایـــف اصلـــی وزارتخانه هـــای 
کشـــور دانســـت و گفت: »بـــا توجه 
بـــه گســـترش جرایـــم ســـایبری و 
ســـازمان یافته، توســـعه اقدامـــات 
مشـــترک میـــان دو کشـــور ضروری 

است.«
وی بـــا اشـــاره بـــه روابـــط خـــوب 
رؤســـای جمهوری ایران و جمهوری 
آذربایجـــان، بـــر ضـــرورت افزایـــش 
همـــه  در  مشـــترک  همکاری هـــای 

سطوح تأکید کرد.

گزارش

گروه سیاسی

دولت

گروه سیاسی

خبر

کشـــوری که دارای قانـــون اساســـی، قوانین مدون 
و قـــوای تفکیک شـــده اســـت، نمی توانـــد رفتارها و 
اقدامات غیرقانونی و برهـــم زننده نظم اجتماعی و 
قواعد سیاسی را بپذیرد یا قابل قبول بداند؛ چراکه 
این گونه اقدامـــات می تواند مقدمـــه ای برای ایجاد 
هرج ومرج و بی نظمی باشد. تأکید بر حضور میدانی 
مردم، در درجه نخســـت، با هدف روشـــن شـــدن 
شـــرایط کشـــور، تبیین وضعیت موجود و شناخت 
نیازهای کشـــور صورت می گیرد. حضـــور مردم باید 
در راســـتای تقویت نظام و تحکیم حاکمیت باشد؛ 
به ویژه در برابر کســـانی که درصدد تضعیف نظام هســـتند یـــا به این امر 

دامن می زنند.
 اما ایـــن حضور مردمـــی نباید به ابـــزاری برای سوءاســـتفاده برخـــی افراد و 
خ  تسویه حساب های شـــخصی تبدیل شـــود. برخی اتفاقاتی که این روزها ر
می دهد مثل تجمع مقابل منزل برخی مسئولان یا شعارها و ادعاهای تند و 
تیز و بی سند علیه یکدیگر نه در مسیر حفظ و حراست از نظام است و نه به 
تقویت آن کمک می کند. تجربه های گذشته نیز نشان داده است که برخی 
اقدامات هیجانـــی و خارج از چارچوب، می تواند به جای آنکه ســـودی برای 
کشور داشته باشـــد، هزینه های سیاســـی و اجتماعی به دنبال بیاورد. برای 

نمونه، ماجرای حمله به سفارت عربستان را به یاد بیاوریم؛ باید پرسید نتیجه 
آن اقدامات چه بود و در نهایت، آیا به ســـود کشـــور تمام شد یا به زیان آن؟ 
متأسفانه گاهی در کنار یک حرکت مثبت، هدفمند و ضروری برای امنیت 
کشـــور، افرادی با انگیزه های شخصی وارد میدان می شـــوند و از آن حرکت 
برای پیشبرد اهداف، تسویه حساب ها یا انتقام جویی های خود سوءاستفاده 
می کنند. در چنین شـــرایطی، اصل حرکت از مسیر خود منحرف می شود و 
نتیجه ای جز آســـیب به منافع ملی نخواهد داشـــت. رفتن به مقابل منزل 
مسئولان و دیگر شخصیت ها، چه نتیجه ای جز ایجاد مزاحمت برای آنان و 
سلب آرامش و امنیت خانواده ها و همسایگانشان دارد؟ اگر کسی از عملکرد 
یک مسئول یا دستگاهی شکایت دارد، مسیر پیگیری آن، مراجعه به مراجع 
قانونی و دستگاه قضایی است، نه تجمع مقابل منزل افراد و ایجاد مزاحمت 

برای ساکنان آن محل.
 اینکه امـــروز گروهی مقابل منزل یک مســـئول تجمع کنند، فردا به ســـراغ 
مســـئول دیگری برونـــد و روز دیگر محل دیگـــری را هدف قـــرار دهند، چه 
دستاوردی برای کشـــور خواهد داشـــت؟ چنین اقداماتی نه مشکلی را حل 
می کند و نه بـــه تقویت نظـــام می انجامد؛ بلکـــه می تواند موجب تشـــدید 
تنش ها، افزایش بی نظمی و انحراف افکار عمومی از مســـائل اصلی کشـــور 
شود. انحراف حرکت های مردمی به سمت رفتارهای خودسرانه، توهین آمیز 

و انتقام جویانه، نه به سود نظام است و نه به سود کشور.

ضرورت حفظ نظم قانونی

عزت الله 
یوسفیان ملا
نماینده ادوار 

مجلس

در روزهای اخیر، برخی تحـــرکات و موضع گیری ها در 
فضای سیاسی کشـــور، از جمله تجمع در مقابل منزل 
برخی مسئولان سابق و صاحب نظران، این ضرورت را 
یادآور می شود که نسبت به پیامدهای چنین رفتارهایی 
بر فضای عمومی جامعه و انسجام ملی توجه بیشتری 

داشته باشیم.
بی تردیـــد، یکـــی از ســـرمایه های مهـــم هـــر کشـــور، 
برخورداری از فضایی اســـت که در آن صاحب نظران 
و شـــخصیت های سیاســـی، اجتماعـــی، اقتصـــادی 
و فرهنگـــی بتواننـــد بـــا آرامـــش خاطـــر، دیدگاه ها و 
تحلیل های خود را درباره مسائل کشور بیان کنند. بسیاری از این افراد، با 
تکیه بر تجربه و شناخت خود از شرایط جامعه، دغدغه آینده ایران را دارند و 
می توانند در مسیر شناخت مسائل و یافتن راهکارهای مناسب نقش آفرین 
باشند. ازاین رو، شکل گیری فضایی که افراد را نسبت به بیان دیدگاه های 
خود محتاط کنـــد، می تواند فرصـــت بهره گیری از ظرفیت هـــای فکری و 
کارشناسی کشور را محدود سازد.از ســـوی دیگر، فرهنگ سیاسی جامعه 
زمانی تقویت می شـــود کـــه اختلاف نظرها در فضایی مبتنـــی بر گفت وگو، 
احترام متقابل و توجه به مصالح عمومی دنبال شـــوند. طبیعی اســـت که 
درباره عملکرد مسئولان سابق یا رویکردهای مختلف سیاسی، دیدگاه های 
متفاوتی وجود داشته باشد؛ اما آنچه اهمیت دارد، نحوه طرح و پیگیری این 
دیدگاه ها و توجه به آثار اجتماعی و فرهنگی آنهاست. در این چارچوب، هر 
اندازه فضای عمومی از تنش و تقابل فاصله بگیرد، امکان شکل گیری تفاهم 
و تقویت اعتماد اجتماعی بیشتر خواهد شد.موضوع دیگری که قابل توجه 

است، جایگاه قانون و مسئولیت پذیری در فعالیت های اجتماعی و سیاسی 
است. قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، در کنار به  رسمیت  شناختن 
حقوق و آزادی های شهروندان، بر ضرورت رعایت ضوابط قانونی نیز تأکید 
می کند. بنابراین، توجه به الزامات قانونی، حفظ آرامش عمومی و رعایت 
حریم خصوصی افراد باید به  عنوان اصولی مشترک در رفتارهای اجتماعی 
مورد توجه قرار گیرد. همچنین، شفافیت در خصوص هویت و مسئولیت 
برگزارکنندگان برنامه ها و فعالیت های جمعی، می تواند به تقویت اعتماد 
عمومی و روشن ترشـــدن ابعاد این گونه رویدادها کمک کند.در شـــرایطی 
که کشور با مســـائل و چالش های گوناگون روبه روســـت، تقویت همدلی 
اجتماعی و تمرکز بر مســـائل مشـــترک می تواند زمینه مســـاعدتری برای 
حل مشکلات فراهم آورد. انتظار می رود همه افراد و جریان های اثرگذار، 
در بیان دیدگاه هـــا و موضع گیری های خود، علاوه بـــر توجه به ملاحظات 
قانونی، مصالح عمومی و پیامدهای اجتماعی رفتارهایشـــان را نیز در نظر 
داشته باشـــند. همچنین، شایسته اســـت نهادهای مســـئول با رویکردی 
متناســـب و مبتنی بر قانون، در جهت حفظ آرامش عمومـــی، صیانت از 
حقوق شهروندان و پیشگیری از شکل گیری تنش های غیرضروری اهتمام 
ورزند.حفظ انسجام ملی نیازمند تقویت فرهنگ گفت وگو، افزایش تحمل 
دیدگاه های متفاوت و توجه مستمر به منافع مشترک جامعه است. ایران 
بیش از هر زمان دیگری به همدلی، عقلانیت و بهره گیری از ظرفیت های 
متنوع فکـــری و اجتماعی خود نیـــاز دارد. از این منظر، هـــر اقدامی که به 
تقویت اعتماد عمومی، کاهش فاصله های اجتماعی و حفظ آرامش جامعه 
کمک کند، می تواند گامی مؤثر در مســـیر صیانت از منافـــع ملی و تقویت 

همبستگی میان آحاد ملت باشد.

مسئولیت اجتماعی کنشگران سیاسی در حفظ انسجام ملی

محمد سالاری
دبیرکل حزب 

همبستگی ایران 
اسلامی

وزیر کشور در سفر به جمهوری آذربایجان تأکید کرد

تقویت همکاری های تهران و باکو
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نفت از مســـیرهای شـــمالی و جنوبی این آبراه، 
این پرســـش مطـــرح شـــد که آیـــا ایـــران اهرم 
خـــود را در تنگـــه هرمز از دســـت داده اســـت؟ 
بقایی در پاســـخ بـــه این پرســـش تصریح کرد: 
»ادعاهـــای آمریکایی هـــا بـــا آنچـــه در میـــدان 
واقعیـــت مشـــاهده می کنیـــم، هیـــچ تطابقی 
نـــدارد. آنهـــا می تواننـــد همچنـــان ادعـــا کنند 
که تنگـــه هرمز دیگر اثـــری ندارد و ایـــران اهرم 
خـــود را از دســـت داده اســـت، اما مـــا کار خود 
را انجـــام می دهیـــم.« ســـخنگوی وزارت امـــور 
خارجـــه با اشـــاره بـــه اینکـــه تحـــولات بازارهای 
جهانی و تلاش کشـــورها برای تأمین ســـوخت 
مـــورد نیازشـــان نیـــز در ارزیابـــی وضعیـــت این 
آبـــراه اهمیـــت دارد، گفـــت: »فکـــر نمی کنـــم 
بازارهـــا نیز چنـــدان به چنیـــن ادعاهایی وقعی 
بگذارنـــد؛ بازار قواعـــد و قوانین خـــاص خود را 
دارد. تحـــولات بین المللی و توســـل کشـــورهای 
دیگر بـــرای تأمین ســـوخت مورد نیازشـــان نیز 

به خوبـــی گویـــای واقعیت اســـت.« 
بقایـــی در عین حـــال تأکیـــد کرد کـــه تحولات 
تنگه هرمـــز با هـــدف اهرم ســـازی رخ نـــداده، 
بلکه نتیجه مســـتقیم اقدامـــات نظامی آمریکا 
و رژیـــم صهیونیســـتی علیه ایران بوده اســـت. 
وی در ایـــن باره توضیح داد: »آنچه از ۹ اســـفند 
در ایـــن آبراه شـــاهد بوده ایم، نتیجه مســـتقیم 
اقدامات آمریکا و رژیم صهیونیســـتی در حمله 
بـــه ایران بـــوده اســـت. از ایـــن آبراه، کـــه ایران 
طولانی تریـــن خط ســـاحلی را در مجـــاورت آن 
دارد، بـــرای حمله به کشـــورمان سوءاســـتفاده 
شـــده اســـت. در چنین شـــرایطی، ما بر اساس 
مفاد و موازین حقـــوق بین الملل، مجموعه ای 

از تدابیـــر را اتخـــاذ کرده ایم.«
وی در پایـــان، بـــا اشـــاره بـــه پیامدهـــای تداوم 
محاصـــره دریایـــی و جنـــگ اقتصـــادی آمریکا، 
بازگشـــت امنیـــت بـــه تنگـــه هرمـــز را در گـــرو 
تغییر این شـــرایط دانســـت و گفت: »تـــا زمانی 
کـــه آمریـــکا بر تـــداوم ناامن ســـازی این آبـــراه و 
منطقـــه از طریـــق محاصـــره دریایـــی و جنـــگ 
اقتصادی اصرار داشـــته باشـــد - اقداماتی که به 
آنهـــا افتخـــار می کنـــد و همگی مصـــداق تجاوز 
نظامی علیه یک کشـــور هستند - امنیت به این 
آبراه بازنخواهد گشت.« ســـخنگوی وزارت امور 
خارجـــه با بیـــان اینکه ایـــران از وضعیت کنونی 
خرســـند نیســـت، تأکید کـــرد که امنیـــت تنگه 
هرمز بیـــش از همه بـــرای خود ایـــران اهمیت 
دارد. وی افـــزود: »اقدامـــات تجاوزکارانه آمریکا 
هم برای منطقه دردســـر ایجاد کـــرده، هم برای 
خـــود این کشـــور  و هم بـــرای جهـــان. باید این 
واقعیـــت را پیوســـته در برابر دیـــدگان جهانیان 
قرار داد تا مشـــخص شـــود عامـــل و بانی واقعی 

وضعیـــت موجـــود کدام طرف اســـت.«

تا زمانی که 
آمریکا بر تداوم 

ناامن سازی 
تنگه هرمز  
و منطقه از 

طریق محاصره 
دریایی و جنگ 
اقتصادی اصرار 

داشته باشد،  
امنیت به این 

آبراه بازنخواهد 
گشت

  بازار انرژی 
گویای وضعیت تنگه هرمز است

سخنگوی وزارت امور خارجه در واکنش به ادعاهای رئیس جمهور آمریکا: 

 اســـماعیل بقایـــی، ســـخنگوی وزارت امـــور 
خارجـــه، دیـــروز در نشســـت خبری بـــا تأکید 
بـــر اســـتقبال ایـــران از تلاش های کشـــورهای 
دوســـت بـــرای کمک بـــه حل وفصل مســـائل 
تنش آمیـــز میـــان ایـــران و آمریـــکا گفـــت که 
پاکســـتان و قطـــر در حـــال حاضـــر، از لحاظ 
فنی و به معنـــای دقیق کلمـــه، نقش میانجی 
را میـــان تهـــران و واشـــنگتن ایفـــا می کنند و 
تبـــادل پیام هـــا میان دو طـــرف نیـــز از طریق 
ایـــن دو کشـــور انجـــام می شـــود. بـــه گزارش 
»ایـــران«، بقایی در پاســـخ به پرسشـــی درباره 
احتمـــال میانجی گری روســـیه میـــان ایران و 
آمریـــکا، با توجه به دیدار رؤســـای جمهوری دو 
کشور در ترکمنستان و تماس تلفنی ولادیمیر 
پوتین بـــا رئیس جمهوری آمریـــکا، اظهار کرد: 
»رایزنی هـــای ایـــران بـــا روســـیه در موضوعات 
مختلـــف، از جملـــه موضـــوع هســـته ای، امر 
جدیـــدی نیســـت. روســـیه در جریـــان تفاهم 
هســـته ای ســـال ۲۰۱۵ نقـــش بســـیار مثبت و 
مؤثـــری ایفـــا کـــرد و همچنـــان علاقه منـــدی 
خـــود را بـــه حـــل  وفصل ایـــن موضـــوع حفظ 

کرده اســـت.« 

به‌نقطه‌اول‌بازنمی‌گردیم
ســـخنگوی وزارت امـــور خارجـــه در ادامـــه، در 
پاســـخ به پرسشـــی دربـــاره احتمال بازگشـــت 
مذاکرات ایـــران و آمریکا به نقطـــه اول و تمرکز 
مجدد بـــر موضوع هســـته ای و همچنین وجود 
درخواســـت برای مذاکـــره در ایـــن زمینه تأکید 
کـــرد کـــه تجربه هـــای دو ســـال گذشـــته اجازه 
نمی دهـــد رونـــد دیپلماســـی را از نقطـــه آغـــاز 
در نظـــر گرفـــت. بقایـــی در ایـــن بـــاره گفـــت: 
»مـــا هیچ وقـــت بـــه نقطـــه اول بازنمی گردیم. 
مگـــر می شـــود تجربه هـــای دو ســـال گذشـــته 
را نادیـــده گرفـــت و گفـــت کـــه بـــه نقطـــه اول 
برگشـــته ایم؟ هـــر روزی کـــه می گـــذرد، از ایـــن 
تجربه ها اســـتفاده می کنیم؛ هم بـــرای تقویت 
توانمندی های خودمان و هم برای درس آموزی 
از بدعهدی هـــای طـــرف مقابـــل. وی بـــا تأکید 
بر اهمیـــت دیپلماســـی در کنار میـــدان اظهار 
کـــرد: »مـــا آن قـــدر اعتمادبه نفـــس داریـــم که 
هیـــچ گاه از میـــز مذاکـــره و دیپلماســـی فـــرار 
نکنیـــم. دیپلماســـی به همـــان اندازه بـــرای ما 
اهمیت دارد کـــه عرصه میـــدان و جنگ. قطعاً 
هر جا که لازم باشـــد و امکان آن وجود داشـــته 
باشـــد، از ابزار دیپلماســـی بـــرای تأمین منافع 

ملـــی خـــود اســـتفاده می کنیم.«
عیـــن  در  خارجـــه  امـــور  وزارت  ســـخنگوی   
حـــال بـــا رد هرگونـــه ســـرزنش ایران بـــه دلیل 

وضعیـــت کنونی، بر رویکرد تهـــران در تعاملات 
دیپلماتیـــک تأکیـــد کـــرد و گفـــت: »ایـــران به 
هیچ وجه ســـزاوار شـــماتت نیســـت. ایـــران با 
حســـن نیت در همـــه فرآیندهـــای دیپلماتیک 
شـــرکت کرده اســـت. طرفی که بایـــد به دلیل 
شـــکل گیری این وضعیت سرزنش شود، همان 
طرفی اســـت که در میانه مذاکرات، میز مذاکره 
را منهـــدم کرد و همچنان بـــر زیاده خواهی های 

پیشـــین خود اصـــرار دارد.«
بقایـــی در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه تناقـــض میان 
ادعاهـــای مربوط به مذاکـــره و اقدامات عملی 
طرف مقابل خاطرنشان کرد: »چگونه می توان 
ادعـــای مذاکـــره و دیپلماســـی کـــرد، در حالی 
کـــه جنگ اقتصـــادی تشـــدید شـــده، در عمل 
شـــرایط جنگی حفـــظ شـــده و در عیـــن حال 
ادعـــا می شـــود کـــه هـــدف، مذاکـــره اســـت؟ 
بنابرایـــن، این ادعاهـــا را باید در پرتـــو اقدامات 
عملی و شـــرایطی که اکنون در آن قـــرار داریم، 

ارزیابـــی کنیم.«

رد‌ادعای‌میدانی‌آمریکا
بخش دیگری از این نشســـت خبری به تحولات 
تنگـــه هرمـــز اختصاص داشـــت؛ جایـــی که در 
پـــی ادعاهـــای مکـــرر رئیس جمهـــوری آمریکا 
درباره بازگشـــت روند انتقـــال انرژی به وضعیت 
عـــادی و انتشـــار تحلیل هایـــی دربـــاره انتقال 

منطقـــه غـــرب آســـیا در یکـــی از پیچیده تریـــن و مخاطره آمیزترین مقاطـــع امنیتی 
چنـــد دهه اخیر قـــرار گرفته اســـت. همزمانـــی بحران هـــای متعـــدد، از جنگ غزه 
و تنش هـــای دریای ســـرخ و تنگه باب المنـــدب گرفته تـــا رقابت ایران و اســـرائیل، 
حضور نظامی ایالات متحده و رقابت قدرت های منطقه ای، موجب شـــده اســـت که 
امنیت غرب آســـیا بیش از هر زمان دیگری بر یک تعادل شـــکننده اســـتوار باشـــد. 
در چنیـــن شـــرایطی، هرچنـــد به نظر می رســـد وقوع یـــک جنگ فراگیـــر همچنان 
محتمل ترین ســـناریو نیســـت، اما فاصله میان »بازدارندگی« و »درگیری گســـترده« 
به طرز محسوســـی شـــکننده اســـت. به بیان دیگر، امنیت در غرب آســـیا امروز نه 
بـــر پایه ثبات، بلکه بر لبه باریک مدیریت بحران و تشـــدید بحـــران حرکت می کند. 
یکـــی از مهم تریـــن نمودهای این وضعیـــت را می توان در تنگه هرمز مشـــاهده کرد. 
این آبـــراه که یکی از گره های ژئوپلتیکی نظام بین الملل اســـت اینـــک بیش از آنکه 
یک عرصه عملیاتی باشـــد، یک اهرم راهبردی اســـت که تمامی بازیگران می کوشـــند از ظرفیت بازدارندگی 
آن بهـــره ببرند، بدون آنکـــه هزینه های یک جنگ تمام عیـــار را بپذیرند. ارزش ژئوپلتیکـــی تنگه هرمز برای 
جمهوری اســـلامی ایـــران، در قابلیت بازدارندگی آن نهفته اســـت. انســـداد کامل این آبـــراه، اگرچه همواره 
بـــه عنوان یک گزینـــه در ادبیات راهبـــردی مطرح بوده، امـــا در عمل می تواند موجب شـــکل گیری اجماع 
گســـترده بین المللی، افزایش مشـــروعیت مداخله قدرت هـــای فرامنطقه ای و کاهش ســـرمایه ژئوپلتیکی 
ایران شـــود. به همین دلیل آنچنان که تاکنون نیز شـــاهد بوده ایم محتمل تر آن اســـت که ایران در شـــرایط 
تشـــدید بحران، به جای اســـتفاده حداکثری از این ابزار، از مجموعه ای از اقدامات محدود، تدریجی و قابل 
بازگشـــت بهره گیـــرد؛ اقداماتی که هدف آنها افزایـــش هزینه های طرف مقابل و تقویـــت بازدارندگی، بدون 

عبور از آســـتانه جنگ فراگیر است.
در ســـوی دیگر، ایـــالات متحده و متحـــدان عربی نیز بـــا وجود تأکید بر حفـــظ آزادی کشـــتیرانی و امنیت 
انـــرژی، انگیـــزه محدودی بـــرای ورود به یک جنگ گســـترده تر در خلیج فارس دارنـــد. پیامدهای اقتصادی 
چنیـــن جنگی، از افزایش قیمت انرژی در آســـتانه فصل ســـرما و تأثیـــر بر انتخابات میـــان دوره ای کنگره تا 
اختـــلال در زنجیره تجـــارت جهانی و تخریـــب زیرســـاخت ها، هزینه هایی فراتـــر از ظرفیـــت پذیرش آنان 
ایجـــاد کرده اســـت. از ایـــن رو، به نظر می رســـد که راهبـــرد آمریکا و متحـــدان عربی نیز بر اســـتمرار حضور 
بازدارنده، تقویت ائتلاف های دریایی، اعمال فشـــار اقتصادی و مدیریت بحران اســـتوار باشـــد. با این حال، 
ایـــن تصویر زمانی پیچیده تر می شـــود که اســـرائیل به عنـــوان یک بازیگر فعـــال وارد معادله شـــود. برخلاف 
رقابت ســـنتی ایران و آمریکا که طی دهه های گذشـــته تا حـــدی به قواعدی نانوشـــته از بازدارندگی متقابل 
دســـت یافته اســـت، رابطه ایران و اســـرائیل از ســـطح بالاتری از بی اعتمادی، رقابت امنیتی و آمادگی برای 
اقدامـــات پیش دســـتانه برخوردار اســـت. این تفـــاوت، محیط امنیتی منطقـــه را از یک الگـــوی دوجانبه به 
یک شـــبکه پیچیده از تعاملات چندبازیگر تبدیـــل می کند که در آن تصمیم هر بازیگر می تواند محاســـبات 
ســـایرین را به ســـرعت تغییر دهد. در چنین شـــرایطی به نظر می رســـد افزون بر تنگه هرمز، خلیج فارس، 
دریـــای ســـرخ، شـــرق مدیترانه، عراق، ســـوریه، لبنان و حتـــی فضای ســـایبری به اجزای یک بحـــران واحد 
تبدیل  شـــوند کـــه هر تحول در یکـــی از اضـــلاع آن می توانـــد پیامدهایی فوری برای ســـایر حوزه ها داشـــته 
باشـــد. در چنیـــن محیطی، ثبـــات منطقه فقط به توان نظامی وابســـته نیســـت، بلکه بیـــش از هر چیز به 
کیفیـــت ادراک متقابل، کانال های ارتباطی و مدیریت بحران بســـتگی دارد. هرچه تعداد بازیگران مســـتقل 
افزایش یابد، احتمال خطای محاســـباتی و زنجیره های ناخواســـته تشـــدید بحران نیز بیشـــتر خواهد شد. 
بـــه همین دلیل، خطر اصلی امروز در غرب آســـیا بر خلاف تصـــور رایج، تصمیم آگاهانه بازیگـــران برای آغاز 
یک جنگ فراگیر نیســـت بلکه احتمال تصاعد ناخواســـته بحـــران در نتیجه اقـــدام و واکنش های متقابل 
اســـت. بدین ترتیـــب، آینـــده نزدیک منطقـــه را نمی تـــوان با دوگانه ســـاده »جنـــگ یا صلح« تبییـــن کرد. 
سناریوی محتمل تر، اســـتمرار وضعیتی اســـت که می توان آن را برآیندی از »صلح فرسایشی«، »صلح سرد« 
و »صلح مســـلح« نامید؛ در چنین وضعیتی؛ عملیات محدود، فشارهای اقتصادی، جنگ سایبری، عملیات 
اطلاعاتـــی، نمایش قدرت دریایی و دیپلماســـی بحران بـــه طور همزمان جریان دارنـــد. اما همین وضعیت 
نیز شـــکننده اســـت و هر حادثه پیش بینی نشـــده یا هر خطای ادراکی می تواند تعادل موجـــود را بر هم زند. 
در مجموع و در شـــرایطی که هیچ یـــک از بازیگران اصلی از یک جنگ منطقه ای ســـود نمی برند، بازدارندگی 
همچنـــان مهم ترین ســـازوکار حفظ ثبات اســـت. با این حـــال، بازدارندگـــی زمانی کارآمد خواهـــد بود که با 
عقلانیت راهبردی همراه شـــود چرا که منطقه هرمز و غرب آســـیا بر لبه باریک امنیـــت قرار دارد و هر خطای 
محاســـباتی می توانـــد برای مدت دیگری به درگیـــری فراگیر و پرهزینه و در عین حال بی نتیجه ختم شـــود.
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تصمیم جدید کاخ سفید ضربه کاری 
جدیدی به اتحاد آتلانتیک وارد کرد. 
اعـــلام خبر توافـــق دیزلـــی ترامپ با 
روســـیه بـــار دیگـــر مســـأله اعتماد و 
اعتبار آمریکایی را در میان متحدان 
خود مطرح و این سؤال را ایجاد کرده 
اســـت که ایالات متحده واقعاً متحد 
اروپا و اوکراین اســـت؟ ایـــن ماجرا با 
موجـــی از اعتراضات علیـــه ترامپ و 
کاخ سفید همراه شد. دونالد ترامپ 
اما در پاســـخ به این واکنش هـــا پا را 
گفت وگـــوی  در  و  گذاشـــته  فراتـــر 
تلفنی با ولودیمیر زلنســـکی با انتقاد 
از حمله بـــه زیرســـاخت های انرژی 
روســـیه خواهان برکنـــاری وی و روی 

کار آمدن رهبر جدیدی شـــد. بعد از 
آن رئیس جمهـــوری ایـــالات متحده 
روز یکشـــنبه اعلام کرد که روســـیه و 
اوکراین بر سر یک »آتش بس انرژی« 

توافق کردند.
دونالد ترامپ در بیانیه ای کوتاه اعلام 
کرد: »مسکو و کی یف توافق کرده اند 
حملات متقابل به زیرســـاخت های 
انـــرژی یکدیگر را متوقـــف کنند.« او 
بدون ارائه جزئیات بیشتر در شبکه 
اجتماعـــی تروث سوشـــال نوشـــت: 
»با اثربخشـــی فوری، در جنگ میان 
روسیه و اوکراین یک آتش بس انرژی 
برقـــرار شـــده اســـت. هـــر دو طرف 
موافقت کرده اند. آن را نقض نکنید!« 
با این حال، ولودیمیر زلنسکی اظهار 
کـــرد کـــه پیـــش از ایـــن در جریـــان 
چنیـــن توافقـــی قـــرار نگرفتـــه بود. 
رئیس جمهوری اوکراین در گفت وگو 
با پایـــگاه خبری »آکســـیوس« گفت: 
»این برای من یک خبر کاملاً تازه بود، 
امـــا اگر روس هـــا با آتش بـــس انرژی 

موافقت کننـــد، اوکراین نیز موافقت 
خواهد کرد.«

در ادامه زلنسکی پس از گفت وگو با 
رهبران کانادا، فنلاند و ناتو در صفحه 
فیس بوک خـــود نوشـــت: »اوکراین 
و  می کنـــد  حمایـــت  آتش بـــس  از 
بســـیار مهم اســـت که روســـیه نیز از 
آن پشـــتیبانی کنـــد.« او افـــزود: »ما 
در انتظار دریافت جزئیات از ســـوی 
طرف آمریکایی هســـتیم. به ســـهم 
خـــود، اوکراین همـــواره به طور کامل 
از گام هایـــی در جهـــت تنش زدایی، 
محافظـــت از جـــان غیرنظامیـــان و 
تصمیمات لازم برای پایـــان دادن به 
جنگ و تضمین صلح پایدار حمایت 

می کند.«
کارشناسان معتقدند ترامپ برای فرار 
از نارضایتی ها از حزب جمهوری خواه 
در آستانه انتخابات، اوکراین و اروپا را 
قربانی تصمیمات غلط و اشـــتباهات 

خود در جنگ علیه ایران می کند.
اوایل این هفته ترامپ خبر از توافق بر 

چرا معامله اخیر ترامپ با مسکو ضربه ای تازه به اتحاد دو سوی آتلانتیک است؟ 

سیلی دوباره به اروپا 
راســـت گرای آلترناتیو برای آلمان در 
انتخابات ایالتی به پیروزی چشمگیر 
و بی سابقه ای رســـید. در فرانسه هم 
پیش بینی ها از پیروزی راست گرایان 
در انتخابـــات ریاســـت جمهوری بهار 
۲۰۲۷ با نامزدی مارین لوپن حکایت 
دارد. نقطه اشتراک این احزاب کاهش 
وابســـتگی امنیتی به ناتـــو و آمریکا و 
تمایل به روابط دوجانبه با روســـیه و 
کشورهای جنوب جهانی است. لوپن 
در برنامه انتخاباتی اش صراحتاً اعلام 
کرده در صـــورت پیروزی، فرانســـه را 
ج و حمایت  از فرماندهـــی ناتو خـــار
مالـــی و نظامـــی از اوکرایـــن را قطـــع 
می کند، در حالی که فرانسه اکنون از 
برجسته ترین حامیان مالی و نظامی 

کی یف است.
جایگاه زلنسکی از قبل نیز  متزلزل تر 
اســـت. گزارش هـــای ماه هـــای اخیر 
درباره فساد سیســـتماتیک در دولت 
اوکرایـــن و انتقاد مقامـــات اروپایی از 
نبود شـــفافیت و هدررفت کمک های 
در  را  او  اعتبـــار  اروپـــا،  اتحادیـــه 
افکارعمومـــی اروپـــا و اوکراین کاهش 
داده است. عزل و نصب های پی درپی 
در میان مقامـــات عالی رتبه نیز ادامه 
حیات سیاسی او را دشوار کرده است. 
وزیر دفاع ســـابق اوکراین نیـــز در ماه 
گذشـــته با انتقاد از زلنسکی خواهان 
برگـــزاری انتخابـــات شـــده اســـت. 
علاوه بـــر این، خبرگزاری آکســـیوس 
به نقل از مقامات کاخ ســـفید گزاش 
داد اگـــر اوکراین به حمـــلات خود به 
زیرســـاخت های انرژی روســـیه ادامه 
بدهـــد، ایالات متحـــده همکاری های 
اطلاعاتـــی خـــود را بـــا کی یـــف قطع 
خواهد کرد. ایـــن درحالی اســـت که 
ایلان ماسک، مالک پروژه استارلینک 
که اوکراین برای ادامـــه عملیات های 
نظامی بدان وابسته است، در توئیتی 
از اقـــدام ترامـــپ حمایـــت کـــرده و 
زلنســـکی را به زیـــاده روی متهم کرده 

است.
 جـــدای از اینکـــه  ایـــن توافـــق تأثیر 
چندانی هم بـــر قیمت بـــالای انرژی 
و ســـوخت در بـــازار آمریـــکا نخواهد 
گذاشـــت. بر اســـاس گـــزارش اداره 
 ،)EIA( اطلاعات انرژی ایالات متحده
میزان مصرف ســـوخت دیزل ایالات 
متحده معادل 3.9 ملیون بشـــکه در 
روز اســـت. این در حالی است که بر 
اساس ادعای ترامپ مبنی بر واردات 

3۰۰ هـــزار تـــن دیـــزل در مرحله اول 
چیزی معادل ۲.۲5 میلیون بشـــکه 
اســـت که کمتـــر از مصرف یـــک روز 
ســـوخت دیزل ایالات متحده است. 
مراحل بعـــد در ماه های بعدی انجام 
خواهد شـــد که بر اســـاس برآوردها 
کل مجموعـــه وارداتی از روســـیه تنها 
کمتر از مصرف ده روز سوخت ایالات 
متحده را پوشش خواهد داد. جدای 
از این، حمـــلات متعـــدد اوکراین به 
زیرســـاخت های انرژی روسیه تولید 
روزانه ســـوخت دیزل این کشور را با 
کاهش چشمگیری مواجه کرده است 
که کارشناســـان در توانایـــی برآورده 
کردن این توافق از سوی روسیه شک 
وتردید دارنـــد. این موضـــوع در کنار 
اینکه ترامپ اعداد را به جای مقیاس 
مرسوم بشکه به تناژ بیان کرده خود 
نشـــان می دهد بیش از آنکه مشکل 
واقعـــی قیمت ها را بتوانـــد رفع کند، 
به دنبال تلطیف فضای انتخاباتی به 
نفع حـــزب جمهوری خواه اســـت که 
با آغاز جنگ علیـــه ایران با واکنش و 

محبوبیت پایینی مواجه است.
کی یف در آستانه سخت ترین زمستان 
از آغاز جنـــگ در ۲۰۲۲ اکنون از ســـه 
جهت تحت فشـــار اســـت. روســـیه با 
حملات خـــود، ادامـــه جنـــگ را برای 
اوکراین دشـــوارتر می کنـــد. آمریکا که 
کی یـــف آن را متحـــد و پشـــتوانه خود 
می دانســـت در حـــال پشـــت کـــردن 
بـــه اوکراین و بـــه دنبـــال راه حل فوری 
برای پایان جنگ بـــرای جبران خطای 
محاسباتی و کاســـتی های خود است. 
اروپا نیز که حامی اصلی کی یف به شمار 
می رود، اکنون در آستانه زمستان درگیر 
بحران های داخلی شده  است. تمامی 
این تحولات یادآور جمله معروف کنت 
والتز، نظریه پـــرداز روابـــط بین الملل 
اســـت که در ســـال 1993 گفت: »ناتو 
روزهای آخـــرش را نمی شـــمارد، بلکه 

سال های آخرش را می شمارد.« 
تأثیـــر  از  غ  فـــار گازوئیـــل  معاملـــه 
نه چندان مهم آن بـــر قیمت انرژی، 
حســـاب وکتاب  می دهـــد  نشـــان 
بـــر  اکنـــون  واشـــنگتن  انتخاباتـــی 
تعهـــدات متحدانه می چربـــد. ادامه 
ایـــن روند اوکرایـــن را بـــا وضعیتی به 
مراتب شکننده در آســـتانه زمستان 
مواجه می کند کـــه گزینه های کی یف 
را برای ادامـــه این نبـــرد محدود تر از 

قبل خواهد کرد. 

گزارش

علیرضا محمدی
گروه بین الملل

سر صادرات گازوئیل روسیه به آمریکا 
و تعلیق تحریم هایی که ماه گذشته 
در طرحی به ابتکار لیندسی گراهام، 
سناتور ســـابق آمریکایی، با هیاهوی 
فراوان تصویب شـــده بـــود، تا آوریل 

۲۰۲۷ خبر داد.
سیاســـت های  اروپایـــی  مقامـــات 
نامتـــوازن دولـــت ترامـــپ در بحران 
ایـــن توافـــق را  اوکرایـــن را نقـــد و 
غیراخلاقی و کمکی به کرملین برای 
پیشبرد اهدافش در جنگ خواندند. 
کایا کالاس، مسئول سیاست خارجی 
اتحادیه اروپا، با انتقاد از ترامپ اعلام 
کرد که اروپا ایـــن معافیت تحریمی را 
اجرا نخواهد کرد و از بســـته تحریمی 
بزرگی علیه روســـیه خبر داد. اندری 
بابیش، نخست وزیر جمهوری چک 
نیز ایـــن تصمیم را »ســـیلی واقعی به 
صورت اروپا« و یک اقدام تکان دهنده 
خواند. زلنسکی نیز خواسته ترامپ 
برای توقف حملات به زیرساخت های 
انرژی روسیه را رد کرد و توافق گازوئیل 
را هدیه ای به پوتین به مناســـبت روز 

تولدش دانست.
فزاینـــده  شـــکاف  ماجـــرا  ایـــن 
فراآتلانتیکـــی را بـــار دیگـــر آشـــکار 
کرد. از زمـــان روی کار آمـــدن دولت 
ترامپ، اعتمـــاد اروپایی هـــا به چتر 
امنیتی آمریکا بر فراز ناتو و قاره ســـبز 
خدشه دار شده و این اقدام ضربه تازه  
به آن است. اروپا که درگیر بحران های 
امنیتی شده و فضای خاکستری میان 
خود و روســـیه را کوچک تر از گذشته 
می بینـــد، بیش ازپیـــش به ســـمت 
خوداتکایـــی و اســـتقلال از آمریـــکا 

می رود.
آلمان که رویارویی خود را با روســـیه 
اقـــدام  می دانـــد  اجتناب ناپذیـــر 
بـــه گســـترش تســـلیحات نظامـــی و 
بودجه های دفاعی خود کرده اســـت 
و کشـــور های حـــوزه بالتیـــک خبر از 
نزدیکی جنگ و آماده باش می دهند.

بحران های داخلی اروپـــا نیز راه ورود 
احزاب راســـت به قـــدرت را هموارتر 
کرده اســـت. چند هفته پیش حزب 

قرار است در سه شنبه ۲۷ اکتبر ۲۰۲6 یعنی دو هفته دیگر یکی 
از مهم ترین انتخابات اسرائیل برگزار شود. انتخاب سه شنبه 
هم تصادفی نیست! این روزی اســـت که در قانون به عنوان 
موعد اصلی انتخابات تعیین شـــده و یک سنت سیاسی نیز 
حول آن شکل گرفته. چرا سه شنبه؟ توضیح عامیانه این است 
که »دو بار بهتر است«، زیرا در داستان آفرینش جهان از نگاه 
یهودی ها در روز سوم هفته )یکشنبه، دوشنبه، سه شنبه( دو 
بار گفته شده »که خوب است!« اما دلیل عملی تر مربوط به 
شبات )شنبه( و اداره کارزار انتخاباتی است. سه شنبه امکان 
آماده ســـازی پیش از رأی گیری را بدون ورود به شبات فراهم 
می کند و همچنین زمانی برای شمارش آرا، اعلام نتایج و آغاز 
رایزنی های سیاسی پیش از پایان هفته و دوباره تعطیلی شنبه 

را باز می گذارد!
انتخابات ۲۰۲6 از منظرهای مختلفی اســـتثنایی است از 
جمله پسا ۷ اکتبر، دور بودن نتانیاهو از تشکیل ائتلاف 
و ... اما یکی از دلایل آن این اســـت که بـــرای اولین بار از 
سال 1988 درســـت در موعد خودش، نه زودتر بواسطه 
فروپاشی دولت ها برگزار می شود. انتخابات کنست تنها 
چهار بار در موعد اصلی برگزار شده، در 1959، 1965، 1969 
و 1988. امسال، اگر تغییر لحظه آخری رخ ندهد، این تنها 
پنجمین بار خواهد بود؛ اما ســـؤال این اســـت که ممکن 

است به تأخیر بیفتد؟
تنها انتخاباتی در اســـرائیل که پس از مشـــخص شـــدن 
تاریخش، تغییر کرده بسیار به شرایط کنونی شبیه است. 
در سال 19۷3 قرار بود 3۰ اکتبر انتخابات برگزار شود اما 
با حمله غافلگیرانه مصر و سوریه در ۷ اکتبر انتخابات به 
تأخیر افتاد و دو ماه بعدتر برگزار شد. حالا انتخابات ۲۷ 

اکتبر ۲۰۲6 ممکن است به تأخیر بیفتد؟
این سؤال و چالشی است که از سوی شخصیت های زیادی 
در اســـرائیل از جمله باراک، گولان، لاپید، ضمیر، لیبرمن 
و... تکرار شده است و معتقدند نتانیاهو با تشدید شرایط 
نظامی منطقه از جمله اقدام احتمالی علیه ایران به دنبال 
تأخیر در انتخابات است. آخرین موضع مربوط به گولان 
رئیس حزب دموکرات ها در اسرائیل است که دیروز گفته: 
»ما باید به طور جـــدی و عمیق از خطری کـــه نتانیاهو با 
بهانه های امنیتی، انتخابات را به تعویق می اندازد، هوشیار 
باشیم. بی بی تا به امروز، تمام تلاش خود را برای طولانی 
کردن جنگ تا بی نهایت انجام داده اســـت و این کار را در 
هر فرصتی انجام می دهد.« آیا تجربه اکتبر 19۷3 در ۲۰۲6 
تکرار می شود؟ سؤالی که در کمتر از دو هفته می توان پاسخ 
آن را پیدا کرد؛ دو هفته ای که تصمیمش با نتانیاهوست و 
باید به این جمع بندی برسد که تعویق انتخابات وضعیت 

او را بهتر خواهد کرد یا خیر؟

روزنامه الاخبـــار لبنـــان گـــزارش داد، 
عملیات نظامی ائتلاف سعودی موسوم 
به »فجرالیمـــن« که با هدف پیشـــروی 
به ســـمت تنگه راهبـــردی باب المندب 
طراحی شـــده بود، با مقاومت شـــدید 

نیروهای ارتـــش و کمیته هـــای مردمی 
یمن به شکســـت انجامید. بر اســـاس 
گزارش های میدانی، نیروهای وابســـته 
به ریاض تـــلاش کردنـــد با پشـــتیبانی 
هوایی ســـنگین، ارتفاعات »العمری« را 
دور بزنند، اما با ضدحملـــه یمنی ها، با 
بازپس گیری جاده ســـاحلی ذوباب، به 
عقب رانده شدند. این شکست میدانی 
به گونه ای رقم خورد که ارتش یمن علاوه 

بر حفظ مواضع راهبردی خود در جزیره 
»میون«، توانســـتند در استان لحج نیز 

نیروهای ائتلاف را به محاصره درآورند.
در چنین شـــرایطی، منابع سیاسی در 
صنعا از تماس فیصل بن فرحان، وزیر 
خارجه عربستان با همتای عمانی خود 
خبر دادنـــد؛ اقدامی که نشـــان دهنده 
تلاش مجـــدد ریاض برای فعال ســـازی 
میانجی گری عمان جهت دستیابی به 

آتش بس فوری است. با این حال، هیأت 
مذاکره کننده صنعا با رد پیشنهاد »توقف 
متقابل عملیات« از ســـوی سعودی ها، 
تأکید کرد که هرگونه کاهش تنش صرفاً 
در ســـایه اجرای کامـــل مطالبات مردم 
یمن و پایان قطعی محاصره امکان پذیر 
است. این موضع قاطع یمن، ریاض را با 
بن بست دیپلماتیک و نظامی جدیدی 

مواجه کرده است.

محمد محسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین

بدون روتوش

خبر

توسل عربستان به عمان در پی توقف پروازهای فرودگاه ریاض

 تعویق انتخابات در اسرائیل
ممکن یا بعید؟

انقلاب که پیروز شد، بر اساس خاطرات 
هایزر، وقتی هایزر با دیوید جونز، رئیس 
ستاد ارتش آمریکا در جلسه ای بودند، 
بلافاصله برژینسکی با او تماس می گیرد 
که آیـــا می توانـــد علیه انقـــلاب کودتای 
دیگـــری را فرماندهـــی کند! هایـــزر به 
صراحت نوشته اســـت: »به برژینسکی 
گفتم برای این کار بودجه نامحدود نیاز 
دارد. 1۰ تا 1۲ ژنرال آمریکایی برای طراحی 
عملیات و 1۰ هزار نیروی ویژه و حمایت 
یکپارچه و بی قید و شرط دولت آمریکا 
و نهایتاً اینکه چشم انداز موفقیت کودتا 

در ایران دیده نمی شود!« )۲(
آمریکا، مـــزه کودتـــای مـــرداد 133۲ در 
ایران و ســـرنگونی دولت ملی و مردمی 
محمد مصدق هنوز در کامش شـــیرین 

بود. مثل کودتای سرهنگان در یونان، 
کودتـــا در شـــیلی، کودتـــا در گواتمـــالا 
و… کارنامـــه آمریـــکا در دهه های پس از 
جنگ جهانی اول و دوم سرشار از جرم 
و جنایـــت و دخالت در امور کشـــورها و 
مســـلط  شـــدن بر منابـــع و منافع ملی 
کشـــورها و حاکم  کـــردن دولت هـــای 
پوشالی در آن کشورها بوده است. مثل 
دولت محمدرضا شـــاه پهلـــوی بویژه از 
کودتای 133۲ تا بهمـــن 135۷ و در این 
بیست و پنج سال، شاه ژاندارم و عامل 
آمریکا در غرب آسیا و متحد استراتژیک 
اسرائیل بود. در واقع شاه دیدبان منافع 
آمریکا بـــود. وقتی هم آمریـــکا دریافت 
که نگاهداری شـــاه در ایران به منفعت 
آمریکا نیســـت، سر شـــاه با وعده دروغ 
کلاه گذاشتند و مثل »یهودی سرگردان« 
رمان »اوژن سو« شاه را آواره دنیا کردند، 
به روایت خود شـــاه در کتاب »پاسخ به 
تاریخ«، وقتی آمریکا به شاه دستور داد 

از ایران خارج شود.
شاه نوشـــته اســـت با ژنرال هایزر فقط 
یک بار ملاقات کردم. نمی دانســـتم او 
در ایران اســـت. در آن ملاقات هم او از 
شـــاه می پرســـد کی از ایران می رود و به 
ساعتش نگاه می کند! شاه نوشته است، 
»ژنـــرال ربیعی، فرمانده نیـــروی هوایی 
ارتش شاهنشـــاهی در دادگاه گفته بود 
»آمریکا شـــاه را مثل موش مرده از ایران 

بیرون انداخت!« )3(
در دوران آوارگـــی شـــاه کـــه با تشـــدید 
بیماری های متنوع او از جمله سرطان 
همراه بود، در هر کشـــوری، نزدیکانش 
از جملـــه بهبهانـــی، مســـئول امـــوال و 
حســـاب های او در خـــارج ایـــران بویژه 
بانک های ســـوئیس و دیگران، بخشی 
از امـــوال غارتـــی او را که از ملـــت ایران 
ربوده بـــود از چنگـــش درآوردند. حتی 
در مراکـــش طراحی کـــرده بودنـــد او را 

بکشند و تمام!

آمریکا برای ایران چنین شاهی و رهبری 
را می پســـندید و می پســـندد. تا به قول 
باراک اوباما که به اصطلاح سیاستمدار 
باسواد و با نزاکت آمریکاست؛ ایران نباید 
»بازی به هم زن« باشـــد. این مطلب را 
بـــاراک اوباما به عنوان نامـــزد انتخابات 
ریاســـت جمهوری در 31 شهریور 1385 
)۲1 سپتامبر ۲۰۰8( در مصاحبه با »استیو 
کرافت« در برنامه »شصت دقیقه« مطرح 
کرد. »بـــازی« یعنی تحقـــق نظم جهانی 
آمریکایی، همین نظم و نظامی که روبیو 
در ســـخنرانی آتن تفســـیر کرده است. 

ترامپ نماد چنین نظام و نظمی است.
)ادامه دارد(
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 پیوند قدرت خرید خانوار
با فروش بنگاه ها

تأمیـــن مالـــی تولیـــد فقط بـــه خرید 
مواد اولیه محدود نمی شود. بنگاهی 
که محصول آمـــاده فـــروش دارد، اما 
مشتری آن توان پرداخت نقدی ندارد، 
در ســـمت تقاضـــا نیز بـــا محدودیت 
روبه روســـت. کارت رفاهـــی متصل به 
اوراق گام، از ایـــن زاویـــه اهمیت پیدا 
می کند: ایجاد امـــکان خرید اعتباری 
برای خانـــوار و اتصال آن به ســـازوکار 

تسویه با پذیرندگان.
میزان خرید بـــا کارت رفاهی در نیمه 
اول امســـال به ۱۴.۸۷ هـــزار میلیارد 
تومان رسیده است. در حالی که رقم 
مدت مشابه سال گذشته ۲۵۰ میلیارد 
تومـــان بـــود. بنابراین، عملکـــرد این 
بخش نزدیک به ۶۰ برابر شـــده است. 
بزرگی نـــرخ رشـــد البته بایـــد در کنار 
پایین بودن پایه مقایسه سال گذشته 

دیده شود.
همچنیـــن بانک هـــای رفـــاه کارگران، 
ملـــت، تجـــارت و شـــهر در این مدت 
حدود ۱۲.۰۲ هزار میلیارد تومان اوراق 
گام به نفع پذیرندگان طـــرف قرارداد 
صادر کرده اند. این رقم، شـــاخصی از 
سازوکار تأمین مالی پذیرندگان است 
و نباید بدون بررســـی رابطه آماری آن 
با خریدهای ثبت شـــده، به رقم خرید 

خانوار اضافه شود.
خریـــد اعتبـــاری می تواند بـــه فروش 
بنگاه هـــا کمـــک کنـــد، امـــا ارزیابـــی 
موفقیـــت آن به مبلغ خریـــد محدود 
نیســـت. تعداد خانوارهای برخوردار، 
شـــرایط بازپرداخت، هزینـــه اعتبار و 
ترکیب کالاهـــای خریداری شـــده نیز 
تعییـــن می کنند کـــه این ابـــزار تا چه 
اندازه به تقویت تقاضا و پشـــتیبانی از 
تولید منجر شده است. این جزئیات 

در گزارش حاضر ارائه نشده اند.

  آزادسازی منابع درگیر
در مطالبات با فاکتورینگ

در سوی دیگر زنجیره، تأمین کنندگان 
و پیمانکارانـــی قـــرار دارند کـــه کالا یا 
خدمـــت را تحویل داده انـــد، اما هنوز 
مطالبات خود را دریافـــت نکرده اند. 
فاکتورینـــگ یـــا واگـــذاری مطالبـــات 
قراردادی، برای پاســـخ به این مسأله 
طراحی شده است؛ به این صورت که 
مطالبات واجد شـــرایط به نهاد مالی 

واگذار می شـــود تا امکان تأمین مالی 
پیش از وصول نهایی فراهم شود.

بانک مرکزی اعلام کرده در شش ماهه 
اول امســـال، بانک هـــای ملـــت، رفاه 
کارگران و توسعه تعاون مجموعاً ۳.۵۴ 
هزار میلیارد تومان مطالبات قراردادی 
را به صـــورت غیر برخـــط پذیرفته اند. 
چارچـــوب این اقـــدام نیز بـــر ماده ۸ 
قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی 
و خدماتی کشـــور و حمایـــت از کالای 

ایرانی استوار است.
اگرچه حجم فاکتورینگ در مقایســـه 
با برات الکترونیکـــی و گام محدودتر 
اســـت، اهمیـــت آن بـــه مســـأله ای 
مشـــخص بازمی گـــردد: منابعی که در 
مطالبات بنگاه هـــا متوقف مانده اند. 
توســـعه این ابزار می تواند بـــه تأمین 
هزینـــه قراردادهـــای جاری و شـــروع 
فعالیت هـــای بعـــدی کمـــک کنـــد، 
مشـــروط بر آنکه پذیـــرش مطالبات، 
ارزیابـــی اعتبـــار و فرآینـــد پرداخت با 
ســـرعت و شـــفافیت مناســـب انجام 

شود.

معیار نهایی چیست؟
تصویر شـــش ماهه بانک مرکـــزی، از 
افزایش محســـوس مقیـــاس و تنوع 
ابزارهـــای تأمیـــن مالـــی زنجیـــره ای 
حکایـــت دارد. بـــرات الکترونیکی بار 
اصلی رشـــد را بر دوش کشـــیده، گام 
کاربردهـــای گســـترده تری یافته و دو 
مسیر خرید اعتباری خانوار و واگذاری 
مطالبات نیـــز فعال تر شـــده اند. این 
تحـــولات، ظرفیـــت بیشـــتری بـــرای 
پاســـخ دادن بـــه نیازهـــای متفـــاوت 

بنگاه ها ایجاد می کند.
بـــا ایـــن حـــال، ۳۰۳ همـــت عملکرد 
ابزارهـــای اعتبـــاری را نبایـــد معـــادل 
همین میزان تزریـــق نقدینگی جدید 
یا افزایش تولید دانست. معیار نهایی، 
میـــزان دسترســـی بنگاه هـــا، گردش 
اعتبار در زنجیـــره، هزینه تأمین مالی 
و اســـتمرار فعالیـــت تولیدی اســـت. 
انتشار اطلاعات تفصیلی تر درباره این 
شاخص ها، تصویر روشن تری از نتیجه 
اقدامـــات ارائه خواهد کـــرد. اهمیت 
مســـیر طی شـــده نیز دقیقاً در همین 
نقطه اســـت: تبدیل اعتبار ثبت شده 
به امکان خرید، تولید و فروش؛ جایی 
که سیاست تأمین مالی باید اثر خود را 

در فعالیت روزمره بنگاه نشان دهد.

تومان کمک بلاعوض دیگر نیز به وی 
پرداخت خواهد شد.«

وی افزود: »علاوه بر این کمک های 
بلاعوض، به روستاییان دهک های 
یـــک تـــا چهـــار کـــه واجد شـــرایط 
دریافت مســـکن حمایتی باشـــند، 
تسهیلات ســـاخت مسکن به مبلغ 
۵۰۰ میلیـــون تومـــان در قالب وام 

قرض الحســـنه با دوره بازپرداخت 
۲۰ ساله پرداخت می شـــود. بر این 
اســـاس، متقاضیان واجد شـــرایط 
می توانند با احتســـاب تســـهیلات 
قرض الحسنه و کمک های بلاعوض، 
در مجموع تـــا ســـقف ۹۰۰ میلیون 
مســـکن  ســـاخت  بـــرای  تومـــان 

روستایی دریافت کنند.«

گزارش‌عملکرد‌شش‌ماهه‌بانک‌مرکزی‌نشان‌می‌دهد

رئیس‌بنیاد‌مسکن‌خبر‌داد

۳۰۳ همت، تأمین  مالی تولید

ح »خانه های امید« آغاز ساخت ۱۰۵هزار واحد از طر

تأمین مالی تولید در نیمه اول ســـال 
۱۴۰۵، بیش از گذشـــته بـــه ابزارهایی 
متکـــی شـــده کـــه به جـــای پرداخت 
نقدی در هـــر مرحله، اعتبـــار را میان 
حلقه های تولید به گردش درمی آورند. 
گزارش بانک مرکزی نشـــان می دهد 
مجمـــوع عملکـــرد ابزارهـــای تأمین 
مالی زنجیـــره تولید در ایـــن مدت به 
۳۰۳ هـــزار میلیـــارد تومان رســـید که 
این رقم نزدیـــک به ۱۲ برابـــر عملکرد 
مدت مشـــابه ســـال گذشـــته است. 
بخـــش عمده ایـــن افزایـــش از محل 
بـــرات الکترونیکـــی رقم خـــورده، اما 
گسترش کاربرد اوراق گام در تأمین ارز، 
توسعه خرید اعتباری خانوار و پذیرش 
مطالبات پیمانکاران نیز نشان می دهد 
مسیر تأمین مالی، به تدریج از اتکای 
صـــرف بـــه وام هـــای نقـــدی فاصلـــه 
می گیـــرد. در شـــرایط تنگنـــای مالی 
تولید، اهمیـــت این تغییـــر در امکان 
تأمین مـــواد اولیـــه و ادامـــه فعالیت 
بنگاه هاست. با این ملاحظه که میزان 
صـــدور ابزارهای اعتبـــاری، به تنهایی 
تصویر کاملی از اثر آنها بـــر تولید ارائه 

نمی کند.
برای بنـــگاه تولیـــدی، فاصلـــه زمانی 
میان خرید مواد اولیه و دریافت پول 
فـــروش، یکـــی از تعیین کننده ترین 
بخش های فعالیت اقتصادی اســـت. 
کارخانه باید هزینه تولیـــد را بپردازد، 
در حالی که بخشی از درآمدش هنوز 
در قالب مطالبـــات از خریداران باقی 
مانده اســـت. اگر هر حلقه برای عبور 
از ایـــن فاصلـــه، جداگانـــه بـــه دنبال 
تســـهیلات نقدی برود، فشار تقاضا بر 
منابع بانکـــی افزایش می یابد. تأمین 
مالـــی زنجیـــره ای می کوشـــد همین 
فاصلـــه را با گـــردش اعتبار پوشـــش 
دهد؛ یعنی تعهد پرداخت یک بنگاه، 
با سازوکار مشخص و پشتوانه اعتباری، 
در معاملات حلقه های بعدی نیز قابل 

استفاده باشد.

از پرداخت وام به گردش اعتبار
بـــر اســـاس گـــزارش منتشرشـــده از 
ســـوی بانک مرکزی، عملکرد مجموع 
ابزارهای تأمین مالی زنجیـــره تولید از 
۲۵.۴ همت در شـــش ماهه اول سال 
۱۴۰۴ به ۳۰۳ همت در نیمه اول امسال 
رسیده اســـت. این افزایش، از توسعه 
قابل توجه استفاده از ابزارهایی حکایت 
دارد که قرار اســـت تأمین مالـــی را به 

معاملات واقعی بنگاه ها پیوند بزنند.
تفاوت این شیوه با تسهیلات متعارف، 
صرفاً در نـــام ابزار نیســـت. در الگوی 
زنجیره ای، اعتبـــار می تواند در ارتباط 

با خرید کالا، ارائه خدمات یا مطالبات 
ناشـــی از قرارداد بـــه جریـــان بیفتد. 
بـــه ایـــن ترتیب، به جـــای آنکـــه تمام 
طرف های معامله در همـــان ابتدا به 
پول نقد نیاز داشـــته باشـــند، بخشی 
از پرداخت ها از طریق تعهدات معتبر 
انجام می شـــود. کارآمدی این سازوکار 
البته به پذیرش ابزار در طول زنجیره، 
اعتبـــار طرف هـــای معاملـــه و امکان 

انتقال یا نقدکردن آن وابسته است.
آمار شش ماهه ابتدایی امسال نشان 
می دهد توســـعه این مســـیر، در همه 
ابزارها یکســـان نبـــوده اســـت. برات 
الکترونیکـــی بیشـــترین ســـهم را در 
عملکرد ثبت شـــده دارد و پس از آن، 
اوراق گام قرار می گیرد. خرید اعتباری 
با کارت رفاهـــی و پذیـــرش مطالبات 
قـــراردادی نیـــز دو مســـیر دیگرند که 
به ترتیـــب، تقاضای خانـــوار و وصول 
مطالبـــات بنگاه ها را به نظـــام تأمین 

مالی متصل می کنند.

 برات الکترونیکی
پیشران افزایش تأمین مالی

بزرگ تریـــن رقـــم گـــزارش بـــه برات 
الکترونیکی زنجیـــره تولید اختصاص 
دارد. میزان صدور این ابـــزار از ۱۲.۷ 
هزار میلیارد تومان در نیمه اول سال 
گذشته به ۲۲۵.۱۵ هزار میلیارد تومان 
در مدت مشابه امسال رسیده است؛ 
افزایشـــی حدود ۱۷.۷ برابر که بانک 
مرکزی نرخ رشد آن را ۱۶۷۲.۸ درصد 

اعلام کرده است.
به بیـــان ســـاده، حـــدود ســـه چهارم 
عملکـــرد مجمـــوع ابزارهـــای مـــورد 
بررســـی، مربوط به برات الکترونیکی 
اســـت. بنابراین، جهش تأمین مالی 
زنجیره ای در نیمه اول ســـال، بیش از 
هر چیز با توسعه این ابزار توضیح داده 
می شود. بانک مرکزی افزایش تعداد 
بانک های فعـــال و گســـترش صنایع 
استفاده کننده را از مهم ترین عوامل 
این رشد معرفی کرده است؛ دو عاملی 
که می توانند دسترسی بنگاه ها به این 

شیوه را افزایش دهند.

ثبـــت  امـــکان  الکترونیکـــی  بـــرات 
و مدیریـــت تعهـــد پرداخت در بســـتر 
الکترونیکی را فراهم می کند. اهمیت 
آن برای تولیدکننده، قابلیت استفاده 
از اعتبار در معامله است؛ بویژه زمانی 
که فـــروش اعتبـــاری انجام شـــده یا 
پرداخت نقدی فـــوری بـــرای خریدار 
دشوار است. با این حال، صدور برات 
نقطه آغاز کار است و گردش آن میان 
بنگاه ها، بخش مهم دیگری از کارکرد 

این ابزار را تشکیل می دهد.
در همین زمینه، گزارش بانک مرکزی 
از انتقال ۳۷۴ فقره برات الکترونیکی 
به ارزش ۲۰.۱۱ هزار میلیـــارد تومان تا 
پایان شهریور خبر می دهد. همچنین 
۱.۲۵ هزار میلیارد تومان برات تنزیل 
شده است. انتقال، امکان استفاده از 
برات در معامله بعدی را فراهم می کند 
و تنزیل، به دارنده اجازه می دهد پیش 
از سررسید و با کسر هزینه مربوط، به 
وجه نقد دسترســـی پیدا کند. این دو 
شـــاخص، در کنار میزان صدور، برای 
ارزیابی گردش عملـــی اعتبار اهمیت 

دارند.

اوراق گام؛ از سرمایه در گردش 
تا تأمین ارز

گـــزارش،  عمـــده  محـــور  دومیـــن 
اوراق گواهـــی اعتبـــار مولد یـــا »گام« 
اســـت. تأمین مالی از این مســـیر در 
شش ماهه اول امســـال به ۵۹.۶ هزار 
میلیارد تومان رســـیده که نســـبت به 
مدت مشابه سال گذشته، ۳۷۹ درصد 
افزایش داشته اســـت. به این ترتیب، 
عملکـــرد این ابـــزار تقریبـــاً ۴.۸ برابر 

شده است.
اوراق گام بـــا اتـــکا به ضمانـــت بانک، 
امکان خرید اعتباری در زنجیره تولید 
را فراهـــم می کنـــد. بنگاهی کـــه برای 
تهیه مواد اولیه به نقدینگی نیاز دارد، 
می توانـــد در چارچـــوب ضوابـــط این 
ابزار، پرداخت را به سررســـید منتقل 
کند و فروشـــنده نیز از تعهد پرداخت 
تضمین شده برخوردار شود. ظرفیت 
اصلـــی ایـــن روش، کاهـــش نیـــاز به 

پرداخت نقدی فوری است، نه حذف 
هزینه تأمین مالی یا بی نیازکردن کامل 

بنگاه از تسهیلات بانکی.
تحول دیگر، گســـترش کاربـــرد گام به 
تأمیـــن ارز واردکنندگان اســـت. این 
موضـــوع بـــرای بخش هایـــی اهمیت 
دارد که ادامه فعالیت آنها به ورود مواد 
اولیه، نهاده یا کالاهای ضروری وابسته 
اســـت. در این موارد، بنـــگاه علاوه بر 
نیاز ارزی، با مسأله تأمین منابع ریالی 
خرید ارز نیز مواجه اســـت و پذیرش 
گام می تواند بخشـــی از این فشـــار را 

پوشش دهد.
گام  اوراق  ارزش  گـــزارش،  طبـــق 
پذیرفته شـــده برای تأمیـــن و فروش 
ارز بـــه واردکننـــدگان دارو و تجهیزات 
پزشکی، از ابتدای اجرای طرح تا پایان 
سال ۱۴۰۴، معادل ۵.۹۲ هزار میلیارد 
تومان بـــوده اســـت. پـــس از تمدید 
اجرای بخشـــنامه در ۱۴ مرداد امسال 
نیز تا پایان شهریور، ۲۶۰ میلیارد تومان 
اوراق پذیرفته شده است. این دو رقم 
به دوره های متفاوت مربوط اند و نباید 
مجموع آنهـــا را عملکرد شـــش ماهه 

امسال تلقی کرد.
بـــرای واردکننـــدگان نهاده های دامی 
نیز، عملکـــرد تأمین و فـــروش ارز با 
استفاده از این ظرفیت، از هفتم آبان 
۱۴۰۴ تا هجدهم تیر ۱۴۰۵، حدود ۱.۴۱ 
هزار میلیارد تومان اعلام شده است. 
این بـــازه زمانی نیز بخشـــی از ســـال 
گذشـــته و بخشی از ســـال جاری را در 

بر می گیرد.
مسیر تازه تر، پذیرش »اوراق گام ویژه« 
در بســـتر مرکـــز مبادلـــه ارز و طـــلای 
ایران اســـت. پس از ابلاغ ضوابط آن 
در چهارم شـــهریور امســـال، عملکرد 
اعلام شده به ۷.۵۹ هزار میلیارد تومان 
رسیده است. این رقم، گسترش دامنه 
اســـتفاده از ابزار اعتبـــاری در فرآیند 
تأمیـــن ارز را نشـــان می دهد؛ هرچند 
ســـنجش اثر نهایـــی آن بـــر فعالیت 
واردکننـــدگان، نیازمنـــد اطلاعـــات 
تکمیلی دربـــاره اســـتفاده کنندگان و 

معاملات انجام شده است.

منوچهـــر خواجه دلویی، رئیس بنیاد 
مسکن انقلاب اســـلامی، در نشست 
خبری امضـــای تفاهمنامه بـــا بانک 
قرض الحسنه رسالت با هدف تأمین 
مالی طرح مسکن محرومان با عنوان 
»خانه های امیـــد«، گفت: »این طرح 
که اکنون در دستور کار بنیاد مسکن 
انقلاب اســـلامی قرار دارد، برنامه ای 
گسترده در شهرها و روستاهای کشور 

است.«
رئیس بنیاد مســـکن تصریح کرد: »از 
بهمن ماه سال گذشته، مصوبه هیأت 
وزیران برای تأمین مسکن محرومان 
در شـــهرها و روســـتاها نیز اخذ شـــد 
و بـــر اســـاس آن، تســـهیلات ویژه ای 
ح در نظر گرفته  برای اجرای این طـــر
شـــد که بانک ها در حال پرداخت آن 

هستند.«
خواجه دلویی یادآور شـــد: »برای هر 
ح »خانه های  واحد مســـکونی در طر
امید«، ۲۰۰ میلیون تومان تســـهیلات 

قرض الحسنه تأمین می شود.«
وی با اشـــاره بـــه برنامـــه اجرایی این 
طرح در ســـال  جـــاری تصریـــح کرد: 
»برنامـــه بنیاد مســـکن بـــرای اجرای 
ح خانه های امید در سال  جاری،  طر

ســـاخت ۲۲۰ هـــزار واحد مســـکونی 
در سطح کشـــور اســـت که برنامه ای 
گســـترده محســـوب می شـــود. بنیاد 
مســـکن در مناطقـــی کـــه زمیـــن در 
اختیار دارد، آن را بدون دریافت وجه 
در اختیار متقاضیان قـــرار می دهد. 
متقاضیانـــی نیـــز که زمین شـــخصی 
دارند، می توانند از زمیـــن خود برای 

اجرای طرح استفاده کنند.« 
وی بـــا تشـــریح شـــرایط بهره مندی 
ح خانه هـــای امید  از امکانـــات طـــر
گفـــت: »متقاضیـــان برای اســـتفاده 
ح باید دو  از حمایت هـــای ایـــن طـــر
شرط داشـــته باشـــند؛ اول اینکه در 
دهک های یک تا چهـــار درآمدی قرار 
بگیرند، شرط دوم نیز سبز بودن فرم 
»ج« اســـت؛ به این معنا که متقاضی 
پیش از این، امکانات دولتی در حوزه 

مسکن دریافت نکرده باشد.« 

خواجه دلویـــی در پاســـخ بـــه ایران 
در خصـــوص تأمیـــن زمیـــن ۵۰ هزار 
واحد مســـکن محرومان اظهار کرد: 
»تفاهمنامه تأمین زمین برای ۵۰ هزار 
واحد با سازمان ملی زمین و مسکن 
و تفاهمنامـــه دیگـــری بـــرای تأمین 
زمین ۲۵ هزار واحد با شرکت عمران 
شهرهای جدید به امضا رسیده است 
و فرآینـــد تخصیـــص زمیـــن در حال 

انجام است.«
وی گفت: »عملیات اجرایی ۱۰۵هزار 
واحـــد از مجمـــوع ۲۲۰هـــزار واحـــد 
ح خانه های  پیش بینی  شـــده در طر
امیـــد آغـــاز شـــده اســـت که نشـــان 
می دهد این برنامه با سرعت مناسبی 

در حال پیشرفت است.«

مسکن روستایی
رئیس بنیاد مســـکن انقلاب اسلامی 

با تشـــریح جزئیات تسهیلات جدید 
از  ســـاخت مســـکن در روســـتاها، 
پرداخت تسهیلات قرض الحسنه ۵۰۰ 
میلیون تومانی با بازپرداخت ۲۰ ساله 
و کمک هـــای بلاعوض تا ســـقف ۶۰۰ 
میلیـــون تومان بـــه متقاضیان واجد 
شرایط خبر داد و گفت: »در مجموع، 
میزان تســـهیلات ســـاخت مســـکن 
حمایتی برای روستاییان دهک های 
یک تا چهار می تواند بـــه ۹۰۰ میلیون 

تومان برسد.«
رئیـــس بنیاد مســـکن بـــا اشـــاره به 
اولویت تأمیـــن مســـکن در مناطق 
روســـتایی افزود: »به زودی ســـامانه 
جدیـــد بنیاد مســـکن برای تســـهیل 
دسترسی به اطلاعات زمین و املاک 
روستایی رونمایی می شود تا ساکنان 
روســـتاها بتواننـــد بـــدون مراجعـــه 
حضـــوری و از طریـــق تلفـــن همراه، 
اطلاعات مربوط بـــه کاربری زمین و 
ملک خود را به صـــورت الکترونیکی 

استعلام کنند.«
خواجه دلویی همچنین از پیش بینی 
کمک های بلاعـــوض برای ســـاخت 
بـــه  روســـتایی  حمایتـــی  مســـکن 
متقاضیـــان دهک های یک تـــا چهار 
خبر داد و گفت: »این کمک ها در دو 
بخش پرداخت می شود؛ به طوری که 
۲۰۰ میلیون تومان از محل حســـاب 
۱۰۰ حضرت امام به صـــورت بلاعوض 
اختصـــاص می یابـــد و در صورتی که 
متقاضی تحت پوشش کمیته امداد یا 
سازمان بهزیستی باشد، ۴۰۰ میلیون 

‌نفت،‌صنعت‌سربلند
آزمون‌مقاومت‌و‌تاب‌آوری

یک هفته اســـت که پس از اســـتعفای برادر عزیزم 
مهندس محسن پاک نژاد، با اعتماد ریاست محترم 
جمهوری، مسئولیت سرپرستی وزارت نفت ایران را 

بر عهده گرفته ام.
در این مسئولیت و در اولین سفر داخلی پس از این 
مسئولیت، امروز سعادت حضور در دیار مرزداران 
دریادل ایران، اســـتان باشـــکوه بوشـــهر و بازدید از 
عسلویه را دارم. عســـلویه و نواحی همجوارش، در 
سپهر توسعه پس از انقلاب اسلامی، به نامی ماندگار 

و به قلب تپنده انرژی ایران تبدیل شد. 
حاصل توســـعه ای که در بیش از ربع قرن تلاش و 
سرمایه گذاری در عسلویه تبلور یافت به دسترسی 
آســـان میلیون ها شـــهروند و صنعتگر ایرانی به گاز 
طبیعی و محصولات پتروشـــیمی تبدیل شـــد، این 
دســـترنج ایرانی، امـــروزه تأثیری غیرقابـــل انکار بر 
جریان زندگی و شـــریان زیســـت عمومـــی جامعه 

ایران دارد.
به نظرم همین اثرگذاری عمیق باعث شد تا در هر 
دو جنگ تحمیلی اخیر، این منطقه هدف حملات 
دشمن قرار گیرد. به تعبیری ســـاده تر، حملات به 
تأسیسات انرژی کشور از جمله در کنگان، عسلویه 
و ماهشهر، حمله به نمادهای توســـعه ایران بعد از 
انقلاب است که »به دســـت ایرانی و با اراده ایرانی« 

احداث شده است. 
حمله به پالایشـــگاه های گازی عســـلویه هدفی جز 
ایجاد اختلال در زیســـت عمومی شهروندان ایران 
نداشته اســـت. اما آنچه آمریکا و رژیم صهیونی در 
محاسبات خود ندیده و نخواهند دید »اراده بدون 

زوال ایرانی برای ساختن وطن« است.
از برکت همین اراده بدون خلـــل، با تمرکز دولت 
بر امر بازسازی خســـارت های جنگ و با فرماندهی 
مجدانه دکتر پزشـــکیان، بـــا جانفشـــانی کارکنان 
صنعت نفـــت و پیمانکاران ایرانی، طی تنها شـــش 
مـــاه، ۱۰۰ میلیون متـــر مکعب از ظرفیت از دســـت 
رفته تولید گاز احیا شـــده، چهار پالایشـــگاه گاز که 
در عســـلویه مورد حمله قرار گرفته بود از پیشرفت 
بازســـازی شـــگرفی برخوردار اســـت و کار بازسازی، 
هم در عرصـــه گاز و هم در صنعت پتروشـــیمی، در 
مجموع فراتر از پیش بینی های برنامه ای معمول رخ 
داده است. به موازات؛ کار سترگ تعمیرات اساسی 
سالانه پالایشگاه ها و سکوها نیز مطابق برنامه انجام 
و برنامه ریزی راهبردی برای مواجهه با سناریوهای 
مختلف مدیریت انرژی کشور در فصل سرد، تدبیر 

گشته است.
به عنـــوان خـــادم ایران کـــه قریب به ۳۵ ســـال در 
صنعت نفت ایران زیسته ام ایمان دارم هیچ برنامه 
یا اســـلوب مدیریتی بـــدون اتکا بـــه »اراده پولادین 
ملی« نمی توانست دستاوردهای این دوره فشرده و 

سنگین بازسازی، احیا و تعمیرات را رقم بزند.
صنعت نفت تنها حوزه اقتصاد ایران است که متکی 
به یک دســـتگاه باور فلســـفی در ذهنیت جامعه و 
دلگرم به نتایج یـــک جنبش میهنی )ملی شـــدن 

نفت( است. 
به نظرم آن شـــور دیرینـــه »ســـاختن صنعت نفت 
به اتکای بـــازوی ایرانی«، هنوز با  گذار نســـل ها، در 
رگ های ایرانی ســـاری و جاری اســـت. ایـــن غلیان 
میهن دوســـتی اما، باید با راه حل هایـــی در زمینه 
فرهنـــگ عمومـــی بهینه ســـازی مصـــرف و »الزام و 
عادت به کم مصرفی« فراگیـــر حامل های انرژی در 
فصل سرد توأم شود تا شور میهنی ساختن وطن و 
بازسازی تأسیسات آســـیب دیده، با مصرف درست 
و بهینه و تداوم بی نیازی به انـــرژی وارداتی تکمیل 

شود.
امروز در عسلویه بر دست و بازوی کارگر و مهندسی 
که در اوج مخاطرات روزهای نبرد رمضان، در گرمای 
سخت تابستان، در ســـکوهای تولیدی، در مناطق 
عملیاتـــی و بـــرای روزهـــای متمـــادی دور از خانه، 
دقیقه ای دست از کار ساختن وطن نکشید تا ایران 

سر خم نکند بوسه می زنم.
حضورم در عسلویه علاوه بر بازدید از روند پروژه ها و 
تأسیسات در حال بازسازی، ادای دینی به نیروهای 
مســـلح قهرمان ایران، به مردم پای کار کشـــور و به 
میلیون ها جانفدایی است که با بودن آنها، ساختن 
و دوباره ســـاختن عسلویه ها میسر شـــد. باور دارم 
صنعت نفت بـــه اتـــکای اراده مـــردم، از دل آزمون 
مقاومت سربلند بیرون آمده است، عسلویه، ستون 
استوار معماری فردای صنعت نفت است. درختی 
است که با اراده ایرانی از زمین رویید و بر ملتی ثمر 
بخشید. پس از این هم شاهد صحنه هایی دیگر از 
بازآفرینی دوباره این نماد عزت صنعت نفت ایرانی 

هستیم.
بازسازی خسارت ها و احیای ظرفیت های از دست 
رفته و ســـربلندی نفـــت در آزمـــون مقاومت و تاب 
آوری، یـــک وجه مهم از صورت بنـــدی صنعت نفت 
امروز ایران است که در اثر تحولات عمیق سیاسی 
و اجتماعی جامعه ایرانی در بیش از چهاردهه اخیر 

رخ داده است.
 رهبـــر معظم انقـــلاب اســـلامی حضـــرت آیت الله 
سیدمجتبی حسینی خامنه ای)حفظه الله( در پیام 
اخیر به مناسبت هفته دفاع مقدس اشارات قابل 
تأملی به وضعیت کشور داشته و از جمله فرمودند 
»آن روزهای سابق که دشـــمن ما آرزوی بازگشت به 
آن را دارد، گذشـــت و دیگر هیـــچ گاه تکرار نخواهد 
شـــد« پس از این جمله حکیمانه رهبـــری به نظرم 
آمد که کارکنان صنعت نفت ایران قدر و منزلت این 
تعبیر رهبری را بهتر از بســـیاری آحاد جامعه ایرانی 
درک می کنند، چرا که خود با همین اندیشه و اراده، 
سریع ترین عملیات بازســـازی تاریخ صنعت نفت 

ایران را رقم زده اند. 
صنعت نفت و کارکنان آن به پشتگرمی چنین افق 
اندیشـــه ای از آزمون مقاومت و تاب آوری ســـربلند 
بیـــرون آمـــده و در خط مقـــدم مقاومـــت، دفاع و 

بازسازی، جانفدای ایران هستند.

گزارش

گروه‌اقتصادی

حمید‌بورد
سرپرست وزارت نفت

مسکن

گروه‌اقتصادی

در این نشست مجید جودی، معاون بازسازی و مسکن روستایی 
بنیاد مسکن در گفت و گو با »ایران« در خصوص بازسازی واحدهای 
آســـیب دیده در جنگ گفت: »در مجموع ۴۰۷ شهر و روستا برای 
ارزیابی خسارت واحدهای مسکونی آسیب دیده در جنگ بررسی 
شـــده اند که از این تعداد، ۱۰۲ هزار واحد به تعمیر نیاز داشـــتند. 
تاکنون با حمایت دولت و اســـتفاده از تسهیلات حمایتی، تعمیر 
۹۰هزار واحد به پایان رســـیده و بخشی از خســـارت های وارده به 

مردم نیز پرداخت شده است.«
وی گفت: »همچنین برای خانوارهایی که واحدهای مسکونی آنها 
به احداث مجدد نیاز داشـــته یا تعمیرات آنها زمانبر بوده است، 
ودیعه مســـکن پرداخت شـــده و تاکنون ۳۳۰۰ نفر از این حمایت 
بهره مند شـــده اند. از میان واحدهایی که بـــه احداث مجدد نیاز 
دارند، ۱۳۰۰ واحد شناسایی شده است که ۶۵۰ واحد از آنها پروانه 
ساخت رایگان دریافت کرده اند و عملیات اجرایی آنها آغاز شده 

است.«
جودی گفت: »برنامه ریزی انجام شـــده بر این اســـاس است که 
واحدهای نیازمند تعمیر تا پایان پاییز تکمیل شـــوند و واحدهای 

نیازمند احداث مجدد نیز تا پایان سال ۱۴۰۶ به اتمام برسند.«
این برنامه در شـــهرها و روســـتاهای مختلف اجرا می شود و بجز 
کلانشهرها، مسئولیت رسیدگی به واحدهای آسیب دیده در سایر 
شهرها و روســـتاها بر عهده این مجموعه اســـت. در کلانشهرها، 
شـــهرداری ها مســـئولیت این امور را بر عهده دارند؛ با این حال، 
شهر کرمانشـــاه نیز بار دیگر به محدوده مسئولیت این مجموعه 

اضافه شده است.

برش

بازسازی‌واحدهای‌آسیب‌دیده‌در‌جنگ



مرزهـــا و بنادر اســـت.  یـــک مســـیر بین المللی نیز 
از مرزهـــای ســـرخس، لطف آباد و درگز  وارد کشـــور 
می شـــود و از مرزهای بازرگان، تمرچین و خسروی 
خارج می شـــود. بر اســـاس اعلام شرکت ساخت و 
توســـعه، حدود ۵۷۰۰ کیلومتر از این مسیر در خاک 
ایـــران قرار دارد. تکمیل تونـــل ۴.۵ کیلومتری درگز 
و توســـعه اتصـــالات مـــرزی، بخشـــی از اقدامات در 

دســـت انجام برای تقویت این مســـیر اســـت.
 رقابـــت میـــان کشـــورهای منطقه برای جـــذب بار 
ترانزیتـــی، اهمیـــت این پروژه هـــا را افزایـــش داده 
اســـت. در واقع، کریـــدور تنها یـــک راه یا خط آهن 
نیســـت؛ مجموعه ای از زیرســـاخت، گمرک، پایانه 
مـــرزی، لجســـتیک و خدمـــات حمل ونقل اســـت 
کـــه باید به صـــورت هماهنـــگ عمل کنـــد. تکمیل 
مســـیرهای فیزیکـــی، شـــرط لازم بـــرای افزایـــش 
ترانزیت اســـت، اما شـــرط کافـــی نیســـت و باید با 
تســـهیل فرآیندهای مرزی و افزایش ســـرعت عبور 

کالا همراه شـــود.

 گره پروژه های عمرانی
توســـعه شـــبکه حمل ونقـــل در شـــرایطی دنبـــال 
می شـــود کـــه شـــرکت های پیمانکاری بـــا مطالبات 
انباشـــته و پروژه هـــا بـــا محدودیـــت منابـــع مالـــی 
روبه رو هســـتند. بازوند با اشـــاره به بدهی سنگین 
به پیمانکاران، تأکید کرده اســـت کـــه پرداخت این 

مطالبات در دســـتور کار قـــرار دارد.
 شـــرکت ســـاخت و توســـعه بـــرای تأمین بخشـــی 

مولدســـازی  ظرفیـــت  از  وژه هـــا،  پر هزینـــه  از 
دارایی هـــای دولـــت نیز اســـتفاده کرده اســـت. به 
گفتـــه مدیرعامل ایـــن شـــرکت، هزینه هایی برای 
پل بی یک کرج، پل ســـفید قائمشـــهر و بخشـــی از 
هزینه ســـاخت آزادراه اردکان ـ مهریز از این مســـیر 
تأمین شده اســـت. پروژه آزادراه اردکان ـ مهریز ۱۳۰ 
کیلومتر طول دارد و اســـتفاده از منابع متنوع برای 
پیشـــبرد آن، نمونه ای از تلاش بـــرای کاهش اتکا به 

اعتبارات مســـتقیم عمرانی اســـت.
 بـــا وجود این، تـــداوم اجرای پروژه هـــا به تخصیص 
مالـــی  تأمیـــن  تکلیـــف  تعییـــن  منابـــع،  منظـــم 
طرح هـــای بـــزرگ و پرداخـــت به موقـــع مطالبـــات 
پیمانکاران وابســـته اســـت. پروژه های زیرســـاختی 
در صـــورت طولانی شـــدن دوره اجـــرا، بـــا افزایـــش 
هزینـــه، فرســـایش تجهیـــزات و کاهـــش انگیـــزه 
ســـرمایه گذاران روبه رو می شـــوند؛ موضوعی که در 
شرایط محدودیت منابع، اهمیت مدیریت زمان و 

اولویت بنـــدی طرح هـــا را بیشـــتر می کنـــد.

 مسأله نگهداری آزادراه ها
در کنـــار ســـاخت مســـیرهای جدید، نگهـــداری از 
آزادراه های موجـــود نیز به یک مســـأله مهم تبدیل 
شـــده اســـت. آزادراه های مشـــارکتی معمـــولاً برای 
هزینه هـــای نگهداری، بودجه مســـتقیمی از دولت 
دریافـــت نمی کنند و بخش قابـــل توجهی از منابع 
مورد نیـــاز آنها بایـــد از محل عوارض تأمین شـــود.

 بازونـــد می گویـــد:» در آزادراه هـــای دارای عوارض 

الکترونیکی، ماهانه حـــدود یک همت قبض صادر 
می شـــود، امـــا تنهـــا نیمـــی از آن از ســـوی کاربران 

پرداخت می شـــود.«
بـــه گفتـــه او، ایـــن وضعیـــت ســـبب شـــده برخی 
ســـازندگان آزادراه ها معتقد باشند درآمد عوارض با 
هزینه هـــای نگهداری و بهره برداری تناســـب ندارد.
 نمونه ای از این مســـأله، آزادراه قم ـ گرمســـار است 
که برای مســـیر ۱۵۰ کیلومتـــری آن، ۱۵۰ هزار تومان 
عوارض دریافت می شـــود. هرچند افزایش عوارض 
همواره بـــرای مردم حساسیت زاســـت، امـــا تداوم 
نگهـــداری راه ها، تأمیـــن ایمنی، روکش آســـفالت، 
روشـــنایی، تجهیزات امـــدادی و خدمات بین راهی 
نیـــز بدون منابع پایدار امکان پذیر نیســـت. در این 
میان، توســـعه ســـامانه های پرداخت، اطلاع رسانی 
شـــفاف و ایجاد ســـازوکار مؤثر برای وصول عوارض 
الکترونیکـــی می توانـــد بـــه کاهـــش شـــکاف میان 

هزینـــه و درآمد آزادراه هـــا کمک کند.
 حمل ونقـــل کشـــور در جنگ اخیر آزمون ســـختی 
را پشـــت ســـر گذاشـــت؛ آزمونی کـــه در آن، حفظ 
جریان تردد و انتقال کالا در کنار بازســـازی ســـریع 
نقاط آســـیب دیده اهمیت داشـــت. اکنون در دوره 
آتش بـــس، تکمیل کریدورهـــای ریلـــی و جاده ای، 
تأمین مالی پروژه ها و نگهداری از زیرســـاخت های 
موجـــود، ســـه ضلـــع اصلـــی برنامـــه ای اســـت که 
می توانـــد تـــاب آوری شـــبکه حمل ونقـــل را از یـــک 
واکنش اضطراری به یک ظرفیـــت پایدار اقتصادی 

تبدیـــل کند. 

 تأمین کالاهای 
اساسی، تداوم 

زنجیره توزیع 
و حفظ ارتباط 

با پایانه های 
مرزی، اهمیت 

تاب آوری شبکه 
حمل ونقل را در 

شرایط جنگی 
دوچندان 

می کند. در 
چنین وضعیتی، 

اختلال در یک 
محور اصلی تنها 

به کاهش تردد 
مسافر محدود 

نمی شود و 
می تواند انتقال 

کالا به مراکز 
مصرف، فعالیت 

واحدهای 
تولیدی و جریان 

تجارت خارجی 
را نیز تحت تأثیر 

قرار دهد

 تأمین مالی، نگهداری آزادراه ها و تکمیل کریدورها
سه چالش پیش روی توسعه حمل ونقل است

 
جنـــگ تحمیلی اخیر، زیرســـاخت های حمل ونقل 
کشـــور از پل هـــا و تونل هـــای مســـیرهای ارتباطی 
گرفتـــه تـــا برخـــی محورهـــای منتهـــی بـــه مراکـــز 
جمعیتـــی و مرزهای غربی و جنوبـــی را در معرض 
آســـیب قرار داد. با این حال، آن گونه که مســـئولان 
وزارت راه و شهرســـازی اعـــلام می کننـــد، تـــردد در 
شـــریان های اصلی کشور متوقف نشـــد و عملیات 
بازگشـــایی و بازســـازی مســـیرهای آســـیب دیده، 
همزمـــان با حفظ جریان جابه جایی کالا و مســـافر 

در دســـتور کار قرار گرفت.
 تأمیـــن کالاهـــای اساســـی، تـــداوم زنجیـــره توزیع 
و حفـــظ ارتبـــاط بـــا پایانه هـــای مـــرزی، اهمیـــت 
تـــاب آوری شـــبکه حمل ونقل را در شـــرایط جنگی 
دوچنـــدان می کنـــد. در چنین وضعیتـــی، اختلال 
در یـــک محـــور اصلی تنها بـــه کاهش تردد مســـافر 
محـــدود نمی شـــود و می تواند انتقـــال کالا به مراکز 
مصـــرف، فعالیـــت واحدهـــای تولیـــدی و جریـــان 

تجـــارت خارجـــی را نیز تحـــت تأثیر قـــرار دهد.
 هوشـــنگ بازونـــد، معاون وزیر راه و شهرســـازی و 
مدیرعامل شـــرکت ســـاخت و توســـعه زیربناهای 
حمل ونقـــل کشـــور، بـــا اشـــاره بـــه آســـیب دیدن 
تعـــدادی از پل ها و تونل هـــا در جریان جنگ اخیر 
می گوید: »بـــا وجود حملات به برخـــی محورهای 
ارتباطی، اجازه ندادیم تردد در کشـــور مختل شود 
و مواد غذایی و کالاهای اساســـی مـــورد نیاز مردم 

در همه جاده های کشـــور جابه جا شـــد.«
ـ  از محـــور تهـــران  بـــه گفتـــه او، بخش هایـــی   
خوزســـتان، مســـیر تهـــران ـ کرمانشـــاه و راه های 
منتهـــی بـــه مرزهای خســـروی و ایـــلام در جریان 
حملات آســـیب دیدند، امـــا عملیات بازســـازی و 
بازگشـــایی این مســـیرها با ســـرعت انجام شـــد. 
بازونـــد همچنیـــن از آســـیب دیدن هشـــت پل در 
مســـیر بندرعبـــاس و اســـتان های جنوبـــی خبـــر 
می دهـــد و می گویـــد، بازســـازی این پل هـــا انجام 
شـــده و افتتـــاح رســـمی آنهـــا در آینـــده نزدیـــک 

صـــورت می گیـــرد.
 در میان این موارد، بازگشـــایی ســـریع مســـیر پل 
بی یـــک در کرج نیـــز از جمله اقداماتی اســـت که 

شرکت ســـاخت و توســـعه بر آن تأکید دارد.

مســـیر،  بازگشـــایی  بـــرای  می گویـــد:»  بازونـــد 
برنامه ریـــزی تـــا ســـاعت پنـــج عصر انجام شـــده 
بـــود، امـــا عملیـــات ســـه ســـاعت زودتـــر از زمان 
پیش بینی شـــده به پایان رســـید. تجربه بازگشایی 
ایـــن مســـیرها نشـــان می دهد کـــه حفـــظ تردد، 
علاوه بر تـــوان اجرایی، نیازمنـــد هماهنگی میان 
دســـتگاه های مســـئول، پیمانـــکاران، نیروهـــای 

راهـــداری و شـــبکه حمل ونقل اســـت.«

 توسعه زیرساخت ها در کنار بازسازی
بازســـازی مســـیرهای آســـیب دیده تنهـــا بخـــش 
فعالیـــت شـــرکت ســـاخت و توســـعه در ماه هـــای 
اخیر نبوده اســـت. این شـــرکت اکنـــون مجموعه 
بزرگـــی از پروژه هـــای ریلی و جـــاده ای را در مراحل 
مختلف مطالعه و اجرا دنبـــال می کند؛ پروژه هایی 
که بخـــش مهمـــی از آنها بـــه تکمیـــل کریدورهای 

داخلـــی و بین المللی اختصـــاص دارد.
 بـــر اســـاس اعـــلام مدیرعامل شـــرکت ســـاخت و 
توســـعه، در دو ســـال فعالیـــت دولـــت چهاردهم، 
۱۷۰ کیلومتـــر آزادراه در نقـــاط مختلـــف کشـــور به 
بهره برداری رســـیده اســـت. از جمله ایـــن پروژه ها 
می تـــوان بـــه ۴۵ کیلومتـــر از آزادراه حـــرم تا حرم، 
۲۳ کیلومتر آزادراه کنارگذر ماهشـــهر و ۱۲ کیلومتر 
آزادراه بتنی قم اشـــاره کرد. همچنین در این دوره، 

۱۱۵۰ کیلومتـــر راه اصلی نیز افتتاح شـــده اســـت.
 افزایش ظرفیت راه های اصلـــی و آزادراه ها، افزون 
بر تســـهیل سفرهای بین شـــهری، در کاهش هزینه 
حمل کالا، افزایش ایمنی و دسترســـی بهتر مناطق 
مختلـــف به شـــبکه های اقتصـــادی نقـــش دارد. با 
این حال، اهمیت اصلی پروژه های در دســـت اجرا 
را بایـــد در اتصـــال حلقه هـــای ناقـــص کریدورهای 
کشـــور جســـت وجو کـــرد؛ حلقه هایی کـــه تکمیل 
آنهـــا می توانـــد جایـــگاه ایـــران را در مســـیرهای 

ترانزیتـــی منطقـــه تقویت کند.

 دو حلقه کلیدی در کریدور شمال ـ جنوب
مهم تریـــن  از  چابهـــار  ـ  آســـتارا  ریلـــی  کریـــدور 
طرح های زیرســـاختی کشـــور به شـــمار مـــی رود. 
تکمیل این مســـیر، ایـــران را از شـــمال به جنوب و 
از مرزهای شـــمالی به بندر چابهـــار متصل می کند 
و می توانـــد نقش شـــبکه ریلـــی را در جابه جایی بار 

داخلـــی و ترانزیـــت بین المللـــی افزایش دهد.
 در ایـــن کریدور، دو قطعه رشـــت ـ آســـتارا و چابهار 

ـ زاهـــدان اهمیـــت ویـــژه ای دارند. مســـیر رشـــت ـ 
آســـتارا، حلقـــه اتصال شـــبکه ریلـــی ایـــران به مرز 
آستارا و مســـیرهای قفقاز است. بازوند اعلام کرده 
اســـت که تملک اراضی مورد نیاز ایـــن خط آهن با 
عرض ۳۴ متر به پایان رســـیده، هرچند بخشـــی از 
مطالبات مالکان زمین های تملک شـــده همچنان 

باقی مانده اســـت.
 به گفتـــه او، طرف روســـی نیز مشـــارکت در پروژه 
را بـــه تکمیـــل تملک اراضـــی و طی شـــدن مراحل 
قانونـــی داخلی منوط کـــرده اســـت. در این میان، 
تعییـــن تکلیف تأمیـــن مالی و پرداخـــت مطالبات 
مرتبـــط با تملک زمین هـــا، در ســـرعت ورود پروژه 

بـــه مرحله اجرایـــی نقش تعیین کننـــده دارد.
 در ســـوی دیگـــر کریـــدور، پـــروژه راه آهـــن چابهار 
ـ زاهـــدان قـــرار دارد کـــه تکمیـــل آن می توانـــد 
بنـــدر چابهـــار را به شـــبکه ریلی سراســـری متصل 
توســـعه  و  ســـاخت  شـــرکت  مدیرعامـــل  کنـــد. 
می گوید:»ریل گـــذاری ۴۸۰ کیلومتـــر از ایـــن پروژه 
تکمیـــل شـــده و عملیـــات اجرایـــی باقی مانده بر 
ایســـتگاه های نیکشـــهر و چابهار متمرکز اســـت.« 
بر اســـاس اعـــلام او، پیشـــرفت فیزیکی ایســـتگاه 
نیکشـــهر ۹۰درصـــد و ایســـتگاه چابهـــار ۸۰ درصـــد 
اســـت و برنامه بهره بـــرداری از پروژه تا پایان ســـال 

دنبـــال می شـــود.
 ـ زاهـــدان تنهـــا بـــه حمل بـــار از   اهمیـــت چابهـــار
بندر محدود نیســـت. اتصال این مســـیر به شـــبکه 
سراســـری می تواند ظرفیت جابه جایـــی کالا میان 
جنوب شرق کشور، اســـتان های مرکزی و مرزهای 
شـــمالی را افزایـــش دهد و به توســـعه مناطق کمتر 

برخوردار در امتداد مســـیر نیـــز کمک کند.

 کریدورهای جاده ای و اتصال مرزها
در کنـــار توســـعه ریلی، تکمیـــل شـــبکه آزادراهی و 
بزرگراهـــی نیـــز در دســـتور کار قـــرار دارد. به گفته 
بازوند، هفت کریدور آزادراهی در کشـــور در دست 
احداث اســـت که مســـیر چالوس تـــا بندرعباس، 
یکـــی از مهم تریـــن آنها محســـوب می شـــود. طول 
ایـــن کریـــدور حـــدود ۱۵۰۰ کیلومتر اعلام شـــده و 
بیش از ۵۸ درصد آن تعیین تکلیف شـــده اســـت.
 همچنیـــن ۱۱ کریـــدور بزرگراهـــی در اســـتان های 
مختلـــف در دســـت اجراســـت؛ پروژه هایـــی کـــه 
هـــدف آنها گســـترش پوشـــش بزرگراهـــی، ارتقای 
ایمنـــی و اتصال بهتـــر مراکز تولیـــدی و جمعیتی به 

گزارش
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زمان هایی را کـــه تمرکز ذهنی بالاتری دارم 
به مطالعه و نوشـــتن اختصـــاص می دهم. 
امـــا باید ایـــن را هم بگویم؛ مـــن در زندگی 
همســـری دارم کـــه پا به پایم در این مســـیر 
آمده و از خواســـته های خودش گذشـــته 
اســـت. اگر حمایت همســـرم نبـــود، ادامه 
دادن ایـــن مســـیر برایـــم بســـیار ســـخت 
می شـــد. با وجود تمام مشـــکلات مالی که 
داشتیم و داریم، او همیشه تحصیل مرا در 
اولویت قرار می داد. بســـیاری از نیازهای 
خـــودش را نادیـــده می گرفـــت و 
هزینه ای را که شـــاید حق او بود، 
صـــرف تحصیـــل مـــن می کرد. 
مـــن بخشـــی از ایـــن موفقیت 
را متعلـــق بـــه او می دانـــم کـــه 
یـــاورم  و  همیشـــه در کنـــارم 
بـــوده اســـت.« در دورانـــی که 
بـــرای خیلی ها مقالـــه، کتاب 
و مدرک دکتـــری، صرفاً نردبانی 
بـــرای ارتقـــای رتبه، رســـیدن به 
کرســـی هیأت علمی یا ساختن 

رزومـــه ای بـــرای مهاجـــرت اســـت، انگیزه 
درونـــی ایـــن پاکبـــان از جنـــس دیگـــری 
اســـت. او پژوهش را نـــه ابزاری بـــرای فرار 
از واقعیـــت، بلکـــه پلی بـــرای اصـــلاح آن 
می دانـــد. محســـن می گویـــد: »بـــرای من 
پژوهـــش فقـــط وســـیله ای بـــرای مـــدرک 
گرفتـــن یا صرفـــاً ارتقای شـــغلی نیســـت؛ 
مـــن می خواهـــم بخشـــی از تجربه هایـــی 
را کـــه ســـال ها در محیـــط کار بـــا گوشـــت 
و پوســـتم لمـــس کـــرده  و بـــا آنهـــا زندگی 
کرده ام، به زبـــان علمی ترجمـــه کنم. اگر 
یـــک پژوهش بتوانـــد باعث شـــود مدیری 
تصمیـــم بهتری بـــرای نیروهایـــش بگیرد، 
اگر یـــک مقاله نگاه ســـازمان ها را نســـبت 
به کارکنـــان تغییـــر دهد، یا حتـــی اگر یک 
ایـــده علمی بتواند شـــرایط کاری حتی یک 
نیـــروی انســـانی را ذره ای بهتر و انســـانی تر 

کند، رســـالتم را انجـــام داده ام.«
او هـــدف نهایـــی و انگیـــزه درونـــی تمـــام 
ایـــن شـــب بیداری ها و جســـت وجوهای 
علمـــی اش را در یک جمله خلاصه می کند 

و می گویـــد: »می خواهـــم صـــدای تجربـــه 
کارگران و کارکنان سازمان را به زبان علم و 
مدیریت به گـــوش جامعه و تصمیم گیران 

برسانم.«
 

کتابی برای آنان که تسلیم نشدند
اگـــر روزی از زندگـــی، رنج هـــا و تجربیاتـــم 
کتابی بنویسم، عنوان آن را از قبل انتخاب 
کـــرده ام. محســـن بـــا بیـــان ایـــن جملـــه 
می گویـــد: »اســـم آن کتـــاب را می گـــذارم 
»پاکبانـــی که گریـــه نکرد.« البتـــه منظورم 
این نیســـت که در این مسیر هرگز خسته، 
دلگیر یا درمانده نشـــده ام؛ قطعـــاً روزهای 
ســـخت فراوانی داشته ام؛ چه از نظر روحی 
و روانی، چه از نظر جســـمی و چه از حیث 
فشـــارهای مالی. اما همیشه تلاش کردم، 
اجـــازه ندهم هیـــچ مانع و ســـختی، من را 
متوقـــف کنـــد. از روزی کـــه بـــدون مدرک 
وارد ایـــن لبـــاس کار شـــدم تـــا امـــروز که 
دانشجوی دکتری هســـتم، مسیر ساده ای 
نبود، امـــا رویای نوجوانی ام برای رســـیدن 
بـــه جایـــگاه اســـتادی دانشـــگاه و تبدیـــل 
دانش به عاملـــی برای خدمت بـــه مردم، 
همیشـــه پیش چشـــمم زنـــده می ماند.«  
او توضیـــح می دهـــد: »اگر قرار باشـــد این 
کتـــاب را به کســـی تقدیم کنـــم، بی تردید 
به همســـر و فرزندم تقدیم می کنم؛ بویژه 
همســـرم که در تمام ســـال های ســـخت و 
زیر بار فشـــارهای مالی، همیشـــه مشـــوق 
اصلی ام بود و شـــرایطی فراهـــم کرد تا من 
دنبال اهدافم بروم. شـــاید امـــروز مدارک 
و عناویـــن علمـــی به نـــام من ثبت شـــود، 
امـــا بخش بزرگـــی از حقیقت این مســـیر، 

متعلـــق به خانواده ام اســـت.«
ایـــن پاکبـــان می گویـــد: »مـــا پاکبان ها که 
پشتوانه ویژه ای نداریم، باید به اهدافمان 
بچســـبیم و هرگز آنها را رهـــا نکنیم؛ چون 
چـــاره دیگـــری نداریـــم. من به همـــکاران 
پاکبـــان و ســـبزبانم در سراســـر ایـــران و 
حتی بـــه فرزنـــدان آنها می گویم کـــه برای 
خودتان اهدافی دقیق، قابل دســـتیابی و 
واقعی بســـازید و برایش بجنگید؛ اگر برای 
رویاهایتـــان برنامه داشـــته باشـــید، هیچ 
ســـقفی بـــرای پـــرواز وجـــود نـــدارد. چون 
انســـان با یادگیری، پشـــتکار و با کمک به 
همدیگر می توانـــد زندگی اش را تغییر دهد 
و نقطه شـــروع مـــا ممکن اســـت متفاوت 
باشـــد امـــا آینـــده را می توانیم بـــا دانش، 
تلاش و امید بســـازیم. نقطه شروع زندگی 
شـــاید انتخابـــش بـــا ما نباشـــد امـــا اینکه 
تا کجـــا ادامه بدهیـــم، می توانـــد انتخاب 

خودمان باشـــد.«

پاکبانی از 
بیرون ممکن 

است یک کار 
ساده به نظر 

برسد، اما 
در واقعیت، 

هم از نظر 
جسمی و هم 

روانی، فشار 
زیادی دارد. 

ما صبح های 
خیلی زود، در 

سرما یا گرمای 
طاقت فرسا، 

مدام درگیر 
کار فیزیکی 

هستیم، اما 
این بخشی از 

این ماجراست

پاکبانی که نمی خواهد دکترایش خاک بخورد
قصه جوانی که شغل اش مانع رسیدن به آرزویش نشد

هـــر روز قبـــل از اینکه خورشـــید طلـــوع کند، 
پاکبان ها در خیابان  مشـــغول کارند؛ با همان 
لباس نارنجی و آبی که برایشـــان نشان افتخار 
اســـت. محســـن محمدزاده اصـــل هـــم یکی 
از همیـــن پاکبان هاســـت. او ۱۷ ســـال قبـــل، 
در زمســـتان ۸۷، وقتـــی بـــا تحقیـــر پیمانکار 
دربـــاره  لبـــاس کارش مواجـــه شـــد، تصمیـــم 
گرفـــت مســـیر زندگـــی اش را تغییـــر دهـــد. 
محســـن آن زمان حتـــی دیپلم هم نداشـــت، 
اما امروز دانشـــجوی دکتـــرای مدیریت منابع 
انســـانی است. داســـتان او، داستان شکستن 
کلیشه هاســـت؛ جوانـــی کـــه ثابت کـــرد هیچ 
شـــغلی مانع رســـیدن بـــه آرزوها نیســـت، اگر 

اراده ای پولادین پشـــت آن باشـــد.
محســـن محمدزاده اصل، جوان متولد ســـال 
۱۳۶۴ و ســـاکن کـــرج، هنـــوز آن روز را با تمام 
جزئیـــات به خاطـــر دارد. او می گوید: »مســـیر 
تحصیلـــی مـــن از دانشـــگاه آغاز نشـــد، با یک 
اتفاق تلخ در محیط کار آغاز شـــد. ســـال ۸۷ 
بود، یـــک روز ســـرد زمســـتانی که لبـــاس کار 
مناســـب به ما نـــداده بودنـــد و من بـــا لباس 
شـــخصی کار می کـــردم، یکـــی از نیروهـــای 
پیمانـــکاری با لحنی نامناســـب بـــه من گفت: 
»اگر ســـردت هســـت، برو خانـــه  و کار نکن!« 
همیـــن جملـــه او به مـــن تلنگر زد کـــه باعث 
شـــد بفهمم باید خودم را تغییر دهم. هرچند 
شـــاید آن شـــخص از نظر مقررات اداری درباره 
لباس کار حق داشـــت، اما شیوه بیانش باعث 
شد مســـیر زندگی ام عوض شـــود. من بعدها 
حتـــی از او تشـــکر کـــردم، چـــون باعث شـــد 
تحصیل را دوباره شـــروع کنم، دیپلم بگیرم و 
تا همین حالا که دانشـــجوی دکترای مدیریت 
هســـتم تحصیل را ادامه دهم. رشته مدیریت 
منابع انسانی را انتخاب کردم، چون فهمیدم 
پشـــت همه مســـائل ســـازمانی، انســـان قرار 
دارد و بـــه بـــاور من نیروی انســـانی بزرگ ترین 
ســـرمایه هر سازمان اســـت و من این موضوع 
را نه فقط در کتاب ها، که با گوشـــت و پوست 

در محیط کاری ام تجربـــه کرده ام.«
او می گوید: »در ســـال های کودکی و نوجوانی، 
وقتی از من می پرســـیدند در آینده می خواهی 
چه کاره شـــوی، بدون معطلی می گفتم، استاد 
دانشـــگاه. آن روزها نمی دانســـتم رســـیدن به 
ایـــن آرزو از چـــه مســـیری می گذرد؛ مســـیری 
کـــه از کار پاکبانـــی آغـــاز می شـــود و بـــا ادامه 
تحصیل، من را تـــا مقطع دکتری می رســـاند. 
در نوجوانی که آرزوی اســـتاد دانشـــگاه شدن 
داشـــتم، تصـــورش را هم نمی کردم که مســـیر 
رســـیدن به این آرزویـــم، از خیابان ها و لباس 
کار پاکبانی بگذرد؛ مســـیری کـــه انگار از نقطه 
صفر شـــروع شـــد و با کار و تحصیل همزمان، 
پله پله طی شـــد.« او توضیـــح می دهد: »امروز 
که به گذشـــته نـــگاه می کنم، می بینـــم آرزوی 
نوجوانی ام شـــکل واقعی تری پیدا کرده است. 
همـــه هدفـــم این اســـت کـــه دانشـــم را فقط 
بـــرای گرفتن مـــدرک بـــه کار نگیـــرم و بتوانم 
از آن بـــرای حل مســـائل ســـازمان ها و جامعه 

استفاده کنم.«
 

میراث پدری
پاکبانـــی برای محســـن، فقـــط انتخابی فردی 
نبوده؛ پدرش هم ســـال ها در همین شغل کار 
کرده و با بازنشســـتگی از آن، بخشـــی از مسیر 
خانوادگـــی را بـــرای پســـرش به  جا گذاشـــته 
اســـت. محســـن می گویـــد: »آنچـــه بیـــش از 
عنوان شـــغلی پدرم در من اثر گذاشـــت، نگاه 
او بـــه کار و خدمـــت و نـــان حلال بـــود. پدرم 
همیشـــه بر کمک بـــه دیگران و اینکـــه بتوانم 
منشـــأ اثر باشـــم تأکید می کرد. از او یاد گرفتم 
ارزش آدم هـــا را نباید فقط با عنوان شـــغلی یا 
میزان درآمدشـــان سنجید. اگر کاری را درست 
انجام دهم و از راه آن به دیگران خدمت کنم، 
آن کار ارزشـــمند اســـت. این نگاه در سال های 
کار و تحصیل همیشـــه همراهم اســـت؛ برای 
همین پاکبانی را صرفاً وســـیله ای برای تأمین 
معـــاش نمی دانـــم. پاکبانـــی برای مـــن فقط 
یـــک شـــغل نیســـت؛ هویـــت کاری و زندگـــی 

است.« من 
او می گوید: »من حیـــن کار همزمان در ذهنم 
بـــه مفاهیم پیچیـــده مدیریت منابع انســـانی 
یا نظریه های مدیریت شـــهری فکـــر می کنم، 
برای مـــن این دو دنیـــا کاملاً مکمـــل یکدیگر 
هستند. این یعنی من مدیریت منابع انسانی 

را فقط از پشـــت میز یاد نگرفته ام. من درباره 
این موضـــوع مطالعه می کنم، امـــا خودم هم 
یکی از همان نیروهای انســـانی هســـتم که در 
ســـازمان فعالیت می کنـــد. با مســـائلی مثل 
محیـــط کار، انگیـــزه، امنیت شـــغلی، عدالت 
ســـازمانی و رابطه مدیـــر و کارمنـــد، از نزدیک 
دســـت وپنجه نرم می کنم. گاهـــی یک مفهوم 
مدیریتی کـــه در کتاب می خوانـــم، در محیط 

واقعـــی کار، معنای متفاوتی پیـــدا می کند.«
محســـن با اعتقاد بـــه اینکه دانـــش آکادمیک 
بدون لمـــس واقعیت هـــای زندگـــی کارگری، 
ناقص اســـت، می گوید: »اگـــر مدیریت منابع 
انســـانی بخواهد واقعـــاً اثربخش باشـــد، باید 
بتوانـــد میان دانش آکادمیک و تجربه  زیســـته  
کارکنان، ارتباطی مســـتقیم برقرار کند؛ چیزی 
کـــه مـــن ســـعی می کنـــم در پژوهش هایم به 

آن برسم.«
 

 پاکبانی، سرمایه اجتماعی 
و حرفه ای من است

بـــرای محســـن، پوشـــیدن لبـــاس پاکبانـــی 
فقط ادامه مســـیرکاری  پدرش نیســـت؛ او در 
ســـال های اول، بدون تحصیلات دانشـــگاهی 
و به واســـطه  فضای خانوادگی وارد این شـــغل 
شـــد، اما امـــروز نگاهـــی کاملاً متفـــاوت به آن 
دارد. محســـن در این باره توضیح می دهد: »از 
اینکه ســـابقه پاکبانی دارم و هنـــوز هم در این 
کار مشغول هســـتم، به هیچ عنوان احساس 
شـــرمندگی نمی کنم. اتفاقاً فکـــر می کنم این 
تجربه، بخشی از سرمایه اجتماعی و حرفه ای 
مـــن اســـت. یادگیـــری کار از کف ســـازمان و 
دیـــدن واقعیت هـــای میدانی، نعمتی اســـت 
که هر کســـی در مســـیر پیشـــرفت ســـازمانی 
تجربـــه نمی کنـــد. گاهـــی وقت ها که پســـرم 
دوســـت دارد بـــا مـــن ســـر کار بیایـــد، او را به 
محـــل کار می برم. می خواهـــم محیط را ببیند 
و به صورت مســـتقیم با زحمات شـــبانه روزی 
پاکبانـــان و ســـبزبانان ارتبـــاط برقـــرار کند.« 
به گفتـــه محســـن، پاکبانـــی مثـــل هر شـــغل 
دیگـــری مانند دو روی یک ســـکه اســـت؛ یک 
رویش ســـختی ها و روی دیگرش، لذتی است 
کـــه فقـــط خـــود شـــاغل آن را درک می کنـــد. 
او در ایـــن بـــاره می گویـــد: »پاکبانـــی از بیرون 
ممکن اســـت یـــک کار ســـاده به نظر برســـد، 
امـــا در واقعیـــت، هـــم از نظـــر جســـمی و هم 

روانـــی، فشـــار زیـــادی دارد. مـــا صبح هـــای 
خیلـــی زود، در ســـرما یا گرمای طاقت فرســـا، 
مـــدام درگیـــر کار فیزیکـــی هســـتیم، اما این 
بخشـــی از ماجراســـت؛ مشـــکل اصلی، خود 
ســـختی کار پاکبانـــی نیســـت؛ نگاهی اســـت 
که بر مـــا تحمیل می شـــود. در واقع مشـــکل 
پاکبان ها، خود شغل شـــان نیســـت، مســـأله 
این اســـت که متأســـفانه گاهی شـــأن انسانی 
فرد را با عنوان شـــغلی اش اشتباه می گیریم. 
این نگاه تقلیل گرایانه، نه تنهـــا به افراد، بلکه 
به کل سیستم آســـیب می زند. یک سازمان یا 
جامعه موفق، جایی اســـت کـــه بتواند میان 
عنوان شـــغلی، تخصص، مسئولیت و کرامت 
انســـانی، تفکیـــک قائل شـــود. جامعـــه برای 
حرکـــت به ســـمت جلو، به همـــه تخصص ها 
نیاز دارد؛ به پاکبان، پرســـتار، کارمند، اســـتاد 
دانشگاه، آتش نشـــان و مدیر. هرکدام از اینها 
نقش هـــای متفاوتـــی دارنـــد، اما ایـــن تفاوت 
در نقـــش، هرگـــز نباید بـــه معنای تفـــاوت در 
کرامت انســـانی باشـــد. اینهـــا دو مقوله  جدا 
از هم هســـتند کـــه در جامعه باید به درســـتی 
به آنها پرداخته شـــود؛ نه اینکه یکـــی را فدای 
دیگری کنیم.«  او درباره شیرینی های شغلش 
می گوید: »ما اتفاقات و لحظات شـــیرینی را در 
حیـــن کار داریـــم که همه این ســـختی ها را در 
نظرمان کمرنگ می کند. چند ســـاعت پس از 
شـــروع کار، وقتی می بینم خیابان تمیز شـــده 
و فضـــا تغییر کـــرده، حس می کنم بخشـــی از 
کیفیت زندگـــی روزمره  مـــردم را بهتر کرده ام؛ 
این تأثیر مســـتقیم و مثبت بر زیبایی شـــهر، 

حـــس بی نظیری برایـــم دارد.«
محســـن دربـــاره اینکه چطور میان ســـنگینی 

کار فیزیکـــی در صبح های زود و تمرکز ذهنی 
بـــرای پژوهش و نوشـــتن تعـــادل برقرار 

می کنـــد، می گویـــد: »واقعیـــت ایـــن 
اســـت که هماهنگی کارهـــا اصلاً کار 
آسانی نیســـت. من بخش زیادی از 
روز را در محیط کار ســـپری می کنم 
و بعـــد از آن بایـــد بـــرای مطالعه و 
نوشـــتن انرژی بگـــذارم. اما در این 
مســـیر، بیـــش از مدیریـــت زمان، 
یـــاد گرفتـــم کـــه مدیریـــت انـــرژی 

داشـــته باشـــم. چـــون ســـاعات روز 
از نظـــر کیفیـــت ذهنی برای انســـان 

نیست،  یکســـان 
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واهمه از افکارعمومی 
با وجـــود این پیچیدگی، او معتقد اســـت که 
بایـــد دلبر و ایـــران از ســـایت تـــوران بروند، 
امـــا ایـــن جابه جایی اصلاً آســـان نیســـت و 
کارشناســـان تـــرس و دل نگرانی هـــای خود 
را دارنـــد. مـــرگ ســـه قلوها، بویـــژه »پیروز« 
کـــه نامـــی آشـــنا در افکارعمومـــی ایـــران 
اســـت، کارشناســـان را نســـبت به هـــر گامی 
هراســـان کرده اســـت. آنهـــا نگـــران  انتقاد 
افکارعمومـــی هســـتند. معصومـــه صفایـــی 
می گویـــد: »مـــا هنـــوز زیـــر ســـایه ســـنگین 
»پیروز« هستیم. هنوز شـــوک مرگ پیروز در 
جامعه زنده اســـت. خیلی ها نقد کردند، اما 
نمی دانســـتند ما با چه بحرانی دست وپنجه 
نرم می کنیـــم. پیروز از همان ابتدا مشـــکل 
داشـــت؛ کبد و کلیه اش با او سازگار نبودند. 
مـــا از هیچ چیـــز دریغ نکردیم؛ شیرخشـــک 
را از آن ســـر دنیـــا آوردیم، مشـــاوران خارجی 
اســـتخدام کردیـــم. حتـــی آناتومی بـــدن او 
ایراد داشـــت، اما کسی اینها را نمی دانست.« 
حـــالا ســـازمان حفاظـــت محیط زیســـت و 
ترســـیده اند.«  مســـئولش  کارشناســـان 
صفایـــی ادامه می دهد: »ســـازمان حفاظت 
محیط زیســـت حق دارد؛ می ترســـد اگر دلبر 
یا ایـــران را منتقـــل کنیم و در حیـــن انتقال 
یـــا بلافاصلـــه بعـــد از آن تلف شـــوند، موج 
جدیـــدی از قضاوت هـــا و ســـرزنش ها بلند 
شـــود. می گوینـــد »چـــون جابه جـــا کردند، 
مُرد.« امـــا این کارشناســـان تأکید می کنند: 
»این ها پیر هستند؛ مرگ بخشی از بیولوژی 
آنهاســـت که بـــه مـــا دهن کجـــی می کند.« 
او تأکیـــد می کنـــد: »مـــا بین میل مـــردم به 

دیدن ایـــن نمـــاد و واقعیـــت بیولوژیک این 
دو حیـــوان کـــه روزهـــای آخـــر عمرشـــان را 
ســـپری می کنند، گیر افتاده ایـــم. من فقط 
می توانـــم بگویم کـــه باید »آمادگی« داشـــته 
باشـــیم؛ برای هر خبـــری، برای هـــر اتفاقی. 
نبایـــد اجازه دهیـــم فضای جامعـــه دوباره با 
شـــوک های رســـانه ای هیجانی منفجر شود. 
ما شـــاهد تمام تلاش های پزشکی بوده ایم؛ 
از اینجا به بعد، فقط زمان اســـت که تصمیم 

 » . می گیرد
صفایـــی یـــک گزینـــه دیگـــر هـــم روی میـــز 
گمانه زنـــی می گـــذارد؛ البتـــه اگر پردیســـان 
بتوانـــد از تمـــام تردیدهـــا و دل نگرانی هـــا 

بگـــذرد: انتقـــال دلبر و کوشـــکی به ســـایت 
میاندشت  در خراسان شمالی، تا گروه های 
حرفـــه ای بـــا برنامه ریـــزی بتوانند آنهـــا را از 

نزدیـــک ببینند. 
برنامـــه ای که قـــرار بـــود برای کوشـــکی هم 
طراحـــی شـــود، اما بـــا انتقـــال او بـــه تهران 
منتفی شـــد. از ســـوی دیگر، این پیشـــنهاد 
می توانـــد بـــه زنده شـــدن ســـایت تکثیر در 
اســـارتِ میاندشـــت  منجـــر شـــود. صفایی 
می گوید: »ببینیـــد، یوزپلنگ دیگر فقط یک 
گونـــه جانوری نیســـت؛ نماد ملی ماســـت. 
مردم حـــق دارند؛ حـــق دارند ایـــن جانور را 
ببیننـــد، و به چشـــم ببیننـــد که بـــرای چه 

چیـــزی حمایـــت می کنند.«
 

میاندشتی ها هم بدشان نمی آید 
میزبان دلبر و ایران باشند 

میان دشـــت جاجـــرم، اولین ســـایت تکثیرِ 
یـــوز در اســـارت بـــود. ایـــن ســـایت میزبان 
یـــوزی به نام کوشـــکی بـــود کـــه از طبیعت 
جـــدا شـــد، توســـط فـــردی بـــه نـــام »رضـــا 
کوشـــکی« خریداری و به ســـازمان حفاظت 
محیط زیســـت داده شـــد. ســـازمان در آن 
ســـال ها، ســـایت ۲۵۰ هکتـــاری را بـــه تکثیر 
یـــوز در اســـارت اختصـــاص داد. ۱۲ هکتـــار 
از ایـــن بخـــش را هـــم بـــا فنس کشـــی برای 
زندگـــی کوشـــکی جـــدا کـــرد، اما ســـازمان 
حفاظت محیط زیســـت – در زمان مدیریت 
معصومـــه ابتـــکار – تصمیـــم گرفـــت پـــروژه 
تکثیـــر یـــوز را بـــه پـــارک پردیســـان انتقـــال 
دهد. کوشکی در میان دل نگرانی و دلتنگی 
کارشناســـان و محیطبانـــانِ میاندشـــت ، به 

تهران انتقال داده شـــد. یوز مـــاده ای هم به 
نام دلبر از ســـمنان به تهران آمد تا از رهگذر 
جفت گیـــری این دو، نســـل یوز در اســـارت 
تکثیـــر یابد. همخانه شـــدن و جفت شـــدنِ 
دلبـــر و کوشـــکی امـــا بـــه تولد یـــوزی منجر 
نشـــد. ســـازمان در ســـال های بعد تصمیم 
گرفـــت تا پـــروژه تکثیر یـــوز را به ســـمنان و 
تـــوران بیاورد. کوشـــکی و دلبر هـــم به توران 
آمدند. کوشـــکی بـــر اثر کهولت ســـن از دنیا 
رفت. ســـایت تکثیـــر یوز در میاندشـــت رها 
شد. بخشـــی از فنس های آن نقش بر زمین 
شده است. کارشناسان خراسان شمالی اما 
ســـایت میاندشـــت  را رها نکردند. سایت را 
احیـــا کردند؛ هم جمعیت آهـــو )طعمه یوز( 
افزایـــش یافـــت و هـــم راه یوزهـــا دوبـــاره به 
میاندشـــت  افتاد. آنها حالا خواستار احیای 

ســـایت تکثیر یوز درمیاندشـــت  هســـتند.
 

یک تصمیم سخت 
حالا ســـایت توران، میزبانِ یوزهایی اســـت 
که هرکـــدام به نوعی نماد یـــک بحران اند: 
فیروز، یکه شـــناسِ دلداده به ایران؛ ایران، 
مادری که دیگر نمی تواند مادر شـــود؛ دلبر، 
یوز کهنســـالی کـــه روزهای آخـــر عمرش را 
در حســـرت فرزندی می گذراند؛ و ســـه یوز 
جوانِ نابلد، توران، آذر و ابریشـــم، که هنوز 
طعم عشـــق را نچشـــیده اند. کارشناســـان 
مانده انـــد بیـــن تکلیـــف علمـــی و تـــرس از 
موج بعدی انتقادهـــا. اما در این میان، یک 
پرســـش کلیـــدی، بی پاســـخ مانده اســـت: 
آیا راهـــی بـــرای یافتـــن پاســـخ انتخابگری 
یوزهـــا، جز جداســـازی عملی ایـــران و دلبر 
از ســـایت تـــوران وجـــود دارد؟ آیـــا می توان 
بـــا انتقـــالِ موقـــت ایـــن دو ماده مســـن به 
فضایـــی جداگانـــه، فضـــای خالی شـــده را 
بـــه صحنه ای بـــرای آزمـــون طبیعـــی تمایلِ 
فیـــروز بـــه جوان هـــا تبدیـــل کـــرد؟ شـــاید 
ایـــن تنها راهی باشـــد کـــه کارشناســـان را از 
بن بســـت فعلی نجـــات دهد؛ حتـــی اگر با 
خطر انتقاد همراه باشـــد. زیـــرا که بدترین 
ســـناریوها، توقـــف در میانـــه راه اســـت؛ 
جایـــی کـــه نـــه تکثیـــری رخ می دهـــد، نه 
یوزهـــا آرام می گیرند و نه وجـــدانِ جمعی، 
آســـوده خواهـــد شـــد. ســـازمان حفاظـــت 
محیط زیســـت اگر به دنبالِ پاســـخ اســـت، 
باید جســـارت این پرســـش را داشـــته باشد 
کـــه: »آیـــا خـــروج ایـــران و دلبر از ســـایت 
تـــوران، راه را بـــرای آزمـــودنِ جوان هـــا بـــاز 
نمی کنـــد؟« و اگـــر پاســـخ منفی اســـت، آیا 
دلیلی بـــرای این ترس وجـــود دارد که فراتر 

از نگرانـــی از افکار عمومی باشـــد؟

 
دلبستگی های 

یوزها و 
دشواری 
انتخاب 
جفت، 

برنامه تکثیر 
در اسارت 
را پیچیده 

کرده است؛ 
حالا امید 

کارشناسان به 
سه ماده جوان 

و فرصت های 
تازه برای 

زادآوری در 
سایت توران 

است

 امید به زادآوری  امید به زادآوری 
در سایت توران همچنان زنده است؟در سایت توران همچنان زنده است؟

 
»فیـــروز«، تنهـــا یـــوز نـــر مرکـــز تحقیقات 
و تکثیـــر یـــوز در اســـارت، »یکه شـــناس« 
اســـت. »ایـــران« هم خـــوب بلد اســـت از 
پـــدر بچه هـــای ازدســـت رفته اش دلبـــری 
کنـــد. ایـــن وســـط »دلبـــر« هـــم کـــه از 
همخانه شـــدن و جفت گیری با »کوشکی« 
صاحـــب فرزنـــدی نشـــد، نیم نگاهـــی بـــه 
فیروز دارد، اما این ایران اســـت که در قلب 
فیـــروز جـــا گرفته اســـت. این موضـــوع را 
»معصومه صفایـــی«، معاون دفتر حفاظت 
و مدیریت حیات وحش سازمان حفاظت 

محیط زیســـت، می گویـــد. 
این ســـه یوز، تمام برنامه های کارشناسان 
برای تکثیر یوز در اســـارت را به هم زده اند. 
کارشناســـان امیـــدوار بودنـــد بیـــن فیروز 
و آذر، یـــا تـــوران و ابریشـــم اتفاقـــی بیفتد، 
اما ظاهـــراً ایـــن دو – بویـــژه ایـــران – اصلاً 
نمی گذارنـــد بیـــن آنهـــا و فیـــروز ارتباطی 
برقرار شـــود. صفایی معتقد است که دلبر 
و ایـــران باید از آنهـــا جدا شـــوند. به گفته 
او براســـاس اســـتانداردهای جهانی، سن 
دلبـــر بالا اســـت و دیگـــر مادر نمی شـــود. 
معاینات پزشـــکی هم نشـــان داده اســـت 
کـــه ایـــران دیگـــر نمی توانـــد مادر شـــود. 
ایـــران و فیـــروز بعـــد از مـــرگ ســـه قلوها، 

دوبـــاره جفت گیری کردند، امـــا ایران مادر 
نشـــد. بســـیاری از کارشناســـان خاموشی 
اجـــاق ایـــران را از ســـزارینی می داننـــد که 
بـــه تولد ســـه یـــوز منجر شـــد؛ ســـه یوزی 
که با مشـــکلات جســـمانی به دنیا آمدند. 
حالا امـــا نزدیکی ایران و فیـــروز به معضل 
و دل نگرانـــی بـــرای کارشناســـان ســـازمان 
حفاظـــت محیط زیســـت تبدیـــل شـــده 

. ست ا
 

 پیچیدگی های تکثیر   یوزها 
صفایـــی توضیـــح می دهد: »بحـــث تکثیر 
یوزپلنـــگ، معادلـــه ســـاده »نـــر و مـــاده« 
نیســـت؛ پیچیده تر از این حرف هاســـت. 
آخرین آزمایش هایی کـــه روی ایران انجام 
دادیم، مشـــاوران خارجـــی صراحتاً گفتند 
کـــه او قابلیت باروری نـــدارد.« البته توران، 
آذر و ابریشـــم هـــم هنـــوز به ســـن مادری 
نرســـیده اند؛ با وجود ایـــن، صفایی معتقد 
اســـت که دلبر و ایـــران بایـــد از جمع جدا 
شـــوند تا پـــروژه شـــانس خود را با ســـه یوز 

جوان مـــاده و فیـــروز بیازماید. 
ظـــت  حفا ن  ما ز ســـا ن  ســـا شنا ر کا
محیط زیســـت نمی تواننـــد از طبیعـــت، 
یوزپلنـــگ نـــر زنده گیـــری کننـــد. دلایـــل 
بســـیاری دارد، اما مهم تریـــن دلیل آن این 
اســـت که در تمـــام قلمرو آن ها، تنها ســـه 
یوز نر در میـــان ۲۷ یوز موجود وجود دارد: 

فقـــه، فـــراز و هیوا. 
البتـــه »هیـــوا« چنـــدی پیـــش در مســـیر 
رفت وآمدهـــای خـــود ســـری بـــه ســـایت 
تکثیر زده اســـت؛ یوزی که در ابتدا نسبت 

بـــه جنســـیت آن تردید وجود داشـــت، اما 
حالا کارشناســـان محیط زیست می گویند 
که او قطعاً نر اســـت. همین مســـأله چراغ 
امید را در دل برخی از کارشناســـان روشن 
کرده اســـت؛ اینکه شـــاید بین هیوا و یکی 
از ســـه یوز جـــوان مـــاده، اتفاقـــی بیفتد. 
آن روز کـــه خبـــر ســـرزدن هیوا به ســـایت 
یوزها در توران به گوش رســـانه ها رســـید، 
بســـیاری این ســـؤال را پیش کشـــیدند که 
آیا ســـازمان حفاظـــت محیط زیســـت دور 
از چشـــم همگان، هیـــوا را از طبیعت جدا 
کـــرده و چنـــد روزی او را به قفـــس یوزهای 
جوان فرســـتاده اســـت. پاســـخ ســـازمان 
حفاظـــت محیط زیســـت بـــه زنده گیـــری 

هیوا، منفـــی بود. 
به گفته کارشناســـان این ســـازمان، سایت 
تکثیر در شـــرایطی است که یوزهایی که در 
طبیعت زندگی می کننـــد می توانند آزادانه 
در آن رفت وآمـــد کننـــد؛ بنابرایـــن امیـــد 
بسته اند به چشـــم فیروز که نگاهی به سه 
یوز جوان بیندازد. البته مســـأله پیچیده تر 
از این حرف هاســـت؛ یوزهـــا انتخاب گرند 
و کارشناســـان امیدوارنـــد از رهگذر حضور 
گاه به گاهِ یوز نری مثل هیوا و حضور فیروز، 
اتفاقـــی بیـــن یوزهـــای نـــر و مـــاده بیفتد. 
صفایی در توضیح ایـــن موضوع می گوید: 
»»حتـــی اگر هم ]جفت[ داشـــت، انتخاب 
همســـر در دنیای یوزها پروسه ای عجیب و 
خاص اســـت؛ آنها هر نـــری را نمی پذیرند. 
یـــک ظرافـــت بیولوژیـــک خـــاص در این 
انتخاب نهفته اســـت که گاهی با هیچ متر 

و معیار انســـانی جـــور در نمی آید.« 

گزارش

زهرا کشوری 
دبیر گروه زیست بوم
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 قوانین برداشت 
از حساب بانکی متوفی

گـــروه حـــوادث: برداشـــت از حســـاب بانکـــی 
متوفـــی فقـــط بـــه دلیـــل وارث بـــودن، مجاز 
نیســـت و تعیین تکلیف موجودی حساب پس 
از فوت تابع مقررات مربـــوط به ترکه و حقوق 

همه وراث اســـت. 
یکـــی از ســـؤال های حقوقـــی که کاربـــرد زیادی 
دارد این اســـت که آیا وارث می تواند از حســـاب 
بانکـــی متوفـــی برداشـــت کند؟ فـــوت صاحب 
حســـاب بـــه معنـــای انتقـــال فـــوری و انفرادی 
موجـــودی حســـاب به یکـــی از وراث نیســـت و 
موجودی حســـاب بانکی متوفـــی، در چارچوب 
مقـــررات مربوط به ترکه و حقـــوق وراث تعیین 
تکلیـــف می شـــود. بنابراین در اختیار داشـــتن 
کارت بانکـــی یا رمز حســـاب، بـــه تنهایی مجوز 
برداشـــت از حســـاب پس از فـــوت صاحب آن 

محســـوب نمی شود.
 گاهـــی پـــس از فوت یکـــی از اعضـــای خانواده، 
کارت بانکـــی و رمـــز حســـاب متوفـــی در اختیار 
همســـر یـــا فرزنـــدان قـــرار دارد و یکـــی از وراث 
تصـــور می کند می تواند بـــرای تأمین هزینه های 
ضروری یا برداشت ســـهم الارث خود از حساب 
اســـتفاده کند. با این حال، برداشت از حساب 
متوفـــی توســـط یکـــی از وراث بـــدون رعایـــت 
تشـــریفات قانونـــی می توانـــد محـــل اختلاف و 

رســـیدگی حقوقی یـــا کیفری قـــرار گیرد.
 در چنین شـــرایطی، گـــردش حســـاب، تاریخ 
برداشـــت، میـــزان وجـــه و نحـــوه مصـــرف آن 
اهمیـــت دارد و اگـــر پیـــش از فوت نیـــز انتقال 
وجهی از سوی متوفی انجام شده باشد، صرف 
ثبت تراکنش برای تعییـــن ماهیت حقوقی آن 
کافـــی نیســـت و باید عنـــوان و علـــت انتقال با 

توجه به مدارک و شـــرایط بررســـی شـــود.
 با فـــوت صاحب حســـاب، موجودی حســـاب 
بانکی او جـــزو دارایی و ترکه متوفی محســـوب 
می شـــود و تعییـــن تکلیـــف آن تابـــع مقـــررات 

مربوط بـــه ترکـــه و حقوق ورثه اســـت.
 اگر برای هزینه های ضـــروری مربوط به متوفی 
یا ترکـــه مبلغی پرداخـــت کرده اید، رســـید ها و 
مدارک پرداخت را نگهـــداری کنید تا در صورت 
نیـــاز، امـــکان اثبـــات و مطالبه هزینه هـــا وجود 
داشـــته باشـــد. اگـــر هـــم یکـــی از ورثـــه بدون 
توافق سایرین از حســـاب برداشت کرده است، 
مســـتندات برداشـــت را حفظ کنید؛ این اسناد 
می توانـــد در پیگیـــری حقوق ســـایر ورثـــه مورد 

اســـتفاده قرار گیرد.

نکته

 1 - میوه ای محبوب - فروغ آفتاب
2 - دریافتن - غذایی آبدار - دختر

3 - فهرست - مقابل »پایین« - مسافر
4 - یازده! - اشعه مفید - شاعر بزرگ شیرازی

5 - محـــل تقاطع دو خیابان - اصطلاحـــی در هنرهای رزمی مانند 
کاراته - خودروی اســـکیموها

6 - دیگدان - بالین، رختخواب - انتها
7 - کارآموز پزشکی - گاوباز - اولین فلز کشف  شده

8 - فدراسیون جهانی کشتی - ماه میانی تابستان - لاابالی گری
9 - موضوع - درخشان - مکان ها، محل ها

10 - سازمان اقتصادی منطقه ای - گلی زینتی - آبی تیره
11 - سلطان موسیقی - رنگی نزدیک به سبز - تباه و اتلاف

12 - سرزمینی باستانی در آسیای صغیر - کلیسای اصفهان - حرف 
مفعولی

13 - حبل الورید - واحد بوکس - از هفت قلم آرایش قدیم بانوان
14 - ماه کارگری - نابودی - غیرمعمول، غیرمناسب

15 - بخت - سوگلی و محبوب

 1 - سریالی با هنرنمایی  فرهاد قائمیان - مطالعه و تحقیق مقدماتی
2 - فقر - واسطه صلح - زیر پا مانده

3 - حنا - ابزار راندن قایق - خاطره انگیز خانوادگی
4 - پر سفید - متحدالقول - نامی برای بانوان

5 - قیمت - تأیید پست اینترنتی - محلی تفریحی در شهر لاهیجان
6 - واسطه معامله - گازی   بی رنگ  و  بی بو - گویشی در کشورمان

7 - آمدن بزرگان - به پایان رسیده - شیره خرما
8 - بانی - شکایت - سرشار

9 - سوپ ایرانی - گناهکار - اشاره جمع نزدیک
10 - ناسزا گفتن - پوشاننده - نام پسرانه

11 - بیماری تخریبی مفصل - هوای خنک - گنگ
12 - بخشش ها - ابزار در و پنجره - من و او

13 - نوعـــی گل رز کـــه از آن گلاب می گیرنـــد - ورزشـــی روی  بـــرف - 
درجه درجـــه

14 - غرور - جانورانی از رده بندپایان - مشهور
15 - آرامبخش - فیلم کاظم راست گفتار

1 - جامه ستور - خورشید - طلای قالبی
2 - پی جوی - صندلی محصل - کلمه ندایی شاعرانه!

3 - از عوامل در جا زدن! - اتوبوس فضایی - اول هر چیز
4 - جانی و آدمکش - دلیری، پردلی - عامل ریز بیماری زا

5 - صدمه - طبقه اول اعداد - ناپاکی
6 - ترشحات دهان - شالوده ها - الهه خورشید

7 - زیـــان - شـــهری تاریخـــی بـــا جاذبه های گردشـــگری بســـیار در 
آذربایجـــان شـــرقی - جاده شـــمالی

8 - چاه جهنم - عمران - بلادرنگ
9 - یکی از زیباترین شهرهای ایران - شاخه جوان - سیاه دانه

10 - حرف انتخاب - معلم دانشگاه - سمبل
11 - تعیین مقدار چیزی به صورت تقریبی - سنت - متضاد »ماده«

12 - برای تنظیم دقیق صدای ســـازها به کار می رود - وســـیله آرایش 
مـــژه - بی معامله و راکد

13 - پیام رسان  ایرانی - قشر - سود حرام پول
14 - جثه - بیماری عفونی شایع کودکان - مداوا

15 - آفت درخت - شهری زیبا در استان کرمانشاه - زن صومعه نشین

1 - دندان های نیش - نظاره  کردن - تکیه کلام خودستا
2 - مشایعت - شهر استان خوزستان - بازداشت

3 - بین لگن و زانو - نشانی - از اصطلاحات دستور زبان فارسی
4 - پس و پشت - فهرست - شهری در 30 کیلومتری شرق تهران

5 - حـــرف 24 ام یونانـــی - نـــخ پیچیـــده شـــده - فیلم مســـعود 
ه نمکی د

6 - اهرمی زیر پای راننده - مواد مذاب آتشفشانی - الهه خورشید
7 - فالگیری - مخلوط ساختمانی - روشن

8 - حیوان درنده - نوعی قایق - خطا
9 - یاری دهنده - نوعی آنزیم - گیاه آپارتمانی

10 - رود »روسیه« - تارنما - جزیره استان هرمزگان
11 - دلچسب و خوشایند - کنایه و رمز - بی سابقه

12 - استانی در غرب کشورمان - دست راست - رخت و پارچه
13 - یدک کشی خودرو - ثروت، دارایی - آزرده و ناراحت

14 - پراکنده - هویدا - گلابی
15 - عددی ترتیبی - میوه ای روغن دار - لابد

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
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گروه حوادث/ فرناز قلعه دار: صبح یک روز تابســـتانی، 
بازپـــرس دادســـرای جنایـــی تهران مثـــل هـــر روز وارد 
اتاقش شـــد تـــا بـــه پرونده هایی کـــه روی میـــزش قرار 
داشـــت رســـیدگی کند. دقایقـــی از حضـــور بازپرس در 
اتاقش نگذشـــته بود که ســـرباز کلانتری با پوشـــه ای در 
دســـت اجازه خواســـت و وارد اتاق شـــد. زن جوانی هم 
پشـــت ســـرش ایســـتاده بود و رنگ به چهره نداشـــت. 
بازپـــرس نگاهی بـــه برگه هـــای داخل پوشـــه انداخت 
و ســـپس ســـر بلند کرد و رو به زن جـــوان گفت:»خانم 
چه اتفاقـــی افتـــاده؟ یعنی چی کـــه اینجا نوشـــته چند 
نفر وارد خانه شـــما شده  و بچه 4 ســـاله خواهر شوهرت 
را کشـــته اند؟ شـــما کجا بـــودی؟ آنها چند نفـــر بودند؟ 

چطور وارد خانه ات شـــدند؟«
زن جوان که گریه می کرد بـــا صدایی گرفته گفت:»آقای 
قاضی نمی دانم چه کســـانی بودند؛ آمدنـــد داخل خانه 
مـــن و بچه ام را در حمـــام زندانی کردنـــد و دختر خواهر 

شـــوهرم را خفه کردند و خانـــه را آتش زدند.«
بازپرس رضا هنرمند، رئیس اسبق شعبه چهارم دادسرای 
جنایـــی تهـــران که هـــر لحظه از شـــنیدن حرف هـــای زن 
جـــوان بیشـــتر تعجـــب می کـــرد، گفت:»من کـــه متوجه 
حرف هایت نمی شـــوم، بیا بنشـــین روی صندلـــی و از اول 

توضیـــح بده ببینم چـــه اتفاقی افتاده اســـت؟«
زن بـــا رنـــگ و رویی پریـــده خـــود را به صندلی رســـاند و 
نشســـت، بعد با لکنت گفت:»بچه خواهر شوهرم پیش 
من بـــود، یعنی مادرش کارمند اســـت و بچـــه را گه گاهی 
پیش مـــن مـــی آورد؛ البتـــه بیشـــتر پیش مادرشـــوهرم 
می گذاشت اما آن روز مادرش هم کار داشت و نتوانسته 
بـــود بچه را نگـــه دارد، وقتـــی آن را به خانه مـــا آورد، من 
قبـــول کردم نگه دارم تـــا او برگردد، هـــر چند خودم هم 
یک بچـــه کوچک دارم و نگهداری از دو بچه ســـخت بود 
اما قبول کـــردم. حوالی عصـــر بود که دیـــدم زنگ خانه 
را زدند، فکر کردم خواهر شـــوهرم برگشته است، بدون 
اینکه بپرســـم پشـــت در چه کسی اســـت در را باز کردم، 
ســـپس در آپارتمـــان را باز گذاشـــتم اما چنـــد ثانیه بعد 
ناگهان دو مرد ســـیاهپوش که صورت هایشـــان را بســـته 
بودنـــد وارد خانه شـــدند. با دیـــدن آنها زبانـــم بند آمده 
بود، حتی نتوانســـتم جیغ و فریاد کنم. آنها من و بچه ام 
را کـــه در بغلم بود داخـــل حمام خانه انداختنـــد و در را 
از پشـــت قفل کردند. بچه خواهر شـــوهرم خـــواب بود. 
هـــر چه بـــه در کوبیدم و التمـــاس کـــردم در را باز کنند، 

نکردند.  توجهی 
زن که انگار نفســـش به شـــماره افتاده بود کمی سکوت 
کرد. بازپرس از ســـرباز خواســـت برایـــش آب بیاورد. زن 
کمی از آب را نوشـــید و دوباره به گریـــه افتاد. حدود نیم 
ســـاعتی در حمـــام بودم که شـــوهرم از راه رســـید و ما را 

نجـــات داد. اما بچـــه مرده و در آتش ســـوخته بود. 
بازپـــرس با شـــنیدن حرف هـــای زن جوان بـــه فکر فرو 
رفت، در همیـــن موقع زن گفت:»من فکـــر می کنم این 
جنایت زیر ســـر عموی بچه باشـــد؛ او با برادرش مشکل 

داشت شاید خواســـته انتقام بگیرد.« 

در حالی کـــه بازپرس هنرمند دســـتور تحقیقات در این 
پرونـــده را صادر می کـــرد از زن جوان خواســـت به خانه 
برگـــردد اما در دســـترس باشـــد تـــا در صورت نیـــاز برای 
تحقیـــق بـــه دادســـرا بیایـــد. هر چنـــد زن جوان ســـعی 
داشـــت موضـــوع را بـــه گـــردن فرد دیگـــری بینـــدازد اما 
بازپـــرس کـــه متوجـــه تناقض گویی های وی شـــده بود، 

دســـتور داد کارآگاهـــان او را تحت نظـــر بگیرند.
وقتـــی ایـــن زن از اتـــاق خـــارج شـــد، دقایقی بعـــد مادر 
طفل قربانی بـــا حالی زار و نزار وارد اتاق شـــد. زن جوان 
که از مرگ تنها فرزندش شـــوکه بود، گفت:»شـــب قبل 
از حادثه با شـــوهرم که معتاد اســـت جـــر و بحث کردم، 
چـــون خانواده اش به خصوص بـــرادرش مرا خیلی اذیت 
می کردند. چنـــد روز قبل هـــم برادرش به خانـــه ما آمد 
و جلـــوی اهل محل کتکـــم زد و تهدیدم کـــرد چنانچه از 
او شـــکایت کنم، زهـــرش را خواهد ریخت. بـــا وجود این 
شـــکایت کردم و حالا مطمئنم که او با کشـــتن بچه ام از 

من انتقام گرفته اســـت.«
بدین ترتیب دســـتور دستگیری و بازداشت مرد 26 ساله 
صادر شـــد اما وی در بازجویی ها منکر قتل برادرزاده اش 
شـــد و گفت:»من با برادرم و همســـرش اختلاف داشتم 
امـــا این دلیـــل نمی شـــود بخواهـــم بچه اش را بکشـــم. 
مـــن او را خیلـــی دوســـت داشـــتم. قســـم می خـــورم در 
آتش ســـوزی خانه آنها دخالتی نداشـــتم. وقتـــی برادرم 
و همســـرش از من شـــکایت کردند از همان زمان با او و 

خانواده اش قطـــع رابطه کردم.«
بـــا توجه بـــه صحبت های مرد جوان، او بازداشـــت شـــد 
و بازپـــرس پرونده دســـتور بازداشـــت پدر مقتـــول را نیز 
صـــادر کرد و به تحقیـــق و بازجویـــی از او پرداخت اما هر 
چه از ایـــن پرونده و تحقیقات از مظنونان می گذشـــت، 
بازپـــرس پرونـــده بیشـــتر به بی گناهـــی آنهـــا و دخالت 
زن دایی مقتـــول پی می برد تـــا اینکه بعد از 24 ســـاعت 
از ایـــن جنایت، پدربزرگ این کودک با مراجعه به شـــعبه 
چهارم بازپرســـی دادســـرای جنایی تهـــران در حالی که 
به بازداشـــت پســـرانش اعتـــراض داشـــت، گفت:»آقای 
قاضی! من از زن برادر عروســـم شـــکایت دارم. مطمئنم 
او عامل قتل نوه ام اســـت چراکه بـــه خاطر اختلاف های 
خانوادگـــی انگیـــزه کافـــی بـــرای ایـــن جنایت را داشـــته 
اســـت.« بـــا اســـتدلال هایی کـــه پدربـــزرگ بـــه بازپرس 
پرونـــده ارائـــه کـــرد، وی کـــه تقریبـــاً مطمئن شـــده بود 
عـــروس خانـــواده در ایـــن ماجـــرا نقـــش دارد، دســـتور 

بازداشـــت او را صادر کرد. 
زن جوان کـــه همچنان منکر ماجرا بود و با تناقض گویی 
قصد فریب و منحرف کردن مســـیر تحقیقات را داشت، 
تحـــت بازجویی هـــای فنـــی، تخصصـــی قـــرار گرفـــت و 
ســـرانجام 9 روز پس از این حادثه لب به اعتراف گشـــود 

و جزئیات ایـــن جنایت هولنـــاک را فاش کرد. 
شـــیما با اعتراف به قتل بچه خواهر شوهرش گفت:»16 
ســـاله بودم کـــه به زور مـــرا پای ســـفره عقد نشـــاندند. 
من علاقه ای بـــه ازدواج با شـــوهرم نداشـــتم، در همان 
مدت عقد باردار شـــدم با اینکه دوســـت داشـــتم بچه ام 

را نگـــه دارم امـــا بـــا فشـــار خانواده شـــوهرم مجبـــور به 
ســـقط جنیـــن شـــدم، می گفتنـــد آبرویمان مـــی رود در 
حالی کـــه من همســـر عقـــدی او بودم. همیشـــه پیش 
خانواده شـــوهرم احســـاس ســـرخوردگی می کردم. پس 
از ازدواجـــم بـــه خاطـــر رفتـــار نامناســـبی کـــه خانواده 
شـــوهرم از همـــان ابتدا با من داشـــتند، کینـــه آنها را به 
دل داشـــتم و این اواخر دیگر از خانواده شـــوهرم متنفر 
بودم. خانواده شـــوهرم به خصوص مادرشـــوهرم خیلی 
اذیتـــم می کردنـــد. در جمـــع خانوادگـــی مـــدام تحقیر 
می شـــدم. آنها با من مثل یک خدمتکار رفتار می کردند 
با وجود آنکه خودم یک بچه شـــیرخواره داشـــتم، باید از 
بچه های خواهرشـــوهرهایم نیز نگهداری می کردم. یکی 
از خواهرشـــوهرهایم به علت بیماری روانی و افســـردگی 
شدید در بیمارســـتان بستری بود و پسربچه بازیگوشش 
نـــزد من بود. نگهداری از دختر خواهرشـــوهر دیگرم هم 
به طور معمـــول بر عهده مـــن بود. با این حـــال خانواده 
شـــوهرم همیشـــه از من طلبکار بودند. مـــن خودم بعد 
از زایمان دچار افســـردگی شـــده بودم و رفتـــار خانواده 
شـــوهرم نیز باعـــث تشـــدید ایـــن حالت ها شـــده بود، 
بنابرایـــن وضعیـــت خوبـــی نداشـــتم. روز حادثه پســـر 
خواهر شـــوهر دیگرم هم پیش من بـــود اما انگار آن بچه 
عمرش به دنیـــا بود چون پدر شـــوهرم به خانـــه ما آمد 
و بچـــه را با خـــودش برد. اگر او را نمی بـــرد آنقدر ناراحت 
و عصبانـــی بـــودم که می خواســـتم او را هم بکشـــم. باور 
کنید دســـت خودم نبود و فقط می خواســـتم از خانواده 

شـــوهرم انتقام بگیرم!«
بازپـــرس هنرمند پـــس از اعتراف های زن جـــوان، وی را 
به اتهـــام قتل عمد بازداشـــت کرد ســـپس دســـتور داد 
وی برای انجـــام آزمایش هـــای روانی به پزشـــکی قانونی 

فرســـتاده شـــود و ســـلامت روان او را بررسی کنند. 
پـــس از تکمیل پرونـــده، متهم برای محاکمه به شـــعبه 
113 دادگاه کیفـــری تهران رفت و گفـــت:»روز حادثه بچه 
خواهر شـــوهرم نمی دانســـت چه نقشـــه ای در سر دارم، 
به ســـمتش رفتـــه و به شـــوخی گلویش را گرفتـــم و بعد 
خفـــه اش کردم. می دانســـتم اگر آنجا را به آتش بکشـــم 
همـــه عمـــوی بچـــه را مقصـــر می داننـــد. از بـــاک موتور 
بنزیـــن تهیه کردم و روی جســـد ریختم، ســـپس آن را به 
آتش کشـــیدم و بعد هـــم به حمام رفتم و در را بســـتم تا 
داســـتان ورود افراد ناشـــناس واقعی جلوه کند. من این 
بچه را کشـــتم تا وقتی بزرگ شـــد به سرنوشت من دچار 

نشـــود و آرزوی مرگ نکند.«
وی در بیـــان آخریـــن دفاعیاتش گفت:»تقاضـــای من از 
دادگاه این اســـت که زودتر مرا اعدام کنند تا از این وضع 
راحت شوم. درخواســـتی برای بخشـــش و آزادی ندارم، 
چـــرا که برای من فرقـــی بین آزادی و اعـــدام وجود ندارد 

و هر روز در زنـــدان آرزوی مرگ دارم.«
در پایـــان جلســـه، قضـــات شـــعبه 113 دادگاه کیفری وی 
را به قصـــاص محکوم کردنـــد اما چندی بعـــد زن جوان 
در زندان خودکشـــی کـــرد و پرونده ایـــن جنایت با مرگ 

وی بســـته شد.  

انتقام هولناک 
 عروس از 

خانواده شوهرش

بازخوانی پرونده جنایی



لیلی گلستان: 
من آدم رک 

و راست و 
صافی هستم؛ 

نه با کسی 
تعارف دارم 

و نه از تعارف 
خوشم می آید. 
متأسفانه بین 

جدی بودن 
و صراحت، 

فاصله  کمی 
است و یادم 

می آید اول 
گالری داری 

درباره ام 
می گفتند: اوه  

اوه! گلستان 
بداخلاق! بعد 
که با من آشنا 

می شدند، 
می گفتند: شما 
که این قدر بگو  

و بخند دارید، 
چرا ما را از شما 
می ترساندند؟!

منضبـــط   . هســـتم و  م  د بـــو ی  جـــد
و ســـر ســـاعت هســـتم. خـــب، خیلـــی 
ایـــن اخـــاق را  از هنرمنـــدان جـــوان 
برنمی تابیدنـــد امـــا بعد عـــادت کردند. 
مثاً قرارمـــان برای چیدن آثار ســـاعت 
10 صبح بـــود و طرف 12 می آمـــد و اصاً 
کـــرده؛  نادرســـتی  کار  نمی کـــرد  فکـــر 
برایـــش عـــادی بود! بهـــش یـــاد نداده 
بودنـــد. گناهی نداشـــت و مـــن درکش 
می کـــردم. نمی دانســـت و یـــاد نگرفته 
بـــود. اما با دو ســـه بار کار کـــردن با من 
وقت شناســـی را یـــاد گرفت، بعـــد از آن 
هم تبدیـــل به یـــک آدم منضبط و ســـر 
ســـاعت شـــد. بین 10 هنرمنـــد می توانم 
بگویم 6 نفرشـــان نامنضبـــط بودند. 4 
نفر از ایـــن 6 نفر متوجه شـــدند و 2 نفر 
دیگر از دور خارج شـــدند و دیگر اسمی 

از آنها نیســـت.

آیا جایی بوده که بعد از چاپ 
یادداشتی با خودتان بگویید شاید 

بهتر بود ملایم تر می نوشتم؟
نه، هرگز از نوشـــته ام پشیمان نشده ام 
امـــا  می نوشـــتم؛  مایم تـــر  کاش  کـــه 
برعکســـش شـــده کـــه ای کاش تندتـــر 

می نوشـــتم!

شما خودتان استاد 
گفت وگونویسی هستید؛ بویژه 
گفت وگوهای تان با چهره های 

برجسته مثل کتاب »در پس 
آیینه« )گفت وگوی تان با محمود 

دولت آبادی( و کتاب »حکایت 
حال« )گفت وگو با احمد محمود(. 

وقتی از جایگاه پرسشگر به 
صندلی پاسخ دهنده می نشینید، 

چه حساسیتی روی سؤالات پیدا 
می کنید؟

مـــن قبـــل از مصاحبـــه هرگـــز نشـــده 
همه چیـــز  کنـــم.  ح  طـــر را  ســـؤالات 
قبـــل  می افتـــد.  اتفـــاق  فی البداهـــه 
فـــرد  مـــورد  در  خیلـــی  مصاحبـــه  ز  ا
سؤال شـــونده می خوانم تـــا او را تا جای 
ممکن بشناســـم و همین کمک می کند 
که ســـؤال ها خودشـــان بیاینـــد. من از 
خواندن مصاحبه خیلـــی لذت می برم. 
مصاحبه باعث می شـــود شـــما آن فرد را 
بهتر بشناســـید و هنرش را بیشـــتر درک 
کنید؛ حـــالا می خواهد نقاش باشـــد یا 
نویســـنده یا شـــاعر و یا حتی آهنگســـاز.

در کل یک گفت وگوی خوب از نظر 
لیلی گلستان چیست؟

گفت وگو یـــا مصاحبه  خـــوب از نظر من 
این اســـت کـــه فـــرد مصاحبه شـــونده را 
بهتر بشناســـانیم با ســـؤال های درست 

بجا. و 

در یادداشت ها و مصاحبه های 
کتاب، احساس مسئولیت 

نسبت به ثبت کردن به چشم 
می خورد؛ ثبت خاطرات آدم ها، 
رفتارها و رویدادها. به نظر شما 

اگر این یادداشت ها و گفت وگوها 
گردآوری نمی شدند، چه بخشی از 

حافظه  فرهنگی ما امروز تحریف 
شده بود؟

یکـــی از مزایای ایـــن گفت وگوها همین 
بـــرای  اســـت کـــه گـــردآوری شـــوند و 
آینـــدگان بمانند. ثبت و مانـــدگاری این 

گفت وگوهـــا خیلـــی مهم اســـت.
 

در یادداشت های مرتبط 
با گالری گلستان و جریان 

هنرهای تجسمی، بارها به نقد 
بی اخلاقی ها یا نادیده گرفته 

شدن استعدادهای جوان اشاره 
کردید. با توجه به تجربه کاری تان 

در این چند دهه، گالری داری و 
بازار هنر توانسته به آرمان هایی 
که در این نوشته ها از آنها دفاع 

می کردید، نزدیک شود؟
من وقتی در ســـال 6۷ گالری گلســـتان 
را افتتاح کـــردم، در روزنامـــه کیهان آن 
موقع! نوشته ای نوشـــتم مبنی بر اینکه 
دو هـــدف اصلـــی برای باز کـــردن گالری 
دارم: یکی کشـــف استعدادهای جوان و 
دیگری قســـطی فروختن اثـــر هنری که 
در هـــر دو آنهـــا موفق شـــدم. اولین کار 
قســـطی را یکی از مغازه دارهـــای میدان 
هدایـــت دروس خریـــد و گفت:»هر روز 
از در گالری رد می شـــدم و آه می کشیدم 
که چرا نمی توانم یک نقاشـــی قشـــنگ 
بـــه دیـــوار خانـــه ام داشـــته باشـــم تـــا 
نوشـــته  شـــما را در کیهـــان خوانـــدم.« 
تعـــداد قســـط را هـــم بـــه خـــود خریدار 
محـــول می کـــردم. هنوز هم کـــه گالری 
را بســـته ام و آناین کار می کنم، قسطی 

دادن ادامه دارد.
اما در مورد کشـــف استعدادهای جوان؛ 
آن موقـــع ســـی دی نبـــود کـــه بیاورنـــد 
تـــا ببینـــم؛ بایـــد می رفتـــم خانه شـــان 
تـــا کارهـــا را از نزدیـــک ببینـــم و انتخاب 
کنـــم! و آنجا بـــود که حیـــرت می کردم. 
چطـــور یک جـــوان با زن و بچـــه در یک 
اتاق هـــم زندگـــی می کند، هم نقاشـــی 
می کشـــد و آن  هم چـــه کارهایـــی! الان 
می توانـــم بـــه ضـــرس قاطـــع بگویم که 
۷0 درصـــد نقاش های معـــروف و موفق 
الان از گالـــری گلســـتان آمده اند، اولین 
نمایشگاهشـــان پیش من بوده و خیلی 
باعـــث افتخارم اســـت. در حـــال حاضر 

گالری ها خیلی زیاد شـــده اند اما بیشـــتر 
بـــه فکـــر فروش انـــد تـــا اشـــاعه  هنـــر، 
در واقـــع تجـــارت می کننـــد؛ تاجـــران 
خوبـــی هـــم نیســـتند. بـــه نظـــر مـــن 
شـــاید فقـــط 10 گالـــری داشـــته باشـــیم 
می کننـــد  کار  درســـت  و  خـــوب   کـــه 

و نه بیشتر.
 

در بخش هایی از کتاب به 
سختی های گالری داری اشاره 

کردید؛ نظرتان درباره تبدیل 
شدن هنر به یک کالای لوکس در 

سال های اخیر چیست؟ این روند 
به اصل دیده  شدن هنر اصیل 

آسیب زده است؟
گالـــری داری، جلـــب  اولیـــن ســـختی 
اعتمـــاد خریدار اســـت. ایـــن کار مهمی 
اســـت که باید خیلی آن را جدی  گرفت. 
اعتماد، مهم ترین چیز اســـت. بگذارید 
بعضی هـــا اثر هنری را یـــک کالای لوکس 
آرام آرام چشم شـــان عـــادت  ببیننـــد؛ 
می کند. یـــک روز یـــک خانـــم دکوراتور 
نزد من آمـــد و تعداد زیادی کار آبســـتره 
بـــرای یـــک خانـــه  بـــزرگ انتخـــاب کرد 
و گفت:»فـــردا آقایـــی می آیـــد و پـــول 
می دهـــد و کارها را می بـــرد.« گفتم:»اگر 
خوشـــش نیامـــد چـــی؟« گفت:»مـــن 
دکوراتـــورش هســـتم!« فـــردا آقـــا آمد؛ 
مـــن کارهـــا را روی زمیـــن چیـــدم. آقـــا 
گفت:»من از اینهـــا هیچی نمی فهمم.« 
گفـــت:  نخریـــد.«  گفتم:»می توانیـــد 
»می خـــرم تـــا بچه هایـــم بـــه دیـــدن اثر 
هنـــری عـــادت کننـــد. مـــا در خانه مان 
فقـــط فرش بـــه دیـــوار داشـــتیم.« من 
این قـــدر از حـــس این آدم خوشـــم آمد 
کـــه یکـــی از کارها را بـــه او هدیـــه دادم. 
حـــالا این آقـــا یکـــی از مجموعه دارهای 

مهم اســـت.

 در یادداشت های مختلف از 
آشفتگی بازار کتاب و افت کیفی 

ترجمه ها گلایه کرده اید. اگر در 
وضعیت کنونی بخواهید وضعیت 

نشر را آسیب شناسی کنید، 
مهم ترین مشکلات این حوزه را 

چه می دانید؟
مهم ترین مشـــکل، ناشـــرانی هســـتند 
کـــه هـــر چیـــزی را چـــاپ می کننـــد و 
بی ســـوادند. مـــردم آگاه تـــر شـــده اند و 
ترجمه هـــای بد را متوجه می شـــوند. اما 
چرا بـــه این ناشـــرین مجـــوز می دهند؟ 
ایـــن دیگـــر بـــه وزارت فرهنگ و ارشـــاد 

اســـامی مربوط می شـــود.
 

گفتید دنیای هنر آرام پیش می رود 
و آینده خوبی دارد، اما به این 
هم اشاره کردید که ۷۰ درصد 

گالری های امروز تاجرند و ناشران 
هم هر چیزی را چاپ می کنند. با 

این همه آشفتگی در بازار نشر و 
گالری ها، خوشبینی شما به آینده 

فرهنگ از کجا می آید؟
 همیشـــه هســـتند کســـانی که درســـت 
کار می کننـــد و  همان هـــا هســـتند کـــه 
امیـــدواری  و  خوشـــبینی  می ماننـــد. 
مـــن از آنهـــا و زحمتـــی کـــه می کشـــند 
می آیـــد. همـــان 30 درصد کافی اســـت. 
بیشـــتر طـــول می کشـــد امـــا در نهایت 

»می شـــود«.
 

شما معمولاً در نوشته ها و 
ترجمه هایتان، مدافع سادگی و 

شیوایی زبان بوده اید. به نظرتان 
چرا نویسندگان و مترجمان نسل 
جدید گاهی از این سادگی فاصله 

می گیرند؟
فکـــر می کنند اگر کلمات قلمبه ســـلمبه 
بـــه کار ببرنـــد، فارســـی بهتـــری ارائـــه 
داده اند. من شـــخصاً به سبک نویسنده 
خیلـــی وســـواس دارم کـــه دقیقـــاً باید 

ســـبک نویســـنده را درســـت دربیاورم.
 

شما آثار ماندگار بسیاری مثل  
کتاب »زندگی در پیش رو« را 

به فارسی برگردانده اید. معیار 
اصلی تان برای انتخاب یک متن 

چیست؟
من فقط کتابـــی را برای ترجمه انتخاب 
می کنـــم کـــه خیلی دوســـتش داشـــته 
باشـــم. نـــه بـــه جایـــزه گرفتنـــش کاری 
دارم و نـــه بـــه اینکـــه کتاب پرفروشـــی 
خواهد شـــد؛ فقط باید خیلی دوستش 

داشـــته باشم.
 

 امروز هم کتابی پیدا می شود که 
مثل گذشته شما را برای ترجمه 

وسوسه کند؟
کـــه  هســـتند  یـــی  ب ها کتا همیشـــه 
امـــا مـــن مدتـــی  وسوســـه ات کننـــد، 
اســـت کـــه فرانســـه نرفتـــه ام؛ بنابراین 

ندیـــده ام. را  جدیـــد  کتاب هـــای 
 

در کتاب »حال حیرت«، رد 
پای تلاش شما برای ساختن 

هویتی مستقل و دور از سایه  نام  
خانوادگی کاملاً پیداست. چقدر 

در این زمینه موفق بوده اید؟
من برای از زیر ســـایه درآمدن کوششی 
نکـــردم. خود به خـــود بـــه وجـــود آمـــد 
را مســـتقل  و خیلـــی زود مـــردم مـــن 
دانســـتند. مردم درســـت متوجه شدند 

و موفق شـــدند، نـــه من!

امیدوار و خوشبین هستم 
گفت وگو با لیلی گلستان درباره کتاب حال حیرت و فعالیت هایش

»حال حیرت« حاصل سال ها 
فعالیت شما در دل فرهنگ و 

هنر است. حیرتی که از آن حرف 
می زنید، چقدر ریشه در شگفتی 

دنیای هنر دارد و چقدر حاصل 
وضعیت جامعه است؟

»حـــال حیـــرت« را می تـــوان جلـــد دوم 
»آنچنـــان کـــه بودیـــم« دانســـت. دنیای 
فرهنـــگ و هنـــر حیرت و شـــگفتی ندارد. 
دارد آرام پیش مـــی رود و من آینده خوبی 
بـــرای آن پیش بینی می کنم. بـــا خواندن 
ایـــن دو کتـــاب، دوره ای از زمانه مـــان را 
مکتـــوب می بینیـــم و اجتمـــاع و مردم و 
واکنش هـــا را بیشـــتر می شناســـیم؛ پس 
می شـــود گفت همه اش حاصل وضعیت 

جامعه اســـت.

اگر قرار بود ادامه ای بر 
یادداشت های این کتاب 

بنویسید، آن را با چه حال و هوایی 
می نوشتید؟ هنوز حیران هستید یا 

به امید و تماشا رسیده اید؟
مـــن اصولاً تماشـــاگر خوبی هســـتم. آدم 
امیدوار و خوشـــبینی هســـتم. منفی باف 
و غرغـــرو هم نیســـتم. در مقابـــل هزاران 
عیـــب دارم. می توانـــم بگویـــم تماشـــاگر 
حیـــران،  به شـــدت  هســـتم.  حیرانـــی 
به خصـــوص درایـــن دوران. از صبـــح کـــه 
بلند می شـــویم مدام می گوییـــم: عه، نه 

بابا، وای، جـــدا؟ً مگه میشـــه؟ ای وای...

شما خودتان را یک آدم امیدوار 
و خوشبین معرفی کردید و از 

طرفی گفتید که این روزها مدام 
در حالت حیرت هستید؛ یعنی 

مدام با دیدن اتفاقات می گویید: 
عه، مگه میشه؟ چطور می توانید 
هم زمان هم امیدوار باشید و هم 
در وضعیتی زندگی کنید که مدام 

شما را شوکه می کند؟ یعنی مرز بین 
حیرت سازنده و بهت زدگی منفعلانه 

کجاست؟
حیرت باعث  ناامیدی نمی شـــود. حیرت 
ســـازنده هم نیســـت. حیـــرت می کنید، 
همین. بهت زدگی هـــم منفعل نمی کند. 
اینها حواشـــی اند و اگـــر حواس مان جمع 
باشـــد و هدف مان مشـــخص، نمی توانند 
ضـــرری به کارمـــان بزنند. این همه ســـال 
گذشـــت، این همـــه کتاب خوب نوشـــته 
شـــد و فیلم و تئاتر خوب هم ساخته شد. 
بهت و حیرت توانســـتند مانع شوند؟ نه.

 در دنیای امروز که همه چیز آنلاین 
شده به نظر شما می شود پشت صفحه 

گوشی و مانیتور، عمق واقعی هنر را 
درک کرد؟ یا هنر اصیل در هیاهوی 

زرق وبرق شبکه های اجتماعی مثل 
اینستاگرام گم شده است؟

هنـــر وقتـــی واقعـــاً اصیـــل باشـــد، گـــم 
نمی شـــود. آنایـــن شـــدن هـــم اصـــاً 
بـــد نیســـت، بلکه کمـــک می کنـــد که 
بیشـــتر دیـــده شـــوید. هیاهـــو  و زرق و 
برق هم  اگر باشـــد در حاشـــیه اســـت و 
باز اگـــر حواس تـــان جمع باشـــد هیچ 
ضـــرری نمی تواننـــد بزننـــد. مهـــم این 
اســـت که هدف درست داشـــته باشیم 
و توانمندی و جســـارت کافی، همین ها 

کفایـــت می کننـــد.

یکی از ویژگی های نوشته ها و 
مصاحبه های شما در »حال 

حیرت«، شجاعت در بیان نظر 
واقعی و پرهیز از تعارفات است. 
چطور توانستید در این سال ها 
روی این خصلت باقی بمانید؟ 

این صراحت چقدر برای تان ضرر 
داشته است؟

من آدم رک و راســـت و صافی هســـتم؛ 
نه با کســـی تعـــارف دارم و نـــه از تعارف 
خوشـــم می آیـــد. متأســـفانه بین جدی 
بـــودن و صراحـــت، فاصله  کمی اســـت 
و یادم می آید اول گالـــری داری درباره ام 
می گفتند: اوه اوه! گلســـتان بد اخاق! 
آشـــنا می شـــدند،  مـــن  بـــا  کـــه  بعـــد 
می گفتنـــد: شـــما کـــه این قـــدر بگـــو  
از شـــما  را  و بخنـــد داریـــد، چـــرا مـــا 

می ترســـاندند؟!

 حافظه تاریخی ما کوتاه تر از آن اســـت که بشـــود به آن تکیه کرد. خیلی از ســـختی ها 
و لحظه هـــای درخشـــان زندگـــی اگر به کلمـــه تبدیل نشـــوند و روی کاغـــذ نیایند، زیر 
گردوغبار فراموشـــی گم می شـــوند و انگار هیچ وقـــت اتفاق نیفتاده انـــد. ثبت کردن 
و نوشـــتن فقط یادآوری گذشـــته نیســـت؛ راهی اســـت بـــرای نجـــات دادن حقیقت 
زندگی از خطر فراموشـــی تا آیندگان بداننـــد آدم ها در پیچ وخـــم روزگار چطور زندگی 
کرده انـــد، از چه چیزهایی ترســـیده اند و پای چه باورهایی ایســـتاده اند. در جامعه ای 
کـــه آدم ها معمولاً حرف دلشـــان را پنهان می کننـــد و از خود گفتن همیشـــه با ترس 
و پرده پوشـــی همراه بوده، بی تعارف و شـــفاف نوشـــتن شـــجاعت بزرگی می خواهد. 
گاهـــی کتاب هایـــی بـــه دســـت مان می رســـند که قرار نیســـت شـــبیه بـــه رمان های 
پرکشـــش، ما را درگیـــر قصه ای ســـاختگی کنند و قرار هم نیســـت مثل رســـاله های 
پژوهشی و ســـنگین با کلمات دشوار و لحنی خشک خســـته مان کنند. این کتاب ها 
بیشـــتر شـــبیه به باز کردن آلبـــوم عکس، گـــوش دادن به یک نوار کاســـت قدیمی یا 
نشســـتن پای صحبت هـــای صمیمی آدم هایی هســـتند که دهه هـــا در متن فرهنگ 
و هنـــر یک جامعه زیســـته اند. کتاب »حال حیرت« نوشـــته  لیلی گلســـتان که نشـــر 
چشـــمه آن را منتشـــر کرده، دقیقاً چنین اثری اســـت؛ گزیده ای خوش خـــوان و زنده 
از یادداشـــت ها، مقاله ها، نگاه هـــا و گفت وگوهای این مترجم، گالری دار و نویســـنده 
در مطبوعات مختلف که طی ســـال ها نوشـــته شـــده اند و حالا کنار هم نشسته اند تا 
تصویر یک دوران و احوال درونی یک انســـان را کامل کنند؛ کتابی که آمده تا ثبت کند 
و نگذارد گذر زمان روی واقعیت ها بنشـــیند. لیلی گلســـتان در این اثر دست خواننده 
را می گیـــرد و او را به تماشـــای روزهایی می برد که از دســـت رفته اند، اما اثرشـــان هنوز 
در رگ هـــای فرهنـــگ و هنر امروز جریـــان دارد. اهمیـــت این کتاب در این اســـت که 
گذشـــته را رنـــگ  ولعاب نمی دهـــد و از چهره ها بت نمی ســـازد، بلکه بـــا ثبت دقیق و 
صریـــح لحظه ها، خواننـــده را به درکی زنـــده و ملموس از یک زندگی پرفراز و نشـــیب 
می رســـاند؛ ثبتی که نه برای فخرفروشـــی، بلکـــه برای ماندگار کـــردن یک تجربه ناب 

و تکرارنشـــدنی انجام شده است.

 آیینه ای رو به یک زندگی چندوجهی
لیلی گلســـتان برای اهالی کتاب و هنر نام ناآشنایی نیست. او دختر ابراهیم گلستان 
اســـت، اما خیلی زودتر از آنچه تصور شود نشـــان داد زیر سایه  نام پدر نمانده و هویت، 
قلـــم و مســـیر حرفه ای خودش را ســـاخته اســـت. او از یک ســـو مترجمی با ســـلیقه 
و پـــرکار بـــوده که آثاری مانـــدگار را به فارســـی برگردانده و از ســـوی دیگر بـــا راه اندازی 
و ســـال ها مدیریـــت »گالری گلســـتان« یکی از کانون های تجســـمی و هنـــری تهران را 

ســـرپا نگه داشـــته اســـت. »حال حیرت« 
آیینـــه ای از همیـــن زندگـــی چندوجهـــی 
اســـت؛ روایتـــی از زنی که هـــم می خواند، 
هم می نویســـد، هم به تابلوهای نقاشـــی 
چشم می دوزد و هم با حساسیت و دقتی 
کم نظیر، جریان روزمره  فرهنگ، جامعه و 
آدم هـــای دور و برش را زیر نظر دارد. وقتی 
خواننده کتـــاب را باز می کند، با ســـادگی 
زبـــان آن مواجه می شـــود؛ چـــرا که لیلی 
گلستان با کلمات سخت و قلمبه سلمبه 
حرف نمی زند و خیلی سرراســـت و ساده 
صحبت می کند. او همان طور می نویســـد 
کـــه حـــرف می زند: صریـــح، بی تعـــارف، 
گاهی صمیمی و دلنشـــین و گاهی با کمی 
گزندگـــی و خشـــم بابـــت کم توجهی ها، 
شلختگی های فرهنگی یا فراموش شدن 
اخـــاق و کیفیـــت. همین لحن شـــفاف 
باعث می شـــود کـــه حتی اگـــر مخاطب، 
سررشـــته و تخصص ویـــژه ای در هنرهای 

تجســـمی یا نقد ادبی نداشـــته باشـــد، با کتاب ارتباط بگیرد و احســـاس نکند در یک 
جهان غریبه و دور از دســـترس به رویش بســـته مانده اســـت.

عنـــوان کتـــاب، »حـــال حیرت«، خـــود کلیدی اســـت بـــرای ورود به جانمایه  بیشـــتر 
یادداشـــت ها. حیرتی که در ایـــن کتاب با آن مواجه می شـــویم از نـــوع عرفانی و جدا 
از زمین نیســـت؛ این حیرت ناشـــی از مواجهه با تضادها، زیبایی ها، شـــکنندگی ها و 
البته تناقض های دنیای معاصر اســـت. نویســـنده بارها از اینکه چطـــور بعضی آدم ها 
با پشـــتکار و اصالت در شـــرایط ســـخت کار می کنند شگفت زده می شـــود و همزمان 
بـــا ناباوری و اندوه به ســـراغ ابتذال، بی دقتـــی، ادعاهای پـــوچ و زوال تدریجی اخاق 
حرفـــه ای می روند. ایـــن درآمیختگی امید و تلخـــی، حال وهوای اصلـــی صفحات این 
اثر را شـــکل می دهد. بخـــش مهمی از یادداشـــت ها و گفت وگوهای کتـــاب به دنیای 
تجسمی، نقاشـــان، مجسمه ســـازان و ماجراهای گالری داری در ایران اختصاص دارد. 
لیلی گلســـتان از جایگاهـــی حرف می زند که ســـال ها شـــاهد رفت وآمـــد هنرمندان 
بزرگ و جوانان پرشـــور بوده است. او ماجراهای شکل گیری نمایشگاه ها، ذوق کشف 
استعدادهای تازه و دلهره های همیشگی برای برپا ماندن یک فضای فرهنگی مستقل 
را روایت می کند. او با زبانی شـــیرین و گاه گایه مند توضیـــح می دهد راه انداختن یک 
گالـــری فقط آویزان کـــردن تابلو به دیوار نیســـت؛ بلکه ســـر و کله زدن با شـــهرداری، 
مالیـــات، نقاش های حســـاس و از همه مهم تر خریداران بی اطاع اســـت. او نشـــان 
می دهـــد چگونه ســـال ها تـــاش کرد مردم عادی و قشـــر متوســـط را پـــای تابلوهای 
نقاشـــی بیـــاورد تـــا هنر فقط بـــرای افـــراد خیلی پولـــدار نباشـــد. در کنار اینهـــا، او در 
یادداشـــت هایش از چهره هایی مثل فروغ فرخزاد، جال آل احمد، سهراب سپهری، 
احمـــد محمود و دیگـــران، تصویر متفاوتـــی ارائه می دهد. او این شـــخصیت ها را نه به 
عنوان بت های دور از دســـترس و دست نیافتنی، بلکه درســـت مثل آدم هایی واقعی 
بـــا همه خنده هـــا، ضعف هـــا، عصبانیت ها و حرف های ساده شـــان نشـــان می دهد؛ 
شـــخصیت هایی کـــه از قاب های افســـانه ای بیـــرون می آیند تـــا خواننده بـــا رفتارها، 

ســـلیقه ها و زیســـت واقعی آنها در روزگاری پر از تب وتاب روبه رو شـــود.

گفت وگوی عصرگاهی در گوشه ای خلوت
امـــا کتاب تنهـــا درباره  دیگران و هنر نیســـت، بلکه گوشـــه هایی عمیـــق و ملموس از 
تجربه  زیســـته  یک زن مســـتقل در جامعه  معاصر ایران را نیز نشـــان می دهد. زنی که 
باید در میان داوری ها، نام ســـنگین خانواده، سنگ اندازی ها و روزمرگی های پردردسر 
کار اجرایی، اســـتقال فـــردی و فکری خود را حفظ کند. لابـــه لای خطوط گفت وگوها 
می تـــوان ردپای ایســـتادگی، امیـــدواری، خســـتگی ناپذیری و گاه دل شکســـتگی های 
عمیق را دید. گلســـتان در برخورد با مســـائل اجتماعی اهل شـــعار دادن های پر سر و 
صدا نیســـت؛ او از موضع کار کردن، استمرار داشتن و ســـاختن با دست های خود به 
مســـائل نگاه می کند. پیام نانوشته ای که از پس بســـیاری از این متن ها برمی آید، این 
اســـت که در بدترین شـــرایط و حتـــی در اوج باتکلیفی، تنها کاری کـــه می توان و باید 
کرد، کار کردن باکیفیت، عقب ننشســـتن و حفظ شـــرافت حرفه ای اســـت. بخشی 
دیگر از گفت وگوها مســـتقیماً بـــه حرفه  مترجمی اختصـــاص دارد. او از وسواســـش 
بـــرای انتخـــاب کتاب هـــا می گوید؛ اینکـــه چـــرا رمان های نویســـندگانی مثـــل اوریانا 
فالاچـــی، رومن گاری یا دوریس لســـینگ را ترجمه کرده اســـت. او صادقانه از ممیزی، 
انتظـــار طولانی برای مجوز، کیفیت بـــد کاغذ و چاپ در دوره هـــای مختلف و دلخوری 
از ترجمه های کپی برداری شـــده و بی کیفیـــت بازار گایه می کنـــد. ترجمه برای لیلی 
گلســـتان صرفاً برگرداندن جمات از زبانی به زبـــان دیگر نبوده، بلکه احترامی عمیق 
بـــه زبـــان فارســـی و وفاداری بـــه لحن نویســـنده اصلی بوده اســـت؛ وسواســـی که در 
تک تک یادداشـــت های همیـــن کتاب هم خود را نشـــان می دهـــد. در نهایت، کتاب 
»حـــال حیرت« چیزی فراتر از یک گردآوری ســـاده و بریده های مطبوعاتی اســـت. این 
کتاب شـــبیه یک گفت وگوی عصرگاهی طولانی در گوشـــه خلوت یـــک نگارخانه یا در 
اتاق کار یک مترجم اســـت؛ جایی که از شـــلوغی و هیاهوی بیرون فاصله می گیرید و 
پای حرف های کســـی می نشـــینید که سرد و گرم روزگار را چشـــیده، عاشق هنر است، 
از کارهای سرســـری و بی ریشـــه بیزار اســـت و با وجود همه  دشـــواری ها، در آستانه  هر 
تجربـــه  نـــو، اثری تـــازه یا تابلویـــی ندیده، بـــه همان »حـــال حیرت« نخســـتین دچار 
می شـــود. خوانـــدن این کتاب برای هر کســـی کـــه می خواهد پشـــت  صحنه  فرهنگ 
و هنر ایران در چند دهه  اخیر را بی واســـطه و از نگاه شـــاهدی تیزبیـــن و پرکار ببیند، 

تجربـــه ای آرام، اثرگذار و در عین حال آموزنده اســـت.

 بهار خسروی
گروه کتاب

گفت وگو

 وقتـــی نـــام لیلی گلســـتان به میـــان می آیـــد، ذهـــن خیلی از 
افـــراد به ســـمت گالـــری گلســـتان مـــی رود؛ فضایی کـــه برای 
دهه ها، خانه امن هنرمندان بوده و ســـکوی پرتاب بســـیاری از 
اســـتعدادهای جوان. اما لیلی گلســـتان فقط یک مدیر گالری 
نیســـت؛ می توان او را بخشـــی از حافظـــه زنده فرهنـــگ و هنر 
معاصـــر ایران دانســـت. کســـی که در طـــول این ســـال ها، هم 
به عنـــوان مترجم و نویســـنده و هـــم به عنوان یـــک زن فعال و 
پیشـــرو، در قلب اتفاقات مهم فرهنگی و هنری حضور داشـــته 
اســـت. نکته ای که لیلی گلســـتان را از بســـیاری دیگـــر متمایز 
می کند، صراحـــت کلام اوســـت؛ چـــه در گفت وگوهایش، چه 
در کتاب هایـــی کـــه ترجمه کـــرده و چـــه در »حال حیـــرت« که 
جدیدتریـــن اثر اوســـت، همان طور حـــرف می زند کـــه زندگی 
می کند؛ بی پرده و صمیمی. وقتی از هنـــر می گوید، انگار از یک 
امر حیاتی صحبت می کنـــد، نه از یـــک کالای لوکس یا تزئینی. 
همین روحیه باعث شـــده تا آثار او، مثل همین کتاب آخرش، 
نه فقط خاطره نویســـی که نوعی ثبت حس و حال زمانه باشد.

در »حال حیـــرت«، لیلی گلســـتان ما را به ســـفری می برد که 
فرهنـــگ و هنر، معنـــا و مفهـــوم زندگـــی می دهـــد. او در این 
کتاب از ملاقات ها، خواندن هـــا، دیدن ها و از آن لحظه هایی 
می گوید که یـــک اثر هنری یـــا یک گفت وگوی عمیـــق، آدمی 
را در حیرت فرو می برد. برای لیلی گلســـتان، هنر  یک شـــغل 
نیست؛ یک شیوه زیســـتن است. او همیشـــه در حال کشف 
کردن اســـت؛ چه در میان بوم های نقاشـــی نقاشـــان جوان 
در گالری اش، چـــه در لا به لای ســـطور کتاب هایی که ترجمه 
می کنـــد. او در تمـــام این ســـال ها، بـــا نگاهی دقیـــق و البته 
دلی که هنـــوز برای زیبایی می تپد، شـــاهد تغییـــرات بزرگ و 
کوچـــک جامعه بوده اســـت. در دنیایی که تحولات با شـــتاب 
بیشـــتری شـــکل می گیرند، لیلی گلســـتان ما را به یک مکث 
دعوت می کند که بایســـتیم، دقت کنیم و دنیـــا را با صراحت 
و دلی بیدار تماشـــا کنیم. خواندن روایتـــی از نگاه او، فرصتی 
اســـت برای تأمل. او به ما یادآوری می کنـــد هنوز هم می توان 
در برابر یک نقاشـــی خوب، یک موســـیقی اصیـــل یا یک فکر 
تازه، ایســـتاد و حیرت کرد. او پل ارتباطی است بین نسلی که 
هنر را بـــا جان و دل لمس کرده و نســـلی که امـــروز در تلاش 
اســـت جایـــگاه خـــود را در این فضای پـــر از هیاهو پیـــدا کند. 
او خســـتگی نمی شناســـد و با وجود همه فراز و نشـــیب های 
روزگار، همچنـــان مشـــتاق یادگیـــری و تجربه هـــای نـــو باقی 
مانده اســـت. بـــه همین بهانـــه و با انتشـــار تازه تریـــن اثرش 
یعنـــی کتاب »حال حیـــرت«، پای صحبت های او نشســـتیم.

ایستادگی در روزگار سردرگمی
روایت بی نقاب لیلی گلستان از رنج های زیست مستقلانه 

حال حیرت
  نویسنده:  لیلی گلستان

 انتشارات:   چشمه
 تعداد صفحات: 282 صفحه

 قیمت: ۷8۰۰۰۰ تومان

هنر وقتی واقعاً 
اصیل باشد، گم 

نمی شود. آنلاین 
شدن اصلاً بد 

نیست،بلکه 
کمک می کند 

که بیشتر دیده 
شوید. هیاهو 

 و زرق و برق 
هم  اگر باشد 

درحاشیه 
است و باز اگر 

حواس تان 
جمع باشد 

هیچ ضرری 
نمی توانند بزنند. 

مهم این است 
که هدف درست 

داشته باشیم 
و توانمندی و 
جسارت کافی
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»آرش امینی« دبیر چهل ودومین 
جشنواره موسیقی فجر

 ضرر ۲۴۵ میلیون دلاری 
»تام کروز« در سینما

 روایت »بهزاد عبدی« 
از سرنوشت امیرکبیر روی صحنه

ی  ر ا سیاســـت گذ ی  ا شـــور جلســـه  ر  د
ی  ن الملل ن جشـــنواره بی چهل ودومیـــ
ی  ی فجر که با حضور مهدی شفیع موسیق
ارشـــاد  ن هنـــری وزیـــر فرهنگ و  معـــاو
ی و بابک رضایی مدیـــرکل دفتر  اســـام
ی  ن موسیق انجم ی، مدیرعامل  موسیق
ی تشکیل شد  و اعضای شـــورای موسیق
ی را به  ی آرش امینـــ ی حکمـــ ی ط شـــفیع
ن جشـــنواره  ن دبیـــر چهل ودومی عنوا
ی فجر منصوب کرد  ی موسیق ن الملل بی
ی دبیری  ن دوره متوال و او بـــرای دومیـــ

را برعهـــده گرفت./ایران  جشـــنواره 

ســـوم...«  »فصـــل  ل  موزیـــکا نمایـــش 
ی  )نیشتری بر شاهرگ تاریخ( به نویسندگ
ی  ی بهـــزاد عبـــدی بـــا روایتـــ و کارگردانـــ
موســـیقایی از سرنوشت امیرکبیر، اواخر 
ن اثر با  ی رود. ای ل روی صحنه م ن امسا آبا
ی و محوریت سرنوشت امیرکبیر  ی ایران متن
ن،  ن، داستا شـــکل گرفته و در ســـاختار آ
ی، آواز و حرکت در پیوند با یکدیگر  موسیق
ی و آواز  ن نمایش، موسیق قرار دارند. در ای
اجرایی، در پیشبرد روایت  عاوه بر نقش 
نیز  ی شـــخصیت ها  ن کشـــمکش ها بیا و 

حضور دارند./ایرنا

م »دیگِر« بـــا بازی تام کـــروز، در  فیلـــ
ی ۶۰ درصدی  افت ن  اکرا ن هفته  دومی
ن  را متحمل شد تا ضرری ۲۴۵ میلیو
باشـــد.  اشـــته  و د ر پیـــش  ا  ر ی  دلار
م  ن فیل ایـــ ی شـــود که  ی م پیش بینـــ
ی  ی بـــا درجه بند طنـــز محیط زیســـت
و  وز  کـــر تـــام  ی  ز بـــا بـــا   ،R ی  ســـن
الخانـــدرو گونزالس  ی  به کارگردانـــ
ن ســـینمایی خود  اکرا و، در  ایناریتـــ
ن دلار از دســـت بدهد و  ۲۴۵ میلیـــو
ن شکســـت ها  از بزرگ تری ی  بـــه یکـــ

ل شـــود./مهر بد

نقل قول

م »غذای نیمـــروز« را به مردم  م از طرف خـــودم، نمایش فیل ی خواه اجـــازه م
ن طور که  م. هما م کنـــ ن مظلوم مینـــاب تقدی ن و کـــودکا شـــجاع و دلیر ایرا
ن( قتل  ل جنگ)آمریکا و اسرائیل علیه ایرا شـــنیده اید ۱۶۸ کودک را در روز او
ی کنند.  ن ایســـتاده اند و مقاومت م عام کردند اما مردم همچنا
م فرود  ن مردم شجاع که سر تعظی م بر ای ی فرســـتی درود م
م  ی ها را خواهی نیاوردنـــد و نخواهند آورد. همـــه ویران
م  ن مقاوم هســـتند و در برابر ظل ســـاخت و مردم ایرا
ی کنند.  ن را حفظ م ل خودشـــا ی ایستند و استقا م
ی خواهند  اســـت کـــه م ن  ای ن  ایـــرا تنها جـــرم مردم 

ل داشته  باشـــند و مستقل باشند. استقا
  صحبت های مجید مجیدی 
 در اولین نمایش فیلم جدیدش 
»غذای نیمروز« در سی و یکمین 
 جشنواره بین المللی فیلم بوسان 
در کره جنوبی/صبا

درود بر مردم شجاع ایران که سر تعظیم فرود نیاوردند

ل سی و دوم   شماره 9۱۴7   سه شنبه ۲۱ مهر  ۱۴۰۵    سا
ن صبح فردا ۰۴/۴۶    طلوع آفتاب فردا   ۰۶/۱۰ ی ۲3/۰9   اذا ن مغرب ۱7/۵۰    نیمه شب شرع ن ظهر ۱۱/۵۱    اذا   اذا

امام رضا)ع( :
م خـــدا را حفظ کنـــد، حرمتش  هر کـــس حری
ی شـــود و هر کس خدا را اطاعت کند،  حفظ م

ی شود. اطاعت م
ی، ج ۱، ص ۱37، ح 3 کاف

سخن روز
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ن هادی خسروشاهی
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

همزمان با روز بزرگداشت لسان الغیب و با حضور وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی انجام شد

شیراز، حافظ و یک روز فرهنگی
در سفر 

فرهنگی شیراز 
بر پاسداشت 
میراث ادبی 

ایران، اهمیت 
توسعه 

زیرساخت های 
فرهنگی و 
حمایت از 
هنرمندان 
تأکید  شد

ارشـــاد  ی، وزیـــر فرهنگ و   ســـفر ســـیدعباس صالح
م مهرماه، روز  ن با بیســـت ی به شـــیراز همزما اســـام
بزرگداشـــت حافـــظ، بـــا مجموعـــه ای از برنامه های 
ن  از حضور در آیی ی، هنری و ادبی همراه شد؛  فرهنگ
ن کتابخانه  اولی افتتاح  ن الغیب و  پاسداشـــت لســـا
از رویدادهای هنری و دیدار  هوشمند فارس تا بازدید 
م پـــور، هنرمند خوشـــنویس و  با اســـتاد علیرضا کری
از آثـــار خود را با  نقاشـــی خط که بخش قابل توجهی 
الهـــام از غزل های حافظ آفریده اســـت؛ برنامه هایی 
ن، بر اهمیت  که در کنار پاسداشـــت میراث ادبی ایرا
ی و حمایت از هنرمندان  توسعه زیرساخت های فرهنگ

تأکید داشـــت.
ی  ن الملل ی در بدو ورود به فرودگاه بی  سیدعباس صالح
ی  شهید دســـتغیب شـــیراز، مورد اســـتقبال حسینعل
امیری استاندار فارس، سیداحمد احمدی زاده معاون 
ی استاندار، مهدی رنجبر  ی و اجتماع سیاسی، امنیت
ی از  ن و جمع ی استا مدیرکل فرهنگ و ارشـــاد اسام

ی قرار گرفت. ن فرهنگ مدیرا

 کتابخانه هوشمند؛ گامی برای گسترش عدالت 
فرهنگی

ن ســـفر، افتتاح  ن برنامه هـــای ای م تریـــ ی از مه  یکـــ
ن  ن میناب در بلوار جانبازا ی فرشتگا کتابخانه عموم

ی  و خیابان فال اسیری شیراز بود؛ مجموعه ای فرهنگ
که با زیربنای یک هـــزار و 7۰۰ مترمربع در چهار طبقه 
احداث و تجهیز شـــده و با هدف توســـعه دسترســـی 
ن منطقه ۱۱ شیراز به خدمات کتابخانه ای و  شهروندا

آموزشـــی فعالیت خود را آغاز کرد.
ن کتابخانه با برخـــورداری از ۱9هـــزار جلد کتاب،   ایـــ
ن  ن، به عنوا امکانـــات نوی فضاهای متنوع مطالعه و 
ی شده است.  ن کتابخانه هوشـــمند فارس معرف اولی
ن مجموعـــه به گونـــه ای انجام شـــده که  ی ای طراحـــ
ن و  ی مختلـــف، از کـــودکا نیازهـــای گروه هـــای ســـن
ن مورد  ن، در آ ن تا بزرگســـالان و ســـالمندا نوجوانا

توجه قـــرار گیرد.
م  ن، خانه تجربه کودک، اتاق عل  بخش کودک و نوجوا
ی،  ن های مطالعه عموم و خاقیت، ساخت کده، سال
ن  ی مطالعه و بخش ویژه سالمندا فضاهای اختصاص
ن مجموعه  با عنوان »خردمندان« از جمله امکانات ای
ن  ن اتـــاق جلســـات، نگارخانه، مخز اســـت. همچنی
کتاب، بخـــش مرجع، نشـــریات و آرشـــیو نشـــریات، 
ی و  ظرفیـــت کتابخانه را بـــرای ارائه خدمـــات فرهنگ

ی دهد. آموزشـــی متنوع افزایش م
ن و هوشمندســـازی  از فناوری های نوی  بهره گیـــری 
ن  ی های متمایز ای خدمـــات کتابخانه ای نیـــز از ویژگ
ی تواند  ی رود؛ رویکردی کـــه م مجموعه به شـــمار مـــ
کتابخانـــه را از فضایـــی صرفـــاً بـــرای امانـــت کتـــاب 
و مطالعـــه، بـــه مرکـــزی بـــرای یادگیـــری، خاقیت، 

ی تبدیل کند. مهارت آمـــوزی و تعامـــل اجتماعـــ
ی  ن کتابخانه با حمایت شهرداری و شورای اسام ای  
ن را  ی و تجهیـــز آ شـــهر شـــیراز احداث شـــده و طراح
اســـت.  ی بر عهده داشـــته  نهاد کتابخانه های عموم

ن مینـــاب« نیز یاد  ن »فرشـــتگا ن به عنوا نامگذاری آ
ن  ن شهید مدرسه میناب در جنگ رمضا دانش آموزا
ی دارد. ی زنده نگه م را در قالب یک مجموعـــه فرهنگ

 حافظیه؛ نقطه تلاقی میراث ادبی 
و هویت فرهنگی شیراز

ی بزرگداشت  ن رســـم ن ســـفر، آیی  اوج برنامه های ای
م مهرماه با حضور وزیر  حافظ بود که شـــامگاه بیســـت
ی، امام جمعه شیراز، استاندار  فرهنگ و ارشاد اسام
ن و  ی استا ارشـــاد اســـام فارس، مدیرکل فرهنگ و 
ی فرهنـــگ، ادب و هنر در جوار آرامگاه  ی از اهال جمع

ن شـــاعر نامدار برگزار شد. ای
ور به نام روز  ی کشـــ م فرهنگ م مهرماه در تقوی  بیســـت

ی که  ی شـــود؛ مناسبت بزرگداشت حافظ شـــناخته م
ی اندیشه ها و غزل های  ی برای بازخوان هر سال فرصت
ی کنـــد کـــه جایـــگاه او در فرهنگ  م م شـــاعری فراهـــ
ی یـــا محفل ادبی  ی، محدود بـــه یک دوره تاریخ ایران

خاص نیســـت.
ی  ن حضـــور نیـــا یرا ا ی  ر حافظـــه جمعـــ  حافـــظ د
ن،  ماندگار دارد و شـــعر او در مناســـبت های گوناگو
ی،  ی تـــا محافل فرهنگ ی زندگ لحظه های شـــخص از 
ن میراث  ی شـــود. در شیراز نیز ای خوانده و تفسیر م
نه تنهـــا در آرامگاه شـــاعر، بلکـــه در فعالیت  ادبـــی 
ی و رویدادهای هنری  ن، برنامه های فرهنگ هنرمندا

ی کند. م ا  بازتاب پیـــد

گزارش

گروه فرهنگی

ی به شیراز،   بخش دیگری از برنامه های سفر وزیر فرهنگ و ارشاد اسام
ی  ی اختصاص داشـــت. صالح به بازدید از ظرفیت های هنرهای تجســـم
ی  ی آرت اکســـپو فارس که در محل دائم ن الملل ن نمایشـــگاه بی از اولی
ن برپا شده است، بازدید کرد؛ رویدادی  ی استا ن الملل نمایشگاه های بی
ن  ی آثـــار هنری و نمایش توانمندی های هنرمندا ی برای معرف که فرصت
ی، وزیر فرهنگ و ارشـــاد  ی کنـــد. در ادامه برنامه هـــای فرهنگ م م فراهـــ
ل  ی امیری، استاندار فارس، با حضور در منز ی به همراه حسینعل اسام
م پور، هنرمند خوشـــنویس و نقاشی خط شیرازی، با  استاد علیرضا کری
ن شناخته شـــده شـــیراز  از هنرمندا م پور  وی دیدار و گفت وگو کرد. کری
ن شعر کاسیک  در حوزه خوشنویسی و نقاشـــی خط است که پیوند میا
ی از آثارش نمـــود دارد. بر  ی در بخش مهمـــ فارســـی و هنرهای تجســـم
ن و ابیات حافظ  اســـاس گزارش های منتشرشده، شمار آثار او با مضامی
ل های  ی دهد غز ن م از دوهزار اثر فراتر رفته اســـت؛ مجموعه ای که نشا
ی توانند فراتر از صفحه کتاب، به عناصر بصری و  ن الغیب چگونه م لســـا

ترکیب بندی های هنری تبدیل شـــوند.
ی از  ی بـــا قدردان ن دیـــدار، وزیر فرهنگ و ارشـــاد اســـام ن ایـــ در جریـــا
ی وزارتخانه را برای حمایت از  م پور، آمادگ فعالیت های هنری استاد کری
ی از آثار خوشنویسی  ن هنرمند نیز یک چاپ و انتشار آثار او اعام کرد. ای
ی  خود از مجموعه آثار مرتبط با حافظ را به وزیر فرهنگ و ارشـــاد اسام
ن از کارگاه هنری وی بازدید  ن، حاضرا و استاندار فارس اهدا کرد. در پایا

کردند و از نزدیک با آثار و شـــیوه فعالیت او آشـــنا شدند.

برش

از آرت اکسپو تا کارگاه هنرمندی که با حافظ زندگی می کند

م هایـــی اســـت کـــه  ن فیل »اســـکورت« از آ
را با  ابتدایی تکلیفـــش  ق  ن دقایـــ از همـــا
اســـت  ی کنـــد: قـــرار  ن م تماشـــاگر روشـــ
ی جـــاده ای، پرتحـــرک و حادثه محور  فیلم
ی که قصه اش را روی آسفالت  م؛ فیلم ببینی
ی  ن خودروها و در میـــا ی جنوب  جاده ها
ی برد.  ی ها« پیش م تنـــدرو و پرخطر »شـــوت
ن تجربه بلند  ی کیا در دومی یوســـف حاتم
م  سینمایی اش سراغ ســـوژه ای رفته که ه
ن ساخت  م امکا ی دارد و ه ظرفیت اجتماع
ی کند. حاصل  م م را فراه ی  ایران یک تریلر 
اســـت کـــه در بخش هایـــی  ی  کار، فیلمـــ
را با خود  ی شـــود نفس تماشـــاگر  ق م موف
اولیه  ن  از هیجـــا اما هرچـــه  همراه کنـــد، 
ی فیلمنامه و  م، ضعف هـــا ی گیری فاصله م
ن  ن را نشا شخصیت پردازی بیشتر خودشا

. هند ی د م
امیر  ی  ن« بـــا بـــاز ل »اصا ن حـــو داســـتا
ی گذرد؛ فردی با گذشـــته ای در  جدیـــدی م
ن دارو به  نیـــروی پلیس که بـــرای رســـاند
او  ی شـــود که  ی م وارد موقعیت فردی بیمار 
ن  ی با »حلمـــا«، یک ز را در مســـیر همراه
ن جا  ی دهـــد. از همی ن، قـــرار م ی را شـــوت
ی کند تعقیب وگریز جاده ای  م تـــاش م فیل
ی تبدیل کند: مردی  را به مســـأله ای اخاق
ن ســـروکار داشـــته، حـــالا باید از  که با قانو
کسی محافظت کند که فعالیتش در نقطه 
ی گیرد. ایده روی کاغذ  ن قرار م مقابل قانو
ن و اخاق«  ن تضاد »قانو جذاب است، چو
ی تواند موتور یک درام جدی باشـــد؛ اما  م
بیشتر  لحظات  از  ی  »اسکورت« در بســـیار
ن حادثـــه و حرکت عاقـــه دارد تا  امـــکا به 

ن تضاد. ق همی به عمـــ
م باشد.  ن مســـأله فیل م تری ن شـــاید مه ای
ن  ی خواهد عاوه بر پرداخت »اســـکورت« م

ن باشد،  م اکش م فیل ن، ه ی را ن شـــوت به ز
م  ببرد و ه را پیـــش  ی  ی عاطف رابطـــه ا م  ه
ن  را وارد داستا ی  گذشـــته شـــخصیت اصل
ایده های  ی اســـت کـــه  کنـــد. نتیجه، فیلم
ی بـــرای  امـــا فرصـــت کافـــ متعـــددی دارد 
ی  ی کنـــد. یک پرداخـــت همـــه آنها پیـــدا نم
نیز مشـــخصاً به  ی منتشرشـــده  نقدهـــا از 
انگیزه های  ن  ن در ســـاخت عجله کارگـــردا
ن نسبت او با فردی  ن نبود ن و روشـــ اصا
ی شود  وارد ماجرا م ن دارو  که برای رساند

است. اشـــاره کرده 
ی »اسکورت«  اصل ل، نقطه قوت  ن حا ای با 
و  ی صحنه های جاده ای  را باید در کارگردان
م هرگاه  م جســـت وجو کـــرد. فیل ریت حفظ 
و بـــه  ی گیـــرد  ن فاصلـــه م از توضیـــح داد
ی کند.  ن تـــازه ای پیدا م ی زند، جا جـــاده م
تعقیب وگریزهـــا و موقعیت های پرخطر، با 
ن،  ایرا ی  ل سینما امکانات معمو توجه به 
ن نیز در بســـیاری  انـــد و تدوی قابـــل توجه 
م از  ی دهـــد فیل ن لحظات اجـــازه نم از ایـــ

حرکت بایســـتد. 
اساســـی  ی یـــک تناقض  ویژگ ن  اما همیـــ
م در مقام تریلر جاده ای  ی کند: فیل ایجاد م
ق تر  ی موف اجتماع م در مقـــام درام  از فیل
ی خواهد درباره  است. هرچه »اسکورت« م
ی  انتخاب ها ق،  ی، قاچـــا اقتصاد شـــرایط 

ی آدم هایـــی حـــرف بزند  ی و زندگـــ اخاقـــ
م به  ی روی آورده اند، فیل ی ران که بـــه شـــوت
م حرکت  سمت کلیشـــه و توضیح مســـتقی
ن روی  ی دوربی ی کنـــد. در مقابل، وقتـــ م
ی شود،  و خطر متمرکز م ن ها، جاده  ماشی
ن  نشـــا ی به تصویر  بیشـــتر اعتمـــاد  م  فیل
ی باعث شـــده وجه  ن دوگانگ ایـــ ی دهد.  م
ن  ی اثر، بـــه اندازه وجه حادثه ای آ اجتماع

نباشـــد. قانع کننده 
در بخـــش بازی ها، امیـــر جدیدی در نقش 
است  اســـت که قرار  ی  ن« شـــخصیت »اصا
م وجهی  و ه و ســـرکش باشـــد  ن  م خش ه
ی داشته باشد و جدیدی از  ی و عاطف اخاق
ن  ای ی آید. با  ن شخصیت برم ای انرژی  پس 
اینجاست که خود شخصیت  ل، مشکل  حا
ن  ن قـــدر که باید لایه مند نیســـت؛ بنابرای آ
او بـــه خاطـــر تاش  از جذابیـــت  بخشـــی 

ق فیلمنامه. اوســـت، نه الزاماً عم
ن نیـــز در نقش حلما  ن العابدیـــ هـــدی زی
ی  ور مؤثـــری دارد و بازی قابـــل قبول حضـــ
ی توانست بسیار  داشته اما شـــخصیت او م
م پرداخت  ی بینی م م بیشـــتر از آنچه در فیل
ن  از جالب تری ی  شـــود. حلما بالقـــوه یکـــ
ی کـــه در یـــک  زنـــ اســـت:  م  عناصـــر فیلـــ
و  ی کند  و پرخطـــر فعالیت م ی مردانه  فضا
م  ن دارد. اما فیل گذشته ای مشترک با اصا

ن  ن برای ســـاخت ن امکا ای از  به جای آنکه 
یـــک شـــخصیت پیچیـــده اســـتفاده کنـــد، 
اغلـــب او را در حد کارکردی برای پیشـــبرد 
ن نیز  ی دارد. دربـــاره رضا کیانیا قصه نگه م
است. در مقابل،  واکنش ها متفاوت بوده 
ی است که  ی از بازیگران ی یک ن هاشم افشی
در چند نقد مورد توجـــه مثبت قرار گرفته 
او در نقش یک کارمند محافظه کار،  و بازی 
ی  ی شـــخصیت پرداز از معـــدود نمونه هـــا

اســـت. م توصیف شـــده  ق تر فیل دقی
ی دارد.  بهتـــر م وضعیت  ی، فیل از نظر فنـــ
و  نماهـــای هوایی  فیلمبـــرداری، خصوصاً 
از عناصر چشـــمگیر »اسکورت«  ی،  جاده ا
نیـــز در حفـــظ ضرباهنگ  ن  اســـت و تدوی
ی گزارش ها  برخـــ ی کنـــد.  مؤثـــر عمـــل م
اســـتفاده  و  ی صدا  ن به کیفیت فن همچنی
از فناوری صدای ســـه بعدی اتمس اشـــاره 

. ند ه ا کرد
م بدی نیست،  در نهایت، »اســـکورت« فیل
ی نیســـت که ایده هایش را تا انتها  اما فیلم
ی کند،  ن انـــدازه ای کـــه شـــروع م بـــه هما
ن  نشـــا ی کیا  بســـط دهـــد. یوســـف حاتم
ی دهـــد کـــه جـــاده، حادثـــه و حرکـــت را  م
ی شناســـد و در ســـاخت یک تریلر  خوب م
ی توانایی قابل توجهی دارد؛ مســـأله  ایران
ن سینمایی  ن هیجا ن است که هنوز میا ای
ی نرســـیده  ل کامل ی به تعاد و درام اجتماع
ی کمتـــر حـــرف  اســـت. »اســـکورت« وقتـــ
ی کند، جذاب تر  بیشـــتر تصویر م و  ی زند  م
ی خواهد درباره آدم هایش  ی م است؛ و وقت
ی فیلمنامـــه  توضیـــح بدهـــد، ضعف هـــا

ی شود. آشـــکارتر م
ن  م همی ن توصیف بـــرای فیل شـــاید بهتری
اعتنا  باشـــد: »اســـکورت« یک تجربه قابل 
ن اســـت، اما  در ســـینمای جـــاده ای ایـــرا
نیســـت.  ی کامل  اجتماع هنوز یـــک درام 
اما  ی رســـاند،  م تماشـــاگر را تا مقصد م فیل
از آنکـــه دربـــاره آدم هایی  مســـیرش بیش 
ی کنند، درباره  باشـــد که در جاده حرکت م
ن،  ای اســـت و  ن حرکت  خود جاده و هیجا
م  اســـت و ه م  امتیـــاز فیل ن  م تری م مه هـــ

ن. ن محدودیت آ م تریـــ مه

نگاهی به فیلم یوسف حاتمی کیا با بازی امیر جدیدی و هدی زین العابدین

»اسکورت«؛ جاده ای که از مقصد مهم تر است
یادداشت

علی نعیمی
منتقد سینما
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آغاز ســـال تحصیلی دانشـــگاه ها صبح دیروز 
با دو تأکید محوری همراه شـــد: حفظ چراغ 
دانشـــگاه و تداوم فعالیت علمی از یک سو و 
پیوند دانش با اخلاق، عدالت و مســـئولیت 
اجتماعی از ســـوی دیگر. حسین سیمایی، 
وزیر علـــوم، تحقیقات و فنـــاوری بر ضرورت 
صیانـــت از امنیـــت دانشـــگاه ها، اســـتمرار 
آمـــوزش حضـــوری و تقویـــت گفت وگـــو و 
عقلانیت تأکید کرد و محمدرضا ظفرقندی، 
وزیر بهداشـــت، یادآور شـــد که علم، بدون 
اخـــلاق و بی توجه به رنج مـــردم، نمی تواند 

مســـیر درســـت خود را پیدا کند.
جدیـــد  تحصیلـــی  ســـال  آغـــاز  آییـــن  در 
دانشـــگاه ها که با حضور مســـعود پزشکیان، 
رئیس جمهوری برگزار شـــد، ســـخنان وزیر 
علوم از دشـــواری های بازگشـــت به آموزش 
حضـــوری و ضـــرورت فراهـــم مانـــدن زمینه 
فعالیت دانشـــگاه ها آغاز شـــد و بـــا تأکید بر 
اخـــلاق و منـــش دانشـــگاهی ادامـــه یافت. 
در ســـوی دیگر، وزیر بهداشـــت با یـــادآوری 
تجربه های دشـــوار سال گذشته و ایستادگی 
کادر ســـلامت، بر ایـــن نکته تأکیـــد کرد که 
دانشـــگاه باید افـــزون بـــر آمـــوزش و تولید 
علـــم، در کنـــار مـــردم بمانـــد و بـــرای حل 
مســـائل جامعه و تحقق عدالت تلاش کند.

 سیمایی: باید حافظ امنیت دانشگاه 
باشیم

وزیـــر علـــوم با اشـــاره بـــه تـــلاش مجموعه 
بـــرای آغـــاز حضـــوری ســـال  دانشـــگاهی 
تحصیلـــی جدید گفـــت: »با کمـــک افرادی 
کـــه برخی بـــا نـــام و برخی گمنـــام همکاری 
کردند، توانســـتیم با وجود دشواری ها، سال 
تحصیلـــی را بـــا افتخـــار به صـــورت حضوری 

آغـــاز کنیـــم.« او گفـــت: »به گفته رؤســـای 
دانشگاه ها و براســـاس تاریخ آموزش عالی، 
شـــاید برای اولیـــن بار همه دانشـــجویان در 
هفته اول مهرماه در کلاس های درس حاضر 
شدند. دانشجویان دل شـــان برای دانشگاه 
تنـــگ شـــده بـــود و بـــا آرامـــش در کلاس ها 
حضـــور یافتنـــد تـــا بتوانیم به رشـــد علمی، 
مرجعیـــت علمی و تقویت دیـــن و دانش که 
از خواســـته های رهبـــر شـــهید بـــود، تحقق 

» . ببخشیم
وزیرعلـــوم، تداوم این رونـــد را نیازمند تعهد 
بـــه اخـــلاق، اصـــول و منـــش دانشـــگاهی، 
گفت وگـــو و عقلانیت دانســـت و تأکید کرد 
دانشـــگاهیان باید به وظایف خـــود در قبال 

کشـــور عمل کنند.
او همچنیـــن بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت صیانت 
از امنیـــت دانشـــگاه ها، گفـــت: »دشـــمن 
از روشـــن بـــودن چـــراغ دانشـــگاه ناراضـــی 
اســـت؛ بنابرایـــن، همه باید حافـــظ امنیت 
دانشـــگاه باشـــند و برای تـــداوم فعالیت آن 

تـــلاش کنند.«
 ســـیمایی در بخـــش دیگری از ســـخنانش، 
بـــر ضـــرورت گســـترش ارتباطـــات علمـــی 
بین المللـــی تأکید کـــرد و گفت: »دانشـــگاه 
نمی توانـــد نهـــادی محلی باشـــد. دانشـــگاه 
بایـــد بین المللـــی باشـــد و رفت وآمدهـــای 
علمی و ارتباطات بین المللی داشـــته باشد. 
تحقـــق این هـــدف بـــه حمایت هـــای مالی 

نیاز دارد.«
وزیرعلـــوم همچنیـــن تقویـــت کلاس هـــای 
هوشـــمند را اقدامی مؤثـــر در ارتقای کیفیت 
آمـــوزش ارزیابی کـــرد؛ ظرفیتی کـــه به گفته 
او، در شرایط عادی می تواند فراتر از آموزش 
مجازی، بـــه بهبـــود فرآیند یادگیـــری کمک 

. کند

 از میراث شهید بهشتی تا ضرورت 
گفت وگو در دانشگاه

بخـــش دیگـــری از ســـخنان وزیر علـــوم به 
بهشـــتی  شـــهید  شـــخصیتی  ویژگی هـــای 
و ضـــرورت توجـــه بـــه منـــش او در محیط 
دانشـــگاه اختصـــاص داشـــت. ســـیمایی با 

اشـــاره به جایگاه خـــرد، انصـــاف، عدالت، 
گفت وگو و مدارا در ســـیره شـــهید بهشتی، 
تأکید کـــرد کـــه جامعـــه دانشـــگاهی امروز 
بیش از هـــر زمان دیگری به ایـــن ویژگی ها 
نیـــاز دارد.او بـــا نقـــل خاطـــره ای از مناظره 
بـــا نورالدیـــن کیانـــوری،  شـــهید بهشـــتی 
دبیرکل وقت حـــزب توده، به رفتار شـــهید 
بهشـــتی در مواجهه با اشـــتباه طرف مقابل 
اشـــاره کرد. بـــه گفتـــه ســـیمایی، هنگامی 
کـــه کیانـــوری آیـــه ای از قـــرآن را نادرســـت 
خواند، شـــهید بهشـــتی آیه صحیـــح را برای 
او نوشـــت و به جـــای تخریـــب او در برابـــر 
دوربین، بـــر رعایـــت ادب و احتـــرام تأکید 
کـــرد. وزیر علـــوم این رفتـــار را نمونـــه ای از 
پایبندی بـــه گفت وگـــو و پرهیـــز از تخریب 
دانســـت و بـــر ضـــرورت توجـــه بـــه چنیـــن 
رویکردی در فضای دانشـــگاهی تأکید کرد. 
ســـیمایی گفـــت: »مـــا افتخـــار می کنیـــم 
که رهبـــران نهضـــت و بنیانگـــذاران نظام، 
چنیـــن شـــخصیت هایی بودنـــد. دربـــاره 
شـــخصیت های نظـــام خاطـــرات فراوانـــی 
وجـــود دارد کـــه نمونـــه ای از آن را نمی توان 
در میـــان دشـــمنان و مخالفان کشـــور پیدا 
کرد.مـــا بایـــد بـــه ســـنت و ســـیره بـــزرگان 
نظام، مانند شـــهید بهشـــتی، اقتـــدا کنیم؛ 
مجتهـــدی آگاه کـــه در ســـنت اخلاقـــی و 

معرفتی اســـلام، پـــرورش یافتـــه بود.«
بـــه  ب  خطـــا  ، مـــه ا د ا ر  د «  : گفـــت و  ا  
رئیس جمهـــوری می گویم کـــه با کمک همه 
بزرگوارانـــی کـــه برخی با نـــام و برخی گمنام 
همـــکاری و همراهـــی کردنـــد، حقیقتـــاً بـــا 
ســـختی و با افتخار توانستیم سال تحصیلی 
جدید را در دانشـــگاه ها به صـــورت حضوری 

آغـــاز کنیم.«

ظفرقندی: علم بدون اخلاق معنا 
ندارد

محمدرضـــا ظفرقنـــدی، وزیر بهداشـــت، 
درمـــان و آمـــوزش پزشـــکی، نیـــز در این 
مراســـم با اشـــاره به تفـــاوت فضـــای آغاز 
ســـال تحصیلـــی امســـال بـــا ســـال های 
گذشـــته، یاد شـــهدای سال گذشـــته، از 

 چراغ دانشگاه 
باید برای مردم روشن بماند

 تأکید وزیران علوم و بهداشت بر پیوند دانش، اخلاق 
و مسئولیت اجتماعی

جمله دانشـــجویان و اســـتادان دانشگاه، 
را گرامی داشـــت و گفت: »امسال مراسم 
بازگشـــایی دانشـــگاه ها رنـــگ و تعریـــف 
دیگـــری دارد و با ســـال های قبل متفاوت 
اســـت. امـــروز چهره هـــا و تصاویـــری را 
مشـــاهده می کنیم کـــه رنگ دانشـــگاه و 
علم را تغییر داده انـــد و جلای ویژه ای به 
حرکت علمی و دانشـــگاهی بخشیده اند. 
ســـال ســـختی را پشـــت سر گذاشـــتیم و 
همـــه کشـــور، از دانش آمـــوزان تـــا رهبر 
شـــهیدمان و شـــهدایی که در دانشگاه ها 
همـــراه ما بودنـــد، این روزهای دشـــوار را 
تجربه کردند. در ســـال گذشـــته بیش از 
180 شهید دانشجو داشتیم و استادان ما 

نیز در این مســـیر شـــهید شـــدند.«
ظفرقنـــدی بـــا طـــرح ایـــن موضـــوع که 
دانشـــگاه بایـــد فراتـــر از آمـــوزش علـــم، 
توانایی ایســـتادگی و مســـئولیت پذیری را 
نیز پرورش دهد، گفـــت:» علم به تنهایی 
را  انســـان  حرکـــت  جهـــت  نمی توانـــد 
مشـــخص کند و بدون اخـــلاق نمی تواند 

معنـــای واقعی خـــود را پیـــدا کند.«
او گفـــت: »اگـــر می خواهیم علم شـــکوفا 
شـــود، باید با اخـــلاق، عقلانیت، عدالت 
و عشق همراه باشـــد؛ عشق به سرزمینی 
که انسان از آب وخاک آن برخاسته است 

و باید در آن بـــرای مردم کار کند.«
وزیـــر بهداشـــت با تأکیـــد بر مســـئولیت 
اجتماعـــی دانشـــگاهیان گفـــت: »علـــم 
زمانـــی می توانـــد در خدمـــت جامعه قرار 

گیـــرد که صاحبان دانش نســـبت به فقر، 
گرســـنگی و مشـــکلات مـــردم بی تفاوت 
نباشـــند و بـــرای حـــل مســـائل جامعـــه 

تـــلاش کنند.«
ظفرقنـــدی بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط امروز 
جهـــان گفـــت: »امـــروز در دنیا فـــردی را 
داریـــم کـــه بـــا وجـــود تکیـــه بر علـــم، به 
دلیل نداشـــتن اخلاق، خودشـــیفتگی و 
نداشـــتن تعـــادل، مرتکـــب جنایت های 
بســـیاری در جهـــان می شـــود. بنابراین، 
علم بدون اخـــلاق اصلاً معنا نـــدارد. اگر 
می خواهیـــم علم شـــکوفا شـــود، باید با 
اخـــلاق همراه باشـــد. باید بـــا عقلانیت، 
عدالت و عشـــق همـــراه شـــود. علم باید 
با عشـــق بـــه ســـرزمینی همراه باشـــد که 
انســـان از آب وخاک آن برخاســـته است، 
علمی کـــه به راحتـــی از کنـــار کلمه وطن 
عبـــور نکند و در این مملکـــت برای مردم 

بایســـتد و کار کند.«
وزیر بهداشـــت با بیان اینکه علم همواره 
باید با سیاســـت همراه باشـــد، گفت: »ما 
16 آذر و 13 آبـــان را داشـــته ایم و بســـیاری 
از شـــما ایـــن مناســـبت ها را از نزدیـــک 
دیده ایـــد. ایـــن همراهی هـــا هســـتند که 

جهت علـــم را تعییـــن می کند.«
او گفـــت: »اگـــر علـــم بـــا عدالـــت همراه 
نباشـــد، چـــه تفاوتـــی دارد انســـانی کـــه 
عالم شـــده اســـت، اما دردی را احساس 
نمی کنـــد، فقر و گرســـنگی برایـــش معنا 
نـــدارد و حـــل مشـــکلات مـــردم بـــرای او 

اهمیتـــی نـــدارد؟ چنیـــن علمـــی، علـــم 
جهـــت دار و علـــم خدایـــی و مردمـــی 

نیســـت.«

 روایت ایستادگی کادر سلامت 
در روزهای دشوار

بخش مهمی از ســـخنان وزیر بهداشـــت 
بـــه تـــلاش پزشـــکان، پرســـتاران و دیگر 
ن  یـــا جر ر  د ســـلامت  ر  د کا ی  عضـــا ا
بمباران ها اختصاص داشـــت. ظفرقندی 
بـــا اشـــاره بـــه صحنه هـــای امدادرســـانی 
در شـــرایط دشـــوار گفت در مـــواردی که 
امـــکان انتقال مجروحان به بیمارســـتان 
وجـــود نداشـــت، اعضـــای کادر درمـــان 
خـــود را به محـــل حادثه رســـاندند و برای 
انتقـــال مجروحان اقـــدام کردنـــد. وزیر 
بهداشـــت با یـــادآوری صحنه بمبـــاران در 
میدان شـــهدا گفت: »زمانی که در میدان 
شـــهدا بمباران انجام شـــد و دیگر امکان 
انتقال مجروحان به بیمارســـتان شـــهدا 
وجود نداشـــت، همـــکاران ما بـــا برانکارد 
بـــه محل آمدنـــد. در آنجا شـــاید نیم متر 
آب در خیابـــان جمع شـــده بـــود و حتی 
آســـفالت کف خیابـــان نیز باقـــی نمانده 
بود، اما همـــکاران ما آمدند، مجروحان را 
برداشتند و به بیمارستان منتقل کردند. 
در شـــهرهای مختلف، پرستاران بسیاری 
بودنـــد که در زیـــر بمبـــاران، کـــودکان را 
بیرون می کشـــیدند؛ در حالـــی که همان 
لحظه محل حضورشـــان بمباران می شد. 

صحنه های متعددی از این دســـت وجود 
دارد که بخشـــی از آنها به تصویر کشـــیده 
شـــده و بســـیاری دیگـــر نیز ثبت نشـــده 

» . ست ا
وزیـــر بهداشـــت بـــا اشـــاره بـــه فعالیـــت 
کـــز  مرا ر  د نـــش  ا ر همکا نـــه  طلبا و ا د
بـــرای ســـه شـــبانه روز  درمانـــی، حتـــی 
بدون اســـتراحت، عشـــق بـــه ایـــران را از 
انگیزه هـــای ایـــن تلاش ها دانســـت و بر 
پیوند میـــان هویت ملی و مســـئولیت در 

برابـــر جامعـــه تأکیـــد کرد.
 ظفرقنـــدی در ادامـــه گفت: »مـــردم ما، 
دانشگاهیان و همکاران ما در این شرایط 
ایســـتادگی کردنـــد. خودم شـــاهد بودم 
که همـــکاران ما به صورت داوطلبانه ســـه 
شبانه روز بدون اســـتراحت می ایستادند 
و کار می کردنـــد؛ زیـــرا بـــه ایـــران عشـــق 
داشـــتند. عشـــق بـــه وطـــن با شـــناخت 
ریشـــه ها و هویـــت انســـان معنـــا پیـــدا 
می کند. عشق یعنی انســـان بداند از این 
آب وخاک برخاســـته و بی هویت نیست. 
مـــا در خلأ پـــرورش پیـــدا نکرده ایـــم؛ در 
میـــان ایـــن مـــردم رشـــد کرده ایـــم و بـــا 
اســـتفاده از ظرفیت هـــای همیـــن مردم 
توانســـته ایم بـــه جایگاه علمی برســـیم.«
 او با تأکید بر ضرورت همراهی ایســـتادگی 
بـــا اخـــلاق، عقلانیـــت، عدالت و عشـــق 
به کشـــور گفـــت: »ایســـتادگی در چنین 
شـــرایطی معنـــا پیـــدا می کند. بـــه نظرم 
دانشگاهیان ما دین خود را ادا کرده اند.«

گاهی افرادی 
هستند که 

ادعاهای 
عجیب و غریب 
می کنند و برای 

اهداف مختلفی 
مثل درآمدزایی 

مردم را فریب 
می دهند و ادعا 

می کنند که 
درمان دیابت، 
درمان چاقی و 

لاغری یا سرطان 
با سوجوک 
امکان پذیر 

است. این موارد 
بسیار خطرناک 

است چون هنوز 
اثبات نشده 
که سوجوک 

می تواند این 
بیماری ها را 

درمان کند

هشدار متخصصان درباره کنار گذاشتن درمان های استاندارد به امید اثربخشی »سوجوک«

بیماری با وعده درمان نمی شود

یک دانـــه کوچـــک، چند تکـــه چســـب، گاهی یک 
کـــش رنگی و دســـت و پایـــی که درد بی طاقتشـــان 
کرده است، همین ابزارهای ســـاده در روزهای اخیر 
در شـــبکه های اجتماعـــی بـــه یکـــی از نســـخه های 
پرطرفـــدار خوددرمانـــی تبدیل شـــده اند. نـــام این 
روش »ســـوجوک« اســـت، روشـــی که طرفدارانش 
می گویند با تحریک نقاط مشـــخصی از دســـت و پا 
می توان بـــر بخش های مختلف بدن اثر گذاشـــت. 
ویدیوها ســـاده هســـتند و وعده ها بزرگ، یک نقطه 
را پیدا می کند، روی آن فشـــار می دهند، دانه  عدس 
یا ماشـــی می چســـبانند یـــا آن را تحریـــک می کنند 
و منتظـــر کاهـــش درد یا بهبـــود مشـــکل می مانند. 
گاهـــی کش های رنگـــی را به انگشـــت های مختلف 
بـــرای مدتی می بندند، کش آبی بـــرای لاغری، کش 
بنفش برای دیابت اما پشـــت این تصاویر ساده یک 
ســـؤال مهم وجود دارد، مرز میان یک روش مکمل 

و علم پزشـــکی کجاست؟

سوجوک از کجا آمد؟
ســـوجوک یـــک روش طـــب مکمـــل اســـت کـــه بر 
تحریک نقاطی در دســـت و پا تکیه دارد. طرفداران 

ایـــن روش معتقدنـــد بخش هایـــی از دســـت و پـــا 
بـــا قســـمت های مختلـــف بـــدن ارتبـــاط دارنـــد و 
تحریـــک نقاط خاص می تواند بـــر علائم یا عملکرد 
اندام هـــای مربـــوط تأثیر بگـــذارد. همیـــن ویژگی، 
ســـوجوک را به روشی مناســـب برای فضای مجازی 
تبدیـــل کرده اســـت چون بـــه تجهیـــزات پیچیده و  
محیـــط درمانی خاصـــی نیاز نـــدارد. در بســـیاری از 
ویدیوهای منتشرشـــده، کاربر می توانـــد در خانه و 
با ابزارهایی ســـاده اقـــدام به این نـــوع درمان کند. 
اما ســـاده بودن یـــک روش، به معنای اثبات شـــده 

بودن همـــه ادعاهـــای مربوط به آن نیســـت. 
 علیرضا عباســـیان متخصـــص طب ایرانـــی و عضو 
هیأت علمی دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهران با بیان 
اینکه ســـوجوک یک روش درمانی اســـت که به طور 
سنتی در کشـــور کره استفاده می شـــود، به »ایران« 
می گوید: »ســـوجوک مرکب از دو بخش سو و جوک 
اســـت که بـــه معنی دســـت و پاســـت. در این روش 
ادعا می شـــود که تحریـــک برخی از نقاط دســـت و 
پـــا می تواند بیماری هایـــی را علاج کند یـــا می تواند 
جنبه تشـــخیصی داشته باشـــد. اگر آن نقاط حالت 
دردناک داشـــته باشـــد، این روش می تواند با فشـــار 
مســـتقیم یا با ســـوزن انجـــام شـــود یـــا می تواند با 
یـــک روش به نـــام »ســـیت تراپی« همراه باشـــد که 
دانه هـــای گیاهـــی مثل دانـــه فلفل یا دانـــه گندم را 
به نقاطی از دســـت و پـــا می چســـبانند و با تحریک 
موضعـــی آن نقطـــه ادعا می شـــود که باعـــث اثرات 

درمانی می شـــوند.«
 به گفته ایـــن متخصص طب ایرانی باید ســـوجوک 

را در میـــان بازتـــاب درمانی هـــا طبقه بنـــدی کرد. او 
می گوید: »این حالت را به شـــکل گســـترده در طب 
چینـــی می بینیـــم، آنهـــا معتقدنـــد نقاطـــی از بدن 
توســـط مســـیرهایی به نام »مریدیـــن« روی اعضای 
دیگـــر اثر می گـــذارد و تحریـــک این نقـــاط که حالا 
بـــه طـــور خـــاص در طـــب ســـوزنی چین با ســـوزن 
انجام می شـــود باعـــث وقـــوع فعـــل و انفعالاتی در 
بقیه اعضای بدن می شـــود. اگر این مراحل درســـت 
انجام شـــود، طبق آنچه در طب ســـوزنی چین ادعا 
می شـــود می تواند خواص درمانی داشـــته باشـــد.«

از کاهش درد تا درمان بیماری ها
یکی از مهم ترین چالش ها در مواجهه با ســـوجوک، 
تفکیک ادعای درمانگران و کاربران از نکاتی اســـت 
که مطالعات علمی نشان داده  است. اما وجود یک 
یـــا چند مطالعـــه، بویـــژه مطالعات با حجـــم نمونه 
محدود، به معنای اثبات اثربخشـــی یک روش برای 
همـــه بیماری ها نیســـت. در پزشـــکی، یـــک ادعای 
درمانـــی زمانی قابل اتکا می شـــود کـــه در مطالعات 
متعدد و با کیفیت مناســـب، در گروه های مختلف 
بیمـــاران و در مقایســـه بـــا درمان های اســـتاندارد یا 

روش های ســـاختگی بررسی شود.
روش هـــای مکمـــل لزومـــاً بـــه معنـــای روش های 
بی ارزش یـــا خطرناک نیســـتند. برخـــی روش های 
مکمـــل برای بعضـــی علائم، بویژه در حـــوزه کنترل 
درد یـــا آرام ســـازی، موضـــوع تحقیقات علمـــی قرار 

گرفته انـــد.
امـــا حتی دربـــاره روش هـــای مکمل شناخته شـــده 

نیز توصیـــه متخصصـــان این اســـت که فـــرد از آنها 
بـــرای بـــه تأخیـــر انداختـــن مراجعـــه به پزشـــک یا 
کنار گذاشـــتن درمان اثبات شـــده اســـتفاده نکند. 
عباسیان معتقد اســـت امروزه وقتی صحبت از طب 
کـــره ای یا ســـوجوک یا طـــب ســـوزنی می کنیم همه 
در رده طب هـــای مکمـــل طبقه بندی می شـــوند. او 
می گویـــد: »ایـــن  موارد بـــه هیـــچ وجـــه نمی توانند 
جایگزیـــن روش های درمانی اســـتاندارد شـــوند. در 
مـــورد ســـوجوک مطالعـــات بالینی وجـــود دارد، ولی 
ایـــن مطالعـــات بالینـــی تعـــدادش بســـیار محدود 
اســـت و معمـــولاً با حجـــم نمونه کـــم یـــا مطالعات 
موردی انجام شـــده اســـت که سطح شـــواهد خیلی 
بالایـــی ارائـــه نمی کند. به هـــر حال دیده شـــده که 
تکنیک هـــای ســـوجوک درمانـــی در کنتـــرل برخـــی 
دردهـــا مثـــل کمردردها یـــا برخی دردهـــای عضلانی 
ســـردرد یا برخی مشـــکلات گوارشـــی اثرات مثبتی را 

از خود نشـــان داده اســـت.«
به گفته عباســـیان ســـوجوک درمانی بـــه عنوان یک 
روش مکمل اگر توســـط فرد آموزش دیده اســـتفاده 
شـــود می توانـــد تـــا حـــدودی کمـــک کننده باشـــد 
اما نبایـــد درمان های اســـتاندارد را کنـــار بگذاریم و 
مســـتقیم برای درمان ســـردرد یا کمردرد از سوجوک 
درمانی اســـتفاده کنیم. ایـــن متخصص طب مکمل 
می گویـــد: »یـــک کمـــر درد ســـاده می توانـــد علـــل 
مختلفـــی داشـــته باشـــد از گرفتگی ســـاده عضلات 
کمر تـــا ســـرطان در ســـتون مهره هـــا می تواند کمر 
درد ایجـــاد کنـــد. بیماری هـــای بســـیار خطرنـــاک و 
فوری مانند »آنوریســـم آئورت شـــکمی« که در آن رگ 
آئـــورت در حـــال پاره شـــدن اســـت هـــم می تواند با 
کمردرد ضربان دار ظاهر شـــود، بنابرایـــن در درمان 
بیماری هـــا، ابتـــدا باید مســـیر اســـتاندارد درمانی را 
کـــه همـــان درمان های طب نوین اســـت اســـتفاده 
کنیم و به تشـــخیص برســـیم و اگر پزشک متخصص 
طب سنتی مکمل تشـــخیص داد که در کنار پزشک 

متخصـــص مغـــز و اعصـــاب اســـتفاده از روش های 
مکمـــل مشـــکلی نـــدارد، می توانیم از این شـــیوه ها 
اســـتفاده کنیم.« به گفته عباسیان وقتی می گوییم 
در مورد کمردرد که یک بیماری شـــایع و ساده است 
نهایت دقت را بـــه کار ببرید، در مـــورد بیماری هایی 
مثـــل دیابت یا انواع ســـرطان ها که عوارض بیشـــتر 
و نیـــاز به درمان های تهاجمی دارند باید حواســـمان 
باشـــد که به تنهایی ســـراغ روش های مکمل مانند 

ســـوجوک نرویم.

سراغ درمان های ساده نروید
 عباســـیان تأکیـــد می کنـــد: »گاهـــی اوقـــات افـــراد 
خودشـــان را گول می زنند و ســـعی می کنند به جای 
حل مشـــکلی کـــه دارنـــد آن را نادیده بگیرنـــد یا اگر 
نیـــاز به درمـــان ســـخت تری دارند به دلیـــل نگرانی 
از آن درمان ســـخت مثل شـــیمی درمانـــی، آن را رها 
کننـــد و بـــا این امید کـــه روش درمانـــی مکمل مثل 
ســـوجوک وجود دارد بـــه ســـراغ آن می روند. همین 
باعث می شـــود که بیماری هایشـــان با روش درمانی 
ســـاده تر درمـــان نمی شـــود، با پنـــاه بردن بـــه روش 
درمانی مکمل، زمان طلایـــی درمان بیماری را هم از 
دســـت می دهند و در نهایت فرد با گســـترش شدید 
بیمـــاری و متاســـتازهای گوناگـــون یا مثـــلاً در مورد 
دیابـــت با تخریـــب بافت شـــبکیه و کلیه هـــا مواجه 
می شـــود.« ایـــن متخصص طـــب مکمـــل می گوید: 
»بـــا دیـــدن این عـــوارض افـــراد تـــازه به خودشـــان 
می آیند و می خواهند درمان را شـــروع کنند بنابراین 
ایـــن روش هـــای مکمـــل ازجملـــه ســـوجوک هیچ 
کـــدام جایگزین درمـــان اصلی نیســـت و نمی تواند 

جایگزیـــن درمان اصلی شـــود.«

اثربخشی سوجوک تراپی بررسی نشده است
به گفتـــه عباســـیان در مورد روش هـــای مکمل یک 
مشـــکل دیگر هم وجود دارد، گاهی افرادی هســـتند 

کـــه ادعاهـــای عجیـــب و غریـــب می کننـــد و بـــرای 
اهـــداف مختلفـــی مثـــل درآمدزایی مـــردم را فریب 
می دهنـــد و ادعا می کنند که درمـــان دیابت، درمان 
چاقی و لاغـــری یا ســـرطان با ســـوجوک امکان پذیر 
اســـت. ایـــن مـــوارد بســـیار خطرنـــاک اســـت چون 
هنـــوز اثبـــات نشـــده کـــه ســـوجوک می توانـــد این 
بیماری هـــا را درمـــان کنـــد. او می گویـــد: »اگر فردی 
را دیدیـــم که مشـــکلی داشـــته و پس از اســـتفاده از 
ســـوجوک تراپی بهبود پیدا کرده، ممکن اســـت این 
ســـؤال در ذهنمان ایجاد شـــود که آیا می تـــوان این 
بهبود را به طور قطعی به ســـوجوک نســـبت داد؟ من 
بـــا اســـتفاده از ســـوجوک تراپی به عنـــوان یک روش 
مکمـــل مخالفتـــی ندارم، امـــا هـــر روش درمانی که 
بخشـــی از اثربخشی آن اثبات شـــده باشد، می تواند 
در جایگاه درمـــان مکمل مورد اســـتفاده قرار گیرد. 
افرادی هســـتند که مشـــکلاتی دارند و ممکن است 
روش های مختلـــف درمانی را امتحان کرده باشـــند 
و نتیجـــه هم گرفته باشـــند، امـــا نمی توانیم بگوییم 
فقط یک روش مشـــخص باعث بهبودی آنها شـــده 
اســـت. ممکن اســـت فرد همزمـــان با ســـوجوک از 
روش های درمانی دیگری نیز اســـتفاده کرده باشـــد. 
افراد در شـــرایط بیماری گاهی مستأصل می شوند و 
به توصیه هـــای مختلف گوش می دهنـــد و هر راهی 
را که به آنها پیشـــنهاد شـــود امتحـــان می کنند. اگر 
نقطه اثربخشـــی درمان بـــا آغاز ســـوجوک همزمان 
شـــود، نمی تـــوان صرفاً بـــر اســـاس ایـــن همزمانی 
نتیجـــه گرفـــت که ســـوجوک عامـــل بهبـــودی بوده 
اســـت.« به گفته این متخصص طـــب مکمل گاهی 
یـــک روش درمانی روی یـــک فرد مؤثر اســـت و روی 
فـــردی دیگـــر اثر مشـــابهی نـــدارد. به همیـــن دلیل 
در پزشـــکی بـــرای بررســـی اثربخشـــی یـــک روش، 
مطالعـــات کارآزمایی بالینی روی تعداد مشـــخصی از 
افـــراد انجام می شـــود تـــا بتوانیم نتایج را به شـــکل 

علمـــی ارزیابی کنیم.

گروه اجتماعی

گزارش

گزارش

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

ـــرش بـ

 عباســـیان می گوید: »در کشـــور ما نیز ســـوجوک تراپی نســـبت به برخی روش های طب مکمل و ســـنتی، مانند طب ســـوزنی چین یا آیـــورودای هند، 
دیرتـــر مطرح شـــد. ورود آن به کشـــور نیز، ورود اســـتاندارد و نظام مندی نبوده اســـت. بســـیاری از افرادی که ســـوجوک تراپی را در خارج از کشـــور فرا 
گرفته انـــد و اکنـــون در ایـــن زمینـــه فعالیت می کنند، پزشـــک نیســـتند و صرفاً بـــه این حـــوزه علاقه مند بـــوده و دوره هایـــی را گذرانده اند. از ســـوی 
دیگر، برخلاف برخی روش های شناخته شـــده مانند طب ســـوزنی، دوره های آموزشـــی اســـتاندارد و رســـمی در وزارت بهداشـــت یا دانشگاه های علوم 
پزشـــکی کـــه به صدور مـــدرک معتبر برای ســـوجوک تراپی منجر شـــود، وجـــود ندارد. البتـــه برخی پزشـــکان نیز وارد این حـــوزه شـــده اند و گروه هایی 
هـــم انجمن هایی تشـــکیل داده اند و تـــلاش می کنند این شـــیوه را منظم تر به جامعـــه ارائه کنند. طبیعتاً افرادی که در دوره های آموزشـــی مشـــخص 
شـــرکت کرده اند، ممکن اســـت از نظر آموزشـــی شـــرایط متفاوتی با کســـانی داشـــته باشـــند که هیچ دوره ای ندیده اند.« این متخصص طب مکمل با 
بیان اینکه اگر قرار باشـــد از ســـوجوک تراپی اســـتفاده کنیم، بهتر اســـت به عنـــوان یک روش مکمل به آن نـــگاه کنیم نه جایگزین درمان اســـتاندارد، 
می گویـــد: »یکی از نشـــانه هایی که می تواند درباره فعالیت های غیرحرفه ای یا حتی کلاهبرداری هشـــداردهنده باشـــد، دریافت مبالغ بســـیار بالا برای 
درمـــان اســـت. افرادی کـــه درباره درمان بیماری ها با هر روشـــی، چه در طـــب نوین و چه در روش های مکمـــل، با قطعیت از »درمـــان صددرصدی« یا 
»درمـــان قطعـــی« صحبت می کنند، باید با احتیاط بیشـــتری مـــورد توجه قرار گیرنـــد. نمی توانیم درباره هیـــچ بیماری ای با قطعیـــت بگوییم که تمام 
انواع آن را شـــناخته ایم و برای همه بیماران یک درمان قطعی پیشـــنهاد کنیم.« عباســـیان هشـــدار می دهد: »درباره ســـوجوک، هنوز شـــناخت کاملی 
از ســـازوکار اثربخشـــی، میزان اثربخشـــی و عوارض احتمالی آن وجود ندارد. به همین دلیل نیز آموزش رســـمی و اســـتاندارد آن در نظام سلامت شکل 
نگرفتـــه اســـت و نمی تـــوان جامعه را به مراکـــز یا مطب های اســـتانداردی برای دریافت ایـــن خدمات ارجـــاع داد. بنابراین اگر مردم قصـــد دارند از این 
شـــیوه اســـتفاده کنند، مهم ترین نکته این اســـت که درمان اســـتاندارد خود را فراموش نکنند و مراقب باشـــند که در دام افرادی که از ســـلامت مردم 

برای کســـب درآمد سوءاســـتفاده می کنند، گرفتار نشوند.«

آموزش رسمی سوجوک تراپی در نظام سلامت شکل نگرفته است
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قیمت گذاری دستوری حذف شود

لیپ موتور T03؛ خودرویی کوچک 
برای رفت وآمد روزانه

لوتوس؛ میراث سرعت و مهندسی

نایب رئیس انجمن صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه سازان 
خودروی استان تهران با اشاره به تشدید فشارهای تحریمی 
بر صنعت خودرو، خواستار مجموعه ای از اقدامات فوری از 
جمله حذف قیمت گذاری دستوری، ادغام دو خودروساز 
بزرگ، کاهش تنوع محصولات و تسهیل فرآیند تأمین ارز و 

ترخیص قطعات شد.
امیرحسین جلالی، با بیان اینکه صنعت خودرو در شرایط 
فعلی نیازمند تصمیم های فوری و ســـاختاری است، اظهار 
کرد: »افزایش تـــاب آوری در صنعت خودرو و قطعه ســـازی 
نیازمند اقداماتـــی از جملـــه حذف ســـریع قیمت گذاری 
دســـتوری و واگذاری مدیریت منابع و مصارف شـــرکت ها 
به هیأت مدیره بر اســـاس قانون تجارت اســـت. بی تردید 
در شـــرایط دشـــوار اقتصادی، ادامـــه فعالیـــت بنگاه ها با 
محدودیت هـــای موجـــود در قیمت گذاری، امـــکان ایجاد 

تاب آوری مالی را کاهش می دهد.«
 نایب رئیس انجمن قطعه ســـازان استان تهران همچنین 
ادغام دو خودروساز بزرگ کشور را یکی دیگر از پیشنهادهای 
خود عنوان کرد و گفت: »هـــدف از این اقدام باید تجمیع 
توانمندی ها، استفاده مشـــترک از ظرفیت های تولیدی و 
دستیابی به مقیاس اقتصادی باشد.« به گزارش ایرنا، جلالی 
خواستار کاهش جدی تنوع محصولات خودروسازان داخلی 
شد و گفت: »در شرایط کنونی بهتر است خودروسازان روی 
چند محصول با بیشترین عمق ساخت داخل تمرکز کنند 
تا کمتریـــن آســـیب را از نوســـانات ارزی و محدودیت های 
واردات ببینند.«  او بر مقررات زدایی از فرآیند تخصیص ارز و 
تشریفات گمرکی تأکید کرد و گفت: »مسیر تأمین و ترخیص 
قطعات و مواد اولیه باید تا حد امکان کوتاه و تسهیل شود 
تا چرخ تولید متوقف نشـــود. جلالی خواســـتار آن شد که 
در دوره کنونی، امکان تأمین مـــواد و قطعات بدون انتقال 
ارز و با حداقل موانع اداری فراهم شـــود تا توقف در زنجیره 
تأمین به توقف خطوط تولید منجر نشود.« او تعلیق موقت 
و یا بازنگری در برخی مقررات غیرضروری در حوزه های کار، 
بهداشت و محیط زیست را یکی دیگر از روش ها برای کمک 
به تولید دانست و از بانک های عامل خواست تا در صورت 
اصلاح سیاســـت قیمت گذاری دســـتوری حمایت مالی از 

صنعت خودرو و قطعه سازی را افزایش دهند.

در بازاری که معمولاً نام خودروهای بزرگ و پرقدرت بیشتر به 
چشم می آید، گاهی یک هاچ بک کوچک می تواند با ایده ای 

متفاوت توجه ها را به خود جلب کند.
لیپ موتور T03 از همین دسته است؛ خودرویی تمام برقی 
که با ابعـــاد جمع وجـــور، طراحی ســـاده و مجموعـــه ای از 
امکانات امروزی، برای رفت وآمدهای شهری ساخته شده 
است. با این حال، ماجرای این خودرو فقط به خیابان های 
شلوغ شهرهای چین محدود نمی شود و پای آن به صنعت 

خودروسازی اروپا نیز باز شده است.
داستان حضور T03 در اروپا به تغییراتی برمی گردد که گروه 
استلانتیس برای تطبیق با مقررات آلایندگی اتحادیه اروپا 
در نظر داشت. اواخر ســـال ۱۴۰۲ اعلام شـــد که این گروه 
قصد دارد تولید نسخه بنزینی فیات ۵۰۰ را در تابستان ۲۰۲۴ 
از لهستان به الجزایر منتقل کند. در مقابل، قرار بود تولید 
نســـخه برقی این خودرو، یعنی فیات e500، از سال ۲۰۲۵ 
در تورین ایتالیا انجام شود. در چنین شرایطی، خبرگزاری 
رویترز گـــزارش داد که جای خالـــی فیـــات ۵۰۰ در کارخانه 
لهستان با تولید یک هاچ بک برقی چینی به نام لیپ موتور 
T03 پر خواهد شد؛ اتفاقی که نشان می داد خودروهای برقی 

چینی می توانند فراتر از بازار داخلی خود نقش آفرینی کنند.
از نظـــر فنی، لیـــپ موتـــور T03 خودرویی با مشـــخصات 
متناسب با استفاده روزمره اســـت. موتور الکتریکی آن ۱۰۹ 
اســـب بخار قدرت و ۱۵۸ نیوتن متر گشتاور تولید می کند. 
این اعداد در نگاه اول چندان چشمگیر به نظر نمی رسند، 
اما وقتی وزن حدود ۱۲۰۰ کیلوگرمی خودرو را در نظر بگیریم، 
تصویر روشن تری از توانایی های آن به دست می آید. شتاب 
صفر تا صد کیلومتر بر ســـاعت T03 کمتر از ۱۲ ثانیه اعلام 
شده است؛ رقمی که برای یک خودروی کوچک شهری قابل 
قبول به نظر می رسد. از سوی دیگر، تحویل فوری گشتاور در 
موتورهای برقی می تواند در حرکت از حالت سکون و عبور از 

ترافیک، تجربه رانندگی چابک تری فراهم کند.
ظاهر آن ممکن اســـت یادآور برخـــی خودروهای کوچک 
شـــهری مانند کیا پیکانتو یا اســـمارت EQ باشـــد، اما این 
هاچ بک چینی تلاش کرده اســـت هویت طراحی مستقل 
خود را حفظ کنـــد. ابعاد جمع وجـــور نیز کامـــلاً با همین 
رویکرد هماهنگ اســـت؛ طول خـــودرو ۳.۶۲ متر، عرض 
آن ۱.۶۵۲ متر و ارتفاعش ۱.۶۰۵ متر است. فاصله محوری 
۲.۴ متری هـــم نشـــان می دهد که بـــا خودرویـــی روبه رو 
هستیم که برای حرکت در معابر شهری و پیدا کردن جای 
پارک، ابعاد مناســـبی دارد. کابین لیپ موتـــور T03 نیز با 
تکیه بر نمایشـــگرهای دیجیتال و امکانات کاربردی شکل 
گرفته اســـت. یک نمایشـــگر مرکزی ۱۰.۲۵ اینچی در کنار 
صفحه نمایش ۸ اینچی پشت فرمان قرار دارد تا اطلاعات و 
تنظیمات خودرو در دسترس راننده باشند. امکان تا کردن 
صندلی های عقب نیز به استفاده بهتر از فضای داخلی کمک 
می کند؛ قابلیتی که در یک خودروی کوچک می تواند هنگام 

حمل وسایل، کاربردی باشد.

تاریـــخ لوتوس بـــا ایـــده ای متفاوت 
در خودروســـازی آغاز شـــد؛ ایده ای 
که قدرت بیشـــتر را تنهـــا راه افزایش 
سرعت نمی دانست. کالین چپمن، 
مهندس بریتانیایی و علاقه مند به مسابقات اتومبیلرانی، 
در ســـال ۱۹۴۸ اولین خودروی مسابقه ای خود را بر پایه 
آستین سون ساخت. او معتقد بود کاهش وزن و بهبود 
ســـاختار خودرو می تواند به اندازه افزایش توان موتور، 
عملکـــرد را ارتقـــا دهد. چپمـــن با همراهی همســـرش 
هیزل، در سال ۱۹۵۲ شرکت مهندسی لوتوس را تأسیس 
کرد. این مجموعه ابتدا فعالیت محدودی داشـــت، اما 
خودروهای مســـابقه ای آن به تدریج توجه علاقه مندان 
و رانندگان را جلب کردند. لوتوس در سال های ابتدایی 
با تکیه بر طراحی ساده، وزن کم و راهکارهای مهندسی 
تازه، جایگاهی متفاوت در صنعت خـــودروی بریتانیا به 

دست آورد.

مسابقات، آزمایشگاه نوآوری
ورود لوتوس به رقابت های حرفه ای، مســـیر رشـــد این 
شـــرکت را تغییر داد. تیم لوتوس در ســـال ۱۹۵۴ شکل 
گرفت و در دهه های بعد به یکی از نام های مهم مسابقات 
فرمول یک تبدیل شد. این حضور تنها به کسب پیروزی 
محدود نبود؛ تجربه مســـابقه به بســـتری برای آزمایش 
فناوری هایی تبدیل شد که بعدها بر طراحی خودروهای 
دیگر نیز اثر گذاشـــتند. اســـتفاده از شاســـی یکپارچه، 
توجه به آیرودینامیک و توسعه راهکارهایی برای افزایش 
چســـبندگی خـــودرو، بخشـــی از نوآوری هـــای مرتبط با 
مهندسی لوتوس بود. این شرکت نشان داد که رقابت در 
پیست، بیش از آنکه به قدرت خام موتور وابسته باشد، 
به هماهنگی اجزای خودرو نیـــاز دارد. لوتوس در دوران 
فعالیت چپمن، چندین عنـــوان قهرمانی فرمول یک را 
به دست آورد و نام خود را در تاریخ این مسابقات تثبیت 
کرد. با این حال، در ســـال ۱۹۸۲ درگذشـــت بنیان گذار 
شرکت، آینده این مجموعه را با پرسش هایی روبه رو کرد. 

میراث فنی او اما در محصولات بعدی باقی ماند.

از الون تا الیز
لوتـــوس در کنـــار فعالیت هـــای مســـابقه ای، تولیـــد 
خودروهای جاده ای را نیز گســـترش داد. الیت در دهه 
۱۹۵۰ با ســـاختار ســـبک و طراحی متفاوت معرفی شد و 
الون در دهه ۱۹۶۰ توانســـت تصویر یک خودروی اسپرت 
چابک و جمع وجـــور را تقویت کند. در ســـال های بعد، 
اسپرینت و اسپریت نیز به خانواده محصولات این برند 
پیوستند و دامنه حضور آن را در بازار خودروهای اسپرت 
گســـترش دادند. یکی از مهم ترین نقـــاط عطف تاریخ 
لوتوس، معرفی الیز در ســـال ۱۹۹۶ بود. ایـــن خودرو با 
شاسی آلومینیومی ســـبک و تمرکز بر فرمان پذیری، بار 
دیگر فلسفه مهندســـی چپمن را زنده کرد. الیز به جای 
امکانات تجملی فراوان، بـــر ارتباط راننده با جاده تأکید 
داشـــت و به یکی از شناخته شـــده ترین محصولات این 

شرکت تبدیل شد.

تغییر مالکیت و مسیر تازه
لوتوس در دهه های پایانی قرن بیستم چند بار مالکیت 
خود را تغییر داد. جنرال موتورز در سال ۱۹۸۶ این شرکت 
را خرید و پروتون مالزی نیز در سال ۱۹۹۶ کنترل آن را به 
دست گرفت. در سال ۲۰۱۷، گروه چینی جیلی با خرید 
۵۱ درصد سهام لوتوس، زمینه ســـرمایه گذاری و توسعه 
گســـترده تر این برند را فراهم کرد. ایـــن تغییر مالکیت، 
برنامه های لوتوس را از تولید محدود خودروهای اسپرت 
فراتر برد. شرکت در سال ۲۰۱۹ از ابرخودروی تمام برقی 
اویجا رونمایی کرد؛ محصولی که ورود جدی آن به عرصه 
عملکرد برقی را نشان می داد. سپس امیرا در سال ۲۰۲۱ 
معرفی شـــد؛ خودرویی اســـپرت با موتـــور احتراقی که 
ادامه دهنده ســـنت قدیمی لوتوس بود. در سال ۲۰۲۲، 
الکتره به عنوان اولین شاســـی بلند تمام برقی این برند 
معرفی شد و امیا نیز در سال ۲۰۲۳ به خانواده محصولات 
برقی لوکس آن پیوســـت. تولید این خودروها در چین، 
در کنار ادامه فعالیت های مهندسی و تولید محصولات 
اسپرت در انگلستان، نشان دهنده تغییر ساختار جهانی 

لوتوس است.

لوتوس در ایران
حضـــور لوتـــوس در ایـــران محدودتـــر از بســـیاری از 
برندهای شناخته شده اروپایی بوده است. در مقطعی، 
برنامه هایی برای عرضه محصولات این شرکت از طریق 
مجموعه های فعال در واردات خودرو مطرح شـــد و الیز 
نیز در معرفی هـــای مرتبط با بازار ایران مـــورد توجه قرار 
گرفت. با این حال، اطلاعات عمومی معتبر درباره تعداد 
خودروهای عرضه شده، میزان فروش و استمرار فعالیت 
رسمی این برند در کشور کافی نیست.ماهیت تخصصی 
محصـــولات لوتـــوس، قیمت بـــالا، محدودیـــت تأمین 
قطعات و نیاز به خدمات فنی ویژه، از عواملی هستند که 
می توانند گسترش چنین برندی را در بازار ایران دشوار 
کنند. بنابراین، نمی توان از شکل گیری حضوری فراگیر و 
پایدار برای لوتوس در کشور سخن گفت.لوتوس امروز 
در نقطه تلاقی میراث مسابقه ای و فناوری برقی قرار دارد. 
چالش این برند آن اســـت که با وجود حرکت به سمت 
خودروهای بزرگ تر و لوکس تر، ویژگی اصلی خود را حفظ 
کند؛ همان مهندسی متفاوتی که از یک گاراژ کوچک در 

انگلستان آغاز شد.

منبع اصلی: وب سایت رسمی لوتوس، تاریخچه 
شرکت و محصولات

خبر خودرو

ماشین وارداتی

تاریخچه شرکت ها

گروه خودرو

خـــودروی فرســـوده را می تـــوان از روی ســـال 
ساختش شناخت، اما دشواری کنارگذاشتن 
صاحبـــش  حســـاب وکتاب  در  بایـــد  را  آن 
جســـت وجو کرد. برای مالکی که ســـال ها با 
خودروی قدیمـــی اش رفت وآمد کرده، خروج 
از چرخه تردد فقط به معنای تحویل دادن یک 
وسیله فرسوده نیســـت؛ او باید بتواند هزینه 
خرید خودروی دیگری را هـــم تأمین کند. در 
حالی که برای جایگزینی خودروهای فرسوده 
مهلت پنج ســـاله در نظر گرفته شده، پرسش 
اصلی این است که این فرصت تا چه اندازه با 

توان مالی مالکان تناسب دارد؟
فرشـــاد مقیمی، رئیس هیأت عامل سازمان 
گســـترش و نوســـازی صنایع ایـــران )ایدرو(، 
در برنامـــه تلویزیونـــی »پایـــش« شـــبکه یک 
ســـیما توضیـــح داد کـــه ســـهمیه ســـوخت 
خودروهای فرســـوده فعلاً قطع نمی شود. به 
گفتـــه او، »مالکان این خودروهـــا می توانند با 
ثبت نام در ســـامانه اســـقاط کشـــور، تا زمانی 
که امکان جایگزینـــی خودرو فراهم شـــود، از 
محدودیت های تـــردد معاف باشـــند. بر این 
اســـاس، برای جایگزینی خودروهای فرسوده 
مهلت پنج ســـاله در نظر گرفته شـــده است؛ 
مهلتی که قـــرار اســـت فرصتی بـــرای خروج 
تدریجی خودروهـــای قدیمـــی از چرخه تردد 

ایجاد کند.«
مقیمـــی در ایـــن بـــاره توضیـــح داد: »مطابق 
آیین نامه مصوب هیأت وزیـــران در مردادماه، 

خودروهای ســـواری شـــخصی با عمر بیش از 
۲۰ ســـال در گـــروه خودروهای فرســـوده قرار 
می گیرنـــد. ایـــن ســـقف بـــرای تاکســـی های 
شـــهری ۱۲ ســـال و برای موتورســـیکلت های 
کاربراتـــوری ۶ ســـال تعییـــن شـــده اســـت؛ 
هرچنـــد موتورســـیکلت ها با رعایت شـــرایط 
مقرر می توانند تا ۱۲ سال نیز به فعالیت ادامه 
دهند.« با این حال، تعیین ســـن فرسودگی و 
مشخص کردن مهلت جایگزینی، تنها بخشی 
از ماجراست. مســـأله مهم تر برای بسیاری از 
مالکان این است که خودروی قدیمی خود را با 
چه منابعی جایگزین کنند؛ بویژه در شرایطی 
که ارزش فروش یک خودروی فرسوده ممکن 
اســـت فاصله زیادی با هزینـــه خرید خودروی 

جدید داشته باشد.

 وام برای ناوگان عمومی، انتظار
برای خودروهای شخصی

مقیمـــی در گفت وگو بـــا روزنامه ایـــران درباره 
چرایـــی پیش بینی نشـــدن تســـهیلات برای 
جایگزینی خودروهای سواری شخصی فرسوده، 
به محدودیت منابع و اولویت نوسازی ناوگان 
عمومی اشاره کرد. به گفته او، »در شرایط فعلی 
تأمین اعتبار برای نوســـازی ناوگان عمومی، از 
جمله اتوبوس ها و تاکسی ها، در اولویت قرار 
دارد و منابع موجود امکان پرداخت تسهیلات 
به تمام مالکان خودروهای شخصی فرسوده را 

فراهم نمی کند.«
به این ترتیب، به گفتـــه مقیمی »برای مالکان 
خودروهای سواری شخصی فعلاً وام مستقیمی 
برای جایگزینی در نظر گرفته نشده است. این 
موضوع در حالی اســـت که مهلت پنج ساله، 
فرصت بیشـــتری برای برنامه ریزی در اختیار 

مالکان می گذارد.«

برنامه نوسازی خودروهای فرسوده شتاب گرفت
مدیرعامل ایدرو در گفت  وگو با »ایران«:

هنوز درباره تسهیلات خودروهای فرسوده، تمهیداتی در نظر گرفته نشده است

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

نیسان NX7 در حالی در جاده های چین دیده شده که خود را برای 
ورود به بازار در سه ماهه چهارم سال ۲۰۲۶ آماده می کند. این خودرو 
یک شاسی بلند متوسط پلاگین هیبریدی است و چهارمین محصول 
از خانواده جدید خودروهای انرژی نوین نیسان دانگ فنگ به شمار 
می رود؛ خانواده ای که برای بازار چین شکل گرفته، اما قرار است نقش 
مهمی در برنامه نیسان برای صادرات خودروهای توسعه یافته در این 

کشور به بازارهای خارجی نیز داشته باشد.
بـــه گـــزارش carnewschina، معرفـــی NX7 در شـــرایطی انجام 
می شود که نیسان همچنان با افت فروش در بازار چین دست وپنجه 
نرم می کند. طبق داده هـــای China EV DataTracker، نیســـان 
دانگ فنگ در آگوســـت ۲۰۲۶ موفق به فروش ۲۴ هزار و ۱۴ دستگاه 
خودرو در چین شده اســـت. این رقم نسبت به ماه قبل ۱۳.۵ درصد 
افزایش داشته، اما در مقایسه با آگوست سال گذشته، افت سنگین 
۵۴.۵ درصدی را نشان می دهد. سهم این شـــرکت از بازار چین نیز 
حدود ۱.۶ درصد بوده اســـت. در میان محصـــولات جدید این برند، 
NX8 توانسته ۲۴۹۸ دستگاه فروش داشته باشد، در حالی که سدان 

N7 تنها ۹۲۸ دســـتگاه فروخته و فروش آن نسبت به سال گذشته 

۹۰.۹ درصد کاهش یافته است. در چنین شـــرایطی، NX7 می تواند 
یکی از مدل هایی باشد که نیسان برای بازگشت به رقابت جدی تر در 

بازار خودروهای برقی و هیبریدی چین روی آن حساب کرده است.

NX7؛ اسپرت تر از برادر بزرگ تر
تصاویر نمونه های آزمایشی بدون پوشش اســـتتاری، حالا جزئیات 
بیشتری از طراحی NX7 را آشکار کرده اند. این خودرو از نظر ظاهری 
شباهت هایی با NX8 دارد، اما فرم بدنه آن پایین تر و اسپرت تر طراحی 
شده است. در قسمت جلو، چراغ های اصلی در بخش های عمودی 
دو طرف سپر قرار گرفته اند و چراغ های روشنایی روز با طراحی باریک 
و افقی در قسمت بالاتر دیده می شوند. در بخش پایینی سپر نیز یک 
ورودی هوا قرار گرفته که به چهره خودرو ظاهر تهاجمی تری می دهد.
یکی از نکات جالب درباره نمونه های آزمایشـــی، وجود سامانه لیدار 
روی سقف برخی خودروهاست. برخی دیگر از خودروهای آزمایشی 
بدون این حسگر دیده شده اند؛ موضوعی که با اطلاعات ثبت شده در 
پرونده های قانونی خودرو نیز مطابقت دارد و نشان می دهد استفاده از 

لیدار برای NX7 به  صورت سفارشی در نظر گرفته شده است.
در نمای جانبی، ســـقف شناور، دســـتگیره های مکانیکی با طراحی 
نیمه مخفی و گلگیرهای هم رنگ بدنه دیده می شـــوند. نیسان برای 
این خودرو رینگ های ۱۸ و ۱۹ اینچی را در ســـه طرح مختلف در نظر 
گرفته اســـت. روی برخی نمونه های آزمایشی نیز پوشش قرمز رنگ 
کالیپرهای ترمز دیده شده که ظاهر اسپرت خودرو را پررنگ تر می کند.

در قسمت عقب، چراغ های عقب به  صورت یک نوار سراسری طراحی 
شده اند و یک اسپویلر یکپارچه نیز در انتهای سقف قرار گرفته است.

پنج صندلی و ابعادی بین دو کلاس
 NX7 بر اساس اطلاعات ثبت شـــده در مدارک قانونی، طول نیسان
به ۴۷۸۵ میلی متر، عرض آن به ۱۹۳۲ میلی متر و ارتفاعش به ۱۶۶۵ 
میلی متر می رسد. البته برای برخی نسخه ها عرض ۱۹۲۰ میلی متر و 

ارتفاع ۱۶۶۰ میلی متر نیز ثبت شده است.
فاصله محوری خودرو ۲۸۱۵ میلی متر اعلام شـــده و وزن آن بسته به 

نسخه بین ۱۹۱۵ تا ۲۰۰۰ کیلوگرم خواهد بود.

NX7 از نظر ابعاد، کمی کوتاه تر از NX8 است. مدل NX8 طولی برابر 

با ۴۸۷۰ میلی متر و فاصله محوری ۲۹۱۷ میلی متر دارد و با سه ردیف 
صندلی عرضه می شـــود. در مقابل، NX7 یک شاسی بلند پنج نفره 
است. نکته جالب اینجاست که فاصله محوری NX7 حتی از نیسان 
ایکس تریـــل مجهز به موتور بنزینی نیز بیشـــتر اســـت. ایکس تریل 
فاصله محـــوری ۲۷۰۶ میلی متری دارد، در حالی کـــه NX7 با فاصله 
۲۸۱۵ میلی متری فضای بیشتری میان محورهای خود ایجاد می کند.

باتری بزرگ تر از رقبای چینی
یکی از مهم تریـــن ویژگی های NX7، مجموعه باتری آن اســـت. این 
خودرو به یک باتری ۴۰.۹۵ کیلووات ساعتی از نوع لیتیوم آهن فسفات 
مجهز می شود که سلول های آن توسط شـــرکت مشترک کاتل و فاو 

تأمین شده اند.
ظرفیت این باتری در مقایسه با برخی رقبای چینی قابل توجه است. 
برای نمونه، BYD Song Plus DM-i با باتری ۲۶.۶ کیلووات ساعتی 
و Geely Galaxy L7 با باتری ۱۸.۷ کیلووات ساعتی عرضه می شوند. 
 Song حدود ۵۴ درصد بیشتر از باتری NX7 بنابراین ظرفیت باتری

Plus و بیش از دو برابر باتری Galaxy L7 است.

بر اساس اطلاعات ثبت شده، NX7 بسته به نسخه می تواند با یک بار 
شارژ کامل، ۲۲۰ تا ۲۲۵ کیلومتر مسافت را تنها با استفاده از نیروی برق 
طی کند. این ارقام بر اساس چرخه آزمایش جهانی خودروهای سبک 

یا WLTC اعلام شده اند.

حرکت خودکار در خیابان های شهر
نیسان همچنین تأیید کرده است NX7 به قابلیت رانندگی کمکی در 
مسیرهای شهری مجهز خواهد شد. این سامانه که با عنوان »ناوبری 
خودکار« شـــناخته می شـــود، می تواند در برخی مسیرهای شهری به 
راننده برای کنترل خودرو کمک کند. نیسان دانگ فنگ پیش تر برای 
 Momenta با شرکت N7 توسعه فناوری های کمک راننده در سدان
همکاری کرده بود، اما هنوز مشـــخص نشـــده که NX7 دقیقاً از چه 

نرم افزار یا تأمین کننده ای برای این بخش استفاده خواهد کرد.

موتور 1.۵ لیتری در کنار موتور برقی
قوای محرکه NX7 از ترکیب یـــک موتور بنزینـــی ۱.۵ لیتری تنفس 
 طبیعی و یک موتور برقی تشـــکیل شـــده اســـت. موتور بنزینی توان
۷۳ کیلووات، معادل حدود ۹۸ اســـب بخار تولید می کند، در حالی 
که توان بیشینه موتور برقی به ۱۷۰ کیلووات یا حدود ۲۲۸ اسب بخار 
می رســـد. البته این ارقام به تنهایی مشـــخص نمی کنند که سیستم 
هیبریدی در چه شرایطی از موتور بنزینی یا برقی استفاده خواهد کرد 

و انتقال نیرو دقیقاً چگونه انجام می شود.
قیمت نهایی و جزئیات نسخه های مختلف NX7 هنوز اعلام نشده 
اســـت. با این حال، ترکیب یک باتری بزرگ، برد برقـــی بیش از ۲۲۰ 
کیلومتر و طراحی اســـپرت تر از NX8 نشان می دهد که نیسان قصد 
دارد NX7 را به یکی از محصولات مهم خود در مسیر برقی سازی بازار 
چین تبدیل کند؛ بازاری که برای این خودروساز ژاپنی، بیش از هر زمان 

دیگری به محصولات تازه و رقابتی نیاز دارد.

ترجمه

گروه خودرو

مدیرعامل 
ایدرو: حدود 

۳5 درصد 
ناوگان کشور 

در گروه 
فرسوده 

قرار دارد؛ 
همچنین 

حدود 11 
میلیون 

موتورسیکلت 
فرسوده در 

کشور وجود 
دارد و بیش 

از نیمی از 
کشنده های 
سنگین نیز 

در همین 
وضعیت 
هستند. 

برنامه اسقاط 
قرار است در 

شهرهایی 
مانند تهران، 

اصفهان، 
مشهد، شیراز 

و تبریز که با 
آلودگی هوا 

دست وپنجه 
نرم می کنند 

اجرا شود

 نیسان NX7 از راه می رسد
شاسی بلند پلاگین هیبریدی جدید نیسان برای عرضه در سه ماهه چهارم ۲۰۲۶ آماده می شود

 تسهیلات برای موتورسیکلت ها
و تاکسی ها

در بخـــش دیگـــری از برنامه نوســـازی، برای 
موتورسیکلت های فرسوده ای که در سکوهای 
حمل ونقل فعالیت می کنند، تســـهیلاتی در 
نظر گرفته شده اســـت. بر اساس توضیحات 
مقیمـــی، »میـــزان ایـــن تســـهیلات بـــرای 
موتورسیکلت های بنزینی ۴۰۰ میلیون تومان 
و برای موتورســـیکلت های برقـــی ۵۰۰ میلیون 
تومان است. بازپرداخت این وام ها ۳۶ماهه و 

نرخ سود آنها کم بهره اعلام شده است.
برای نوســـازی تاکســـی ها نیز تســـهیلاتی در 
محدوده یـــک میلیارد تـــا یک میلیـــارد و ۲۰۰ 
میلیون تومان پیش بینی شـــده است. علاوه 
بر آن، شش گواهی اسقاط با ارزشی در حدود 
۳۶۰ میلیـــون تومان و ارزش لاشـــه خودرو به 
مبلغ تقریبی ۷۰ تا ۱۰۰ میلیون تومان می تواند 
در تأمیـــن هزینـــه جایگزینی نقش داشـــته 
باشد. با احتساب این منابع، ارزش مجموع 
حمایت ها و آورده ناشی از اســـقاط می تواند 
به حدود یـــک میلیـــارد و ۴۵۰ میلیون تومان 

برسد.«

ح کلید به کلید اجرای طر
مقیمـــی همچنیـــن دربـــاره رونـــد جایگزینی 
تاکسی ها توضیح داد: »طرح به صورت »کلید 
به کلید« اجرا می شود؛ به این معنا که راننده تا 
زمان تحویل خودروی جایگزین، تاکسی قبلی 
خـــود را در اختیار دارد.« به گفتـــه او، »فرآیند 
جایگزینی با احتساب مراحل اداری و ارزیابی 
اعتباری بانک، به طور متوسط ممکن است تا 
۴۵ روز زمان ببرد. این ســـازوکار قرار اســـت از 
توقف فعالیت رانندگان در فاصله میان تحویل 
خودروی فرســـوده و دریافت خودروی جدید 

جلوگیری کند.«
رئیس هیـــأت عامل ایـــدرو با اشـــاره به روند 
اسقاط خودروها گفت: »طی سه سال گذشته 
حـــدود ۱۵۰ هزار دســـتگاه خـــودرو جایگزین 
شده اند؛ رقمی که در مقایسه با مجموع حدود 
۳۰ هزار دســـتگاه در ۱۷ ســـال پیش از آن، از 
افزایش سرعت اجرای طرح حکایت دارد. به 
گفته او، نرخ اســـقاط روزانه نیز از حدود ۳۵۰ 
دستگاه به ۱۴۰۰ دستگاه رســـیده است. ابعاد 
ناوگان کشـــور، ضرورت این روند را روشـــن تر 
می کند. براســـاس آمار اعلام شـــده از ســـوی 
مقیمی، تعداد وســـایل نقلیه کشور به حدود 
۴۲ میلیون دستگاه می رسد که از این میان، 
۲۲ میلیون دســـتگاه خودروی سواری و ۱۳.۶ 

میلیون دستگاه موتورسیکلت هستند.«
 او سهم خودروها و موتورسیکلت های فرسوده 
را قابل توجه دانست و اعلام کرد: »حدود ۳۵ 
درصد ناوگان کشور در گروه فرسوده قرار دارد؛ 
همچنیـــن حـــدود ۱۱ میلیون موتورســـیکلت 
فرسوده در کشـــور وجود دارد و بیش از نیمی 
از کشنده های سنگین نیز در همین وضعیت 
هستند. برنامه اسقاط قرار است در شهرهایی 
مانند تهران، اصفهان، مشهد، شیراز و تبریز 
که با آلودگی هوا دســـت وپنجه نرم می کنند، 
با اولویت بیشتری دنبال شود. از سوی دیگر، 
صرفه جویـــی در مصرف ســـوخت ناشـــی از 
جایگزینی خودروهای پرمصرف نیز قرار است 
با همـــکاری وزارت صنعت، معـــدن و تجارت 
و ســـازمان بهینه ســـازی و مدیریت راهبردی 
انرژی، به عنـــوان یکی از منابـــع تأمین مالی 
این طرح مورد استفاده قرار گیرد. هدف این 
اســـت که بخشـــی از منافع اقتصادی کاهش 
مصرف سوخت به تأمین هزینه های اسقاط و 

جایگزینی بازگردد.«

با این حال، موفقیت برنامه نوسازی 
فقط به افزایش تعداد خودروهای 
اسقاط شده یا تعیین مهلت برای 
خروج خودروهای قدیمی وابسته 
نیست. بــرای مالکان خودروهای 
فاصله  همچنان  مسأله  شخصی، 
ــودروی فــرســوده و  میان ارزش خـ

هزینه خرید خودروی جایگزین است. پنج سال فرصت می تواند زمان لازم 
برای تصمیم گیری را فراهم کند، اما تا زمانی که راهکار روشنی برای تأمین این 
فاصله مالی وجود نداشته باشد، مهلت جایگزینی لزوماً به معنای امکان واقعی 

جایگزینی نخواهد بود.

چند نکته برای موفقیت نوسازی خودروها

ـــرش بـ

 از خودروهای سبک بریتانیایی
تا عصر برقی ها
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 سال هاست مسأله تقســـیم آب حبله رود 
به یکی از اختلافات میان دو استان تهران 
و ســـمنان تبدیل شده اســـت. سمنانی ها 
می گویند سهم قانونی کشاورزان گرمسارو 
آرادان از این رودخانـــه به طور کامل تأمین 
نمی شـــود و مســـئولان دو اســـتان بارهـــا از 
ضـــرورت همـــکاری بـــرای حل مشـــکلات 
ســـخن گفته اند. تازه ترین نمونـــه، بازدید 
مشـــترک مدیـــران عامـــل شـــرکت های 
آب منطقـــه ای تهـــران و ســـمنان از حـــوزه 
حبلـــه رود و تأکیـــد آنهـــا بـــر تأمیـــن پایدار 

است. آب 
حبلـــه رود با طـــول تقریبـــی ۲۴۰ کیلومتر، 
از رودخانه هـــای مهـــم حوضه آبریـــز کویر 
مرکـــزی ایـــران اســـت. ایـــن رودخانـــه از 
ارتفاعـــات البرز در محدوده شمال شـــرقی 
فیروزکوه سرچشـــمه می گیـــرد و در ادامه 
مســـیر، آب مورد نیاز بخش هایی از اراضی 
کشاورزی پایین دســـت در گرمسار و آرادان 

را تأمیـــن می کند.
  سرچشمه حبله رود از بالادست فیروزکوه 
عبـــور می کند و در ادامه مســـیر به دشـــت 
گرمســـار و ایوانکـــی می رســـد. امـــا طـــی 
ســـال های گذشـــته، افزایـــش تقاضـــا در 
بالادســـت و پایین دســـت، در کنار کاهش 
منابـــع آب، ایـــن رودخانـــه را بـــه یکـــی از 
کانون های اختلاف بر ســـر آب میان تهران 

و ســـمنان تبدیل کرده اســـت.
مســـأله فقـــط کم شـــدن بـــارش نیســـت. 
در  آبـــی  کشـــت های  و  باغ هـــا  توســـعه 
بالادســـت، تغییر کاربری اراضی، برداشت 
مســـتقیم از رودخانـــه و کانال هـــا و تصرف 
حریـــم رودخانـــه، از جمله عواملی اســـت 
کـــه فعـــالان محلـــی و مســـئولان به عنوان 
بخشـــی از فشـــارهای واردشـــده بر حوضه 

می کنند. ح  مطـــر
برداشـــت های بی رویـــه در بالادســـت، 

توســـعه کشـــت های پرمصرف، برداشـــت 
مستقیم از رودخانه، تغییر کاربری اراضی، 
ضعف نظـــارت بر کانال هـــای انتقال آب و 
اختلاف بر ســـر تخصیص منابع ســـدها، 
زنجیـــره ای از فشـــارها را بر ایـــن رودخانه 
وارد کرده اســـت. در پایین دست، گرمسار 
بـــا رودخانه ای مواجه اســـت کـــه به گفته 
فعالان و کشـــاورزان این حـــوزه، در برخی 
مقاطـــع در عمـــل آبی بـــرای رســـیدن به 
آن باقـــی نمی مانـــد. در چنین شـــرایطی، 
تجربـــه ســـال ها مطالعه بـــرای »مدیریت 
یکپارچه حوضه آبریـــز حبله رود« نیز هنوز 
نتوانســـته اســـت به یک ســـازوکار اجرایی 
پایدار تبدیل شـــود. کشـــاورزان گرمساری 
می گوینـــد کاهـــش جریـــان حبلـــه رود، 
امکان کشت را محدود و وابستگی آنها به 
چاه های زیرزمینی را افزایش داده اســـت.

 وابستگی کشاورزی گرمسار 
به حبله رود

 هرگونـــه کاهـــش جریـــان آب یـــا اختلال 
در توزیـــع آن، می توانـــد پیامدهایـــی فراتر 
از یـــک اختـــلاف اداری داشـــته باشـــد. 
محدودیـــت آب، برنامه ریزی برای کشـــت 
را دشـــوار می کنـــد، امـــکان پیش بینـــی 
میزان تولیـــد را کاهش می دهد و کشـــاورز 
را در برابـــر هزینه هایـــی قـــرار می دهـــد 
کـــه الزامـــاً بـــا درآمـــد حاصـــل از محصول 
جبران نمی شـــود. البته کم آبـــی حبله رود 
را نمی تـــوان صرفـــاً بـــه اختلاف میـــان دو 
استان نســـبت داد. محدودیت منابع آب، 
تغییـــرات بارندگی، افزایـــش تقاضا و نحوه 
بهره برداری در بالادســـت و پایین دســـت، 
همگـــی می توانند در وضعیـــت این حوضه 
نقش داشـــته باشـــند. مســـأله اصلی این 

اســـت که در شـــرایط محدودیـــت منابع، 
قواعد تقســـیم آب چگونه اجرا می شـــود و 
چه ســـازوکاری تضمین می کنـــد که حقوق 
بهره بـــرداران پایین دســـت نیـــز رعایـــت 
شـــود. مطالبه حقابه حبله رود در گرمسار 
موضـــوع تـــازه ای نیســـت و در ســـال های 
گذشته بارها از سوی کشاورزان و مسئولان 
منطقه مطـــرح شـــده اســـت. در ماه های 
اخیـــر نیز ایـــن مطالبه وارد مرحلـــه تازه ای 
از پیگیری هـــای عمومـــی و بین اســـتانی 

شـــده است.
از آخریـــن اصـــلاح حقابه حبلـــه رود 9 ماه 
می گـــذرد. هرچنـــد اصلاح مصوبـــه حقابه 
حبلـــه رود با هدف شفاف ســـازی تعهدات 
و تســـریع در اجرای مصوبات انجام شـــده 
بود، با وجود ایـــن، وجود مصوبه به تنهایی 
بـــه معنـــای حـــل مســـأله نیســـت. آنچـــه 

ادامه رایزنی های تهران و سمنان برای تقسیم آب یک رودخانه

سهم‌کشاورزان‌گرمسار‌از‌»حبله‌رود«‌آب‌می‌رود
کم آبی 

حبله رود را 
نمی توان 

صرفاً به 
اختلاف میان 

دو استان 
سمنان و 
تهران در 
خصوص 

حقابه 
نسبت داد. 
محدودیت 
منابع آب، 

تغییرات 
بارندگی، 

افزایش 
تقاضا و نحوه 

بهره برداری 
در بالادست و 

پایین دست، 
همگی 

می توانند در 
وضعیت این 
حوضه نقش 
داشته باشند

بـــرای کشـــاورز اهمیـــت دارد، میـــزان آبی 
اســـت که در زمـــان مـــورد نیاز بـــه زمین او 
می رسد. اگر ســـهمی در اســـناد و توافق ها 
تعیین شـــده باشـــد، اما تحویل واقعی آب 
بـــا آن مطابقـــت نداشـــته باشـــد، اختلاف 
همچنـــان باقی می مانـــد. ازهمین رو، برای 
ارزیابی وضعیت حقابه گرمســـار باید چند 
پرســـش روشن پاســـخ داده شـــود: میزان 
ســـهم قانونی این منطقه بر اســـاس اسناد 
معتبر چقدر است؟ چه مقدار آب در عمل 
تحویل می شـــود؟ میزان کســـری احتمالی 
چـــه انـــدازه اســـت؟ و مســـئولیت جبران 
آن بـــر عهده کـــدام دســـتگاه یـــا بهره بردار 

قرار دارد؟

توافق تهران و سمنان 
تیـــر امســـال، نشســـت مشـــترک   ۳۰ در 
اســـتانداران تهران و ســـمنان بـــا محوریت 
مسائل حقابه کشـــاورزان حوضه حبله رود، 
تکمیـــل ســـد نمـــرود و اختلافـــات میـــان 
گرمســـار و فیروزکـــوه برگزار شـــد. تکمیل 
ســـردهانه های حبله رود و تشـــکیل کمیته 
مشـــترک تخصصـــی از جملـــه تصمیم های 

اعلام شـــده بود.
 محمدجواد کولیوند، اســـتاندار ســـمنان، 
اعـــلام کرد که قرار اســـت ۵۰ میلیارد تومان 
از محـــل اعتبـــارات در اختیار اســـتانداری 
تهران بـــرای تکمیل ۱۰ ســـردهانه حبله رود 
اختصـــاص یابـــد و عملیات مربـــوط به آن 
در بـــازه زمانـــی ســـه ماهه به پایان برســـد. 
همچنین مقرر شـــد کمیته ای مشـــترک با 
حضـــور معاونـــان عمرانی دو اســـتانداری و 
مدیران دســـتگاه های مرتبط، مســـائل سد 
نمـــرود، مدیریت حوضه آبریـــز، اختلافات 
گرمســـار و فیروزکوه و نحوه تأمین و توزیع 
آب را پیگیری کند. این نشســـت همچنین 
بر پیگیـــری تأمین اعتبـــار مورد نیـــاز برای 

تکمیل ســـد نمرود تأکید داشـــت.
ایـــن تصمیم هـــا از آن جهـــت اهمیـــت   
دارنـــد کـــه بخشـــی از مســـأله آب فقط به 
مقـــدار منابـــع موجـــود مربـــوط نیســـت، 
زیرســـاخت های انتقـــال و توزیـــع نیـــز در 
رســـاندن آب به بهره برداران نقـــش دارند. 
ســـردهانه های مناســـب و شـــبکه توزیـــع 
کارآمـــد می تواننـــد بـــه کاهـــش هدررفت و 
مدیریت بهتـــر جریان آب کمـــک کنند. با 
ایـــن حـــال، تکمیـــل زیرســـاخت ها زمانی 
به نتیجـــه مطلوب می رســـد کـــه هم زمان 
با رعایـــت ضوابط برداشـــت و اجرای دقیق 

ســـهم های تعیین شـــده همـــراه باشـــد.

   مطالبه کشاورزان 
به سطح ملی رسید

 ابعاد اجتماعی مســـأله در شهریور امسال 
آشـــکارتر شـــد. در دوم شـــهریور گروهـــی 
از کشـــاورزان گرمســـار در مســـیر یکـــی از 
طرح هـــای افتتاحی هفته دولـــت با مجید 
انصـــاری، معـــاون حقوقـــی رئیس جمهـــور 
دیـــدار کردنـــد و خواســـتار تعییـــن تکلیف 
حقابه خود شـــدند. نماینده کشـــاورزان در 
ایـــن دیدار، موضوعاتی مانند برداشـــت آب 
در بالادست، توســـعه کشت جالیز، تصرف 
حریـــم و بســـتر رودخانه و محقق نشـــدن 
سهم آب کشـــاورزان را مطرح کرد. انصاری 
نیز اعلام کرد که موضوع از مســـیر حقوقی 
پیگیری خواهد شد. این مطالبات، دیدگاه 
و ادعای کشـــاورزان درباره وضعیت موجود 

است و بررســـی نهایی آن به اسناد حقابه، 
داده هـــای برداشـــت و نظـــر دســـتگاه های 
مســـئول نیـــاز دارد. بـــا ایـــن حـــال، تکرار 
پیگیری هـــا نشـــان می دهـــد کـــه موضوع 
از نـــگاه بهره بـــرداران صرفـــاً یـــک مســـأله 
فنی نیســـت. آنها خواســـتار روشن شـــدن 
تکلیـــف حقوقـــی و اجـــرای تصمیم هایـــی 
هســـتند که به اعتقادشـــان باید سهم آب 
منطقه را تضمین کند. در چنین وضعیتی، 
پیگیری حقوقی می تواند بخشـــی از مسیر 
حـــل اختـــلاف باشـــد، امـــا برای رســـیدن 
بـــه نتیجـــه بایـــد بـــه تصمیم های روشـــن 
و قابـــل ســـنجش منجـــر شـــود. از جملـــه 
مشخص شـــدن تعهدات هر طرف، تعیین 
مســـئول اجرای آنها و ارائه گزارش عمومی 

از میزان پیشـــرفت.

کرمانشـــاه بـــا برخـــورداری از میـــراث غنی 
غذایـــی و تنـــوع چشـــمگیر خوراک هـــای 
محلـــی، در ســـال های اخیـــر بـــه یکـــی از 
ظرفیت هـــای قابـــل توجـــه گردشـــگری 
خـــوراک در ایـــران تبدیـــل شـــده اســـت. 
قرار گرفتن این شـــهر در شـــبکه شهرهای 
خلاق یونســـکو در حوزه خـــوراک، فرصتی 
ارزشـــمند بـــرای معرفـــی فرهنـــگ غذایی 
منطقه در ســـطح ملی و بین المللی فراهم 
کرده اســـت؛ فرصتی که در صـــورت تداوم 
برنامه ریزی هـــا و مشـــارکت مؤثـــر بخـــش 
خصوصـــی و جوامـــع محلـــی، می تواند به 
رونق گردشـــگری، افزایش درآمد خانوارها 
و ایجـــاد فرصت هـــای تـــازه اشـــتغال در 
استان منجر شـــود. در این میان، برگزاری 
جشـــنواره های خـــوراک، معرفـــی غذاهای 
اصیـــل و کمتر شناخته شـــده و تلاش برای 
ثبـــت و مستندســـازی میـــراث غذایـــی، از 
جمله اقداماتی اســـت که می تواند جایگاه 
کرمانشاه را در گردشگری غذا تقویت کند.

گردشـــگری خوراک امـــروزه از یک فعالیت 
جانبـــی در جریـــان ســـفر فراتر رفتـــه و به 
یکی از مؤلفه های مهم تجربه گردشـــگران 
تبدیل شـــده اســـت. بخشـــی از مـــردم در 
ســـفرهای خـــود علاقه مندنـــد عـــلاوه بـــر 
بازدیـــد از آثار تاریخـــی، جاذبه های طبیعی 
و مکان هـــای تفریحی، با فرهنـــگ غذایی 
مقصـــد نیز آشـــنا شـــوند و طعـــم غذاهای 
بومـــی آن منطقـــه را تجربـــه کننـــد. از این 
منظـــر، غذا صرفـــاً محصولی بـــرای مصرف 
نیســـت، بلکه بخشـــی از هویت فرهنگی و 
میراث ناملموس جوامع به شـــمار می رود 
کـــه روایتگـــر ارتبـــاط انســـان بـــا طبیعت، 
اقلیـــم، تاریـــخ و شـــیوه زندگـــی اوســـت. 
کرمانشـــاه با برخـــورداری از اقلیـــم متنوع، 
پیشـــینه تاریخـــی طولانـــی و حضـــور اقوام 
و گروه هـــای فرهنگـــی گوناگـــون، زمینـــه 
مناســـبی برای توســـعه این نوع گردشگری 
دارد. تنوع محصولات کشاورزی، دسترسی 
به مـــواد اولیه بومـــی و انتقـــال تجربه های 
آشـــپزی میان نســـل ها، ســـفره ای متنوع 
در این اســـتان پدید آورده است. خورشت 
عباســـعلی،  آش  دنده کبـــاب،  خـــلال، 
آش سورانه، نان برنجی و کاک، تنها بخشی 
ایـــن  از شناخته شـــده ترین محصـــولات 
میـــراث غذایـــی هســـتند. خوراک هایـــی 
که هـــر یـــک می تواننـــد به عنوان بخشـــی 

از روایـــت فرهنگـــی کرمانشـــاه در معرفی 
ایـــن مقصـــد گردشـــگری مـــورد اســـتفاده 

قـــرار گیرند.
 

 جشنواره های غذایی 
در خدمت گردشگری

انتخاب کرمانشـــاه به عنوان سی وهفتمین 
شـــهر خـــلاق خـــوراک یونســـکو در پاییـــز 
ســـال ۱۴۰۰، زمینـــه تازه ای بـــرای بهره گیری 
هدفمند از ایـــن ظرفیت فراهـــم کرد. این 
عنـــوان بین المللـــی، عـــلاوه بـــر افزایـــش 
امـــکان معرفـــی خوراک هـــای بومـــی در 
ســـطح جهانی، ضرورت پیوند دادن میراث 
غذایـــی بـــا برنامه هـــای توســـعه شـــهری، 
گردشـــگری فرهنگـــی و اقتصـــاد محلی را 
نیـــز برجســـته ســـاخت. در واقـــع، ثبـــت 
کرمانشـــاه به عنوان شـــهر خلاق خوراک در 
کنـــار برخورداری این اســـتان از جاذبه های 
تاریخـــی، گردشـــگری، طبیعـــی و تفریحی، 
می تواند بـــه تکمیـــل زنجیره گردشـــگری 
منطقـــه کمک کنـــد. در چنین شـــرایطی، 
گردشـــگران بـــا انگیزه هـــای متنوع تری به 
کرمانشـــاه ســـفر می کنند و امکان افزایش 
مـــدت اقامت، گســـترش خرید محصولات 
محلی و اســـتفاده از خدمات گردشـــگری 
نیـــز فراهـــم می شـــود. بهره گیـــری از ایـــن 
فرصـــت می تواند ضمن ایجـــاد درآمد برای 
مـــردم، به رونـــق کســـب وکارهای کوچک، 
افزایش اشـــتغال و تقویت رشـــد اقتصادی 
اســـتان کمـــک کند. بـــا این حـــال، تحقق 
این اهـــداف به تـــداوم فعالیت ها، طراحی 
برنامه هـــای اجرایـــی و تبدیل داشـــته های 
فرهنگـــی به محصـــولات و تجربه های قابل 

عرضه به گردشـــگران وابســـته اســـت.
در سال های گذشـــته، برگزاری رویدادهای 
مرتبـــط بـــا خـــوراک در نقـــاط مختلـــف 
کرمانشـــاه، گامـــی در مســـیر معرفـــی این 

ظرفیت هـــا بـــوده اســـت. جشـــنواره ها و 
برنامه های غذایی که در شـــهرها و مناطق 
مختلف اســـتان برگزار می شـــوند، فرصتی 
بـــرای نمایش تنـــوع خوراک هـــای محلی، 
معرفـــی محصولات بومـــی و جلـــب توجه 
از  فراتـــر  بـــه جاذبه هایـــی  گردشـــگران 
مســـیرهای متعارف ســـفر ایجاد می کنند. 
چنیـــن رویدادهایـــی زمانـــی اثربخشـــی 
بیشتری خواهند داشـــت که با ویژگی های 
فرهنگـــی و غذایی هـــر منطقه متناســـب 
باشـــند و مـــردم محلـــی، تولیدکننـــدگان، 
آشـــپزان، نانوایان و فعـــالان صنایع غذایی 
در برگزاری آن ها نقش مستقیم ایفا کنند.

در  خـــوراک  جشـــنواره های  برگـــزاری 
جای جـــای اســـتان می توانـــد بـــه توزیـــع 
متوازن تـــر منافـــع گردشـــگری نیـــز کمک 
کنـــد. در ایـــن الگـــو، مقصـــد گردشـــگری 
تنها به شـــهر کرمانشـــاه محـــدود نمی ماند 
و روســـتاها و دیگـــر شـــهرهای اســـتان نیز 
با معرفـــی غذاهـــا، نان ها و شـــیرینی های 
ویژه خود، به بخشـــی از زنجیره گردشگری 
تبدیل می شـــوند. گردشگری خوراک از این 
طریق می تواند زمینه آشـــنایی مسافران با 
ظرفیت هـــای کمتر شناخته شـــده مناطق 
مختلـــف را فراهم کـــرده و فرصـــت عرضه 
محصولات محلـــی را برای کســـب وکارهای 
کوچـــک افزایش دهـــد. البتـــه تحقق این 
هـــدف مســـتلزم اطلاع رســـانی مناســـب، 
بـــه محـــل برگـــزاری  دسترســـی آســـان 

رویدادها، رعایت اســـتانداردهای بهداشتی 
و پیونـــد جشـــنواره ها با دیگـــر جاذبه های 

گردشـــگری است.
در کنار برگزاری رویدادها، تبلیغ گسترده تر 
عنوان شـــهر خـــلاق خوراک و شناســـاندن 
آن بـــه مـــردم و گردشـــگران نیـــز اهمیـــت 
ویـــژه ای دارد. ایـــن عنوان زمانـــی می تواند 
به یـــک مزیت اقتصـــادی تبدیل شـــود که 
در زندگی روزمره مردم، فعالیت واحدهای 
صنفـــی و محصـــولات عرضه شـــده در بازار 
نیـــز نمـــود پیدا کنـــد. بـــرای نمونـــه، درج 
عنوان »کرمانشـــاه؛ شـــهر خـــلاق خوراک 
یونســـکو« روی بســـته بندی شـــیرینی های 
محلی ماننـــد نان برنجـــی و کاک، می تواند 
بـــه معرفـــی ایـــن جایـــگاه بین المللـــی به 
خریداران و گردشـــگران کمک کند. چنین 
اقدامـــی عـــلاوه بـــر تقویـــت هویـــت برند 
محصـــولات بومی، زمینه تبلیغ گســـترده تر 
ظرفیت های غذایی کرمانشـــاه را در خارج 

از اســـتان نیز فراهم می ســـازد.
 

گردشگری خوراک در مسیر توسعه
از ســـوی دیگر، حضور پررنگ تر عنوان شهر 
خلاق خـــوراک در فضای مجازی و صفحات 
اجتماعی واحدهای صنفـــی فعال در حوزه 
غـــذا، رســـتوران ها، شیرینی فروشـــی ها و 
تولیدکنندگان محصـــولات محلی می تواند 
نقش مهمی در افزایش شـــناخت عمومی 
داشـــته باشـــد. معرفی خوراک های اصیل، 
انتشـــار تصاویـــر و ویدئوهـــای جـــذاب از 
مراحـــل تهیـــه غذاهـــا و روایـــت داســـتان 
شـــکل گیری آنها، از جمله اقداماتی اســـت 
که می تواند توجه مخاطبان بیشـــتری را به 
ظرفیت هـــای غذایی اســـتان جلـــب کند. 
در این مســـیر، همکاری جامعه رســـانه ای، 
فودبلاگرها و فعالان شـــبکه های اجتماعی 
با نهادهای مسئول و کسب وکارهای محلی 
می توانـــد بـــه معرفـــی مؤثرتر کرمانشـــاه و 
تقویت جایـــگاه آن در گردشـــگری خوراک 
منجر شـــود. یکی از اقدامـــات مهم در این 
مسیر، شناسایی و مستندسازی غذاهایی 
اســـت که در گذر زمـــان کمتر مـــورد توجه 
قـــرار گرفته اند یا تنها در برخـــی خانواده ها 
می شـــوند.  تهیـــه  روســـتایی  مناطـــق  و 
تدویـــن اطلس خوراک کرمانشـــاه با هدف 
گـــردآوری اطلاعات دربـــاره غذاهای اصیل 
شهرها و روســـتاهای اســـتان، می تواند به 
حفظ ایـــن میراث و فراهم کـــردن مرجعی 
بـــرای پژوهشـــگران، فعالان گردشـــگری و 
علاقه منـــدان کمک کند. بر اســـاس اعلام 
ایمان درخشی، رئیس ســـازمان فرهنگی، 
اجتماعی و ورزشـــی شـــهرداری کرمانشـــاه 
و مدیـــر شـــهر خـــلاق، برنامه شناســـایی و 
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ثبت حدود ۲۰۰ خـــوراک از مناطق مختلف 
اســـتان در دســـتور کار قـــرار گرفته اســـت. 
این طرح قرار اســـت اطلاعاتـــی درباره مواد 
اولیه، شـــیوه تهیه، ارزش غذایی و پیشینه 
فرهنگـــی خوراک هـــا گـــردآوری کنـــد و در 
قالبـــی مکتـــوب و دیجیتال، بـــه زبان های 
فارســـی و انگلیســـی در اختیـــار مخاطبان 
قرار دهد.  اهمیت این اقـــدام تنها در تهیه 
فهرســـتی از غذاها خلاصه نمی شود. ثبت 
روایت های محلی، وجه تســـمیه خوراک ها، 
ارتبـــاط آنهـــا بـــا آیین هـــا و مناســـبت های 
اجتماعی و شـــیوه انتقال دستورهای پخت 
میان نســـل ها، می تواند بـــه تولید محتوای 

فرهنگی ارزشـــمند برای گردشـــگران منجر 
شـــود. انتشـــار عکـــس، فیلـــم و اطلاعات 
تکمیلـــی از طریـــق ابزارهـــای دیجیتال نیز 
امکان آشـــنایی گردشـــگران پیش از سفر و 
برنامه ریـــزی برای تجربه غذاهـــای محلی را 
افزایـــش می دهـــد. به این ترتیـــب، اطلس 
خـــوراک می توانـــد در کنـــار جشـــنواره ها و 
برنامه هـــای معرفی مقصد، به ابـــزاری برای 
بازاریابی گردشـــگری و حفاظـــت از میراث 

ناملموس اســـتان تبدیل شـــود.
در کنار مستندسازی، توسعه زیرساخت های 
مرتبـــط بـــا گردشـــگری خـــوراک اهمیـــت 
ویـــژه ای دارد. ایجاد مســـیرهای گردشـــگری 

غـــذا، معرفـــی رســـتوران های عرضه کننـــده 
خوراک هـــای اصیـــل، برگـــزاری کارگاه هـــای 
آموزش آشـــپزی محلی و فراهم کردن امکان 
بازدیـــد از کارگاه های تولید نان و شـــیرینی، از 
جملـــه اقداماتی اســـت که می توانـــد تجربه 

گردشـــگران را غنی تـــر کند. 
ح هایـــی ماننـــد ایجـــاد گـــذر خـــلاق  طر
خـــوراک، راه اندازی دهکـــده خلاق خوراک 
و اعطـــای نشـــان اصالـــت و کیفیـــت بـــه 
واحدهـــای فعـــال در ایـــن حـــوزه نیـــز در 
صورت اجرا و اســـتمرار، ظرفیت آن را دارند 
کـــه میـــان تولیدکننـــدگان محلـــی و بازار 
گردشـــگری ارتباط مؤثرتری برقـــرار کنند.

فرا تر از تقسیم آب
 در تازه تریـــن تحـــول، مدیران عامل شـــرکت های آب منطقه ای ســـمنان و 
تهـــران از حوزه حبلـــه رود بازدید کردند. حمید احســـانی و یاســـر رهبردین 
در ایـــن بازدید مســـائل و ظرفیت های موجود را بررســـی کردنـــد و بر تقویت 
تعامل، گفت وگوی مســـتمر و تشـــکیل نشســـت های کارشناســـی مشترک 
تأکید داشـــتند.با این حال، خبر منتشرشـــده جزئیات یک توافق تازه درباره 
میزان حقابه گرمســـار، زمان بندی تحویل آب یا نتیجه مشخص بررسی های 

کارشناســـی را بیان نمی کند.
حبله رود در شـــرایطی باید نیازهای کشـــاورزی و ســـایر مصارف را پاسخ دهد 
که منابع آب در بســـیاری از مناطق کشـــور با محدودیت روبه رو هســـتند. از 
ایـــن رو، حـــل اختلاف میان تهران و ســـمنان نمی تواند تنها به تقســـیم آب 
موجود محدود بمانـــد؛ مدیریت مصرف، جلوگیری از برداشـــت های خارج 
از ضوابـــط، حفاظت از حریـــم رودخانه و بهبود بهره وری آبیـــاری نیز باید در 
دســـتور کار باشـــد. اگر برداشـــت های بالادســـت خارج از چارچوب قانونی 
انجام شـــود، نظارت مؤثر و برخـــورد با تخلف ضروری اســـت؛ همان طور که 
هرگونه ادعا درباره برداشـــت غیرمجاز باید بر اســـاس بررســـی کارشناسی و 
مستندات معتبر رسیدگی شـــود. از سوی دیگر، کشـــاورزی پایین دست نیز 
برای ســـازگاری با محدودیت آب به اطلاعات دقیـــق درباره میزان تخصیص، 
زمان بنـــدی رهاســـازی و وضعیت منابع نیـــاز دارد.تکمیل زیرســـاخت های 
توزیع، بهبود روش های آبیاری و حرکت به ســـوی الگوی کشـــت متناسب با 
ظرفیت منابع آب می تواند بخشـــی از راه حل باشـــد، اما هیچ یک جایگزین 
اجـــرای حقوق قانونـــی بهره برداران نیســـت. مدیریت پایـــدار زمانی محقق 
می شـــود که هم منابع آب حفاظت شـــوند و هم قواعـــد تخصیص و تحویل 
آب بـــرای همه طرف ها روشـــن و قابل نظارت باشـــد. بازدیـــد اخیر مدیران 
آب منطقه ای دو اســـتان می تواند فرصتی برای تســـریع در این مسیر باشد. 
مشـــروط بر آن که به تصمیم های مشخص، مســـئولیت های روشن و نتایج 
قابل اندازه گیری منجر شـــود. برای کشاورز گرمســـاری، پایان اختلاف زمانی 
معنا پیدا می کند که بتواند با اطمینان بیشـــتری درباره کشـــت، هزینه های 
تولید و آینـــده زمین خـــود تصمیم بگیرد. حبلـــه رود رودخانه ای مشـــترک 
اســـت، امـــا پایداری آن نیز بـــه همکاری مشـــترک نیاز دارد؛ همـــکاری ای که 

نتیجـــه اش باید در جریان آب و زندگی مردم پایین دســـت دیده شـــود.

برش

گزارش

گروه ایران زمین

ظرفیت های شهر خلاق خوراک در خدمت رونق گردشگری و اقتصاد محلی

توسعه گردشگری از مسیر غذاهای محلی کرمانشاه 
گزارش

گروه ایران زمین

در این میان، نقش بانوان کرمانشـــاهی در حفظ و انتقال 
دانش بومی آشـــپزی قابل توجه اســـت. بخـــش مهمی از 
تنـــوع خوراک های خانگـــی، نان ها و شـــیرینی های محلی 
حاصـــل تجربه هایـــی اســـت کـــه در خانواده هـــا شـــکل 
گرفتـــه و نســـل بـــه نســـل منتقـــل شـــده اند. حمایت از 
ایـــن دانش بومـــی از طریق آمـــوزش، ایجـــاد فرصت های 
فروش، توســـعه بســـته بندی مناســـب و مشـــارکت دادن 

تولیدکنندگان محلی در جشـــنواره ها 
می تواند علاوه بـــر حفاظت فرهنگی، 
به تقویـــت تـــوان اقتصـــادی خانوارها 
نیـــز کمک کنـــد. همچنیـــن همکاری 
رســـتوران ها، اقامتگاه های بوم گردی، 
مراکز آموزشی و فعالان صنایع غذایی 
می تواند عرضه خوراک هـــای محلی را 
از مناســـبت های محـــدود به بخشـــی 
پایدار از خدمات گردشـــگری اســـتان 

کند. تبدیل 
تجربه حضور کرمانشاه در رویدادهای 
جملـــه  ز  ا  ، ک ا ر خـــو لمللـــی  بین ا
برنامه هـــای برگزارشـــده در چیـــن و 
ماکائـــو، نشـــان می دهـــد کـــه معرفی 
غذاهـــای بومـــی می توانـــد بســـتری 
برای شناســـاندن گســـترده تر فرهنگ 
و پیشـــینه تاریخـــی اســـتان باشـــد. 
چنین حضورهایـــی، در کنـــار معرفی 
خوراک هایـــی مانند خورشـــت خلال، 
ترخینـــه و قاورمـــه، امـــکان برقـــراری 
ارتبـــاط فرهنگی بـــا دیگر کشـــورها را 
فراهم می کنـــد. پیوندهـــای فرهنگی 
و شـــهری حاصل از ایـــن تعاملات نیز 

می تواننـــد زمینه همکاری هـــای تازه در حوزه گردشـــگری، 
تبـــادل تجربـــه و معرفی جاذبه هـــای کرمانشـــاه را تقویت 
کننـــد. بـــا وجـــود ایـــن ظرفیت ها، پایـــداری گردشـــگری 
خوراک بـــه عبور از برگزاری رویدادهـــای مقطعی و حرکت 
بـــه ســـوی برنامـــه ای منســـجم نیـــاز دارد. تدویـــن تقویم 
ســـالانه جشـــنواره ها، معرفی یکپارچه رویدادهای استان، 
مشـــارکت فعـــال کســـب وکارهای محلی، ارتقـــای کیفیت 
خدمـــات، توجه به ملاحظـــات زیســـت محیطی و ارزیابی 
میزان حضور گردشـــگران و درآمد حاصـــل از برنامه ها، از 
جمله اقداماتی اســـت که می تواند اثربخشـــی فعالیت ها 
را افزایـــش دهـــد. همچنین ضروری اســـت میـــان عنوان 
شـــهر خلاق خـــوراک، محصولات قابـــل عرضه در بـــازار و 

تجربه واقعی گردشـــگران ارتباطی روشـــن برقرار شـــود تا 
ایـــن جایگاه بین المللی بـــه مزیتی ملموس بـــرای فعالان 

اقتصـــادی تبدیل شـــود.
کرمانشـــاه امروز از پشـــتوانه ای فرهنگی برخوردار اســـت 
کـــه می توانـــد در کنـــار آثـــار تاریخـــی، طبیعـــت متنوع و 
جاذبه هـــای گردشـــگری، بـــه یکـــی از محورهـــای اصلـــی 
معرفـــی اســـتان تبدیـــل شـــود. برگـــزاری جشـــنواره های 

خوراک در شـــهرها و روســـتاها، شناســـایی غذاهای کمتر 
شناخته شـــده، تدوین اطلس خوراک، تبلیغ گســـترده تر 
عنـــوان شـــهر خـــلاق خـــوراک و توســـعه همـــکاری میان 
بخـــش دولتـــی، خصوصـــی، رســـانه ها و جوامـــع محلی، 
اجزای مکمل این مســـیر هســـتند. بهره گیـــری هدفمند 
از ایـــن ظرفیت ها می توانـــد ضمن حفظ میـــراث غذایی 
و تقویـــت هویـــت فرهنگـــی کرمانشـــاه، زمینـــه افزایـــش 
مانـــدگاری گردشـــگران، رونـــق کســـب وکارهای محلـــی و 
توزیع گســـترده تر منافـــع اقتصـــادی ســـفر را فراهم کند؛ 
مســـیری کـــه در آن، طعم هـــای اصیـــل کرمانشـــاه نه تنها 
یـــادگاری از گذشـــته، بلکه ســـرمایه ای برای توســـعه آینده 

اســـتان خواهنـــد بود.

برش

حضور کرمانشاه در رویدادهای بین المللی غذا
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ورزشی

بانوان در دوومیدانـــی ایران پتانســـیل فراوانی دارند و 
مدال زهرا زارعی نشان داد ســـرمایه گذاری هدفمند در 
این بخش می تواند بازدهی بیشـــتری به همراه داشـــته 
باشـــد. تحقق این هـــدف، نیازمند تغییـــر در مدیریت 
بانوان اســـت. نایب  رئیـــس فعلی بانوان کـــه حدود ۱۰ 
تا ۱۲ ســـال با فدراســـیون های مختلف همکاری کرده، 
تاکنـــون ایـــده و برنامه مشـــخصی برای پیشـــرفت این 

بخش ارائه نداده اســـت.
چهـــار مـــدال دوومیدانی ایـــران در بازی های آســـیایی 
ناگویـــا، حاصل تلاش و زحمت ورزشـــکاران اســـت. از 
ســـوی دیگـــر، پـــس از پایـــان دوران قهرمانی احســـان 
حـــدادی و حضـــور او در رأس فدراســـیون، منابع مالی 
قابـــل توجهـــی که پیش تـــر صـــرف او می شـــد، اکنون 
بـــه دوومیدانـــی اختصـــاص یافتـــه و برای ورزشـــکاران 
هزینه می شـــود. راه انـــدازی کمپ های تیـــم ملی برای 

ورزشـــکاران نیـــز اقدامی مثبت اســـت.
با وجـــود این، پرســـش اصلـــی همچنان پابرجاســـت؛ 
چرا وعده کســـب ۱۰ مدال به چهار مدال محدود شـــد 
و چرا پاســـخ روشـــنی درباره این فاصله ارائه نمی شود؟ 
پیش تـــر نیز در دوره ریاســـت حســـین کیهانـــی، وعده 
ح  جـــذب هـــزار میلیارد تومان از ســـوی اسپانســـر مطر
شـــد، امـــا ســـرمایه ای متناســـب بـــا ایـــن وعـــده وارد 
دوومیدانـــی نشـــد. به نظر می رســـد یکـــی از دوره های 
موفـــق مدیریت این رشـــته، دوران مصطفی کریمی بود 
که آثار آن در بازی های آســـیایی گوانگژو نمایان شـــد.

چهـــار مـــدال ناگویـــا، بویژه طـــلای محمدرضـــا طیبی 
و نقره هـــای علـــی امیریان و زهـــرا زارعی، دســـتاوردی 
ارزشـــمند اســـت؛ اما ارزیابی عملکرد فدراســـیون تنها 
بـــه شـــمار مدال ها محدود نمی شـــود. بـــاز ماندن یک 
مدعـــی مدال از ادامـــه رقابت به دلیل مشـــکل کفش، 
پرســـش هایی جـــدی دربـــاره آماده ســـازی و مدیریـــت 

جزئیـــات ایجـــاد می کند.
دوومیدانـــی بـــرای پیشـــرفت به ســـاخت پیســـت های 
بیشـــتر، تقویـــت رده هـــای پایـــه و حمایـــت از مربیان 
شـــاخص  مربیـــان  دعـــوت  دارد.  نیـــاز  شهرســـتانی 
اســـتان ها بـــه اردوهـــای ملـــی می توانـــد مؤثر باشـــد؛ 
همان طـــور کـــه صـــادق صمیمـــی، شـــاگرد داریـــوش 
صمیمـــی، نمونـــه ای از ظرفیت مربیان داخلی اســـت. 
ناگویـــا پایـــان رقابت هـــا بـــود، امـــا پرســـش ها درباره 
عملکرد فدراســـیون احســـان حـــدادی همچنان ادامه 

دارد.

 نیاز مبرم به برنامه ریزی هدفمند

احسان مهاجر شجاعی
دبیر پیشین فدراسیون دوومیدانی

یادداشت

دوومیدانی در بازی های آســـیایی ناگویا عملکرد خوبی 
از خـــود به نمایش گذاشـــت، امـــا باید پذیرفـــت که در 
بخـــش اســـتعدادیابی، آمـــوزش و پرورش ورزشـــکاران 
توجـــه  مســـئولان  و  نداشـــته ایم  مطلوبـــی  عملکـــرد 
چندانـــی به ظرفیـــت مـــدال آوری این رشـــته پرطرفدار 

المپیکـــی ندارند.
ارزیابی عملکرد چهار ســـال اخیـــر دوومیدانی مطلوب 
اســـت، اما ایـــن رشـــته شایســـتگی کســـب مدال های 
خوشـــرنگ بیشـــتری را داشـــت؛ بویژه در بخش بانوان 
که نمی توان شـــانس مـــدال آوری فاطمـــه محیطی زاده 

را نادیـــده گرفت.
دربـــاره اتفـــاق رخ داده بـــرای محیطی زاده، مســـئولیت 
اصلـــی متوجه ســـه ضلع ماجراســـت: ورزشـــکار، مربی 
و کمیتـــه کنترل کننـــده میزبـــان. طبـــق مقـــررات، اگر 
ضخامـــت لـــژ کفـــش از دو ســـانتی متر بیشـــتر باشـــد، 
دونـــده اجازه اســـتفاده از آن را در مســـابقه پرش طول 
نـــدارد و دیســـکالیفه می شـــود. با این حال، چرا کســـی 
نبـــود تـــا بـــه ایـــن ورزشـــکار اطـــلاع دهد که کفشـــش 

اســـتاندارد نیست؟
باید اذعـــان کرد که در درجـــه اول، خـــود محیطی زاده 
مقصر اســـت؛ زیرا با قوانین کاملاً آشـــنایی داشت. پس 
از او، نوبـــت بـــه مربی اش می رســـد. محیطـــی زاده تنها 
دونـــده ای بود کـــه مربـــی اختصاصی خود را بـــه همراه 
داشـــت. پس از این دو نفر، مســـئول کنتـــرل کفش در 
کمیتـــه فنـــی میزبان از ژاپـــن قرار می گیرد کـــه پیش از 
آغـــاز رقابت، کفـــش ورزشـــکار را بررســـی و تأیید کرده 
اســـت. اگـــر کفـــش او ایـــراد فنی داشـــت، چـــرا مجوز 

حضور در مســـابقه صادر شـــد؟
پس از لیلا رجبـــی که اگرچه ایرانی الاصـــل نبود و برای 
اولیـــن بار بانـــوان دوومیدانـــی ایـــران را صاحب مدال 
کرد، ســـال ها بود که دختران مـــا در چنین میدان های 
بزرگی رنـــگ مدال را ندیده بودند. امـــا حالا زهرا زارعی 
دســـت بـــه کار بزرگـــی زد و بـــا عملکـــرد فوق العاده اش 
مدال نقره را به گردن آویخت. ورزشـــکاری که از مناطق 
محروم و بدون برخورداری از ســـرانه ورزشـــی مناسب، 
خود را بـــه نایب قهرمانی آســـیا رســـاند. ایـــن موفقیت 
نشـــان می دهـــد ســـرمایه گذاری در بخـــش بانـــوان، با 
توجه به انگیـــزه بالای آنان، اثربخش اســـت و می تواند 

ســـبد مدال های ایـــران را پربارتر کند.
دوومیدانی رشـــته ای بســـیار بـــزرگ اســـت و باید نظام 
مدیریتی ورزش کشـــور بپذیـــرد که شـــنا، دوومیدانی و 
تیرانـــدازی ظرفیت کســـب مدال های فراوانـــی دارند و 
بایـــد در اولویت اول مدیران باشـــگاهی و ورزشـــی قرار 
گیرنـــد. از ایـــن طریق می تـــوان رتبـــه کاروان ورزشـــی 
ایـــران را در رویدادهایـــی ماننـــد المپیـــک و بازی هـــای 

آســـیایی ارتقا داد.
بـــرای تحقـــق ایـــن اهـــداف، بایـــد کمپ های ورزشـــی 
تجهیز شـــوند و شـــرایط مناســـبی برای منابع انسانی، 
بویـــژه مربیان، فراهـــم آید تا بتواننـــد روی رده های پایه 
تمرکز کنند. مـــدال آوری اهمیت دارد، اما نباید کار روی 

پایـــه را فراموش کرد.

ضرورت توجه 
به استعدادیابی و آموزش

احمد یزدانیان
کارشناس دوومیدانی

یادداشت

علی امیریان، عضو تیم ملی دو و میدانی در گفت و گو با »ایران«:

نقره را به طلای آسیا تبدیل می کنمطلا  پایان رویا نیست؛ تازه اول راه است
محمدرضا طیبی، پرتابگر تیم ملی دو و میدانی درگفت و گو با »ایران«:

گـــروه ورزشـــی/ محمدرضـــا طیبـــی 
بـــا ثبـــت رکـــوردی طلایـــی در ناگویا، 
پس از ۵۲ ســـال بار دیگر نـــام پرتاب 
وزنـــه ایران را در آســـیا بر ســـر زبان ها 
پرتابگـــر قائمشـــهری در  انداخـــت. 
اولین تجربه حضـــورش در بازی های 
آســـیایی، با آمادگی، تمرکز و شناخت 
دقیـــق رقبا، از ســـد قهرمانـــان هند و 
عربســـتان گذشـــت و هفتمین مدال 
طـــلای کاروان فرشـــتگان مینـــاب را 
بـــه ارمغـــان آورد. او که دو ســـال برای 
رســـیدن به این موفقیت برنامه ریزی 
کـــرده بـــود، حـــالا قهرمانـــی آســـیا و 
جهـــان و کســـب ســـهمیه و مـــدال 

المپیـــک را دنبـــال می کند.
محمدرضـــا طیبـــی در گفت وگـــو بـــا 
»ایـــران« درباره ایـــن موفقیت تاریخی 
می گویـــد: »بـــرای مـــن مایـــه افتخار 
اســـت که یک پرتابگـــر ایرانـــی بعد از 
۵۲ ســـال مـــدال طـــلا گرفـــت. البته 
مـــا، یعنـــی کادر فنـــی و فدراســـیون، 
برای این طلا دو ســـال تمـــام زحمت 
کشـــیدیم و برنامه ریزی دقیقی انجام 
دادیـــم. به همین دلیـــل، از قبل فکر 
می کـــردم قهرمـــان بازی هـــا شـــوم؛ 
چراکـــه همـــه دســـت به دســـت هم 
داده بودنـــد تا این اتفاق قشـــنگ رقم 

بخورد. حتی روزهایی بود که احسان 
حدادی ســـر تمرینم حاضر می شـــد و 
نـــکات خـــاص و تجربیـــات لازم را به 
مـــن منتقـــل می کـــرد. خـــدا هـــم در 
حقـــم لطف کرد تا ایـــن کار بزرگ رقم 
بخـــورد. امیدوارم شایســـته این لطف 
باشـــم و بتوانم الگوی دیگران شوم.«
این پرتابگر ایرانی برای کســـب مدال 
طـــلا آمادگی کاملـــی داشـــت و حتی 
بـــاران شـــدید ناگویـــا نیز نتوانســـت 
مانع موفقیتـــش شـــود. او دراین باره 
توضیح می دهد: »درســـت اســـت که 
بـــرای اولیـــن بـــار بازی های آســـیایی 

را تجربـــه می کـــردم، امـــا رقبایـــم را 
می شـــناختم. پرتابگر هندی، سینگ 
تیجینـــدر، رکـــورددار بازی هـــا بـــود و 
پرتابگـــر عربســـتانی هـــم بـــه  عنوان 
قهرمان آســـیا بـــا آمادگـــی کامل آمده 
بـــود. مـــن قبـــلاً بـــا همـــه پرتابگران 
وزنه مســـابقه داده بـــودم و با آرامش 

رقابـــت کردم.«
طیبی درباره شـــرایط جوی مســـابقه 
نیز می گویـــد: »در تمرینات، پرتاب در 
شـــرایط بارانی را شبیه ســـازی کرده و 
دایره پـــر از آب را امتحان کرده بودم. 
می دانســـتم چطـــور کار کنم تـــا پایم 
لیز نخورد. روز مســـابقه باران بســـیار 
شـــدید بود، اما نتوانست مانع هدفم 
شـــود و رکورد بازی ها را هـــم به میزان 

۶ ســـانتی متر ارتقا دادم.«
او حـــالا بـــه اهـــداف بزرگ تـــری فکر 
بـــرای  »بایـــد  و می گویـــد:  می کنـــد 
قهرمانی آســـیا و جهان در سال آینده 
آمـــاده شـــوم. برای کســـب ســـهمیه 
المپیـــک و حتـــی مـــدال المپیک هم 
برنامـــه دارم. همـــه ورزشـــکاران در 
پس ذهنشـــان آرزوی طـــلای المپیک 
را دارنـــد و مـــن هـــم از روز اولـــی کـــه 
پرتاب وزنه را شـــروع کـــردم، این آرزو 

را داشـــتم.«

گروه ورزشـــی/ علی امیریان در اولین 
تجربه حضورش در بازی های آســـیایی 
ناگویا، با وجـــود مصدومیت و فرصت 
کوتاه آماده ســـازی، به مدال نقره دوی 
۸۰۰ متر رســـید. او که با تـــرس از تکرار 
آســـیب دیدگی و در شـــرایط دشـــوار 
آب وهوایـــی رقابـــت می کـــرد، حـــالا 
هـــدف بزرگ تـــری را دنبـــال می کند؛ 
تبدیـــل نقـــره آســـیا بـــه طلا و کســـب 

سهمیه مســـتقیم المپیک.
علـــی امیریـــان بـــا ثبـــت رکـــورد یک 
دقیقـــه و ۴۵ ثانیـــه و ۱۰ صـــدم ثانیه، 
آخریـــن مدال دوومیدانـــی ایران را در 
بازی هـــای آســـیایی ناگویا به دســـت 
آورد؛ مدالی که یـــادآور آخرین افتخار 
مشـــابه ایـــران در بازی های آســـیایی 

۱۹۵۴ توکیـــو بود.
علـــی امیریان در گفت وگـــو با »ایران« 
دربـــاره شـــرایطش توضیـــح می دهد: 
»ســـطح مســـابقه ۸۰۰ متـــر خیلی بالا 
بـــود و ایـــن اولیـــن تجربـــه مـــن در 
بازی های آســـیایی بـــود. از طرفی، دو 
مـــاه قبل از بازی ها همســـترینگم پاره 
شـــد و مدتـــی را به درمـــان اختصاص 
دادم. ۴۰ روز مانـــده بـــه مســـابقات، 
تمریـــن را بـــا احتیـــاط زیـــاد شـــروع 
صددرصـــد  اینکـــه  بـــدون  کـــردم، 

تمرینات ســـرعتی انجـــام دهم. حتی 
در فینـــال هـــم نتوانســـتم آن طور که 
بایـــد فشـــار بیاورم. شـــرایط ســـخت 
بـــود، اما تلاش کردم و بعـــد از دونده 

ژاپنـــی، نایب قهرمان شـــدم.«
دونـــده اهـــل بمپـــور در فینـــال ناگویا، 
علاوه بـــر رقبای قدرتمند، بایـــد با باران 
هـــم رقابـــت می کـــرد. او در این بـــاره 
می گوید: »روز مسابقه، فقط دونده های 
باتجربه آســـیا رقبای من نبودنـــد؛ باید 
بـــا باران هـــم رقابت می کـــردم. ترس از 
مصدومیـــت دوباره هم وجود داشـــت. 
البتـــه در تمرینـــات تهران، مســـابقه در 

شـــرایط بارانی و بـــاد را پیش بینی کرده 
بودیـــم. چون هدفـــم مدال طـــلا بود، 
گاهی بچه ها با شـــلنگ آب روی من آب 
می گرفتند تـــا تارتان خیس شـــود و به 

دویدن زیـــر باران عـــادت کنم.«
بـــه اعتقـــاد علـــی امیریـــان، تجربـــه 
بیشـــتر دونـــده ژاپنـــی نقـــش مهمی 
در کســـب مـــدال طـــلا داشـــت: »در 
را  اپنـــی  ژ دونـــده  آســـیا،  قهرمانـــی 
به عنوان اصلی ترین رقیبم شکســـت 
بازی هـــای  در  او  امـــا  بـــودم،  داده 
آســـیایی در خانه خـــودش می دوید. 
دو بـــار رکورد یـــک دقیقـــه و ۴۳ ثانیه 
را ثبـــت کـــرده بـــود. دونـــده قطری، 
نفر ســـوم مســـابقه، هم چنـــد عنوان 
قهرمانـــی جهـــان دارد و بـــا حضور در 
ســـطح  بین المللـــی  تورنمنت هـــای 
بالا، تجربه بیشـــتری از من داشت.«
امیریان حـــالا تمرکزش را بر قهرمانی 
آســـیا و المپیک گذاشـــته اســـت: »به 
تهـــران برگشـــتم تـــا بعـــد از دو هفته 
اســـتراحت، تمریناتم را برای قهرمانی 
آسیای سال آینده شـــروع کنم و نقره 
را بـــه طـــلا تبدیل کنـــم. امـــا از حالا 
همه تمرکـــزم روی ســـهمیه المپیک 
است و می خواهم ســـهمیه مستقیم 

بگیرم.«

ســـینا حسینی/ تیم دو و میدانی ایران در بازی های 
آســـیایی ناگویا، پـــس از دوره ای کم ثمر در هانگژو، 
بـــار دیگـــر نشـــان داد کـــه از توانمنـــدی لازم برای 
درخشـــش و کســـب مدال در ماده هـــای مختلف 
برخوردار اســـت. امـــا تبدیل ظرفیت هـــای موجود 
بـــه موفقیت هـــای پایـــدار در رقابت های آســـیایی 
و جهانـــی، بـــه اســـتراتژی مشـــخص، برنامه ریزی 
اســـتاندارد و فراهـــم کردن شـــرایط مناســـب برای 
ورزشـــکاران نیـــاز دارد؛ الزاماتـــی کـــه تحقـــق آنها 
می تواند مســـیر پیشـــرفت ایـــن رشـــته را هموارتر 

. کند
دو و میدانی بـــه  عنوان یکی از رشـــته های پرمدال 
در بازی هـــای آســـیایی و المپیک، جایـــگاه ویژه ای 
در نظـــام ورزش کشـــورها دارد. تنـــوع ماده هـــای 
ایـــن رشـــته و امکان کســـب مـــدال در بخش های 
مختلف، اهمیت ســـرمایه گذاری هدفمند در آن را 
دوچندان می کند. اما عملکـــرد دو و میدانی ایران 

در ادوار مختلـــف بازی هـــای آســـیایی و المپیـــک 
نشـــان می دهـــد کـــه فاصلـــه قابل توجهـــی میان 
ظرفیت هـــای موجود و نتایج به دســـت آمده وجود 
دارد؛ فاصله ای که کاهش آن مستلزم توجه بیشتر 
به زیرســـاخت ها، کیفیـــت تمرینـــات، برنامه های 
آماده ســـازی و حمایت مستمر از ورزشکاران است.

در ایـــن میـــان، موفقیت محمدرضا طیبـــی و زهرا 
زارعی در بازی هـــای ناگویا، بار دیگـــر ظرفیت های 
دو و میدانـــی ایـــران را در کانـــون توجه قـــرار داد. 
ایـــن نتایـــج نشـــان داد کـــه اســـتعدادهای ایرانی 
تنهـــا بـــه ماده هایی محدود نیســـتند کـــه پیش تر 
در آنهـــا تجربه موفقیت داشـــته ایم و با شناســـایی 
درســـت توانایی هـــا، انتخـــاب مســـیر تخصصـــی 
مناســـب و فراهم کـــردن فرصت رقابت در ســـطح 
بالا، می تـــوان بـــه نتایـــج متفاوتی دســـت یافت. 
بر این اســـاس توجه بـــه اســـتعدادهای موجود در 
اســـتان های مختلف کشـــور و ایجاد شـــرایط برابر 

بـــرای رشـــد آنهـــا، می تواند زمینه ســـاز گســـترش 
دامنـــه موفقیت های این رشـــته باشـــد.

در کنـــار ایـــن ظرفیت ها، بررســـی برخـــی اتفاقات 
و تصمیم هـــای گذشـــته نیز بـــرای شـــناخت بهتر 
مســـیر پیش رو اهمیت دارد. اگر مسأله ای که برای 
محیطـــی زاده رخ داد، با درایت بیشـــتر و مدیریت 
به موقع به شـــکل مناســـبی پیگیری می شـــد، این 
احتمال وجود داشـــت که دو و میدانی ایران امروز 
در بازی هـــای آســـیایی عملکرد موفق تری داشـــته 
باشـــد. غفلـــت در مدیریت این موضـــوع، فرصت 
دســـتیابی بـــه مـــدال طـــلا در ایـــن مـــاده را تحت 
تأثیـــر قـــرار داد و بار دیگر اهمیت رســـیدگی دقیق 
بـــه شـــرایط ورزشـــکاران، تصمیم گیـــری به موقع و 
هماهنگی میـــان بخش های مختلـــف مدیریتی را 
برجسته کرد. در رشـــته ای که گاهی اختلاف میان 
مدال طلا و ســـایر نتایج با جزئیـــات فنی و آمادگی 
روانی تعیین می شـــود، مدیریت شـــرایط پیرامونی 

ورزشـــکاران نیـــز بخشـــی از فرآیند آماده ســـازی و 
موفقیت به شـــمار می رود.

دســـتیابی بـــه موفقیـــت پایـــدار، نیازمند بررســـی 
مجموعه ای از عوامـــل از جمله کیفیت مربیگری، 
دسترســـی به امکانات تخصصی، تـــداوم اردوهای 
معتبـــر  بقات  مســـا ر  د حضـــور   ، ی ز ه ســـا د ما آ
بین المللی و حمایت علمی از ورزشـــکاران اســـت. 
همچنین، طراحی برنامه های بلندمدت متناسب 
بـــا ویژگی های هـــر مـــاده و پرهیـــز از تصمیم های 
مقطعـــی می تواند بـــه افزایش کیفیـــت عملکرد در 

رقابت هـــای مهم کمـــک کند.
در ایـــن میـــان، حضـــور موفـــق دختران ایـــران در 
بازی هـــای ناگویـــا، نشـــانه ای امیدوارکننـــده برای 
آینـــده دو و میدانـــی کشـــور اســـت. نتایـــج آنـــان 
می توانـــد زمینـــه توجـــه بیشـــتر به توســـعه ورزش 
زنـــان، شناســـایی اســـتعدادهای تـــازه و فراهـــم 
کـــردن فرصت هـــای حرفه ای تر برای ادامه مســـیر 

قهرمانـــی را فراهـــم کنـــد. اســـتمرار ایـــن رونـــد، 
مســـتلزم آن اســـت که موفقیت های به دست آمده 
بـــه برنامه هایی عملی بـــرای تقویـــت پایه های این 

رشـــته تبدیل شـــوند.
دو و میدانـــی ایـــران برای نزدیک شـــدن به جایگاه 
شایســـته خود در آســـیا و جهان، بیـــش از هر چیز 
بـــه نگاهـــی برنامه محـــور و آینده نگـــر نیـــاز دارد. 
اســـتعداد، انگیزه و توانایی رقابت در ورزشـــکاران 
ایرانـــی وجـــود دارد؛ آنچـــه اهمیـــت دارد، ایجـــاد 
ســـازوکاری منســـجم برای پرورش ایـــن ظرفیت ها 
و تبدیل آنهـــا به نتایجـــی پایدار اســـت. بازی های 
ناگویـــا می تواند نقطـــه اتکایـــی بـــرای بازنگری در 
مســـیر گذشـــته و تدویـــن برنامه هـــای دقیق تـــر 
باشـــد؛ مســـیری که در صـــورت توجه بـــه نیازهای 
واقعی ورزشـــکاران و مدیریت مناســـب فرصت ها، 
می تواند چشم انداز روشـــن تری برای دو و میدانی 

ایران ترســـیم کند.

»ایران« عملکرد تیم ملی دو و میدانی در بازی های آسیایی ناگویا را بررسی می کند

فرصت های طلایی در پیست

وقتی 
رکوردهای 

دوندگان 
400 متر آسیا 

را بررسی 
می کردم، از 

خودم انتظار 
مدال داشتم. 

البته وقتی 
در مسابقه 
شرایط را از 

نزدیک دیدم، 
کمی تردید 
کردم، اما از 

تلاشم کم 
نکردم و در 

نهایت به 
خواسته ام 

رسیدم

در منوجان پیست نداریم، اما رویای المپیک دارم

»مـــدال نقـــره بازی های آســـیایی ناگویـــا، بهترین 
مدالی اســـت کـــه تاکنون گرفتـــه ام.« زهـــرا زارعی 
بـــا بیـــان ایـــن جملـــه از خاطـــره ای می گویـــد که 
برایـــش ماندگار شـــده اســـت:»تمرین بـــا نیجل، 
مربـــی آفریقایی که فدراســـیون به کمپ تیم های 
ملـــی آورده بود، خیلـــی به پیشـــرفتم کمک کرد. 

بـــا اینکه دیر شـــروع کـــردم، به لطف خـــدا زود به 
مدال رســـیدم.«

نایب  قهرمـــان ۴۰۰ متر زنـــان بازی های آســـیایی، 
در اولیـــن حضـــورش در این رقابت هـــا در میدانی 
بـــزرگ کنـــار ســـتاره های آســـیا و قهرمـــان جهان 
دوید. ناگویا ســـومین میدان بین المللـــی او بود و 

کســـب مدال نقره، اولین مدال زنـــان دوومیدانی 
ایران در ایـــن دوره از بازی ها را برایش به خاطره ای 

فراموش نشـــدنی تبدیل کرد.
او درباره شـــرایط مســـابقه و استرسی که پیش از 
رقابت داشـــت، توضیح می دهد:»برای مسابقه 
اســـترس داشـــتم، اما بـــا پایـــان دور مقدماتی، 

مهری رنجبر/ زهرا زارعی، دوومیدانی را دیر شـــروع کرد، اما خیلی زود توانســـت نامش را در میان مـــدال آوران ورزش ایران ثبت کند. دختر منوجانی 
کـــه روزگاری به  دلیل نبود امکانات در شـــهرش از تمرین در پیســـت اســـتاندارد محروم بـــود، در اولین حضورش در بازی های آســـیایی، مدال نقره 
۴۰۰ متر زنان را به دســـت آورد. او حالا پس از تجربه ایســـتادن روی ســـکوی نایب  قهرمانی آســـیا، هدف بزرگ تری را دنبال می کند؛ کســـب ســـهمیه 
المپیـــک ۲۰۲۸ و تـــاش برای رســـیدن به مدالی که ســـال ها در تصویر ذهنی اش داشـــته اســـت. زارعی در گفت وگـــو با »ایران« از مســـیر دیرهنگام 

ورودش به دوومیدانـــی، تجربه حضور در ناگویا و رویـــای المپیک می گوید.

استرســـم هـــم تمـــام شـــد و در فینـــال خیلـــی زهرا زارعی، ملی پوش تیم ملی دوومیدانی در گفت و گو با »ایران«:
راحـــت دویـــدم. جو مســـابقه هم اذیتـــم نکرد. 
برعکـــس، مـــن شـــلوغی را دوســـت دارم، چون 
به من انگیزه می دهد و باعث می شـــود بیشـــتر 
تلاش کنـــم. همیـــن اتفـــاق در فینـــال ۴۰۰ متر 
افتـــاد. در قســـمت پایانی مســـابقه و با تشـــویق 
تماشـــاگران، تـــازه موتـــورم روشـــن شـــد. در ۱۰۰ 
متـــر آخر بیشـــتر تـــلاش کـــردم و از خـــط پایان 
گذشـــتم. در نهایت بعد از دونـــده بحرینی دوم 
شـــدم.« زارعی دربـــاره شـــناخت از رقبایش می 
گویـــد: »رقبایم را از قبل می شـــناختم. ســـرآمد 
همـــه آنها دونـــده بحرینی بود که قهرمان شـــد؛ 
دونـــده ای کـــه اصالـــت آفریقایـــی دارد و بـــرای 
بحریـــن مســـابقه می دهـــد. دونده ازبکســـتانی 
هـــم در دور مقدماتی با من همگـــروه بود و بعد 
از مـــن در جایگاه دوم گـــروه قرار گرفـــت. او در 
مقدماتـــی ۲۰۰ متر هم دوید، اما مصدوم شـــد.« 
ایـــن دونده پیـــش از آغـــاز رقابت ها، با بررســـی 

رکوردهای آســـیایی، برای خودش شـــانس 
کســـب مدال قائـــل بـــود و در این باره 

توضیح می دهد:»وقتـــی رکوردهای 
دونـــدگان ۴۰۰ متـــر آســـیا را بررســـی 

می کـــردم، از خودم انتظـــار مدال 
داشـــتم. البته وقتی در مســـابقه 

شـــرایط را از نزدیـــک دیدم، 
کمـــی تردید کـــردم، اما از 

تلاشـــم کم نکـــردم و در 
نهایـــت به خواســـته ام 

رسیدم.«
بـــا وجـــود ایـــن، رویـــای 
زارعی فراتر از مدال نقره 
بود. او همیشه خودش 
را روی ســـکوی اول تصور 
می کرد:»همیشه تصویر 

ذهنـــی ام این بـــود که روی 
ســـکوی اول بایســـتم و مـــدال 
طـــلا را بـــه گردنـــم بیندازنـــد. 
می دانســـتم بـــا حضـــور دونده 

بحرینی کـــه قهرمـــان جهـــان اســـت، کار راحتی 
نـــدارم، اما بـــه خـــودم انـــرژی مثبت مـــی دادم و 
می دانستم نباید کم بیاورم.« زارعی درباره  سهمیه 
المپیک ۲۰۲۸ نیز می گوید:»هدفم کسب سهمیه 
المپیک اســـت. می دانم کار خیلی ســـختی دارم، 
اما ناامید نمی شـــوم و تمـــام تلاشـــم را می کنم تا 
ابتدا ســـهمیه را بگیرم و بعد بـــرای مدال المپیک 
بجنگـــم. می دانم حـــرف زدن دربـــاره آن راحت تر 
از رســـیدن به آن اســـت، اما این هدف من اســـت 
و برایـــش از جان مایـــه می گذارم.« داســـتان ورود 
زارعـــی بـــه دوومیدانـــی، قصـــه علاقـــه ای قدیمی 
است که سال ها فرصت شـــکوفایی پیدا نکرد:»از 
بچگی دویدن را دوســـت داشـــتم، اما نه شـــرایط 
برای شـــروع فراهم بود و نه در شـــهرمان امکاناتی 
وجود داشـــت. وقتی دانشـــجو شـــدم، در المپیاد 
دانشـــجویی در مواد پرش طول و ۴۰۰ متر مسابقه 
دادم و اول شـــدم. بعد حدود دو سال دوومیدانی 

را کنار گذاشـــتم و دیگر پیگیـــری نکردم. 
چـــون خیلـــی این رشـــته را دوســـت داشـــتم، 
مربـــی دانشـــگاه مـــرا بـــه یکـــی از مربیان 
هیـــأت معرفـــی کـــرد و این طـــور دوبـــاره 
بـــه دوومیدانـــی برگشـــتم، بعـــد هم به 
کمپ تیم های ملـــی دعوت شـــدم.«  با 
وجـــود مدال آســـیایی و هدفگذاری 
بـــرای المپیک، نبـــود امکانات 
همچنـــان دغدغـــه اصلـــی 
اوســـت؛ دغدغـــه ای کـــه از 
در  ورزشـــکاران  شـــرایط 
شـــهر زادگاهش حکایت 
دارد:»در منوجان کرمان 
هیـــچ امکاناتـــی بـــرای 
نیســـت  نـــی  دوومیدا
و حتـــی اســـتعدادیابی 
هم انجام نمی شـــود. 
من در بیابان های 
و  شـــهر  اطـــراف 
پـــای کـــوه تمرین 

می کنـــم.«

گروه ورزشـــی / عملکرد تیم ملی دوومیدانی ایـــران در بازی های 
آســـیایی ناگویا ۲۰۲۶ با کســـب چهار مدال شـــامل یـــک طلا، دو 
نقـــره و یک برنز به پایان رســـید؛ نتیجـــه ای که در مقایســـه با دو 
دوره قبلی بازی هـــا، از بهبود مدال آوری این رشـــته حکایت دارد. 
کاروان دوومیدانـــی ایران با ۱۱ ورزشـــکار در ایـــن رقابت ها حضور 
یافـــت و علاوه بر افزایش مجموع مدال ها، موفق شـــد در بخش 

زنان نیز به دســـتاوردی تاریخی برســـد.
ایـــران در بازی هـــای آســـیایی جاکارتـــا ۲۰۱۸ ســـه مدال شـــامل 
دو طـــلا و یـــک نقره به دســـت آورد. احســـان حـــدادی در پرتاب 
دیســـک و حســـین کیهانی در دوی ۳۰۰۰ متر با مانع روی ســـکوی 

اول ایســـتادند و امیـــر مـــرادی نیـــز مـــدال نقـــره دوی ۱۵۰۰ متر را 
کســـب کرد. این نتایج نشـــان می داد دوومیدانی ایـــران در چند 
ماده مختلـــف توان رقابت برای کســـب مـــدال را دارد و می تواند 

بـــه بیش از یک طلای آســـیایی دســـت پیـــدا کند.
در مقابـــل، عملکرد ایـــران در هانگـــژو ۲۰۲۲ که در ســـال ۲۰۲۳ 
برگـــزار شـــد، بـــا افـــت همـــراه بـــود. تعـــداد مدال هـــای کاروان 
دوومیدانـــی به دو رســـید. محدودشـــدن تمام مدال هـــای ایران 
بـــه پرتـــاب دیســـک و کاهـــش مجمـــوع مدال ها از ســـه بـــه دو، 

نشـــان دهنده افـــت تنـــوع مـــدال آوری در ایـــن دوره بود.
ناگویـــا را می تـــوان نقطـــه بازگشـــت دوومیدانی ایران به مســـیر 

صعود دانســـت. محمدرضا طیبی با کســـب طلای پرتـــاب وزنه، 
زهـــرا زارعی بـــا نقـــره دوی ۴۰۰ متـــر زنان، علـــی امیریان بـــا نقره 
دوی ۸۰۰ متـــر و صـــادق صمیمـــی با برنـــز پرتاب دیســـک، چهار 
مـــدال ایـــران را به دســـت آوردند. نقـــره زهـــرا زارعی نیـــز اولین 
مـــدال دوومیدانـــی زنان ایـــران در تاریخ بازی های آســـیایی بود؛ 
دستاوردی که اهمیت ویژه ای در ارزیابی عملکرد این رشته دارد.
مجموع مدال های ایران در ناگویا نســـبت به هانگژو دو برابر شد 
و در مقایســـه بـــا جاکارتا نیز یک مـــدال افزایش یافـــت. با وجود 
این پیشـــرفت، تعداد مدال هـــای طلا از دو مـــدال جاکارتا به یک 
مدال کاهش یافته و با هانگژو برابر مانده اســـت. بنابراین، رشـــد 

ایـــران در ناگویا بیشـــتر در مجمـــوع مدال ها و گســـترش دامنه 
مدال آوری نمود پیدا کرده اســـت.

در کنـــار این موفقیت ها، مســـأله تداوم نتایـــج در مواد مختلف 
همچنـــان اهمیـــت دارد. حـــذف فاطمـــه محیطـــی زاده از ادامه 
هفت گانـــه به دلیل مســـأله اســـتاندارد کفـــش و ناکامـــی برخی 
نماینـــدگان در رســـیدن به ســـکو، از چالش های ایـــن دوره بود. 
در مجمـــوع، ناگویـــا بهترین عملکـــرد دوومیدانی ایـــران پس از 
گوانگژو ۲۰۱۰ ارزیابی شده اســـت؛ روندی امیدوارکننده که تداوم 
آن به ارتقای آمادگی ورزشـــکاران، کاهش خطاهای فنی و تقویت 

حضور ایـــران در مـــواد متنوع وابســـته خواهد بود.

جهش ایرانی ها   تعداد مدال ها نسبت به هانگژو دو برابر شد


