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زمســـتان هنـــوز نرســـیده، امـــا هشـــدار 
»احتمـــال بـــروز مشـــکل در تأمیـــن گاز ۱۱ 
اســـتان کشـــور«، برنامه‌ریزی برای روزهای 
بـــه  پـــی حمـــات دشـــمن  در  را  ســـرد 
زیرســـاخت‌های انـــرژی آغاز کرده اســـت. 
در شـــمال کشـــور، گلســـتان، مازنـــدران و 
خراســـان شـــمالی در شـــمار اســـتان‌های 
حســـاس‌تر قـــرار گرفته‌اند و مدیـــران را به 
ســـمت یـــک پرســـش مشـــترک برده‌اند: 
اگـــر در روزهـــای اوج مصـــرف، گاز کمتـــر از 
نیاز شـــبکه باشـــد، چگونه می‌توان فشـــار 
را پیـــش از رســـیدن به خانه‌ها مهـــار کرد؟ 
ایـــن نگرانی البتـــه به معنـــای قطعی بودن 
محدودیـــت گاز خانگـــی نیســـت؛ آنچه در 
دســـتور کار قـــرار گرفته، آماده‌ســـازی برای 
ســـناریوی محدودیت و کاهـــش مصرف در 
بخش‌هایی اســـت که امکان جایگزینی یا 

مدیریـــت بیشـــتری دارند.
در گلســـتان، پاســـخ را پیـــش از رســـیدن 
زمســـتان روی تنـــور نانوایی‌هـــا تمریـــن 
می‌کننـــد،  گاز در مانورهـــا قطع می‌شـــود 
تا ســـوخت دوم و ســـوم آزموده شـــود. در 
خراســـان شـــمالی، از نفـــت ســـفید و گاز 
مایـــع تـــا دوگانه‌ســـوز کـــردن نانوایی‌هـــا 
و... ســـناریوهای مختلف روی میز است. 
در مازنـــدران، ویلاهای خالی، مشـــترکان 
پرمصـــرف و ادارات در کانـــون مدیریـــت 
مصرف قرار گرفته‌اند تا ســـهم بیشتری از 
گاز برای بخش خانگی حفظ شود. گیلان 
نیز اگرچه در جمع 3 اســـتان حســـاس‌تر 
قـــرار نگرفتـــه امـــا خـــود را برای ســـرایت 
ناتـــرازی آمـــاده می‌کنـــد و محدودیـــت 
صنایع بزرگ را در صورت تشـــدید کمبود، 

می‌داند. محتمـــل 
تصویر این چهـــار اســـتان، در نهایت یک 
پیـــام مشـــترک دارد: »قرار نیســـت اولین 
ماه زمســـتان، زمـــان پیدا کـــردن راه‌حل 
باشـــد.«  ســـوخت جایگزیـــن، کاهـــش 
مصـــرف، آمادگـــی نانوایی‌هـــا و برنامـــه 
محدودیـــت برای مصرف‌کننـــدگان بزرگ 
بایـــد پیـــش از رســـیدن روزهای ســـخت 
آماده شـــده باشـــد. چـــرا که در زمســـتان 
پیش رو، مســـأله فقط تأمین گاز نیست، 
بلکـــه این اســـت کـــه در صـــورت کمبود، 
کـــدام مصرف‌هـــا بایـــد زودتـــر مدیریـــت 
شـــوند تا پایداری گاز خانه‌ها حفظ شـــود.

 
تمرین روی شعله‌های جایگزین

در گلســـتان، زمســـتان امســـال پیـــش از 
رســـیدن ســـرما بـــه یـــک تمریـــن جدی 
بـــرای نانوایی‌هـــا تبدیـــل شـــده اســـت. 
تمرینـــی کـــه در آن گاز قطـــع می‌شـــود تا 
معلوم شـــود اگر روزی شبکه با محدودیت 
مواجـــه شـــد، تنورهـــای نـــان خامـــوش 
نـــه. در شهرســـتان‌های  یـــا  می‌ماننـــد 
آزادشـــهر، گنبدکاووس، کردکوی، بندرگز، 
بندرترکمن و گمیشـــان، مانور قطع گاز و 
راه‌اندازی سوخت جایگزین در نانوایی‌ها 
برگزار شـــده تـــا آمادگـــی آنها بـــرای ادامه 
پخت نـــان در شـــرایط اضطـــراری، پیش 
از رســـیدن روزهای ســـرد ســـنجیده شود. 

»ســـیدمهدی محیایی« معاون هماهنگی 
امـــور عمرانـــی اســـتانداری گلســـتان، در 
گفت‌وگـــو بـــا »ایران« بـــر یک اصـــل تأکید 
می‌کنـــد: »تأمین نان مـــردم نباید به زمان 
وقـــوع بحـــران موکـــول شـــود. نانوایی‌ها 
بایـــد از پیش امکان اســـتفاده از ســـوخت 
جایگزیـــن را فراهـــم کـــرده باشـــند تـــا در 
صـــورت محدودیت گاز، رونـــد پخت بدون 

وقفـــه ادامه پیـــدا کند.«
 

یک تنور، دو سوخت
در آزادشـــهر و گنبـــدکاووس، نانوایی‌ها به 
ســـوخت دوم مجهز شـــده‌اند و پخت نان 
بـــا گازوئیل نیـــز در جریان مانـــور آزمایش 
شـــده اســـت. محیایـــی در ایـــن زمینـــه 
می‌گوید: »نتیجه بررســـی‌های انجام‌شده 
نشـــان می‌دهد که کیفیت نان تولیدشده 
بـــا ســـوخت جایگزیـــن تفاوتـــی بـــا نـــان 
پخت‌شـــده بـــا گاز طبیعـــی ندارد؛ بـــا این 
حال، از نگاه مســـئولان اســـتان، داشـــتن 
ســـوخت دوم تنها نخســـتین گام آمادگی 

» . ست ا
محیایـــی تأکید می‌کند: »تأمین ســـوخت 
جایگزین نباید به گازوئیل محدود شـــود. 
پیش‌بینی و تأمین کپســـول‌های گاز مایع 
نیز بایـــد در برنامـــه نانوایی‌ها قـــرار گیرد 
تـــا اگـــر گاز طبیعی قطع شـــد یا ســـوخت 
دوم بـــا محدودیـــت مواجه شـــد، مســـیر 
دیگری بـــرای ادامه فعالیت وجود داشـــته 
باشـــد. در ایـــن نـــگاه، آمادگـــی فقـــط به 
داشـــتن یک مخزن سوخت یا چند تجهیز 
اضافـــی خلاصه نمی‌شـــود؛ نانوایـــی نباید 
در روز بحـــران منتظر رســـیدن ســـوخت، 
اعـــزام نیروی فنی یـــا تصمیم تـــازه بماند. 
تجهیزات، ســـوخت و نیروی آموزش‌دیده 

باید پیـــش از بحران آماده باشـــند.«
معاون هماهنگی امور عمرانی اســـتانداری 
گلســـتان، آمـــوزش فنـــی نانوایـــان را نیـــز 
بخـــش دیگری از ایـــن آمادگـــی می‌داند و 
می‌گویـــد: »تنظیم مشـــعل و تعویض نازل 
از جمله مهارت‌هایی اســـت کـــه نانوایان 
باید پیش از قرار گرفتن در شـــرایط واقعی 
بحران فرا گرفته باشـــند؛ چرا که داشـــتن 
سوخت جایگزین، بدون توانایی استفاده 
صحیـــح از آن، عمـــاً آمادگـــی محســـوب 
بـــر همیـــن اســـاس، رونـــد  نمی‌شـــود. 
بررســـی نانوایی‌ها در گلســـتان ادامه دارد 

تا تجهیزات، میزان ســـوخت ذخیره‌شـــده 
و تـــوان فنـــی آنهـــا پیـــش از آغـــاز فصـــل 
ســـرما راســـتی‌آزمایی شـــود.«این آزمـــون 
در غـــرب اســـتان نیـــز ادامه یافته اســـت. 
در شهرســـتان‌های کردکـــوی، بندرگـــز، 
بندرترکمن و گمیشـــان، مانـــور قطع گاز و 
راه‌اندازی سوخت جایگزین برگزار شده و 
عملکرد نانوایی‌ها در اســـتفاده از سوخت 

دوم مـــورد بررســـی قرار گرفته اســـت.
 

 سهمیه آرد در گرو 
آمادگی برای روزهای سخت

محیایـــی با تأکیـــد بـــر اینکه اســـتانداری 
گلســـتان بـــرای ایـــن آمادگـــی، ضمانـــت 
اجرایی نیز در نظر گرفته اســـت، می‌گوید: 
»واحدهـــای نانوایی که امکان اســـتفاده از 
ســـوخت جایگزین را نداشـــته باشند، در 
زمان بحران امکان بهره‌مندی از ســـهمیه 
آرد را نخواهنـــد داشـــت. بـــه ایـــن ترتیب، 
مدیریـــت بحـــران در گلســـتان فقـــط بـــه 
توصیه برای ذخیره سوخت محدود نشده 
اســـت؛ نانوایی‌ها باید پیـــش از آغاز فصل 
سرد نشان دهند که در صورت محدودیت 
گاز، همچنان امکان ادامـــه پخت و تأمین 
نان مـــردم را دارنـــد. همچنین بر اســـاس 
مصوبـــه کارگـــروه تنظیـــم بـــازار اســـتان، 
فرمانداری‌هـــا موظف شـــده‌اند مانورهای 
ســـوخت دوم و سوم نانوایی‌ها را به‌صورت 

مســـتمر و هفتگی برگـــزار کنند.«
در کنار این اقدامات، تأمین ســـوخت‌های 
جایگزیـــن نیز در دســـتور کار قـــرار گرفته 
است. محیایی از پیگیری‌های انجام‌شده 
در ســـطح ملـــی بـــرای تأمیـــن حداکثری 
ســـوخت مورد نیاز اســـتان‌های شـــمالی، 
به‌ویژه گلســـتان، خبر می‌دهد و می‌گوید: 
»بـــا پیگیری‌های اســـتاندار، وزیـــر نفت و 
مدیرعامـــل شـــرکت ملی گاز بـــرای تأمین 
ســـوخت مورد نیـــاز ایـــن اســـتان‌ها قول 
مســـاعد داده‌اند.« تأمین و توزیع گازوئیل 
و ســـیلندرهای گاز مایع برای نانوایی‌ها نیز 
در حال پیگیری اســـت؛ زیرا در شـــرایطی 
کـــه حفـــظ پایـــداری گاز بخـــش خانگـــی 
در اولویـــت قـــرار دارد، اســـتمرار فعالیت 
نانوایی‌هـــا بـــه ایـــن وابســـته اســـت کـــه 
ســـوخت جایگزین پیـــش از روز بحران در 
دسترس باشد. در گلســـتان، قرار نیست 
نخســـتین ســـرمای جدی که از راه رسید، 

تـــازه نانوایی‌ها به فکر روشـــن کـــردن تنور 
بدون گاز بیفتند؛ اینجا قرار اســـت آزمون 
اصلی پیـــش از رســـیدن زمســـتان انجام 
شود. در خراسان شـــمالی، هشدار درباره 
احتمـــال تنـــش در تأمین گاز، مســـئولان 
اســـتان را به فکر روزی انداخته که شـــبکه 
در ســـرمای زمســـتان تحـــت فشـــار قـــرار 
گیـــرد؛ روزی کـــه دیگـــر فقـــط تأمیـــن گاز 
مطرح نیســـت و باید از قبل معلوم باشـــد 
نانوایی‌هـــا با چـــه ســـوختی کار می‌کنند، 
واحدهای ضـــروری چگونه گرم می‌مانند و 
اگر بخشـــی از مصرف از گاز به برق منتقل 
شـــد، شـــبکه برق چگونه این بار اضافه را 

تحمل خواهـــد کرد.
خراســـان  اســـتاندار  نـــوری«  »بهمـــن 
شـــمالی، در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« بـــر 
همیـــن نگاه پیشـــگیرانه تأکید می‌کند و 
می‌گوید: »مدیریت بحـــران انرژی نباید 
بـــه زمان وقـــوع مشـــکل موکول شـــود. 
بـــرای شـــرایط محدودیـــت یا قطـــع گاز 
باید از پیش ســـناریو داشت و مسیرهای 
جایگزیـــن را فعـــال کرد؛ چرا کـــه زمانی 
کـــه بحـــران آغـــاز شـــود، دیگـــر فرصت 
چندانی بـــرای پیدا کـــردن راه‌حل باقی 

نمی‌مانـــد.«
 

سوخت جایگزین، قبل از بحران
نـــوری بـــر فعـــال کـــردن ظرفیـــت بخش 
خصوصـــی و تأمین و توزیع نفت ســـفید و 
گاز مایع تأکید دارد و خواســـتار پیش‌بینی 
تجهیزات گرمایشی مورد نیاز برای شرایط 

اضطراری شـــده است.
اســـتاندار خراســـان شـــمالی می‌گویـــد: 
»در چنیـــن شـــرایطی، داشـــتن ســـوخت 
نیســـت؛  کافـــی  به‌تنهایـــی  جایگزیـــن 
بایـــد زنجیـــره تأمیـــن، توزیـــع و مصـــرف 
نیـــز از قبـــل آماده شـــده باشـــد تـــا میان 
سترســـی  د و  گاز  یـــت  ود محد عـــام  ا
مـــردم و واحدهـــای ضروری به ســـوخت، 
ایـــن  کنـــار  نشـــود. در  ایجـــاد  خلأیـــی 
اقدامـــات، اســـتفاده از ظرفیـــت تبـــادل 
گاز با ترکمنســـتان نیـــز به‌عنـــوان یکی از 
راهکارهـــای تقویت پایداری انرژی اســـتان 
مطرح شده اســـت؛ ظرفیتی که در صورت 
فراهم شـــدن شـــرایط، می‌تواند بخشـــی 
از فشـــار احتمالـــی بر شـــبکه گاز را کاهش 
دهـــد.« در میـــان همـــه بخش‌هایـــی که 

حملات دشمن به زیرساخت‌های انرژی ضرورت مدیریت مصرف را دوچندان کرده است

نسخه های جایگزین برای عبور از  زمستان کم گاز در چهار استان شمالی

در گلستان،  
گاز در مانورها 
قطع می‌شود 

تا سوخت 
دوم و سوم 

آزموده شود. 
در خراسان 

شمالی، از 
نفت سفید 

و گاز مایع تا 
دوگانه‌سوز 

کردن 
 نانوایی‌ها

و ... 
سناریوهای 

مختلف روی 
میز است. 

در مازندران، 
ویلاهای 

خالی، 
مشترکان 
پرمصرف 
و ادارات 

در کانون 
مدیریت 

مصرف قرار 
گرفته‌اند تا 

سهم بیشتری 
از گاز برای 

بخش خانگی 
حفظ شود

ممکـــن اســـت از محدودیـــت گاز تأثیـــر 
اســـتاندار  بـــرای  نانوایی‌هـــا  بگیرنـــد، 
خراســـان شـــمالی جایگاه ویـــژه‌ای دارند. 
نوری بـــر پیگیری جدی دوگانه‌ســـوز کردن 
نانوایی‌هـــا تأکیـــد می‌کنـــد و می‌گویـــد: 
»نانوایـــی نمی‌توانـــد منتظـــر بمانـــد تـــا 
گاز قطـــع شـــود و بعـــد بـــرای پیـــدا کردن 
ســـوخت جایگزین اقدام کنـــد. از همین 
رو، دوگانه‌ســـوز شـــدن نانوایی‌ها بخشـــی 
از همـــان برنامه پیشـــگیرانه‌ای اســـت که 
در اســـتان دنبال می‌شـــود؛ برنامه‌ای برای 
اینکـــه محدودیـــت در شـــبکه گاز، خود را 
بـــه شـــکل اختـــال در تأمین نـــان مردم 
نشان ندهد.« اســـتاندار خراسان شمالی 
در ترســـیم ســـناریوی زمســـتانی اســـتان، 
فقـــط به تأمین ســـوخت جایگزیـــن برای 
مصرف‌کننـــدگان گاز بســـنده نکـــرده و به 
پیامـــد انتقـــال بخشـــی از این مصـــرف به 

شـــبکه برق نیـــز توجـــه دارد.
او در ایـــن زمینه می‌گوید: »اگر در شـــرایط 
محدودیـــت گاز، مصرف‌کننـــدگان بـــرای 
تأمیـــن گرما یا ادامه فعالیـــت خود به برق 
روی بیاورند، شـــبکه بـــرق نیز بـــا افزایش 
بار مواجه خواهد شـــد و ایـــن جابه‌جایی 
بایـــد از پیـــش مدیریـــت شـــود. در چنین 
شـــرایطی، حمایت یا اصلاح تعرفه برق در 
شـــرایط اضطراری نیز مطرح شـــده است؛ 
زیـــرا ایـــن موضـــوع می‌توانـــد در صـــورت 
انتقال بخشـــی از مصـــرف از گاز بـــه برق، 

مدیریت شـــرایط را آســـان‌تر کند.«
 نـــوری همچنین بـــر ضرورت آماده‌ســـازی 
واحدهایـــی کـــه در فصل ســـرد بـــه انرژی 
وابســـتگی بیشـــتری دارنـــد تأکیـــد دارد و 
می‌افزایـــد: »گلخانـــه‌داران از جملـــه این 
گروه‌ها هســـتند و باید پیش از آغاز فصل 
ســـرما برای تأمین انرژی جایگزین برنامه 
داشته باشند تا در صورت بروز محدودیت 
در گاز، فعالیـــت آنهـــا متوقف نشـــود.« در 
نگاه استاندار خراســـان شمالی، مدیریت 
زمســـتان فقط پیـــدا کردن ســـوخت دوم 
برای روز قطع گاز نیســـت؛ هـــر تغییری در 
الگوی مصـــرف می‌تواند شـــبکه دیگری را 
تحت فشـــار قرار دهد و بـــه همین دلیل، 
برای هر حلقه از ایـــن زنجیره باید از پیش 

چاره‌ای اندیشـــیده شود.
در مازندران، نســـخه زمستانی بیش از هر 
چیز بر یک اولویت اســـتوار اســـت؛ حفظ 
پایـــداری گاز خانه‌هـــا. »هژبـــر جـــوادی«، 
 ، ن ا ر مازنـــد گاز  کت  شـــر یرعامـــل  مد
در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« در ایـــن زمینـــه 
می‌گوید: »در شـــرایط ناتـــرازی گاز، بخش 
خانگی باید در اولویـــت تأمین قرار گیرد و 
سایر مشـــترکان از هم‌اکنون برای روزهایی 
که شـــبکه با محدودیت مواجه می‌شـــود، 
آماده باشـــند.« جـــوادی ادامـــه می‌دهد: 
»مشترکان غیرخانگی از جمله واحدهای 
تجـــاری، صنعتی و ســـایر مصرف‌کنندگان 
بایـــد ســـوخت دوم و تجهیزات مـــورد نیاز 
خود را پیش از رســـیدن فصل سرد فراهم 
کننـــد تـــا در صـــورت اعمـــال محدودیت، 
فعالیت ایـــن بخش‌ها بدون ایجاد فشـــار 
بیشـــتر بر شـــبکه خانگی ادامه پیدا کند.«

 
ویلاهای خالی زیر ذره‌بین

امـــا مدیریت مصرف در مازنـــدران فقط به 
توصیه بـــرای تأمین ســـوخت دوم محدود 
نمی‌شـــود. یکـــی از نخســـتین نقاطی که 
مدیرعامـــل شـــرکت گاز مازنـــدران بـــرای 
کاهش مصـــرف غیرضروری نشـــانه رفته، 
ویلاهای خالی از ســـکنه است؛ خانه‌هایی 
که ممکن اســـت در بیشـــتر روزهای سال 
کســـی در آنهـــا نباشـــد، اما سیســـتم‌های 
گرمایشـــی آنها همچنان گاز مصرف کنند.

اول  »از  می‌گویـــد:  زمینـــه  ایـــن  در  او 
آبـــان، پایش ویلاهـــای خالی از ســـکنه 
آغـــاز می‌شـــود و واحدهایـــی کـــه بدون 
ســـکونت فعـــال از گاز اســـتفاده کننـــد، 
مشـــمول قطع گاز خواهند شـــد. هدف 
از این طـــرح، مدیریت مصـــرف و حفظ 
پایداری گازرســـانی به مشـــترکان خانگی 
در روزهای ســـرد سال است. البته پایش 
فقط بـــه ویلاهای خالی محدود نیســـت 
و ویلاهـــای لوکـــس و دارای اســـتخر و 
همچنین ادارات اســـتان نیـــز در برنامه 
بازرســـی قرار گرفته‌اند و ایـــن روند قرار 
اســـت از اول آبـــان تا اردیبهشـــت ادامه 

داشـــته باشد.«
جوادی بـــرای مشـــترکان پرمصـــرف نیز 
»مشـــترکان  دارد:  مشـــخصی  نســـخه 
قرارگرفتـــه در پله‌هـــای ســـوم و چهـــارم 
مصـــرف که میـــزان مصرف آنهـــا معادل 
مصرف پنج تا ۱۰ واحد مســـکونی اســـت، 
بایـــد مصرف خـــود را محـــدود کنند و در 
صورت ادامه مصرف بـــالا، با محدودیت 
مواجـــه خواهنـــد شـــد. در کنـــار ایـــن 
گروه، دســـتگاه‌های دولتـــی نیز موظف 
شـــده‌اند مصـــرف گاز خود را نســـبت به 
ســـال گذشـــته ۲۵ درصد کاهش دهند؛ 
اقدامی که قرار اســـت بخشی از مصارف 

قابـــل کنترل را پیش از رســـیدن فشـــار 
به بخـــش خانگی کاهش دهـــد.« با این 
حـــال، مدیرعامل شـــرکت گاز مازندران 
معتقد اســـت: »مدیریـــت مصرف بدون 
غیرخانگـــی  مشـــترکان  آماده‌ســـازی 
کامـــل نمی‌شـــود. صنایـــع، واحدهـــای 
تولیـــدی و دیگـــر مشـــترکان غیرخانگی 
بایـــد بـــرای تأمیـــن ســـوخت جایگزین 
اقـــدام کنند تـــا در صورت کاهش فشـــار 
یا اعمـــال محدودیت گاز، امـــکان ادامه 
فعالیت آنها وجود داشـــته باشد.« البته 
گلخانه‌هـــا و مرغداری‌هـــا نیز بـــه دلیل 
ارتباط مســـتقیم فعالیتشـــان بـــا تأمین 
نیازهـــای غذایـــی، نیازمنـــد برنامه‌ریزی 
برای ســـوخت جایگزین هســـتند و این 
واحدهـــا نباید تأمین ســـوخت دوم را به 
روزهـــای ســـرد و زمان بـــروز محدودیت 

موکـــول کنند.
آنچـــه جـــوادی بـــرای زمســـتان مازندران 
ترســـیم می‌کنـــد، در نهایت یـــک زنجیره 
اســـت: ســـوخت دوم بـــرای مشـــترکان 
غیرخانگی، کاهش مصرف ادارات، کنترل 
مشـــترکان پرمصـــرف و حـــذف مصـــرف 
غیرضـــروری ویلاهـــای خالی؛ همـــه برای 
اینکه فشـــار کمتری به شـــبکه وارد شود و 

پایـــداری گاز خانه‌هـــا حفظ شـــود.

گزارش

شیما جهان بخش

گروه ایران زمین

محدودیت صنایع، پیش از فشار به خانه‌ها
گیلان در شـــمار ســـه اســـتان شـــمالیِ حســـاس‌تر در هشـــدار اخیر قرار 
نگرفتـــه، اما فاصلـــه چندانی بـــا مســـأله ناترازی نـــدارد. در این اســـتان، 
برنامه‌ریزی بر این اســـاس پیـــش می‌رود که اگر کمبود گاز در شـــبکه ملی 
تشدید شـــود، فشـــار ابتدا بر مصرف‌کنندگان بزرگ و صنایع وارد شود و تا 

حد امـــکان به بخش خانگی نرســـد.
»هادی حق‌شـــناس«، اســـتاندار گیلان، در گفت‌وگو با » ایران«  می‌‌گوید: 
»مدیریت زمســـتان فقط به گاز محدود نیســـت و بایـــد مجموعه انرژی، از 
گاز و برق گرفته تا نفت و ســـوخت‌های جایگزین، همزمان دیده شود. اگر 
ناترازی تشـــدید شـــود، صنایع بزرگ و پرمصرف نخستین گروهی خواهند 
بود که بـــا محدودیت مواجه می‌شـــوند؛ همـــان الگویی کـــه در مدیریت 
مصـــرف برق نیـــز تجربه شـــده اســـت.« حق‌شـــناس بـــا تأکید بـــر اینکه  
در صـــورت بـــروز کمبـــود، محدودیت مصـــرف صنایع می‌تواند به شـــکل 
برنامه‌ریزی‌شـــده اعمال شـــود، می‌‌افزاید: »در این شـــرایط محدودیت‌ها 
بـــه صـــورت هفتگی و بر اســـاس شـــرایط شـــبکه تعیین می‌‌شـــود و برخی 
صنایـــع کوچک و بزرگ ممکن اســـت یک یا 2روز در هفتـــه با محدودیت 
روبـــه‌رو شـــوند. البته دقت داشـــته باشـــید این ســـناریو به معنـــای توقف 
کامـــل تولید نیســـت؛ هدف آن اســـت که بـــا زمان‌بنـــدی محدودیت‌ها و 
توزیع فشـــار میـــان مصرف‌کننـــدگان بـــزرگ، از انتقال بحـــران به بخش 
خانگی جلوگیری شـــود.« اســـتاندار گیلان خاطرنشـــان می‌‌کند: »برخی 
نیروگاه‌های اســـتان در حال تکمیل ذخایر سوخت دوم هستند و تعدادی 
از صنایع نیز برای اســـتفاده از ســـوخت جایگزین آماده شده‌اند؛ هرچند 

همـــه واحدهای صنعتی امکان اســـتفاده از ســـوخت دوم را ندارند.«
حق‌شـــناس همچنین به ســـازوکارهای بازار برق و امکان اســـتفاده صنایع 
بزرگ از ظرفیت‌هایی مانند برق ســـبز و برق غیرقابل ‌قطع اشـــاره می‌کند 
و می‌‌گویـــد: »گزینه‌هایی که در صورت تشـــدید محدودیـــت گاز می‌توانند 
بخشـــی از راه‌حل مدیریـــت انرژی صنایع باشـــند.« او ادامـــه می‌‌دهد: »از 
ســـوی دیگـــر، گاز گیلان تنهـــا از یک مســـیر تأمین نمی‌شـــود. دو تا ســـه 
نقطه ورود گاز و خطوط فعال از ســـمت غرب اســـتان وجـــود دارد و همین 
تنوع مســـیر می‌تواند در حفظ پایداری شـــبکه مؤثر باشـــد. بـــا این حال، 
اگر ناترازی در ســـطح ملی تشـــدید شـــود، این ظرفیت‌ها بـــه تنهایی برای 
حذف کامل محدودیت کافی نیســـتند. در چنین شـــرایطی، صنایع بزرگ 
و پرمصـــرف همچنـــان در معرض نخســـتین محدودیت‌ها قـــرار خواهند 
داشـــت.« این مقام مســـئول بـــا تأکید بـــر اینکه بخـــش خانگـــی باید در 
اولویـــت باقی بمانـــد، می‌‌گوید: »تجربه ســـال گذشـــته، از جمله تعطیلی 
یا دورکاری بخشـــی از کارکنان دســـتگاه‌های دولتی بـــرای کاهش مصرف، 
نشـــان داد که مدیریت مصرف می‌تواند پیش از رســـیدن فشار به خانه‌ها 
انجـــام شـــود. در گیلان نیز ســـناریو بـــر همین مبنا چیده شـــده اســـت: 
اگر کمبود تشـــدید شـــود، محدودیـــت باید ابتـــدا از جایی آغاز شـــود که 
امکان مدیریت بیشـــتری دارد؛ یعنی مصرف‌کننـــدگان بزرگ و صنایعی که 
می‌توانند برای ســـوخت جایگزین یا کاهش موقت فعالیت برنامه داشـــته 
باشـــند، نه خانه‌هایی که گاز برای آنها یک نیاز مســـتقیم و روزمره است.«

برش

بنگاه

​​​​​​​تیـــم آتش‌نشـــانی شـــرکت پالایش نفت 
اصفهان در هفتمین دوره ارزیابی آمادگی 
عملیاتی ـ تخصصی آتش‌نشـــانان شرکت 
ملـــی پالایش و پخـــش فرآورده‌های نفتی 
ایـــران، با کســـب ۱۲۲ امتیـــاز در مجموع 
تیمی، عنـــوان قهرمانی ایـــن رقابت‌ها را 

از آن خـــود کرد.
ایـــن رقابت‌هـــا از ۱۲ تـــا ۱۵ مهرمـــاه ۱۴۰۵ 
بـــه میزبانی شـــرکت پالایش نفـــت امام 
خمینـــی)ره( شـــازند برگـــزار شـــد. تیـــم 
پالایـــش نفـــت اصفهـــان در رشـــته‌های 
»عملیـــات حمـــل هـــوز بـــا تجهیـــزات 
حفاظـــت فـــردی )PPE(«، »عملیـــات 
آبرســـانی به سیبل«، »دو امدادی ترکیبی 
۴ در ۱۰۰ متـــر« و »عملیات ترکیبی حمل 
هوز و نجات مصدوم« رتبه اول را کســـب 
کـــرد. در رده‌بندی نهایی ایـــن دوره، تیم 
پالایـــش نفت اصفهـــان بـــا ۱۲۲ امتیاز در 
جایـــگاه اول ایســـتاد، تیـــم پالایش نفت 

ستاره با ۱۱۲ امتیاز دوم شد و تیم پالایش 
نفت امام خمینی)ره( شـــازند با ۱۱۱ امتیاز 

عنوان ســـوم را به دســـت آورد.
هفتمین دوره ارزیابـــی آمادگی عملیاتی ـ 
تخصصی آتش‌نشـــانان صنعت پالایش و 
پخش با حضور ۱۴ تیم و ۱۱۲ آتش‌نشـــان 
ر  د ن  کت‌کنندگا شـــر  . شـــد ر  گـــزا بر
رشـــته‌های تخصصی امـــدادی، عملیاتی 
و اطفـــای حریـــق، مهارت‌هایی همچون 
ســـرعت عمل، تـــوان جســـمانی، دقت، 
هماهنگی تیمی و تصمیم‌گیری ســـریع و 
صحیح در شـــرایط اضطراری را به رقابت 
گذاشـــتند. »مهدی محمدی«، »ســـامان 
حاصلی«، »مســـعود دمـــی‌زاده«، »میلاد 
بســـاک«، »میلاد فرخی«، »ایمان موری«، 
»محمدطاهر رضایـــی« و« »علی صادقی« 
اعضای تیم آتش‌نشـــانی شرکت پالایش 
نفـــت اصفهـــان در ایـــن دوره از رقابت‌ها 

بودند.

 قهرمانی پالایش نفت اصفهان 
رئیس مهندســـی عمومی شرکت در رقابت آتش‌نشانان

پالایـــش نفت اصفهـــان از کاهش 
هزینـــه  درصـــدی   ۳۰ از  بیـــش 
خریـــد برق این شـــرکت بـــا تغییر 
ســـازوکار تأمین انرژی و اســـتفاده 
از ظرفیـــت بـــورس انـــرژی خبـــر 
داد و گفت:»اجـــرای ایـــن طـــرح 
بـــدون نیـــاز بـــه ســـرمایه‌گذاری 
جدیـــد، صرفه‌جویـــی ماهانـــه ۳۰ 
تا ۴۰ میلیـــارد تومانـــی را به همراه 

داشـــته است.«
مهـــدی ســـتاری‌منش بـــا اشـــاره 
بـــه اقدامـــات ایـــن شـــرکت برای 
و  جـــاری  هزینه‌هـــای  کاهـــش 
مدیریت بهینه منابع انرژی اظهار 
کـــرد:»در راســـتای بهره‌گیـــری از 
ظرفیت‌هـــای قانونـــی و مصوبات 
مجلـــس و دولت بـــرای مدیریت 
ناتـــرازی انـــرژی، روش تأمین برق 
پالایشـــگاه با تغییر رویکـــرد مالی 

و اســـتفاده از ســـازوکار خرید برق 
پایه و ســـبز از بورس انرژی اصلاح 

شـــده است.«
وی با بیـــان اینکه اجرای این طرح 
بـــا ابتـــکار و تـــاش متخصصـــان 
اداره  بـــرق  مهندســـی  بخـــش 
مهندسی عمومی پالایشگاه انجام 
شده است، افزود:»استفاده از این 

روش تاکنون صرفه‌جویی ماهانه 
۳۰ تا ۴۰ میلیارد تومانی را به همراه 

داشـــته است.« 
ســـتاری‌منش بـــا تأکید بـــر اینکه 
این اقـــدام به کاهش بیـــش از ۳۰ 
درصدی هزینه خرید برق شرکت 
منجر شـــده اســـت، تصریح کرد: 
»این دســـتاورد بدون انجام هزینه 

ســـرمایه‌گذاری جدیـــد و صرفـــاً از 
طریق بهره‌گیـــری از ظرفیت‌های 
قانونـــی موجـــود و اصلاح شـــیوه 
تأمیـــن و خرید برق محقق شـــده 

است.«
رئیس مهندســـی عمومی شرکت 
پالایـــش نفـــت اصفهـــان ادامـــه 
داد:»اجرای این طرح در راســـتای 
سیاست‌های شرکت برای کاهش 
یـــش  افزا جـــاری،  هزینه‌هـــای 
بهره‌وری و مدیریـــت بهینه منابع 

انـــرژی صـــورت گرفته اســـت.«
ن  نشـــا طر خا ن  یـــا پا ر  د ی  و
کرد:»اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای 
قانونـــی بـــازار انـــرژی و تکیـــه بـــر 
تـــوان تخصصی کارکنـــان می‌تواند 
الگویی بـــرای مدیریـــت هزینه‌ها 
در شـــرکت‌های پالایشـــی باشد و 
زمینه اســـتفاده کارآمدتر از منابع 

مالـــی و انـــرژی را فراهـــم کند.«

کاهش ۳۰ درصدی هزینه تأمین برق پالایشگاه اصفهان
ادامـــه  در  اصفهـــان  نفـــت  پالایـــش  شـــرکت 
برنامه‌هـــای تعمیراتـــی خـــود و پـــس از پایـــان 
موفقیت‌آمیـــز تعمیـــرات اساســـی واحد شـــماره 
یک تصفیه گازوئیل پالایشـــگاه جنوبی، تعمیرات 
اساسی ســـه واحد تبدیل کاتالیستی شماره یک، 
کاهش گرانروی شـــماره یـــک و تولیـــد ازت را از ۱۱ 
مهرماه آغاز کرده اســـت. این عملیات طی ۲۰ روز 
با مشـــارکت حدود 1500 نیروی اجرایی و به ‌صورت 
شـــبانه‌روزی در حال انجام بوده و همزمان، سایر 
واحدهای پالایشـــگاه بـــه فعالیت تولیـــدی خود 

ادامـــه می‌دهند.
علیرضا قزوینـــی‌زاده، مدیر 
نگهداری و تعمیرات شرکت 
اصفهـــان  نفـــت  پالایـــش 
و  توربیـــن‌  گفت:»تعمیـــر 
کمپرسور گاز گردشی واحد 
 251-C تبدیـــل کاتالیســـتی
ی  لیت‌هـــا فعا جملـــه  ز  ا

تخصصـــی ایـــن دوره اســـت.«
وی افزود:»بخـــش قابل توجهی از اقدامات با اتکا 

به دانش فنی و تـــوان نیروهای متخصص داخلی 
انجام می‌شـــود و الزامات ایمنی، کیفیت و فنی در 

تمامی مراحل مورد پایش قرار دارد.«
مدیـــر نگهداری و تعمیرات شـــرکت پالایش نفت 
اصفهـــان خاطرنشـــان کـــرد:»در طـــول اجـــرای 
تعمیرات، ســـایر واحدهای پالایشـــگاه به فعالیت 
تولیـــدی خود ادامـــه می‌دهند و عملیـــات جاری 
بهره‌بـــرداری و نگهـــداری در آنهـــا برقـــرار اســـت. 
هماهنگی میان بخش‌هـــای عملیاتی، تعمیراتی، 
فنی و ایمنی و رعایت دقیـــق برنامه زمان‌بندی، از 

الزامات اجـــرای این برنامه اســـت.«

آغاز تعمیرات اساسی سه واحد پالایشگاه اصفهان

ن  کلا ف  ا هـــد ا ی  جـــرا ا مســـیر  ر  د
ســـازمانی، بازآرایـــی ســـاختار مدیریتی 
و ارتقـــای بهره‌وری، شـــرکت فـــولاد کاوه 
جنـــوب کیـــش دو انتصـــاب کلیـــدی را 
در حوزه‌هـــای روابط‌عمومـــی و تعالـــی 
ســـازمانی نهایی کـــرد. بر این اســـاس، 
»محمد بحرانی« به‌عنوان رئیس روابط 
‌عمومـــی و »ســـعید تقـــی‌زاده« به‌عنوان 
مدیر تعالی ســـازمانی و تضمین کیفیت 
این شـــرکت منصوب شـــدند؛ تغییراتی 

که با رویکـــرد اســـتفاده از ظرفیت‌های 
درون‌ســـازمانی و توسعه سرمایه انسانی 

انجام شـــده اســـت. 
کلان،  اهـــداف  تحقـــق  راســـتای  در 
بازآرایـــی ســـاختار مدیریتـــی و ارتقـــای 
بهره‌وری ســـازمانی، »مجتبی شعبانی«، 
مدیرعامـــل شـــرکت فـــولاد کاوه جنوب 
کیش، طی احـــکام جداگانه‌ای، »محمد 
بحرانـــی« را بـــه ســـمت رئیـــس روابط 
‌عمومی و »ســـعید تقی‌زاده« را به‌عنوان 

مدیر تعالی ســـازمانی و تضمین کیفیت 
این شـــرکت منصـــوب کرد.

ایـــن تغییـــرات بـــا رویکـــرد اســـتفاده از 
ظرفیت‌های درون‌ســـازمانی و توســـعه 
سرمایه انسانی در جهت تقویت زنجیره 

مدیریتـــی صورت گرفته اســـت.
»محمـــد بحرانـــی« که به‌عنـــوان رئیس 
جدیـــد روابط‌عمومـــی معرفـــی شـــده 
اســـت، دانش‌آموخته کارشناسی ارشد 
مدیریـــت بازرگانی و دانشـــجوی مقطع 

دکتری مدیریت رســـانه اســـت. سوابق 
وی در راهبری چهارساله حوزه خبر این 
مجموعه، پشتوانه تخصصی انتصاب در 

این جایگاه محســـوب می‌شـــود.
شـــعبانی در حکم انتصاب رئیس جدید 

روابط ‌عمومی، هماهنگی فعالیت‌های 
ارتباطـــی بـــا اســـتراتژی‌های ســـازمان و 
توســـعه ابزارهای نوین اطلاع‌رســـانی را 
به‌عنـــوان اولویت‌های این حـــوزه ابلاغ 
کـــرد. همچنیـــن ســـعید تقـــی‌زاده کـــه 

پیش از این مســـئولیت روابط‌عمومی را 
برعهده داشـــت، با حکم مدیرعامل به 
سمت »مدیر تعالی ســـازمانی و تضمین 

کیفیت« منصوب شـــد.
ایـــن جابه‌جایی با هـــدف بهره‌مندی از 
تجارب ارزشـــمند وی در راســـتای بهبود 
مســـتمر فرآیندهـــا، تثبیـــت نظام‌های 
کیفـــی و تقویت بهـــره‌وری ســـازمانی در 
مجموعه فولاد کاوه جنوب کیش انجام 
شـــده اســـت تا بدیـــن ترتیـــب، زنجیره 
مدیریتی شـــرکت برای نیل بـــه اهداف 
توســـعه‌ای بیش از پیـــش تقویت گردد.

تغییرات مدیریتی در فولاد کاوه جنوب کیش


