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سامانه بارشی 21 استان را فراگرفت

پاییز،  پشت پنجره های خیس ایران

در گفت وگو با فرماندار مهاباد تشریح شد
جزئیات ماجرای انتقام  جویی مقابل دادگستری

محمد صالح جوکار خبر داد
موافقت »شعام« با برگزاری انتخابات شوراها

کامـــران علمدهـــی - مـــردی میانســـال که 
چنـــدی قبـــل پســـرش در جریـــان یـــک 
اختـــاف خانوادگـــی از ســـوی پدرزنش به 
قتـــل رســـیده بـــود، صبـــح دیـــروز مقابل 
خانـــواده  عضـــو   5 مهابـــاد  دادگســـتری 

عروســـش را بـــه رگبـــار بســـت.
بـــه گـــزارش »ایـــران«، ســـاعت 9 و نیـــم 
صبـــح شـــنبه 11 مهر چند زن و مـــرد مقابل 
دادگســـتری شهرســـتان مهاباد ایســـتاده و 
در حـــال صحبـــت بودند که کم کـــم کار به 
درگیـــری لفظی کشـــید. در همیـــن موقع 
ناگهان مردی 60 ســـاله با ورود به این جمع 
با اسلحه شـــروع به تیراندازی کرد. در این 
حادثـــه 4 زن زخمی شـــدند و یک پســـر 26 

ســـاله نیز به قتل رســـید.
سرهنگ امیررضا رسولیان، فرمانده انتظامی 
مهابـــاد دربـــاره جزئیـــات این حادثـــه گفت: 
»این حادثه صبح دیروز مقابل  دادگســـتری 
مهابـــاد رخ داد و در جریـــان آن پنـــج نفـــر با 

ســـاح گرم هـــدف تیرانـــدازی قـــرار گرفتند 
کـــه یـــک نفـــر جـــان خـــود را از دســـت داد. 
عامل تیراندازی در کوتاه ترین زمان توســـط 
مأموران انتظامی دســـتگیر شد.« وی افزود: 
»بررســـی های اولیـــه پلیس نشـــان می دهد 
انگیزه ایـــن تیرانـــدازی اختافات شـــخصی 
و موضـــوع انتقام جویـــی بـــوده اســـت. بـــر 
اساس بررســـی های انجام شـــده، فرزند این 
مـــرد60 ســـاله  چندی قبـــل به قتل رســـیده 
بود و وی با اســـتفاده از ساح گرم به اعضای 
خانـــواده فردی که او را عامـــل قتل فرزندش 

می دانســـته، تیراندازی کرده اســـت.«
در همین رابطه محمدصادق امیرعشایری، 
فرماندار مهاباد در تشـــریح ایـــن حادثه به 
» ایران« گفت: »چند مـــاه قبل مرد جوانی 
در شهرســـتان نقـــده از ســـوی پدرزنش به 
قتل رســـید. با دســـتگیری متهم و اعتراف 
وی، پرونده به دادگاه فرســـتاده شـــد اما از 
آنجا کـــه شهرســـتان نقـــده دادگاه کیفری 

یک نداشـــت، پرونـــده را بـــرای محاکمه و 
رســـیدگی و صـــدور حکم بـــه دادگاه مهاباد 
فرســـتادند. صبح دیروز که زمان محاکمه 
متهـــم به قتـــل بـــود، خانـــواده مقتـــول و 
خانـــواده متهـــم بـــرای شـــرکت در دادگاه 
راهـــی مهاباد شـــدند امـــا وقتـــی مقابل در 
دادگســـتری ایســـتاده بودنـــد ناگهـــان پدر 
مقتـــول بـــه قصـــد انتقام جویی با اســـلحه 
شـــروع به تیراندازی به سوی خواهر و برادر 
و چنـــد نفر دیگر از بســـتگان متهم به قتل 
کرد که در این حادثه برادر 26 ســـاله متهم 
به قتل کشـــته شـــد و 4 زن نیز مجروح و به 

بیمارســـتان منتقل شدند.«
عامل این تیراندازی نیـــز در همان محل از 
سوی پلیس دستگیر شـــد. وی مدعی شد 
انگیـــزه اش از این کار، گرفتـــن انتقام خون 
پســـرش بوده اســـت. به گفته وی، پسرش 
بی گناه به دســـت پدرزنش کشته شده و او 

می خواســـته خودش انتقام بگیرد.

رئیس هیأت مرکزی نظارت بر انتخابات شـــوراها با بیان 
اینکه مجوز برگزاری انتخابات شـــوراها توســـط »شـــعام« 
صادر شـــده اســـت، گفت: »در جلســـه امروز)یکشـــنبه( 
بـــا ســـتاد انتخابـــات کشـــور مشـــخص خواهد شـــد که 
کدام شـــهرها آمادگی برگزاری انتخابـــات را دارند و کدام 
شـــهرها امکان برگزاری را ندارند. ممکن است تاریخ های 
برگزاری انتخابات در شـــهرهای مختلف متفاوت باشد.«

بـــه گـــزارش ایرنـــا، محمد صالـــح جـــوکار با بیـــان اینکه 
مجوز شـــورای عالی امنیت ملی، برای برگزاری انتخابات 
شـــوراها صادر شـــده اســـت، گفـــت: »ما هفته گذشـــته 
جلســـه ای با ســـتاد انتخابات کشـــور داشـــتیم. با توجه 
به شـــرایط فعلی کشـــور، وضعیت برگـــزاری انتخابات در 
مناطق مختلف متفاوت اســـت؛ برخی شـــهرها و مناطق 
)از جملـــه برخی مناطـــق جنوبی( ممکن اســـت آمادگی 
لازم را بـــرای برگزاری انتخابات نداشـــته باشـــند و برخی 
مناطق، آمادگی لازم را داشـــته باشـــند. بر همین اساس، 
مقـــرر شـــد وزارت کشـــور به طور رســـمی اعـــام کند که 
کدام شـــهرها شـــرایط برگـــزاری را دارند و کدام شـــهرها 

فاقد آن هســـتند.«

وی با اشـــاره به جلسه روز یکشنبه ســـتاد انتخابات کشور 
و هیـــأت مرکـــزی نظـــارت بـــر انتخابـــات کشـــور، افزود: 
»ایـــن موضـــوع در جلســـه امـــروز تعییـــن می شـــود و ما 

تصمیم گیـــری قطعـــی را خواهیم داشـــت.«
رئیس هیأت مرکزی نظارت بر انتخابات شـــوراها با بیان 
اینکه بـــازه زمانی برگـــزاری انتخابات می توانـــد از ابتدای 
آبـــان تا بهمن ماه باشـــد، افـــزود: »این موضوع بســـته به 
شـــرایط حاکم بر هر شـــهر متفاوت اســـت و امـــکان دارد 
تاریخ برگزاری در شـــهرهای مختلف با هم تفاوت داشته 
باشـــد و برخی شـــهرها که آمادگی لازم را نداشـــته باشند 

انتخابات برگزار نمی شـــود.«
جـــوکار تصریـــح کـــرد: »سیاســـت کان مـــا ایـــن اســـت 
کـــه هرچه زودتـــر انتخابـــات را در سراســـر کشـــور برگزار 
کنیم، امـــا اولویت اصلـــی فراهم بودن شـــرایط محیطی 
و منطقـــه ای اســـت تـــا بتوانیم بـــا اطمینان، بیشـــترین 

مشـــارکت مردمی را داشـــته باشـــیم.«
وی همچنیـــن در مـــورد برگـــزاری انتخابـــات در تهـــران، 
گفت: »تهران نیز بخشـــی از کشـــور محســـوب می شود و 
در جلســـات بـــرای آن تصمیم گیری خواهد شـــد. تعیین 

تاریـــخ دقیق بر عهـــده »هیأت مرکزی نظارت« و »ســـتاد 
انتخابات کشـــور« است.«

هفتمین دوره انتخابات شـــوراهای اسامی شهر و روستا 
که قـــرار بود 11 اردیبهشـــت ماه، هم زمان بـــا دو انتخابات 
میان دوره ای مجلس شورای اســـامی و مجلس خبرگان 
رهبـــری برگزار شـــود به دلیل شـــرایط جنگی بـــه تعویق 
افتاد و بنا شـــد که تاریخ دقیق این انتخابات با پیشـــنهاد 

هیأت مرکزی نظارت و ســـتاد انتخابات مشـــخص شود.

مهـــری رنجبـــر- رقابـــت 14 روزه ورزشـــکاران 
ایـــران بـــا رقبای آســـیایی در ناگویا بـــه پایان 
رسید؛ مســـابقاتی که حاصل آن برای کاروان 
304 نفره ایران، کســـب 52 مدال شـــامل 19 
طا، 18 نقره و 15 برنز و ایســـتادن در جایگاه 
ششـــم جدول رده بنـــدی مدالی بیســـتمین 
دوره بازی های آســـیایی 2026 بود، یعنی یک 
پلـــه صعود نســـبت به دوره قبلی بـــازی ها در 

چین.  هانگژو 
چیـــن، همچون ادوار گذشـــته، با 169 مدال 
طـــا، 89 نقـــره و 83 برنـــز در صـــدر جدول 
قـــرار گرفت و ژاپـــن، میزبـــان بازی ها، با 83 
طـــا، 94 نقـــره و 91 برنـــز و کره جنوبی با 38 
طـــا، 43 نقـــره و 68 برنـــز در رده های دوم و 

ســـوم ایستادند.
تعداد مدال هـــای کاروان ایـــران در ناگویا دو 
مـــدال کمتـــر از 54 مـــدال هانگژو بـــود، اما 
تعـــداد طاها از 13 مـــدال در هانگـــژو به 19 
مـــدال افزایش یافت؛ رشـــدی حـــدود 46.2 
درصدی. هرچند هدفگـــذاری 21 مدال طا 
محقـــق نشـــد، ســـهم طـــا در ســـبد مدالی 
ایران افزایش محسوسی داشت. در هانگژو 
حـــدود 24.1 درصـــد مدال هـــای ایـــران طا 
بـــود، در حالـــی که ایـــن ســـهم در ناگویا به 
36.5 درصد رســـید. به همیـــن دلیل احمد 
دنیامالـــی، وزیـــر ورزش و جوانـــان، با وجود 
محقق نشـــدن پیش بینی 21 مـــدال طا، در 
پیامی از پیشـــرفت محسوس ورزش ایران در 

بازی های آســـیایی ســـخن گفت.
در ایـــن دوره، برخـــاف ادوار گذشـــته کـــه 
بخـــش قابل توجهـــی از مدال هـــای ایـــران 
توســـط چند رشـــته خاص به دست می آمد، 
تقریباً همه رشـــته ها بجز فوتبال، سوارکاری، 
گلف و تنیس در افتخارآفرینـــی برای کاروان 

ســـهیم بودند. چـــراغ مـــدال طـــای ایران 
را بـــرادران نعمتـــی در کاراتـــه روشـــن کردند 
و والیبـــال نیـــز آخریـــن طـــای کاروان را به 
ارمغـــان آورد؛ طایـــی که تنها مـــدال طای 

ایـــران در میان رشـــته های تیمـــی بود.
مدال هـــای طـــای ایـــران تنهـــا به کشـــتی، 
و وزنه بـــرداری  کاراتـــه، ووشـــو  تکوانـــدو، 
محدود نمانـــد و نام قهرمانانـــی از روئینگ، 
دوومیدانی، کوراش، کشـــتی فرنگـــی و آزاد، 
ورزش هـــای الکترونیک و پـــدل نیز در میان 

طایی هـــای ایـــران قـــرار گرفت. 
18 مدال نقره در رشـــته های کاراته، ووشـــو، 
روئینگ، ژیمناســـتیک، کبدی، دوومیدانی، 
 15 و  تکوانـــدو  و  ســـنگ نوردی  کـــوراش، 
مدال برنز نیز در بســـکتبال، شمشـــیربازی، 
نـــی،  قایقرا دیســـک،  پرتـــاب  وئینـــگ،  ر
تیرانـــدازی، وزنه بـــرداری، تنیـــس روی میز، 
کوراش، بوکس، کشـــتی فرنگـــی، تکواندو و 

پدل بـــه دســـت آمد.
امـــا در ناگویـــا فقـــط مـــدال آوری توســـط 
قهرمانان ایران جلـــب توجه نکرد؛ در برخی 
رشـــته ها با همت و تاش دختران و پســـران 
ورزش ایران رکوردهایـــی نیز در تاریخ ورزش 

ایران ثبت شـــد. 
محمدرضـــا طیبـــی بـــا پرتـــاب 20 متـــر و 81 
ســـانتی متر، پس از 52 ســـال مـــدال طای 
پرتـــاب وزنـــه بازی های آســـیایی را بـــه ایران 
بازگردانـــد و رکورد هشت ســـاله تاجیندرپال 
ســـینگ تـــور، پرتابگر هنـــد را 6 ســـانتی متر 

ارتقا داد. 
علـــی داوودی نیز با رکوردشـــکنی در دســـته 
فوق ســـنگین وزنه بـــرداری، رکـــورد آســـیا و 
بازی هـــای آســـیایی را جابه جـــا کـــرد. علـــی 
عالی پـــور، دیگر وزنه بـــردار ایـــران، نیز رکورد 

اســـتاندارد دوضـــرب و مجمـــوع جهـــان را 
شکست و نام خود را در فهرست رکوردداران 
آســـیا و جهان دســـته 95 کیلوگرم قـــرار داد.

حضور شـــناگران ایـــران در فینـــال بازی های 
آســـیایی پس از 16 ســـال، کســـب دو مدال 
در ژیمناســـتیک هنـــری مـــردان و ثبـــت  نام 
ورزش هـــای الکترونیـــک و پـــدل در میـــان 
رشـــته های مـــدال آور نیـــز از دیگـــر اتفاقات 

تاریخـــی ناگویـــا بود.
زنـــان ورزشـــکار ایـــران نیـــز بـــا عملکـــردی 
درخشـــان، ســـهم مهمـــی در ایـــن موفقیت 
داشـــتند؛ عملکردی که به گفته وزیر ورزش، 
نشـــان دهنده ســـرمایه گذاری زودبـــازده در 
ورزش بانوان اســـت. دختـــران بوکس برای 
اولیـــن بـــار در بازی هـــای آســـیایی حضـــور 
یافتنـــد و ریحانـــه کریمـــی بـــه مـــدال برنـــز 
رســـید. زهـــرا زارعـــی در اولین تجربـــه خود 
در بازی هـــای آســـیایی در دوی 400 متر نقره 
گرفت. فاطمـــه مجلل دو مدال طـــا و برنز 
و ســـاغر مرادی نیـــز مدال طـــای تکواندو را 

به دســـت آوردند.
دنیامالـــی در پیـــام خود با اشـــاره به عملکرد 
زنان ورزشـــکار گفت: »بســـیار خرســـندم که 
در ایـــن عرصه رقابتی، شـــاهد رقـــم خوردن 
درخشـــان ترین نتیجـــه ورزش بانـــوان ایران 

در تاریـــخ بازی های آســـیایی بودیم.«
محمـــود خســـروی وفا، رئیس کمیتـــه ملی 
المپیـــک، نیـــز در نامه ای به رهبـــر انقاب از 
عملکـــرد بانوان کاروان تمجیـــد کرد و آنان را 
نماد عزت و اســـتقامت دانست. او همچنین 
ورزشـــکاران کاروان »فرشـــتگان مینـــاب« را 
ســـربازان ایران خواند و از آمادگی آنان برای 
حضور در کنار مـــردم در عرصه های مختلف 

. گفت سخن 

پاییز پشت پنجره های خیس ایران

با صید 19 طلا، 18 نقره و 15 برنز؛ بازی های آسیایی ناگویا برای کاروان ایران به پایان رسید

صعود یک پله ای ورزش ایران در آسیا

گـــروه ایران زمین -  نخســـتین باران پاییـــزی پایتخت در 
حالی از راه رســـید که نقشـــه های هواشناســـی از پاییزی 
متفـــاوت بـــرای ایـــران خبـــر می دهنـــد. بارش هایی که 
می تواند هم برای زمین های تشـــنه کشـــور فرصت باشد 
و هم برای شـــهرها و زیرســـاخت هایی که آماده  نیستند، 
تهدیـــد! تهـــران دیـــروز بعدازظهـــر برای لحظاتی شـــبیه 

شهری شـــد که تابســـتان را پشت ســـر گذاشته است.
ابرهـــای خاکســـتری آرام آرام روی خـــط افق نشســـتند و 
بعـــد، اولیـــن قطره ها روی شیشـــه خودروها و آســـفالت 

خیابان هـــا افتادند. 
باران ابتـــدا آرام بود، آن قدر که بیشـــتر به یـــادآوری یک 
فصل می مانســـت تا یک ســـامانه بارشـــی. اما کمی بعد، 
صـــدای رعد و برق شـــدید همراه با بـــارش در خیابان ها 
پیچیـــد و تهـــران فهمید کـــه پاییز، ســـرانجام خودش را 
رســـانده اســـت. اما این باران بـــرای پایتخـــت فقط یک 
تغییر چشـــمنواز در منظره کوچه و خیابان در عصرگاهی 

خیس و نم خـــورده نبود.
تـــردد، احتمـــال  خیابان هـــای لغزنـــده، اختـــال در 
آبگرفتگـــی و در ارتفاعـــات، خطـــر رگبارهای شـــدیدتر.
 پلیس راهـــور دیـــروز از ترافیک نیمه ســـنگین در برخی 
محورهـــای ورودی تهران، از جملـــه آزادراه قزوین ـ کرج ـ 
تهران و محور شـــهریار ـ تهران خبر داد و همزمان بارش 
در برخـــی محورهای البرز، گیـــان، اردبیـــل، مازندران، 

زنجان و قزوین گزارش شـــد.
 بـــاران تهـــران بنابراین از همـــان ابتدا یک پیـــام دوگانه 
داشـــت: آب، هـــم نعمـــت اســـت و هـــم اگر شـــهر برای 
ورود ناگهانـــی آن آمـــاده نباشـــد، می توانـــد بـــه بحـــران 

تبدیل شـــود.
 

سامانه ای برای 21 استان
 ســـامانه ای کـــه دیـــروز تهـــران را بارانـــی کـــرد، بســـیار 
بزرگ تر از پایتخت بود. بر اســـاس آخریـــن گزارش های 
هواشناســـی، روز گذشـــته دامنه فعالیت سامانه بارشی 

بخش هایـــی از آذربایجـــان غربـــی و شـــرقی، اردبیـــل، 
کردســـتان، کرمانشـــاه، ایـــام، لرســـتان، خوزســـتان، 
چهارمحـــال و بختیـــاری، زنجـــان، قزویـــن، مرکـــزی، 
همدان، تهران، البرز، گیـــان، مازندران، جنوب کرمان 

و شـــمال هرمـــزگان را دربـــر گرفت.
 برای شـــماری از این مناطق، مســـأله فقط باران نیست. 
سازمان هواشناسی درباره رگبار شدید، رعدوبرق، وزش 
بـــاد، آبگرفتگـــی معابـــر، طغیـــان رودخانه هـــای فصلی، 
لغزندگی جاده ها و احتمال ســـیاب هشدار داده است.
 پیش بینی هـــای کوتاه مـــدت نشـــان می دهـــد فعالیت 
ســـامانه بارشـــی در بخش هایی از کشـــور طـــی روزهای 
آینده ادامه خواهد داشـــت و برای برخی مناطق شمالی، 
غربـــی و دامنه هـــای البرز همچنـــان رگبـــار و رعدوبرق 
پیش بینی شـــده اســـت. بـــرای تهـــران نیز هشـــدارهای 
هواشناســـی بـــر بارش هـــای گاه رگبـــاری، رعدوبـــرق و 
وزش بـــاد شـــدید تأکید کرده انـــد، در ارتفاعات شـــمالی 
و شـــمال غربی اســـتان احتمـــال شـــدت بیشـــتر بارش 

وجود دارد.
 همزمـــان، شـــرایط جوی در همه نقاط کشـــور یکســـان 
نخواهد بود. بخش هایی از شـــمال و شمال غرب بارش 
بیشـــتری دریافت می کنند، در حالی که در شـــرق کشور 

وزش بـــاد و احتمال گردوخاک همچنان مطرح اســـت.
 این تفـــاوت جغرافیایی اهمیت زیـــادی دارد، زیرا »پاییز 
پربارش« برای ایران به معنای بارش یکســـان در سراســـر 

نیست. کشور 
 ممکن اســـت یک استان با بارش مناســـب روبه رو شود 

و اســـتان دیگری همچنان درگیر خشکسالی باشد.
 

پاییز متفاوت در راه است؟
 ســـحر تاجبخش، رئیس ســـازمان هواشناســـی کشـــور، 
چندی پیش اعام کرد که بر اســـاس آخرین نقشـــه های 
پیش بینی، بارش های پاییز امســـال در مجمـــوع فراتر از 
نرمـــال پیش بینـــی می شـــود و تمرکز اصلـــی بارش های 

بیـــش از نرمـــال در غـــرب، جنوب غـــرب، دامنه هـــای 
زاگـــرس و البـــرز خواهد بود. بـــه گفته او، این ســـیگنال 
در اوایـــل زمســـتان نیـــز تـــا حـــدی دیـــده می شـــود، اما 
هرچه بـــه پایان زمســـتان نزدیک تر شـــویم، قطعیت آن 

کمتر خواهد شـــد.
 ایـــن پیش بینـــی در شـــرایطی مطرح شـــده کـــه ال نینو 
نیـــز در اقیانـــوس آرام شـــکل گرفتـــه و همزمـــان برخی 
شـــاخص های اقلیمی دیگـــر می توانند بر الگـــوی بارش 

اثـــر بگذارند. منطقه 
کـــه  کـــرده  تأکیـــد  هواشناســـی  ســـازمان  رئیـــس   
شـــاخص هایی مانند نوســـان اقیانوس هند و MJO نیز 
می توانند بر شـــرایط جوی منطقه اثـــر بگذارند. بنابراین 
پیش بینـــی فصلـــی بایـــد به عنـــوان یـــک چشـــم انداز 
احتمالـــی دیده شـــود، نه وعـــده ای درباره مقـــدار دقیق 

بـــارش هر اســـتان.
برای تهـــران، اولین بـــاران پاییزی یک آزمـــون کوچک بود. 
شـــهری که روی دامنه های البرز گســـترش یافته و مسیل ها 
و مســـیرهای طبیعی عبور آب را در خود جای داده، همیشه 

در برابر بارش های شـــدید آسیب پذیر است.
 باران دیروز در مقایســـه با یک ســـامانه سیابی شدید، 
شـــاید فقط یـــک هشـــدار کوچـــک باشـــد، امـــا همین 
بارش هـــای ابتدایـــی فصـــل نشـــان می دهد که بـــا آغاز 
پاییز، مســـأله مدیریت روان آب دوباره به شـــهر بازگشته 

. ست ا
 تهـــران دیروز اولیـــن قطره های پاییز را دیـــد. خیابان ها 
خیس شـــدند، هـــوا اندکـــی بوی بـــاران داشـــت و برای 
لحظاتی شـــهر از آن خاکستری همیشگی فاصله گرفت.
اما باید در نظر داشـــت اگر آب باران وارد شبکه فاضاب 
شـــود، در خیابـــان جاری شـــود یـــا از مســـیر رودخانه ها 
بدون امـــکان تغذیه ســـفره های زیرزمینی خارج شـــود، 
بخشـــی از فرصت آبی از دســـت رفته اســـت. در شهری 
که ذخایر آبی آن تحت فشـــار قرار دارند، مدیریت بارش 

باید بخشـــی از سیاســـت مدیریت آب باشد.

صفحات اینترنتی روزنامه ایران را بخوانید

 »حکم« نوشته لوئیز اردریک رمانی است 
درباره حافظه و هویت

جمله  ناتمام زندگی

 کارشناس صنعت خودرو 
در گفت وگو با »ایران«:

خودرو دوباره  کالای سرمایه ای شد

 روایت معاون سازمان منابع طبیعی 
از طرحی برای تغییر چهره جنگل های شمال

پشت سبزی کاج ها در هیرکانی چه می گذرد؟

 »ایران « عملکرد تیم ملی روئینگ 
در بازی های آسیایی ناگویا را بررسی می کند

تاریخ سازی  در سرزمین آفتاب
16 131415

تغییـــر  دولـــت،  کارکنـــان  معیشـــت  بهبـــود  بـــرای  برنامه ریـــزی 
دهک بندی هـــای ســـنتی مرتبـــط بـــا برنامه هـــای کمـــک معیشـــتی 
ـــت  ـــد دول ـــه گام جدی ـــت س ـــد صاحی ـــر فاق ـــی 250 مدی ـــردم و جابه جای م
اســـت که روز گذشـــته از ســـوی ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشـــور و وزیر 
تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی اعـــام شـــد. حســـین رحمانیـــان ســـخنگوی 
ســـازمان اداری و اســـتخدامی در گفت و گـــو بـــا »ایـــران« گفـــت کـــه موضـــوع 
بهبـــود معیشـــت کارکنـــان دولـــت در هیـــأت وزیـــران مطـــرح شـــده و در 
ـــاده  ـــاح م ـــه اص ـــن لایح ـــرار دارد. او همچنی ـــی ق ـــری و بررس ـــه پیگی مرحل
106 قانـــون مدیریـــت خدمـــات کشـــوری را کـــه از ســـوی دولـــت بـــه مجلـــس 
تقدیـــم شـــده زمینـــه ســـاز افزایـــش حقـــوق کارکنـــان دولـــت در دوره 
ـــی  ـــاه اجتماع ـــاون، کار و رف ـــر تع ـــدری وزی ـــد می ـــد. احم ـــتگی خوان بازنشس
هـــم از تغییـــر مـــدل دهـــک بنـــدی خانوارهـــا خبـــر داده و گفـــت کـــه در 

ــدی،  ــای دهک بنـ ــت، به جـ ــمولان حمایـ ــایی مشـ ــد شناسـ ــیوه جدیـ شـ
ـــود  ـــیم می ش ـــالا تقس ـــط و ب ـــن، متوس ـــع پایی ـــا وس ـــروه ب ـــه گ ـــه س ـــه ب جامع
و مـــردم بـــر اســـاس میـــزان درآمـــد و دارایـــی خـــود در یکـــی از ایـــن ســـه 
گـــروه قـــرار می گیرنـــد. ایـــن برنامه هـــا در راســـتای تقویـــت معیشـــت 
کارمنـــدان دولـــت و هدفمنـــد کـــردن برنامه هـــای حمایتـــی دولـــت از 
جملـــه اختصـــاص کالابـــرگ اســـت. میـــدری همچنیـــن اصـــاح ســـاختار 
از  را  بازنشســـتگی  تابعـــه صندوق هـــای  مدیریتـــی در شـــرکت های 
محورهـــای اصلـــی برنامـــه وزارت کار دانســـت و بـــا اشـــاره بـــه ســـامانه رصـــد 
ــه ای  ــوابق حرفـ ــی و سـ ــت تخصصـ ــه در آن صاحیـ ــران کـ ــش مدیـ و پایـ
ـــر بررســـی شـــده، اعـــام کـــرد کـــه نتیجـــه ایـــن ارزیابـــی،  بیـــش از 1900 مدی
ـــه  ـــوده ک ـــت ب ـــد صاحی ـــر فاق ـــش از 250 مدی ـــی بی ـــد جابه جای ـــاز فرآین آغ
ــود. ــوب می شـ ــداری محسـ ــل امانتـ ــق اصـ ــت تحقـ ــم در جهـ ــی مهـ گامـ

سیدجواد صالحی استاد دانشگاه تهران 
معادلات امنیتی منطقه را بررسی کرد

 ریشه های 
تغییر نظم خاورمیانه

 با اعلام نتایج اولیه 
آزمون سراسری 1405

کنکور وارد ایستگاه 
انتخاب رشته شد

 گفت وگو با هوشنگ جاوید 
و بابک رضایی درباره موسیقی نواحی

نغمه هایی که در 
سکوت گم می شوند 

3

چرا بر خلاف دوره های گذشته درخواست های جدی برای تغییر استانداران مطرح نشده است؟

تغییر الگوی حکمرانی محلی در دولت وفاق
همراه با یادداشت هایی از محمدحسین مقیمی و  یدالله طاهرنژاد 
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سیاسی2
یکشنبه   12 مهر 1405  شماره 9139

 پزشکیان: 
ایران امروز در 

آستانه یکی 
از مهم ترین 

تحولات 
جمعیتی 

تاریخ خود 
قرار دارد. 

سرعت 
افزایش 

جمعیت 
سالمندان 

کشور به 
ما هشدار 

می دهد 
که فرصت 

چندانی برای 
آماده سازی 

زیرساخت ها 
نداریم. 

برآوردها نشان 
می دهد تا 

سال 1430 
بیش از 

30 درصد 
جمعیت کشور 

در سنین 
سالمندی قرار 
خواهند گرفت

 با اصلاح ماده 
106 قانون 

مدیریت 
خدمات 

کشوری قرار 
است فاصله 

میان دریافتی 
دوران اشتغال 
و بازنشستگی 

کاهش پیدا 
کند و حقوق 

فرد پس از 
بازنشستگی 

افت قابل 
توجهی 

نسبت به 
زمان اشتغال 
نداشته باشد

عملکرد دســـتگاه ها باشد؛ نقشی که 
بتواند سیاست های پراکنده را به یک 

برنامه ملی منسجم تبدیل کند.«
در متـــن رئیس جمهـــوری همینطـــور 
بـــر این موضـــوع تأکید شـــده اســـت 
که افزایش طـــول عمر انســـان، یکی 
از دســـتاوردهای ارزشـــمند توســـعه، 
پیشرفت دانش پزشکی و ارتقای سطح 
زندگی است. اینکه انســـان ها بیشتر 
عمر می کننـــد، در ذات خـــود نه یک 
بحران، بلکه یک موفقیت اســـت؛ اما 
این موفقیت زمانـــی به فرصت تبدیل 
می شـــود که جامعـــه، اقتصـــاد، نظام 
سلامت، نظام رفاه و شهرهای ما برای 

زندگی طولانی تر آماده باشند.
ایران امروز در آستانه یکی از مهم ترین 
تحولات جمعیتی تاریخ خود قرار دارد. 
ســـرعت افزایش جمعیت سالمندان 
کشور به ما هشدار می دهد که فرصت 
چندانی برای آماده سازی زیرساخت ها 
نداریم. برآوردها نشان می دهد تا سال 
1430 بیش از 30 درصد جمعیت کشور 
در ســـنین ســـالمندی قـــرار خواهند 
گرفـــت. بنابرایـــن آنچه امـــروز درباره 
ســـالمندی تصمیم می گیریـــم، تنها 
درباره سالمندان امروز نیست؛ درباره 
آینده میلیون ها ایرانی و کیفیت زندگی 
نسل هایی است که در دهه های پیش 

رو وارد دوره سالمندی خواهند شد.
در ادامه این پیام آمده است: »من به 
عنوان یک پزشـــک به خوبی می دانم 
که پیشـــگیری همـــواره کم هزینه تر، 
مداخلـــه  از  مؤثرتـــر  و  انســـانی تر 
دیرهنگام اســـت. همین منطق باید 
در سیاست گذاری ســـالمندی کشور 
نیز حاکـــم باشـــد. نمی تـــوان منتظر 
مانـــد تـــا افزایش نیـــاز بـــه مراقبت، 
بیماری هـــای مزمـــن، تنهایـــی، فقر، 
کاهش استقلال و فشار بر خانواده ها 
و نظام های بیمه ای به مسأله ای بزرگ 
تبدیل شود و ســـپس برای آن راه حل 
جســـت وجو کرد. زمان آماده شـــدن 
برای جامعه سالمند، زمانی است که 
هنوز سالمند نشده ایم.اما سالمندی 
فقط مسأله هزینه و مراقبت نیست. 
را  طولانی تـــر  عمـــر  کـــه  جامعـــه ای 

صرفاً بـــه افزایش هزینه هـــای درمان 
و بازنشســـتگی تقلیل دهـــد، بخش 
بزرگـــی از ظرفیـــت خـــود را نادیـــده 
گرفتـــه اســـت. از دبیرخانه شـــورای 
ملـــی ســـالمندان کشـــور می خواهم 
بـــا رویکـــردی فعـــال و مطالبه گـــر، 
هماهنگـــی این تحـــول را دنبال کند؛ 
نظام یکپارچه داده ها و داشبورد ملی 
سالمندی را برای تصمیم گیری مبتنی 
بر شواهد تکمیل کند؛ بازنگری سند 
ملی سالمندان را با تعیین مسئولیت 
روشـــن دســـتگاه ها، شـــاخص های 
قابـــل ســـنجش و زمان بنـــدی اجـــرا 
به ســـرانجام برســـاند؛ لایحـــه جامع 
حمایـــت از حقـــوق ســـالمندان را با 
جدیت پیگیری کنـــد؛ نظام مراقبت 
از ســـالمندان و آموزش و ساماندهی 
مراقبین رسمی و غیررسمی را توسعه 
دهد؛ برای گسترش اقتصاد نقره ای و 
مشارکت بخش خصوصی، خیریه ها 
و ســـازمان های مردم نهـــاد برنامـــه 
عملیاتی ارائه کند؛ و موضوع اشتغال، 
شـــهرهای  اجتماعـــی،  مشـــارکت 
دوستدار ســـالمند، مراقبت در منزل 
و آمادگی برای دوران بازنشســـتگی را 
در دســـتور کار دســـتگاه های مسئول 
قرار دهـــد. مأموریـــت دبیرخانه باید 
بیش از اجـــرای مســـتقیم برنامه ها، 
تنظیم گری، هماهنگی، مطالبه گری 
و پایش عملکرد دســـتگاه ها باشـــد؛ 
نقشی که بتواند سیاست های پراکنده 
را به یک برنامه ملی منســـجم تبدیل 

کند.«
پزشـــکیان تأکیـــد کرد: »سیاســـت ما 
باید روشن باشد: سالمند ایرانی باید 
بتواند با ســـلامت، امنیت، استقلال، 
کرامت و امکان مشارکت زندگی کند؛ 
خانواده ای که مســـئولیت مراقبت را 
بر عهده دارد نباید در این مســـیر تنها 
بماند؛ و نســـل های جوان امـــروز نیز 
باید اطمینان داشـــته باشند که کشور 
برای سال های سالمندی آنان از امروز 
برنامه دارد. آینده ســـالمندی ایران از 
امروز ســـاخته می شـــود؛ و فرصت ما 
برای ســـاختن این آینده، محدود اما 

همچنان در اختیار ماست.«

اســـتخدامی اســـت که به تفـــاوت در 
حقوق و برخی تبعیض ها و اشـــکالات 
منجر شده اســـت. رحمانیان گفت در 
10 سال گذشـــته بســـیاری از نیروهای 
شـــرکتی موضوع تبدیل وضعیت خود 
را مطرح کرده انـــد، اما قانون مدیریت 
خدمات کشوری تصریح دارد که ورود به 
دولت باید از طریق رقابت و شرکت در 
آزمون صورت گیرد. او با اشاره به اینکه 
رفیع زاده و خودش نیز از طریق آزمون 
وارد دولت شده اند، توضیح داد که بر 
اســـاس قوانین موجود نمی توان همه 
نیروهای شـــرکتی را به نیروی رســـمی 

تبدیل کرد.
رحمانیان درباره امکان به کارگیری این 
نیروها به شـــکل قرارداد کار معین نیز 
به تبصره ذیل ماده 3۲ قانون مدیریت 
خدمات کشوری اشـــاره کرد و گفت بر 
اســـاس این ماده، هر دستگاه حداکثر 
می تواند 10 درصد از ظرفیت نیروهای 
رســـمی خود را به صـــورت قـــرارداد کار 
معین برای رفع نیازهایش به کار بگیرد. 
به گفتـــه او، تقریبـــاً تمام دســـتگاه ها 
اکنون از سقف 10 درصد عبور کرده اند 
و به همیـــن دلیل، امکان اســـتفاده از 
این ظرفیت بـــرای نیروهای شـــرکتی 

وجود ندارد.
او در ادامـــه گفت که بخـــش مهمی از 
اعتراض نیروهای شرکتی به تبعیض و 
تفاوت در وضعیت پرداخت ها مربوط 
می شود. به گفته رحمانیان، نمی توان 
گفت این اتفاق دربـــاره همه نیروهای 
شـــرکتی رخ داده، اما مـــواردی وجود 
داشته که حقوق آنان با تأخیر پرداخت 
شـــده یا حق بیمـــه آنها به طـــور کامل 
پرداخت نشده اســـت. همین مسائل 
و دیگر ناعدالتی ها موجب شـــده بود 
موضوع ســـاماندهی نیروهای شرکتی 
ح  طی ســـال های گذشـــته بارها مطر

شود.
رحمانیان گفـــت قوه مجریـــه مجری 
قانون اســـت و هر قانونـــی که مجلس 
تصویب و شـــورای نگهبان تأیید کند، 
از ســـوی دولت اجـــرا خواهد شـــد. او 
افزود اگر نمایندگان مجلس تصمیمی 
برای تغییر وضعیت نیروهای شرکتی 
بگیرند، دولت آن را اجرا می کند، اما در 
چارچوب قوانین و ظرفیت های فعلی، 
دولت حداکثر اقدام ممکـــن را انجام 

داده است.
به گفته او، یکی از اقدامات انجام شده 
نیروهـــای شـــرکتی در  درخصـــوص 
دولـــت چهاردهـــم، کاهش حاشـــیه 
ســـود شـــرکت های طرف قـــرارداد با 
نیروهای شرکتی از 10 درصد به حدود 
دو تا سه درصد بوده است. همچنین 
در مصوبه دولت، موضـــوع نظارت بر 
عملکـــرد نیروهای شـــرکتی، ارزیابی 
آنها و ســـازوکار نظارتی تقویت شـــده 
اســـت. رحمانیان پرداخت مستقیم 
به ذی نفعـــان را نیز از دیگـــر اقدامات 
این مصوبه عنوان کرد که هدف از آن، 
جلوگیری از تأخیر و تعویق در پرداخت 

حقوق و کاهـــش اعتراضات نیروهای 
شرکتی است.

 
تمدید فرصت خوداظهاری 

نیروهای شرکتی
رحمانیان درباره رونـــد ثبت اطلاعات 
نیروهـــای شـــرکتی نیز گفـــت پس از 
اقدامات انجام شده، در بیست وسوم 
شـــهریورماه بخشـــنامه ای برای فراهم 
شدن بستر الکترونیکی ثبت اطلاعات 
این نیروها ابلاغ شـــد. بر اســـاس این 
بخشـــنامه، دســـتگاه های اجرایـــی و 
ســـازمان ها موظف شـــدند اطلاعات 
نیروهـــای شـــرکتی خـــود را در بســـتر 
تعیین شـــده وارد کننـــد.او گفت برای 
ورود اطلاعات از ســـوی دســـتگاه های 
اجرایی تا نهم مهرمـــاه مهلت تعیین 
شـــده بود اما بـــا توجه به اینکـــه هنوز 
برخـــی دســـتگاه ها اطلاعـــات را وارد 
نکرده انـــد، این مهلت تمدید شـــده و 
روز دوازدهـــم مهرمـــاه آخرین فرصت 
ورود  بـــرای  اجرایـــی  دســـتگاه های 
اطلاعات خواهد بود. رحمانیان گفت 
دستگاه ها باید هرچه سریع تر این کار 
را انجـــام دهند، چراکه در بخشـــنامه، 
مســـئولیت ثبـــت کامـــل اطلاعـــات 
نیروهای شـــرکتی برعهده عالی ترین 
مقامـــات اداری و مالـــی دســـتگاه ها 

گذاشته شده است.
در کنار این فرآیند، به گفته رحمانیان، 
مشـــارکت  ســـامانه  در  بســـتر  یـــک 
الکترونیکـــی نیـــز بـــرای خوداظهاری 
نیروهای شـــرکتی ایجاد شـــده است. 
هدف از راه اندازی این بخش آن است 
که نیروهایی که نسبت به ثبت شدن 
اطلاعات خود اطمینان ندارند یا درباره 
وضعیت خود نگرانی دارند، بتوانند به 
صورت مستقیم اطلاعاتشان را ثبت و 
اعلام کنند. او توضیح داد که سازمان 
اداری و اســـتخدامی به طـــور معمول 
مخاطب عمومـــی نـــدارد و ارتباط آن 
بیشـــتر با دســـتگاه ها، وزرا و مقامات 
اســـت، اما برای نخســـتین بار بستری 
فراهـــم شـــده تـــا نیروهـــای شـــرکتی 
نیز بتوانند مســـتقیماً در ایـــن فرآیند 
مشـــارکت کنند. آنـــان می توانند وارد 
سامانه شـــوند، دستگاه محل فعالیت 
خـــود را انتخـــاب کنند و اعـــلام کنند 
که نیروی شرکتی هســـتند و متقاضی 
پیوســـتن به طـــرح ســـاماندهی نظام 
پرداخت انـــد. رحمانیان ایـــن فرآیند 
را اقدامـــی بـــرای تکمیـــل اطلاعـــات 
نیروهای شرکتی دانست تا افرادی که 
اطلاعاتشان از سوی دستگاه مربوط 
ثبت نشده اســـت، بتوانند خودشان 
نیز اطلاعـــات لازم را اعـــلام کنند. به 
ایـــن ترتیـــب، در کنـــار اطلاعاتی که 
دســـتگاه های اجرایی ثبت می کنند، 
امکان خوداظهاری نیروها نیز فراهم 
شـــده تا اطلاعات نیروهای شـــرکتی 
کامل تر شـــود و افرادی که نگران ثبت 
نشدن اطلاعات خود هستند، بتوانند 

از این مسیر موضوع را اعلام کنند.

دو پیام جداگانه پزشکیان به اجلاس نماز و مناسبت هفته ملی سالمندان

سخنگوی سازمان  اداری و استخدامی در گفت وگو با »ایران« سه دستور کار مهم این سازمان را تشریح کرد

 نماز از محراب به متن زندگی راه یابد

بهبود معیشت کارمندان روی میز دولت
لایحه اصلاح ماده 106 قانون مدیریت خدمات کشوری، افزایش حقوق کارکنان دولت در دوره بازنشستگی را فراهم می  کند

در فاصله ای کوتـــاه، رئیس جمهوری 
مسعود پزشکیان در دو پیام جداگانه، 
یکی به مناسبت سی وسومین اجلاس 
سراســـری نماز و دیگری به مناسبت 
هفته ملی ســـالمندان، بر دو موضوع 
متفاوت تأکید کرد. پزشکیان در پیام 
به ســـی و ســـومین اجلاس سراسری 
نماز، با بزرگداشـــت مقام شامخ رهبر 
شـــهید، از همه دســـت اندرکاران این 
رویـــداد والای معنـــوی قدردانی کرد و 
نوشت: »امروز که کشور عزیز ما بیش 
از هر زمان به آرامـــش، امید، همدلی 
و تـــاب آوری نیـــاز دارد، فرهنـــگ نماز 
سرمایه ای بی بدیل برای تقویت صبر، 
تـــوکل، انســـجام و مســـئولیت پذیری 
اســـت و می تواند دل هـــا را به یکدیگر 
نزدیک و جامعه را در برابر دشواری ها 
استوارتر کند. فرهنگ نماز از خانواده 
و مدرســـه آغاز می شـــود و در مسجد، 
دانشگاه، محیط کار و همه عرصه های 
اجتماعـــی اســـتمرار می یابد. نســـل 
جدید بیش از آنکه نماز را از توصیه ها 
بیاموزد، آن را در رفتار و منش بزرگان 
خود می بیند. از ایـــن رو، خانواده ها و 
نهادهای فرهنگـــی و اجرایی، هر یک 
در ترویج ایـــن فرهنگ وظیفه دارند و 
باید با زبان معرفـــت، محبت و اقناع 
و با بهره گیری از ظرفیت ها و امکانات 
نوین، زمینه انس بیشتر نسل جوان با 

نماز را فراهم کنند.«
پزشکیان ادامه داد:» این اجلاس که با 
موضوع »اقامه نماز در اندیشه و عمل 
امام شهید حضرت آیت الله خامنه ای 

)رضـــوان الله علیه(« برگزار می شـــود، 
فرصتی ارزشمند برای بازخوانی جایگاه 
نماز در اندیشه و سیره آن رهبر شهید 
اســـت؛ ســـیره ای کـــه در آن، نمـــاز از 
یـــک فریضه فـــردی فراتر مـــی رود و با 
خودسازی، امید، استقامت و ساختن 
جامعـــه ای صالـــح پیونـــد می خـــورد. 
بازخوانی این ســـیره برای نسل امروز، 
آنگاه ثمر بخش تـــر خواهد بـــود که از 
بیان ســـخنان فراتـــر رود و نمـــاز را در 
تجربه زیســـته، رفتار و منش ایشان، 
به عنوان الگویی عملـــی برای زندگی 

فردی و اجتماعی بازشناسی کند.«
آمـــده  رئیس جمهـــوری  پیـــام  در 
اســـت:»امروز نیـــاز داریم نمـــاز را از 
یـــک عمل فـــردی به فرهنگـــی جاری 
در زندگی تبدیل کنیم و آثـــار آن را در 
اخلاق، عدالت، خدمت، امانت داری، 
امید و همدلی جامعه ببینیم. حقیقت 
اقامه نماز این اســـت که از محراب به 

متن زندگی راه یابد و انسان و جامعه 
را به سوی صلاح و تعالی رهنمون شود. 
با بزرگداشت مقام شامخ رهبر شهید و 
تقدیر از همه دست اندرکاران برگزاری 
این رویـــداد والای معنـــوی، امیدوارم 
با الهام از اندیشه و ســـیره ایشان و با 
همراهی خانواده ها، نهادهای تربیتی 
و فرهنگـــی و عمـــوم مـــردم، شـــاهد 
گســـترش فرهنگ نماز و آثار سازنده 
آن در زندگی فـــردی و اجتماعی مردم 

عزیز ایران باشیم.«

ابلاغ مأموریت های مهم 
به دبیرخانه شورای ملی 

سالمندان
پیامـــی  در  همچنیـــن  پزشـــکیان   
به مناســـبت هفتـــه ملی ســـالمندان 
یادآوری کرد که ایران در آستانه یکی از 
مهم ترین تحولات جمعیتی تاریخ خود 
قرار دارد و ســـرعت افزایش جمعیت 

سالمندان کشور به ما هشدار می دهد 
که فرصت چندانی برای آماده ســـازی 

زیرساخت ها نداریم.
رئیس جمهـــوری بـــا تأکید بـــر اینکه 
سیاست ســـالمندی از مجموعه ای از 
اقدامات پراکنده و دســـتگاهی به یک 
برنامـــه ملی، پیش نگر و بین بخشـــی 
تبدیل شـــود تصریح کرد: »ســـلامت، 
مســـکن، حمل ونقـــل، شهرســـازی، 
تأمیـــن اجتماعی، اشـــتغال، فناوری، 
از  مراقبـــت  و  فرهنـــگ  آمـــوزش، 
سالمندان اجزای یک مسأله واحدند 
و هیچ دســـتگاهی به تنهایی قادر به 

مدیریت این تحول نیست.«
 6 ابـــلاغ  بـــا  همچنیـــن  پزشـــکیان 
مأموریت مهـــم به دبیرخانه شـــورای 
ملی ســـالمندان کشـــور تأکیـــد کرد: 
»مأموریـــت دبیرخانـــه بایـــد بیش از 
اجرای مستقیم برنامه ها، تنظیم گری، 
هماهنگـــی، مطالبه گـــری و پایـــش 

بهبود وضعیت معیشتی کارکنان دولت، 
اصلاح ســـازوکار حقـــوق و مزایای آنان 
و تعییـــن تکلیـــف نیروهای شـــرکتی، 
ســـه محور مهم اظهارات اخیر رئیس 
سازمان اداری و استخدامی کشور بود. 
علاءالدین رفیع زاده با اشـــاره به توجه 
دولت چهاردهم به وضعیت معیشتی 
کارمنـــدان و ســـایر حقوق بگیـــران، از 
ح گزارشی در دولت برای بازنگری  طر
در معیشـــت کارکنان خبر داد و گفت 
سازمان اداری و استخدامی با همکاری 
ســـازمان برنامـــه و بودجـــه در حـــال 
بررســـی راه هـــای تأمین منابـــع مالی 
مورد نیاز برای این موضوع هستند. او 
همچنین از ارســـال لایحه اصلاح ماده 
106 قانون مدیریت خدمات کشـــوری 
به مجلس خبـــر داد. لایحـــه ای که در 
صـــورت تصویـــب می تواند بـــا افزایش 
دامنه شمول کسورات حقوق کارکنان، 
زمینـــه برخـــورداری آنـــان از حقـــوق 
بازنشســـتگی بالاتـــر را فراهـــم کنـــد. 
رئیس ســـازمان اداری و اســـتخدامی 
در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود 
درباره ســـاماندهی نیروهای شرکتی، 
توضیحاتی درباره فراخوان خوداظهاری 
و هـــدف از راه اندازی ســـامانه مربوط 
ارائه کرد و گفت ثبت اطلاعات در این 
ســـامانه به معنای تبدیل شـــدن افراد 
به نیـــروی دولت نیســـت. رفیـــع زاده 
همچنین دربـــاره پرداخت مســـتقیم 
حقوق نیروهای شرکتی اعلام کرد که 
دولت در تلاش اســـت این رونـــد را از 
مهرماه آغـــاز کند، هرچنـــد اجرای آن 
به تکمیل اطلاعات نیروهای شرکتی 
از سوی دســـتگاه های اجرایی بستگی 
دارد. در همیـــن راســـتا، روزنامه ایران 
در گفت وگویی با حســـین رحمانیان، 
سخنگوی سازمان  اداری و استخدامی، 
جزئیـــات بیشـــتری از ایـــن برنامه ها، 
روند اجرای آنها و آخرین خبرها درباره 
وضعیت نیروهای شـــرکتی و پرداخت 
مســـتقیم حقوق آنان را پیگیری کرده 

است.
 

فاصله حقوق شاغلان 
 وبازنشستگان چطور 

پر خواهد شد؟
رحمانیـــان دربـــاره موضـــوع بهبـــود 
معیشت کارکنان دولت و اصلاح ماده 
106 قانون مدیریت خدمات کشـــوری 

گفت که ایـــن مســـأله از دغدغه های 
رئیس جمهوری، رئیس سازمان اداری 
و اســـتخدامی و بدنه دولت است ولی 
هنوز تصمیم نهایی درباره زمان اجرای 
آن گرفته نشـــده و موضوع در مرحله 
پیگیری و بررســـی قـــرار دارد. به گفته 
او، یکی از اقدامات مهم در این زمینه، 
تدوین لایحـــه اصلاح مـــاده 106 قانون 
مدیریـــت خدمات کشـــوری بـــوده که 
ســـازمان اداری و اســـتخدامی آن را با 
هدف ترمیم وضعیت حقوق افرادی که 
در آینده بازنشسته می شوند، پیگیری 

کرده است.
رحمانیـــان توضیح داد کـــه این لایحه 
سال گذشـــته، در آذرماه، با دو فوریت 
به مجلس ارائه شده بود اما حدود دو 
هفته پیش  اعلام وصول شد و این بار 
با یک فوریت در دستور کار قرار گرفت. 
او درباره ضرورت اصلاح این ماده گفت 
که تا سال 13۹3 از بخش های مختلف 
حقـــوق و مزایـــای کارکنـــان، از جمله 
بخش های رفاهی و پاداش، کســـورات 
انجام می شـــد و این موضوع در زمان 
بازنشســـتگی نیـــز در میـــزان دریافتی 
افراد اثر داشت. از ســـال 13۹3 به بعد 
مقرر شد کسورات از بخش های اصلی 
حقوق انجام شـــود و همین مسأله در 
سال های بعد، در کنار سایر عوامل، به 
ایجاد فاصله قابل توجه میان دریافتی 
دوران اشـــتغال و بازنشســـتگی منجر 

شده است.
به گفته رحمانیـــان، در وضعیت فعلی 
ممکن اســـت فردی در دوران اشتغال 
۵0 میلیون تومان دریافت کند ولی پس 
از بازنشستگی دریافتی او به حدود ۲۵ 
میلیون تومان برسد چراکه بخش هایی 

مانند پـــاداش و مزایای رفاهـــی که در 
دوران اشـــتغال دریافت می کـــرده، در 
محاسبه حقوق بازنشستگی او لحاظ 
نمی شود و از این بخش ها نیز کسوراتی 
صورت نگرفته است. او این وضعیت را 
یکی از دلایل شکل گیری فاصله میان 
حقوق فرد شـــاغل و بازنشسته عنوان 
کرد. رحمانیان دربـــاره راهکاری که در 
لایحه اصلاح ماده 106 پیش بینی شده 
نیز توضیح داد که هدف این اســـت در 
زمان اشتغال کارکنان، از بخش هایی 
ماننـــد رفاهیـــات، پـــاداش و دیگـــر 
مؤلفه های حقوق و مزایا نیز کسورات 
انجام شود تا فرد در زمان بازنشستگی 
بتواند متناسب با کسوراتی که در دوره 
خدمت خود پرداخت کرده اســـت، از 
حقوق بازنشســـتگی بالاتری برخوردار 
شـــود. به گفته او، با این اصـــلاح، قرار 
اســـت فاصله میـــان دریافتـــی دوران 
اشـــتغال و بازنشســـتگی کاهـــش پیدا 
کند و حقوق فرد پس از بازنشســـتگی 
افـــت قابل توجهی نســـبت بـــه زمان 
اشتغال نداشته باشد. البته این لایحه 
اکنون در انتظار تصمیم مجلس است 
و در صورت تصویب، مـــاده 106 قانون 
مدیریـــت خدمـــات کشـــوری اصلاح 

خواهد شد.
 

ساماندهی نیروهای شرکتی؛ 
مطالبه 10 ساله

رحمانیان در بخش دیگری از گفت وگو 
دربـــاره وضعیـــت نیروهای شـــرکتی و 
موضـــوع خوداظهاری اطلاعـــات آنان 
در ســـامانه مربوط، گفت کـــه پس از 
حدود 10 ســـال که موضـــوع نیروهای 
شرکتی در افکار عمومی مطرح بوده، 

دولت در این زمینه گام هایی برداشته 
اســـت. به گفته او، رفیـــع زاده، رئیس 
سازمان امور اداری و استخدامی به این 
موضوع ورود کرده و پیشنهادی را برای 
ســـاماندهی نظام پرداخـــت نیروهای 
شرکتی به دولت ارائه داده که در نهایت 
به تصویب رسیده اســـت. این مصوبه 
در پنجم مردادماه ابلاغ شد و موضوع 
ســـاماندهی نظام پرداخـــت نیروهای 

شرکتی را دنبال می کند.
 سخنگوی سازمان اداری و استخدامی 
کشـــور، دربـــاره برخـــی شـــائبه ها یـــا 
برداشت ها مبنی بر حذف شرکت های 
واسطه ذیل این مصوبه دولت، گفت که 
با قوانین فعلی امکان حذف شرکت ها 
وجـــود نـــدارد. او بـــه مـــاده 1۷ قانون 
مدیریت خدمات کشوری اشاره کرد و 
توضیح داد که این شرکت ها در ابتدا با 
هدف تأمین برخی نیروهای خدماتی 
شکل گرفته اند. به گفته او، در گذشته 
دولت برای مشـــاغلی ماننـــد راننده، 
نگهبان و دیگـــر نیروهـــای خدماتی، 
نیروی مســـتقیم در اختیار داشت اما 
به تدریج شرکت ها برای تأمین چنین 
نیروهایی شکل گرفتند. با این حال، 
در ادامه اســـتفاده از نیروهای شرکتی 
به مشاغل تخصصی نیز گسترش پیدا 
کرد و اکنون در دســـتگاه های اجرایی، 
نیروهای شـــرکتی ای وجـــود دارند که 
کارهای تخصصی ســـازمان ها را انجام 

می دهند.
او ادامه داد که بعد از گذشـــت نزدیک 
به ۲۵ ســـال از تصویب قانون مدیریت 
خدمات کشوری، یکی از مسائل مزمن 
نظام اداری، تعدد روابط اســـتخدامی 
و شـــکل گیری انـــواع مختلـــف رابطه 

ادامه راه برای کمتر شدن رنج مردم
برای مردم، روزهای پس از جنگ بـــا نگرانی درباره زندگی و 
آینده همراه است. نگرانی از قیمت ها، درآمد، حفظ شغل 
و هزینه هایی که گاهی با توان خانواده ها تناســـب ندارد. ما 
در دولت می دانیم که عبور از جنگ زمانی در زندگی مردم 
معنا پیدا می کند که بتوانند با آســـودگی بیشتری کار کنند، 
نیازهایشان را تأمین کنند و برای فردای خود تصمیم بگیرند.

دولت تمام تلاش خود را کرده و همچنان خواهد کرد تا فشار 
بر مردم کاهش یابد. خانواده ها حاصل این تلاش را در سفره 
خود، هزینه های روزمره و امنیت شغلی شـــان جست وجو 
می کنند. به همین دلیل، رسیدگی به پیامدهای اقتصادی 
جنگ و کمک به ادامه فعالیت تولید و تجارت، بخش مهمی 
از مســـئولیت ما در این روزهاست.به کشـــور خسارت وارد 
شـــده اســـت و جبران آن زمان و منابع می خواهد. آسیب 
به یک کارخانـــه، زندگی کارگران، درآمد خانواده هایشـــان و 
فعالیت مجموعـــه ای از تأمین کنندگان و کســـب وکارهای 
وابســـته را تحت تأثیر قرار می دهد. صدمه به راه ها و پل ها 
نیز جابه جایی کالا و دسترســـی بـــه بازار را دشـــوار می کند 
و می تواند هزینه تولیـــد و حمل ونقل را افزایـــش دهد و در 
نهایت، بر قیمت کالاهایی اثر بگذارد که مردم هر روز به آنها 
نیاز دارند.از همین رو، بازسازی کارخانه ها و زیرساخت های 
حمل ونقل با معیشت مردم پیوند مستقیم دارد. بازگشت 
یک واحد تولیدی به فعالیت، به حفظ شغل و درآمد کمک 
می کند. ترمیم یک مسیر و بازگشایی یک پل، رسیدن مواد 
اولیه به کارخانه و انتقال محصول به بازار را آسان تر می کند. 
ما بازسازی را با توجه به همین ارتباط دنبال می کنیم. اینکه 
هر اقدام چگونه می تواند به ادامه کار، تأمین نیازهای کشور 
و کاهش فشـــار اقتصادی کمک کند، در کنار خسارت های 
جنگ، محاصره و محدودیت های تجاری نیز بر اقتصاد ما اثر 
گذاشته است. دشوارشدن ورود کالا، مواد اولیه و تجهیزات، 
هم هزینه ها را بالا می بـــرد و هم برنامه ریزی بـــرای تولید را 
ســـخت تر می کند. تولیدکننده ای که برای تأمین نیازهای 
کارخانه اش با تأخیر و هزینه بیشتر روبه روست، برای حفظ 
فعالیت و اشـــتغال به پشـــتیبانی نیاز دارد. خانواده ای هم 
که هزینه های زندگی اش افزایـــش یافته، انتظار دارد تلاش 
دولت به بهبود شـــرایطش کمـــک کند.این دشـــواری ها را 
پنهان نمی کنیم. مردم خود با آثار آن زندگی می کنند و حق 
دارند درباره شرایط کشـــور و اقدامات دولت توضیح روشن 
بشنوند. در عین حال، مسئولیت ما این است که در همین 
وضعیت راه پیدا کنیم. مسیرهای تأمین را گسترش دهیم، 
موانع تولید را کاهش دهیم و منابع موجود را برای نیازهای 
ضروری و بازگرداندن ظرفیت های آسیب دیده به کار بگیریم.
تلاش برای حفظ جریان تأمین از روزهای جنگ ادامه داشته 
است. براساس گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت، از ۹ اسفند 
1404 تا ۲3 فروردین 140۵، بیش از 6۲۲ هزار تن کالای اساسی 
از مسیر مناطق آزاد وارد زنجیره تأمین کشور شد. پشت این 
اعداد، تلاش کسانی قرار دارد که در روزهای دشوار، کار تأمین 
و رساندن نیازهای ضروری به مردم را ادامه دادند. ادامه این 
تلاش در روزهای پس از جنگ نیز برای پایداری بازار و تأمین 
نیازهای مردم اهمیت دارد.برای کاهش اثر محدودیت های 
تجاری، استفاده از مســـیرهای جایگزین نیز پیگیری شده 
اســـت. رئیس جمهوری از دنبال کردن مسیرهای تجاری از 
طریق چین، جمهوری آذربایجان و روسیه خبر داده است. 
هدف، فراهم کردن امکان تداوم تجارت و رسیدن نیازهای 
کشور است؛ به ویژه نیازهایی که ادامه تولید و زندگی روزمره 
مردم به آنها وابسته است.می دانیم که تأمین کالا به تنهایی 
همه نگرانی های اقتصـــادی را برطرف نمی کند. توان خرید 
مردم، وضعیت درآمدها و آینده اشـــتغال نیز اهمیت دارد. 
اثر برخی اقدامات به تدریج آشـــکار می شـــود، در حالی که 
هزینه های زندگـــی هر روز پیش روی خانواده هاســـت. این 
فاصله، مســـئولیت ما را برای پیگیری سریع تر، هماهنگی 
بیشـــتر و پاســـخگویی دقیق تر ســـنگین تر می کند.در این 
میان، توجه به کسانی که توان کمتری برای تحمل فشارهای 
اقتصادی دارند، اهمیت بیشتری پیدا می کند. خانواده هایی 
با درآمد ثابت، کارگرانی که نگران ادامه فعالیت محل کارشان 
هســـتند و صاحبان کســـب وکارهای کوچکی که با افزایش 
هزینه ها روبه رو شـــده اند. برای این مـــردم، حتی یک وقفه 
کوتاه در درآمد می تواند زندگی را دشـــوار کند. تلاش ما این 
است که تصمیم های اقتصادی و روند بازسازی، با توجه به 
همین واقعیت پیش برود.از دشـــواری های موجود آگاهیم 
و ادعا نمی کنیم که همه مشـــکلات برطرف شـــده اســـت. 
آنچه می توانیم با مردم در میان بگذاریم، تعهد به ادامه کار 
و پیگیری است. هر جا اقدامی به نتیجه رسیده، باید اثر آن 
در زندگی مردم دیده شود و هر جا تأخیر یا مانعی وجود دارد، 
وظیفه داریم آن را بشناســـیم، توضیح دهیم و برای رفعش 
تلاش کنیم. شنیدن تجربه و مطالبه مردم نیز به ما کمک 
می کند تا بدانیم کدام اقدام مؤثر بوده و کجا به رســـیدگی 
بیشـــتری نیاز است.پشـــت هر تصمیم اقتصـــادی، زندگی 
انســـان ها قرار دارد. وقتی از احیای تولید سخن می گوییم، 
درباره کارگری هم صحبت می کنیم که می خواهد مطمئن 
باشـــد پایان ماه دســـتمزدش را دریافت می کنـــد. وقتی از 
ترمیم راه ها و پل ها می گوییم، به کشاورزی فکر می کنیم که 
باید محصولش را به بازار برساند و تولیدکننده ای که منتظر 
مواد اولیه است. همین زندگی های به هم پیوسته است که 
به تلاش برای بازسازی معنا می دهد.در این مسیر، همراهی 
کارگران، تولیدکنندگان، رانندگان، فعالان اقتصادی و کارکنان 
دستگاه های خدماتی ارزشمند بوده است. بسیاری از آنان در 
دشوارترین روزها کار را ادامه دادند تا جریان زندگی در کشور 
برقرار بماند. دولت نیز با اتکا به این همراهی، مســـئولیت 
خود را در پشتیبانی از تولید، هماهنگی دستگاه ها و پیگیری 
بازسازی دنبال می کند. قدردانی از صبوری مردم برای ما با 
مسئولیت رســـیدگی به مشـــکلات آنان همراه است.کشور 
پیش از این نیز روزهای دشـــوار را پشت سر گذاشته است. 
تجربه آن روزها به ما آموخته که با کار مستمر، همراهی مردم 
و اســـتفاده از توان متخصصان می توان مسیرهای بسته را 
باز کرد و ظرفیت های آسیب دیده را دوباره به کار انداخت. 
همان طور که این مسیر را پیش از این پیموده ایم، امروز نیز 
ادامه می دهیم تا رنج و سختی مردم کمتر شود.هر کارخانه ای 
که دوباره فعال شـــود، هـــر راه و پلی که بـــه چرخه خدمت 
بازگردد و هر مانعی که از پیش پای تولید برداشـــته شـــود، 
می تواند به بهتر شدن زندگی خانواده ها کمک کند. حاصل 
کارمان را با همین معیار می سنجیم: اینکه چقدر از نگرانی 
یک خانواده کم شـــده، چقدر امکان ادامه یک کســـب وکار 
فراهم آمده و مردم با چه اندازه آرامش بیشـــتری می توانند 

برای فردای خود برنامه ریزی کنند.

دولت

گروه سیاسی

گزارش

هدا احمدی
گروه سیاسی

صدای پاستور

فاطمه مهاجرانی
سخنگوی دولت



آنچه در دولت 
چهاردهم 

برجسته بوده، 
حرکت به 

سمت توجه 
بیشتر به 

ظرفیت های 
محلی و تنوع 

فرهنگی 
ذیل اصل 

شایسته سالاری 
و تقویت 
انسجام 

داخلی در 
انتخاب 

مدیران ارشد 
استان ها بوده 

است

بیـــش از دو ســـال از آغاز بـــه کار دولت 
مســـعود پزشـــکیان گذشته اســـت؛ اما 
برخـــاف آنچـــه در دولت های گذشـــته 
شـــاهد بودیم، در این مدت بحث تغییر 
و ضرورت جابه جایی استانداران مطرح 
نشـــده اســـت. در دولت های پیشـــین، 
تغییـــر اســـتانداران پـــس از آغـــاز به کار 
دولـــت جدیـــد امـــری کم ســـابقه نبود و 
حتی نمایندگان مجلـــس نیز در مقاطع 
مختلف نســـبت به عملکرد استانداران 
و  نـــد  می کرد ح  مطـــر یـــی  ها د نتقا ا
خواســـتار تغییر یا جابه جایـــی برخی از 
آنان می شـــدند. با این حـــال، در دولت 
چهاردهـــم نه تنهـــا مـــوج قابـــل توجهی 
درباره ضرورت تغییر اســـتانداران شکل 
نگرفتـــه، بلکه عملکرد آنان در دو ســـال 
گذشـــته و بخصوص در مدیریت شرایط 
جنگی و ذیـــل تفویض اختیـــارات، مورد 

تحســـین هم قرار گرفته اســـت. 
ناظـــر بـــر همیـــن مهـــم، این ســـؤال به 
ذهن متبادر می شـــود که »چرا برخاف 
دوره هـــای قبل، اســـتانداران در معرض 
تغییر قـــرار نگرفته اند؟ آیـــا این موضوع 
و رضایت نسبی از عملکرد آنان ارتباطی 
به شـــیوه و الگوی انتخاب اســـتانداران 

دارد؟«
 یکـــی از پاســـخ های احتمالـــی را باید در 
الگوی انتخاب اســـتانداران جست وجو 
کرد. بررسی ترکیب اســـتانداران دولت 
چهاردهم نشـــان می دهد که در انتخاب 

آنها، در کنار تخصص و ســـابقه اجرایی، 
توجـــه بیشـــتری بـــه مدیریـــت محلـــی، 
بومی بودن، شناخت مســـائل استان و 
در برخی مناطـــق، تنوع قومی و مذهبی 
شـــده اســـت. بـــرای نمونـــه در برخـــی 
اســـتان ها، بـــرای اولین بـــار ویژگی های 
قومـــی و مذهبی نیز در ســـطح مدیریت 
عالی استان بازتاب بیشـــتری پیدا کرده 
اســـت؛ از انتخـــاب آرش زره تـــن لهونی، 
استاندار کرد اهل ســـنت در کردستان و 
منصور بیجار، اســـتاندار بلوچ اهل سنت 
در سیســـتان  و بلوچســـتان تـــا انتخاب 
یـــک چهـــره عـــرب خوزســـتانی بـــه نام 
محمدرضـــا موالی زاده برای اســـتانداری 

خوزستان.
از  توجهـــی  قابـــل  بخـــش  همزمـــان، 
اســـتانداران از میـــان مدیرانـــی انتخاب 
شـــده اند که ســـابقه اجرایی مشـــخص 
و مرتبـــط بـــا ســـاختار اداری اســـتان ها 
دارند. از این منظر، ترکیب اســـتانداران 
از  دولـــت چهاردهـــم می توانـــد فراتـــر 
یک فهرســـت انتصاب هـــای اداری مورد 
بررســـی قـــرار گیـــرد. بـــه نظر می رســـد 
دولت پزشـــکیان در حال آزمودن الگوی 
متفاوتـــی از حکمرانی اســـتانی اســـت؛ 
الگویـــی کـــه در آن شـــناخت محلـــی، 
بومی گرایـــی، تنـــوع قومـــی و مذهبی، 
ســـابقه اجرایـــی و ایده »وفـــاق« در کنار 

یکدیگـــر قـــرار گرفته اند. 
بررســـی ترکیـــب اســـتانداران دولـــت 
مسعود پزشـــکیان نشـــان می دهد که از 
میان ۳۱ اســـتاندار منصوب شده، ۱۹ نفر، 
معـــادل ۶۱.۳ درصـــد، دارای تحصیـــات 
دانشـــگاهی مرتبـــط بـــا حـــوزه مدیریتی 
خـــود هســـتند. بـــرای نمونـــه می تـــوان 
بـــه مجتبی عبداللهـــی، اســـتاندار البرز 

اشـــاره کـــرد کـــه دارای دکتـــرای علـــوم 
سیاســـی با گرایش مطالعات بین الملل 
)منطقه ای( و کارشناسی ارشـــد مدیریت 
دولتی اســـت یـــا احمد کرمی، اســـتاندار 
ایام، دارای دکترای برنامه ریزی شهری؛ 
ر  اســـتاندا معتمدیـــان  محمدصـــادق 
تهران، دارای کارشناسی ارشـــد مدیریت 
و مهدی جمالی نژاد اســـتاندار اصفهان، 
دارای دکتـــرای برنامه ریزی شـــهری و... 
در کنـــار تناســـب تحصیـــات، بررســـی 
ســـوابق اجرایی اســـتانداران نیز نشـــان 
 ۸۰.۶ ۲۵ نفـــر، معـــادل  می دهـــد کـــه 
درصـــد، پیـــش از تصـــدی اســـتانداری، 
از ســـابقه اجرایـــی مشـــخص و مرتبـــط 
برخوردار بوده انـــد. برای نمونـــه، بهرام 
سرمســـت، اســـتاندار آذربایجان شرقی، 
پیش از ایـــن مســـئولیت هایی همچون 
مدیرکل سیاسی وزارت کشور و مدیرکل 
سیاســـی، انتخابات و تقسیمات کشوری 
اســـتانداری تهـــران را بـــر عهده داشـــته 
اســـت. مهـــدی جمالی نـــژاد، اســـتاندار 
اصفهـــان نیـــز پیـــش از ایـــن، معـــاون 
عمران و توســـعه امور شهری و روستایی 
وزیر کشـــور بوده و ســـابقه شهرداری یزد 
و اصفهان را در کارنامه خود دارد. محمد 
آشـــوری تازیانـــی، اســـتاندار هرمـــزگان، 
شـــورای  مجلـــس  نمایندگـــی  ســـابقه 
اســـامی در دوره هـــای هفتم، هشـــتم، 
نهم، دهـــم و یازدهـــم را دارد. همچنین 
ر  ا ند ســـتا ا  ، نـــد لیو کو د  ا جـــو محمد
ســـمنان، ســـابقه نمایندگـــی مجلـــس 
شـــورای اســـامی در دوره هـــای نهـــم و 
دهم را داشـــته است. ســـعید شاهرخی، 
اســـتاندار لرســـتان، نیـــز در دولت های 
یازدهـــم و دوازدهـــم در ســـمت هایی 
از جملـــه اســـتاندار همـــدان، معـــاون 

سیاســـی، امنیتی و اجتماعی استانداری 
قزوین، رئیس ســـتاد انتخابات اســـتان 
قزویـــن، معـــاون سیاســـی اســـتانداری 
همـــدان و معاون سیاســـی اســـتانداری 
لرســـتان فعالیت کرده است. همچنین 
محمدعلـــی طالبـــی اســـتاندار کرمان، 
منوچهر حبیبی اســـتاندار کرمانشـــاه و 
محمد نوذری اســـتاندار قزوین، پیش از 
این نیز ســـابقه تصدی سمت استانداری 
را در کارنامه اجرایی خود داشـــته اند. در 
کنـــار این دو معیـــار، ویژگـــی دیگری نیز 
در ترکیب اســـتانداران دولت چهاردهم 
قابـــل توجه اســـت: توجه به خاســـتگاه 
محلـــی. از مجمـــوع ۳۱ اســـتاندار، تنها 
۱۱ نفـــر غیربومـــی اســـتان محل خدمت 
خـــود هســـتند؛ به ایـــن معنا کـــه حدود 
۶۵ درصـــد اســـتانداران را می توان بومی 
اســـتان محل خدمت دانســـت؛ اتفاقی 
که به نظر می رســـد برای اولیـــن بار رقم 

خورده اســـت.
 

  »وفاق«؛ حلقه اتصال 
این انتصاب ها

بـــا ایـــن حـــال، اگـــر ایـــن انتصابـــات را 
صرفـــاً بـــه موضـــوع اهتمـــام بـــه تنـــوع 
قومـــی و مذهبـــی و تخصـــص محـــدود 
کنیـــم، بخش مهمـــی از منطـــق دولت 
چهاردهـــم را نادیـــده گرفته ایـــم. یکـــی 
از مفاهیـــم کلیـــدی دولـــت پزشـــکیان 
»وفـــاق« اســـت و ترکیـــب اســـتانداران 
تـــا حـــدی در همیـــن چارچـــوب  نیـــز 
قابل بررســـی اســـت. بررســـی ســـوابق 
اســـتانداران نشـــان می دهد کـــه دولت 
تـــاش کـــرده انتخاب هـــا را صرفـــاً بـــه 
یـــک جریـــان سیاســـی محـــدود نکند و 
غ از تعلقات سیاســـی آنان  ماک را فـــار

و بـــر مبنای شایسته ســـالاری قـــرار دهد 
چنانکـــه در میـــان اســـتانداران شـــاهد 
حضـــور طیف هـــای مختلـــف سیاســـی 

. هســـتیم کشور 
بـــرای درک اهمیـــت ایـــن تغییـــر الگـــو، 
پیشـــین  دولت هـــای  بـــا  آن  مقایســـه 
ضـــروری اســـت. توجـــه بـــه نیروهـــای 
بومـــی البته پدیـــده جدیدی نیســـت و 
نمی توان ادعا کرد کـــه دولت چهاردهم 
بـــرای اولیـــن بـــار اســـتانداران بومی را 
وارد ســـاختار مدیریـــت اســـتان ها کرده 
اســـت. در دولت ســـید محمـــد خاتمی 
نیـــز بویژه در ســـال های اول، اســـتفاده 
کـــه  مدیرانـــی  و  محلـــی  نیروهـــای  از 
شـــناخت منطقه ای داشـــتند، کم سابقه 
نبـــود. در میـــان اســـتانداران آن دوره 
نیـــز چهره هایی بـــا ســـابقه و پیوندهای 
محلی دیده می شـــدند. امـــا تفاوت مهم 
این بود کـــه قومیت و مذهب به شـــکل 
امـــروز، به عنـــوان یکـــی از مؤلفه هـــای 
قابل مشـــاهده در انتخاب اســـتانداران 
مطـــرح نبود. برای نمونه، در کردســـتان 
اســـتاندارانی مانند عبـــدالله رمضان زاده 
و عبدالمحمـــد زاهدی منصوب شـــدند، 
اما انتصـــاب یک اســـتاندار اهل ســـنت 
در دولـــت چهاردهم بـــرای اولین بار رخ 
داد. در دولـــت محمـــود احمدی نـــژاد، 
همسویی سیاســـی و معیارهای اجرایی 
در انتخـــاب مدیـــران اســـتانی اهمیـــت 
بیشـــتری پیـــدا کـــرد. دولـــت حســـن 
روحانـــی نیـــز دو دوره متفـــاوت را تجربه 
کـــرد. در دولـــت اول او، بومی گرایـــی 
نســـبتاً پررنگ بود و بررســـی ها حاکی از 
آن اســـت کـــه در ابتدای دولـــت یازدهم 
حـــدود ۵۶ درصـــد اســـتانداران بومـــی 
محســـوب می شـــدند. امـــا در دولـــت 

از  ایـــن وضعیـــت تغییـــر کـــرد و  دوم، 
ترکیـــب ۳۱ اســـتاندار دولـــت دوازدهم 
تنهـــا چهـــار اســـتاندار بومـــی بوده اند. 
در دولـــت شـــهید ابراهیـــم رئیســـی نیز 
همســـویی سیاســـی و ســـابقه اجرایی، 
به ویـــژه ســـوابق مدیریتـــی و در برخـــی 
مـــوارد نظامـــی، در انتخاب اســـتانداران 
برجســـته تر بود. در نتیجه، آنچه الگوی 
انتخاب استانداران در دولت چهاردهم 
را متمایـــز می کند، صرفـــاً »بومی بودن« 
نیســـت بلکـــه کنـــار هـــم قـــرار گرفتن 
مجموعـــه ای از شـــاخص ها اســـت کـــه 
ذیل شایسته ســـالاری تعریف می شـــود.
 اگـــر اســـتانداران را ویتریـــن اجرایـــی 
دولت ها در اســـتان ها بدانیـــم، ترکیب 
اســـتانداران دولـــت چهاردهـــم از یـــک 
ســـو تداوم پـــر رنگ تر معیارهایـــی مانند 
تخصـــص و ســـابقه مدیریتـــی را نشـــان 
می دهـــد و از ســـوی دیگر، نشـــانه هایی 
از توجه بیشـــتر بـــه بومی گرایـــی، تنوع 
و تکثـــر قومـــی و مذهبی و ایـــده وفاق را 
در خـــود دارد. به همین دلیل، بررســـی 
ایـــن انتصاب هـــا می توانـــد بـــرای فهـــم 
رویکرد دولـــت چهاردهم بـــه حکمرانی 
محلـــی، مشـــارکت گروه هـــای مختلف 
اجتماعـــی و رابطـــه دولت با اســـتان ها 
اهمیت داشـــته باشـــد. در واقـــع تغییر 
الگـــو در دولـــت مســـعود پزشـــکیان به 
نوعـــی منجر بـــه توجه بـــه تکثرگرایی در 
راســـتای تقویت انســـجام اجتماعی و پر 
کردن خلأیی که طی ســـال های گذشته 

خ داده بود، شـــد. ر

  تجربه سوئیس و اندونزی 
 از نمایندگی محلی 

تا تقویت انسجام ملی
 توجـــه بـــه تنـــوع فرهنگـــی، قومـــی و 
مذهبـــی در راســـتای تقویـــت انســـجام 
ملی تجربه های نســـبتاً موفقی در جهان 
دارد کـــه چه بســـا دولـــت چهاردهم هم 
در اتخـــاذ الگـــوی خـــود بـــه آنها چشـــم 

داشـــته است.
 تجربـــه برخـــی کشـــورهای دارای بافت 
متکثـــر فرهنگی و قومی نشـــان می دهد 
که توجـــه بـــه تفاوت هـــای منطقـــه ای، 
زبانی، قومی و مذهبـــی لزوماً در مقابل 
در  و  نمی گیـــرد  قـــرار  ملـــی  انســـجام 
شـــرایطی می تواند به بخشـــی از سازوکار 
حفظ آن تبدیل شـــود. ســـوئیس یکی از 
نمونه هـــای قابـــل توجـــه در ایـــن زمینه 
اســـت. ســـاختار سیاســـی این کشور بر 
ســـه ســـطح کنفدراســـیون، کانتون ها و 
کمون ها اســـتوار اســـت و بخـــش قابل 
توجهی از اختیارات در ســـطح کانتون ها 
و کمون هـــا اعمـــال می شـــود. دولـــت 
ســـوئیس فلســـفه مدیریـــت داخلـــی را 
صراحتاً در ایجاد تعـــادل میان »وحدت 
ملی و تنـــوع فرهنگی« تعریـــف می کند. 
ترکیـــب دولت در این کشـــور که 4 زبان 
ملـــی دارد، به گونه ای شـــکل می گیرد که 
مناطـــق، زبان ها و جریان های سیاســـی 
مختلـــف در آن حضور داشـــته باشـــند. 
دولت ســـوئیس ایـــن رویکرد را بخشـــی 

از فرهنگ اجماع خـــود می داند و تأکید 
دارد کـــه تصمیم های پایـــدار صرفاً زمانی 
شـــکل می گیرند که اقلیت هـــا نیز در آن 

احســـاس نمایندگی داشـــته باشند. 
تجربـــه اندونزی نیز از زاویـــه ای متفاوت 
قابـــل توجـــه اســـت. ایـــن کشـــور پس 
 ،۱۹۹۸ از ســـقوط ســـوهارتو در ســـال 
فرآینـــد گســـترده ای از تمرکززدایـــی را 
آغـــاز کـــرد و بخشـــی از قـــدرت و منابع 
را از دولـــت مرکـــزی به مناطـــق منتقل 
کـــرد. اهمیـــت ایـــن رویکرد در اســـتان 
»آچـــه« بیشـــتر آشـــکار شـــد؛ منطقه ای 
کـــه ســـال ها بـــا دولـــت مرکـــزی درگیر 
بـــود. توافـــق صلـــح ســـال ۲۰۰۵ میـــان 
دولـــت اندونزی و جنبش آچـــه، در کنار 
پایـــان درگیـــری، زمینـــه توجه ویـــژه به 
ایـــن منطقه، افزایش اختیـــارات محلی، 
مشارکت نیروهای محلی و ایجاد امکان 
فعالیـــت احزاب سیاســـی منطقـــه ای را 

فراهـــم کرد.
را  کشـــور  دو  ایـــن  تجربـــه  چنـــد  هـــر 
نمی توان مســـتقیماً با ســـاختار سیاسی 
و اداری ایران مقایســـه کرد، با این حال، 
یک وجه مشـــترک در هـــر دو تجربه یاد 
شـــده قابل مشـــاهده اســـت: »مدیریت 
تنـــوع صرفـــاً از مســـیر یکسان ســـازی و 
تصمیم گیـــری از مرکـــز دنبـــال نشـــده، 
بلکه برای حضـــور و نقش آفرینی مناطق 
و گروه هـــای مختلف در ســـاختار قدرت 
نیز ســـازوکارهایی ایجاد شـــده اســـت.«

از ایـــن منظـــر، تجربـــه ایـــن دو کشـــور 
می توانـــد یـــک پرســـش مهـــم را بـــرای 
بررســـی رویکـــرد دولـــت چهاردهـــم در 
ح کنـــد: آیا افزایـــش حضور  ایران مطـــر
نیروهـــای بومـــی و در برخی اســـتان ها 
توجـــه بـــه تنـــوع قومیتـــی و مذهبـــی 
استانداران توانسته احساس نمایندگی 
و مشارکت گروه های مختلف را افزایش 
دهـــد و در نتیجـــه بـــه تقویت انســـجام 
اجتماعی کمـــک کند؟ به نظر می رســـد 
آنچـــه در دولـــت چهاردهـــم برجســـته 
بـــوده، حرکت به ســـمت توجه بیشـــتر 
بـــه ظرفیت های محلـــی و تنوع فرهنگی 
ذیـــل اصـــل شایسته ســـالاری و تقویـــت 
انســـجام داخلـــی در انتخـــاب مدیـــران 
ارشـــد اســـتان ها بوده اســـت؛ رویکردی 
که میـــزان موفقیت آن را بایـــد نه صرفاً 
بـــر اســـاس تعـــداد انتصاب هـــای بومی 
یا متعلق بـــه اقوام و مذاهـــب مختلف، 
بلکه بـــا بررســـی تأثیرات آن بـــر اعتماد 
عمومی، کارآمدی مدیریت در اســـتان ها 
و رابطـــه میـــان جامعه محلـــی و دولت 
ســـنجید. هر کدام از این موارد می تواند 
ســـوژه های تحقیقاتـــی باشـــد امـــا آنچه 
در دو ســـال گذشـــته وضـــوح دارد و چه 
بســـا مؤیـــد مفید بـــودن الگـــوی دولت 
چهاردهم در انتخاب استانداران است، 
می تواند همـــان گزاره های ابتـــدای این 
گزارش باشـــد؛ موجی از درخواســـت ها 
بـــرای تغییـــر اســـتانداران بلنـــد نشـــده 
و عملکـــرد آنـــان بخصـــوص در دوران 
مدیریـــت جنـــگ مـــورد تحســـین هـــم 

بوده اســـت. 

ح نشده است؟  چرا بر خلاف دوره های گذشته، درخواست های جدی برای تغییر استانداران مطر

تغییر الگوی حکمرانی محلی در دولت وفاق

گزارش

الهام یوسفی
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در شرایطی که کشور با مسائل 
دفاعـــی و امنیتی مواجه اســـت 
و آمریـــکا و اســـرائیل طـــی یک 
ســـال دو جنـــگ را بـــه ایـــران 
تحمیـــل کرده انـــد، همچنیـــن 
تحریم هـــای گســـترده ای علیه 
کشـــور اعمـــال شـــده اســـت، 
مســـئولیت مدیـــران اجرایـــی، 
بویـــژه اســـتانداران، اهمیتـــی 
دوچنـــدان پیـــدا می کنـــد. در 
چنین وضعیتی، مدیـــران باید 
بـــا درک دقیق شـــرایط موجود، 
بـــا  ســـب  متنا یـــی  تصمیم ها
اقتضائـــات کشـــور اتخـــاذ کننـــد و اجـــازه ندهنـــد 
دشـــواری های موجـــود بـــه اختـــال در رونـــد اداره 
امور و تشـــدید مشکات در اســـتان ها منجر شود. 
طبیعتـــاً شـــرایط کنونـــی بـــا وضعیت عادی کشـــور 
تفاوت های اساســـی دارد. ازایـــن رو، انتظار می رود 
اســـتانداران و ســـایر مدیـــران اجرایـــی بـــا در نظر 
گرفتـــن این تفاوت هـــا، با حفظ آرامـــش و ثبات در 
حوزه مســـئولیت خـــود، پاســـخ گوی نیازهای مردم 

باشـــند و برای مدیریت مؤثر مســـائل و چالش های 
موجـــود، از ظرفیت هـــای قانونـــی و اجرایـــی خود 
به درستی اســـتفاده کنند. عملکرد اســـتانداران در 
ایـــن مقطع، نقشـــی تعیین کننده در ســـامان دهی 
امور، کاهش مشـــکات و اســـتمرار خدمات رسانی 
بـــه مـــردم دارد. در کنار ایـــن ضرورت هـــا، تفویض 
اختیـــار بـــه اســـتانداران از ســـوی دولـــت، اقدامی 
مهم در راســـتای تقویت مدیریت استانی و تسهیل 
رونـــد تصمیم گیری هاســـت. این رویکـــرد می تواند 
با کاهـــش تمرکـــز در تصمیم گیـــری و فراهم کردن 
امکان واکنش ســـریع تر به مســـائل محلـــی، زمینه 
اداره مؤثرتر امور را بویژه در شـــرایط بحرانی فراهم 
کند. اکنـــون که دولت آقای پزشـــکیان بـــا اعطای 
اختیـــارات بیشـــتر، ظرفیت تصمیم گیـــری و اقدام 
را در ســـطح اســـتان ها افزایش داده اســـت، انتظار 
مـــی رود اســـتانداران نیز بـــا عملکردی ســـنجیده، 
مســـئولانه و نتیجه محـــور، آثـــار مثبت ایـــن رویکرد 
را در بهبـــود مدیریـــت اســـتان ها و پیشـــبرد امـــور 
نشـــان دهنـــد. بـــه بیـــان دیگـــر، تفویـــض اختیار 
زمانـــی می تواند به نتایـــج مطلوب منجر شـــود که 
بـــا برنامه ریـــزی دقیـــق، تصمیم گیـــری به موقـــع، 

پاسخ گویی و اســـتفاده مؤثر از ظرفیت های انسانی 
و اجرایـــی همراه باشـــد. در این میـــان به کارگیری 
نیروهـــای کارآمد، متخصص و آشـــنا با مســـائل هر 
اســـتان، از الزامات اساســـی موفقیت این سیاست 
است. اســـتانداران باید با شناســـایی ظرفیت های 
موجـــود، تقویـــت هماهنگـــی میان دســـتگاه های 
اجرایی و بهره گیـــری از توان کارشناســـی نیروهای 
متخصص، از فرصت فراهم شـــده برای حل مسائل 
و تســـریع در ارائـــه خدمـــات بـــه مردم بیشـــترین 
اســـتفاده را ببرنـــد. بنابرایـــن تفویـــض اختیـــار به 
اســـتانداران در شـــرایط خـــاص و دشـــوار کنونـــی 
می تواند نقش مهمی در تســـهیل اداره امور کشـــور 
در ســـطح اســـتان ها ایفا کند. بااین حـــال، تحقق 
اهداف این سیاست به نحوه اســـتفاده استانداران 
از اختیارات واگذارشده بستگی دارد. اکنون انتظار 
می رود آنان بـــا تصمیم گیری های دقیـــق، عملکرد 
مســـئولانه و اتکا به نیروهای توانمند، نشـــان دهند 
کـــه این تغییـــر ســـاختاری تا چـــه انـــدازه می تواند 
بـــه ارتقـــای کیفیـــت مدیریـــت اســـتانی، افزایـــش 
کارآمدی دســـتگاه های اجرایی و پاســـخ گویی بهتر 

به نیازهـــای مردم منجر شـــود.

نقش آفرینی ویژه استانداران در شرایط بحرانی 
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توجه دولـــت به مشـــارکت 
و گروه هـــای  اقـــوام  همـــه 
اداره کشـــور  اجتماعـــی در 
و ایجـــاد ایـــن احســـاس که 
همـــه شـــهروندان خـــود را 
متعلـــق بـــه کشـــور بدانند، 
رویکـــردی مثبـــت و قابـــل 
تقدیر اســـت. با ایـــن حال، 
تحقـــق ایـــن هـــدف نبایـــد 
بـــه قیمـــت نادیـــده گرفتن 
اصـــل شایســـته گزینی تمام 
شـــود. در کنار توجه به تنوع 
قومـــی و اجتماعی، ضروری 
اســـت در انتصاب مدیـــران، بویژه اســـتانداران 
معیارهایی همچون تخصص، تجربه، کارآمدی، 
تـــوان مدیریتـــی و شایســـتگی حرفـــه ای مـــورد 
توجه جـــدی قـــرار گیرد. اســـتانداران نقشـــی 
تعیین کننده در اداره اســـتان ها دارند و عملکرد 
آنـــان تأثیر مســـتقیمی بـــر کیفیـــت حکمرانی، 
رضایتمندی عمومی و حل مســـائل مردم دارد؛ 
به خصـــوص در شـــرایط ویـــژه ای کـــه کشـــور با 

مســـائل و چالش های متعددی مواجه اســـت. 
برهمین اســـاس، با تقدیر از رویکـــرد دولت در 
توجـــه به نقش و ظرفیت اقوام مختلف در اداره 
کشـــور، ضروری اســـت بهترین، شایسته ترین و 
کارآمدترین افراد برای تصدی این مســـئولیت ها 
انتخاب شـــوند. صرف انتخاب فردی از یک قوم 
یـــا گروه اجتماعـــی خاص نمی توانـــد به تنهایی 
موجـــب افزایـــش رضایتمنـــدی عمومی شـــود؛ 
آنچـــه در نهایـــت اهمیـــت دارد، عملکرد موفق 
مدیر و توانایی او در حل مســـائل و پاسخ گویی 
به مطالبات مردم اســـت. از سوی دیگر، تجربه 
دوره هـــای اخیر نشـــان داد که تفویـــض اختیار 
بیشـــتر به مدیـــران ارشـــد اســـتانی، در صورت 
همراهی بـــا مســـئولیت پذیری و نظـــارت مؤثر، 
می توانـــد به افزایـــش کارآمدی مدیریت کشـــور 
کمـــک کند. هـــر انـــدازه مدیـــران در چارچوب 
سیاســـت های کان کشـــور از اختیار بیشـــتری 
بـــرای اتخـــاذ تصمیمات متناســـب با شـــرایط و 
اقتضائات منطقـــه ای برخوردار باشـــند، امکان 
واکنـــش ســـریع تر و تصمیم گیـــری مؤثرتـــر نیز 
افزایـــش خواهـــد یافـــت. در جریـــان بحران ها 

و شـــرایط خـــاص اخیـــر نیز مشـــاهده شـــد که 
اســـتانداران، با برخورداری از اختیارات بیشتر، 
توانســـتند متناســـب بـــا شـــرایط اســـتان های 
خـــود تصمیماتـــی اتخاذ کننـــد کـــه در مواردی 
بـــه مدیریت بهتر امـــور و افزایـــش رضایتمندی 
جامعـــه منجر شـــد. این تجربه نشـــان می دهد 
کـــه تمرکززدایـــی و تفویض اختیـــار، در صورت 
طراحـــی درســـت، می توانـــد زمینه ســـاز ارتقای 
بهـــره وری و کارآمـــدی در مدیریـــت اســـتان ها 
باشـــد. البته افزایـــش اختیارات بایـــد همزمان 
بـــا تقویـــت ســـازوکارهای نظارتی همراه باشـــد. 
هرچـــه دامنه اختیـــارات مدیـــران افزایش پیدا 
می کنـــد، نظارت نیـــز باید دقیق تر، منســـجم تر 
و مســـتمرتر شـــود تا از ظرفیت های ایجادشده 
به بهترین شـــکل استفاده و از انحراف احتمالی 
در تصمیم گیری هـــا جلوگیـــری شـــود. درواقع 
می توان گفت رویکرد توجه به مشـــارکت اقوام 
و گروه های مختلف در مدیریت کشـــور، در کنار 
تفویـــض اختیار به مدیـــران اســـتانی، می تواند 
گامـــی مؤثـــر در جهـــت حکمرانـــی کارآمدتـــر 
باشـــد؛ مشـــروط بر آن کـــه این رویکـــرد با اصل 
شایســـته گزینی، ارزیابـــی مســـتمر عملکـــرد و 

نظـــارت دقیق همراه شـــود.

شایسته گزینی برای کارآمدی 

یدالله 
طاهرنژاد

عضو شورای 
مرکزی حزب 

کارگزاران 
سازندگی  



این معنا نیســـت که اســـرائیل بتواند نفوذ و 
همـــکاری خود را به ســـایر کشـــورهای عربی 
عضو شـــورای همکاری خلیج فارس یا دیگر 
کشورهای ســـاحل جنوبی خلیج فارس نیز 
تعمیم دهد. در این میان، کشورهایی مانند 
عمان و قطر، با وجـــود ارتباطات و مذاکرات 
بـــا اســـرائیل نســـبت بـــه گســـترش چنین 

حضوری حساســـیت هایی دارند.
 

آیا نگاه کشورهای عربی به اسرائیل 
یکدست و هماهنگ است؟

من شـــخصاً چنین باوری نـــدارم و معتقدم 
اختلاف ها و شـــکاف های میان کشـــورهای 
عربی در قبال اســـرائیل قابل توجه اســـت. 
ایـــن شـــکاف ها را می تـــوان در عرصه هـــای 
هویتی، منزلتی، سیاسی و امنیتی مشاهده 
کرد. نـــگاه کشـــورهای عربـــی به اســـرائیل 
ماهیتی سینوسی دارد و دائماً در حال تغییر 
اســـت. به همیـــن دلیـــل، هیچ یـــک از این 
بازیگـــران در مواجهه با اســـرائیل رویکردی 
کامـــلاً ثابـــت و یکســـان ندارنـــد. بویـــژه از 
زمانی که جریان های راســـت گرای اســـرائیل 
بی محابـــا کشـــورهای عربـــی و جریان های 
اســـلامی را تهدیـــد می کنند و می کوشـــند با 
رویکـــردی تحقیرآمیـــز با آنها برخـــورد کنند، 
ایـــن اختلاف ها اهمیت بیشـــتری پیدا کرده 
اســـت. بر این اساس، من شـــخصاً معتقدم 
که شـــکل گیری هماهنگی و یکدستی کامل 
میان کشـــورهای عربی در قبال اسرائیل، به 

هیچ وجـــه محقق نخواهد شـــد. 

کشورهای عربی چه نگاه و رویکردی 
نسبت به ایران دارند؟ آیا نگاه آنها به 
ایران نیز مانند نگاه آنها به اسرائیل، 

یکدست و هماهنگ نیست؟
بلـــه، نگاه کشـــورهای عربی به ایـــران نیز در 
یـــک معادله متناقض گرفتار شـــده اســـت. 
این کشـــورها از یک ســـو پیوندهـــای خود را 
بـــا قدرت هایـــی حفـــظ کرده اند که ســـابقه 
استعمار و مداخله گری در منطقه داشته اند 
و امـــروز در قالـــب همکاری هـــای اقتصادی 
و امنیتـــی بـــا آنهـــا ارتبـــاط دارند؛ از ســـوی 
دیگـــر، به ایـــران نیز توجه می کننـــد. یکی از 
عوامـــل مؤثر بر نگاه این کشـــورها بـــه ایران، 
برجسته ســـازی تهدیـــد ناشـــی از جمهوری 

اســـلامی ایران است. 
با این حال، این رویکردها نتوانســـته اســـت 
معضـــل موجود در روابط ایران و کشـــورهای 
عربـــی را حـــل کنـــد. در چنیـــن شـــرایطی، 
کشورهای عربی میان دو وضعیت متعارض 
گرفتار شـــده اند. از یک ســـو، اعتماد آنها به 
چتر امنیتی غرب که وعـــده حفاظت از آنها 
را داده بـــود، کاهـــش یافتـــه و بـــا ناکارآمدی 
ایـــن الگـــو مواجه شـــده اند؛ از ســـوی دیگر، 
اعتمـــاد و اطمینـــان لازم نیـــز در روابط آنها 
بـــا ایـــران شـــکل نگرفتـــه اســـت. بنابراین، 
کشـــورهای عربـــی در این وضعیـــت برزخی 
تـــلاش می کنند به گونـــه ای رفتـــار کنند که 
نه ســـیخ بســـوزد و نه کباب. گاهـــی از منظر 
دیپلماتیـــک و بـــا هـــدف دلجویی، بـــا ایران 
همراهـــی می کننـــد، اما از ســـوی دیگـــر، در 

مواضـــع و اقدامـــات خود همچنـــان با غرب 
همســـویی نشـــان می دهند. البتـــه میزان و 
شـــدت این رویکـــرد در کشـــورهای مختلف 
متفـــاوت اســـت. عمـــان تـــلاش می کنـــد 
بی طرفـــی خـــود را به شـــکل عملی تـــری به 
نمایش بگذارد. در مورد عربستان سعودی، 
لایه هـــای پنهـــان و ملاحظـــات پشـــت پرده 
بیشـــتری وجـــود دارد. قطـــر نیـــز بـــا نوعی 
دلهره و نگرانی نســـبت به آینده و موجودیت 
خـــود نـــگاه می کنـــد. در مقابـــل، امـــارات 
متحده عربی شـــاید آشـــکارترین مواضع را 
در قبـــال ایـــران بـــه نمایش می گـــذارد. این 
وضعیـــت در حالـــی رخ می دهد کـــه امارات 
از جمله شـــرکای مهـــم اقتصـــادی و تجاری 
ایران بوده و هســـت. به اعتقـــاد من، بخش 
قابل توجهـــی از ظرفیت های توســـعه ای که 
رهبـــران امـــارات از آن ســـخن می گویند، از 
رهگذر ســـرمایه های ایرانـــی و منافع حاصل 
از صادرات مجـــدد و همچنین انتقال دانش 
انســـانی، تجربی، فنـــی و مالی ایران شـــکل 
گرفته اســـت. با وجود این، امارات در ســـوی 
دیگـــر در مســـیری حرکـــت می کنـــد کـــه با 
منافع و اهداف غرب، بویژه اسرائیل همسو 
اســـت. اینکه در نهایت این رویکـــرد دوگانه 
بـــه یـــک جهت گیـــری واحـــد تبدیل شـــود 
یـــا وضعیت کنونـــی و اختلاف هـــای موجود 
همچنـــان ادامه پیدا کند، بـــه تحولات آینده 
بســـتگی دارد. با این حال، برداشت شخصی 
من این اســـت که تداوم مشکلات، می تواند 
امارات را بیش از پیش به ســـمت اســـرائیل 

و ایـــالات متحده ســـوق دهـــد. تـــداوم این 
وضعیـــت همچنین ممکن اســـت به تدریج 
ســـایر کشـــورهای عربی را نیز به این زنجیره 

بزند. پیوند 
 

با توجه به نگرانی کشورهای عربی 
از پیامدهای گسترش تنش میان 

ایران، آمریکا و اسرائیل، ایران چگونه 
می تواند از طریق دیپلماسی این 

کشورها را نسبت به هزینه های یک 
جنگ منطقه ای آگاه کند و همزمان 

نگرانی های آنها درباره تهران را کاهش 
دهد؟

تـــداوم ناامنـــی در خلیـــج فـــارس، اگـــر به 
مرحلـــه ای گســـترده تر و بحرانی تـــر برســـد، 
دامـــن همـــه کشـــورهای منطقـــه را خواهد 
گرفـــت. ایـــن یـــک واقعیـــت اســـت؛ اگـــر 
آتـــش ناامنـــی در هـــر یـــک از این کشـــورها 
شـــعله ور شـــود، می توانـــد هســـتی و منافع 
ســـایر کشـــورهای منطقه را نیز تحـــت تأثیر 
قـــرار دهـــد. ایـــران نیـــز از طریـــق اقدامات 
دیپلماتیـــک خود بارهـــا این پیـــام را منتقل 
کرده اســـت که اگـــر درگیری گســـترش پیدا 
کنـــد، ســـایر کشـــورهای منطقه نیـــز درگیر 

پیامدهـــای آن خواهند شـــد. 
بخشـــی از رفتار کشـــورهای عربـــی و تلاش 
برخـــی از آنها برای اتخاذ مواضع محتاطانه تر 
را می توان در همیـــن چارچوب تحلیل کرد؛ 
به ایـــن معنا که آنهـــا نیـــز دریافته اند جنگ 
میـــان ایـــران و آمریـــکا یا ایـــران و اســـرائیل 
هزینه هـــای  خودشـــان  بـــرای  می توانـــد 
ســـنگینی بـــه همـــراه داشـــته باشـــد. ورود 
ایـــالات متحـــده آمریکا و اســـرائیل به جنگ 
تحمیلی علیه ایران موجب می شـــود بخش 
قابل توجهـــی از هزینه هـــای ایـــن جنـــگ 
متوجه کشورهای عربی شـــود. این کشورها 
ممکـــن اســـت ادعـــا کنند کـــه اســـتفاده از 
پایگاه هـــای نظامـــی آنهـــا علیـــه ایـــران، در 
چارچـــوب توافق هـــا و قراردادهـــای تاریخی 
صـــورت می گیرد و ایـــن پایگاه ها نباید هدف 
حمله قرار گیرند؛ اما واقعیت این اســـت که 
وقتی کشـــوری در معرض تعرض و تجاوز قرار 
می گیرد، ممکن است ســـکوها و مبدأهایی 
را که حمـــلات از آنها علیه آن کشـــور صورت 
می گیـــرد، هدف قـــرار دهد. هیچ کشـــوری 
منافع ملی و بقای خـــود را قربانی تعارفات و 

ملاحظـــات دیپلماتیـــک نخواهد کرد.
بـــا ایـــن حـــال ایـــران می توانـــد بـــا اتخـــاذ 
رویکـــردی مدبرانه در سیاســـت خارجی، در 
جهت تغییـــر تصور تهدید از ایـــران در میان 

کشـــورهای منطقه گام بـــردارد.

بی ثباتی و 
تنش های 
منطقه ای، 

نگرانی از 
کارآمدی 
چترهای 

امنیتی پیشین، 
متغیرهای 

جدیدی که 
پس از جنگ 

تحمیلی در 
منطقه پدیدار 

شده اند و 
همچنین الگوی 
سلطه طلبانه ای 

که اسرائیل 
در غرب آسیا 

دنبال می کرد، 
کشورهای 

منطقه را به 
سمت برگزاری 

نشست ها، 
پیگیری 

مذاکرات و 
طراحی الگوهای 

امنیتی جدید 
سوق داده است

استاد روابط بین الملل دانشگاه تهران در گفت وگو با »ایران« 
معادلات امنیتی منطقه را بررسی کرد

هدف از همنشینی اخیر برخی 
کشورهای عربی حاشیه خلیج 

فارس و نتانیاهو در امارات چه بود و 
این بازیگران چه برنامه ای را دنبال 

می کنند؟
یکـــی از متغیرهای مهمی که همواره موجب 
نگرانـــی حکمرانـــان منطقـــه شـــده، بحث 
تمایل ایالات متحده بـــه خروج از خاورمیانه 
و تمرکـــز بـــر شـــرق دور بـــوده اســـت. این 
الگـــوی عقب نشـــینی و جانشـــینی، اکنون 
بـــا ویژگی هـــای رفتـــاری ترامـــپ نیـــز پیوند 
خـــورده و باعـــث شـــده اســـت کـــه حضـــور 
ایالات متحـــده به  عنـــوان یک چتـــر امنیتی 
در منطقـــه، در عمل کارآمدی پیشـــین خود 
را از دســـت بدهـــد. در چنیـــن فضایی، هر 
یک از کشـــورهای منطقه درصدد برآمده اند 
تا الگوی امنیتی جایگزینـــی را تجربه کنند.
بـــرای مثـــال، در جریـــان بحـــران روابـــط 
عربســـتان ســـعودی و قطـــر، دوحه بـــه این 
جمع بندی رســـید کـــه نمی توانـــد در الگوی 
دفاعـــی خـــود صرفـــاً بـــه ایالات متحـــده و 
اروپـــا اتـــکا کنـــد. از همیـــن رو، به ســـمت 
گســـترش پیوند بـــا کشـــوری ماننـــد ترکیه 
رفت، از نیروهای این کشـــور دعـــوت کرد و 
پایگاه های امنیتـــی را در اختیار آنها قرار داد. 

این اقدام با هـــدف ایجاد الگویی جایگزین 
بـــرای تأمین امنیت صـــورت گرفت؛ هرچند 
اینکه ترکیـــه در آینده تـــا چه انـــدازه بتواند 
امنیـــت قطر را تأمین کنـــد، همچنان محل 

پرســـش است.
ی  تنش هـــا و  تـــی  بی ثبا  ، ع مجمـــو ر  د
منطقـــه ای، نگرانـــی از کارآمـــدی چترهـــای 
امنیتـــی پیشـــین، متغیرهای جدیـــدی که 
پـــس از جنگ تحمیلـــی در منطقـــه پدیدار 
شده اند و همچنین الگوی سلطه طلبانه ای 
که اســـرائیل در غرب آســـیا دنبـــال می کرد، 
کشـــورهای منطقـــه را بـــه ســـمت برگزاری 
نشســـت ها، پیگیـــری مذاکـــرات و طراحی 
الگوهای امنیتی جدید ســـوق داده اســـت. 
پیمـــان مکـــه را نیـــز می تـــوان در همیـــن 

چارچـــوب بررســـی کرد.
در ایـــن فضـــای متزلـــزل، اســـرائیل قطعـــاً 
درصـــدد اســـت از شـــرایط موجـــود نهایت 
بهره بـــرداری را انجـــام دهد؛ زیـــرا با ذهنیت 
و اهداف مشـــخصی وارد جنـــگ علیه ایران 
شـــده بود. این رویکرد، علاوه بر ایران، برای 
کشـــورهای عربی و ترکیه نیـــز دغدغه هایی 
ایجاد کـــرد. از همیـــن رو، ایـــن بازیگران در 
چارچـــوب پیمـــان مکه تـــلاش کردنـــد، در 
کنـــار پرداختـــن به موضـــوع ایـــران، حضور 

منطقه ای و تهدیداتی که از نگاه آنها متوجه 
امنیـــت منطقـــه اســـت، بـــه مســـأله مهـــار 
رفتار هژمونیک اســـرائیل در غرب آســـیا نیز 

واکنش نشـــان دهند.
 

شخص نتانیاهو چه اهدافی را دنبال 
می کند؟

نتانیاهـــو در شـــرایط کنونی تـــلاش می کند 
روندهـــای جهانـــی و منطقه ای را بـــا اهداف 
خـــود همســـو و همـــراه کنـــد. از آنجـــا کـــه 
فضـــای اجتماعی و بســـترهای سیاســـی در 
جهان عرب یکدســـت نیســـت و اســـرائیل 
در روابـــط خود با ســـایر کشـــورهای عربی با 
چالش هایـــی مواجه اســـت، وی به ســـراغ 
یکـــی از حلقه های ضعیف تر جهـــان عرب، 
یعنـــی امـــارات رفتـــه اســـت تـــا کشـــورهای 
عربی را با خود همراه کنـــد. نتانیاهو تلاش 
کرده اســـت بـــا بزرگ نمایـــی تهدیـــد ایران، 
بویـــژه در موضـــوع ناامنـــی در تنگـــه هرمز 
و اخـــلال در صـــادرات جهانـــی نفـــت و گاز، 
در میـــان کشـــورهای عربی یارگیـــری کند. 
نکتـــه قابل توجـــه این اســـت کـــه برخلاف 
نشســـت های قبلی کـــه همـــواره بـــا ابهام، 
پنهانـــکاری و تکذیب همراه بودنـــد، این بار 
وی تـــلاش کـــرد حضور خـــود را بـــه  صورت 
رســـانه ای برجســـته کنـــد. به نظر می رســـد 
هدف از این برجسته سازی خبری، پیگیری 
الگوی انزوای ایران و اعمال فشـــار بر تهران 
در عرصه های دیپلماتیک و مذاکراتی است.

البته اینکـــه نتانیاهو تا چه انـــدازه بتواند به 
اهداف خود دســـت پیدا کند، با چالش های 
متعـــددی روبه روســـت. کشـــورهای عضـــو 
شـــورای همکاری خلیج فارس اصولاً تلاش 
می کنند در ســـطح تشکیلاتی و دست کم به 
 صورت نمادین، همراهی خـــود را با یکدیگر 
حفظ کنند؛ هرچنـــد اختلافـــات بنیادینی 
نیـــز میـــان آنهـــا وجـــود دارد. با ایـــن حال، 
معتقدم نتانیاهو و اسرائیل ممکن است در 
همکاری با امارات به دســـتاوردهایی دســـت 
پیدا کنند؛ زیرا طی ســـال های گذشته برای 
تقویت ایـــن همکاری و ایجـــاد ظرفیت های 

لازم ســـرمایه گذاری کرده اند.
با وجود ایـــن، حضور نتانیاهـــو در امارات به 
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گفت و گو

فاطمه غریبی / گروه دیپلماســـی -    در پی افزایش تنش ها در منطقه و ســـفر بنیامین 
نتانیاهو، نخســـت وزیر اســـرائیل به امارات و دیدار با ســـران برخی کشورهای عربی 
حاشـــیه خلیج فارس، مناســـبات تهران و پایتخت هـــای عربی بار دیگـــر مورد توجه 
قرار گرفته اســـت. ســـیدجواد صالحی، اســـتاد روابط بین الملل دانشـــگاه تهران در 
گفت وگـــو با »ایـــران« با اشـــاره بـــه نگرانی کشـــورهای منطقـــه از تـــداوم بی ثباتی و 
ناکارآمدی چترهای امنیتی پیشـــین گفت: »بی ثباتی و تنش های منطقه ای، نگرانی 
از کارآمدی چترهای امنیتی پیشـــین و الگوی ســـلطه طلبانه ای که اسرائیل در غرب 
آســـیا دنبال می کند، کشورهای منطقه را به ســـمت برگزاری نشست ها برای طراحی 
الگوهای امنیتی جدید ســـوق داده اســـت.« او با تأکید بر اینکه نگاه کشورهای عربی 
به اســـرائیل یکدست نیســـت، خاطرنشـــان کرد که این نگاه »ماهیتی سینوسی دارد 
و دائمـــاً در حال تغییر اســـت«؛ بویـــژه آنکه تهدید کشـــورهای عربـــی و جریان های 
اســـامی از ســـوی جریان های راســـت گرای اســـرائیل و برخورد تحقیرآمیز با آنها، بر 

اختاف دیدگاه ها افزوده اســـت.
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اما منابع آنجا بـــه الاخبار تأیید کردند کـــه اقدامات علیه 
عربستان سعودی پاسخ مستقیمی به حملات عربستان 

به زیرساخت های یمن است.
 

اهمیت‌راهبردی‌تعز
اســـتان تعز به دلیل موقعیت جغرافیایی خود که مناطق 
مرتفع کوهســـتانی را به ســـاحل غربی متصـــل می کند، 
از اهمیت ویژه ای برخوردار اســـت. نزدیکی این اســـتان 
به المخا و مســـیرهای کشـــتیرانی بین المللی در جنوب 
دریـــای ســـرخ و باب المندب نیز بـــر اهمیـــت آن افزوده 
است. از این منظر، درگیری ها در غرب استان را نمی توان 
از تحـــولات نظامی در امتداد ســـاحل جدا دانســـت، زیرا 
کنترل ارتفاعات مشـــرف بر جاده ها و مناطق ســـاحلی، 
برتری میدانی در زمینه نظارت، جابه جایی و تأمین نیرو 

و تجهیزات ایجاد می کند.
همچنین مسأله مسیرهای تدارکاتی یکی از مهم ترین ابعاد 
تشدید درگیری هاست؛ به ویژه مسیرهای جنوبی که تعز را 
به استان های لحج و عدن متصل می کنند که مهم ترین 
آنها جاده هیجه العبد و مســـیرهای امتداد یافته به سمت 
طورالباحه است. تهدید این مســـیرها به معنای محدود 
شـــدن گزینه های جابه جایی و تدارکاتی است؛ آن هم در 
شرایطی که این استان همچنان با پیامدهای محاصره ای 

که سال ها ادامه داشته، مواجه است.
موضوع تنها به بعـــد جغرافیایی محدود نمی شـــود، زیرا 
گشـــوده شـــدن همزمان چندین جبهه، نیروهـــا را وادار 
می کند توان دفاعی و نظامی خود را در چند محور توزیع 
کنند. این وضعیت، مهار حمـــلات در مناطق مختلف و 
دور از یکدیگر را به چالشـــی میدانی و لجستیکی تبدیل 

می کند.
در همین رابطه علی الذهب، کارشناس نظامی و راهبردی 
یمنی، به الجزیره می گوید استان تعز در معادلات مناقشه 
از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. به گزارش الجزیره 
او سه بعُد اصلی را برمی شمارد که تعز را به هدفی محوری و 

حیاتی تبدیل کرده است:
-تأمین امنیت ساحل غربی و جبران کمبود نیروی انسانی: 
کنترل فلات ها و ارتفاعات راهبردی تعز، روشی مهم برای 
تأمین امنیت ساحل غربی و نوار ساحلی المخا محسوب 
می شـــود. دلیل این امر آن اســـت که نیروی انسانی کافی 
برای استقرار میدانی در سراســـر نوار ساحلی وجود ندارد 
و در نتیجه، کنترل آتـــش از ارتفاعات می تواند این کمبود 

را جبران کند.
-مانعی راهبردی در مســـیر گســـترش به ســـمت جنوب: 
تعز یک گره اصلی در مســـیر تکمیل کنترل بر استان های 
جنوبی است. از همین رو، طرف های درگیر ممکن است 
برای پیشـــروی در میدان، تـــلاش کنند این اســـتان را به 
کنترل خود درآورند یا با محاصره و تـــداوم آن، گزینه های 

پیشروی به سمت جنوب را برای خود هموار کنند.
-اهمیت اقتصـــادی و ژئوپلتیکی: اســـتان تعـــز از جایگاه 
اقتصادی و صنعتی قابل توجهی برخوردار است؛ به گونه ای 
که شـــماری از بزرگ ترین گروه های تجاری و شرکت های 
صنعتی در این استان فعالیت دارند و تعز همچنین محل 

حضور بسیاری از چهره ها و رهبران سیاسی است.

 7 اکتبر و بازتعریف جایگاه انصارالله
در معادلات داخلی یمن

یک کاربر یمنی در توئیتی نوشته: »به نظر می رسد انصارالله دارد ثمره  
ایستادگی اش در کنار غزه را می چیند و همان گونه که او یار غزه شد، 
خداوند هم او را بر ما یـــاری می دهد، چون مـــا در نیت هایش تردید 
کردیم و با کســـانی هم پیمان شـــدیم که به غزه خیانت کردند. برای 
این پیشرفت انصارلله هیچ توضیحی نیســـت جز اینکه او مورد تأیید 
الهی اســـت. با وجود ضرباتی که می خورد، همچنان همه را غافلگیر 
می کند.«صحبت های این شخص جنوب یمنی که مشخص است از 
طرفداران انصارالله هم نیست، اگرچه برداشت شخصی او از تحولات 
و پیشروی های صنعا در جنوب است اما یک لایه پنهان دیگری دارد و 
آن مصداقی از افزایش مشروعیت انصارالله و به طور کلی دولت صنعا 
در میان قبائل و گروه های یمنی غیر از انصارلله به واسطه کنشگری 
آنها پس از 7 اکتبر و دوران طوفان الاقصی اســـت.از زمان آغاز جنگ 
غزه، ورود انصارالله به رویارویی مستقیم با اسرائیل، معادلات سیاسی 
و اجتماعی یمن را نیز تحت تأثیر قرار داده. انصارالله با اعلام حمایت 
از عملیات »طوفان الاقصی«، حملات موشکی و پهپادی علیه اسرائیل 
و ســـپس هدف قرار دادن کشـــتی های مرتبط با اســـرائیل در دریای 
سرخ، نشان داد که خود را نه صرفاً به عنوان یکی از طرف های جنگ 
داخلی یمن، بلکه به عنـــوان بازیگری در »محـــور مقاومت« و مدافع 
فلسطین و غزه می شناسد؛ این رویکرد در داخل یمن نیز بازتاب قابل 
توجهی دشته است.اهمیت این تحول زمانی بیشتر روشن می شود که 
واکنش ها در مناطق خارج از کنترل دولت عدن را نیز در نظر بگیریم. 
یک نظرسنجی مرکز مستقل مطالعات صنعا در فوریه و مارس ۲۰۲۴، 
نشان می دهد ۲۸ درصد ســـاکنین مناطق تحت کنترل دولت عدن 
)مخالفان انصارالله(، عملیات یمنی ها در دریای سرخ را مثبت ارزیابی 
می کردند؛ همچنین ۲5 درصد به واسطه اقدامات انصارالله احساس 
افتخار داشتند و ۲5 درصد هم احساس متناقض را درگزینه ها انتخاب 
کرده اند؛ یعنی به نوعی ضمن آنکه اقدامات انصارالله در حمایت از غزه 
را مایه افتخار می دانستند اما سایه مخالفت و دشمنی ها مانع انتخاب 
گزینه اول یعنی احســـاس افتحار به انصارالله شـــده. مهم تر اینکه در 
حضرموت، استانی تحت کنترل دولت و نیروهای محلی و نزدیک به 
سعودی، ۶۰ درصد پاسخ دهندگان احساس »افتخار« نسبت به عملیات 
یمنی ها داشتند.انصارالله توانســـته از جنگ غزه سرمایه نمادین و 
سیاسی قابل توجهی کسب کند، البته این سرمایه الزاماً به معنای 
پذیرش کامل حاکمیت آنان از سوی قبایل و جوامع جنوب نیست. 
در جنوب یمن، مطالبات محلی، رقابت با شـــورای انتقالی جنوب، 
مســـائل اقتصادی و رابطه با عربســـتان و امـــارات همچنان نقش 
تعیین کننـــده ای دارند، اما تحـــولات اخیر نشـــان داده که افزایش 
مشـــروعیت انصـــارالله در مقابـــل همراهی امـــارات و ســـعودی در 
تحولات اخیر همسو با محور نتانیاهو- ترامپ روی دیگر موضوعات 
و شکاف ها تأثیرگذار بوده است؛ باید دید این مشروعیت و احساس 
بهتر به واسطه اقدامات انصارالله و دولت صنعا در حمایت از غزه تا 

چه میزان بر تحولات تأثیرگذار خواهد بود؟

پیشروی 
انصارالله  از 
جبهه های 
جنوبی به 
جبهه های 

غربی و 
شمالی 

منتقل شد، 
زیرا انصارالله 

کنترل تقریباً 
90 درصد از 
جبهه های 

روستایی 
جنوب را 

تکمیل کردند 
و مسیرهای 

اصلی تدارکاتی 
متصل به 

استان های 
تعز و عدن 

و همچنین 
شهرهای 

التربه و تعز 
را در اختیار 

گرفتند. این 
امر عملاً 

مواضع 
گروه های 

تحت حمایت 
عربستان 
سعودی را 

منزوی کرد

همزمان با پیشروی در استان تعز، پاسخ دفاعی ارتش یمن به حملات هوایی عربستان به تأسیسات آرامکو در ریاض رسید

فارن افرز تحلیل کرد؛ چرا ایران با بازطراحی سیاست منطقه ای و دفاعی خود تهاجمی تر  رفتار می کند؟

دستان بلند مقاومت 

راهبرد‌جدید‌تهران‌برای‌تسلیم‌آمریکا‌در‌منطقه

 حملات موشکی روز گذشـــته یمن به پایتخت عربستان 
منجر به بروز آتش سوزی در تأسیســـات آرامکو و فرودگاه 
بین المللی این شهر شد. یمن حملات موشکی و پهپادی 
گسترده ای علیه زیرساخت های انرژی و اهداف راهبردی 
در عربستان سعودی انجام داد. این حملات با هدف قرار 
دادن مخازن شرکت آرامکو و برخی اهداف دیگر در ریاض 
و شهر ساحلی ینبع صورت گرفت. این حملات در حالی 
انجام شـــد که تنش ها میان عربســـتان و ارتـــش یمن در 

روزهای اخیر تشدید شده است.
 برپایـــه گزارش هـــای دریافتـــی، نیروهای مســـلح یمن با 
استفاده از موشـــک های بالستیک، موشـــک های کروز و 
پهپاد، چندین هدف را در خاک عربســـتان سعودی مورد 
حمله قرار دادند. براســـاس اعلام منابـــع عربی، یکی از 
اهداف اصلـــی این حمـــلات، مخازن شـــرکت ملی نفت 
عربستان )آرامکو( در ریاض بوده است. تصاویر ماهواره ای 
خ  نشان می دهند که آتش سوزی گســـترده ای در ریاض ر
داده اســـت. همچنین گزارش هـــا حاکی از آن اســـت که 
فرودگاه بین المللی ملک خالد در ریاض نیز به دلیل این 
حملات با اختلال شدید در فعالیت پروازی مواجه شده و 

پروازها با تأخیر یا لغو گسترده روبه رو شده اند.
این در حالی اســـت که از شـــامگاه پنجشـــنبه تـــا بامداد 
جمعه، عربســـتان حملات هوایی را به مناطق مسکونی 
در صنعا، پایتخت یمن، انجام داده بود. در استان صعده 
نیز جنگنده های سعودی طی کمتر از دو ساعت، ۱۱ حمله 
هوایی به مناطق مختلف از جمله شبکه ارتباطات انجام 
دادند. پس از آن نیز سه حمله به شهرستان سحار و حمله 
موشکی به شهرستان حیدان صورت گرفت. در شهرستان 
مران، حمله یک پهپاد به زخمی شـــدن دو شهروند یمنی 
منجر شد. همچنین شهرستان های مرزی شدا و غمر زیر 

آتش شدید توپخانه قرار گرفتند.
در اســـتان تعز نیـــز جنگنده هـــای ســـعودی در دو نوبت 
ح، واقع در شهرستان مقبنه،  ساختمانی را در شـــهر البر
منطقه الکدحه در شهرســـتان المعافر نیـــز هدف حمله 
هوایی قرار دادند. همچنین چهـــار حمله هوایی مناطق 
الاثاور و الاحکوم در شهرستان حیفان را هدف قرار داده و 
شبکه ارتباطات در منطقه الاعروق نیز دو بار بمباران شد. 

شهرستان جبل حبشی نیز شاهد ۶ حمله هوایی بود.
 

پیشروی‌در‌تعز
همزمان با ایـــن درگیری ها، نیروهـــای مقاومت در حال 
پیشـــروی در اســـتان تعز هســـتند. به گزارش المیادین، 
دســـتاوردهای میدانـــی انصـــارالله همزمـــان بـــا انتشـــار 

اخباری در خصوص عملیات نیروهای مسلح یمن علیه 
فرماندهان نظامی عربستان و هدف قرار دادن نیروهای 
وابســـته آنها در تعز صورت گرفته اســـت. این پیشروی از 
جبهه های جنوبی به جبهه های غربی و شـــمالی منتقل 
شـــد، زیرا انصارالله کنترل تقریباً ۹۰ درصـــد از جبهه های 
روســـتایی جنوب را تکمیـــل کردند و مســـیرهای اصلی 
تدارکاتـــی متصل به اســـتان های تعز و عـــدن و همچنین 
شـــهرهای التربه و تعز را در اختیار گرفتند. این امر عملاً 
مواضـــع گروه های تحت حمایت عربســـتان ســـعودی را 

منزوی کرد.
این پیشـــروی که از جبهه های جنوبی تعز تا المضاربه در 
غرب استان لحج امتداد داشت، با عقب نشینی گروه های 
مسلح وابســـته به ســـعودی در جبهه های جبل حبشی، 
المعافر و الشمایتین همزمان شد. نیروهای صنعا موفق 
شـــدند مســـیرهای تدارکاتی نظامی که از عدن می آمد را 
در گذرگاه اســـتراتژیک حجه العبد که تعز و عدن را به هم 
متصل می کند، ببندند. به گفته منابع میدانی، این نیروها 
پس از درگیری های شدید که خط تدارکاتی اصلی را قطع 
و آنها را مجبور به تغییر مسیر به جاده جایگزین الضاعی 
کرد، موفق شدند کنترل بازار الربوع در پایین حجه العبد 

در منتهی الیه جنوب استان تعز را به دست بگیرند.
این تحولات همزمان بـــا تلاش های میانجیگـــری قبایل 
بود کـــه در تثبیت چندین منطقه در الحجریه و ســـمیعه 
موفق بود. بـــه گفته منابـــع محلی در تعـــز، تفاهم هایی 

بین شـــیوخ قبایل وفادار بـــه صنعا و دیگـــران در حومه 
جنوبی تعز حاصل شد که منجر به تثبیت چندین منطقه 
گردید. این منابع اظهار کردند که درگیری ها از جبهه های 
جنوبـــی - در بحبوحه پیشـــرفت های قابـــل توجه ارتش 
یمن - به جبهه های شرقی و غربی شهر تعز گسترش یافته 
است که نشـــان می دهد نبرد به پایان خود نزدیک شده 
است، به ویژه با محاصره دژهای گروه های تحت حمایت 
عربستان سعودی در شهر و برخی از حومه های غربی آن.
به مـــوازات آن، رســـانه های ســـعودی گـــزارش دادند که 
چندین ســـایت نفتی اســـتراتژیک در استان شـــرقی، از 
جمله تأسیســـات خریص، بقیق، جبیـــل، مجتمع غوار 
و مجتمـــع گازی میدان عین دار، مورد حملات موشـــکی 
قدرتمندی قرار گرفته اند. در بحبوحه سکوت عربستان 
ســـعودی در مورد این حملات، تصاویر ماهـــواره اروپایی 
EUMETSAT آتش سوزی ها و ســـتون های عظیم دود را 

که از میدان غول پیکر غوار، برجســـته ترین میدان نفتی 
در بقیق، بلند می شد، نشان داد. گزارش های رسانه های 
یمنی حاکـــی از آن بود که عین دار، یکی از چهار ســـایت 
کلیدی این میدان، هدف حمله هوایی قرار گرفته است. 
غوار در حال حاضر بین ۳.۸ تا ۳.۹ میلیون بشـــکه نفت 
خام در روز تولید می کند که تقریباً نیمی از تولید خالص 
روزانه نفت عربستان سعودی را تشـــکیل می دهد که به 
طور متوسط     تقریباً ۸.۲۴ میلیون بشکه در ماه اوت بود. 
اگرچه صنعا مسئولیت این حمله را بر عهده نگرفته است، 

گزارش

آمریکا از ۲۸ فوریه، با ادعای نابودی برنامه هسته ای، برنامه 
موشکی و حتی حکومت ایران، بمباران این کشور را آغاز 
کرد، اما در هر یک از این اهداف با شکســـت چشمگیری 
مواجه شد. در واقع، ممکن است تهران اکنون از زمان آغاز 
جنگ قدرتمندتر شده باشد. ایران با موفقیت تنگه هرمز را 
تحت کنترل گرفت و آن را مسدود کرد که موجب جهش 
قیمت انرژی شد. نیروهای مسلح ایران نیز نشان دادند که 
حتی زیر بمباران شدید می توانند به وارد کردن خسارت به 

پایگاه های نظامی آمریکا ادامه دهند.
نخبگان و مقامات ایرانی در اثر جنگ که شماری از دوستان 
و اعضای خانواده آنها را کشـــته است، مواضع سخت تری 
پیدا کرده اند. آنها ۲۸ فوریـــه ۲۰۲۶ را دلیلی برای ضرورت 
شکســـت دائمی دشـــمن می دانند. آنها پیش از این نیز 
اعتماد چندانی به مذاکره کنندگان آمریکایی نداشتند؛ اما 

اکنون تقریباً هیچ اعتمادی به آنها ندارند.
بنابراین، ایران در قبال آمریکا راهبردی مبتنی بر تشـــدید 
تنش و تـــداوم اقدامات تهاجمی در پیش گرفته اســـت. 
این بدان معناست که تهران نه صرفاً به ادامه مسیر کنونی 
بسنده خواهد کرد و نه با واشنگتن مصالحه خواهد کرد. در 
عوض، اقدامات بیشتری برای ضربه زدن به اقتصاد شرکای 
منطقه ای آمریـــکا و مختل کردن بازارهـــای جهانی انرژی 
انجام و حملات خود علیه زیرساخت های نظامی آمریکا را 
نیز گسترش خواهد داد. حتی این احتمال وجود دارد که 
علیه کشورهای همسایه خود عملیات زمینی انجام دهد، 
از جمله با تلاش برای تصرف پایگاه های آمریکا در کشورهای 

عربی حوزه خلیج فارس.
تهران بر این باور اســـت که واشـــنگتن بار دیگـــر خود را 
بازســـازی و تقویت خواهد کرد و در نهایت جنگ را از سر 
خواهد گرفت. جمهوری اســـلامی ایران مصمم است به 
هرگونه اقدام تحریک آمیز آمریکا با قدرت پاســـخ دهد و 
حتی ممکن اســـت بدون وجود چنین اقدامی نیز دست 

به حمله بزند.
تهران معتقد است نمی تواند حضور آمریکا در خاورمیانه 
را بپذیرد؛ از این رو، حاضر است برای خارج کردن آمریکا 
از منطقه، با تمام توان اقدام کند. بـــه بیان دیگر، هدف 
بلندمدت ایران ایـــن خواهد بود که ادامـــه حضور آمریکا 
در منطقه را آن قدر پرهزینه و دشـــوار کند که واشـــنگتن 
چاره ای جـــز خارج کـــردن بخش عمده نیروهـــای خود، 
پذیرفتن کنترل تهران بر تنگه هرمز و به رسمیت شناختن 
جمهوری اســـلامی  ایران به عنـــوان یک قـــدرت پایدار در 

منطقه نداشته باشد.
 

انزجار‌و‌تهاجم
حملات آمریکا بـــه زیرســـاخت های غیرنظامی ایران، 
از جمله نیروگاه های انرژی و شـــبکه های حمل ونقل، 
خشم نخبگان ایرانی را بیش از پیش برانگیخته است. 
آنان به ایـــن نتیجه رســـیده اند که اســـرائیل و ایالات 
متحده درگیر جنگی هستند  که هدف آن نابودی خود 

کشور است. از این  رو، ایران موضعی تازه و تهاجمی تر 
اتخاذ کرده است.

ایران به حملات پیشدســـتانه نیز روی آورده است. برای 
مثال، در ماه ژوئیه، به پایگاه هایی در اردن که نیروهای 
ارتش آمریکا از آنها استفاده می کردند حمله کرد که این 
پایگاه ها محل آماده سازی حملات علیه ایران بوده اند. 

در جریان این حمله، سه سرباز آمریکایی کشته شدند.
رویکرد جدید ایـــران صرفاً با هـــدف بازدارندگـــی روانی 
واشـــنگتن طراحی نشده اســـت. این رویکرد همچنین 
با هدف تضعیـــف نظام منـــد زیرســـاخت های نظامی و 
اطلاعاتـــی آمریـــکا در خاورمیانه دنبال می شـــود. از این 
منظر، ایران در حال ایجاد نسخه ای از راهبرد »چمن زنی« 
اسرائیل است؛ راهبردی که در آن، میان دوره های اصلی 
درگیری، حملات محدود و تکرارشونده ای انجام می شود 
تا به تدریج توانمندی های طرف مقابل تضعیف شـــود. 
ایران با این اقدامات امیدوار است توانایی ایالات متحده 
برای حفاظت از متحدان و نیروهای خود در برابر حملات 
آینده ایران را کاهش دهد و در نتیجه، واشـــنگتن تمایل 

کمتری برای باقی ماندن در منطقه داشته باشد.
 

بهره‌گیری‌از‌برتری
در گذشـــته، برخی از مقامات ایران بر این باور بودند که 
ممکن است بتوان با آمریکا به همزیستی مسالمت آمیز 
رســـید. اما اکنون تقریباً هیچ کس در میـــان مقام های 
حکومت چنین اعتقادی ندارد. در عوض، تهران به این 
نتیجه رسیده است که آمریکا هرگز شریکی قابل اعتماد 
و صادق در مذاکـــرات نخواهد بود. به هر حـــال، از نگاه 
تهران، کارنامه واشنگتن با خیانت تعریف می شود. آمریکا 
تنها سه سال پس از توافق هسته ای ۲۰۱5 از آن خارج شد. 
همچنین هنگامی که در ژوئن ۲۰۲5 و فوریه ۲۰۲۶ به ایران 

حمله کرد، دو طرف در حال مذاکره بودند.
رهبران ایـــران معتقدنـــد ترامپ در حال حاضـــر به این 
دلیل با محدودیت هایی مواجه اســـت کـــه می خواهد 
جمهوری خواهـــان در انتخابات میـــان دوره ای پیش رو 
پیروز شوند و گسترش جنگ با ایران نیز در داخل آمریکا 
به شدت نامحبوب بوده اســـت. اما پس از برگزاری این 

انتخابات، رئیس جمهوری دیگر بـــه اندازه کنونی نگران 
میزان محبوبیت خود نخواهد بود.

بنابراین، ایران بعید است دســـت روی دست بگذارد. در 
عوض، از همین حالا فشار بر واشنگتن را افزایش خواهد 
داد. تهران می تواند این کار را از مسیرهای مختلفی انجام 
دهد. برای مثال، ممکن اســـت در گام نخست صادرات 
گاز و نفت از خلیج فارس را به طـــور کامل متوقف کند. 
تهران با بستن تنگه هرمز بخش عمده ای از این تجارت 
را متوقف کرده است، اما برخی کشورهای حاشیه خلیج 
فارس همچنان می توانند مســـتقیماً از طریق اقیانوس 
هند یا با عبور از دریای ســـرخ به آب های آزاد دسترســـی 

داشته باشند.
برای قطع دسترسی این کشورها، ایران می تواند مستقیماً 
تأسیســـات تولید نفت و بنادر آنها را هدف قـــرار دهد. 
همچنین می تواند با متحدان خـــود در یمن هماهنگ 
شـــود تا با تهدید به بمباران کشـــتی هایی کـــه از دریای 
ســـرخ عبور می کنند، این مســـیر دریایی را نیز مسدود 
کند. یمنی ها با تصرف مناطق بیشتری از نیروهای تحت 
حمایت عربستان ســـعودی در یمن، موقعیت مناسبی 
برای مســـدود کردن دوباره این آبراه به دســـت آورده اند. 
ریاض به طور موقت خط لوله ای را که برای انتقال نفت از 
خلیج فارس به دریای سرخ استفاده می کند، تعطیل کرد.
ایران همچنین می تواند حملات خود را علیه دشـــمنان 
مستقیمش تشدید کند. این اقدام ممکن است شامل 
شلیک پهپادها و موشک های بیشتر به پایگاه های نظامی 
آمریکا باشد. همچنین می تواند به معنای انجام عملیات 

سایبری بیشتر علیه زیرساخت ها در آمریکا باشد.
 

بدون‌ارفاق
ایران ممکن است به این نتیجه برسد که صرفاً با انجام 
همان اقداماتی علیه اســـرائیل و آمریکا که پیش تر علیه 
ایران انجام داده اند، می تواند بازدارندگی ایجاد کند. اما اگر 
چنین رویکردی کافی نباشد، مقام های ایرانی از به کارگیری 
تاکتیک های جدید نیز ابایی نخواهند داشت. برای مثال، 
آنها می توانند ارتباطات جهانی را مختل کنند. تنگه هرمز 
علاوه بر نفت، میزبان زیرساخت های حیاتی ارتباطی نیز 

هست؛ از جمله کابل های اینترنتی زیردریایی که اروپا را به 
جنوب آسیا متصل می کنند.

ایـــران ممکـــن اســـت در اقدامی بســـیار گســـترده تر، 
تلاش کنـــد وارد مناطق ســـرزمینی نزدیک خود شـــود. 
تحلیلگران ایرانی اشـــاره کرده اند که اسرائیل پس از 7 
اکتبر بخش هایی از نوار غزه، لبنان و سوریه را تصرف کرد 
و استدلال کرد که این اقدام برای امنیتش ضروری بوده 
است. به گفته آنها، ایران نیز باید تلاش کند مناطق امن 
ایجاد کند. احتمال اقدام تهران به ویژه در صورتی افزایش 
می یابد که تصور کند حمله زمینی آمریکا در راه اســـت. 
پس از آنکه مقام های آمریکایی احتمال حمله به ایران 
و اشغال جزیره خارک، پایانه اصلی صادرات نفت ایران، 
را مطرح کردند، برخی تحلیلگـــران ایرانی و نمایندگان 
مجلس پیشـــنهاد حمله بـــه بحرین و کویـــت و تصرف 
پایگاه های آمریکا را مطرح کردند. تهران می تواند چنین 
اقداماتی را نه توسعه طلبی ارضی، بلکه اقداماتی دفاعی 
برای جلوگیری از ایجاد مواضع عملیاتی پیشرفته از سوی 
دشمنانش معرفی کند. تهران ممکن است همین منطق 

را در شمال نیز به کار گیرد.
به همین ترتیـــب، ایران می تواند به منطقه کردنشـــین 
عراق نیز نفوذ نظامی کند؛ منطقه ای که تهران آن را یکی 
دیگر از محل های آماده سازی مخالفان خود می داند. در 
هفته های نخست جنگ، مقام های آمریکایی احتمال 
تسلیح گروه های کرد و انجام حمله زمینی آنها را مطرح 
کردند. اگر تهران به این نتیجه برسد که آمریکا قصد دارد 
یک کریدور زمینی از اسرائیل به سمت ایران ایجاد کند- 
کریدوری که ناگزیر باید از مناطق کردنشین عراق عبور 
کند- ممکن است دســـت به حمله زمینی پیشدستانه 

بزند.
بدون یـــک تهاجم زمینـــی تمام عیار و بســـیار پرهزینه، 
مشخص نیست اســـرائیلی ها و آمریکایی ها تا چه اندازه 
می توانند دستاوردهای بیشتری به دســـت آورند. ایران 
نشان داده اســـت که توان ســـازگاری دارد و معتقد است 
درگیر نبردی برای بقای خود اســـت که باید در آن پیروز 
شود. اگر اســـرائیل و واشـــنگتن حملات بیشتری برای 
حذف رهبران، نابودی زیرســـاخت های حیاتی یا اعزام 
نیروهای زمینی انجـــام دهند، احتمالاً عـــزم جمهوری 
اسلامی ایران را بیشتر تقویت خواهند کرد و ایران یک گام 

دیگر در مسیر تشدید تنش برخواهد داشت.
ایران درباره خواسته خود موضع روشنی دارد: خروج تمام 
نیروهای آمریکایی از منطقه. تهران نیز برای دستیابی به 
این هدف آماده اســـت برای مدتی نامحدود در وضعیت 

جنگی باقی بماند.
پیش از ۲۸ فوریه، بســـیاری از ایرانیان نسبت به ادعای 
حکومت ایران مبنی بر اینکه واشـــنگتن قصد دارد کل 
کشور را »ببلعد« تردید داشـــتند. اما پس از آنکه ترامپ 
بمباران زیرســـاخت های غیرنظامی را آغاز کرد، مدعی 
حاکمیت بر تنگه هرمز شـــد و اعـــلام کرد اگـــر ایران از 
بازگشـــایی این آبـــراه خـــودداری کند، تمـــام تمدن آن 
»خواهد مرد«، اظهارات حکومت از نظر  ایرانیان مبنای 

قابل باورتری پیدا کرد.
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حضور رئیس جمهوری و وزیر امور خارجه 
در مجمع عمومی ســـازمان ملل متحد و 
تحـــرکات دیپلماتیک جمهوری اســـلامی 
ایـــران در نیویـــورک، بـــه زمینـــه ای برای 
تشـــدید حمـــلات و تخریب هـــای برخی 
جریانات علیه دولت تبدیل شده است. از 
توهین به رئیس جمهوری در تریبون های 
مختلف تـــا تهدیـــد وزیر امـــور خارجه به 
اســـتیضاح، مجموعـــه ای از مواضـــع و 
اظهارات شـــکل گرفته که بیـــش از آنکه 
ناظر بر نقد کارشناســـی سیاست خارجی 
باشد، رنگ وبوی تقابل سیاسی با دولت 

چهاردهم دارد.
این تحرکات در شرایطی صورت می گیرد 
که رئیس جمهوری و وزیـــر امور خارجه، 
به ترتیـــب رئیـــس و عضـــو شـــورای عالی 
امنیت ملی هستند؛ نهادی که مسئولیت 
بررســـی و هماهنگی سیاست های کلان 
امنیتی و راهبردی کشور را برعهده دارد. 
بنابرایـــن، نمی توان تصمیم هـــا و مواضع 
رئیس جمهـــوری و وزیر امـــور خارجه در 
عرصه سیاســـت خارجـــی را مســـتقل از 
ســـاختارهای تصمیم گیـــری و ملاحظات 
امنیت ملی کشـــور ارزیابی کـــرد. بدیهی 
است که در چنین سطحی از مسئولیت، 
هیچ اقدام راهبردی را نمی توان صرفاً به 
اراده شخصی یک مقام اجرایی تقلیل داد 
و دربـــاره آن بدون توجه به ســـازوکارهای 

رسمی تصمیم گیری قضاوت کرد.
تـــداوم  مســـأله مهم تـــر، امـــا چرایـــی 
این رویکـــرد و نســـبت آن بـــا منافع ملی 
اســـت. چرا بخشـــی از جریان سیاســـی 
در کشـــور اکنون به جـــای پذیرش رقابت 
در چارچوب های قانونی و نقد مســـتدل 
عملکرد دولت، به تقابل مستمر با آن روی 
آورده اســـت؟ اختلاف نظر سیاسی، حق 
طبیعی و لازمه پویایی هر نظام سیاســـی 
است؛ اما هنگامی که این اختلاف نظرها 
به تخریب مستمر مســـئولان و زیر سؤال 
بـــردن هرگونه ابتـــکار دیپلماتیک تبدیل 
می شـــود، باید درباره هزینه های آن برای 

کشور تأمل کرد.
دیپلماسی، بویژه در شرایطی که کشور با 
تهدیدهای نظامی، فشارهای اقتصادی و 
تنش های منطقه ای مواجه اســـت، صرفاً 
مجموعـــه ای از دیدارهـــا و گفت وگوهای 
تشـــریفاتی نیســـت؛ بلکـــه ابـــزاری برای 
مدیریت بحران، کاهش هزینه های تقابل 

و تأمین منافع ملی اســـت. طبیعی است 
که مذاکره کنندگان برای پیشبرد مأموریت 
خـــود بـــه پشـــتوانه سیاســـی و حمایت 
ساختارهای تصمیم گیر کشور نیاز دارند. 
هنگامی کـــه وزیر امور خارجـــه در داخل 
کشـــور با موجی از حمـــلات، اتهام زنی ها 
و تهدیدهای سیاســـی مواجه می شـــود، 
این پیام بـــه طرف های خارجـــی منتقل 
خواهد شد که دولت ایران برای پیشبرد 
مســـیر دیپلماتیک خود با محدودیت ها 
و فشـــارهای داخلی روبه رو است. تجربه 
تعامـــلات دیپلماتیک نشـــان می دهد که 
انســـجام درونی و ثبات مواضع رســـمی، 
از مؤلفه های اثرگـــذار در اعتبار و قدرت 

چانه زنی کشورهاست.
از این منظـــر، حمله به تیم دیپلماســـی 
صرفاً یک منازعه میان دولت و مخالفان 
سیاســـی آن نیســـت؛ پیامدهـــای چنین 
رویکردی می توانـــد فراتـــر از رقابت های 
قـــدرت  متوجـــه  مســـتقیماً  و  داخلـــی 
چانه زنی ایران در برابـــر آمریکا و مقابله با 
تهدیدهای رژیم صهیونیستی باشد. وقتی 
مذاکره کننده ایرانی همزمان باید در برابر 
طرف خارجی از مواضع کشور دفاع کند و 
در داخل نیز پاسخگوی موجی از اتهامات 
و فشـــارهای سیاســـی باشـــد، بخشی از 
ظرفیـــت و تمرکز دســـتگاه دیپلماســـی 
ناگزیر صرف مدیریت حاشـــیه ها خواهد 

شد.
البتـــه حمایـــت از دولـــت بـــه معنـــای 
چشم پوشـــی از خطاها یـــا تعطیل کردن 
کارشناســـی  نقـــد  و  مجلـــس  نظـــارت 
نیســـت. مجلس حق دارد عملکرد وزیر 
امـــور خارجه را بررســـی کند و هـــر ابتکار 
دیپلماتیک نیـــز باید در معـــرض ارزیابی 
دقیق و شـــفاف قرار گیرد. امـــا مرز میان 
نظارت مسئولانه و تخریب سیاسی را باید 
در توجه بـــه مســـتندات، رعایت مصالح 
عمومی و پرهیز از تضعیف نهادهای رسمی 

تصمیم گیری جست وجو کرد.
امروز، بیش از هر زمان دیگری، سیاست 
خارجـــی کشـــور بـــه انســـجام درونـــی و 
هماهنگـــی میـــان ارکان حاکمیـــت نیاز 
دارد. اختلاف نظرها باید در مجاری رسمی 
و با هدف اصلاح تصمیم ها دنبال شوند، 
نه آنکه به ابزاری برای فرســـایش اعتماد 
عمومی و تضعیف موقعیـــت دیپلماتیک 
کشور تبدیل شوند. پرســـش نهایی این 
اســـت کـــه در شـــرایط حســـاس کنونی، 
حاصل این حجـــم از تخریب برای منافع 
ملـــی چیســـت و چـــه کســـی از تضعیف 
انسجام داخلی ایران سود می برد؟ پاسخ 
به این پرســـش، می تواند معیـــاری برای 
سنجش مســـئولیت پذیری سیاسی همه 

جریان ها در قبال منافع کشور باشد.
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نیســـت و می توانـــد واکنـــش خانـــوار به 
شـــرایط اقتصادی و بازار رســـمی مسکن 
باشـــد. بـــا ایـــن حـــال، توضیـــح علـــت 
شـــکل گیری این ســـکونتگاه ها بـــا تأیید 
کیفیـــت زندگـــی در آنها تفـــاوت دارد. به 
 رســـمیت شـــناختن نیاز به ســـرپناه باید 
نقطه آغاز بهبود شـــرایط سکونت باشد، 
نـــه پایـــان مســـئولیت سیاســـت گذار در 

برابر بدمســـکنی.
 

 خانه مناسب
فقط ساختمان نیست

محمـــود اولاد، کارشـــناس حوزه مســـکن 
بـــر ایـــن نکتـــه تأکیـــد دارد کـــه مســـکن 
بـــرای خانـــوار کم درآمد صرفـــاً یک واحد 
ســـاختمانی نیســـت و موقعیـــت مکانی، 
دسترســـی بـــه شـــغل، هزینـــه رفت وآمد 
و شـــبکه های اجتماعـــی نیـــز بخشـــی از 
ارزش واقعی مســـکن اســـت. بـــه همین 
دلیـــل، انتقـــال یـــک خانـــوار کم درآمد از 
یک ســـکونتگاه ارزان اما نزدیک به محل 
کار به واحدی نوســـاز در فاصله ای دور از 
شـــهر، لزوماً به معنای بهبـــود وضعیت او 
نیست. ممکن اســـت کیفیت ساختمان 
افزایـــش پیدا کند، اما هزینـــه رفت وآمد، 
شـــارژ، نگهداری و سایر هزینه های زندگی 
نیـــز بالا بـــرود و در نهایت خانـــوار دوباره 

ناچار بـــه فروش یـــا ترک واحد شـــود.
بنابراین، ســـنجش اســـتطاعت مســـکن 
نبایـــد فقـــط بـــه قیمـــت خرید یـــا اجاره 
محـــدود بماند. خانـــه ای کـــه روی کاغذ 
ارزان تر اســـت، ممکن اســـت بـــا افزایش 
هزینه دسترســـی بـــه شـــغل و خدمات، 
فشـــار بیشـــتری بر بودجـــه خانـــوار وارد 
کنـــد. از ایـــن زاویـــه، موفقیت سیاســـت 
واحدهـــای  تعـــداد  بـــا  فقـــط  مســـکن 
ساخته شـــده سنجیده نمی شـــود؛ امکان 
مانـــدگاری خانـــوار در آن واحدهـــا نیـــز 

اهمیـــت دارد.
 

خدمات رسانی یا گسترش 
بی ضابطه؟

اما پذیرش این اســـتدلال، یک پرســـش 
مهـــم بـــه دنبـــال دارد کـــه اگـــر اســـکان 
غیررســـمی واکنشـــی برای تأمین سرپناه 
باشـــد، آیـــا بـــه  رســـمیت شـــناختن آن 
خود بـــه موتـــور گســـترش شـــهر تبدیل 

نمی شـــود؟
در  کـــه  اســـت  پرسشـــی  همـــان  ایـــن 
گفت وگـــو بـــا ایـــن صاحب نظـــر اقتصاد 
مســـکن مطـــرح شـــد: آیـــا به  رســـمیت 

شـــناختن ســـکونتگاه های غیررسمی، در 
نهایـــت بـــه معنای حـــذف دیوار شـــهر و 
افزایش مهاجرت به کلانشـــهرها نیست؟ 
آیا اگر شهرداری ها به ســـاکنان پهنه های 
اســـکان غیررسمی خدمات شـــهری ارائه 
کننـــد، نبایـــد نگـــران مهاجرت بیشـــتر 
بـــه ایـــن پهنه هـــا از شـــهرهای کوچک تر 
باشـــیم؟ در بررســـی ایـــن نگرانـــی، باید 
ســـاکنان  بـــه  خدمات رســـانی  میـــان 
موجـــود و اجـــازه گســـترش نامحـــدود 
ساخت وسازهای جدید تفاوت گذاشت. 
تأمین آب، فاضلاب، جمع آوری پســـماند 
یـــک  بـــرای  و دسترســـی های ضـــروری 
محلـــه، الزامـــاً به معنـــای کنارگذاشـــتن 
ضوابط توســـعه شهر نیســـت. همچنین 
اثـــر خدمات رســـانی بـــر مهاجـــرت تـــازه 
را نمی تـــوان بـــدون شـــواهد، قطعـــی یا 
منتفی دانســـت؛ این اثر به شـــرایط بازار 
کار، هزینه ســـکونت و سیاست های زمین 

و مســـکن نیز وابســـته اســـت.
پاســـخ اولاد، مســـأله را به ســـطحی بالاتر 
از مـــرز کالبـــدی شـــهر می برد. بـــه گفته 
او، بحث اصلی »برداشـــتن یا برنداشـــتن 
دیوار شهر« نیست، مسأله اصلی آمایش 
ســـرزمین و الگوی تمرکز قـــدرت و ثروت 
اســـت. او معتقد اســـت، طی چند دهه، 
تمرکز امکانات، ســـرمایه و زیرساخت در 
تهران و سایر کلانشـــهرها، خود به عامل 
تقویت کننـــده مهاجـــرت تبدیـــل شـــده 
اســـت. وقتـــی فرصت های اقتصـــادی در 
یـــک نقطـــه متمرکـــز می شـــود و بـــه تبع 
آن ارزش زمیـــن در آن نقطـــه با ســـرعتی 
چشـــمگیر افزایـــش پیـــدا می کنـــد، این 
تمرکـــز می توانـــد تمرکز بیشـــتری ایجاد 
کنـــد. بـــه تعبیـــر او، حتی ممکن اســـت 
فردی در شهرســـتان به این نتیجه برسد 
که فروش زمین خـــود و خرید یک واحد 
کوچک در تهـــران، از نظر اقتصادی آینده 

بهتـــری برایش دارد.
 بنابرایـــن، از نگاه اولاد، مقابله با اســـکان 
غیررســـمی صرفاً با بستن مســـیر توسعه 
ســـکونتگاه های پیرامونی ممکن نیست. 
اگر قرار اســـت مهاجرت کنتـــرل و تمرکز 
جمعیـــت تعدیـــل شـــود، باید بخشـــی از 
ســـرمایه گذاری و فرصت هـــای اقتصادی 
بـــه دیگر مناطق کشـــور منتقل شـــود که 
این امر مســـتلزم آمایش سرزمین است.

او بـــر ضرورت ســـرمایه گذاری عمیق تر در 
مناطـــق مختلف کشـــور تأکیـــد می کند؛ 
ســـرمایه گذاری ای کـــه بتواند بخشـــی از 
رانـــت برنامـــه ای - رانتـــی که به واســـطه 

یـــک  بـــه  برنامه ریزی هـــا  تصمیمـــات و 
پهنـــه تعلق می گیـــرد ـ و فرصت اقتصادی 
متمرکز در کلانشـــهرها را در ســـایر نقاط 

ســـرزمین نیز ایجـــاد کند.
 

سرپناه، استطاعت، آمایش
در این نگاه، مسأله اســـکان غیررسمی از 
یک مســـأله صرفاً کالبدی به یک مســـأله 
اقتصـــادی و ســـرزمینی تبدیل می شـــود. 
چـــرا فرد باید برای دسترســـی به شـــغل، 
درآمـــد و خدمات، ناچار باشـــد خود را به 
حاشیه یک کلانشهر برساند؟ اولاد معتقد 
اســـت تا زمانـــی که پاســـخ این پرســـش 
در ســـطح سیاســـت ملـــی داده نشـــود، 
برخورد صرفـــاً کالبدی با ســـکونتگاه های 
غیررسمی، مســـأله را حل نمی کند؛ بلکه 

ممکن اســـت محـــل آن را تغییر دهد.
بـــا ایـــن حـــال، اصـــلاح الگـــوی توزیـــع 
فرصت هـــا برنامـــه ای بلندمـــدت اســـت 
و نمی توانـــد پیش شـــرط رســـیدگی بـــه 
نیازهای امروز ســـاکنان باشـــد. خانواری 
که اکنون در یک ســـکونتگاه غیررســـمی 
زندگـــی می کنـــد، نمی تواند برخـــورداری 
از خدمـــات پایـــه و ایمنـــی را تـــا تحقـــق 
آمایـــش ســـرزمین بـــه تعویـــق بینـــدازد. 
ارتقای ســـکونتگاه های موجـــود و کاهش 
عوامـــل تمرکز جمعیـــت بایـــد همزمان 

دنبال شـــوند.
به این ترتیب، بحث بدمســـکنی میان دو 
ضرورت قرار می گیرد. از یک ســـو، شـــهر 
نمی توانـــد نســـبت بـــه ایمنـــی، خدمات 
ســـاکنان  زندگـــی  کیفیـــت  و  عمومـــی 
بی تفاوت باشـــد و از سوی دیگر، تحمیل 
هزینه هایی کـــه بخش بزرگـــی از جامعه 
تـــوان پرداخـــت آنهـــا را نـــدارد، می تواند 
همـــان گـــروه را از بازار رســـمی مســـکن 

بیـــرون براند.
مســـأله، انتخـــاب میان »شـــهر رســـمی« 
و »حاشـــیه غیررســـمی« نیســـت، بلکـــه 
پیـــدا کـــردن نقطـــه ای اســـت کـــه در آن 
حـــق برخورداری از ســـرپناه، اســـتطاعت 
اقتصـــادی، ایمنـــی و سیاســـت آمایـــش 
ســـرزمین همزمان دیده شود. راه حل نیز 
نه به  رســـمیت شـــناختن بدمســـکنی به 
 عنوان سرنوشـــت خانوارهـــای کم درآمد، 
بلکه پذیـــرش حقـــوق ســـاکنان، ارتقای 
تدریجی محله های موجود و فراهم کردن 
گزینه هـــای ایمـــن و قابل پرداخت در بازار 
رســـمی اســـت و این بـــازار نبایـــد ناتوانی 
مالـــی را به دلیلی برای حـــذف متقاضیان 

ســـرپناه تبدیل کند.

به  رسمیت شناختن حقوق ساکنان سکونتگاه های غیررسمی با پذیرش بدمسکنی چه تفاوتی دارد؟

خانـــه  یـــک  خریـــد  پـــول  کســـی  اگـــر 
»اســـتاندارد« را نداشته باشـــد، آیا باید از 
بازار رســـمی مسکن حذف شود؟ محمود 
اولاد، اقتصـــاددان، در تحلیل اخیر خود 
از بدمسکنی و اسکان غیررسمی، معتقد 
اســـت، وقتـــی درآمـــد بخـــش بزرگـــی از 
جامعه با اســـتانداردهای رســـمی مسکن 
فاصلـــه گرفتـــه، اصـــرار بـــر ضوابطی که 
هزینـــه رعایت آنها از تـــوان خانوار خارج 
اســـت، می توانـــد به جـــای حـــذف فقر، 
مـــردم را از بازار رســـمی مســـکن بیرون 
برانـــد. پرســـش امـــا فقـــط این نیســـت 
کـــه ســـکونتگاه های غیررســـمی پذیرفته 
شـــوند یا نـــه؟ مســـأله این اســـت که چرا 
بازار رسمی مســـکن نمی تواند سرپناهی 
ایمن، متناســـب بـــا درآمـــد و نزدیک به 

فرصت هـــای شـــغلی بـــرای خانوارهـــای 
کم درآمـــد فراهـــم کند؟

این پرســـش، بحـــث را از دوگانـــه »خانه 
رســـمی«  غیر »ســـرپناه  و  اســـتاندارد« 
فراتـــر می بـــرد. پذیرش حقوق ســـاکنان 
حاشـــیه شـــهرها الزامـــاً به معنـــای تأیید 
کـــه  همان طـــور  نیســـت،  بدمســـکنی 
دفاع از اســـتانداردهای ساختمانی نباید 
بـــه نادیده گرفتـــن نیـــاز کســـانی منجـــر 
شـــود که تـــوان پرداخت هزینـــه ورود به 
بـــازار رســـمی را ندارند. محمـــود اولاد در 
گفت وگـــو با »ایران«، ریشـــه این مســـأله 
را در اســـتطاعت خانوارها و الگوی توزیع 
فرصت هـــای اقتصادی بررســـی می کند.

 
استانداردهایی بیرون از استطاعت

مسأله بدمســـکنی و اســـکان غیررسمی 
ن  ا می تـــو ه  د ســـا ل  مثـــا یـــک  بـــا  ا  ر
فهمیـــد؛ مثالـــی کـــه ایـــن صاحب نظـــر 
اقتصـــاد مســـکن اخیـــراً مطرح کـــرده و 
واکنش هایـــی در موافقـــت و مخالفت با 
خود برانگیخته اســـت. محمود اولاد برای 
توضیـــح ایـــن مســـأله می گویـــد: »فردی 

را تصـــور کنیـــد کـــه در شـــهری غریـــب، 
آن قـــدر گرســـنه اســـت کـــه تـــوان ادامه 
مســـیر نـــدارد، اما فقـــط پول یـــک نان و 
پنیر ســـاده را دارد. در مقابـــل او خیابانی 
بـــا رســـتوران های گوناگـــون قـــرار گرفته 
کـــه تنها غـــذای مجـــاز در آن »چلوکباب 
ســـلطانی« اســـت. اگر تنها گزینه قانونی 
غذایـــی، گزینـــه ای باشـــد که فـــرد توان 
خریدش را نـــدارد، ممنوعیت گزینه های 
ارزان تـــر بـــه معنـــای حـــذف گرســـنگی 
نیســـت و فرد را به بیرون از بازار رســـمی 

غـــذا می راند.«
در مســـکن نیز وضعیتی مشـــابه شـــکل 
گرفتـــه اســـت. در دهه های گذشـــته، با 
گســـترش برنامه ریـــزی مـــدرن شـــهری، 
ی  بـــرا ها  رد ا اســـتاند ز  ا ی  مجموعـــه ا
ساخت وســـاز و ســـکونت تعریف شـــده 
اســـت. از عـــرض معابـــر و شـــبکه های 
فنـــی  الزامـــات  تـــا  گرفتـــه  خدماتـــی 
ساختمان. اصل این اســـتانداردها قابل 
دفـــاع اســـت، امـــا مســـأله زمانـــی ایجاد 
می شـــود که تـــوان اقتصـــادی خانوارها با 

هزینـــه تأمیـــن آنهـــا فاصلـــه بگیرد.

البتـــه همـــه اســـتانداردها را نمی تـــوان 
معادل امکانـــات گران قیمت یـــا تجملی 
ایمنـــی در  دانســـت. مقاومـــت ســـازه، 
پایـــه،  و بهداشـــت  برابـــر آتش ســـوزی 
حداقل های ضروری ســـکونت اند و نباید 
بـــه بهانه کاهـــش هزینـــه کنار گذاشـــته 
شـــوند. در مقابل، می توان درباره برخی 
ضوابط شهرســـازی، الگوهـــای طراحی و 
امکانات قابـــل ارتقای تدریجـــی بازنگری 
کرد. مســـأله، حذف ایمنی نیســـت بلکه 
پیـــدا کـــردن راهی بـــرای کاهـــش هزینه 
مســـکن رســـمی بدون به خطر انداختن 

جان ســـاکنان است.
بـــه روایـــت اولاد، در شـــرایط کنونی فرد 
کم درآمـــد در عمل با دو انتخـــاب روبه رو 
می شـــود: یا باید هزینه ای را بپـــردازد که 
از توانش خارج اســـت تا از بازار رســـمی 
مســـکن حذف نشـــود، یـــا بـــرای تأمین 
ســـرپناه به ساخت وســـاز و سکونتی روی 
بیـــاورد که خارج از چارچوب رســـمی قرار 

. د می گیر
از ایـــن منظر، اســـکان غیررســـمی لزوماً 
بـــه معنـــای یـــک »غـــده« در کالبد شـــهر 

مسکن 
برای خانوار 

کم درآمد صرفاً 
یک واحد 

ساختمانی 
نیست و 
موقعیت 

مکانی، 
دسترسی به 
شغل، هزینه 

رفت وآمد و 
شبکه های 

اجتماعی 
نیز بخشی از 
ارزش واقعی 

مسکن است. 
به همین 

دلیل، انتقال 
یک خانوار 

کم درآمد از یک 
سکونتگاه ارزان 

اما نزدیک به 
محل کار به 

واحدی نوساز 
در فاصله ای 
دور از شهر، 

لزوماً به معنای 
بهبود وضعیت 

او نیست

دولت قصد 
دارد با طراحی 

مدل های نوین 
تأمین مالی، 

بستری فراهم 
کند که با 

کاهش قیمت 
نهایی برای 

مصرف کننده، 
حاشیه سود 

جذابی نیز برای 
سرمایه گذاران 

ایجاد شود

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از دو اقدام مهم 
ســـاختاری در این وزارتخانه که شامل جایگزینی 
دهک بنـــدی ســـنتی با الگـــوی ســـه گانه از نیمه 
مهرماه و شناســـایی و جابه جایی بیـــش از ۲۵۰ 
مدیـــر فاقد صلاحیت در شـــرکت های تابعه این 

وزارتخانـــه بود، خبر داد.
 

تحول در نظام حمایتی و 
هدفمندسازی یارانه ها

احمـــد میدری، وزیر تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی 
در گفت و گویـــی تلویزیونی با اشـــاره به شـــرایط 
خـــاص اقتصـــادی کشـــور و ضـــرورت مدیریـــت 
منابـــع در دوران تحریـــم عنـــوان کـــرد: »دولت 
رویکـــرد خـــود را در نحـــوه توزیـــع حمایت های 
معیشـــتی تغییـــر داده اســـت. به طـــوری که در 
حـــال حاضـــر مدل های ســـنتی دهک بنـــدی را 
به دلیل محدودیت های تحلیلی کنار گذاشـــته 
است. اکنون داده های دســـتگاه های مختلف از 
جمله وزارت اقتصاد و ارتباطات برای شناســـایی 
دقیق تر وســـع مالی خانوارها تجمیع شـــده اند. 
در شـــیوه جدید شناسایی مشـــمولان حمایت، 
به جـــای دهک بنـــدی، جامعـــه به ســـه گـــروه با 
وســـع پایین، متوســـط و بالا تقســـیم می شود و 
مردم بر اســـاس میـــزان درآمـــد و دارایی خود در 
یکی از این ســـه گـــروه قرار می گیرنـــد.« به گفته 
میـــدری این شـــیوه از نیمـــه مهرماه بـــه تدریج 

اجرایی می شـــود.
وی با اشـــاره به طرح کالابرگ، آن را دســـتاوردی 
بزرگ خوانـــد و افزود: »هـــدف دولت، مدیریت 
انتظارات تورمی و هدایت نقدینگـــی از بازارهای 
غیرمولد مانند طلا و ارز به ســـمت تولید است. 
دولـــت قصـــد دارد با طراحـــی مدل هـــای نوین 
تأمیـــن مالی، بســـتری فراهم کند کـــه با کاهش 
قیمت نهایی برای مصرف کننده، حاشـــیه سود 

جذابـــی نیز برای ســـرمایه گذاران ایجاد شـــود.
وی بـــا بیان اینکـــه با وجـــود تشـــدید تحریم ها 
علیه ملت ایران و محاصـــره دریایی، ملت ایران 
مستحکم ایستاده اســـت و این ایستادگی دنیا را 
متحیر کـــرده، افزود: »اگر امروز کشـــور در حوزه 
اقتصادی دســـتاوردی کســـب می کنـــد به علت 
همگرایـــی دولـــت و مجلـــس اســـت کـــه با هم 
راهبـــرد وفاق ملـــی را پیش می برنـــد و باید دید 
کـــه چگونـــه می توان ایـــن همگرایـــی را در همه 

حوزه ها گســـترش داد.«
وزیـــر تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی بـــا بیان اینکه 
پرســـش نماینـــدگان در خصـــوص وضعیتی که 
دشـــمن در جامعـــه ایجـــاد کرده به حق اســـت، 
گفـــت: »دولت همـــه ظرفیت هـــای در اختیار را 
برای پاســـخگویی بـــه نیاز جامعه فعـــال می کند 

و ایـــن وزارتخانـــه نیز به همین ترتیـــب در تلاش 
برای اســـتفاده از همه ظرفیت هاســـت.«

میدری بـــا تأکید بر اینکه دولت همه توان خود را 
برای حل مشکلات اقتصادی به کار گرفته است، 
افـــزود: »امروز اقتدار ایـــران در عرصه جهانی به 
رسمیت شناخته شده است و علت آن حمایت 
متقابل دولت و نیروهای نظامی از هم اســـت تا 
فرماندهان نظامی بتواننـــد راهبردهای عمیق و 
بلندمدت طراحـــی کنند.« وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعـــی ادامـــه داد: »دولت برای تـــداوم این 
مســـیر و مقابله با چالش های موجـــود، نیازمند 
شـــناخت مســـأله، همدلـــی و ایجـــاد راه حل با 

همکاری قوای مقننه و مجریه اســـت.
 

پاکسازی ساختار مدیریتی و مقابله 
با رانت

میدری اصلاح ساختار مدیریتی در شرکت های 
تابعـــه صندوق های بازنشســـتگی را از محورهای 
اصلـــی برنامـــه وزارت تعـــاون دانســـت و افزود: 
»ســـامانه رصـــد و پایـــش مدیـــران کـــه در آن 
صلاحیـــت تخصصی و ســـوابق حرفـــه ای بیش 
از ۱۹۰۰ مدیر بررســـی شـــده، راه اندازی شـــد. در 
واقع نتیجه ایـــن ارزیابی، آغاز فرآیند جابه جایی 
بیـــش از ۲۵۰ مدیر فاقد صلاحیت بوده که گامی 
مهم در جهت تحقق اصل امانتداری محســـوب 
می شـــود.« وی تصریح کرد: »در کنار این اقدام، 
وزارت کار بـــا هـــدف شفاف ســـازی انتصابـــات و 
قراردادهای پیمانکاری، ســـامانه رصد هوشـــمند 
شـــبکه های روابط سببی و نســـبی را فعال کرده 
اســـت. این ســـامانه با هدف جلوگیـــری از بروز 
فســـاد و رانـــت و تضمین ســـلامت در ســـطوح 
تصمیم گیری، بـــه عنوان ابـــزاری نظارتـــی مورد 
اســـتفاده قرار می گیرد تا دارایی هـــای تعاونی ها 

و منابـــع عمومی از تعرض مصون باشـــند.«
 

تلاش برای تسویه معوقات و حمایت 
از کارفرمایان

میـــدری در خصـــوص حوزه بازنشســـتگی تأکید 

کـــرد: »رونـــد پرداخـــت معوقـــات فروردیـــن در 
شـــهریور تســـویه شـــده و مابقـــی مطالبـــات 
بازنشســـتگان در ماه هـــای آبـــان و آذر پرداخت 
خواهـــد شـــد. طـــرح متناسب ســـازی حقـــوق 
نیـــز در صنـــدوق بازنشســـتگی کشـــوری بـــه 
پیشـــرفت ۹۰ درصـــدی رســـیده و موانـــع قانونی 
باقی مانده در دســـتگاه هایی نظیر وزارت کشـــور 
و آموزش وپرورش بـــا رایزنی های صورت گرفته با 
ســـازمان برنامه و بودجه برطرف شـــده است.«

وی اظهـــار کـــرد: »علاوه بـــر این، بـــرای کاهش 
فشـــارهای نقدینگی بـــر کارفرمایان، پیشـــنهاد 
بخشـــودگی ۱۰۰ درصـــدی جرایـــم بیمـــه ای بـــه 
دولـــت ارائـــه شـــده اســـت. همچنیـــن فرآیند 
پیچیـــده انســـداد و رفع انســـداد حســـاب های 
کارفرمایـــان کـــه پیش تـــر مســـتلزم مراجعـــات 
مکرر بـــود، اکنون بـــه صورت برخـــط و متمرکز 
انجام می شود. اســـتفاده از ۲۰۰ همت اوراق گام 
نیز بـــه عنوان راهکاری بـــرای تزریق نقدینگی به 
زنجیره تولید در دســـتور کار قرار گرفته اســـت.«

 
دولت به دنبال هدایت نقدینگی به 

سمت تولید است
میـــدری بـــا بیـــان اینکه دولـــت با هـــدف تغییر 
تصویـــر ذهنـــی از وضعیـــت موجـــود و مدیریت 
انتظـــارات تورمی، بـــه دنبال هدایـــت نقدینگی 
از بازارهـــای غیرمولـــد نظیر طلا و ارز به ســـمت 
چرخـــه تولید اســـت، اظهار کـــرد: »بســـیاری از 
کالاهـــا در ســـال های اخیر رشـــد قیمتـــی فراتر 
از طـــلا و دلار داشـــته اند امـــا بـــه دلیـــل ضعف 
زیرســـاخت های اطلاع رســـانی، ســـرمایه های 
مردمـــی به ســـمت آنها جذب نشـــده اســـت.«

وی افـــزود: »این وزارتخانه بـــا طراحی مدل های 
جدیـــد تأمیـــن مالـــی، نظیـــر آنچـــه در صنعت 
لاســـتیک انجام شـــده، به دنبال ایجاد بســـتری 
اســـت کـــه عـــلاوه بـــر کاهـــش قیمـــت بـــرای 
مصرف کننـــده، حاشـــیه ســـود جذابـــی بـــرای 

ســـرمایه گذاران ایجـــاد کنـــد.«
وی بـــه لزوم تغییر فرهنگ سیاســـی در مواجهه 
بـــا مشـــکلات اقتصـــادی اشـــاره کـــرد و افـــزود: 
»بیـــن دولت و مـــردم، نگاه دو طـــرف میز بودن 
نیســـت، هر دو در یکســـو هســـتند و برای عبور 
از گلوگاه هـــای اقتصـــادی بـــه وفـــاق میـــان آنان 

نیـــاز داریم.«
 

پاسخ وزارت کار به شوک های انرژی در 
بازار اشتغال

وزیـــر تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی بـــا اشـــاره 
بـــه اجـــرای آزمایشـــی طـــرح بانـــک زمـــان در 
محلات تهـــران، هـــدف از این برنامـــه را احیای 
ســـرمایه های اجتماعی دانســـت و عنـــوان کرد: 
»در ایـــن مدل، شـــهروندان با ارائـــه مهارت های 
فنی به همســـایگان خود، اعتبار کســـب کرده و 
متقابلاً از خدمات دیگران بهره مند می شـــوند.«

میدری از تغییر مدل سنتی دهک بندی در برنامه های حمایت معیشتی خبر داد

جابجایی 250 مدیر فاقد صلاحیت صندوق های بازنشستگی 
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فنی باشد

  پروژه ملی LNG ایران 
به ریل عملیات اجرایی بازگشت

 )ILGC( مدیرعامل شرکت مایع سازی گاز طبیعی ایران
گفت: »دو چالـــش بزرگ و حیاتی پروژه شـــامل تأمین 
مالی و تأمین خوراک، پس از دو دهـــه توقف و تعلیق، 
با راهکارهـــای نوین و تکیـــه بر متخصصـــان داخلی به 
طور کامل مرتفع شده است و اکنون می توانیم بگوییم 
پروژه ملی LNG ایران به ریل عملیات اجرایی بازگشته 

است.«
امین نوروزی مصیر به مناســـبت بیســـتمین ســـالگرد 
تأسیس شرکت مایع سازی گاز طبیعی ایران اظهار کرد: 
»صنعت LNG )گاز طبیعی مایع شـــده( امروز به نقطه 
عطفی در نقشـــه انرژی جهان تبدیل شده و تغییر نگاه 
 LNG سنتی به صنعت انرژی با شیب صعودی به سمت

تغییر شکل داده است.«
وی با بیان اینکه میـــزان عرضه LNG در بـــازار جهانی 
همچنـــان کمتـــر از تقاضاســـت، افـــزود: »هرگونـــه 
محدودیت در عرضه ایـــن محصول، تأثیر مســـتقیمی 
بر درآمدهای کلان اقتصادی کشـــورها دارد. انرژی، هم 
تهدیدی در حوزه دیپلماسی انرژی است و هم فرصتی 
بزرگ برای تأمین امنیت انرژی جهان محسوب می شود. 
از ایـــن رو، جایگاه مـــا در معادلات جهانـــی گاز نیازمند 

بازنگری جدی و تلاش مضاعف است.«
نوروزی مصیر با اشـــاره به یک ســـالگی مدیریت خود 
در این شرکت و مقایســـه آن با عمر ۲۰ ساله شرکت، 
اظهار کرد: »زمانی که تیم جدید مستقر شد، با یکی 
از بزرگ تریـــن چالش ها یعنـــی رکود فکـــری و عدم 
انگیزه در میان پرسنل مواجه بودیم. بخشی از بدنه 
 LNG تصمیم گیر صنعت انرژی نیز باور نداشـــت که
می تواند نقطه عطفی برای صنعت کشـــور باشد، اما 
ما با شکســـتن رکود در این فضا، امید را به مجموعه 
بازگرداندیم و ثابت کردیم که تولید LNG در ایران با 
تکیه بر دانش فنی نیروهای متخصص داخلی، کاملاً 

شدنی است.«
مدیرعامل شرکت مایع ســـازی گاز طبیعی ایران گفت: 
»ما در این یک سال، نه فقط به دنبال بهانه جویی برای 
تحریم ها نبودیم، بلکه با تغییر سناریوهای مدیریتی و 
فنی، موفق شـــدیم بر بحران های اقتصادی و فشارهای 

تحریمی فائق آییم.«
وی با تأکید بر اینکه این مجموعه با چالش فنی مواجه 
نیست، خاطرنشان کرد: »ما با بهره گیری از خبره ترین 
متخصصان صنعت انرژی، هیچ نگرانی از منظر تکنیکال 
نداریم. حتی در موضوع پیچیده استخراج هلیوم نیز که 
در اسناد مهندسی اولیه سال های گذشته دیده نشده 
بود، متخصصان ما در همین یک ســـال، آن را به پکیج 

مهندسی پروژه اضافه کردند.«

گاز مایع
آنها هستند. بر اســـاس ارقام مطرح شده برای 
مشـــخصات بنزیـــن یـــورو۴، حداکثـــر میزان 
گوگرد ۵۰ پی پی ام، بنزن یک درصد، ترکیبات 
آروماتیـــک ۳۵ درصـــد و اولفین هـــا ۱۸ درصد 

حجمی است.
عدد اکتـــان نیـــز یکـــی از شـــاخص های مهم 
عملکردی بنزین به شمار می رود، اما سنجش 
کیفیت ســـوخت بـــه ایـــن شـــاخص محدود 
نمی شود. عدد اکتان نشان می دهد سوخت تا 
چه اندازه در برابر احتراق زودهنگام مقاومت 
دارد؛ در عین حـــال، میـــزان آلاینده ها و دیگر 
مشـــخصات فنی نیز در ارزیابـــی نهایی بنزین 
نقـــش تعیین کننـــده دارنـــد. انطبـــاق هر یک 
از این شـــاخص ها با اســـتانداردهای مربوط، 
تنهـــا بـــا نتایـــج آزمون هـــای رســـمی و قابـــل 
اســـتناد قابل ارزیابی اســـت. مهدی محسنی، 
کارشناس انرژی، در گفت وگو با »ایران« درباره 
شاخص های سنجش کیفیت بنزین می گوید: 
»عدد اکتان یکی از شاخص های اصلی کیفیت 
ســـوخت اســـت و در کنار آن، میـــزان گوگرد و 
سایر ترکیبات نیز در ارزیابی کیفیت و آلایندگی 
سوخت اهمیت دارند. فشـــار بخار نیز از دیگر 
شـــاخص هایی اســـت که با توجه به شـــرایط 

آب وهوایی و فصل، مورد توجه قرار می گیرد.«
او دربـــاره اهمیـــت پایـــش مســـتمر کیفیـــت 
ســـوخت اظهـــار می کنـــد: »افزایـــش تقاضا و 
محدودیت های موجود در تأمین بنزین، لزوم 
کنترل مســـتمر مشخصات ســـوخت نهایی را 
بیشتر می کند. ممکن است برای تأمین بنزین 

مورد نیـــاز کشـــور از ترکیبـــات و افزودنی های 
مختلف استفاده شود، اما استفاده از این مواد 
زمانی قابل ارزیابی است که مشخصات سوخت 

نهایی با استانداردهای فنی مقایسه شود.«

لزوم پایش مستمر و اطلاع رسانی شفاف
به گفته برخـــی کارشناســـان، اســـتفاده از برخی 
ترکیبـــات و افزودنی ها در مقادیر مجـــاز، لزوماً به 
معنای افت کیفیت بنزین نیست و حتی می تواند 
با افزایش عدد اکتان، به بهبود فرآیند احتراق کمک 
کند. چنین ترکیباتی در اســـتانداردهای سوخت 
بسیاری از کشورها نیز مورد استفاده قرار می گیرند؛ 
بنابراین بررسی میزان و نحوه استفاده از آنها باید 
بر مبنای استانداردهای فنی و نتایج آزمایشگاهی 

انجام شود.
آنچه می تواند به نگرانی ها و گمانه زنی های موجود 
پایان دهد، انتشار منظم، قابل فهم و مستند نتایج 
پایش کیفیت بنزین است. اعلام شاخص های اصلی 
آزمایش ها، محدوده نمونه برداری، تعداد نمونه ها و 
میزان انطباق آنها با استانداردهای ملی، هم به افکار 
عمومی و مصرف کنندگان پاســـخ می دهد و هم از 
شکل گیری برداشت های غیرمستند درباره کیفیت 

سوخت جلوگیری می کند.
بنابراین، در کنار پایش مستمر و نظام مند کیفیت 
ســـوخت در جایگاه ها، انتشـــار نتایج آزمون های 
آزمایشـــگاهی و ارائه مســـتندات فنی می تواند به 
شفاف ســـازی وضعیـــت کیفـــی بنزیـــن و رفـــع 
ابهامات درباره مشـــخصات و میزان انطباق آن با 

استانداردهای تعیین شده کمک کند.

انتشار منظم نتایج آزمون های سوخت، مسیر پاسخ به ابهام ها و تقویت اعتماد عمومی است

گزارش

گروه اقتصادی

در ســـال های گذشـــته، همزمـــان بـــا افزایش 
مصرف بنزین و توسعه ظرفیت تولید و پالایش، 
موضـــوع کیفیـــت ســـوخت و میـــزان رعایت 
استانداردهای تعیین شده همواره محل بحث 
بوده است. در هفته های اخیر نیز این موضوع 
بار دیگر مورد توجه قرار گرفته و گمانه زنی هایی 
درباره کیفیت بنزین عرضه شده در جایگاه ها 
و تأثیر مشـــخصات آن بر عملکـــرد خودروها، 
از جمله افت شـــتاب، ریپ زدن، روشن شدن 
چراغ چـــک و تغییـــر عملکرد خـــودرو پس از 

سوخت گیری مطرح شده است.
از سوی دیگر، مسئولان صنعت نفت بر تولید و 
توزیع سوخت مطابق ضوابط و استانداردهای 
موجود تأکید دارند و عرضه بنزین با استاندارد 
یورو۴ در کلانشـــهرها را بخشـــی از برنامه های 
کاهـــش آلایندگـــی عنـــوان می کننـــد. اخیـــراً 
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی پالایـــش و پخش 
فرآورده های نفتـــی نیز اعلام کرد کـــه افزودن 
متانـــول به بنزیـــن به صورت گســـترده صحت 
ح شـــده،  ندارد و موضوعی که در این باره مطر
به یک دوره آزمایشـــی مربوط بـــوده که پایان 

یافته است.
با این حـــال، پاســـخ دقیق بـــه گمانه زنی های 
مطرح شده را باید در نتایج آزمایش های کیفی 
ســـوخت جســـت وجو کـــرد؛ آزمایش هایی که 
مشـــخص می کنند عدد اکتان، میزان گوگرد، 
بنزن و دیگر ترکیبات بنزین در چه محدوده ای 
قرار دارد و سوخت عرضه شـــده تا چه اندازه با 
استانداردهای تعیین شـــده منطبق است. در 
واقع، وجود یا استفاده از یک ترکیب و افزودنی 
به تنهایی نشانه افت کیفیت سوخت نیست؛ 
آنچه اهمیت دارد، نوع و میزان استفاده از آن 
و انطباق مشـــخصات نهایی بنزین با الزامات 

استاندارد است.
در همین حال، ســـازمان ملی استاندارد ایران 
به عنوان مرجع نظارت بر رعایت استانداردهای 
کیفی فرآورده هـــای نفتی و ســـازمان حفاظت 
محیط زیست به عنوان یکی از نهادهای مرتبط 
با پایش الزامات زیســـت محیطی سوخت، در 

دو ماه گذشـــته آزمایش هایی دربـــاره کیفیت 
بنزین انجـــام داده اند. با وجـــود پیگیری های 
خبرنگار »ایران« از این دو سازمان درباره زمان 
انتشار و جمع بندی نتایج، تا زمان تنظیم این 
گزارش، پاسخ رسمی یا گزارش عمومی از نتایج 

آزمون ها در اختیار روزنامه قرار نگرفته است.
انتشـــار نتایـــج ایـــن پایش هـــا می توانـــد بـــه 
بحث هـــای موجود دربـــاره کیفیت ســـوخت، 
پاســـخی مســـتند و فنی بدهـــد؛ بویـــژه آنکه 
نمونه برداری در نقاط مختلف زنجیره عرضه، 
از پالایشـــگاه و انبارهـــای نفت تـــا جایگاه های 
عرضه، برای ارزیابی کیفیت ســـوخت اهمیت 
دارد. کیفیـــت بنزین فقـــط در مرحلـــه تولید 
تعیین نمی شود و شرایط حمل، ذخیره سازی 
و عرضه نیز باید در چارچوب ضوابط فنی مورد 

پایش قرار گیرد.

وضعیت توزیع بنزین با استاندارد یورو۴
در ماده ۳ آیین نامه اجرایـــی قانون هوای پاک 
آمده اســـت: »تولید و توزیـــع ۷۰ میلیون لیتر 
بنزین یورو۴ در روز منوط به عدم تجاوز سقف 
میزان مصرف بنزین کشور از ۸۵ میلیون لیتر 
در روز است.« در بخش دیگری از این آیین نامه 
نیز بر تولید بنزین و گازوئیل براساس استاندارد 

ملی تأکید شده است.
عرضه بنزین با اســـتاندارد یورو۴ در سال های 
گذشـــته در چارچـــوب سیاســـت های کاهش 
آلودگی هوای کلانشـــهرها در دســـتور کار قرار 

گرفـــت. هـــدف از رعایـــت مشـــخصات کیفی 
تعیین شـــده بـــرای ســـوخت، کاهـــش برخی 
آلاینده های ناشـــی از احتراق، از جمله گوگرد، 

بنزن و ترکیبات آروماتیک است.
در حال حاضر، طبق اعلام مسئولان، بنزین با 
اســـتاندارد یورو۴ در جایگاه های تهران و دیگر 
کلانشهرها عرضه می شـــود و از نظر استاندارد 
اعلام شـــده، تفاوتـــی میـــان جایگاه هـــای این 
شـــهرها وجود نـــدارد. بنابراین، ادعـــای اینکه 
بنزین برخی جایگاه ها از نظر استاندارد کیفی 
بهتر از جایگاه های دیگر اســـت، بدون اتکا به 
نتایـــج نمونه بـــرداری و آزمایش های رســـمی، 

مبنای مشخصی ندارد.
البتـــه ارزیابـــی وضعیـــت ســـوخت، نیازمنـــد 
دسترســـی به داده های به روز اســـت. افزایش 
مصرف بنزیـــن در ســـال های اخیـــر، اهمیت 
پایش مستمر مشـــخصات ســـوخت را بیشتر 
کرده اســـت؛ زیرا در شـــرایط تأمیـــن از منابع 
و پالایشـــگاه های مختلـــف، معیـــار اصلی باید 
انطبـــاق بنزیـــن نهایـــی در نقطـــه عرضـــه با 

استانداردهای ملی و ضوابط فنی باشد.

 افزایش تقاضا 
و ضرورت پایش کیفیت بنزین

کیفیت بنزین با مجموعه ای از شـــاخص های 
فنی و زیســـت محیطی ســـنجیده می شـــود که 
عدد اکتـــان، میـــزان گوگرد، بنـــزن، ترکیبات 
آروماتیک، اولفین ها و فشار بخار از مهم ترین 

رنا
: ای

س
عک

شفافیت؛ مکمل پایش کیفیت بنزین

ردپای کیفیت سوخت در عملکرد موتور
تعمیرکاران خودرو می گویند کیفیت بنزین می تواند بر نحوه کارکرد موتور اثر بگذارد. 
زمانی که مشخصات سوخت، بویژه عدد اکتان، با نیاز موتور خودرو متناسب نباشد، 
فرآیند احتراق در سیلندرها ممکن است به طور مطلوب انجام نشود. در این شرایط، 

اولین نشانه ها می تواند در نحوه کارکرد خودرو دیده شود.
یکی از این نشانه ها، ناک یا صدای ضربه در موتور است. تعمیرکاران توضیح می دهند 
پایین بودن عدد اکتان می تواند مقاومت سوخت در برابر احتراق زودهنگام را کاهش 
دهد و در برخی شـــرایط، به احتراق نامنظم منجر شـــود. راننده ممکن است در این 
وضعیت، بویژه هنگام شـــتاب گیری یا زمانی که موتور تحت فشـــار قرار دارد، صدای 

غیرعادی از موتور بشنود.
ریپ زدن و لرزش موتور نیز از دیگر علائمی است که به آن اشاره می شود. اگر احتراق 
در ســـیلندرها به صورت یکنواخت انجام نشـــود، عملکرد موتور از حالت نرم و عادی 
خارج می شـــود و راننده ممکن است هنگام حرکت، شـــتاب گیری یا حتی در حالت 
درجا، لرزش بیشتری احساس کند. در برخی موارد نیز کاهش شتاب یا افزایش مصرف 

سوخت گزارش می شود.
با این همه، این نشـــانه ها به تنهایی نمی تواند دلیلی قطعی بر کیفیت سوخت باشد. 
وضعیت فنی خـــودرو، عملکرد شـــمع و کوئل، انژکتورها، فیلتر ســـوخت، سنســـور 
اکسیژن، سامانه برق و جرقه زنی و حتی شرایط نگهداری خودرو نیز می تواند در بروز 
چنین علائمی نقش داشته باشد. از این رو، نســـبت دادن هر اختلال فنی خودرو به 

بنزین، بدون بررسی فنی خودرو و نتایج آزمایشگاهی سوخت، قابل اتکا نیست.

برش
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»خسته ام از 
اینکه همیشه 

باید به همه 
فکر کنم، 
همه چیز 
را درست 

کنم، همه 
مسئولیت ها 

را به عهده 
بگیرم و نگران 

همه چیز 
باشم.«

این جمله 
را زن های 
مختلف، 

با زندگی ها 
و سن و 

سال های 
متفاوت، به 

شکل های 
گوناگون 

تکرار می کنند

گزارش8
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پرستو خسته اســـت؛ نه از یک روز کاری 
طولانـــی، نـــه از بی خوابی یک شـــب، نه 
حتی فقط از بچه داری. خستگی او انگار 
از جایی قدیمی تر می آید؛ از سال هایی که 
همیشه باید حواسش به چیزی یا کسی 
می بود و همـــواره کارهایش با احســـاس 

مسئولیت مضاعف همراه بود.
شـــادی گاهـــی بیـــش از هر چیـــز دلش 
می خواهد به تختش برگـــردد و کتابش 
را باز کنـــد؛ چند صفحـــه بخواند، بدون 
اینکه کســـی صدایش بزنـــد، چیزی از او 
بخواهد یا کاری را بـــه او یادآوری کند. اما 
حتی وقتی دراز می کشد، به خاطر همان 
حس مسئولیت پذیری ذهنش دست از 
کار نمی کشد: داروی مادرش را داده؟ فردا 
بچه ها چه چیزی برای مدرسه لازم دارند؟ 

قبض ها را پرداخت کـــرده؟ برای مادرش 
وقت دکتر گرفته؟  برای ناهـــار، فردا چه 

چیزی درست کند؟
گاهی بـــا خودش فکر می کنـــد: »همه به 
اندازه من کار می کنند؟ همه تا این اندازه 

به فکر اطرافیانشان هستند؟«
پرســـتو دو پســـر کوچک، زیبا و باهوش 
دارد، با مردی ازدواج کرده که دوســـتش 
دارد و خانـــه ای گـــرم و دلنشـــین. ظاهر 
امر این اســـت که زندگی بـــه خودی خود 
آرام و خوب و دلنشـــین اســـت، اما برای 
او واقعیـــت فقـــط همیـــن تصویـــر آرام 
و دوست داشـــتنی نیســـت. پشـــت این 
خانه، فهرســـتی تمام نشـــدنی از کارها و 
نگرانی هاست؛ کارهایی که ممکن است 
اگر انجام شـــان ندهد، خیلـــی زود جای 

خالی شان حس می شود.
پرســـتو از وقتـــی بچـــه دومش بـــه دنیا 
آمـــد، نتوانســـت بـــه شـــغلش به عنوان 
حســـابدار یک شـــرکت خصوصی ادامه 
دهـــد. مســـئولیت ها آن قدر زیاد شـــده 
بود که حتی در محل کار، گاهی حســـاب 
آمـــار و ارقـــام از دســـتش در می رفت. او 

فرزند کوچـــک خانواده اســـت و ناگهان 
بار مسئولیت پدر و مادر سالمندش هم 
به گردنش افتاد. پدرش کـــه فوت کرد، 
مســـئولیت مادر کلاً بـــه دوش او افتاد؛ 
اما نگرانی فقـــط مراقبت فیزیکی از مادر 
نیست، تنهایی او هم همیشه گوشه ذهن 

پرستوست.
 شب با همین افکار به پایان می رسد، اما 
صبح داســـتان از نو آغاز می شود. کتری 
ســـوت می زند؛ باید چـــای دم کند و بعد 
برود ســـراغ اتاق بچه هـــا. پا که بـــه اتاق 
می گذارد، آهی از نهادش بلند می شود. 
اسباب بازی ها، کتاب ها و لباس ها، همه 
پخش و پلاســـت. ولـــی حالا وقـــت فکر 
کردن به آنها نیست؛ باید صبحانه را زودتر 
بچیند، بچه ها را راهی مدرسه و فکری هم 

به حال ناهار کند.
»خســـته ام از اینکه همیشـــه باید من به 
همه چیز فکر کنم و همه مسئولیت ها را 
به عهده بگیرم و نگران همه چیز باشم.«

این جمله را زن های مختلف، با زندگی ها 
و سن وسال های متفاوت، به شکل های 
گوناگون تکرار می کنند. یکی از مادرش 

چرا‌بعضی‌زن‌ها‌همیشه‌خسته‌اند؟

ساعت‌کاری‌که‌هیچوقت‌تمام‌نمی‌شود
می گوید، یکی از بچه هایـــش، دیگری از 
همسرش. بعضی های شـــان شاغل اند، 
بعضی خانـــه دار و بعضـــی همزمان چند 
نقش را برعهده دارند؛ اما یک چیز میان 
روایت های شان مشترک است: احساس 
خستگی و درگیری ذهنی که شاید با تمام 
شدن ســـاعت کار یا خواب شـــبانه تمام 
نمی شـــود و برای بســـیاری از زنانی که در 
اجرای امور مربوط به خانه و خانواده تنها 

هستند پررنگ تر است.
این خستگی فقط یک احساس شخصی 
یا تجربـــه فردی نیســـت، بلکـــه عددی 
روشـــن در آمارهای جهانی اســـت. یک 
مطالعه مـــروری و فراتحلیـــل جهانی در 
ســـال ۲۰۲۳ که ۹۱ پژوهش از ۳۲ کشـــور 
و بیش از ۶۲۳ هزار نفر را بررســـی کرده، 
نشان می دهد خستگی در زنان به مراتب 
بیشـــتر از مردان گزارش می شود: ۱۸.۳ 
درصد زنان در برابـــر ۱۴.۶ درصد مردان. 
در خستگی عمومی نیز این نسبت ۲۷.۱ 
درصد در برابر ۲۲ درصد و در خســـتگی 
مزمـــن ۸.۶ درصـــد در برابـــر ۶.۶ درصد 

بوده است.
اما شـــاید برای فهم دقیق تر این اعداد و 
علت خستگی، فقط شمردن ساعت های 
کار کافـــی نباشـــد؛ باید پـــای روایت های 

عینی نشست.
ســـعیده، یکـــی دیگـــر از زنانی کـــه با او 
صحبـــت کـــرده ام، می گویـــد: »کارمند، 
دارد؛  کار  پایـــان  و  شـــروع  ســـاعت 
مرخصی دارد، تعطیـــلات دارد و روزهایی 
می تواند از محیـــط کار فاصله بگیرد. اما 
مســـئولیت های خانوادگی برای بسیاری 
از زنان چنین تقویمـــی ندارند. مراقبت 
از فرزند، پدر و مادر ســـالمند، رسیدگی 
به امـــور خانـــه، پیگیری درمـــان اعضای 
خانـــواده، خرید، برنامه ریـــزی، یادآوری 
قرارها و هزاران کار کوچک و بزرگ دیگر، 
تعطیلی مشـــخصی ندارنـــد. حتی وقتی 
کاری انجام نمی شـــود، ذهـــن همچنان 

درگیر آن است.«
 او کـــه شـــاغل اســـت و تجربـــه کارهای 
اجتماعی در حوزه زنان را هم دارد، اضافه 
می کند: »از تصمیم های کوچک و بزرگ 

گرفتن خسته ام. از اینکه نگران تک تک 
اعضای خانواده ام هستم و معمولاً هم کار 
خاصی از دســـتم برنمی آید، فشار زیادی 
به من می آورد. شاید بخشی از خستگی 
زنـــان دقیقاً همین جـــا اتفـــاق می افتد؛ 
جایی کـــه کار دیگـــر فقط انجـــام دادن 
نیســـت، بلکه باید حواست به همه چیز 
باشـــد. باید یادت بماند چه کســـی چه 
زمانی وقت دکتر دارد، چه کسی دارویش 
را نخورده، چه چیزی در خانه تمام شده و 
فردا چه اتفاقی ممکن است، بیفتد. اینها 
کارهایی هستند که اغلب در آمار ساعت 
کار دیده نمی شوند، اما انرژی روانی زیادی 

می گیرند.«
یاســـمن مرادی، کارشـــناس حـــوزه زنان 
ایـــن وضعیـــت را بـــه »کارهـــای نامریی 
می دانـــد؛  مرتبـــط  تمام نشـــدنی«  و 
مســـئولیت هایی که پـــاداش اجتماعی 
مشـــخصی ندارند و برخلاف یک شـــغل 
رســـمی، فاقد ســـاعت شـــروع، پایان و 

تعطیلات هستند.
به گفتـــه او، بـــرای فهـــم این خســـتگی 
باید میـــان »کار« و »مســـئولیت« تفاوت 
گذاشت. بخشی از فشار زنان نه فقط از 
تعداد کارهایی که انجام می دهند، بلکه از 
این واقعیت می آید که مسئولیت نتیجه 

امور نیز برعهده آنهاست.
او می گویـــد: »ممکن اســـت یـــک زن از 
همســـرش بخواهد بچه را دکتر ببرد، اما 
این زن اســـت که معمولاً بایـــد به خاطر 
داشته باشد وقت دکتر چه روزی است، 
پرونده پزشـــکی کجاســـت، داروی بچه 
چیســـت و بعد از ویزیت چـــه کاری باید 
انجام شـــود. یعنی حتی وقتی انجام یک 
کار را به دیگری می ســـپارد، مســـئولیت 
ذهنی آن کار لزوماً از دوش او برداشـــته 

نمی شود.«
به گفتـــه مـــرادی، همین تفـــاوت میان 
»انجام دادن« و »مســـئول بودن« یکی از 
دلایلی اســـت که باعث می شود خستگی 
زنان همیشـــه با تعداد ســـاعت هایی که 
در محـــل کار یا خانـــه صـــرف می کنند، 
قابل اندازه گیری نباشـــد. بخشی از این 
کار، برنامه ریـــزی، پیش بینـــی، یادآوری، 

گزارش

ترانه‌بنی‌یعقوب
گروه گزارش

هماهنگی و مراقبت دائمی اســـت؛ کاری 
که دیده نمی شـــود، اما ذهن را در حالت 

آماده باش نگه می دارد.
زن ممکن اســـت در محل کار نباشد، اما 
همچنان در حال کار باشد. وقتی سر میز 
شام به این فکر می کند که فردا بچه چه 
چیزی بـــرای مدرســـه لازم دارد، وقتی در 
محل کار نگران مادر ســـالمندش است 
یا وقتی شـــب قبل از خـــواب برنامه فردا 
را در ذهنش مـــرور می کنـــد، در واقع از 

مسئولیت هایش خارج نشده است.
 ایـــن وضعیت بـــرای زنانی کـــه همزمان 
چند نقش دارند، پیچیده تر می شود. زن 
ممکن است کارمند باشـــد، مادر باشد، 
همسر باشـــد و در همان حال مراقبت از 
والدین سالمندش را هم برعهده داشته 
باشد. هر کدام از این نقش ها به تنهایی 
می تواند انرژی و زمان زیادی بخواهد، اما 
مسأله از جایی دشـــوارتر می شود که این 
نقش ها هم زمان و بدون مرز مشـــخص 

روی هم قرار می گیرند.
مـــرادی می گوید: »این مســـأله بـــه زنان 
شاغل محدود نمی شود. چند سال قبل 
در گزارشـــی دربـــاره زنانی که از بـــازار کار 
ج شـــده بودند، یکی از پرتکرارترین  خار
گلایه ها همین بـــود وظایـــف و تعهدات 
خانوادگی صرفاً به دلیل زن و مادر بودن 
برعهـــده آنهـــا قـــرار گرفته بـــود. زنی که 
صبح به محل کار مـــی رود و عصر از مادر 
ســـالمندش مراقبت می کنـــد، در واقع 
فقط یک شـــغل نـــدارد؛ زنی هـــم که در 
خانه اســـت الزاماً اســـتراحت نمی کند. 
مســـئولیت های خانه می تواند بی وقفه 
ادامه داشته باشد؛ بدون فیش حقوقی، 
بدون مرخصی و بدون اینکه کسی پایان 
شـــیفت را اعلام کند. شـــاید بـــه همین 
دلیل اســـت که بعضـــی زن ها بـــه خاطر 
دغدغه ای که به امور خانه و خانواده شان 
دارند، حتی وقتی برای چند ساعت تنها 
می ماننـــد، باز هـــم احســـاس نمی کنند 
واقعـــاً از کار فاصله گرفته انـــد. روی مبل 
نشسته ای، اما ذهن هنوز در آشپزخانه، 
مدرســـه، مطب پزشـــک، خانه مـــادر یا 

فردای بچه هاست.«
ســـعیده هـــم از همین بخش خســـتگی 
می گویـــد: »من گاهـــی از خـــود کار کمتر 
خسته  می شـــوم تا از فکر کردن به کارها. 
اینکـــه دائـــم بایـــد چیـــزی را بـــه خاطر 
داشـــته باشـــی، چیزی را فراموش نکنی 
و مراقب باشـــی اتفاقـــی نیفتد، خودش 
خسته کننده است. انگار مغز هیچ وقت 

دکمه خاموش ندارد.«
البته این بـــه معنای آن نیســـت که همه 
زنان به یک اندازه چنین فشاری را تحمل 
می کنند یـــا مردان در زندگـــی خانوادگی 
ســـهمی ندارند. مسأله بیشـــتر به نحوه 
توزیع مســـئولیت ها برمی گـــردد؛ اینکه 
چه کســـی مدیـــر و هماهنگ کننده امور 
خانواده می شود و چه کســـی در نهایت 
مسئول اطمینان از درســـت پیش رفتن 

آنهاست.
شاید برای فهم خستگی زنان نباید فقط 
پرسید »چند ساعت کار می کنی؟« بلکه 
باید پرســـید: »بعد از تمام شدن ساعت 
کاری، چـــه چیزهایـــی هنـــوز روی دوش 

توست؟«
پاسخ این سؤال است که بخشی از تفاوت 
میان خستگی جسمی و خستگی ناشی 
از بار مسئولیت را روشن می کند. ممکن 
اســـت دو نفر هر دو هشـــت ســـاعت کار 
کنند، اما یکی بعـــد از پایـــان کار واقعاً از 
ج شود و دیگری تازه وارد شیفت  کار خار
دومش شـــود؛ شـــیفتی که ممکن است 
آشـــپزی، مراقبت از کودک، رسیدگی به 
والدین، پیگیـــری امور پزشـــکی، خرید، 
نظافت و صدها تصمیـــم کوچک و بزرگ 
دیگر را شامل شود. و شاید »بار نامرئی« 
دقیقاً همینجا باشـــد: کارهایی که چون 
بخشی از زندگی روزمره شـــده اند، دیگر 

حتی به عنوان کار دیده نمی شوند.
پرستو دوباره به اتاق بچه ها نگاه می کند. 
ظرف هـــا هنـــوز در ســـینک ظرفشـــویی 
مانده انـــد، لباس ها در لباسشـــویی اند 
و داروی مادرش باید ســـر ســـاعت داده 
شود. کتابش همان جایی است که چند 
ســـاعت قبل گذاشـــته بود؛ روی تخت، 

کنار بالش.
او دلـــش می خواهد فقط چنـــد صفحه 
بخوانـــد؛ چنـــد دقیقه ای کـــه هیچ کس 
چیـــزی از او نمی خواهـــد و هیـــچ کاری 
منتظر او نیست. اما پیش از آنکه کتاب 

را باز کند، ذهنش سراغ فردا می رود.
خستگی پرستو فقط به خاطر شستن 
ظرف، رفتن سرکار، بچه داری یا مراقبت 
از مادر نیست. خستگی فکری او از این 
است که احساس می کند اگر خودش 
حواســـش نباشـــد، چیزی از زندگی از 
دست می رود. پرســـتو بالاخره کتاب را 
برمی دارد. چند صفحه بیشتر نخوانده 
که چشـــم هایش ســـنگین می شـــود. 
کتاب را می بندد و چراغ ها را خاموش 

می کند.



 اطلاع رسانی

طی 19 ماه 
گذشته 

حدود 2200 
پروژه در 

مازندران 
به پایان 

رسیده است 
آماری که 

در کنار رقم 
2700 پروژه 

نیمه تمام از 
حجم بالای 
طرح هایی 

حکایت دارد 
که مدیریت 

استان تلاش 
کرده آنها را از 
چرخه توقف 

خارج کند
  دولت چهاردهم 

در مسیر تعیین تکلیف پروژه های بر زمین مانده مازندران

ســـال ها در مازنـــدران، کلنگ بســـیاری از 
پروژه هـــا پیش از آنکه اعتبارشـــان تأمین 
شـــود بر زمیـــن می نشســـت؛ طرح هایی 
کـــه بـــا وعـــده ســـاخت مدرســـه، پـــل، 
جـــاده، مرکـــز درمانـــی، تأسیســـات آب 
و فاضـــاب و زیرســـاخت های ضـــروری 
آغاز می شـــدند، امـــا در میانـــه راه گرفتار 
کمبود اعتبـــار، تغییر پیمانـــکار، اختاف 
دســـتگاه ها یـــا طولانی شـــدن فرآیندهای 
اجرایـــی می شـــدند. نتیجـــه ایـــن روند، 
فهرســـتی بلنـــد از طرح هایـــی بـــود کـــه 
هر ســـال بخشـــی از بودجه اســـتان را به 
خـــود اختصـــاص می دادند، اما ســـال ها 

بـــرای رســـیدن بـــه خـــط پایـــان منتظـــر 
می ماندنـــد؛ پروژه هایی کـــه برخی از آنها 
بیش از ۲۰ ســـال و حتی ۲۵ سال در شمار 
طرح هـــای نیمه تمام باقـــی مانده بودند.

ح هـــا  طر یـــن  ا د  ا تعـــد  ، مقطعـــی ر  د
پـــروژه   ۲7۰۰ بـــه حـــدود  در مازنـــدران 
می رســـید؛ عـــددی که خـــود بـــه تنهایی 
تصویـــری از حجم ســـرمایه و منابعی ارائه 
می کـــرد کـــه در پروژه های ناتمـــام گرفتار 
شـــده بـــود. اکنون امـــا مدیریت اســـتان 
مدعی اســـت مســـیر متفاوتی را در پیش 
گرفتـــه و بـــه جـــای افـــزودن مـــداوم بـــر 
فهرســـت پروژه های عمرانـــی، اولویت بر 
ح های بـــر زمین مانده  تعیین تکلیـــف طر
و رســـاندن آنهـــا بـــه مرحلـــه بهره برداری 
اســـت. در همیـــن چارچـــوب، در 19 ماه 
گذشـــته حدود ۲۲۰۰  پروژه در اســـتان به 
پایان رســـیده و همزمان اعام شـــده که 
حـــدود 1۶۰ هـــزار میلیارد تومـــان منابع و 
ســـرمایه جدید بـــرای اجـــرای طرح های 

زیرســـاختی وارد مازندران شـــده اســـت.
ایـــن تغییر رویکـــرد البته تنها بـــه تکمیل 
پروژه هـــای قدیمـــی محـــدود نشـــده و 
ســـازمان مدیریت و برنامه ریزی مازندران 
نیـــز از ســـختگیری بیشـــتر بـــرای آغـــاز 
ح هـــای جدیـــد خبـــر داده و تأکیـــد  طر
کـــرده اســـت کـــه دیگـــر پـــروژه ای بدون 
پشـــتوانه اعتباری، مطالعات کارشناســـی 
و اخـــذ مجـــوز مـــاده ۲۳ وارد مرحله اجرا 
نخواهـــد شـــد؛ تصمیمـــی کـــه می توانـــد 
پایان یـــک چرخـــه قدیمـــی در مدیریت 
عمرانی اســـتان باشـــد: »ابتدا کلنگ زنی 

و ســـپس جســـت وجوی اعتبـــار«.
مازنـــدران اکنـــون در نقطـــه ای ایســـتاده 
اســـت که یک ســـوی آن، میـــراث هزاران 
پـــروژه نیمه تمام و ســـرمایه های ســـال ها 
معطل مانـــده قـــرار دارد و ســـوی دیگـــر، 
وعـــده تکمیـــل بخـــش عمـــده ای از این 
طرح هـــا و جلوگیری از تولیـــد پروژه های 
جدید فاقد پشتوانه اســـت. فاصله میان 

ایـــن دو نقطـــه، همـــان جایی اســـت که 
عملکرد دولت چهاردهم در اســـتان باید 
در آن ســـنجیده شـــود؛ نه صرفاً بـــا تعداد 
کلنگ هایـــی کـــه بر زمیـــن خـــورده، بلکه 
بـــا تعـــداد پروژه هایی کـــه واقعاً بـــه پایان 
رســـیده و به زندگی مردم اضافه شده اند.

 
۲۷۰۰ پروژه؛ نقطه شروع یک تغییر

در چنیـــن شـــرایطی، تکمیـــل طرح های 
نیمه تمـــام بـــه یکـــی از محورهـــای اصلی 
برنامـــه عمرانـــی مازنـــدران تبدیل شـــده 
اســـت؛ مســـیری که اســـتاندار مازندران 
بـــه »ایران«می گویـــد:  در خصـــوص آن 
»قرار اســـت به جای افزودن بر فهرســـت 
پروژه های بـــر زمین مانـــده، منابع و توان 
ح هـــای  بـــرای رســـاندن طر را  اجرایـــی 
موجـــود به خـــط پایـــان متمرکـــز کنیم.«

»مهـــدی یونسی رســـتمی« بـــا اشـــاره بـــه 
وضعیـــت پروژه هـــای نیمه تمام اســـتان، 
می گوید: »حدود ۲7۰۰ پروژه از ســـال های 
گذشـــته در مازنـــدران باقـــی مانـــده بود؛ 
طرح هایـــی که برخـــی از آنها ســـال ها در 
انتظـــار تأمیـــن اعتبار و تکمیـــل عملیات 

اجرایـــی بودند.«
اســـت:  معتقـــد  مازنـــدران  اســـتاندار 
»نمی تـــوان پذیرفـــت پـــروژه ای مانند یک 
پل ســـال ها بـــه طـــول بینجامـــد و مردم 
همچنان در انتظار پاســـخ روشـــن درباره 
زمـــان پایـــان آن باشـــند. از همیـــن رو، 

تکمیل طرح هـــای نیمه تمـــام در اولویت 
برنامه هـــای مدیریت اســـتان قـــرار گرفته 
اســـت. در این زمینه طی 19 ماه گذشـــته 
حدود ۲۲۰۰ پـــروژه در مازنـــدران به پایان 
رســـیده اســـت؛ آمـــاری کـــه در کنـــار رقم 
۲7۰۰ پـــروژه نیمه تمـــام، از حجـــم بـــالای 
طرح هایـــی حکایـــت دارد کـــه مدیریـــت 
اســـتان تاش کرده آنها را از چرخه توقف 

ج کند.« خـــار
 

 ۱۶۰ همت برای عبور از پروژه های 
بر زمین مانده

یونســـی رســـتمی با تأکید بر اینکه تکمیل 
این حجـــم از پروژه ها بـــدون منابع مالی 
ممکـــن نیســـت، از ورود حـــدود 1۶۰ هزار 
میلیـــارد تومان منابـــع و ســـرمایه گذاری 
بـــه مازنـــدران طی 1۸ مـــاه گذشـــته خبر 
قابـــل  و می افزایـــد: »بخـــش  می دهـــد 
توجهـــی از ایـــن منابـــع در مســـیر اجرای 
پروژه ها و توســـعه زیرســـاخت های استان 

قرار گرفته اســـت.«
اســـتاندار مازنـــدران در تشـــریح رویکـــرد 
خـــود تأکیـــد دارد: »مدیریت اســـتان باید 
برنامه محـــور و عملیاتـــی باشـــد؛ یعنـــی 
تصمیم هـــا نـــه در فاصلـــه میـــان کاغذ و 
جلســـه، بلکه در میدان اجرا و بر اســـاس 
واقعیت هـــای هـــر منطقه دنبال شـــوند.«

از نـــگاه او، نتیجه این رویکـــرد زمانی معنا 
پیـــدا می کند که مردم اثـــر آن را در زندگی 

روزمـــره خـــود ببیننـــد؛ چـــه در پـــروژه ای 
کـــه ســـال ها نیمه تمـــام مانـــده، چـــه در 
زیرســـاختی ماننـــد آب و بـــرق و چـــه در 
ح هایی که مســـتقیماً با محیط زیست  طر

و کیفیـــت زندگی مـــردم ارتبـــاط دارند.
 

 از پل سفید تا پروژه هایی که 
مردم سال ها منتظرشان ماندند

پل ســـفید یکـــی از نمونه هایی اســـت که 
اســـتاندار مازنـــدران بـــرای توضیـــح این 
رویکـــرد بـــه آن اشـــاره می کند؛ پـــروژه ای 
کـــه بـــه گفتـــه او، مـــردم ســـال ها منتظر 
تکمیـــل آن بوده انـــد و اکنون بـــرای کوتاه 
کـــردن زمان اجـــرا، بـــا دو جبهـــه کاری و 
اســـتفاده از ظرفیـــت دو پیمانکار در حال 

پیشـــرفت است.
تأکیـــد یونســـی رســـتمی بـــر این پـــروژه، 
ی  ح هـــا طر بـــه  و  ا ه  نـــگا ز  ا بخشـــی 
نیمه تمـــام را نشـــان می دهد: »پـــروژه ای 
که ســـال ها در انتظار پایـــان مانده، دیگر 
نمی توانـــد صرفـــاً در فهرســـت اعتبارات 
و برنامه هـــای ســـالانه باقی بمانـــد و باید 
بـــرای تعیین تکلیـــف آن تصمیـــم اجرایی 

گرفته شـــود.«
اســـتاندار مازندران خاطرنشـــان می کند: 
»تـــاش مـــا ایـــن اســـت کـــه پروژه هـــای 
مهـــم و اولویـــت دار نیـــز در ادامه مســـیر 
تکمیل شـــوند و هدفگذاری انجام شـــده، 
رســـاندن 9۰ تا 9۵ درصد پروژه های مهم و 

اولویت دار اســـتان به مرحله بهره برداری 
» . ست ا

 
 وقتی آب، پسماند و فاضلاب هم 

در صف حل مسأله قرار می گیرند
امـــا فهرســـت پروژه هـــای مـــورد توجـــه 
ح هـــای  بـــه طر مدیریـــت اســـتان تنهـــا 
نیمه تمـــام ســـال های گذشـــته محـــدود 
نمی شـــود. یونســـی رســـتمی، پســـماند، 
آب و فاضـــاب را از جملـــه مســـائل اصلی 
مازنـــدران می داند و تأکیـــد می کند: »برای 
این حوزه هـــا نیز باید راه حل هـــای اجرایی 

و قابـــل لمـــس ارائه شـــود.«
او چالش پســـماند را یکی از مســـائل بزرگ 
اســـتان عنـــوان می کنـــد و می گویـــد: »بـــا 
رویکرد علمـــی و تاش مجموعه مدیریتی، 
بخـــش قابـــل توجهـــی از این مشـــکل در 
حال رفع اســـت. در مرکز اســـتان و منطقه 
قائمشـــهر، ســـوادکوه شـــمالی، جویبـــار و 
کیـــاکا ظرفیت پـــردازش و مدیریت روزانه 
حدود ۴۵۰ تا ۵۰۰ تن پســـماند ایجاد شـــده 
اســـت.« در حـــوزه فاضـــاب نیز یونســـی 
رســـتمی از اختصـــاص حـــدود ۵۰۰ میلیارد 
تومـــان برای اجـــرای طرح هـــای مرتبط در 
هر شـــهر خبـــر داده اســـت؛ طرح هایی که 
هدف آنهـــا، عاوه بر توســـعه زیرســـاخت 
فاضـــاب، جلوگیری از آلودگـــی منابع آب 
و خاک و اســـتفاده از پساب تصفیه شده در 

بخش کشـــاورزی عنوان شـــده اســـت.
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گزارش

شیما جهان بخش
گروه ایران زمین

 زمین هایی که نباید در پیچ وخم اجرا بمانند
در ســـوی دیگر ماجرای پروژه های نیمه تمام، مســـأله فقط اعتبار و عملیات عمرانی 
نیســـت؛ بخشـــی از گره های این پرونده بـــه زمین هایی بازمی گردد که بـــرای اجرای 
طرح هـــای مختلف واگذار شـــده اند، اما سرنوشـــت همه آنها مطابـــق آنچه در زمان 
واگـــذاری پیش بینی شـــده بـــود، پیش نرفته اســـت. همیـــن موضوع، پـــای نظارت 
قضایـــی را به یکی از بخش هـــای مهم مدیریت پروژه ها در مازندران باز کرده اســـت. 
»علی اکبر علیشـــاه« دادســـتان مرکز اســـتان مازندران، با تأکید بر ضـــرورت نظارت 
دقیـــق بر واگـــذاری اراضی می گویـــد: »زمیـــن تخصیص یافته برای یک طـــرح، نباید 
ســـال ها بدون اجرای تعهدات مربـــوط به آن باقـــی بماند. در واقع واگـــذاری زمین 
پایـــان کار نیســـت؛ بلکه آغاز مجموعـــه ای از تعهدات اســـت که بایـــد در زمان مقرر 
به اجرا برســـد.«  آمار ارائه شده از ســـوی دادستان مرکز اســـتان مازندران، ابعاد این 
مسأله را روشـــن تر می کند. بر اســـاس اعام او، از مجموع 1۰۶۵ واگذاری انجام شده 
در قالـــب ماده ۳۳، بیش از ۴۰۰ مورد لغو شـــده اســـت؛ موضوعی که نشـــان می دهد 
بخشـــی از زمین های واگذارشـــده نتوانســـته اند در مســـیر مورد انتظار قـــرار گیرند. 
ایـــن ارقام، مســـأله زمیـــن را از یک موضـــوع اداری صـــرف فراتر می برد؛ چـــرا که هر 
واگـــذاری، عاوه بـــر اختصاص یک عرصـــه برای اجـــرای طرح، با انتظـــار ایجاد یک 
ظرفیت اقتصـــادی، خدماتی یـــا عمرانی همراه اســـت. بنابراین وقتـــی طرحی اجرا 
نمی شـــود یا تعهـــدات آن در موعد مقرر تحقـــق پیدا نمی کند، پرســـش درباره ادامه 

واگـــذاری و نحـــوه صیانت از منابع عمومی نیز مطرح می شـــود. تأکید دادســـتان بر 
لزوم نظـــارت جدی بر واگـــذاری اراضی و تکمیـــل به موقع پروژه هـــا، در واقع بخش 
دیگری از همان مســـأله ای است که استان برای کاهش شـــمار طرح های نیمه تمام 
با آن مواجه اســـت؛ پروژه ای که زمین آن واگذار شـــده اما اجـــرای آن متوقف مانده، 
تنها یک طرح باتکلیف نیســـت، بلکه بخشـــی از ظرفیت ســـرزمینی اســـتان را نیز 
بـــرای مدتی طولانـــی از چرخه بهره بـــرداری خارج می کنـــد. از این منظـــر، نظارت بر 
پروژه ها تنها به مرحله تخصیص اعتبار و عملیات اجرایی محدود نمی شـــود. زمین، 
زمان بندی اجرا و میزان پایبندی مجریان به تعهدات نیز بخشـــی از زنجیره ای اســـت 

کـــه در نهایت باید به نتیجه برســـد.
 مازنـــدران در ســـال های گذشـــته بـــا انباشـــت طرح هـــای نیمه تمـــام و پروژه هایی 
مواجـــه بوده کـــه برای رســـیدن به مرحلـــه بهره برداری، ســـال ها در انتظـــار منابع، 
تصمیم گیـــری یا تکمیـــل فرآیندهای اجرایـــی مانده اند. در چنین شـــرایطی، تأکید 
دســـتگاه قضایی بر کنتـــرل نحوه واگـــذاری اراضی و پیگیری تعهـــدات، وجه دیگری 
از مســـأله »پروژه هـــای بـــر زمین مانـــده« را نمایان می کنـــد. در این نـــگاه، پایان یک 
پـــروژه فقط بـــه معنای پایـــان عملیـــات عمرانی نیســـت؛ بلکـــه زمانی می تـــوان از 
تعیین تکلیف یک طرح ســـخن گفت که زمین واگذارشده، تعهد ایجادشده و هدف 

پیش بینی شـــده برای آن، در یک مســـیر مشـــخص به نتیجه برســـند.
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گروه حـــوادث: مرضیه همایونـــی/ زنگ در 
خانـــه چندین بار به صـــدا درآمد، اما چون 
زوج سالخورده داخل اتاق نشیمن سرگرم 
تماشـــای تلویزیون با صدای بلنـــد بودند 
متوجه صدای زنگ نشـــدند. لحظاتی بعد 
ناگهان در ورودی خانه باز شـــد و چند مرد 
در حالـــی که نقاب به چهره داشـــتند، وارد 
اتاق شـــدند. زن و مـــرد صاحبخانـــه که با 
دیـــدن مردان نقابدار شـــوکه شـــده بودند 
از تـــرس زبانشـــان بند آمد. از ســـوی دیگر 
ســـارقان نیز که تصـــور کرده بودند کســـی 
در خانه نیســـت با دیدن زوج ســـالخورده 
جـــا خوردند. اما خیلی زود به خود مســـلط 
شـــدند و یکی از آنها اسلحه اش را به سمت 
زوج ســـالخورده گرفـــت و با تهدیـــد از آنها 
خواســـت جای گاوصندوق را نشان دهند. 
زن و مرد صاحبخانه که چاره ای نداشـــتند 
هر دســـتوری را که ســـارقان می دادند اجرا 
کردنـــد و ســـارقان مقابـــل چشـــمان آنها 
تمام ســـرمایه یک عمر زندگیشان را داخل 

کیســـه ای ریخته و فرار کردند.
پیرمـــرد کـــه بـــا دیـــدن ناگهانـــی ســـارقان 
درد عجیبـــی در قفســـه ســـینه اش پیچیده 
بود برای اینکه همســـرش بیشـــتر نترســـد 
ســـعی می کـــرد ظاهـــرش را حفظ کنـــد اما 
بـــه محض خـــروج ســـارقان انـــگار آخرین 
رمق هـــای جان پیرمـــرد نیز از بـــدن خارج 
شـــد و در یـــک لحظـــه نقش بر زمین شـــد 
و از هـــوش رفت. همســـرش کـــه از دیدن 
ســـارقان و ســـرقت اموالش هنوز در شوک 
بود بـــا بی هـــوش شـــدن شـــوهرش دیگر 
کنترلـــش را از دســـت داد اما نمی دانســـت 
باید چـــه کار کند فقـــط فریاد می کشـــید و 
خدا را صدا می زد. می خواســـت با پســـرش 
تماس بگیـــرد اما شـــماره ها از ذهنش پاک 
شـــده بود بالاخره به سختی شماره پسرش 
را به خاطـــر آورد و با او تماس گرفت و بریده 
و بریده ماجـــرا را تعریف کـــرد. دقایقی بعد 
هـــم امدادگـــران اورژانـــس و پلیـــس راهی 
محل شـــدند. پیرمرد به بیمارستان منتقل 
شـــد، اما پزشـــکان مـــرگ او را بر اثر ایســـت 
قلبی ناشی از شوک و هیجان تأیید کردند. 

۴۸ ساعت برای بازخوانی پرونده
تحقیقـــات پلیســـی ادامه داشـــت اما هیچ 
ردی از ســـارقان در دســـت نبـــود تـــا اینکـــه 
پرونـــده از پایـــگاه پلیـــس محـــل حادثه به 
اداره 17 پلیس آگاهی تهران فرســـتاده شد. 
کارآگاهـــان ظـــرف 48 ســـاعت، پرونـــده را 

بازخوانـــی و مطالعـــه کردند.
بررسی ها نشـــان داد ســـارقان با تخریب در 
ورودی وارد خانـــه شـــده بودند شگردشـــان 
نشـــان می داد که آنها ســـارقانی ســـابقه دار 
هستند. برای رســـیدگی دقیق تر، کارگروهی 
دوربین هـــای  تصاویـــر  و  شـــد  تشـــکیل 
مداربســـته، شـــیوه ســـرقت، نوع خـــودرو و 
ســـوابق ســـارقان احتمالـــی مـــورد بررســـی 

قـــرار گرفت.
تصاویـــر دوربین ها چهره ســـارقان را نشـــان 
نمـــی داد، در ادامـــه، مأمـــوران بانک هـــای 
اطلاعاتـــی مربـــوط به ســـارقان ســـابقه دار 
را بررســـی کردنـــد و افرادی را کـــه در همان 
بازه زمانـــی با خودروهای مشـــابه ســـارقان 
در محـــدوده تردد داشـــتند، مورد بررســـی 
قـــرار دادنـــد. در مجموع، حـــدود 4۰ نفر در 
فهرســـت مظنونان پلیس قـــرار گرفتند که 

بایـــد تـــک تک آنهـــا رصد می شـــدند.

سرنخ پلیس در فیلم میهمانی پرهزینه
 کارآگاهان در شـــاخه دیگری از تحقیقات به 
بررسی صفحات مجازی مظنونان پرداختند 
و در ایـــن بررســـی ها نکتـــه ای توجـــه آنها را 

کرد. جلب 
یکی از مظنونان به نام شـــهاب، حدود یک 
هفته پس از وقوع ســـرقت، تصویری از یک 
میهمانـــی در فضـــای مجازی منتشـــر کرده 
بود. میهمانی پرهزینه ای کـــه برای برگزاری 

آن پـــول زیادی خرج شـــده بود.
کارآگاهـــان لباس هـــا، کفش هـــا و جزئیات 
ظاهـــری افراد حاضر در این فیلم را با تصاویر 
دوربین هـــای مداربســـته محـــل ســـرقت 
مقایســـه کردند. با اینکه مـــدارک مهمی به 
دســـت نیامد امـــا مجموعه ای از نشـــانه ها 
باعـــث شـــد احتمـــال ارتبـــاط ایـــن فـــرد با 

ســـرقت افزایش پیـــدا کند.

فرار سارق
کارآگاهان با این احتمال که شـــهاب، یکی 
از ســـارقان خانه زوج ســـالخورده باشد به 
بررســـی محل هـــای تـــردد و مخفیگاه های 
در  کارآگاهـــان  از  یکـــی  پرداختنـــد.  وی 
تشـــریح ماجـــرا گفـــت: متوجـــه شـــدیم 
چنـــد روز قبل پلیـــس کرج او را بـــه اتهام 
ســـرقت بازداشـــت کرده اســـت. بنابراین 
درخواســـت تحقیـــق از وی بـــرای ماجرای 
ح  ســـرقت از خانـــه زوج ســـالخورده مطر
شـــد اما هنـــگام انتقـــال متهم از دادســـرا 
بـــه اداره آگاهی کرج، متهـــم از یک لحظه 
غفلت سرباز بدرقه ســـوء استفاده کرده و 

موفق بـــه فرار شـــده بود.
بدیـــن ترتیـــب بازجویی مقدور نشـــد اما با 
بررسی وســـایل و خودرویی که از متهم نزد 
پلیس کرج توقیف شـــده بود، یک گوشـــی 

تلفن همراه به دســـت آمد.
بـــا بررســـی عکس هـــا و فیلم هـــای داخل 
گوشـــی چند عکـــس از شـــهاب بـــا همان 
لباس و کتانی پیدا شـــد که هنگام ســـرقت 

از خانـــه زوج ســـالخورده بر تن داشـــت.
کارآگاهـــان که دیگـــر مطمئن شـــده بودند 
شـــهاب یکی از ســـارقان خانه پیرمرد است 
تلاش برای دســـتگیری او را آغـــاز کردند اما 
هیچ ردی از متهم در دســـت نبود و باتوجه 
به اینکه از دســـت مأموران فـــرار کرده بود؛ 
می دانســـت که پلیس در تعقیبش اســـت 
و همین مســـأله امکان بازداشـــت او را برای 

پلیس ســـخت تر کرده بود.

ج صدف  بر
سرنخی مهم برای کارآگاهان

در میـــان فیلم هایـــی کـــه در تلفـــن همراه 
شـــهاب بود، فیلمی بدست آمد که سرنخی 
مهـــم را در اختیار کارآگاهـــان اداره هفدهم 
پلیـــس آگاهـــی پایتخـــت قـــرار داد. فیلم، 
شـــهاب را نشـــان می داد که در حـــال فیلم 
گرفتـــن از خـــودش اســـت و روی بالکـــن 
ایســـتاده و مشغول ســـیگار کشیدن است.

همزمان باران شـــروع بـــه باریدن می کند و 
ناگهان صاعقه می زند و آســـمان در چشـــم 

برهـــم زدنی روشـــن می شـــود. پشـــت ســـر 
متهم نمایـــی از یک ســـاختمان بلند دیده 
می شـــود و روی تابلـــوی برج نوشـــته »برج 
صـــدف«. ایـــن تصویر کـــه بعدهـــا در میان 
مأموران به »نور خدا« معروف شـــد، مســـیر 

تحقیقـــات را تغییر داد.

جست وجوی برج
کارآگاه در ادامه گفت:»حـــالا باید به دنبال 
این برج می گشـــتیم. از آنجایی که شـــهاب 
در کـــرج دســـتگیر شـــده بـــود، احتمـــال 
می رفـــت محـــل زندگی او کـــرج یـــا یکی از 
شهرســـتان های اســـتان البـــرز باشـــد. به 
همین دلیل کارآگاهان به بررســـی برج های 
صـــدف در حوزه اســـتان البـــرز پرداختند و 
چندین بـــرج شناســـایی و تابلـــوی برج با 
تابلـــوی روی برجی که شـــهاب فیلمبرداری 
کـــرده بـــود، تطبیـــق داده شـــد و درنهایت 
پس از چندین روز جســـت وجوی میدانی، 
برج صـــدف پیدا شـــد. حالا نوبـــت آن بود 
کـــه خیابانی که محـــل زندگی شـــهاب بود 
شناســـایی شـــود. خیابان های اطـــراف در 
شـــعاع فرضی که فیلم با برج گرفته شـــده 
بود مورد بررســـی قـــرار گرفـــت و درنهایت 

خیابان مـــورد نظر بدســـت آمد.«
حالا باید ســـاختمان محل زندگی شـــهاب 
شناســـایی می شـــد این بـــار کارآگاهـــان با 
پوشـــش های مختلـــف بـــه گفت وگـــو بـــا 
کســـبه و اهالـــی محـــل پرداختنـــد و تلاش 
کردند اطلاعات بیشـــتری درباره ســـاکنان 
ســـاختمان بـــه دســـت آورند. چنـــد واحد 
به عنـــوان گزینه احتمالی شناســـایی شـــد 
و ســـرانجام در تحقیقـــات بـــه یـــک واحـــد 
مشخص رســـیدند ؛آپارتمانی که هیچ رفت 
و آمدی در آن مشـــاهده نمی شد. هیچ صدا 

و هیچ ســـایه ای.

هفت روز در کابین آسانسور
ســـه روز خانـــه زیـــر نظـــر گرفتـــه شـــد اما 
ســـرنخی بدســـت نیامـــد. مأمـــوران وارد 
ســـاختمان شـــده و در اتاقک آسانســـور در 
طبقـــه بـــالای ســـاختمان مخفی شـــدند و 

واحـــد آپارتمان شـــهاب و رفـــت و آمدها به 
ســـاختمان را زیـــر نظـــر گرفتند. زمســـتان 
بود؛ ســـرما، کمبود امکانـــات، بی خوابی و 
خستگی، بخشی از دشـــواری این عملیات 
بـــود. در عین حـــال کوچک تریـــن حرکت 
اشـــتباه می توانســـت عملیات را لـــو بدهد.
کارآگاه گفـــت: »در تمـــام این مـــدت، هیچ 
رفت وآمدی به واحد مورد نظر دیده نشـــده 
بود اما گاهی اوقات تنها صـــدای آب از لوله 
فاضلاب خانه همســـایه به گوش می رسید 
کـــه مطمئـــن نبودیـــم صدا بـــه خاطـــر باز 
شدن شـــیر آب خانه همسایه است یا خانه 
شـــهاب. هفت روز از زیر نظـــر گرفتن خانه 
شـــهاب گذشـــته بود که ســـاعت حوالی 6 
بعد از ظهـــر صدای خفیفـــی از داخل خانه 
شـــنیده شـــد.« همیـــن صـــدا کافی بـــود تا 
کارآگاهـــان مطمئـــن شـــوند کســـی داخل 

است. خانه 
چند ســـاعت بعـــد، صدای فـــرد دیگری نیز 
از داخـــل واحد شـــنیده شـــد. با شـــنیدن 
صداها کـــه خیلـــی خفیف بـــود، بلافاصله 
دو تیم عملیاتی مســـلح از تهـــران به محل 
اعزام شـــدند. همـــه چیز برای دســـتگیری 

آمـــاده بود.
حدود ســـاعت 11 شـــب، ناگهـــان درِ واحد 
بـــاز و مظنون از خانه خارج شـــد. زمانی که 
شـــهاب قصد داشـــت وارد آسانســـور شود، 
توســـط کارآگاهـــان بازداشـــت شـــد. بعد از 
دســـتگیری مأموران وارد خانه شهاب شده 
و همســـر او نیز بازداشـــت شـــد. کارآگاهان 
داخل خانه با اســـلحه کلت کمری شـــهاب 

مواجه شـــدند کـــه آماده شـــلیک بود.
پنجره های خانه با پتو پوشـــانده شـــده بود 
تا نـــور از داخل خانه به بیـــرون نتابد و تنها 
یک چراغ روشـــن بـــود آنها از هیچ وســـیله 
روشنایی دیگری اســـتفاده نکردند. شهاب 
قصـــد داشـــت خـــود را بی گناه جلـــوه دهد 
اما آنقـــدر مدارک پیش رویـــش قرار گرفت 
که ناچـــار به اعتراف شـــد. یکـــی از مدارک 
عکســـی بـــود کـــه در تصاویـــر دوربین های 
محـــل ســـرقت زوج ســـالخورده از صـــورت 
شـــهاب ثبـــت شـــده و فقـــط چشـــمانش 
مشـــخص بود. بـــا تطبیق عکـــس و چهره 
بـــود و  کامـــلاً مشـــهود  متهـــم شـــباهت 
مشـــخص شـــد چشـــم ها متعلق بـــه خود 
شهاب اســـت. متهم جوان هم که چاره ای 
جـــز اعتـــراف نمی دید، نـــه تنها به ســـرقت 
از خانـــه زوج کهنســـال بلکه ســـرقت های 

ســـریالی دیگـــری نیز اعتـــراف کرد.

همان طـــور که تصور می شـــد شـــهاب یکی 
از ســـارقان خانـــه زوج کهنســـال بـــود و در 
تحقیقات گفت: »شـــب حادثـــه چند باری 
زنگ خانـــه مالباختـــه را به صـــدا درآوردیم 
اما کســـی پاســـخ نـــداد و بـــا این تصـــور که 
کســـی خانه نیســـت با تخریـــب در ورودی؛ 

وارد خانه شـــدیم.«

 بیش از صد سرقت 
در کارنامه سارقان

به گفته متهم، آنها با دیدن زوج ســـالخورده 
در خانه ابتدا ترســـیده بودند، اما چون آنها 
پیـــر بودند با تهدیـــد از آن زوج ســـالخورده 
درباره محل نگهداری طلاها ســـؤال کردند. 
صاحبـــان خانـــه نیز محـــل گاوصنـــدوق را 
نشـــان داده بودنـــد. ســـارقان پـــس از بـــاز 
کردن گاوصنـــدوق، با حجـــم قابل توجهی 
طلا و اموال باارزش مواجه شـــدند. همین 
موفقیـــت، به گفته متهم، باعث شـــد پس 
از ســـرقت جشـــن بگیرند و با کشـــتن یک 

گوســـفند میهمانی مفصلـــی برپا کنند. 
تحقیقات پـــس از دســـتگیری اعضای باند 
ادامـــه پیـــدا کـــرد و در نهایت، ارتبـــاط این 
گروه با حـــدود 1۰۰ فقـــره ســـرقت دیگر نیز 
شناســـایی شـــد. تحقیقات نشـــان می داد 
که ایـــن متهـــم از اعضای یک باند ســـرقت 
مسلحانه بوده که همدســـتانش نیز مدتی 
قبـــل به اتهـــام محاربه به اعـــدام محکوم و 

بـــه دار مجازات آویخته شـــدند.
بدیـــن ترتیـــب پرونـــده ای کـــه نزدیـــک به 
یک ســـال بدون نتیجـــه باقی مانـــده بود، 
ســـرانجام در حـــدود 4۰ روز بـــه مرحلـــه 
دســـتگیری رســـید. 4۰ روزی که از بازخوانی 
دقیق پرونـــده، تحلیل تصاویـــر و اطلاعات 
مجازی آغاز شـــد و به روزهـــا کمین در یک 
ساختمان و سرانجام دســـتگیری متهم در 

کابین آسانســـور ختم شـــد.
ایـــن پرونـــده بـــرای کارآگاهـــان فقط یک 
ســـرقت ســـاده منـــزل نبـــود؛ پرونـــده ای 
بـــود کـــه در آن، تجربـــه و تخصـــص و کار 
اطلاعاتی، دســـت به دســـت هـــم داد تا به 
نتیجه برســـد. در این پرونـــده بی توجهی 
نشـــانه ها  و  تصاویـــر  جزئی تریـــن  بـــه 
می توانست سرنوشـــت تحقیقات را تغییر 
دهـــد؛ اما عکس هـــا از یـــک جفت کفش 
و یک عکـــس میهمانی گرفته تـــا برق یک 
صاعقه که برای چنـــد ثانیه، محل اختفای 
یک متهم فراری را روشـــن کرد راهگشـــای 

تیم پلیـــس بود.

بر اساس خاطره ای از سرهنگ امیر اسدی، رئیس اداره هفدهم پلیس آگاهی تهران
صاعقه ای که مخفیگاه سارق مسلح را لو داد

 1 - حشره عمودپرواز - بیماری استخوانی
Co 2 - پیدا کرد - ماهی فروش - فلزی با علامت شیمیایی

3 - پیاپی و پیوسته - تیر راست و بلند - از امپراتوری های باستانی
4 - همان ارگ - جغد - زنده به آنیم! - اهلی

5 - همان »یک« است - عرق کردن - از رنگ ها
6 - شیرینی  محلی تبریز - ترس - بعضی از برِ تشخیص ندهند

7 - صمغی تلخ - مقابل »فرعی« - نصیحت
8 - مقدس ترین برکت الهی - دارای سنی متوسط - آزاد

9 - پرسه زن - سوگ - بلا و زرنگ
1۰ - یازده! - عددی ترتیبی - پرنده ای پابلند

11 - پهلو - راهنمایی به راه راست - پولک ماهی
12 - نشانه فعل استمراری - قوم آتیلا - شوم - گوسفند جنگی

13 - بیان کردن جزئیات - توانایی خواندن و نوشـــتن - میوه ای شبیه 
پرتقال

14 - نوازنـــده دربار ساســـانی - از شـــهرهای خـــاوری اســـتان زنجان - 
خـــودروی ایرانی

15 - یکی از هنرهای قدیمی و صنایع دستی - تشکیلات

 1 - برس سنتی ژاپنی - اثر »الیف شافاک«
2 - جناح لشکر - مستعمل - ماه میلادی

3 - گشادگی رگ های پا - خلاف »مذکر« - شیوا
4 - نگاه و نظر - دیروقت - عنوان مردانه - شبانگاه

5 - همانند - کریدور - ابزار اضافه لازم
6 - جست وجوگر - پیکر و اندام - اسب آذری

7 - عظمت، شکوه - چراگاه - بسیار سخت
8 - زمستان - رمان »مارک تواین« - خداحافظی خارجی

9 - بـــی اعتبـــار و قلابـــی - از رودهایی کـــه به دریای خـــزر می ریزند - 
نویسنده »تنگسیر«

1۰ - رود اروپایی - پیل الکتریکی - راه، روش
11 - داخل نیست - گناه بزرگ - شهر جشنواره

12 - صندلـــی راحتی - حاصل کردن - طولانی ترین رشـــته کوه جهان 
- درخت بی بار

13 - درخت خرما - کنســـرت نمایشی به کارگردانی امیر جدیدی - مجاز 
از همتا

14 - ایوانش آئینه عبرت است - لاغر و ضعیف - سمیع
15 - هزار بایت - آبریزگاه پشت بام

1 - برنامه معروف و در حال پخش شبکه اول - بهانه جو می زند
2 - ناخالص - خواب کودکانه - دشوار

 3 - لگد حیوانات - هر چیز آویزان - روستای تاریخی 
استان مرکزی

4 - کوچک ترین ذره - دیوار قلعه - بهره وام - مطابق
5 - قطعی برای کتاب - شهر پیامبر اکرم)ص( - اسم ترکی

6 - فرد - کاخ تاریخی فرانسه - پوست گندم
7 - پنهان - خاموش، بی صدا - امر به نواختن

8 - کریم - قرارداد اولیه معامله - از رنگ های اصلی
9 - جوش صورت - نقطه توقف - وجه مشترک انسان و خودرو!

1۰ - شاهد - شور کردن - خاک نرم
 11 - عدد پیشتاز - فشرده گویی - نوعی تومور 

محتوی مایع در بدن
ع 12 - دشمن درخت - گرو - لغزش، خطا - کشت و زر

13 - نصرت و مدد - سکه رایج عهد هخامنشی - چهره پرداز
14 - اسم دخترانه - صدای نرم خندیدن - بندر اروپا

15 - یار پت! - رهبر جنبش جنگل

1 - نویسنده »سوار بر اسب سفید« - زوبین
2 - آسودگی - از مصالح ساختمانی - زندانی

3 - آگاه - وردک - شهر استان اردبیل
4 - به ســـوی - نـــوع بلبلـــی هـــم دارد! - پـــول حـــرام - واحد پول 

»رومانی«
5 - به آخر رسیده - فراهم کردن - تکبر

6 - عدد توحیدی - منطقه ای در کرج - جست وجو کردن
7 - شریک زندگی - علم سرشماری - عضو بویایی

8 - امر به شنیدن - صوت شناسی - کارگردان ایرانی
 9 - وسعت و فراخنا - روستایی در شهرستان »آوج« قزوین -

گونه ای قایق سبک
1۰ - سنگین - در مرتبه یکم - پنکه

11 - ستون بدن - بخت برگشتگی - گونه و رده
12 - دفـــاع ســـابق تیم ملـــی فوتبال دانمـــارک - پســـوند مکان - 

بخشـــی از کمان - ده دیدنی اســـتان گلســـتان
13 - سرطان خون - نوعی چرم - نشان خاص

14 - بنیاد - بازگشت - خاویار گیاهی
15 - یک مجموعه کامل - تابلویی از »پل سزان«

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
9139ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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آزمون 
سراسری 
امسال با 

حضور بیش 
از یک میلیون 

و ۷0 هزار 
داوطلب در 

روزهای 29 و 
30 مردادماه 

برگزار شد. 
در این رقابت 
علمی، بیش 

از 90 درصد 
داوطلبان در 
جلسه آزمون 

حاضر بودند

ن کنکور سراسری ۱۴۰۵ که از لحاظ  مارات
ن رویداد  اجرایی، دومی کمیت و کیفیت 
انتخابـــات  از  ور پـــس  ی بـــزرگ کشـــ ملـــ
اعلام  ی شود، روز گذشـــته با  محسوب م
اولیه به مرحله ای سرنوشت ســـاز  نتایج 
ن ســـنجش آموزش کشور  رســـید. سازما
ی فرآیندهای  اســـت که تمام تأکید کرده 
مربوط بـــه اعلام نتایج و انتخاب رشـــته 
ی و دقت  با رعایت اســـتانداردهای امنیت

ی شـــود. انجام م حداکثری 
ن  به گفته رضـــا محمدی، رئیس ســـازما
اولیه  نتایـــج  ور،  ســـنجش آموزش کشـــ
ن دانشـــگاه ها و مؤسسات  پذیرفته شدگا
ن  از رشته های با آزمو م  اع ی  آموزش عال
ق  واب اســـاس ســـ بـــر  و پذیـــرش صرفـــاً 
ی  امـــروز یکشـــنبه ۱۲ مهرماه در  تحصیلـــ
ن سنجش به  ی ســـازما درگاه اطلاع رسان
ی www.sanjesh.org منتشـــر  نشـــان
ن  ای ن با مراجعـــه به  ی شـــود. داوطلبا م
ی خود را مشـــاهده  درگاه، کارنامـــه علمـــ
ی در  خواهند کرد که حـــاوی رتبه متقاض
ن  انتخابی و رتبه آخری هر کدرشته محل 
نفـــر پذیرفته شـــده در ســـهمیه مربوطه 
ن بـــرای اطلاع از  اســـت و پذیرفته شـــدگا
ق ثبت نام، باید به ســـایت  جزئیات دقیـــ
ی خود مراجعه کنند. دانشگاه محل قبول
اعـــلام کرد:  ن ســـنجش  رئیـــس ســـازما
امسال با حضور بیش  ن سراسری  »آزمو
ن و ۷۰ هـــزار داوطلب در  از یـــک میلیـــو
روزهـــای ۲۹ و ۳۰ مردادمـــاه برگزار شـــد. 
ی، بیـــش از ۹۰ درصد  ن رقابت علم در ایـــ
ن  آزمـــو جلســـه  ر  د ن  ثبت نام کننـــدگا
ن مشـــارکت  ن میزا حاضـــر بودند کـــه ای
ی و پایداری روند  نشان دهنده امنیت روان

ن هاســـت.« برگزاری آزمو
ن اشاره  ی شرکت کنندگا او به آمار تفکیک
کـــرد و گفـــت: »تعـــداد  ۴۵۱ هـــزار و ۵۲۲ 
نفر برای رقابت در گروه آزمایشـــی علوم 
تجربی، ۱۳۵ هـــزار و ۸۱۳ نفر برای رقابت 
ی، ۳۲۷  ی و فن در گروه آزمایشـــی ریاضـــ
ن  هـــزار و ۷۳۴ نفر برای شـــرکت در آزمو
ی، ۶۴ هـــزار و ۱۹۹ نفر  انســـان گروه علوم 
برای رقابـــت در گروه آزمایشـــی هنر و ۹۰ 
هـــزار و ۱۷۳ نفـــر بـــرای رقابـــت در گروه 
ی  نام نویسی  ن های خارج آزمایشـــی زبا

ند.« بود کرده 

رئیـــس  ی  اعلامـــ اســـاس آمارهـــای  بـــر 
ن سنجش، حدود ۸۵ تا ۸۶ درصد  سازما
انتخاب  ن، مجـــاز بـــه  از شـــرکت کنندگا
ی  از دوره هـــای آموزش عال ی  حداقل یک
ن نیز  شده اند و ۵۳ درصد شرکت کنندگا
انتخاب رشته در دوره های روزانه  ن  امکا
ن در  و نوبت دوم شبانه را دارند. همچنی
ن ۵۲۶  از میا ن،  بخش دانشگاه فرهنگیا
هزار و ۸۵۱ داوطلب علاقه مند، ۱۴۷ هزار 
ق به کسب  و ۵۰۰ نفر، حدود ۲۹ درصد موف
ن  حدنصاب لازم برای انتخاب رشته در ای

دانشگاه شده اند.
انتخاب  اینکه فرآینـــد  ن  محمدی با بیـــا
از فـــردا دوشـــنبه ۱۳  ن  رشـــته متقاضیـــا
ی شـــود و تا پنجشـــنبه ۱۶  مهرمـــاه آغاز م
ادامه خواهد داشت، درخصوص  مهرماه 
انتخاب رشـــته تأکید کـــرد و گفت:  نحوه 
ن فقط یـــک فرم واحـــد برای  »داوطلبـــا
ق  واب ن، ســـ ی رشـــته های بـــا آزمو تمامـــ
ن  ی، دانشگاه فرهنگیان و همچنی تحصیل
ی،  ی، دندانپزشـــک چهـــار رشـــته پزشـــک
ی دانشگاه آزاد در  داروسازی و دامپزشـــک
اختیار دارند. سایر رشـــته های دانشگاه 
ن بندی اعلام شـــده در  ق زما آزاد نیـــز طب
ق سامانه مرکز سنجش  ۱۲ مهرماه از طری

دانشـــگاه آزاد انجام خواهد شـــد.«
ن  ی در دوره های رایگا او به تبعات قبولـــ
ن  هشـــدار داد و گفـــت: »پذیرفته شـــدگا
ی دوره های  نهایی آزمون سراسری در تمام

م  ن )روزانه، بورســـیه، تربیت معل رایـــگا
ی دانشـــگاه آزاد(  و چهـــار رشـــته پزشـــک
ی  م از اینکه در مؤسســـه محـــل قبول اعـــ
ن  از شرکت در آزمو ثبت نام کنند یا خیر، 
سراسری سال ۱۴۰۶ محروم خواهند بود. 
ی که در ســـال های  ن داوطلبان همچنیـــ
ن رشـــته ها پذیرفته شده  ای گذشـــته در 
ن امسال باید  بودند، برای شرکت در آزمو
ی دادند.« انصراف م از موعد مقرر  پیش 
ی که در  اعلام کـــرد: »متقاضیان محمدی 
ن ثبت نـــام نکرده یـــا مجاز به  ن آزمـــو ای
ی توانند برای  انتخاب رشته نشده اند، م
پذیـــرش در رشـــته های صرفاً بر اســـاس 
ن افراد  ی اقدام کنند. ای ق تحصیل واب ســـ
باید با مراجعه به دفترچه راهنما، نسبت 
انتخـــاب حداکثر ۱۵۰ کد رشـــته محل  به 
ن مجاز نشده نیازی  اقدام کنند. داوطلبا
به ثبت نام مجـــدد ندارند، اما افرادی که 
ن ثبت نـــام نکرده اند، باید فرآیند  در آزمو
ن انجام  ثبت نام و انتخاب رشته را همزما

دهند.«
 

 تثبیت ظرفیت های پزشکی 
و جابه جایی زمان پذیرش

ی، معاون سازمان سنجش  احسان جمال
ن نشست با تأکید  م در ای آموزش کشور ه
افزایش ظرفیت در رشـــته های  بر عـــدم 
ی نسبت به سال  ی و پزشـــک دندانپزشک
ی  گذشـــته، توضیح داد: »برخـــلاف برخ

ی  تصـــورات، ظرفیت رشـــته های پزشـــک
ی نســـبت به ســـال ۱۴۰۴  و دندانپزشـــک
اســـت.  افزایشـــی نداشـــته  هیچ گونـــه 
م  موضـــوع مطرح شـــده مربوط به ســـه
ی انقلاب  ۳۰ درصدی مصوبه شورای عال
ن حداکثر  ی اســـت که بر اساس آ فرهنگ
ن رشـــته ها و  ای تـــا ۳۰ درصد ظرفیت   ۲۵
ی حدود ۱۶ درصد  در دانشگاه آزاد اسلام
ن تغییر  ن شـــروع به تحصیلشا صرفاً زما
م ســـال  م ســـال های بعد )نی کرده و به نی
ن  اول ۱۴۰۶( منتقل شـــده است؛ بنابرای
ظرفیـــت کل ثابـــت بوده و فقط بخشـــی 
ی کدگذاری  از پذیرش برای ترم هـــای آت

ست.« ا شده 
ن  او به مصوبه وزارت بهداشت برای تأمی
ن های محـــروم  اســـتا ی  انســـان نیـــروی 
ن  اشـــاره کرد و گفت: »وزارت بهداشت ای
وز را صـــادر کرده اســـت که بخشـــی  مجـــ
ی مانند  از ظرفیت رشـــته های پیراپزشک
پرســـتاری و بهداشـــت، متناســـب با نیاز 
ن  ی از بی ق، به صـــورت گزینش بوم مناط
ن ها جذب شوند.  ن استا ن هما داوطلبا
ن کدرشـــته ها ملزم  ای ن  پذیرفته شـــدگا
ن تعهد خدمت پـــس از فراغت  به ســـپرد
ن شـــده  از تحصیـــل در محل هـــای تعیی
توســـط وزارت بهداشـــت خواهند بود و 
ق مقررات  ن نیـــز مطاب ادامه تحصیل آنا

ی گیرد.« انجـــام م مربوطه 
ن از یک  ن سنجش همچنی ن سازما معاو

م در گزینش دانشـــگاه های  تحـــول مهـــ
 : کـــرد عـــلام  ا و  د  ا د خبـــر  ی  مـــ نظا
»دانشگاه های وابسته به ارتش جمهوری 
ن پس از ۲۷ ســـال، مجدداً  ی ایرا اســـلام
از پذیـــرش دانشـــجو در مقطع  بخشـــی 
ق کنکور سراسری و در  افســـری را از طری
ی و  ی و فن گروه های آزمایشی علوم ریاض

ی دهند.« انجـــام م علوم تجربـــی 
مثـــل  ی  ی خاصـــ رشـــته ها گفـــت: » و  ا
ی بالگرد، هوانوردی و  هوانوردی و خلبان
ی هواپیما و رشـــته های مهندسی  خلبان
خاص ارتش، امســـال به دفترچه راهنما 
ن  ای ن  ی داوطلبا اســـام اضافه شده اند. 
رشـــته ها اواخـــر مهرماه به صـــورت چند 
برابر ظرفیت اعلام خواهد شد تا مراحل 
ی و گزینش  مصاحبـــه، معاینـــات پزشـــک
ن برای ورود به دانشـــگاه های افسری  آنا
ی)ع(، دانشـــگاه شهید ستاری و  امام عل

انجام شـــود.« م الانبیا)ص(  خات
بـــا تشـــریح فرمـــول نمـــره کل  ی  جمالـــ
ن توضیح  ن دانشـــگاه فرهنگیا متقاضیا
م  ن تربیت معل داد: »گزینـــش داوطلبـــا
ی،  ن اختصاصـــ بـــر اســـاس نمـــره آزمـــو
ق  نمره کنکور سراســـری، ۵۰ درصد سواب
س  و ر د مشـــخص  م  ســـه  ، ی تحصیلـــ
ن( و نهایتاً  ن فرهنگیا م )آزمو تربیت معل
ی که  ی معلم ۲۵ درصد ارزیابی شایســـتگ
انجام  و پـــرورش  توســـط وزارت آموزش 
ی شـــود.  ی گیـــرد، محاســـبه و نهایی م م

گزارش
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کنکور وارد ایستگاه انتخاب رشته شد
با اعلام نتایج اولیه آزمون سراسری 1405

اجتماعی

اعلام نفرات برتر ۵ گروه آزمایشی کنکور 1۴۰۵
ور،  ن ســـنجش آموزش کشـــ ن با نشســـت خبری رئیس ســـازما همزمـــا
ی  ن سراســـری سال ۱۴۰۵ در پنج گروه آزمایشی معرف چهره های برتر آزمو
ن از  ن، سیمایی روش شـــدند؛ رویدادی که فراتر از رقابت فردی داوطلبا
ن و خانواده ها  ن و جغرافیای آموزشی کشور را پیش روی کارشناسا تواز
ی به برگزیدگان امسال از پیشتازی قاطع استان های  ی کند. نگاه م م ترسی
ی در علوم تجربی و استمرار تمرکز  ی در مهندســـی، تنوع اســـتان شمال
ی رضا  رتبه های برتر هنر در پایتخت حکایت دارد. بر اســـاس اعلام رســـم
ور، رقابت فشرده کنکور  ن سنجش آموزش کشـــ محمدی، رئیس ســـازما
ی ۱۰ برگزیده نخســـت در هر یک از گروه های  سراســـری امســـال با معرف
ن در گروه های هنر و  ی و ۵ داوطلب صدرنشـــی ی، تجربی و انســـان ریاض

ی به نقطه اوج خود رســـید. ن های خارج زبا
ن  ن مازندرا ن استا ی بزرگ را داوطلبا ی، شگفت ی و فن در گروه علوم ریاض
م شهر با تکیه بر جایگاه نخست،  ی از قائ ن کریم م زدند؛ جایی که اشکا رق
ن و نیلســـا  ن رئیســـی بها ن رقابت شـــد و در کنار او امیرکیا پرچمدار ای
ن پور از  از بابل و اوستا نوشیروا ن جعفری  ن از آمل، امیرحســـی حیدریا
ن رشته پایه را  ی از کرسی های ده گانه برتر ای ق شـــدند نیم م شهر موف قائ
ن درخشش منطقه ای، پارسا علیزاده از  از آن خطه شمال کنند. در کنار ای
ی و محمدصادق شفیع زاده  ن رتبه چهارم را کسب کرد و مهدی نجف کرما
ن  ی از قزوی ی از یزد و صدرا بهرام ی تفت ی از پایتخت، امیرافراز دهقان برم

ی را تصاحب کردند. ســـایر پله های افتخار علوم ریاض
ی جغرافیایی به شکل ملموس تری است  در گروه علوم تجربی، پراکندگ
ن های کشور  ن بر صدر جدول برتری به طوری که آرش محمدی از همدا
ی  ی از کرج رسید و عل ن حسین ن گروه به سیدآروی ایستاد. جایگاه دوم ای
ن در ردیف ســـوم قرار گرفت. ســـارینا واحـــدی از تبریز و  جعفری از تهرا
ن شایسته ای برای غرب  ن حیدری از کرمانشاه توانستند نمایندگا محس
م تجربی نیز  م تا ده ور در جمع پنج نفر اول باشند. رتبه های ششـــ کشـــ
ی از شیراز،  ی راوندی از تهران، محمدمهدی حاجیان اسرم میان امیرعل
ی دیگر به نام های ســـروش  ن و دو داوطلب تهران ی حمزه ئی از همدا عل
م از  ن چهار سه م شد تا پایتخت نشینا ی تقسی ن کرم ی و حسام الدی لباف

۱۰ رتبه نخست را در اختیار داشته باشند.
ن گروه  ن نخست ای ی، پریزاد نیرومند از بجنورد عنوا در گروه علوم انسان
ق  ی از پایتخت تعل ن خود کرد. رتبه دوم به یاس هاشـــم آزمایشـــی را از آ
ی محمودآبادی از میبد در جایگاه سوم درخشید. حضور  گرفت و پوریا زارع
م شهر در رتبه چهارم، درخشش  ی از قائ ن تقدیســـی لاریجان محمدحسی
ی نقندر و  ی دهقان ی نیز کشاند. عل ن را به حوزه انسان ن مازندرا داوطلبا
م را به دست آوردند  م و شش ن جایگاه های پنج سارا ابرودی هر دو از تهرا
ن گروه را نیز سارا  ی ای م شد. سه کرسی پایان ی زاده از تبریز هفت و زهرا گل
ی از مدارس پایتخت به  ن جعفری همگ ی و سیدماها برزگر، آناهیتا امان

خود اختصاص دادند.
ی بیش از هر بخش دیگری  ن های خارجـــ امـــا روایت گروه های هنر و زبا
بازتاب دهنده تمرکز امکانات در مراکز برخوردار بود. در گروه آزمایشـــی 
ی اختصاص یافت؛  ن تهران ی پنج رتبه ممتاز کشور به داوطلبا هنر، تمام
ی در جایگاه نخســـت ایســـتاد و پس از او هدی ناصری طاهری،  غزل کرم
م  ی، آتوسا محمدپناه و ریحانه جعفریان رتبه های دوم تا پنج ملیکا شجاع
ی،  ی نیز ســـنا اکرم ن های خارج را به نام خـــود ثبت کردند. در گـــروه زبا
ن  ن دهنوی رتبه های اول تا سوم را برای تهرا سارا علائی و ســـاینا دهقا
ی فر از لنجان با تصاحب رتبه  به ارمغان آوردند؛ هرچند محمدرسول زمان
ی با کسب  چهارم، نوار انحصار پایتخت را گسست تا در نهایت باران سالک
ن دوره از کنکور سراسری را تکمیل کند. ن ای م، پرونده برگزیدگا رتبه پنج

برش

ن حوزه های  از پیچیده تری ی  پیوند ریه یک
ن تنها  اســـت که موفقیـــت در آ ی  پزشـــک
ی محدود  انجام عمـــل جراح به توانایی 
اقدامات  از  ی شود، بلکه به زنجیره ای  نم
ن مناسب،  شامل شناسایی بیمار در زما
اهداکننـــده،  ن عضـــو، مدیریـــت  تأمیـــ
ی،  ق ریـــه اهدایـــی، جراح ارزیابـــی دقیـــ
ی مدت  مراقبت های ویژه و مراقبت طولان
از پیوند وابسته است. با وجود رشد  پس 
ریه در  ن نیازمند پیوند  چشـــمگیر بیمارا
ن، متأســـفانه تنها ۴ درصد از ریه های  ایرا
ن در کشور به دلیل مشکلات  اهداکنندگا
ی و شرایط نگهداری، قابل  مختلف پزشک
ن مسأله باعث شده  ای استفاده هستند. 
ن در لیست  از بیمارا اســـت که بســـیاری 
ن خود را از دست بدهند  انتظار پیوند، جا
ی که به  ی برای بیمارانـــ و شـــرایط بحرانـــ
ن عمل نجات بخش نیـــاز دارند، ایجاد  ای
ن در زمینه  شود. در ســـال های اخیر، ایرا
ن  پیونـــد ریه و اعمال پیچیـــده ای همچو
ریـــه، تجربه های  ن قلب و  پیوند همزمـــا
ارزشمندی به دست آورده است. همزمان، 
ق  ی دقی ی و پزشـــک ورود هـــوش مصنوع
ق های  اف به حوزه بیماری های تنفســـی، 
را بـــرای تشـــخیص زودهنگام و  جدیدی 
اســـت.  ایجاد کرده  ی  ی بالین م گیر تصمی
ی دانشـــیار فوق تخصص  عاطفـــه عابدین
بیماری هـــای ریـــه و مراقبت هـــای ویـــژه 
ن مسیح دانشوری در پاسخ به  بیمارستا
ن در  ن سؤال که پیوند ریه امروز در ایرا ای
ن چالش  م تری ی قرار دارد و مه چه وضعیت
افزایش تعداد پیوندها چیســـت به  برای 
ی  ن ط ی گوید: »پیوند ریه در ایرا ن« م »ایرا
ی،  سال های گذشته از نظر دانش تخصص
ی، مراقبت هـــای پیش و  تجربـــه جراحـــ
از پیونـــد و مدیریـــت بیماری های  پـــس 
پیچیده، پیشـــرفت قابل توجهی داشـــته 
نیز  ی  ن مســـیح دانشور است. بیمارستا

ن حوزه،  ی ای ی از مراکز اصل ن یکـــ به عنوا
تجربه ارزشمندی در درمان بیماران مبتلا 
به بیماری های پیشـــرفته ریـــوی و انجام 
پیوندهای پیچیده به دســـت آورده است. 
ن فاصله  ن پیشرفت ها، همچنا با وجود ای
ن و تعداد  ن نیاز بیمارا قابل توجهی میـــا
اعضای مناســـب برای پیوند وجود دارد. 
انتظـــار پیوند نیز ثابت  ن در  تعداد بیمارا
ن جدید،  نیست و با توجه به ورود بیمارا
ن،  انجـــام پیوند و تغییـــر شـــرایط بیمارا
ن  ی کنـــد؛ بنابرای به طور مســـتمر تغییر م
ق و به روز، باید  برای اعلام یک عدد دقیـــ
ی و جاری فهرســـت انتظار  بـــه آمار رســـم

استناد کرد.«
م  ن متخصص ریه، اگر بخواهی  به گفته ای
م،  را مشـــخص کنی ن چالـــش  م تریـــ مه
ی امـــروز، کمبـــود دانش یا  مســـأله اصلـــ
ی بـــرای انجـــام پیوند نیســـت،  ن فن تـــوا
و  و مناســـب  بـــه عضـــ بلکـــه دسترســـی 
افزایـــش تعـــداد ریه های قابل اســـتفاده 
البته در کنار مســـأله  اســـت.  برای پیوند 
ی مانند دسترسی  ن عضو، موضوعات تأمی
ن،  نیـــاز بیمارا پایدار بـــه داروهای مورد 
ی مـــدت،  طولان ی  اقبت هـــا مر هزینـــه 
ی و چندرشته ای  م های تخصص توسعه تی
ی برای  م ملـــ و ایجاد یک شـــبکه منســـج
اهمیت زیادی دارد.  ن نیز  پیگیری بیمارا
ن  او معتقـــد اســـت: »هـــدف مـــا بایـــد ای
ور را به  باشـــد کـــه ظرفیت موجـــود کشـــ
م بیماری  م و اجازه ندهی حداکثر برســـانی

ی توانـــد از پیونـــد بهره مند شـــود،  کـــه م
صرفاً به دلیل محدودیت عضو مناســـب، 
اما  از دســـت بدهـــد.«  ن را  فرصـــت درما
ی کاندیدای پیوند ریه  اینکه چه بیمارانـــ
ن نتیجه  ی باید بـــه ای هســـتند و چه زمان
ی  رســـید که پیوند گزینه مناســـب درمان
ی در پاسخ  ی است که عابدین است سؤال
ی  ی گوید: »پیوند ریه برای بیماران ن م به آ
ی شـــود که به بیماری پیشـــرفته  مطرح م
و غیرقابل برگشـــت ریوی مبتلا هســـتند 
ن اســـتاندارد و  و بـــا وجـــود دریافت درما
ن پیشـــرفت  حداکثـــری، بیماری همچنا
او  ی  ی کند و بقای بیمار یا کیفیت زندگ م
اما  ی دهد.  را به شـــدت تحت تأثیر قرار م
ن زمینه وجود  م درای یک نکته بسیار مه
ن  ن آخری دارد: پیوند نباید صرفاً به عنوا
ن مرحله بیمـــاری دیده  اقـــدام در آخری
شود. در واقع، ارزیابی پیوند باید پیش از 
ن آغاز شود که بیمار به مرحله ای برسد  آ
که بـــه دلیل ضعف شـــدید، عفونت های 
مکرر، نارســـایی ســـایر اندام ها یا شرایط 
افزایش  ی نامناســـب، خطر پیونـــد  بالین

کند.« ا  پید
ن متخصص کاهش پیشرونده   به گفته ای
ن،  اکســـیژ افزایش نیاز به  عملکرد ریـــه، 
تشـــدیدهای مکرر، بســـتری های مکرر، 
کاهـــش قابل توجـــه ظرفیـــت فعالیت و 
ی  ی از جملـــه عوامل افـــت کیفیت زندگـــ
هســـتند کـــه بایـــد پزشـــک را نســـبت به 
ارزیابی پیوند حساس  ارجاع بیمار برای 

ی دهـــد:  »پیوند ریه  کننـــد. او توضیـــح م
ن نیست؛ ارجاع  ن لحظه درما لزوماً آخری
ن بـــه مرحله  از رســـید بیمـــار باید پیش 
انجام شـــود.  غیرقابل برگشـــت و پرخطر 
ن  ن ای م ما به پزشـــکا ن پیـــام مه بنابرایـــ
ارجاع به مرکـــز پیوند به  ن  اســـت که زما
اهمیت  م به پیونـــد  اندازه خـــود تصمیـــ
ی پیوند ریه،  ی از چالش های اصل دارد. یک

است.« ن عضو مناســـب  تأمی

 لزوم تغییر رویکرد 
 از تأمین عضو به سمت 

حفظ قابلیت استفاده از عضو
ی در مـــورد اینکه وضعیت اهدای  عابدین
ن چگونه است و برای افزایش  ریه در ایرا

تعـــداد ریه هـــای قابـــل پیونـــد چـــه باید 
ی دهـــد: »اهـــدای عضو  کـــرد، توضیـــح م
ن پایه های برنامه پیوند  م تریـــ ی از مه یک
اســـت اما در مورد ریه، مســـأله پیچیده تر 
اعضا، ریه در برابر  ی  اســـت. برخلاف برخ
عوامل مختلف بســـیار حســـاس است و 
اولیه،  ن بیمـــاری  اســـت در جریا ن  ممک
ن، عفونت، ادم ریوی یا آسیب  آسپیراسیو
ن، قابلیت استفاده  از ونتیلاســـیو ناشی 
ن  از دســـت بدهـــد. بنابرای برای پیوند را 
ن نیســـت که چنـــد نفر  ای مســـأله فقـــط 
حاضـــر به اهـــدای عضـــو هســـتند؛ بلکه 
ن اعضای اهدایی، چه  از میا م  باید ببینی
اســـتفاده و مناسب  تعداد ریه واقعاً قابل 
ن زمینه باید رویکرد  ای پیوند هستند. در 

گزارش

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

»ایران« در آستانه برگزاری دوازدهمین کنگره بین المللی بیماری های ریه گزارش می دهد

از توسعه درمان های پیچیده تا ورود هوش مصنوعی به پزشکی تنفسی

 انجام موفقیت آمیز اولین پیوند همزمان 
قلب و ریه در کشور

ن مســـیح  ن قلب و ریه در بیمارســـتا ن پیوند همزما ســـال گذشـــته اولی
ن تجربه چه دستاوردی برای توسعه پیوندهای  دانشوری انجام شد. اما ای
ی گوید: »انجام موفقیت آمیز  ی م پیچیده در کشور داشته اســـت؟ عابدین
ن مسیح دانشوری،  ن پیوند همزمان قلب و ریه در کشور در بیمارستا اولی
ن تجربه فقط در  ن بود. اهمیت ایـــ ی ایرا م برای پزشـــک یک دســـتاورد مه
ن قلب و  ی شود. پیوند همزما ی پیچیده خلاصه نم انجام یک عمل جراح
ق و مستمر میان مجموعه ای از تخصص هاست،  ی دقی ریه نیازمند هماهنگ
ن ریه، بیهوشی،  ی قفسه سینه گرفته تا متخصصا ی قلب و جراح از جراح
م  ی، ایمونولـــوژی، پاتولوژی و تی مراقبت هـــای ویژه، بیماری های عفونـــ
ی،  ن علم ن داد که توا ن تجربه نشا ن ای م آوری و پیوند عضو. بنابرای فراه
ور  ن بســـیار پیچیده در کشـــ ی لازم بـــرای مدیریت بیمارا ی و تیم تخصصـــ
ی توانـــد زمینه ای برای  ن عمل م وجـــود دارد. از طرف دیگر، تجربـــه اولی
ی و توســـعه  استانداردســـازی فرآیندهـــا، آموزش نیروهای تخصص
برنامه های پیچیده تر پیوند در آینده باشد. البته پیوند همزمان 
ی اســـت و تنها برای گروه  قلب و ریه یک عمل بســـیار تخصص
ی دارند، انجام  ن که معیارهای مشـــخص محدودی از بیمـــارا
ن اعمال باید بر اساس  ای افزایش تعداد  ن  ی شود. بنابرای م
ی و با حفظ اســـتانداردهای  ی و معیارهای علم نیاز واقع
ی توان امیدوار بود  ن حال، م ی انجام شود. با ای ایمن
ی و  م های تخصص که با تثبیت تجربه، توسعه تی
ور برای  تقویت زیرســـاخت ها، ظرفیت کشـــ
انجام پیوندهای ترکیبی و پیچیده در آینده 
ن منتخب به  ارجاع بیمارا افزایش و نیاز به 

ور کاهش پیدا کند.« از کشـــ خارج 

برش

مسأله اصلی 
امروز، کمبود 
دانش یا توان 

فنی برای 
انجام پیوند 

نیست، بلکه 
دسترسی به 

عضو مناسب 
و افزایش 

تعداد ریه های 
قابل استفاده 

برای پیوند 
است

ن مرحله نیز در  ای ن  ی شدگا ی معرف اسام
اواخـــر مهرماه منتشـــر خواهد شـــد.«

ن سنجش با تأکید بر دقت  ن سازما معاو
ن در درج کدرشته ها  حداکثری داوطلبا
ن تقاضا  ی متقاضیا توضیح داد: »از تمام
انتخاب  ی و دقت کامل فرم  م با آگاه داری

رشـــته را تکمیـــل کننـــد؛ چرا کـــه پس از 
ن کدها  اعلام نتایج نهایی، به دلیل تعیی
ی،  بر اســـاس ظرفیت و ترم هـــای تحصیل
هیچ گونـــه جابه جایـــی، تغییر رشـــته یا 
ن  درخواســـت تجدیدنظر بـــه هیچ عنوا

اقـــدام نخواهد بود.« قابل پذیرش و 

ن عضو به ســـمت حفظ و  خـــود را از تأمی
از عضو تغییر  افزایـــش قابلیت اســـتفاده 
م های مراقبت ویژه در  م. آمـــوزش تی دهی
اهداکننـــده مرگ مغزی،  زمینه مدیریت 
ن بالقوه،  شناســـایی ســـریع اهداکنندگا
از پروتکل های استاندارد برای  اســـتفاده 
حفظ عملکـــرد ریه، پیشـــگیری و کنترل 
ی تـــر ریه های  ارزیابـــی تخصص عفونـــت، 
ی توانند تعداد اعضای  ی م اهدایی، همگ
افزایش دهنـــد. برای  را  اســـتفاده  قابـــل 
افزایش تعداد پیوندهای ریه، تنها افزایش 
ی نیســـت بایـــد تعداد  و کاف اهدای عضـــ
از هر اهداکننده  اســـتفاده  ریه های قابل 
از یک  ن باید  م. بنابرایـــ افزایش دهیـــ را 
م  و فرهنگ اهدای عضو را تقویت کنی ســـ
از ســـوی دیگر، کیفیت فرآیند مدیریت  و 
م.  اهداکننـــده و ارزیابی ریـــه را ارتقا دهی
ی توانند  ن دو موضوع در کنار یکدیگر م ای
ور را  ی پیونـــد ریه در کشـــ ظرفیـــت واقعـــ

دهند.« افزایش 

 هوش مصنوعی 
قرار نیست جای پزشک را بگیرد

از  اینکـــه رونمایـــی  ی در مـــورد  عابدینـــ
ی در تشخیص  پیشرفت های هوش مصنوع
اســـت در کنگره  بیماری های ریه که قرار 
ی دارد،  اهمیتـــ اتفاق بیفتد چه  امســـال 
ی در حـــال  ی گویـــد: »هـــوش مصنوعـــ م
ی است  از حوزه های پزشک تغییر بسیاری 
ی  ن تحول مستثن ی تنفسی نیز از ای و پزشک
نیســـت. در ســـال های اخیـــر، اســـتفاده 
ی در تحلیـــل تصاویر  از هـــوش مصنوعـــ
ن قفسه سینه،  اســـک  CT ی، بویژه پزشک
ی  ی بینابین ی هـــا ی بیمار الگوها تحلیل 
ی،  ریه و ترکیب داده های تصویری و بالین
رشـــد چشمگیری داشـــته است. اهمیت 
ی  ن است که هوش مصنوع موضوع در ای
از اطلاعات  ی  م بسیار بزرگ ی تواند حج م
را با ســـرعت بـــالا تحلیل و به پزشـــک در 
ق تر  تشـــخیص زودتـــر، طبقه بنـــدی دقی
ی کمک  م گیـــری بالین ن و تصمی بیمـــارا
م که هـــدف ما  ی کنـــ کنـــد. امـــا تأکیـــد م
ی  ن پزشک با هوش مصنوع ن کرد جایگزی
ی قرار نیســـت  نیســـت. هـــوش مصنوع
ن  جـــای پزشـــک را بگیرد؛ هدف، ســـاخت
ی بر  ق تـــر و مبتن ی توانمندتر، دقی پزشـــک
ن  داده است. رونمایی از دستاوردهای ای
ی توان نشانه ای  حوزه در کنگره امسال را م
از مرحلـــه پژوهش و توســـعه  از حرکـــت 
ی هوش  فناوری به ســـمت کاربـــرد بالین

ی تنفســـی دانست.  ی در پزشـــک مصنوع
ی  ی هوش مصنوع ارزش واقع در آینـــده، 
م  ی آشـــکارتر خواهد شـــد که بتوانی زمان
ی، تصویربرداری، تست های  داده های بالین
ی و  عملکرد ریه، آزمایش های آزمایشگاه
ی  در مراحل پیشرفته تر، اطلاعات مولکول
م  ی را در کنار یکدیگـــر قرار دهی و ژنتیکـــ
ق تر از  و بـــرای هـــر بیمـــار، تصویـــری دقی
ن  ی به درما احتمال خطر بیماری و پاسخ 
ی تواند ما را به  ن مســـیر م م. ای ایجاد کنی
ی سازی شده  ق و شخص ی دقی سمت پزشک
م  ن تصمی ی ای که در آ هدایت کند، پزشک
ی فقط بر اساس نام بیماری گرفته  درمان
ی های منحصربه فرد  ی شود، بلکه ویژگ نم
م گیری دخالت داده  هر بیمار نیز در تصمی
ن حوزه یک  ن نیز ایـــ ی شـــود. برای ایرا م
م در آینده  ی توانیـــ م اســـت. م فرصت مه
از فناوری های موجود،  علاوه بر استفاده 
ی  در توســـعه مدل هـــای هـــوش مصنوع
متناســـب بـــا جمعیـــت و نیازهـــای نظام 
م.  ور نیز نقش داشته باشی ســـلامت کشـــ
آنچه امروز در حوزه بیماری های تنفسی در 
ن است، تنها پیشرفت در یک  حال رخ داد
ی یا یک فناوری خاص نیست  روش درمان
م. در  بلکه شاهد تغییر یک رویکرد هستی
م بیمار را زودتر  ی کنی پیوند ریـــه، تلاش م
م،  ن مناسب ارجاع کنی شناسایی و در زما
م و  م کنی عضو بیشـــتری برای پیوند فراه
م.  کیفیـــت عضو اهدایـــی را افزایش دهی
م با  ی کنی تـــلاش م در حوزه فنـــاوری نیز 
ی  ی، داده و پزشک استفاده از هوش مصنوع
م گیری  را زودتر و تصمی ق، تشخیص  دقی
ن فوق تخصـــص  م.« ایـــ ق تـــر کنیـــ را دقی
ن اســـت  ی ما ای ی گوید: »پیام اصل ریـــه م
ی تنفســـی، آینـــده ای  کـــه آینـــده پزشـــک
ی بر همکاری، داده و  ن رشته ای و مبتن میا
ق تجربه  م با تلفی ی خواهی فناوری است. م
ی، فناوری های پیشـــرفته و هوش  بالینـــ
را زودتر تشـــخیص  ی، بیماری ها  مصنوع
م  ق تـــر انتخاب کنی ن را دقی م، درما دهیـــ
ی  و در نهایـــت طول عمـــر و کیفیت زندگ

م.« ارتقا دهی را  ن  بیمارا
ی بیماری های  ن الملل ن کنگره بی دوازدهمی
ریه، مراقبت های ویژه و سل قرار است با 
ی و  ن داخل ور بیـــش از ۳۰۰ ســـخنرا حضـــ
ن  انجم از ۲۰  ی و مشـــارکت بیـــش  خارج
از سوی مرکز آموزشی، پژوهشی،  ی  علم
ی ســـل و بیماری هـــای ریوی دکتر  درمان
مسیح دانشـــوری ۱۴ تا ۱۷ مهرماه امسال 

ن برگزار شود. در تهرا
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

جشنواره 
امسال پیش 

از هر چیز، 
جغرافیای 

توجه خود را 
از زاینده رود 

فراتر برده و با 
گره خوردن به 

نام کودکان 
میناب، 
کاروان 

»سینماسیار« 
را راهی جنوب 

کرده تا پرده 
جادویی 

خیال، 
التیام بخش 

اندوه این 
روزهای 

بازماندگان 
باشد

فقط نباید 
هنرمند را 

حفظ کرد؛ 
بلکه هنر را 

هم باید حفظ 
کرد. متولیان 

فرهنگی و 
هنری باید 

برای آینده هنر 
کشور، به ویژه 
هنرهای ملی 
و آیینی و هنر 

ایرانی، فکر 
جدی داشته 

باشند

سی وهشـــتمین جشـــنواره بین المللـــی 
فیلم هـــای کـــودکان و نوجوانـــان، بدون 
تشـــریفات و هیاهوی مرســـوم جشن های 
افتتاحیه، عصر شـــنبه 11 مهرمـــاه کار خود 
را بـــا یک عهـــد معنـــوی در اصفهـــان آغاز 

کرد؛ آیینی بـــا حضور بر مزار شـــهدا و ادای 
احتـــرام به دانش آمـــوزان شـــهید میناب. 
جشنواره امسال پیش از هر چیز، جغرافیای 
توجه خـــود را از زاینده رود فراتر بـــرده و با 
گره خوردن به نام کودکان میناب، کاروان 
»سینماســـیار« را راهی جنوب کرده تا پرده 
جادویی خیـــال، التیام بخش انـــدوه این 
روزهـــای بازماندگان باشـــد. هم زمان، این 
ضیافـــت با همراهـــی ســـینماداران، دایره 
شـــمول خـــود را گســـترده تر کـــرده و برای 
اولین بار بـــا نمایش آثـــار در 32 اســـتان، 

رویدادی به گستره سراســـر ایران رقم زده 
است. برگزارکنندگان تا شانزدهم مهرماه، 
اولویت خـــود را بـــر اســـتانداردهای کیفی 
گذاشـــته اند؛ رویکـــردی گزیده کارانـــه که 
ثمره اش رقابت تنها 11 اثر در بخش مسابقه 
بلنـــد داســـتانی اســـت. ویترینی فشـــرده 
که بـــا حضـــور ســـینماگرانی صاحب نام و 
چهره هایـــی چـــون النـــاز شاکردوســـت، 
امیرحســـین صدیق، نعیمه نظام دوست، 
یکتا ناصر و علیرضا خمسه، به امید اکرانی 

پرکشش منتظر می ماند.

سینمای کودک در متن فرهنگ
آغاز جشـــنواره با طنین پیام هایی از جنس 
مطالبه و بازتعریف منزلت سینمای کودک 
همراه شـــد. پـــس از تأکید وزیـــر فرهنگ و 
ارشاد اسلامی بر اینکه جشـــنواره »فرصتی 
برای شنیدن صدای دلبندان ایران است«، 
رئیس سازمان سینمایی و دبیر جشنواره در 
پیام هایی جداگانه، هم صدا خواستار خروج 

این حوزه از حاشیه شدند.
رائد فریدزاده، رئیس ســـازمان سینمایی، 
با اشـــاره به حافظه جمعی نســـل ها و لزوم 
آگاهی بخشـــی در کنار شـــادی آفرینی برای 
کـــودکان، گفـــت: »فراهم کـــردن زمینه ای 
برای مواجهه با این موضـــوع در کنار ایجاد 
شادی و نشاط، امری فرعی و تزئینی نیست. 
کـــودک باید بتوانـــد در کنار آگاهی بخشـــی 

گزارش

گروه فرهنگی

آغاز سی وهشتمین جشنواره بین المللی فیلم های کودکان و نوجوانان در اصفهان

جشنواره کودک به ۳۲ استان رفت

چرا با وجود فعالیت نوازندگان 
موسیقی نواحی مانند شیرمحمد، در 

جشنواره های موسیقی کمتر شاهد 
حضور دونلی نوازان هستیم؟

 به این دلیـــل که برخی از افـــرادی که تحت 
عنوان پژوهشگر، جشنواره برگزار می کنند، 
حتی پایشـــان به روستاها نرســـیده است و 
شاید بر اساس آشنایی ها و شماره تلفن هایی 
کـــه در اختیار دارنـــد، هنرمنـــدان را دعوت 
می کنند. من 12 جشـــنواره برگزار کرده ام و 
ســـوابق همه آنهـــا را دارم. هنرمندانی را هم 
که دعـــوت کرده ام، قدم به قدم دنبالشـــان 
کـــرده ام. اردشـــیر صالح پـــور نیـــز شـــاهد 
پژوهش های من در بخش موسیقی بختیاری 
بوده اســـت. امروز در بلوچســـتان جوانانی 
هستند که ساز می نوازند و حتی هنرمندانی 
قدرتمندتر از برخی چهره های شناخته شده 
حضور دارند، اما نامی از آنها در جشنواره های 

موسیقی نیست.
برگزارکنندگان جشنواره هایی مانند جشنواره 
موســـیقی نواحی باید این هنرمندان را پیدا 
و معرفی کنند. اینکه شـــما یک هنرمند را در 
جشـــنواره نمی بینید، به این معنا نیست که 

فعالیت نمی کند. اتفاقاً فعالیت می کند، اما 
نه ارتباط درســـتی با ادارات فرهنگ و ارشاد 
دارد و نه شـــناخت دقیقی از مسیر و سازوکار 
حضور در جشـــنواره ها. باید کســـی به سراغ 
آنها برود، احترام بگذارد و دعوتشان کند؛ اما 
این اتفاق نمی افتد. فقط یک فراخوان منتشر 
می کنند و هرکس آمد که آمد و هرکس نیامد 
هم نیامـــد، در نتیجه، جشـــنواره به یک آمار 

تبدیل می شود.

به عنوان پژوهشگر پیشکسوت این 
حوزه، مهم ترین خلأ در سیاست های 

حمایتی از موسیقی اقوام را چه 
می دانید؟ حمایت از هنرمندان مهم تر 

است یا حفظ و ثبت آثار؟
فقط نباید هنرمند را حفظ کـــرد؛ بلکه هنر 
را هم باید حفـــظ کرد. متولیـــان فرهنگی و 
هنری بایـــد برای آینـــده هنر کشـــور، به ویژه 
هنرهای ملی و آیینی و هنر ایرانی، فکر جدی 
داشته باشند. دانشگاه های ما امروز عمدتاً 
بر اساس متد فرنگی کار می کنند و حتی هنر 
را از نـــگاه غرب آموزش می دهنـــد. در حالی 
که طی ایـــن ســـال ها برنامه ریـــزی مدون و 

مستمری برای تدریس هنرهای ایرانی صورت 
نگرفته است. این همه هنرمند درجه یک در 
کشور داشته ایم که می توانستند زمینه ایجاد 
رشـــته های تخصصی را فراهـــم کنند. هیچ 
ایرادی ندارد که مثلاً رشته موسیقی بلوچ در 
دانشگاه راه اندازی شود. در دانشگاه ها تنها 
دو ترم درس آشنایی با موسیقی نواحی وجود 
دارد. در حالـــی کـــه رشـــته اتنوموزیکولوژی 
)موسیقی قوم شناسی( تعریف شده است، 

ســـؤال اینجاســـت کـــه ایـــن 
اتنوموزیکولوژیست ها قرار 

است چه چیزی را مطالعه 
کنند وقتـــی جریان هنر 
نواحی در حـــال از بین 

رفتن است؟

گفت و گوی »ایران« با هوشنگ جاوید و بابک رضایی درباره ضرورت موسیقی نواحی

درگذشت هنرمندانی چون شیرمحمد اسپندار بار دیگر ضرورت توجه جدی به موسیقی نواحی و ثبت آثار و تجربه های آنان را یادآوری می کند
نغمه هایی که در سکوت گم می شوند

موسیقی اقوام ایران ریشـــه ای دیرینه در فرهنگ و تاریخ این سرزمین 
دارد؛ هنری که در گوشه گوشـــه ایـــران جریان دارد و آواهـــا و نغمه های 
اصیل آن از خراسان شمالی و زاگرس تا بوشهر، بندرعباس و سیستان 
و بلوچستان طنین انداز است. با این حال، این میراث موسیقایی طی 

سال های گذشته آن گونه که باید مورد توجه، ثبت و صیانت قرار نگرفته 
و آثار بسیاری از هنرمندان این عرصه یا به درستی ثبت و ضبط نشده یا 
فرصت شنیده شدن و معرفی شایســـته را پیدا نکرده است. درگذشت 
استاد شیرمحمد اسپندار، نوازنده نامدار دونلی، بار دیگر ضرورت توجه 
به موسیقی نواحی و هنرمندان آن را یادآوری کرد؛ هنرمندی که با وجود 
جایگاهش، ساز و هنر او در بسیاری از رویدادهای مهم موسیقی آن گونه 
که شایسته بود دیده و شنیده نشد. هوشنگ جاوید، پژوهشگر موسیقی 
اقوام ایران، در گفت وگو با »ایران« از وضعیت موسیقی نواحی، ضرورت 
ثبت و حفظ این میراث و جایگاه هنرمندانی چون شیرمحمد اسپندار 

سخن گفته است که در ادامه می خوانید.

درســـت نســـبت به جهان پیرامـــون خود، 
همچنان بخندد، قصه بشنود، فیلم ببیند، 
با قهرمانانش همراه شود و رویا بسازد. سینما 
یکی از مهم ترین امکان هـــای فرهنگ برای 
حفظ این امر و احیای آرامش و امید در کنار 
ایجاد و تقویت روحیه سلحشـــوری و اقتدار 
ملی به کودکان است.« او سینمای کودک را 
نیازمند ساختاری یکپارچه از تولید تا اکران و 

همراهی با آموزش و پرورش دانست.
در نگاهی هم راســـتا، حامد جعفـــری، دبیر 
جشنواره، بر پایان نگاه تقلیل گرایانه انگشت 
گذاشـــت و تصریح کرد: »ســـینمای کودک 
هنوز در پـــاره ای نگاه ها شـــهروند درجه دو 
پنداشته می شود؛ پنداری که نشانه نگاه نازل 
ما به کودکی است. کودک، مخاطبی کوچک 
برای سینمایی کوتاه قد نیست.« او در ادامه 
این متن تأکید کرده است: »شهروند درجه 
یک بودن، عنوانی نیســـت که اعطا شـــود، 
حقی اســـت که باید با اندیشـــه، خلاقیت، 
سرمایه گذاری و کیفیت، هر ســـال و در هر 

اثر، دوباره به دست آید.«

همنشینی درام های اجتماعی 
سایه جنگ و فانتزی های بومی

تحقق شعار »شهروند درجه یک« در سینما، 
پیش از هـــر چیز در میدان عیارســـنجی آثار 
محک می خورد. بخش مســـابقه داســـتانی 
سی وهشـــتمین دوره بـــا حضـــور 15 فیلـــم 
بلند، بازتابـــی رنگارنگ از تمایـــلات متنوع 
فیلمســـازان اســـت؛ ترکیبـــی از درام های 
اجتماعـــی، فانتزی هـــای ماجراجویانـــه، 
بازخوانی های اسطوره ای و آثاری که بی واسطه 
به بازتاب سایه جنگ و ناامنی بر روان کودکان 

پرداخته اند.
در خط مقدم این مواجهـــه، ردپای التهاب 
و دفاع پررنگ است. ســـیدجواد هاشمی در 
»یکی میـــاد دنبالم« روایتگر هشـــت کودک 
بی سرپرســـت در میانه بمباران های هوایی 
است و رهبر قنبری با »پلک پریشان پروانه«، 
آسیب های روحی دختری هفت ساله پس از 

یک موج انفجار موشـــکی را واکاوی می کند. 
در کنار آن ها، علی سراهنگ با فیلم رازآلود 
»نور« به جشنواره آمده تا تلخی ها را در سکوت 

روایت کند.
امـــا ســـینمای کـــودک بـــرای بقـــا بـــه رویا، 
ماجراجویی و طراوت امید نیاز دارد. در این 
میان، چهره های شناخته شده تلاش کرده اند 
تا شاید برای نسل نو غافلگیری هایی تدارک 
ببینند؛ از داریوش فرضیایی )عمو پورنگ( 
کـــه در »عموی بچه هـــا« )بـــه تهیه کنندگی 
علـــی قائم مقامـــی( اولیـــن نقش آفرینـــی 
سینمایی اش را برای پیوند دادن یک خانواده 
تجربه می کند، تا بازگشت گروه »فیتیله ها« با 
هدایت آرش معیریان در فانتزی پرماجرای 
»شوتینگا«. منوچهر هادی نیز با کمدی-درام 
اجتماعی »من جا ســـوزنی نیســـتم« و بازی 
یکتا ناصر و علیرضا خمســـه، پای منازعات 
اقتصادی و حفظ هویت شغلی خانواده را به 

جهان نوجوانان کشانده است.
در عرصه اقلیم و کشـــف جهـــان، فریدون 
نجفی در »عـــروس چشـــمه« با بـــازی الناز 
شاکردوست، افسانه های فولکلور کوهستان 
را به چالش های زیست محیطی گره می زند. 
مهـــدی شـــفیعی در »دو تفنگـــدار« ماجرای 
رفاقت نوجوانی کارگر با پســـری جنگ زده در 
آبادان را پیش می کشـــد، امیراطهر سهیلی 
در »کاکالوتی« نقبـــی به جهان ســـوررئال و 
خیال انگیز می زند و محمد اســـفندیاری در 
»کوچ« بلوغ و مسئولیت پذیری یک نوجوان 
روســـتایی را به تصویر می کشـــد. ساســـان 
قجر نیز در »گرگی خان« ســـراغ تمثیل های 

کلاسیک حیوانی رفته است.
ســـهم پویانمایی های ایـــن دوره نیز با ســـه 
اثر شاخص، تلاشـــی برای تکیه بر فناوری و 
روایت های ملی است؛ »بادبادک ها« )الهام 
ابراهیمی( ایستادگی نوجوانان در برابر یورش 
روبات ها را به نمایش می گذارد، »نابغه و دیو 
سنگی« نبرد کودکان با دیوان را روایت می کند 
و انیمیشـــن بحث انگیز »ورکانا« )سیدمیثم 
ســـجادی( با بهره گیری از هوش مصنوعی، 

پیونـــدی غریـــب میان »گیـــو« شـــاهنامه با 
بحران هـــای روز ایران و جنگل های شـــمال 

برقرار می سازد.

از کارگاه نسل نو تا نقد خطوط قرمز
در حاشـــیه اکران هـــا، نبـــض جشـــنواره با 
رویدادهایی پیوند خورده که آینده و حافظه 
این ســـینما را هدف گرفته انـــد. اولین نماد 
این پیوند، انتشـــار تیزری برآمـــده از هوش 
مصنوعـــی در کانـــال رســـمی رویـــداد بود؛ 
تصویری الهام گرفته از انیمیشن »شاهزاده 
روم« به یاد زهرا محمدی گلپایگانی، شـــهید 

14 ماهه روز اول جنگ.
نگاه به ســـینمای متعهد به خاک و هویت، 
بدون آسیب شناســـی ناممکن است. تورج 
نصر، دوبلور پیشکســـوت در گفت وگویی با 
»آنا« با یادآوری اینکه »آموزش عشق به میهن 
حق طبیعی کودکان اســـت«، انگشت روی 
آسیبی دیرپا گذاشت و از نگاه دستوری انتقاد 
کرد: »اصرار برخـــی مدیران بر پیام رســـانی 
مستقیم و خطوط قرمز ســـلیقه ای، دست 
فیلمسازان را برای روایت جنگ های اخیر از 
جمله نبردهای 12 روزه و رمضان بسته است؛ 
خطوطی که اگر برچیده شـــوند، ســـینمای 
کودک مشـــتاقانه پای دفاع از وطن خواهد 

ایستاد.«
امـــا زنده تریـــن جریـــان روزهـــای اخیـــر در 
اصفهـــان، ورود 35 نوجـــوان منتخب از 20 
استان برای آغاز نهمین »المپیاد فیلمسازی 
نوجوانان« بـــود؛ رویدادی که پـــس از وقفه 
ناشـــی از شـــرایط جنگی و جدایی از تقویم 
جشـــنواره، بـــار دیگـــر بـــه متن جشـــنواره 
بازگشته است. با مدیریت سعید نجاتی، این 
استعدادهای 14 تا 17 ساله در پنج گروه و زیر 
نظر منتورهای شاخص، در ماراتنی فشرده از 
ایده تا تدوین، پنج اثر داستانی و پویانمایی 
خلق می کنند تـــا پس از رقابت، مســـتقیم 
به دفاتر انجمـــن ســـینمای جوانان متصل 
شـــوند؛ کارخانه ای برای پرورش فیلمسازان 

نسل بعد.

گفت وگو

ندا سیجانی
گروه فرهنگی

هنر هنرمند مهم اســـت، اما برای نگهداری 
خود این هنر کار چندانی انجام نشده است. 
امروز موســـیقی نواحـــی ما به ســـمت افول 
مـــی رود. در ملودی هایـــی که نوازنـــدگان با 
ســـازهای محلی خود اجـــرا می کنند، گاهی 
نغمه های موسیقی شهری یا موسیقی ردیف 
و دستگاهی شنیده می شود و این یک آسیب 
جدی است. نغمه اصلی موسیقی نواحی در 
حال فاصله گرفتن از اصالت خود است. من 
و محمدرضا درویشی ســـال ها اعلام کردیم 
که بایـــد »مکتب موســـیقی نواحـــی« ایجاد 
شود و حتی طرح هم ارائه کردیم، اما اتفاق 

خاصی نیفتاد.
مرگ هنرمنـــدان بزرگی چون شـــیرمحمد 
اســـپندار یک مرگ ســـاده نبود. در منطقه 
توانـــا  او آن قـــدر در کارش  بلوچســـتان، 
بود کـــه به او لقـــب »پهلـــوان« داده بودند؛ 
یعنی هنرمند چیره دســـتی بـــود و می توان 
ایـــن جایـــگاه را نوعـــی دکتـــرای مردمـــی، 
بدون مـــدرک، دانســـت. اما چـــه فایده؟ از 
مـــن بپرســـید غیـــر از اثـــری که درویشـــی 
از شـــیرمحمد منتشـــر کرد، چند نفر دیگر 
از آثـــار او اســـتفاده کردند؟ صداوســـیمای 
مرکز سیســـتان و بلوچســـتان چقدر از آثار 
شـــیرمحمد ضبط کرد و چقدر تلاش کرد از 
هنر او در برنامه هایش اســـتفاده کند؟ این 
تأســـف خوردن ها بعد از مرگ شـــیرمحمد 
فایده ای نـــدارد و نمی توانـــد اهمال هایی را 
که دربـــاره ایـــن هنرمندان صـــورت گرفته، 

پنهان کند.
شما تجربه برگزاری جشنواره های 

تخصصی موسیقی نواحی و آیینی را 
هم داشته اید. این جشنواره ها چه 

دستاوردی داشتند؟
من یک بـــار در زندگی ایـــن کار را انجـــام دادم. 
جشـــنواره »خنیاگـــران انقلاب اســـلامی« را در 
لرســـتان ســـه دوره برگزار کردیم، اما مسئولان 
گفتند چـــون همزمان با جشـــنواره موســـیقی 
فجر است، نباید برگزار شـــود. وقتی جشنواره 
موســـیقی آیینی را برگزار کردم، می خواستم به 
مردم و مســـئولان ثابت کنم که موسیقی ایران 

فقط موسیقی غرب نیست.
موسیقی ایران با لحظه لحظه زندگی ایرانی ها 
عجین و آمیخته اســـت. ترانه هایش با باورها 
و نغمه هایش با حس مردم از طبیعت پیوند 
دارد. بارهـــا این ســـؤال را مطرح کـــرده ام که 
چرا یک عاشـــیق وقتی به عروســـی می رود، 
حتی اگر دوهزار نفر در مراسم حضور داشته 
باشـــند، ابتدا نام خدا را می آورد و حمد خدا 
را می خواند؟ چـــون یک باور در ایـــران وجود 
داشته که از گذشته سینه به سینه منتقل شده 
اســـت؛ اینکه در بهترین لحظات و 
غمگین ترین لحظات به یاد خدا 
باشید. این فرهنگ است که 
موسیقی ما را ســـاخته و در 
حقیقت، موسیقی می تواند 
سجایای یک نســـل را به 

نسل بعد منتقل کند.

بابک رضایی، مدیرکل دفتر موسیقی وزارت 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی، در گفت وگو با 
»ایران« دربـــاره حمایت و اقدامـــات انجام 
شـــده دفتـــر موســـیقی از ثبت و ضبـــط آثار 
بزرگان موســـیقی نواحی بیان کرد:»اســـتاد 
شیرمحمد اســـپندار طی ســـالیان گذشته، 
در دوره ای کـــه در اوج فعالیـــت، نشـــاط و 
پویایـــی بود و بـــا بیماری و کســـالت مواجه 
نبود، در جشـــنواره های مختلف موســـیقی 
نواحی، جشنواره موسیقی فجر و همچنین 
جشـــنواره های بین المللـــی حضور داشـــته  
و آثار ایشـــان نیـــز در ادوار مختلف ضبط و 
منتشر شـــده اســـت. امروزه نیز با توجه به 
پیشرفت فناوری، امکانات فنی و دسترسی 
نقاط مختلف کشـــور به این امکانات، ثبت 
و ضبط آثار موســـیقایی دیگر کار دشـــواری 
نیست. از سوی دیگر، ادارات کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی استان ها و همچنین مراکز و 
مؤسســـات فرهنگی و هنری متعددی که در 
سراسر کشـــور مجوز فعالیت دارند، به این 
امکانات دسترسی دارند و می توانند در این 

زمینه نقش آفرینی کنند.«
بابک رضایی در ادامه افزود:»وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامی نیز به عنوان متولی فرهنگ و 
هنر، بیش از هر چیز باید بستر و زمینه لازم را 
برای این فعالیت ها فراهم کند. صدور مجوز 
فعالیت مؤسسات فرهنگی، مجوز تأسیس 
اســـتودیوها و همچنین تســـهیل دسترسی 
به برخی تجهیزات، در کنـــار توجهی که در 
جشـــنواره ها و برنامه های مختلف فرهنگی 
و هنری به موسیقی نواحی می شود، بخشی 
از این حمایت هاســـت. با این حال، به نظر 
من یکی از نقاط مغفول موســـیقی فرهنگی 
و موســـیقی نواحی ما، عدم توجـــه و تمرکز 
کافی رسانه ملی بر این گونه های موسیقایی 
است. صداوسیما به عنوان رسانه ای فراگیر  
می تواند نقش مؤثری در معرفی موســـیقی 
اقوام و نواحی ایفـــا کند. بـــه همین دلیل، 
باید تعامـــل و همـــکاری دوســـویه ای میان 
وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی و سازمان 
صداوسیما بیشتر شود تا آثاری که در حوزه 
موســـیقی نواحی ثبت و ضبط می شوند، از 
طریق آن رســـانه هم در اختیار مخاطبان و 

مردم ایران قرار بگیرند.«
او درباره نبـــود آموزش آکادمیک منســـجم 
موســـیقی اقـــوام ایـــران در مراکز آموزشـــی 
هنرســـتان های  و  دانشـــگاه ها  همچـــون 
موسیقی پاســـخ داد:»متأســـفانه موسیقی 
نواحـــی، مانند موســـیقی کلاســـیک ایرانی، 
به شـــکل گســـترده نت نگاری نشده است و 
بســـیاری از آثار، نغمه هـــا و ملودی های این 
حوزه همچنـــان به صـــورت سینه به ســـینه 
منتقل می شوند. البته این موضوع از جمله 
مواردی است که اداره  کل آموزش های هنری 
باید بـــرای آن برنامه داشـــته باشـــد. مراکز 
دانشگاهی، پژوهشگران و اندیشمندانی که 
در حوزه پژوهش موسیقی فعالیت می کنند 
نیز باید به این مســـأله توجه جدی داشـــته 

باشند.«
رضایی به راه اندازی مکتبخانه های موسیقی 

اشـــاره کرد و گفت:»یکـــی از موضوعاتی که 
طی یک سال گذشته در دفتر امور موسیقی 
مورد توجـــه قرار گرفتـــه، احیـــا و راه اندازی 
طرح »مکتبخانه های موســـیقی« است و ما 
به طور جدی این موضوع را دنبال می کنیم. 
البته منظـــور از مکتبخانه های موســـیقی، 
نت نگاری یا کلاسیک  کردن آموزش موسیقی 
نواحی نیســـت؛ بلکه هدف، ســـاماندهی و 
ایجاد یک ســـاختار مناســـب بـــرای آموزش 
ســـازها و مقام های موســـیقی نواحی ایران 
و فراهـــم کـــردن خروجـــی مناســـب از این 
آموزش هاســـت. این پروژه ســـال ها مغفول 
مانده بود و دفتر موســـیقی از سال گذشته 
تلاش کرده اســـت با هماهنگـــی ادارات کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی استان هایی که در 
جغرافیای فرهنگی این گونه های موسیقایی 
قـــرار دارند، زمینـــه احیـــای مکتبخانه های 
موســـیقی نواحـــی ایـــران را فراهـــم کنـــد. 
امیدواریم بتوانیم امســـال و تا پایان سال، 
این طرح را به نتیجه برسانیم و در سال های 
آینده نیز مکتبخانه های دیگری را در نقاط و 

مراکز مختلف کشور راه اندازی کنیم.
مدیـــرکل دفتـــر موســـیقی دربـــاره توســـعه 
مکتبخانه حاج قربان که در روستای محل 
ســـکونت علیرضـــا ســـلیمانی، فرزند حاج 
قربان برپا اســـت، گفت:»قرار است در این 
زمینه فضایی مناسب احداث شود. یکی از 
مسائل و مشـــکلات مهم ما برای راه اندازی 
مکتبخانه هـــا، تأمیـــن مـــکان اســـت. اگر 
بخواهیم برای هر مکتبخانه مکان جدیدی 
احداث کنیم، اعتبار قابل توجهی نیاز دارد 
و طبیعتاً زمان زیادی نیز صرف خواهد شد. 
به همین دلیـــل با ادارات فرهنگ و ارشـــاد 
اسلامی استان ها، از جمله اردبیل، تبریز و 
خراسان درباره استفاده از ظرفیت فضاهای 
موجود گفت وگو کرده ایم. پیشـــنهاد ما این 
است که از بناهای قدیمی و تاریخی که تحت 
اختیار مجموعه های میراث فرهنگی هستند 
و از نظر فضا و حال  و هـــوای فرهنگی نیز با 
موسیقی نواحی ارتباط دارند، استفاده شود. 
اگر این فضاها در اختیار قرار بگیرند و امکان 
بازســـازی و آماده ســـازی آنها فراهم شـــود، 
دفتر موســـیقی می تواند از محـــل اعتبارات 
محدودی که در اختیـــار دارد، برای تجهیز و 
راه اندازی مکتبخانه های موســـیقی نواحی 
در این مراکـــز حمایـــت و پشـــتیبانی کند. 

هدف ایـــن اســـت که به 
جای ایجاد ساختارهای 

پرهزینـــه و جدید، از 
موجود  ظرفیت های 
در استان ها استفاده 

کـــرده و بتوانیـــم 
ی  نه ها مکتبخا

موسیقی را در 
بستر واقعی 
و فرهنگـــی 
ن  شـــا د خو
احیا کنیم.«

 حمایت از موسیقی نواحی
از ثبت آثار تا احیای مکتبخانه ها

ـــرش بـ



13یکشنبه   12 مهر 1405  شماره 9139 کتاب
irannewspaper irannewspapper

حکم
  نویسنده: لوئیز اردریک

 مترجم: زهره مهرنیا
 انتشارات:  رایبد

 تعداد صفحات: 316 صفحه
 قیمت: 380000 تومان

 
از بیـــن کتاب هایی که در ســـال های ترجمه 
با آنهـــا روبـــه رو شـــده ام، رمان »حکـــم« اثر 
لوئیـــز اردریـــک خیلی زود مـــن را به خودش 
جذب کـــرد؛ اثـــری کـــه ابتـــدا با داســـتانی 
درباره یک کتابفروشـــی، یـــک زن، یک روح 
و مجموعـــه ای از کتاب ها آغاز می شـــود، اما 
خیلی زود مشـــخص می شـــود قرار نیســـت 
با داســـتانی دربـــاره ارواح روبه رو شـــویم. در 
پس این داســـتان، پرســـش های بزرگ تری 
درباره هویت، گناه، بخشش، تاریخ و قدرت 
ادبیـــات برای زنـــده نگه  داشـــتن صداهایی 
وجـــود دارد کـــه شـــاید در بیـــن کتاب هـــا و 
روایت های تاریخی فراموش شـــده باشـــند. 
آنچـــه در »حکم« مـــن را به خـــودش جذب 
کـــرد، پیش از هر چیـــز، چندلایه بـــودن آن 
بود. لوئیز اردریک از آن دســـته نویسندگانی 
نیســـت کـــه بتـــوان اثـــرش را به یـــک خط 
داســـتانی نســـبت داد. رمان در ظاهر درباره 
توکی، زنـــی از بومیـــان آمریکایی اســـت که 
پـــس از گذراندن ســـال هایی در زنـــدان، در 
یک کتابفروشـــی مشـــغول به کار می شود و 
با روح یکی از مشـــتریان ســـابق آنجا مواجه 
می شـــود؛ امـــا ایـــن روح، خیلـــی زود از یک 
عنصـــر صرفاً داســـتانی فراتر مـــی رود. فلورا، 
زن مـــرده ای کـــه نمی توانـــد کتابفروشـــی را 
ترک کنـــد، بـــه  نوعـــی نماینده گذشـــته ای 
ا ســـت که نمی خواهـــد و نمی توانـــد از حال 
جدا شـــود. شـــاید یکی از مهم تریـــن دلایل 
جذابیـــت کتـــاب برای مـــن همین باشـــد: 
در »حکم«، گذشـــته واقعاً گذشـــته نیست 
و تمام نمی شـــود. انســـان  ممکن اســـت از 
زنـــدان بیـــرون بیاید، امـــا لزوماً از گذشـــته 
خـــود آزاد نمی شـــود. تاریـــخ ممکن اســـت 
در کتاب هـــا ثبت شـــود، اما این بـــه معنای 
پایان یافتن آن نیســـت. مـــردگان می روند، 
امـــا آنچـــه از آنها باقـــی مانـــده، در حافظه، 
روایت، کتاب هـــا و در ذهن بازماندگان ادامه 
پیدا می کنـــد. روح در این رمـــان، فقط یک 
موجود فرازمینی نیست؛ اســـتعاره ای است 
از همـــه چیزهایی کـــه ناتمـــام مانده اند و از 
مـــا می خواهنـــد دوباره بـــه آنها نـــگاه کنیم. 
برای من، هســـته اصلی رمان »حکم« همین 
مفهـــوم ناتمام  بودن اســـت؛ ناتمـــام بودن 
گذشـــته، آدم هـــا، رنج ها و حتـــی جمله ها.

  مکثی برای شنیدن
 The Sentence ،عنـــوان انگلیســـی رمـــان
هـــم یکـــی از کلیدهای مهـــم بـــرای من به 
شـــمار می آمد. این واژه در زبان انگلیسی، 
هم بـــه معنـــای جمله اســـت و هـــم حکم 
و در زندگـــی توکـــی، هـــر دو معنـــا حضـــور 
دارنـــد. او در گذشـــته با یـــک حکم قضایی 
روبه رو شـــده؛ حکمی که زندگی اش را برای 
ســـال ها تحت تأثیر قـــرار داده، اما از ســـوی 
دیگـــر بـــا جمله هـــا و کتاب هـــا نیـــز نجات 
پیـــدا می کنـــد. خوانـــدن بـــرای توکی فقط 
سرگرمی نیســـت؛ کتاب ها به او امکان فکر 
کردن، روایت کـــردن و بازتعریف خودش را 
می دهند. این دو معنای »sentence« برای 
من هنگام ترجمه اهمیت ویژه ای داشـــت. 
عنوان فارســـی »حکـــم« بخشـــی از معنای 
اصلـــی را در خـــود حفظ می کند، اما ســـایه 
معنـــای جمله همچنـــان در سراســـر رمان 
حضـــور دارد. به نظرم همین دوگانگی، یکی 
از ظریف تریـــن بازی های زبانـــی و مفهومی 
اردریک اســـت: یک انســـان می تواند با یک 
حکـــم تعریف شـــود، اما با جمله هـــا دوباره 
خـــودش را روایت کند و یکـــی از دلایلی که 
این کتاب برای خواننده امروز فارســـی زبان 
نیز معنایـــی فراتر از داســـتان پیدا می کند، 

است. همین 
مـــا در جامعـــه ای زندگـــی می کنیـــم کـــه با 
گذشـــته، حافظـــه و زخم هـــای بســـیاری 
دســـت وپنجه نرم می کند. البتـــه که میان 
تاریخ و تجربـــه جوامع مختلـــف نمی توان 
و نبایـــد علامـــت مســـاوی گذاشـــت؛ هـــر 
جامعـــه تاریخ، فرهنـــگ و زخم های خاص 
خودش را دارد. اما تجربه انســـانی مواجهه 
بـــا گذشـــته، احســـاس گنـــاه، قضـــاوت، 
فقـــدان، ســـوگ و تـــلاش بـــرای بازســـازی 
خود، تجربه ای مشـــترک اســـت. به همین 
دلیل هنگام ترجمه »حکم« بارها احساس 
کـــردم بعضـــی از موقعیت ها، حتـــی اگر در 
جغرافیایی بســـیار دور و در بســـتر فرهنگی 
متفاوت اتفاق بیفتنـــد، از نظر عاطفی برای 
خواننـــده ایرانی غریب نیســـتند. از ســـوی 
دیگر، »حکم« رمانی اســـت که عمیقاً درباره 
کتاب و خواندن اســـت و این وجه برای من 
که ســـال ها با زبـــان، ادبیات و ترجمه ســـر 
و کار داشـــته ام، اهمیـــت ویژه ای داشـــت. 
کتاب هـــا در ایـــن رمان یک شـــیء بی جان 
نیســـت؛ آنها حامـــل هویـــت و حافظه یک 
فرهنگ هســـتند، آدم ها را بـــه یکدیگر و به 
گذشـــته وصل می کنند و گاهی چیزی را که 
از دســـت رفته، دوبـــاره به زبـــان می آورند. 
شاید به همین دلیل است که کتابفروشی 

محـــل وقـــوع داســـتان، فقـــط یـــک مکان 
نیســـت؛ فضایی  اســـت که در آن صداهای 
مختلـــف، زمان هـــا و روایت هـــای گوناگون 
کنـــار هـــم قـــرار می گیرنـــد. ایـــن ویژگـــی 
می توانـــد برای خواننده امروز فارســـی زبان 
هـــم بســـیار جـــذاب باشـــد: در جهانی که 
ســـرعت مصـــرف محتـــوا هـــر روز بیشـــتر 
می شـــود، رمان »حکـــم« یـــادآوری می کند 
که خوانـــدن هنـــوز می توانـــد نوعی مکث 
باشـــد؛ مکثی برای شـــنیدن صداهایی که 

به ســـادگی شـــنیده نمی شوند.
 

همانند یک کاتالیزور
بـــی  کتا چنیـــن  ترجمـــه  کـــه  لبتـــه  ا
کار ســـاده ای نبـــود. یکـــی از نخســـتین 
دشـــواری ها بـــرای مـــن، حفـــظ لحـــن 
رمـــان بود. نمی توانســـتم توکـــی را با یک 
لحن ثابـــت ترجمه کنـــم. او در لحظه ای 
شـــوخ و طناز اســـت و چند ســـطر بعد با 
تجربـــه ای دردناک یا خاطره ای ســـنگین 
روبه رو می شـــود. زبان او گاهی محاوره ای 
اســـت و گاهـــی در مواجهه بـــا کتاب ها و 
خاطـــرات، رنگ شـــاعرانه پیـــدا می کند. 
اگر به عنـــوان مترجم می خواســـتم همه 
ایـــن بخش ها را بـــه یک زبان یکدســـت 
و ادبـــی تبدیـــل کنـــم، بخش مهمـــی از 
شـــخصیت توکـــی از بیـــن می رفـــت. در 
چنین متنی، طبیعی بودن زبان فارســـی 
بـــرای من بـــه انـــدازه وفـــاداری بـــه متن 
اهمیت دارد و من وفاداری را صرفاً انتقال 
تک تـــک واژه هـــا نمی دانـــم. از نظر من، 
مترجـــم بایـــد تـــلاش کند کتـــاب همان 
تأثیری را که متـــن اصلی بر خواننده خود 
می گذارد، تـــا حد امـــکان در زبان مقصد 
نیز ایجـــاد کنـــد. گاهی این کار مســـتلزم 
فاصله گرفتن از ســـاختار ظاهری جمله 
انگلیســـی اســـت تا روح جمـــلات حفظ 
شـــود. واژگان و مفاهیـــم فرهنگـــی نیـــز 
چالـــش بعـــدی بودنـــد. رمـــان »حکم« 
عمیقاً با فرهنـــگ و تاریخ بومیان آمریکا، 
به خصوص مـــردم اوجیبوه، پیوند خورده 
اســـت. اینجا بایـــد نقش یـــک طناب باز 
را بـــازی کـــرد؛ از یک ســـو نبایـــد مفاهیم 
فرهنگی را آن قدر بیگانه نگه داشـــت که 
خواننده نتواند با آنهـــا ارتباط برقرار کند 
و از سوی دیگر نباید آنها را بیش از اندازه 
به فرهنـــگ خودمان نزدیـــک کرد، چون 
در این صورت بخشـــی از هویت و جهان 
اثر از بین می رود. اما شـــاید دشـــوارترین 
بخش بـــرای من، ترجمـــه فضای عاطفی 
رمـــان بـــود. ترجمه یک جملـــه غمگین 

قدرت‌شفابخش‌کتاب‌ها

جمله ناتمام زندگی

پیوند ادبیات با جامعه و تاریخ در رمان لوئیز اردریک

حکم نوشته لوئیز اردریک رمانی است درباره حافظه و هویت

بهار خسروی
گروه کتاب

شـــده بودنـــد بـــه پرســـش هایی تبدیل 
برایشـــان  نیـــم  می توا کـــه  می شـــوند 
پاســـخ های بهتری پیدا کنیـــم. در واقع، 
هـــر کتابـــی کـــه می خوانیـــم، تمرینـــی 
برای بازنویســـی هویت خودمان اســـت. 
همان طـــور کـــه می توانیم یـــک کتاب را 
ببندیـــم و از آن عبـــور کنیـــم، می توانیم 
از فصل هـــای دشـــوار زندگی مـــان نیـــز 
بگذریم. در جهان داستانی نویسندگان 
بـــزرگ، کلمات بـــه پناهگاه امنـــی تبدیل 
ارواح ســـوگوار  آن،  در  کـــه  می شـــوند 
گذشـــته و زخم هـــای عمیـــق روحـــی، 
ســـرانجام به پذیرش و صلح می رســـند. 
رمـــان »حکـــم«، اثـــر لوئیـــز اردریـــک  با 
ترجمـــه زهـــره مهرنیا کـــه در انتشـــارات 
رایبد بـــه چـــاپ رســـیده، دقیقـــاً درباره 
همین قـــدرت کلمات اســـت؛ جایی که 
سرنوشـــت یـــک انســـان بـــا کلماتـــی که 
دربـــاره اش گفتـــه می شـــود و کلماتی که 
خودش انتخاب می کنـــد، گره می خورد.

 در جست وجوی هویتی گمشده
 داســـتان »حکـــم« دربـــاره زنـــی بومـــی 
بـــه نـــام »توکـــی« اســـت. او در جوانـــی، 
بـــه خاطر یـــک اشـــتباه ســـاده لوحانه و 
ناخواســـته، درگیر جابه جایی جســـدی 
می شـــود کـــه برایـــش دردســـر بزرگی به 
همـــراه دارد. همیـــن اتفاق کافی اســـت 
تـــا او ســـال های جوانـــی اش را در زندان 
ســـپری کنـــد. امـــا نکتـــه جالـــب کتاب 
اینجاســـت کـــه تمرکز نویســـنده بر خود 
این اشـــتباه نیســـت، بلکه بر این اســـت 
کـــه توکی چگونه با این وضعیت ســـخت 
و بحـــران پیش آمـــده روبه رو می شـــود. 
زنـــدان بـــرای توکـــی به جـــای نابـــودی، 
بـــه فرصتی بـــرای تولدی دوبـــاره تبدیل 
می شـــود. بـــه جـــای هـــدر دادن باقـــی 
عمـــر خـــود، از آن بـــه نحو احســـن بهره 
می بـــرد و به خاطـــر ســـال های گذرانده 
در زنـــدان، حـــق زندگی را از خـــود دریغ 
نمی کند. او در تنهایی ســـلول، کتاب ها 
را بـــه عنـــوان نزدیک تریـــن همراهانش 
انتخـــاب می کنـــد و بـــا غـــرق شـــدن در 
آنها، شـــخصیت تـــازه ای بـــرای خودش 
می ســـازد؛ انـــگار با هـــر کتـــاب، تکه ای 
از وجـــودش ترمیم می شـــود و دوســـت 
جدیدی هـــم پیدا می کند. بـــرای توکی، 
کتـــاب خوانـــدن در دوران حبـــس تنها 
دســـتاویزی بـــود کـــه او را بـــه زندگـــی 
متصـــل می کـــرد، مرزهـــای ســـلولش را 
می شکســـت و او را از فروپاشـــی روانـــی 

نجـــات مـــی داد. او با یـــک فرهنگ لغت 
شـــروع کرد و معنای کلمـــات، جهان او 
را دوباره ســـاختند. در سراســـر داستان، 
گفت وگو دربـــاره کتاب ها، نویســـندگان 
و متـــون مختلـــف جریـــان دارد و پیوند 
عمیقی میان ادبیات کلاســـیک و معاصر 
برقرار می شـــود. در این رمـــان، کتاب ها 
فقط وســـیله ای برای خواندن نیستند؛ 
آنها ابزار مقاومـــت و گاهی صندوقچه ای 
هســـتند که رازهای تاریخی زیـــادی را در 

خـــود جمـــع  کرده اند.
پـــس از آزادی، توکی در یک کتابفروشـــی 
کوچـــک در شـــهر مینیاپولیس مشـــغول 
بـــه کار می شـــود؛ همـــان کتاب فروشـــی 
کـــه در واقعیت هم متعلق بـــه خود لوئیز 
اردریـــک اســـت. ایـــن کتابفروشـــی قلب 
داســـتان اســـت؛ فضایـــی گرم کـــه در آن 
کتاب هـــا پناهگاهی برای التیـــام دردهای 
گذشـــته هســـتند. نویســـنده بـــا ظرافت 

حکـــم  عنـــوان  از 
ه  کـــرد ه  د ســـتفا ا
اســـت؛ حکمی که 
به  هـــم  همزمـــان 
مجـــازات قضایـــی 
اشـــاره دارد، هم به 
جمـــلات و کلماتی 
کـــه می خوانیـــم و 
هـــم به سرنوشـــت 
مردمـــی  تاریخـــی 
که تحت اســـتعمار 
زندگـــی کرده انـــد. 
عطـــف  نقطـــه 
یـــی  جا ن  ســـتا ا د
اســـت که »فلـــورا« 
از مشـــتریان  یکی 
پـــر   ، قـــرص پا و پر
سروصدا و در عین 
آزاردهنـــده  حـــال 
کتابفروشی از دنیا 
مـــی رود. بـــا مرگ 
تمـــام  ماجـــرا  او، 

نمی شـــود؛ روح او به ســـراغ کتابفروشی 
می آید، شـــروع به تســـخیر آنجـــا می کند 
و بیش از همه گریبانگیر توکی می شـــود. 
توکی بایـــد معمای یک کتـــاب ممنوعه و 
مرمـــوز را کـــه پیـــش از مرگ فلـــورا وجود 
داشـــته، کشـــف کند تا بفهمـــد این روح 
ســـرگردان از او چـــه می خواهـــد و چـــرا 
دســـت از ســـرش برنمـــی دارد. مواجهـــه 
بـــا روح بـــا طنـــزی ظریـــف، مکالمـــات 
کنایه آمیـــز و کنجـــکاوی کارآگاهـــی پیش 

مـــی رود و بـــرای خواننده ســـرگرم کننده 
اســـت. حضور ایـــن روح، داســـتان را وارد 
فضایـــی متفـــاوت می کنـــد؛ فضایـــی که 
با ســـال ۲۰۲۰ همزمـــان بـــا قرنطینه های 
کرونـــا و اعتراضات گســـترده پس از قتل 
ج فلویـــد در همـــان خیابان هـــای  جـــور
مینیاپولیـــس رقـــم می خـــورد. اردریک با 
مهارت، همـــه این ناآرامی هـــای بیرونی و 
تاریخی را با ماجراهای درونی کتابفروشی 
و روح ســـرگردان فلـــورا پیونـــد می زنـــد.

 پیوند ادبیات با واقعیت های جامعه
بـــا وجـــود موضوعـــات ســـنگینی ماننـــد 
و  نـــا  و کر مـــی  ند پا  ، گ مـــر  ، حبـــس
نژادپرســـتی، نثـــر کتـــاب بـــه هیـــچ وجه 
خســـته کننده یا تاریک نیســـت. اردریک 
تســـلط فوق العاده ای بر روند داستان دارد 
و تلخ ترین موقعیت ها را با چاشـــنی طنز، 
امیـــد بـــه زندگی و گرمـــا روایـــت می کند؛ 
روایتـــی کـــه پـــس 
حـــس  پایـــان،  از 
عمیـــق  لـــی  همد
و میـــل شـــدید به 
را  کتاب خوانـــدن 
در مخاطـــب بیدار 
بـــه  و  ا  . می کنـــد
شـــکلی هنرمندانه 
معمایـــی  نـــر  ا ژ از 
ارواح  داســـتان  و 
به عنـــوان بســـتری 
یـــت  ا و ر ی  ا بـــر
دردهـــای تاریخـــی 
اســـتفاده می کند. 
شـــخصیت پردازی 
ن  مـــا ر یـــن  ا ر  د
 ، عمیـــق ر  بســـیا
انســـانی و چندلایه 
شـــخصیت  است. 
 ، کـــی تو  ، صلـــی ا
ســـخت  سر نـــی  ز
عیـــن  ر  د مـــا  ا
حال شـــکننده اســـت کـــه گذشـــته ای پر 
از رنـــج و خطـــا دارد و ســـال ها حبـــس 
را پشـــت ســـر گذاشـــته و حـــالا از طریـــق 
کلمـــات و کتاب ها تـــلاش می کند هویت 
گم شـــده اش را بازیابـــی کنـــد. نـــگاه او به 
دنیـــا بی پـــرده، صریـــح، شـــوخ طبع و در 
عیـــن حـــال آســـیب پذیر و واقعی اســـت. 
ایـــن صداقـــت باعـــث می شـــود خواننده 
بلافاصلـــه بـــا او احســـاس صمیمیـــت و 
را  او  نویســـنده  کنـــد.  هم ذات پنـــداری 

بی گنـــاه یـــا قربانی جلـــوه نمی دهد، بلکه 
زنـــی را بـــه تصویـــر می کشـــد بـــا خشـــمی 
درونی، شـــوخ طبعی تلخ، هوشـــی سرشار 
و البتـــه جایـــز خطـــا بـــودن. رابطـــه او با 
همســـرش - پولوکـــس - که افســـر پلیس 
بومی ســـابق اســـت، پر از حس قدردانی، 
گذشـــته  تلـــخ مشـــترک و تـــلاش بـــرای 
ســـاختن یـــک زندگـــی آرام اســـت. حتی 
شـــخصیت فلـــورا - روح ســـرگردان - هـــم 
بـــا وجـــود آزاردهنـــده بـــودن، یک شـــرور 
مطلـــق نیســـت، بلکـــه تصویـــری اســـت 
آرزوی هویتـــی  کـــه در  تنهـــا  انســـانی  از 
گمشـــده به هیولایـــی آزارگر تبدیل شـــده 
اســـت. بزرگ ترین قـــوت این اثـــر، پیوند 
ادبیـــات و قـــدرت شـــفابخش کتاب ها با 
واقعیت هـــای جامعـــه اســـت. ایـــن رمان 
بـــه کتابفروشـــی ها،  از عشـــق  سرشـــار 
کتابخوانی و کلماتی اســـت کـــه می توانند 
مرهـــم زخم هـــای روحی انســـان باشـــند. 
همچنیـــن ادغـــام رویدادهـــای مســـتند 
و تاریخـــی ســـال ۲۰۲۰ بـــا یـــک داســـتان 
ارواح و درام خانوادگـــی، بـــه رمـــان وزنـــی 
واقع گرایانه و ملموس بخشـــیده است؛ به 
طـــوری که کتاب مثل یک ســـند زیســـته از 
دوران بحران هـــای معاصـــر عمل می کند. 
شـــاید بـــرای برخـــی از خواننـــدگان تغییر 
لحن کتـــاب یا فشـــردگی موضوعات کمی 
چالش برانگیـــز باشـــد. داســـتان از یـــک 
پیرنـــگ فانتزی و ماجرای تســـخیر روح در 
یک کتابفروشـــی، ناگهان وارد تلاطم های 
سیاســـی اجتماعـــی شـــدید مینیاپولیس 
و پاندمـــی کرونا می شـــود؛ ایـــن چرخش 
ناگهانـــی ممکـــن اســـت در بخش هایـــی 
تمرکز اصلی داســـتان ارواح را کم رنگ کند 
و ریتـــم اثـــر را از حالت معمایـــی به نوعی 
گزارش نویســـی اجتماعـــی تغییـــر دهـــد. 
عـــلاوه بـــر ایـــن، ارجاعـــات متعـــددی که 
نویســـنده به فرهنگ، تاریخ و ســـنت های 
عناویـــن  همچنیـــن  و  آمریـــکا  بومیـــان 
کتاب هـــای گوناگـــون می دهـــد، هرچنـــد 
غنـــی و جـــذاب اســـت، اما ممکن اســـت 
بـــرای مخاطبی کـــه بـــا تاریخ بومیـــان یا 
ایـــن آثـــار آشـــنایی کمتـــری دارد، نیازمند 
تأمـــل بیشـــتری در زمان خوانش باشـــد. 
در نهایت، رمـــان »حکم« اثری جســـورانه 
و التیام بخـــش اســـت کـــه فراتـــر از یـــک 
داســـتان ارواح ســـاده و معمایـــی حرکت 
می کنـــد. رمانـــی دلنشـــین، خواندنـــی و 
پرکشـــش دربـــاره رهایی، قـــدرت واژه ها و 
پیوند میـــان مرگ و زندگی کـــه تا مدت ها 

در ذهـــن مخاطـــب باقـــی می مانـــد.

کلمات قدرت عجیبـــی دارند؛ می توانند 
همانند دیوارهای یک زندان محدودمان 
کنند یا دریچه ای باشـــند که راه رســـیدن 
به رهایـــی و آرامش را نشـــان مان دهند. 
گاهـــی در زندگـــی بـــا جملاتـــی روبـــه رو 
درباره مـــان  دیگـــران  کـــه  شـــده ایم 
گفته اند، قضاوت شـــده ایم یـــا خودمان 

بـــه آنهـــا بـــاور پیـــدا کردیـــم؛ جملاتـــی 
کـــه گاهـــی ســـال ها در ذهن مـــان باقی 
می ماننـــد و حتـــی مســـیر زندگی مـــان را 
هـــم تغییـــر می دهنـــد. امـــا ادبیـــات به 
مـــا یـــادآوری می کنـــد هیـــچ بن بســـتی 
در زندگـــی مطلـــق نیســـت، چـــرا که در 
ســـطر بعد، همواره فرصتی بـــرای آغازی 
تـــازه وجـــود دارد. ایـــن همـــان جادویی 
اســـت که در لابه لای صفحـــات کتاب ها 
و داســـتان ها پنهان شـــده اســـت. وقتی 
مـــا درگیر یـــک روایت می شـــویم، گویی 

ج می شـــویم و  از کالبـــد خویـــش خـــار
تجربـــه  دیگـــران را زندگـــی می کنیـــم. 
در ایـــن خوانـــش متوجه می شـــویم که 
درد و رنج هـــای مـــا، آن طـــور کـــه تصـــور 
ویرانگـــر  و  منحصربه فـــرد  می کردیـــم، 
نیســـتند؛ بلکـــه بخشـــی از یـــک تجربه  
انسانی مشـــترک  هســـتند. ادبیات به ما 
ایـــن شـــجاعت را می دهـــد کـــه جملات 
ا  ر شـــته  گذ ه  هضم نشـــد و  ســـنگین 
بازخوانـــی کنیـــم، جملاتـــی کـــه زمانـــی 
مثل حکـــم دادگاه بر سرنوشـــت مان آوار 

طرح نیویورک تایمز برای کتاب »حکم«
به خودی خود کار دشـــواری نیســـت، اما 
ســـختی در نقطه ای شـــروع می شـــود که 
نویسنده غم را مســـتقیماً بیان نمی کند. 
در چنین شـــرایطی، همیشـــه این سؤال 
وجـــود دارد کـــه مترجم تا کجـــا حق دارد 
خـــودش را وارد متـــن کنـــد و پاســـخ من 
این اســـت: مترجـــم باید حضور داشـــته 
باشد، اما نباید دیده شـــود، درست مثل 
یک کاتالیزور. ترجمه برای من بازنویسی 
شخصی از ســـوی مترجم نیســـت و مثلاً 
قرار نیســـت من بـــه جای لوئیـــز اردریک 
حـــرف بزنـــم. در عیـــن حـــال، ترجمـــه 
یک فرآینـــد مکانیکی هم نیســـت. هیچ 
مترجمـــی نمی تواند زبـــان، تجربه، ریتم 

ذهنی و حساســـیت های خودش را کاملاً 
از کار حـــذف کنـــد. انتخاب یـــک واژه به 
جـــای واژه ای دیگر، تصمیـــم درباره طول 
یـــک جمله، انتخـــاب لحن یـــک دیالوگ 
یـــا حتـــی اینکه کجـــا مکث کنیـــم، همه 
بخشـــی از حضـــور مترجم اند. بـــه نظرم 
هنـــر مترجـــم این اســـت که ایـــن حضور 
را کنتـــرل کنـــد؛ آن قدر نزدیک شـــود که 
صدای نویســـنده را بشنود و آن قدر عقب 
بایســـتد که صدای خـــودش جای صدای 

نویســـنده را نگیرد.
رمان »حکـــم« بـــرای من از ایـــن جهت 
تجربـــه مهمـــی بـــود کـــه مجبـــورم کرد 
بارهـــا میان دو زبـــان، دو فرهنـــگ و دو 

شـــیوه نگاه کـــردن به جهـــان رفت وآمد 
کنـــم. ترجمـــه این کتـــاب فقـــط انتقال 
داســـتان از انگلیســـی به فارســـی نبود؛ 
نوعـــی مواجهه مـــداوم با مفهـــوم بود؛ 
این پرســـش که چـــه چیزهایی از زندگی 
انســـان باقی می ماند و چه چیزهایی در 
ترجمه، روایت و در گذر زمان از دســـت 
مـــی رود. شـــاید بـــه همین دلیل اســـت 
کـــه در میـــان ترجمه هـــای مـــن جایگاه 
ویـــژه ای دارد؛ نه فقط به دلیل دشـــواری 
کار، بلکـــه بـــه دلیـــل پرســـش هایی که 
بعـــد از تمـــام شـــدن ترجمـــه همچنان 
با مـــن ماندنـــد. اینکه واقعـــاً می توان از 
گذشـــته عبور کـــرد، می توان یـــک نفر را 

فقط بـــا خطایی که در گذشـــته مرتکب 
شـــده تعریـــف کـــرد؟ و از همـــه مهمتر، 
ادبیـــات می توانـــد چیزی را کـــه تاریخ از 
ما گرفته، به ما برگرداند؟ خودم پاســـخ 
قطعـــی بـــرای ایـــن پرســـش ها نـــدارم. 
شـــاید رمـــان »حکم« هـــم قرار نباشـــد 
پاســـخ قطعی به این پرســـش ها بدهد. 
ارزش رمـــان بـــرای من دقیقـــاً در همین 
اســـت که به جای پاسخ های ســـاده، ما 
را وادار می کنـــد در کنـــار شـــخصیت ها 
بـــا پرســـش ها زندگـــی کنیم. در مســـیر 
ترجمه این رمان، همکاری با انتشـــارات 
محترم رایبد و ســـردبیر گرانقدر، جناب 
آقای اصغـــر نوری، جـــزو لذتبخش ترین 
لحظـــات بـــود؛ تیمـــی بســـیار حرفه ای، 
اخلاق مـــدار و دغدغه مند که با حوصله 
مـــن را در این مســـیر همراهـــی کردند و 

ایـــن موضوع جـــای تقدیر بســـیار دارد.
 

از گذشته به حال
خوانـــدن این کتاب را به کســـانی توصیه 
می کنـــم کـــه از رمان فقط یک داســـتان 
پرکشـــش نمی خواهنـــد؛ افـــرادی کـــه 
دوســـت دارند میـــان داســـتان و تاریخ، 
میان زندگی شـــخصی و حافظه جمعی، 
میـــان واقعیـــت و خیال حرکـــت کنند. 
بـــا  بـــه کتابخوان هـــای حرفـــه ای کـــه 
کتاب  رابطه ای عاطفـــی دارند، خواندن 
ایـــن اثـــر را توصیـــه می کنـــم، چـــرا کـــه 
زیـــادی در روح شـــان  تأثیـــر  می دانـــم 
بـــر جـــای خواهـــد گذاشـــت. همچنین 
رمـــان »حکـــم« می توانـــد برای کســـانی 
که بـــه ادبیات معاصـــر آمریـــکا، ادبیات 
بومیان، مســـأله هویت و حافظه تاریخی 
علاقه مندنـــد، تجربه ای جدی و متفاوت 
باشـــد. اما شـــاید مهم تـــر از همـــه، این 
کتـــاب را به آنهایـــی پیشـــنهاد می دهم 
که خودشـــان تجربه ای ناتمام در زندگی 
دارنـــد؛ چیـــزی که هنـــوز از گذشـــته به 
حال شـــان برمی گردد، چیـــزی که هنوز 
نتوانســـته اند برایش کلمه ای پیدا کنند. 
چون »حکـــم« در نهایت، بیـــش از آنکه 
درباره یک روح باشـــد، درباره چیزهایی 
از  به ســـادگی  نمی توانیـــم  کـــه  اســـت 
خودمـــان جـــدا کنیـــم و بیـــش از آنکه 
درباره یک حکم باشـــد، درباره جمله ای 
اســـت که هنوز ادامه دارد. شـــاید زندگی 
همه ما همین باشـــد: جمله ای که پیش 
از ما آغاز شـــده، با مـــا ادامه پیدا می کند 
و بعـــد از ما نیز به شـــکل دیگـــری ادامه 
خواهـــد داشـــت. ترجمه »حکـــم« برای 
من نیـــز چنیـــن تجربه ای بود؛ تلاشـــی 
بـــرای ادامـــه دادن یک جملـــه در زبانی 
دیگـــر، بـــا این امید کـــه وقتـــی کتاب به 
دســـت خواننده فارســـی زبان می رسد، 
دیگـــر فقـــط ترجمـــه یـــک اثر نباشـــد، 
 بلکـــه جملـــه ای تـــازه در ذهـــن او آغـــاز 

شود.

زهره مهرنیا
مترجم حکم

کتاب ها در ادبیات بومیان آمریکا
رمان »حکم« 

یک شیء 
بی جان 

نیست؛ آنها 
حامل هویت 

و حافظه 
یک فرهنگ 

هستند، 
آدم ها را به 

یکدیگر و به 
گذشته وصل 

می کنند و 
گاهی چیزی 

را که از دست 
رفته، دوباره 

به زبان 
می آورند. 

کتاب فروشی 
محل وقوع 

داستان، 
فقط یک 

مکان نیست؛ 
فضایی  است 

که در آن 
صداهای 
مختلف، 
زمان ها و 

روایت های 
گوناگون 

کنار هم قرار 
می گیرند

لوئیز اردریک،  زاده ســـال ۱۹۵۴ در ایالت مینه ســـوتای آمریکا، 
یکـــی از درخشـــان ترین و تأثیرگذارترین چهره هـــای ادبیات 
معاصـــر جهـــان و از مهم تریـــن صداهـــای ادبیـــات بومیـــان 
آمریـــکا به شـــمار مـــی رود. او تحصیـــلات خـــود را در کالـــج 
دارتمـــوث، همزمان با تأســـیس دپارتمـــان مطالعات بومیان 
آمریکا آغـــاز کرد و بعدها مدرک کارشناســـی ارشـــد خود را در 
رشـــته نویســـندگی خلاق از دانشـــگاه جانز هاپکینز دریافت 
 Love /کـــرد. اولین رمـــان اردریک، بـــا عنوان »داروی عشـــق
Medicine« که در ســـال ۱۹۸۴ منتشر شـــد، توجه منتقدان 

جهـــان را به خود جلب کـــرد و جایزه حلقـــه منتقدان کتاب 
ملی آمریـــکا را برایش بـــه ارمغان آورد. ایـــن کتاب آغازی 

بـــود بـــر مجموعـــه ای به هم پیوســـته کـــه زندگـــی، 
دغدغه هـــا، نســـل ها و سرنوشـــت خانواده هـــای 

بومی در داکوتای شـــمالی و مناطـــق اطراف آن 
را بازتـــاب می دادند. ســـبک نوشـــتاری اردریک 
با روایت هـــای چندصدایی، زمـــان غیرخطی، 
لحنی آهنگیـــن و پیوند عمیق میـــان واقعیت 

تلـــخ اجتماعـــی و باورهـــای اســـطوره ای و 
جادویـــی شـــناخته می شـــود. او تاریـــخ 

ســـرکوب، جابه جایی های اجباری، فقر 
و زخم های به جامانده بـــر پیکر جامعه  
بومیـــان را بی پـــرده امـــا بـــا ظرافتـــی 
شـــاعرانه به تصویر می کشد. در آثار او، 
رنج هرگـــز تنها عنصر حاکم نیســـت؛ 
بلکـــه طنـــز تلـــخ، مقاومت انســـانی، 

پیوندهـــای عمیـــق خانوادگـــی و روح 
ســـرزنده فرهنـــگ بومی همـــواره حضور 

دارند. او نویســـنده ای است که توانســـته تجربیات بومیان را 
از حاشـــیه به متن ادبیات جریان اصلـــی آمریکا بیاورد، بدون 

اینکـــه اصالت یـــا لحن ویـــژه  آنها را فـــدا کند.
لوئیـــز اردریـــک در طول دهه هـــا فعالیت پربـــار، جوایز معتبر 
بی شـــماری از جملـــه جایـــزه ملی کتـــاب آمریکا بـــرای رمان 
»خانـــه گـــرد/ The Round House« در ســـال ۲۰۱۲ و جایـــزه 
معتبـــر پولیتـــزر ادبیـــات داســـتانی را در ســـال ۲۰۲۱ بـــرای 
رمـــان »نگهبـــان شـــب/ The Night Watchman« دریافـــت 
کرده اســـت؛ اثری کـــه بر اســـاس ایســـتادگی پدربزرگش در 
برابـــر قوانیـــن ظالمانـــه علیـــه حقوق بومیان نوشـــته شـــد. 
همچنیـــن رمـــان »حکـــم« او عـــلاوه بر اســـتقبال گســـترده، 
برنـــده جایـــزه معتبر فمینا در فرانســـه شـــد کـــه تصویر 
ایـــن نشـــان روی جلـــد ترجمه فارســـی کتـــاب نیز به 
چشـــم می خـــورد. عـــلاوه بـــر نویســـندگی، اردریـــک 
پیوندی بســـیار زنده و ملموس با دنیـــای کتاب دارد. 
او مالک یک کتابفروشـــی مســـتقل و دوست داشتنی 
بـــه نـــام »Birchbark Books« در شـــهر مینیاپولیس 
اســـت که بر ترویـــج ادبیات بومیـــان و حفظ 
فرهنـــگ آنـــان تمرکـــز دارد. ایـــن عشـــق 
بـــه کتـــاب و کتاب فروشـــی،  بی پایـــان 
به طور مســـتقیم در فضای رمان »حکم« 
نیـــز بازتـــاب یافتـــه اســـت؛ رمانـــی که 
اردریک در آن نشـــان می دهد چگونه 
کلمـــات می تواننـــد هـــم پناهگاهـــی 
زندگـــی  ی  ن هـــا فا طو بـــر  برا ر  د
 باشـــند و هـــم پلـــی میـــان زنـــدگان 

و رفتگان بسازند.

عشق بی پایان به ادبیات

نخستین 
رمان لوئیز 
اردریک، با 

عنوان »داروی 
عشق« که در 

سال 19۸4 
منتشر شد، 

توجه منتقدان 
جهان را به 

خود جلب کرد 
و جایزه حلقه 

منتقدان کتاب 
ملی آمریکا 

را برایش به 
ارمغان آورد. 

این کتاب 
آغازی بود بر 
مجموعه ای 

به هم پیوسته 
که زندگی، 
دغدغه ها، 

نسل ها و 
سرنوشت 

خانواده های 
بومی در 
داکوتای 

شمالی و 
مناطق اطراف 

آن را بازتاب 
می دادند
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اصغـــر خسروشـــاهی، رئیـــس هیأت مدیـــره انجمـــن 
ســـازندگان قطعـــات و مجموعه های خودروی کشـــور، 
معتقد اســـت، عقبگرد صنعت خودروی ایـــران از دهه 
۹۰ تنها نتیجه تحریم ها و مشکلات اقتصادی نیست و 
سیاســـت های داخلی نیز در این روند نقش داشته اند. 
به گفته او، قیمت گذاری دســـتوری، کاهش حمایت از 
ساخت داخل و توقف ســـرمایه گذاری، صنعت خودرو 

و قطعه ســـازی را از مسیر توســـعه خارج کرده است.
خسروشاهی با اشاره به اجرای قیمت گذاری دستوری 
از دهه ۹۰ گفت: »این سیاســـت به تدریج خودروسازان 
را بـــا زیـــان مواجه کـــرد و زیان ایجادشـــده بـــه زنجیره 
قطعه ســـازی نیز منتقل شـــد.« به گفته او، وقتی یک 
شـــرکت با زیان فعالیـــت می کنـــد، منابـــع لازم برای 
ســـرمایه گذاری و اجرای پروژه های جدیـــد را در اختیار 

ندارد و در نتیجه توســـعه متوقف می شـــود.
او درباره مسیر توســـعه صنعت خودرو نیز توضیح داد: 
»کشـــورهایی کـــه صنعت خـــودرو ندارند، معمـــولاً کار 
را از مونتـــاژ آغاز می کنند، ســـپس بـــه افزایش تولید، 
ســـاخت داخل و خودکفایی می رسند و در نهایت وارد 
مرحلـــه طراحی می شـــوند.« به گفته خسروشـــاهی، 
»ایـــران نیـــز این مســـیر را آغـــاز کـــرده بود، امـــا پس از 
انقـــلاب و جنـــگ متوقف شـــد، اگرچه پـــس از جنگ 
حمایـــت از تولیـــد دوباره شـــکل گرفت، امـــا در ادامه 
تغییر سیاســـت ها و اجرای قیمت گذاری دســـتوری به 

این روند آســـیب زد.«
به گزارش پرشـــین خودرو، به گفته او، همین سیاست 
بـــه رشـــد تدریجی توان شـــرکت های چینی و توســـعه 
صنعت خودروی این کشـــور کمک کرد. خسروشاهی 
گفـــت: »تجربه ایـــران و چین نشـــان می دهـــد تداوم 
سرمایه گذاری، توسعه ســـاخت داخل، انتقال فناوری 
و سیاســـت گذاری مشـــخص برای حضور شرکت های 
خارجی، از عوامل تعیین کننده در مسیر رشد صنعت 
خودرو هستند.« عواملی که به گفته او، طی سال های 

گذشـــته در ایران با اختلال مواجه شـــده اند.

خبر خودرو

چرا صنعت خودروی ایران
از دهه ۹۰ عقبگرد کرد؟

در هفتمین نمایشـــگاه خـــودروی تهـــران، آواتار 07 
یکـــی از آن خودروهایـــی بـــود کـــه بیـــش از آنکـــه با 
ظاهر یک کراس اوور معمولی شـــناخته شود، تلاش 
می کـــرد تصویـــری از آینده صنعـــت خـــودرو را پیش 
چشـــم بازدیدکنندگان بگذارد؛ خودرویی که طراحی 
متفـــاوت، فناوری هـــای هوشـــمند و قـــوای محرکـــه 
بردافزا را در یک مجموعه جمع کرده اســـت. آواتار07 
پـــس از آواتـــار 11، دومیـــن محصول ایـــن برند برای 
بازار ایران به شـــمار می رود. نسخه به نمایش درآمده 
در تهـــران از نـــوع EREV اســـت؛ یعنـــی چرخ هـــای 
خودرو مســـتقیماً توســـط موتورهای برقی به حرکت 
درمی آینـــد و موتور بنزینـــی صرفاً وظیفـــه تولید برق 
و تأمین انـــرژی موردنیاز سیســـتم را بر عهـــده دارد. 
قلب الکتریکـــی آواتار 07 از دو موتور برقی تشـــکیل 
 شـــده اســـت؛ موتـــور جلـــو ۱۳۸ کیلووات قـــدرت و
۲۶۲ نیوتن متر گشـــتاور تولید می کند و موتور عقب 
نیز با توان ۲۳۱ کیلووات و گشـــتاور ۳۳۳ نیوتن متر، 
مجمـــوع خروجـــی خـــودرو را بـــه ۴۹۵ اســـب بخار و 
۵۹۵ نیوتن متـــر می رســـاند. انتقال نیـــرو به هر چهار 
چرخ انجام می شـــود و ایـــن کراس اوور بیـــش از دو 
تنـــی می تواند در حـــدود ۵.۵ ثانیه از حالت ســـکون 
بـــه ســـرعت ۱۰۰ کیلومتـــر بر ســـاعت برســـد؛ عددی 
کـــه نشـــان می دهـــد آواتـــار 07 صرفاً بـــرای نمایش 
فناوری هـــای جدیـــد ســـاخته نشـــده و روی عملکرد 

نیز حســـاب ویـــژه ای باز کرده اســـت.
از نظـــر ظاهری نیـــز آواتـــار 07 چندان علاقـــه ای به 
شـــبیه شـــدن بـــه کراس اوورهـــای مرســـوم نـــدارد. 
چراغ هـــای باریک C شـــکل، بدنـــه یکپارچه و حذف 
جلوپنجره ســـنتی، چهـــره ای نزدیک بـــه خودروهای 
مفهومی به آن داده اند. در ســـقف نیز حســـگر لیدار 
قـــرار گرفته که در کنـــار دوربین هـــا و رادارها، وظیفه 
پایش محیط اطراف را بر عهده دارد.  دســـتگیره های 
مخفی، شیشـــه های بدون قاب، رینگ هـــای بزرگ و 
چراغ هـــای باریـــک Star Trail در عقـــب نیز همین 

زبـــان طراحی را ادامـــه می دهند.
باتـــری ۳۹ کیلووات ســـاعتی لیتیـــوم آهن فســـفات 
نیز امـــکان پیمایـــش حـــدود ۱۹۷ کیلومتر بـــا تکیه 
بـــر انـــرژی ذخیره شـــده را فراهـــم می کنـــد. شـــارژ 
AC کامـــل آن حـــدود هفت ســـاعت زمـــان می برد، 

 در حالی که با شـــارژ ســـریع DC، رســـاندن شـــارژ از
۳۰ به ۸۰ درصـــد حدود ۱۵ دقیقه طول می کشـــد. در 
کنار این مشـــخصات، تجهیزاتی ماننـــد کروز کنترل 
تطبیقـــی، ترمز اضطراری خودکار، هشـــدار نقطه کور، 
حفـــظ حرکت بیـــن خطـــوط، دســـتیار تغییر خط، 
پارک خـــودکار، دوربین ۳۶۰ درجـــه، کنترل پایداری و 
مجموعه ای از کیســـه های هوا، آواتـــار 07 را به یکی از 
فناورانه ترین خودروهای حاضر در نمایشـــگاه تهران 

تبدیل کرده اســـت.

ماشین وارداتی

آواتار 07 به تهران رسید

اشکودا؛ داستانی که 
با یک دوچرخه آغاز شد

از کارگاه کوچک دوچرخه سازی 
تا یکی از برندهای مهم خودروسازی 

تاریخچه شرکت ها

داســـتان اشـــکودا برخـــلاف 
وســـازان  خودر از  بســـیاری 
بـــا خـــودرو شـــروع  بـــزرگ، 
نشـــد. در ســـال ۱۸۹۵، زمانی 
کـــه صنعت خـــودرو هنـــوز در 
ابتـــدای راه بود، دو مرد به نام های واتســـلاو لورین 
و واتســـلاو کلمنت در شـــهر ملادا بولسلاو کارگاهی 
بـــرای تعمیـــر و ســـاخت دوچرخـــه راه انداختند. 
آنهـــا دوچرخه هـــای خود را بـــا نام اســـلاویا عرضه 
می کردند و خیلی زود توانســـتند بـــه دلیل کیفیت 
و نـــوآوری، جایگاهی برای خـــود در بازار پیدا کنند. 
همیـــن کارگاه کوچک، پایـــه یکـــی از قدیمی ترین 

خودروســـازان فعـــال جهان شـــد.

وقتی دوچرخه ها موتوردار شدند
لوریـــن و کلمنـــت خیلـــی زود فهمیدند کـــه آینده 
حمل ونقل فقط بـــه دوچرخه محدود نمی شـــود. 
در ســـال ۱۸۹۹، آنهـــا وارد دنیـــای موتورســـیکلت 
شـــدند و محصولاتی بـــا موتـــور بنزینی ســـاختند. 
موتورســـیکلت های ایـــن شـــرکت عـــلاوه بـــر بازار 
داخلـــی، در رقابت هـــای مختلف نیـــز موفق ظاهر 
شـــدند و نـــام لورین و کلمنـــت را فراتـــر از مرزهای 
کشورشـــان مطرح کردند. موفقیـــت در دو چرخ، 
انگیـــزه ای شـــد تـــا بنیان گـــذاران شـــرکت ســـراغ 

رویـــای بزرگ تری برونـــد؛ ســـاخت خودرو.

خ برای یک رویای تازه چهار چر
 Voiturette A در سال ۱۹۰۵، اولین خودرو با نام 
معرفـــی شـــد. خودرویـــی کوچـــک و  دونفـــره بـــا 
قـــدرت هفت اســـب بخـــار که شـــاید در مقایســـه 
بـــا خودروهای امروزی ســـاده بـــه نظر برســـد، اما 
بـــرای آن زمان محصولـــی قابل توجه بـــود. قیمت 
مناســـب، ابعـــاد جمع وجـــور و ســـاختار کاربردی 
باعـــث شـــد ایـــن خـــودرو خیلـــی زود مـــورد توجه 

قـــرار بگیرد.
لوریـــن و کلمنـــت بـــه همیـــن محصـــول بســـنده 
نکردنـــد. طی ســـال های بعد، مدل هـــای مختلفی 
یـــک  از  بـــه تدریـــج  توســـعه یافتنـــد و شـــرکت 
تولیدکننـــده کوچـــک بـــه یکـــی از بازیگـــران مهم 

صنعـــت خـــودروی منطقـــه تبدیل شـــد.

نامی که قرار بود ماندگار شود
در ســـال ۱۹۲۵، اتفاقی مهم مســـیر این شـــرکت را 
تغییـــر داد. کارخانـــه لورین و کلمنت پـــس از یک 
دوره دشوار و آتش ســـوزی در سال ۱۹۲۴ با شرکت 
مهندســـی بـــزرگ اشـــکودا در پلزن ادغام شـــد. از 
اینجـــا بـــود که نام اشـــکودا به شـــکل رســـمی وارد 

داســـتان خودروسازی شد.
ایـــن ادغـــام، منابـــع و تـــوان صنعتی بیشـــتری در 
اختیار خودروســـاز قرار داد و زمینه را برای توســـعه 
گســـترده تر محصـــولات فراهـــم کـــرد. در دهه های 
بعد، شـــرکت با وجود دو جنـــگ جهانی و تغییرات 

سیاســـی و اقتصـــادی، تولید خـــودرو را ادامه داد.

سال های سخت و یک بازگشت مهم
اشـــکودا در بخـــش بزرگـــی از قرن بیســـتم تحت 
شـــرایط اقتصـــادی و سیاســـی متفاوتـــی فعالیت 
کرد. با ایـــن حال، تلاش برای توســـعه خودروهای 
تازه متوقف نشـــد. یکی از مهم تریـــن نقاط عطف 
ایـــن دوره، معرفی فاووریـــت در ســـال ۱۹۸۷ بود؛ 
خودرویـــی بـــا موتـــور جلـــو، دیفرانســـیل جلـــو و 
طراحـــی هاچ بک که بدنـــه آن را طـــراح ایتالیایی، 

نوتچـــو برتونـــه، طراحی کـــرده بود.
فاووریـــت بـــرای اشـــکودا فقـــط یک مـــدل جدید 
نبـــود؛ نشـــانه ای بـــود از اینکـــه ایـــن خودروســـاز 
می توانـــد محصولـــی مدرن تـــر و رقابتی تـــر بـــرای 

بـــازار اروپا بســـازد.

ورود فولکس واگن و شروع یک فصل تازه
بـــا  ی  همـــکار رد  ا و ا  شـــکود ا  ،۱ ۹ ۹ ۱ ل  ســـا ر  د
فولکس واگن شـــد. ایـــن اتفاق یکـــی از مهم ترین 
نقـــاط عطـــف تاریـــخ شـــرکت بـــود و اشـــکودا به 
چهارمیـــن برنـــد گـــروه فولکس واگـــن در کنـــار 
فولکس واگـــن، آئودی و ســـئات تبدیل شـــد. چند 
ســـال بعد، فلیشـــیا بـــه عنـــوان اولیـــن محصولی 
کـــه پـــس از این همـــکاری توســـعه پیدا کـــرد، وارد 
بـــازار شـــد. ســـپس در ســـال ۱۹۹۶، نســـل تـــازه 
اوکتاویـــا معرفـــی شـــد؛ مدلی کـــه بعدها بـــه یکی 
از شناخته شـــده ترین محصـــولات تاریخ اشـــکودا 
بـــه  بـــا فولکس واگـــن  تبدیـــل شـــد. همـــکاری 
اشـــکودا کمک کـــرد تولید خـــود را افزایـــش دهد، 
بـــه کار بگیـــرد و حضـــور  فناوری هـــای تازه تـــری 

بین المللـــی خـــود را گســـترش دهـــد.

اشکودا امروز؛ گذشته ای که هنوز ادامه دارد
اشـــکودا در واقع مســـیری متفـــاوت را طـــی کرده 
اســـت؛ از تعمیر دوچرخـــه در یـــک کارگاه کوچک 
شروع کرد، به ســـاخت موتورسیکلت رسید، اولین 
خودرویـــش را در ابتدای قرن بیســـتم ســـاخت، با 
بحران ها و تغییرات سیاســـی کنار آمد و در نهایت 
با پیوســـتن به گروه فولکس واگن وارد دوره ای تازه 
شـــد. شـــاید همین مســـیر پرپیچ وخم اســـت که 

داســـتان اشـــکودا را جذاب می کند.
منبع: وب سایت رسمی کمپانی اشکودا

گروه خودرو

خودرو دوباره کالای سرمایه ای شد
یک کارشناس صنعت خودرو در گفت و گو با »ایران«:

واسطه ها  باز هم به بازار برگشتند

مـــردم کمتـــر به ایـــن فکـــر می کنند 
که امـــروز پولشـــان را به چـــه چیزی 
تبدیل کننـــد که فردا ارزشـــش کمتر 
نشود. در آن شرایط خودرو دوباره به 
همان چیـــزی که باید باشـــد نزدیک 
می شـــود؛ یـــک کالای مصرفـــی. امـــا 
وقتـــی درباره ارزش پول نگرانی وجود 
داشـــته باشـــد، طبیعـــی اســـت کـــه 
خـــودرو هـــم در کنار ســـایر دارایی ها 

مـــورد توجه قـــرار گیرد.
 

با این حال، بعضی کارشناسان 
معتقدند نباید همه تغییرات 

بازار خودرو را به ارز نسبت داد. 
شما چقدر این تحلیل را قبول 

دارید؟
اینکـــه بگوییـــم هـــر اتفاقـــی در بازار 
خودرو فقط بـــه دلار مربوط اســـت، 
درســـت نیســـت. اما اینکـــه بگوییم 
نـــرخ ارز هیـــچ اثـــری نـــدارد هـــم با 
واقعیـــت بازار ســـازگار نیســـت. بازار 
خیلی ســـریع به تغییـــرات اقتصادی 
واکنش نشـــان می دهد. قبلاً ممکن 
بود افزایـــش نرخ ارز بـــا فاصله چند 
مـــاه بـــه قیمـــت کالا برســـد؛ چـــون 
فروشـــنده هنوز کالایی را که با قیمت 
قبلـــی خریده بود در اختیار داشـــت. 
امـــروز امـــا شـــرایط متفاوت اســـت. 
فروشـــنده وقتـــی می خواهـــد کالای 
خـــودش را جایگزیـــن کنـــد، قیمت 
روز را می بینـــد. ایـــن اتفـــاق فقـــط 
در خـــودرو نیســـت. تقریبـــاً در همه 
بازارها چنین رفتاری دیده می شـــود. 
یـــک مغـــازه دار هـــم وقتـــی  حتـــی 
قیمت خریـــد کالای بعدی خودش را 
محاســـبه می کند، نمی تواند فقط به 

قیمـــت خریـــد قبلی نـــگاه کند.
 

 در این میان، وضعیت عرضه 
خودرو چطور است؟ آیا واقعاً 

با کمبود عرضه مواجه ایم یا 
مسأله جای دیگری است؟

عرضـــه  فقـــط  مســـأله  نظـــرم  بـــه 
نیســـت. خـــودرو تولیـــد می شـــود، 
عرضه می شـــود و شـــماره گذاری هم 
انجام می شـــود، اما یـــک بخش مهم 
ماجرا بـــه قیمت گـــذاری برمی گردد. 
خودروســـاز بخـــش بزرگـــی از مـــواد 
و قطعـــات مـــورد نیـــازش را از بـــازار 
تهیـــه می کنـــد. وقتـــی قیمـــت مواد 
اولیـــه تغییر می کنـــد، هزینـــه تولید 
هم تغییـــر می کند. حـــالا اگر قیمت 
خودرو بـــا فاصلـــه زیادی نســـبت به 
ایـــن تغییـــرات اصلاح شـــود، طبیعی 
اســـت که میان قیمت کارخانه و بازار 

فاصلـــه ایجاد شـــود.
 

 پس اگر قیمت کارخانه سریع تر 
با هزینه تولید هماهنگ شود، 

این فاصله کمتر می شود؟
حداقـــل می تواند بخشـــی از مســـأله 
را حل کنـــد. البته فروش خـــودرو در 
حاشـــیه بازار هم خودش چالش دارد 
و نمی شـــود تصور کرد بـــا یک تصمیم 
همه مشـــکلات حل می شـــود. اما اگر 
خودروســـاز نتواند قیمت محصولش 
را متناســـب با هزینه ای که برای تولید 
آن می پـــردازد تعیین کند، بخشـــی از 
فاصلـــه ایجادشـــده در عمـــل در بازار 
دیگـــری خـــودش را نشـــان می دهد. 

در نهایـــت هم ممکن اســـت به جای 
اینکـــه منابع به ســـمت تولیـــد برود، 

بخشـــی از آن نصیب واســـطه شود.
 

 یعنی واسطه ها دوباره به بازار 
برگشتند؟

من اســـمش را بازگشـــت نمی گذارم. 
واســـطه گری تـــا زمانـــی کـــه فاصلـــه 
قابل توجهـــی میان قیمـــت کارخانه 
و بـــازار وجـــود داشـــته باشـــد، زمینه 
فعالیـــت دارد. وقتـــی یک خـــودرو در 
کارخانه با یک قیمت عرضه می شـــود 
و همـــان خودرو در بازار با فاصله قابل 
توجهی معامله می شـــود، طبیعتاً این 
فاصلـــه بـــرای عـــده ای انگیـــزه ایجاد 
می کنـــد. بنابراین مســـأله اصلی این 
نیســـت که بگوییم واسطه ها آمده اند 
یـــا رفته انـــد؛ بایـــد دیـــد چـــرا چنین 

فاصلـــه ای ایجاد می شـــود.
 

 شما معتقدید قیمت گذاری 
باید چقدر سریع اصلاح شود؟

مســـأله فقط این نیســـت که ســـالی 
چنـــد بـــار قیمـــت را اصـــلاح کنیـــم. 
وقتـــی هزینه های تولیـــد مرتب تغییر 
می کنـــد، طبیعـــی اســـت کـــه قیمت 
هـــم بایـــد ســـازوکار متناســـبی برای 
به روزرســـانی داشـــته باشـــد. مثلاً اگر 
خ ارز تغییـــر محسوســـی  امـــروز نـــر
داشته باشد، بســـیاری از مواد اولیه و 
کالاهایی که قیمتشـــان به ارز وابسته 
اســـت، در خریـــد بعدی خودروســـاز 
با قیمـــت جدیـــد تأمین می شـــوند. 
فـــولاد، آلومینیـــوم، مواد پتروشـــیمی 
و بســـیاری از قطعـــات تحـــت تأثیـــر 
همین شـــرایط هســـتند. خودروساز 
نمی توانـــد ایـــن نهاده ها را بـــا قیمت 
دیروز بخـــرد، چون چنیـــن چیزی در 
عمل امکان پذیر نیست. بنابراین اگر 
قیمـــت محصـــول نهایی بـــرای مدت 
طولانی ثابت بماند، فشار آن در جای 
دیگـــری خـــودش را نشـــان می دهد.

 
 اما در نهایت مصرف کننده ای 

که امروز قصد خرید خودرو 
دارد، میان این افزایش 

قیمت ها و احتمال کاهش 
دوباره قیمت ها چه کار باید 

بکند؟
وز  امـــر کـــه  اســـت  ایـــن  واقعیـــت 
نمی توان نســـخه یکســـانی برای همه 
پیچیـــد. بـــازار بـــه مرحله ای رســـیده 
که پیش بینـــی آن حتی بـــرای فعالان 
بـــازار هم دشـــوار شـــده اســـت. قبلاً 
می شـــد درباره شـــش ماه آینـــده بازار 
با یـــک حـــدودی از اطمینان صحبت 
کرد؛ الان متغیرهـــای زیادی همزمان 
روی بـــازار اثـــر می گذارنـــد. نـــرخ ارز، 
اقتصـــادی، سیاســـت های  شـــرایط 
داخلـــی و حتـــی تحـــولات منطقه ای 
می توانند مســـیر بـــازار را تغییر دهند. 
شـــاید برای اولین بار اســـت که واقعاً 
نمی توانـــم با اطمینـــان بگویـــم فردا 
بـــازار چه وضعیتـــی خواهد داشـــت. 
شـــرایط پیچیـــده شـــده و بـــه همین 
دلیـــل، تصمیـــم مصرف کننـــده هـــم 
باید بیشـــتر بر اســـاس نیـــاز واقعی و 
تـــوان مالی خودش باشـــد، نـــه صرفاً 
پیش بینـــی اینکه قیمت خـــودرو فردا 

یا مـــاه آینـــده چه خواهد شـــد.

افزایش 
قیمت لزوماً 

به معنی 
رونق نیست. 
ممکن است 

قیمت یک 
کالا بالا برود، 

اما تعداد 
معاملات 

کمتر شود. 
وقتی قدرت 
خرید مردم 
کاهش پیدا 

می کند، این 
اتفاق طبیعی 

است. از 
طرف دیگر، 

بخشی از 
تقاضایی 

که وارد بازار 
می شود، 

دیگر تقاضای 
مصرفی 

نیست. کسی 
که خودرو را 

برای حفظ 
ارزش پول 
می خرد، با 

کسی که 
برای استفاده 

شخصی 
خودرو 

می خواهد، 
رفتار متفاوتی 

دارد

 دوباره فاصله قیمت کارخانه 
و بازار زیاد شده است. چرا هر 
بار که شرایط اقتصادی تغییر 

می کند، بازار خودرو هم 
خیلی سریع واکنش نشان 

می دهد؟
وقتـــی قیمـــت دلار بـــالا مـــی رود 
نـــگاه مـــردم هم بـــه کالاهـــا تغییر 
قیمـــت  فاصلـــه  گـــر  ا  . می کنـــد
کارخانـــه و بازار کم باشـــد، خودرو 
بیشتر همان کالای مصرفی است؛ 
کســـی که نیاز دارد، می رود خودرو 
می خـــرد. امـــا وقتـــی فاصلـــه زیاد 
می شود، نگاه ســـرمایه ای هم وارد 
بازار می شـــود. مـــردم می خواهند 
ارزش پولشـــان را حفـــظ کننـــد. 
یکـــی ارز می خرد، یکـــی طلا، یکی 
خـــودرو. طبیعتـــاً هـــر کالایـــی که 
داشـــته  بیشـــتری  نقدشـــوندگی 
باشـــد، بیشـــتر مـــورد توجـــه قرار 
از  بخشـــی  یـــن  بنابرا می گیـــرد. 
اتفاقی که امـــروز در بـــازار خودرو 
می بینیـــم، نتیجه همیـــن نگرانی 

دربـــاره ارزش پول اســـت.
 

 اما اگر خودرو برای حفظ 
ارزش پول خریداری می شود، 

باید بازار پررونق تر شود. در 
حالی که الان معامله چندانی 

انجام نمی شود. این تناقض را 
چطور توضیح می دهید؟

چـــون قیمـــت بالا رفتـــه، امـــا قدرت 
خریـــد مـــردم بـــه همـــان نســـبت 
بـــالا نرفتـــه اســـت. الان قیمت هـــا 
مرتـــب تغییـــر می کننـــد، ولـــی ایـــن 
بـــه معنـــای آن نیســـت کـــه خریـــد و 
فروش هم بـــه همان انـــدازه جریان 
دارد. معاملـــه هســـت، امـــا محـــدود 
اســـت. بیشـــتر چیزی که می بینیم، 
تغییر قیمت های پیشـــنهادی است. 
فروشـــنده قیمت را با شـــرایط جدید 
بـــازار تنظیـــم می کنـــد، امـــا ممکن 
اســـت خریدار با آن قیمـــت اصلاً وارد 

معامله نشـــود.
 

پس می توان گفت بازار همزمان 
هم گران شده و هم در رکود مانده 

است؟
بله، دقیقـــاً. افزایش قیمت لزوماً به 
معنی رونق نیســـت. ممکن اســـت 
قیمـــت یک کالا بالا بـــرود، اما تعداد 
معامـــلات کمتر شـــود. وقتی قدرت 
خریـــد مـــردم کاهش پیـــدا می کند، 
ایـــن اتفـــاق طبیعی اســـت. از طرف 
کـــه  تقاضایـــی  از  بخشـــی  دیگـــر، 
وارد بـــازار می شـــود، دیگـــر تقاضای 
مصرفی نیســـت. کســـی کـــه خودرو 
را بـــرای حفظ ارزش پـــول می خرد، 
با کســـی که برای اســـتفاده شخصی 
خـــودرو می خواهد، رفتـــار متفاوتی 

دارد.

 ولی همین بازار در اردیبهشت 
هم رشد کرد و بعد بخشی از 
قیمت ها برگشت. کسی که 

امروز برای حفظ ارزش پولش 
خودرو بخرد، تضمینی دارد که 

چند ماه بعد ضرر نکند؟
نـــه، هیـــچ تضمینـــی وجود نـــدارد. 
بـــازار خـــودرو هـــم مثـــل هـــر بـــازار 
دیگـــری می تواند بالا بـــرود یا اصلاح 
شـــود. بنابراین اینکه خودرو را صرفاً 
بـــا هـــدف ســـرمایه گذاری بخریـــم، 
تصمیم بدون ریســـکی نیســـت. اما 
مســـأله ایـــن اســـت کـــه چـــرا مردم 
اصـــلاً بـــه ایـــن ســـمت می رونـــد. 
شـــرایط اقتصادی به شکلی شده که 
خیلی ها اگر پولی در اختیار داشـــته 
باشـــند، دنبال دارایـــی ای می گردند 
که بتواننـــد آن را بفروشـــند و ارزش 
پولشـــان را تا حدی حفظ کنند. این 
رفتار را در خودرو، ارز، طلا و بازارهای 
دیگر هـــم می بینیـــم. نمی گویم این 
اتفاق لزوماً رفتار درســـتی است؛ اما 
وقتی مردم نســـبت به آینـــده ارزش 
پولشـــان اطمینـــان کافـــی ندارنـــد، 

چنین رفتـــاری شـــکل می گیرد.
 

یعنی ریشه ماجرا را بیشتر باید 
در اقتصاد جست وجو کرد تا 

خود بازار خودرو؟
بخـــش مهمـــی از آن همین اســـت. 
اگر ارزش پول ثبات داشـــته باشـــد، 

 

خـــودرو باز هم گران شـــده، اما این بـــار خبری از صف 
خریداران نیســـت. قیمت ها بالا می رونـــد و معامله ها 
همچنـــان کم رمق انـــد؛ تناقضی که شـــاید بیـــش از هر 
چیـــز نشـــان دهد بـــازار خودرو دیگـــر فقط بـــا عرضه و 
تقاضـــای مصرفـــی اداره نمی شـــود. وقتـــی قیمت دلار 
غیررســـمی افزایـــش پیـــدا می کند خـــودرو هـــم برای 
بخشـــی از مـــردم از یک وســـیله مصرفی بـــه دارایی ای 
بـــرای حفظ ارزش پول تبدیل می شـــود. نتیجه، بازاری 

اســـت که در آن ممکن اســـت قیمت ها لحظه ای تغییر 
کننـــد، اما مشـــتری برای خریـــد با همان ســـرعت جلو 
نیایـــد. در این میان، دوبـــاره فاصله قیمـــت کارخانه و 
بازار بیشتر شـــده و بحث واســـطه گری و قیمت گذاری 
هـــم بـــه میـــان آمـــده اســـت. فعـــالان بـــازار معتقدند 
تـــا زمانـــی کـــه قیمـــت خـــودرو بـــا تأخیـــر نســـبت به 
هزینه هـــای تولید اصلاح شـــود، بخشـــی از این فاصله 
باقـــی می ماند. اما در ســـوی دیگـــر ماجرا، یـــک متغیر 
بزرگ تـــر قـــرار دارد: دشـــوار شـــدن پیش بینـــی آینده. 
اینکه آیـــا قیمت ها همچنان بالا مـــی رود یا دوباره مثل 
اردیبهشت ماه شاهد ریزش ســـنگین قیمت خودروها 
هســـتیم؟ برای بررســـی اینکه چرا بازار خودرو بار دیگر 
به ایـــن نقطـــه رســـیده و مصرف کننده در ایـــن فضای 
مبهم بـــا چه بـــازاری روبه روســـت، با عبـــدالله بابایی، 

کارشـــناس صنعت خـــودرو گفت وگـــو کرده ایم.

گفت وگو

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

ترجمه

چـــری، نســـخه جدیـــدی از شاســـی بلند 
iCaur V27 را بـــرای بـــازار چیـــن آمـــاده 

کـــرده؛ خودرویـــی کـــه مهم تریـــن تغییر 
آن، اســـتفاده از باتـــری بزرگ تـــر و افزایش 
قابل توجه پیمایش برقی اســـت. نســـخه 
Long-Range Edition که قرار اســـت از 

۳۰ سپتامبر وارد بازار شـــود، به باتری ۵۱.۲ 
کیلووات ســـاعتی ســـاخت CATL مجهـــز 
شده و بر اساس استاندارد CLTC می تواند 
۳۰۰ کیلومتـــر را تنها با نیروی برق طی کند. 

به گزارش ســـایت carnewschina، این 
رقـــم در کنـــار شـــارژ ســـریع تر و افزایـــش 
توان تأمین برق تجهیـــزات جانبی، چری 
iCaur V27 را نسبت به نسخه های فعلی 

متفـــاوت می کند.
باتری 4۹ درصد بزرگ تر

مهم تریـــن تغییر نســـخه جدید بـــه باتری 
 iCaur V27 آن مربوط می شـــود. چـــری
Long-Range Edition از یـــک باتـــری 

لیتیـــوم آهن فســـفات بـــا ظرفیـــت ۵۱.۲ 
می کنـــد؛  اســـتفاده  کیلووات ســـاعت 
ظرفیتـــی کـــه نســـبت بـــه باتـــری ۳۴.۳ 
کیلووات ســـاعتی مدل های فعلـــی، ۴۹.۳ 

درصد بیشـــتر شـــده اســـت.

در حال حاضر چری iCaur V27 در ســـه 
نســـخه در بازار چین عرضه می شود؛ مدل 
دیفرانسیل عقب Falcon 500 با قیمت 
۱۶۹ هـــزار و ۸۰۰ یـــوان، نســـخه چهارچرخ 
محرک Falcon 500 بـــا قیمت ۱۸۲ هزار 
 Falcon 700 و ۸۰۰ یـــوان و مدل پرچم دار
بـــا قیمت ۱۹۶ هـــزار و ۸۰۰ یـــوان به فروش 

می رسند.
مدل هـــای فعلی با باتـــری کوچک تـــر، در 
نســـخه دیفرانســـیل عقـــب ۲۱۰ کیلومتر و 
در نســـخه چهارچرخ محرک، ۲۰۰ کیلومتر 
 CLTC پیمایش برقی بر اساس اســـتاندارد
دارنـــد. نســـخه جدید، ایـــن فاصلـــه را به 
۳۰۰ کیلومتـــر می رســـاند؛ یعنی بیـــن ۹۰ تا 

۱۰۰ کیلومتر پیمایش بیشـــتری نســـبت به 
مدل هـــای کنونـــی خواهـــد داشـــت. بـــر 
اســـاس اســـتاندارد WLTP نیـــز پیمایش 
برقـــی چـــری iCaur V27 حـــدود ۲۱۵ 

کیلومتر اعلام شـــده اســـت.

شارژ سریع تر و برق بیشتر 
برای تجهیزات

افزایش ظرفیت باتری، تنها تغییر نســـخه 
Long-Range Edition نیســـت. چـــری 

اعلام کـــرده باتری جدید می تواند در مدت 
۱۷ دقیقـــه از ۳۰ به ۸۰ درصد شـــارژ شـــود. 
توان تأمین بـــرق برای تجهیـــزات خارجی 
نیـــز از ۳.۳ کیلـــووات در مدل هـــای فعلی 

به ۶ کیلـــووات افزایش پیدا کرده اســـت.
ایـــن قابلیـــت بـــرای خودرویی بـــا ظاهر و 
ساختار مناسب مسیرهای خارج جاده ای 
اهمیت بیشـــتری دارد. امکان تأمین برق 
بـــرای تجهیـــزات مختلـــف می توانـــد در 
ســـفرهای طولانی یا کمپینگ کاربرد داشته 
iCaur V27 باشـــد و اســـتفاده از چـــری 
را فراتر از یک وســـیله حمل ونقل معمولی 

ببرد.

44۹ اسب  بخار از دو موتور برقی
ســـامانه محرکـــه چـــری iCaur V27 در 
نســـخه جدید همچنـــان بر پایه ســـاختار 
برقی بردافزا شـــکل گرفته اســـت. دو موتور 
برقـــی وظیفه حرکت خـــودرو را بـــر عهده 
دارنـــد و نیـــروی آنهـــا بـــه هر چهـــار چرخ 
منتقـــل می شـــود. مجمـــوع تـــوان ایـــن 
مجموعه بـــه ۳۳۵ کیلـــووات، معادل ۴۴۹ 

اســـب  بخار می رســـد.
در کنـــار ایـــن دو موتور، یک موتـــور بنزینی 
توربوشـــارژ ۱.۵ لیتری قرار گرفته که نقش 
مولـــد بـــرق را ایفا می کنـــد. چـــری اعلام 
کرده بیشـــترین بـــازده حرارتی ایـــن موتور 
به ۴۵.۷۹ درصد می رســـد و میـــزان تولید 
بـــرق آن ۳.۷۱ کیلووات ســـاعت به ازای هر 

لیتر ســـوخت است.
به این ترتیب، موتور بنزینـــی در درجه اول 

برای تأمین انرژی ســـامانه برقی اســـتفاده 
می شـــود و حرکـــت خـــودرو همچنـــان بر 

عهـــده موتورهای برقی اســـت.

ابعاد بدون تغییر باقی مانده است
 در بخــــــــــش ابعـــــــــــــــاد، نســـــــــــــخه
بـــا  تفاوتـــی   Long-Range  Edition

نسخه های فعلی چری iCaur V27 ندارد. 
طـــول خودرو ۴ هزار و ۹۰۹ میلی متر اســـت 
که با احتســـاب چرخ زاپـــاس بیرونی به ۵ 
هـــزار و ۵۵ میلی متـــر می رســـد. عرض آن 
یـــک هزار و ۹۷۶ میلی متـــر و ارتفاع خودرو 
حداکثـــر یک هزار و ۸۹۴ میلی متر اســـت. 
فاصله محـــوری نیز ۲ هـــزار و ۹۱۰ میلی متر 

اعلام شـــده است.
چـــری iCaur V27 بـــا وجود اســـتفاده از 
ســـاختار یکپارچـــه بدنـــه، بـــرای حرکت 
در مســـیرهای خارج جـــاده ای نیـــز آماده 
شـــده اســـت. زاویه ورود خـــودرو ۲۴ درجه 
و زاویه خروج آن ۲۳ درجه اســـت و امکان 
عبـــور از آب بـــا عمق ۶۰۰ میلی متـــر را دارد. 
اســـتحکام پیچشـــی بدنه نیز به ۳۲ هزار و 

۱۸۶ نیوتن متـــر بـــر درجه می رســـد.

افزایش برد در شرایط افت فروش
عرضه نســـخه جدید چری iCaur V27 در 
شـــرایطی انجام می شـــود که فـــروش این 
خـــودرو در بـــازار چین طی ماه هـــای اخیر 
کاهش داشته است. چری iCaur V27 در 
ژانویـــه از خط تولید خارج شـــد و از مارس 
به بازار رســـید. فروش خـــودرو در آوریل به 
۴ هزار و ۱۸۴ دســـتگاه رسید، اما پس از آن 
برای چهار مـــاه متوالی کاهش پیـــدا کرد و 

در آگوســـت به هزار و ۶۰۹ دستگاه رسید.
فـــروش ماهانـــه چـــری iCaur V27 در 
ماه هـــای می، جون و جـــولای نیز به ترتیب 
۳ هـــزار و ۴۵۶، ۲ هـــزار و ۲۱۹ و هزار و ۷۶۴ 
دستگاه بود. ســـهم این خودرو از مجموع 
فروش چری نیـــز از ۶۳.۸ درصد در آوریل 
بـــه ۳۹.۳ درصـــد در آگوســـت کاهش پیدا 

است. کرده 

‌iCaur V27با‌یک‌نفس،‌‌۳۰۰کیلومتر‌می‌رود

باتری بزرگ تر، مسیر طولانی تر  برای شاسی  بلند جعبه ای چری
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هنوز با 
ذهنیت 

قدیمی نسبت 
به جنگلداری 

برخورد 
می کنند. 

در گذشته، 
رویکرد ما 
به شدت 

بر پایه 
»بهره برداری 
چوبی« بود؛ 
به طوری که 

در ذهنیت 
عمومی، هر 

طرحی که 
برای جنگل 

اجرا می شد، 
صرفاً با 

عنوان »طرح 
بهره برداری 

چوبی« 
شناخته 

می شد. با 
اینکه ما از این 

اصطلاح در 
مدل جدید 

استفاده 
نمی کنیم و 
عنوان آن را 
»جنگلداری 

نوین« 
گذاشته ایم، 
اما هنوز هم 

وقتی صحبت 
از طرح های 

جدید 
می شود، 

ذهن مردم 
ناخودآگاه به 

سمت همان 
رویکرد قدیمی 

و چوب محور 
می رود

می دانیـــم کدام بخش ها پتانســـیل یـــا قابلیت 
تبدیل شـــدن به باغات یا زمین های کشـــاورزی 

حفاظتـــی را دارند.«
پورمقـــدم می گویـــد: »بایـــد تأکیـــد کنـــم کـــه 
اولویت هـــای مـــا در اینجا، کاملاً بـــر پایه دو رکن 
»حفاظت« و »احیا« اســـتوار اســـت. این مناطق 
دو دلیـــل بزرگ بـــرای اولویت بنـــدی دارند: اول 
اینکـــه ظرفیت هـــای موجـــود در تبصره های ۱ و 
۲ ]قانـــون[ را به طـــور کامـــل پوشـــش می دهند 
و دوم اینکـــه نیـــاز مبرمـــی بـــه احیـــای ســـریع 
دارند. دقیقـــاً مانند همین منطقـــه ای که در آن 
ایســـتاده ایم؛ ایـــن توده هـــا باید قطع شـــوند تا 
مســـیر برای کاشـــت گونه های بومی و بازســـازی 

جنگل هموار شـــود.«
او در نهایـــت، دلیـــل عجلـــه و تأکیـــد ویـــژه بـــر 
ســـرعت اجـــرای ایـــن طرح هـــا را در مواجهه با 
واقعیت هـــای تلـــخ میدانی می بیند: »بســـیاری 
از ایـــن مناطـــق بـــا »اولویت هـــای حفاظتـــی« 
بســـیار جدی روبـــه رو هســـتند. مـــا در میدان، 
بـــا چالش های بزرگـــی همچون قاچـــاق چوب، 
قطـــع غیرمجاز درختان، تغییـــر کاربری زمین ها 
و تصـــرف عرصه هـــای جنگلی دســـت وپنجه نرم 
می کنیـــم. این تهدیدات همگـــی در این مناطق 
حضور دارند و همین امر، ضرورتِ اجرای ســـریع 
طرح هـــا را بـــرای ایجاد یـــک حصـــار حفاظتی و 
مدیریت اصولی، دوچنـــدان می کند.« در حالی 
کـــه خبرنـــگاران در جنگل هـــای »هفت دغنان« 
مشـــغول مصاحبـــه و تهیـــه گـــزارش بودنـــد، 
جنگلبانـــان منطقـــه نیـــز در میـــان درختـــان، 
مشـــغول وظایـــف حفاظتی خـــود بودند. حضور 
ایـــن نیروهـــای ســـنتی، پرســـش مهمـــی را در 
ذهـــن اهالی رســـانه ایجاد کرد: »وقتی ســـازمان 
منابـــع طبیعـــی نیروهـــای حفاظتی مســـتقر در 
منطقـــه را دارد، چـــرا بایـــد به ســـراغ طرح های 
جدید و مدیریـــت خصوصی بـــرود؟« پورمقدم، 
مـــرز میـــان »حفاظـــت وظیفـــه ای« و »حفاظت 
مســـئولیت پذیر« را ترســـیم می کند و می گوید: 
»جنگلبانـــان مـــا حتـــی پیـــش از اجـــرای ایـــن 
طرح هـــا نیـــز وظایف خـــود را انجـــام می دادند، 
امـــا بایـــد واقع بین بـــود؛ حضور یـــک جنگلبان 
بـــه تنهایی، اگـــر در قالب یـــک »حـــوزه آبخیز« 
و بـــا رویکـــردی جامـــع ســـازمان یافته نباشـــد، 
نمی تواند تمام ابعاد حفاظتی را پوشـــش دهد. 
اما وقتی شـــما یک »مدیر طرح« داشـــته باشید، 
نـــگاه او تغییـــر می کنـــد. او به این منطقـــه نه به 
چشـــم یک محدوده دولتـــی، بلکـــه مانند باغ، 
خانه یا زمین کشـــاورزی خود می نگـــرد. او تمام 
مســـئولیت پذیری را بـــه دوش می کشـــد و تمام 
ظرفیت ها و امکانات خـــود را به کار می گیرد تا از 
تمام دارایی های این حـــوزه محافظت کند. این 
همان قدرت »مدیریت مستقیم و محلی« است 
که هدف اصلـــی ما در طرح های نوین اســـت.«

 
چرخش‌مالی‌درون‌زا

بـــا این حال، پرســـش بعـــدی همچنـــان در پی 
می آید: آیـــا این مدل جدیـــد، می تواند مدیریت 
جنـــگل را از زنجیر بودجه هـــای دولتی رها کند؟

او بـــا تأکیـــد پاســـخ می دهـــد: »دقیقـــاً. یکی از 
بزرگ ترین معضلات ما در گذشـــته، وابســـتگی 
مطلـــق بـــه بودجه هـــای دولتـــی بـــود. در آن 
دوران، حتی اگـــر بودجـــه ای روی کاغذ تصویب 
بـــه دلیـــل اولویت هـــای اقتصـــادی  می شـــد، 
و سیاســـت های کلان کشـــور، ۱۰ تـــا ۷۰ درصـــد 
آن هرگـــز بـــه حســـاب ســـازمان نمی رســـید و 
در نتیجـــه، عملیات هـــای حفاظتـــی ناقـــص و 
بی نتیجـــه می مانـــد.« پورمقـــدم در تکمیـــل 
توضیحاتـــش می افزایـــد: »نکته طلایـــی در این 
طرح هـــا، چرخش مالـــی درون زا اســـت؛ درآمد 
حاصـــل از بهره بـــرداری، مســـتقیماً در کالبـــد 
همـــان جنـــگل ســـرمایه گذاری می شـــود. ایـــن 
منابع نـــه در جایـــی دیگـــر، بلکه صـــرفِ احیا، 
مرمـــتِ راه های دسترســـی و تجهیـــز یگان های 
حفاظتـــی )از خـــودرو گرفتـــه تـــا دوربین هـــای 
پایش( می شـــود. به بیانی ســـاده، ما بدون اتکا 
بـــه حتی یک ریال از بودجه های دولتی، ســـکان 
مدیریت کامـــل جنگل را به دســـت می گیریم.«
ایـــن ســـخنان، ذهـــن شـــنونده را به ســـوی یک 
پرســـش بنیادین می برد: »پـــس معیار موفقیت 
ح چیســـت؟« پورمقـــدم پاســـخ  ایـــن طـــر در 
می دهـــد کـــه دوران حکمرانـــی »حجـــم تولیـــد 
چـــوب« بـــه ســـر آمده اســـت. حـــالا، تنهـــا یک 
شـــاخص اصلی برای ســـنجش عملکـــرد وجود 

دارد: »ســـلامت اکوسیســـتم«.
کارشناســـان ســـازمان بـــا تکیـــه بر ســـنجه های 
علمـــی –از تنوع زیســـتی و کیفیت خـــاک گرفته 
تـــا پویایـــی حیات وحـــش و شـــادابی گونه های 
بومـــی– عملکـــرد طـــرح را پایش می کننـــد. او 
بـــا تأکیدی که نشـــان از یـــک باور عمیـــق دارد، 
می گویـــد: »هدف غایـــی مـــا تنها بهره بـــرداری 
نیســـت؛ مـــا در پـــی بازگردانـــدن نبـــض زندگی 
ایـــن اکوسیســـتم های زخمـــی  بـــه  و پویایـــی 

» . هستیم
 

چالش‌های‌یک‌طرح
طـــرح جنگلداری نوین ســـازمان منابع طبیعی، 
منتقـــدان بســـیاری دارد. منتقدانـــی کـــه بیش 
از هـــر چیـــزی اعتقـــاد دارنـــد ســـازمان منابـــع 
طبیعی بـــه رغـــم همـــه حرف هایی کـــه می زند 
به دنبال برداشـــت چوب از جنگل های هیرکانی 
اســـت. پورمقدم از ایـــن انتقاد به عنـــوان اولین 
چالش منابـــع طبیعی بـــرای اجـــرای این طرح 
یـــاد می کنـــد و آن را یـــک موضـــوع »اجتماعـــی 
و ذهنـــی« می دانـــد: »مشـــکل اینجاســـت کـــه 
افـــکار عمومـــی و بخشـــی از جامعـــه، هنـــوز با 
ذهنیت قدیمی نســـبت به جنگلـــداری برخورد 
می کننـــد. در گذشـــته، رویکـــرد مـــا به شـــدت 
بـــر پایـــه »بهره بـــرداری چوبـــی« بود؛ بـــه طوری 
کـــه در ذهنیـــت عمومی، هـــر طرحی کـــه برای 
جنـــگل اجـــرا می شـــد، صرفاً بـــا عنـــوان »طرح 
بهره برداری چوبی« شـــناخته می شـــد. با اینکه 
مـــا از ایـــن اصطـــلاح در مـــدل جدید اســـتفاده 
نمی کنیـــم و عنـــوان آن را »جنگلـــداری نویـــن« 

گذاشـــته ایم، امـــا هنـــوز هـــم وقتـــی صحبـــت 
ح هـــای جدیـــد می شـــود، ذهـــن مـــردم  از طر
ناخـــودآگاه به ســـمت همـــان رویکـــرد قدیمی و 

چوب محـــور مـــی رود.«
او با قاطعیت تأکید کـــرد: »رویکرد »بهره برداری 
ح هـــا جایگاهـــی نـــدارد.  چوبـــی« در ایـــن طر
پورمقـــدم حتـــی به قانـــون نیز اســـتناد کـــرد تا 
تردیـــدی باقی نگـــذارد: »اگر به مـــاده ۳۶ قانون 
مربوطـــه مراجعه کنیـــد، می بینید کـــه صراحتاً 
ذکر شـــده: »بهره بـــرداری چوبـــی از جنگل های 
طبیعـــی ممنـــوع اســـت«. مـــا تنهـــا در قالـــب 
اســـتثنائات ذکـــر شـــده در تبصره هـــا فعالیـــت 
می کنیـــم. بنابراین، چالش واقعـــی ما، جنگ با 
یک ذهنیت قدیمی و لجام گســـیخته در جامعه 
اســـت؛ باید این بـــاور را تغییر دهیـــم که هدف 
مـــا، احیـــا و حفاظت اســـت، نه صرفاً برداشـــت 

چـــوب از دل جنگل.«
امـــا چالـــش دوم، از جنس اقتصاد و آشـــفتگی 
بـــازار اســـت. او تغییرات مـــداوم بـــازار را عامل 
اصلـــی ناپایـــداری در اجـــرا می دانـــد: »نوســـان 
عملیاتـــی،  هزینه هـــای  و  نهاده هـــا  قیمـــت 
مســـتقیماً شـــاهرگ اجـــرای طرح هـــا را هـــدف 
می گیـــرد. وقتی بیلان مالی یـــک طرح را تنظیم 
می کنیـــم، بـــا متغیرهایـــی روبه رو هســـتیم که 
هـــر لحظه چهره شـــان تغییر می کنـــد؛ از قیمت 
ســـیم خاردار و پایه های بتنی برای حصارکشـــی 
گرفته تا دســـتمزد روزافزون کارگران در عملیات 
نهال کاری. این نوسانات، ســـرعت و کیفیت کار 
را تحت الشـــعاع قرار می دهـــد. اگرچه ما با درج 
مکانیزمی تحت عنوان »به روزرســـانی قیمت ها« 
در بیلان هـــا، ســـعی در حفـــظ انعطاف پذیـــری 
داریـــم، اما ایـــن موضوع همچنـــان یک چالش 

جـــدی و بی وقفه اســـت.«
 

زخم‌تغییرات‌اقلیمی
در نهایـــت، او بـــه ســـراغ چالش ســـوم می رود؛ 
یـــن  حیاتی تر «  : طبیعـــت بی رحـــم  لـــش  چا
تهدیـــد، تأثیـــرات مخـــرب تغییـــرات اقلیمی بر 
اکوسیســـتم های ماســـت. تغییـــرات اقلیمی نه 
تنهـــا محیـــط را دگرگون می کنـــد، بلکه در حال 
بازتعریف و تخریب بنیادین ساختار جنگل های 

. ست ما
وقتی بـــا کاهش میـــزان بـــارش و افزایـــش دما 
روبه رو هســـتیم، تعادل زیستی به هم می خورد. 
این موضوع مســـتقیماً بر چرخـــه حیات »آفات 
و امـــراض« تأثیر می گـــذارد. در شـــرایط عادی، 
آفاتی کـــه در جنـــگل حضـــور دارند، بخشـــی از 
تعادل اکوسیســـتم هســـتند؛ اما وقتی شـــرایط 
اقلیمـــی تغییـــر می کنـــد، ایـــن آفـــات فرصـــت 
بی نظیـــری بـــرای تکثیـــر پیـــدا می کننـــد. برای 
مثـــال، بـــازه زمانی تکثیـــر و زاد و ولـــد این آفات 
کـــه پیش تر در یک دوره دو ماهـــه بود، اکنون به 
هفت ماه یا بیشـــتر افزایش می یابـــد. این یعنی 
ما با یـــک »طغیان آفات« روبه رو هســـتیم که به 
ســـرعت و با نرخ بســـیار بالا تکثیر می شـــوند.«

 به گفتـــه او، این آفـــات وقتی طغیـــان می کنند 
بـــه دنبـــال منابع غذایـــی عظیم تـــر می گردند و 
در نتیجه، حملات گســـترده ای را بـــه درختان و 
کل پوشـــش جنگلی ما آغاز می کننـــد. در حال 
حاضـــر، مـــا در سراســـر جنگل هـــای هیرکانـــی 
شـــاهد این طغیـــان آفات و امراض هســـتیم که 
یک چالـــش اساســـی و جـــدی بـــرای مدیریت 
از  مســـتقیماً  مســـأله،  یـــن  ا جنگل هاســـت. 
تغییـــرات اقلیمی نشـــأت می گیـــرد و همزمان، 
با افزایش خشـــکی محیط، ریســـک آتش سوزی 
را نیز بشـــدت بالا می بـــرد، چرا کـــه جنگل ها از 

نظر رطوبتی بســـیار آســـیب پذیر شـــده اند.
او بـــا لحنی هشـــداردهنده ادامـــه داد: »وقتی با 
کاهش بـــارش و افزایش دما روبه رو می شـــویم، 
تـــوازن ظریـــف زیســـتی به هـــم می خـــورد. این 
بی ثباتـــی، مســـتقیماً بـــر چرخه حیـــات آفات و 
امـــراض اثر می گذارد. در شـــرایط عـــادی، آفاتی 
کـــه در جنـــگل حضور دارنـــد، بخشـــی از تعادل 
اکوسیســـتم هســـتند؛ امـــا بـــا تغییـــر شـــرایط 
اقلیمـــی، ایـــن موجـــودات فرصتـــی بی ســـابقه 
برای تســـلط می یابند. بـــرای مثال، بـــازه زمانی 
تکثیـــر و زاد و ولـــد آنهـــا کـــه پیش تـــر در دو ماه 
محـــدود می شـــد، اکنون بـــه هفت مـــاه یا حتی 
بیشـــتر افزایش یافته اســـت. این یعنی ما دیگر 
نـــه با یـــک پدیده گـــذرا، بلکـــه با یـــک »طغیان 
آفـــات« روبه رو هســـتیم؛ جریانی که با ســـرعتی 
سرســـام آور و نـــرخ تکثیـــری بی ســـابقه پیـــش 

می رود.«
بـــه گفتـــه او، این آفـــات در زمـــان طغیـــان، به 
دنبـــال منابـــع غذایـــی عظیم تـــر می گردنـــد و 
حمـــلات گســـترده ای را بـــه کالبـــد درختـــان و 
کل پوشـــش جنگلـــی آغـــاز می کننـــد. در حال 
حاضـــر، سراســـر جنگل هـــای هیرکانی شـــاهد 
ایـــن طغیـــان آفات و امراض اســـت کـــه چالش 
اصلـــی مدیریـــت جنگل هـــا به شـــمار مـــی رود. 
این بحران که ریشـــه در تغییـــرات اقلیمی دارد، 
با افزایش خشـــکی محیط، ریســـک آتش سوزی 
را نیز به شـــکلی بی ســـابقه بالا می بـــرد، چرا که 
جنگل هـــا از نظـــر رطوبتـــی، در برابـــر شـــعله ها 

بســـیار آســـیب پذیر شـــده اند.
 

یک‌نکته‌مهم
این ســـفر و گفت و گوها، در واقع پاســـخی است 
به مـــوج انتقاداتـــی که از ســـوی فعـــالان منابع 
طبیعی و کارشناســـان مستقل مطرح شده بود؛ 
کســـانی که بیـــم آن دارنـــد »جنگلـــداری نوین« 
تنها پوششـــی بـــرای بهره بـــرداری اقتصـــادی از 
جنگل باشـــد. برگزاری جلسات نظارتی و تلاش 
ســـازمان برای شفاف ســـازی رویکرد خود، نشان 
از ایـــن واقعیـــت دارد که ســـازمان با فشـــار این 
انتقادات، خود را در برابر پاســـخگویی قرار داده 
اســـت. با این حال، چالش اصلـــی همچنان بر 
ســـر نهایی کردن این  گذار اســـت: آیـــا می توان 
ورت هـــای  ضر و  اقتصـــادی  نیازهـــای  میـــان 
حفاظتـــی، تعادلـــی پایـــدار برقـــرار کـــرد که هم 
مورد اعتمـــاد جامعه علمی باشـــد و هم از کالبد 

جنگل هـــا محافظـــت کند؟
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در زیر سایه ســـار کاج هـــا، یا آن گونه کـــه کامران 
پورمقـــدم، معاون امـــور جنگل ســـازمان منابع 
طبیعـــی و آبخیـــزداری کشـــور، روایـــت می کنـــد 
درختان ســـوزنی برگ، زندگی جریـــان ندارد. در 
منطقـــه »هفت دغنـــان« در رضوان شـــهر، زمین 
زیـــر پـــای کاج ها ســـفت و بی روح اســـت؛ گویی 
از هرگونـــه زیســـت مندی تهـــی شـــده اســـت. 
ایـــن دقیقاً همـــان مـــرز متمایز میـــان درختان 
هیرکانـــی  اصیـــل  جنگل هـــای  و  ســـوزنی برگ 
اســـت؛ همان جایی کـــه در جنگل هـــای بومی، 
بســـتر زمین سرشـــار از تنـــوع گونـــه ای و حیات 

جانوری اســـت.
پورمقـــدم با نگاهـــی نقادانـــه، کاج هـــای گیلان 
را گونـــه ای »غیربومـــی« می خوانـــد؛ میـــراث 
سیاســـت های دهـــه هفتاد میلادی کـــه با هدف 
جلوگیـــری از تصـــرف اراضـــی جنگلی و بـــا تکیه 
بـــر ســـرعت رشـــد درختـــان تنومنـــد، در ایـــن 
عرصه هـــا کاشـــته شـــدند. او دربـــاره وضعیـــت 
کنونـــی می گوید: »ایـــن منطقه، جـــزو ۲۸ حوزه 
تهیه شـــده در قالـــب »طرح جنگلـــداری نوین« 
اســـت کـــه هم اکنـــون وارد فـــاز اجرایی شـــده و 

اقدامـــات اولیـــه آن در جریان اســـت.«
او با بازگشـــت به گذشـــته، سیاست های پیشین 
ســـازمان جنگل هـــا را واکاوی می کنـــد: »در آن 
دهـــه، اولویـــت بـــا ســـرعت در جنگلـــدار کردن 
عرصه ها بـــود؛ راهکاری کـــه عمدتاً بر اســـتفاده 
از گونه های ســـوزنی برگ اســـتوار بود تا با رشـــد 
ســـریع، جنـــگل را از تصـــرف محافظـــت کنند.« 
اما امـــروز، پارادایم ســـازمان تغییر کرده اســـت. 
اکنون ســـازمان منابع طبیعی و آبخیـــزداری، به 
ســـوی مدیریتـــی »هم گام بـــا طبیعـــت« حرکت 
می کنـــد؛ رویکردی که پورمقـــدم آن را »مدیریت 
اکوسیســـتمی« می نامـــد؛ مســـیری کـــه در آن، 
تمرکز اصلی بر احیای تنوع زیســـتی و بازگشـــت 
بـــه گونه هـــای بومـــی اســـت. او تأکیـــد می کند: 
»ایـــن لکه هـــای جنگلـــی غیربومـــی، یـــا بایـــد 
تحـــت عملیـــات پرورشـــی قـــرار گیرنـــد و یـــا به 
عرصه هایـــی تبدیـــل شـــوند کـــه ویژگی هـــای 
اکولوژیـــک جنگل هـــای طبیعی مـــا را بازیابند.«

پشت‌سبزی‌کاج‌ها‌در‌هیرکانی
در میـــان بحـــث، یکـــی از خبرنگاران بـــا نگاهی 
صرفـــاً بصری، بـــه زیبایی و شـــادابی جنگل های 
ســـوزنی برگ اشـــاره می کنـــد و با لحنـــی متمایل 
بـــه حســـرت می گویـــد: »حیف اســـت کـــه این 
همه زیبایی قطع شـــود.« اما پورمقـــدم، نگاهی 
متفـــاوت دارد؛  نگاهی که از پشـــت پرده ســـبز و 
درخشـــان، خطراتـــی را می بینـــد که چشـــم فرد 

غیرمتخصـــص قـــادر به درک آنها نیســـت.
او می گویـــد: »شـــاید با تـــوده ای درختـــی روبه رو 
شـــوید که بســـیار شـــاداب، سبز و چشـــم نواز به 
نظر برســـد، امـــا اگـــر از منظر جنگل شناســـی و 
اکولـــوژی بـــه آن بنگریـــد، خواهید دیـــد که کف 
این جنگل، آماده یک فاجعه اســـت. کافی است 
یک ته ســـیگار در اینجا رها شـــود تا این منطقه، 
همچـــون انبـــاری از باروت، مشـــتعل شـــود.« او 
توضیـــح می دهـــد کـــه در این مناطق، پوشـــش 
علفـــی کـــف کامـــلاً از بین رفتـــه، خـــاک کوبیده 
شده و تنوع زیستی بشـــدت کاهش یافته است. 
»درســـت اســـت کـــه حضـــور درخـــت در منطقه 

کارکردی دارد، اما این جنگل ها بســـیاری از ابعاد 
حیاتی اکوسیســـتم را تأمین نمی کننـــد.« اینجا 
دقیقـــاً همـــان نقطه ای اســـت که تفـــاوت میان 
جنگل هـــای ســـوزنی برگ و جنگل هـــای اصیـــل 
هیرکانی خـــود را عیان می کنـــد؛ جایی که هیچ 
نشـــانی از حیات جانوری یا گیاهی در کف زمین 
دیده نمی شـــود و زمیـــن زیر لایـــه ای از برگ های 

خشـــک و ســـوزنی برگ پوشیده شـــده است.
پورمقـــدم با اشـــاره به ایـــن لکه هـــای جنگلی در 
استان های گلســـتان، مازندران و گیلان، راهکار 
را در »طرح هـــای جنگلـــداری نویـــن« می بینـــد: 
»برنامه ریـــزی شـــده تـــا ایـــن عرصه هـــا تغییـــر 
یابنـــد؛ یعنی درختان ســـوزنی برگ قطع شـــوند، 
گونه هـــای بومی جایگزیـــن گردنـــد و جنگل به 
هویت اصلی و طبیعی خود در قالب اکوسیستم 

هیرکانـــی بازگردد.«
وقتی خبرنـــگار دوباره بـــر زیبایی ایـــن درختان 
پافشـــاری می کند، پورمقدم با واقع گرایی پاسخ 
می دهـــد: »بلـــه، محوطه بســـیار زیبایی اســـت 
و درختـــان هم ســـال نیـــز به ســـن بهره بـــرداری 
رســـیده اند. اما این درختان طبـــق برنامه ریزی، 
نشانه گذاری شده و حجم و ارزش اقتصادی آنها 

نیز دقیقاً برآورد شـــده اســـت.«
او در نهایـــت، مـــدل اقتصـــادی و قانونـــی ایـــن 
فرآینـــد را شـــفاف می کند: »ایـــن عملیات تحت 
عنوان »بیلان طرح« انجام می شـــود که شـــامل 
هزینه های ســـنگینی چون جنگلداری، حفاظت 
)قرق بانـــی(، مرمـــت جاده هـــا و حصارکشـــی 
اســـت. این اقدامـــات، بخشـــی از تکالیف »ماده 
۳۶ قانـــون برنامـــه هفتم« اســـت که ســـازمان را 
بـــه حفـــظ، احیـــا و توســـعه پایـــدار جنگل های 
هیرکانـــی ملـــزم می کنـــد.« او تأکیـــد می کند که 
این طـــرح، الگـــوی کاملـــی از اجـــرای تبصره دو 
مـــاده ۳۶ اســـت: »درآمد حاصل از فـــروش این 
درختـــان، نـــه بـــه خزانه دولـــت مـــی رود و نه به 
جیب اشـــخاص؛ بلکه مســـتقیماً در خود جنگل 
ســـرمایه گذاری می شـــود تا صرف مدیریت، احیا 

و حفاظـــت همان حوزه شـــود.«
پورمقـــدم بـــا اطمینـــان از ابعـــاد گســـترده این 
پـــروژه ســـخن می گوید: »این طرح در مقیاســـی 
عظیـــم اجرا می شـــود؛ حدود ۸۶ هـــزار هکتار از 
اراضی کـــه تمامی ابعاد مدیریت احیا، توســـعه و 
حفاظـــت در آن، بدون نیاز به حتـــی یک ریال از 
اعتبـــارات دولتی، تنهـــا با تکیه بـــر ظرفیت های 

خود جنـــگل تأمین خواهد شـــد.«
او در اینجـــا، مرز میان مدیریت ســـنتی و نوین را 
بـــا ورود بخـــش خصوصی ترســـیم می کند: »این 
فرآیند از طریق مزایـــده صورت می گیرد و بخش 
خصوصـــی در آن مشـــارکت دارد. در ایـــن مدل، 
دیگر بـــا معنای ســـنتی »بخش دولتـــی« روبه رو 
نیســـتیم؛ مجـــری طرح نیـــز، متعهد بـــه اجرای 
وظایف مشـــخصی می شـــود.« او تأکیـــد می کند 
کـــه در »طـــرح جنگلـــداری نوین«، هـــر وجب از 
جنـــگل پیـــش از اجـــرا، با دقـــت مطالعه شـــده 
اســـت؛ از شناســـایی فضاهـــای خالـــی و مناطق 
نیازمنـــد بازســـازی گرفته تـــا نقاط آســـیب دیده 
از حریق یـــا طغیان آفـــات. برای هر یـــک از این 
نیازهـــا، بودجـــه ای دقیـــق در نظر گرفته شـــده 

. ست ا

‌مدل‌های‌دولتی
پورمقدم با نگاهی به گذشـــته، ریشـــه مشکلات 
پیشـــین را در مدل های اعتباری دولتی می بیند: 
»در ســـال های گذشـــته، بـــه دلیل نبـــود چنین 
طرح هـــای ســـاختاریافته ای، دولـــت بـــا تنظیم 
موافقت نامه هـــای اعتبـــاری وارد عمل می شـــد. 
اما چالـــش اصلی، نقـــص در تخصیـــص بودجه 

بـــود؛ یعنـــی بودجـــه ای کـــه روی کاغـــذ مصوب 
می شـــد، بـــه دلیـــل اولویت هـــای دیگر کشـــور، 
هرگـــز به طـــور کامل به حســـاب ســـازمان واریز 
نمی شـــد. این نقـــص در تأمیـــن اعتبـــار، باعث 
می شـــد عملیـــات جنگلـــداری ناقـــص بمانـــد و 
وقتـــی نتوانیـــد تمام ابعـــاد مدیریت را پوشـــش 
دهید، هرگز به هدف »مدیریت اکوسیســـتمی« 
نخواهید رســـید.« او در نهایت، بـــا ارائه تصویری 
از چشـــم انداز آینـــده، می گوید: »اکنـــون بدون 
محدودیت هـــای اعتباری دولتی و بـــا بهره گیری 
از ظرفیت هـــای اقتصـــادی خـــود جنـــگل، تمام 
ابعاد احیا و توســـعه در این ۸۶ هزار هکتار قابل 
اجراست. در مجموع، حدود ۷۱۸ هزار هکتار از 
این طرح ها در ۲۸ حوزه از ســـه اســـتان شمالی 

آماده اجرا هســـتند.«
 پورمقـــدم بـــا نگاهـــی بـــه گذشـــته، ریشـــه های 
اشـــتباهات تاریخـــی را در مدیریـــت جنگل هـــا 
می بینـــد. او می گویـــد: » دوران مدیریـــت علمی 
جنگل ها، از حـــدود دهه ۳۰ )ســـال ۱۳۳۸( آغاز 
شـــد، امـــا از همان ابتـــدا، با مبانـــی ای قدیمی و 
محـــدود بنا شـــده بـــود. در آن دوران، روش کار 
ســـاده بود؛ وارد جنـــگل می شـــدند، از درختان 
طبیعـــی و بومی آمار می گرفتند و ســـپس از آنها 
بهره بـــرداری می کردنـــد. امـــا این بهره بـــرداری، 
همواره با روش های خشـــن مثل قطع یک ســـره 
یا تخریب وســـیع عرصه هـــا همراه بـــود. نتیجه 
این نـــگاه، جنگلی بـــود که از تنوع زیســـتی تهی 
شـــده و تنها درختی هم ســـال و یکنواخت از آن 

به جا مانـــده بود.«
او توضیـــح می دهـــد که حتی بـــا ورود روش های 
اصلاح شـــده ای مثـــل »پناهی« یـــا »تدریجی« که 
ســـعی داشـــتند بـــه طبیعـــت نزدیک تر شـــوند، 
هـــدف نهایـــی همچنـــان تغییـــر نکـــرده بـــود: 
»هدف، تنها »تولید مســـتمر چـــوب« بود. در آن 
ســـال ها، کســـی به تنوع زیســـتی فکر نمی کرد؛ 
مثـــلاً در جنگلـــی کـــه از ترکیـــب بلـــوط و ممرز 
تشـــکیل شـــده بود، ممکن بود تنها افـــرا یا تنها 
ممـــرز بکارند و با ایـــن کار، هویـــت اصلی جنگل 
را تغییـــر دهنـــد. تا ســـال ۱۳۹۶، تمـــام تلاش ها 
تنها در مســـیر بهره بـــرداری صـــرفِ چوبی بود.«

عوض‌شدن‌قواعد‌بازی
امـــا حالا، بـــا ورود مفهـــوم »جنگلـــداری نوین«، 
قواعـــد بـــازی عـــوض شـــده اســـت. پورمقـــدم 
ســـه رکـــن اصلی ایـــن تحـــول را تبییـــن می کند 
کـــه اولین آن هـــا، »مدیریـــت حوزه ای« اســـت. 
برخـــلاف طرح های قدیمی کـــه در مقیاس های 
کوچـــک )حـــدود ۱۵۰۰ تـــا ۳۰۰۰ هکتـــار( انجـــام 
می شـــد، طرح های جدید در ســـطح یک »حوزه 

آبخیـــز« – یعنی حداقـــل ۲۵ تا ۳۰ هـــزار هکتار – 
مدیریت می شـــوند. دومیـــن تغییـــر، در »معیار 
ارزیابی« نهفته اســـت. »دیگر موفقیت با میزان 
چـــوب تولید شـــده ســـنجیده نمی شـــود؛ بلکه 
معیار اصلی، »ســـلامت حوزه« است. ما سلامت 
یک جنـــگل را از طریق شـــاخص های اکولوژیک 
می سنجیم: از وضعیت آفات و شادابی درختان 
بومـــی گرفته تا ســـلامت حیات وحش، وضعیت 
خـــاک و کیفیت کلی اکوسیســـتم.« او با تأکید بر 
ایـــن نکته کـــه تولید چـــوب دیگر هـــدف اصلی 
نیســـت )هرچنـــد در شـــرایط علمـــی یـــا مقابله 
بـــا آفـــات، برداشـــت های کنترل شـــده انجـــام 
می شـــود(، می گوید: »هدف مـــا اکنون مدیریت 
جامع اســـت. ما بـــه ظرفیت هـــای دیگری چون 
)ماننـــد  غیرچوبـــی  محصـــولات  تفرجگاه هـــا، 
قارچ یـــا برگ درختانـــی مثل گل نارون( و ســـایر 

کارکردهـــای اقتصـــادی توجـــه می کنیم.«
او در نهایـــت بـــه رونـــد اجرایـــی ایـــن تحـــول 
اشـــاره می کنـــد: »مـــا پیـــش از ایـــن، از طریـــق 
برنامـــه ششـــم و بـــا انجـــام مطالعـــات »آمایش 
ســـرزمینی« در ۱۰۴ حـــوزه )به مســـاحت مجموع 
۲.۹ میلیـــون هکتـــار از جنگل هـــای هیرکانی(، 
تمام پتانســـیل ها از جمله تنوع زیستی، مناطق 
پارکـــی و محصـــولات غیرچوبـــی را مطالعـــه و 
نقشـــه برداری کرده ایـــم. اکنـــون، مـــا در مرحله 
»تفصیلـــی اجرایـــی« هســـتیم تا این نقشـــه ها را 

بـــه واقعیـــت تبدیـــل کنیم.«
از  فراتـــر  کـــه  می شـــود  پرســـیده  او  از  وقتـــی 
برگ هـــای ســـوزنی  ایـــن  آتش ســـوزی،  خطـــر 
چـــه آســـیب های دیگـــری بـــه اکوسیســـتم وارد 
می کنند، پاســـخ می دهـــد »بزرگترین آســـیب، 
به خود خاک وارد می شـــود. مواد موجود در این 
برگ هـــا، خـــاک را به شـــدت اســـیدی می کنند. 
بایـــد بدانیـــم که خـــاک، یـــک کالبـــد بی جان و 
خالـــی نیســـت؛ بلکـــه یـــک اکوسیســـتم زنده و 
پویاســـت که از میکروارگانیســـم های بی شـــمار 
تشـــکیل شده است. اسیدی شـــدن، این حیات 
زیرزمینـــی را از بیـــن می بـــرد، خـــاک را خشـــک 
می کنـــد و حاصلخیـــزی را از بین می بـــرد. دلیل 
اینکه در زیر این درختان، هیچ پوشـــش گیاهی 
دیگری نمی بینید، همین اســـت؛ خاک در اینجا 
هـــم از نظـــر شـــیمیایی و هـــم از نظـــر فیزیکی، 

به شـــدت فشـــرده و آســـیب دیده است.«
در ادامـــه، وقتـــی بحـــث تداخـــل فعالیت هـــای 
انســـانی بـــا جنگل مطـــرح می شـــود، او مرزهای 
مدیریتی را یـــادآوری می کند: »در هســـته اصلی 
توده جنگلی، ما با فعالیت هایی نظیر کشـــاورزی 
یا باغـــداری روبه رو نیســـتیم. امـــا از آنجایی که 
کل حـــوزه آبخیـــز مطالعـــه شـــده اســـت، دقیقاً 

زهرا کشوری
دبیر گروه زیست بوم

گزارش 

روایت معاون سازمان منابع طبیعی  از طرحی برای تغییر چهره جنگل های شمال

سازمان منابع طبیعی در پاسخ به منتقدان: 
معیار موفقیت ما دیگر »حجم تولید چوب« نیست، بلکه »سلامت اکوسیستم« است

 جنگل های سوزنی برگ هفت دغنان
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ورزشی

گـــروه ورزشـــی / ســـه دوره اخیـــر بازی های آســـیایی، 
تصویـــری روشـــن از فـــراز و فـــرود روئینـــگ ایـــران در 
مهم تریـــن میـــدان چندرشـــته ای قـــاره آســـیا ارائـــه 
می کند؛ رشـــته ای کـــه در جاکارتا ۲۰۱۸ بـــا چهار مدال 
کار خـــود را دنبال کرد، در هانگـــژو ۲۰۲۲ با افت تعداد 
مدال هـــا مواجـــه شـــد و در ناگویـــا ۲۰۲۶ بـــار دیگر به 
مســـیر رشـــد بازگشـــت و بهترین آمار خود در این بازه 

را ثبـــت کرد.
در جاکارتـــا، قایق هـــای ایـــران چهـــار بـــار روی ســـکو 
رفتند. حاصل کار ســـه مدال نقـــره و یک برنز بود و هر 
چهار مدال توســـط زنان به دســـت آمد. نازنین ملایی 
در تک نفـــره ســـبک وزن زنـــان به مـــدال نقره رســـید 
و در مـــواد دونفره ســـبک وزن و چهارنفره ســـبک وزن 
نیـــز نمایندگان ایـــران نقـــره گرفتند. یک برنـــز نیز در 
دونفـــره زنان به دســـت آمد. در بخش مـــردان، ایران 
اگرچـــه در چند مـــاده به فینال رســـید، امـــا موفق به 

کســـب مدال نشد.
چهـــار ســـال بعـــد، در هانگـــژو، تعـــداد مدال هـــای 
روئینـــگ ایـــران به دو نشـــان کاهـــش یافـــت. هر دو 
مـــدال، نقره بودند و در بخش زنان به دســـت آمدند. 
مهســـا جاور و زینب نـــوروزی در دونفره ســـنگین وزن 
زنان روی ســـکوی دوم ایســـتادند و ترکیب چهارنفره 
زنـــان نیز نقره گرفت. بـــه این ترتیـــب، فاصله جاکارتا 
تـــا هانگـــژو بـــا کاهـــش ۵۰ درصـــدی تعـــداد مدال ها 
همراه شـــد؛ موضوعی که نشـــان می داد حفظ جایگاه 
روئینـــگ ایران در ســـطح آســـیا نیازمنـــد برنامه ریزی 

مســـتمر و توجه بیشـــتر به پشتوانه ســـازی اســـت.
ناگویا اما نقطـــه متفاوتی در این روند بـــود. تیم ایران 
با کســـب ۶ مدال شامل دو طلا، ســـه نقره و یک برنز، 
نه تنهـــا تعداد مدال هـــای دوره قبل را ســـه برابر کرد، 
بلکه بـــرای اولین بـــار در این بازه صاحـــب مدال طلا 
شـــد. فاطمه مجلـــل در تک نفـــره ســـبک وزن زنان و 
کیمیـــا زارعـــی و زینب نـــوروزی در دونفره ســـبک وزن 
زنان بـــه مدال طـــلا رســـیدند. مجلل یک برنـــز دیگر 
نیـــز در تک نفره ســـنگین وزن زنان به دســـت آورد. در 
بخـــش مـــردان نیز امیرحســـین محمودپور با کســـب 
نقره تک نفره ســـبک وزن، ســـهم مـــردان را در جدول 

مدال هـــای روئینگ ایـــران ثبت کرد.
اگر مجموع ســـه دوره را کنار هم قـــرار دهیم، روئینگ 
ایـــران در این بازه ۱۲ مدال شـــامل ۲ طـــلا، ۸ نقره و ۲ 
برنز کســـب کـــرده اســـت. از این تعـــداد، ۱۰ مـــدال به 
بخش زنـــان و دو مدال بـــه بخش مـــردان اختصاص 
دارد. ســـهم ناگویـــا از ایـــن مجموعـــه، نیمـــی از کل 
مدال های سه دوره اســـت؛ آماری که اهمیت عملکرد 

تیـــم ایران در ایـــن دوره را نشـــان می دهد.
مســـیر ســـه دوره اخیر نشـــان می دهد روئینـــگ ایران 
ظرفیـــت حضـــور در جمع مدعیـــان آســـیا را دارد، اما 
اســـتمرار این جایگاه به همـــان انـــدازه اهمیت دارد. 
حفظ رونـــد مدال آوری، تقویت بخش مردان، کشـــف 
اســـتعدادهای جدیـــد و ایجـــاد برنامـــه ای بلندمدت 
بـــرای حضـــور در رقابت هـــای بین المللـــی، از جملـــه 
مهم تریـــن چالش های پیش روی این رشـــته اســـت. 
ناگویا بـــرای روئینگ ایران یک نقطـــه اوج آماری بود؛ 
اکنون مســـأله اصلـــی، تبدیـــل این موفقیـــت به یک 

رونـــد پایدار در ســـال های آینده اســـت.

6 مدال در ناگویا، بهترین عملکرد ایران  در سه دوره اخیر

پاروهایی که طلایی شدند

ذره بین

سینا حسینی/ درخشـــش دختران و پسران روئینگ 
ایـــران در بازی هـــای آســـیایی ناگویـــا را نمی تـــوان 
موفقیتـــی مقطعی یـــا اتفاقی تصادفی دانســـت. آنچه 
در آب هـــای ژاپن رقم خورد، حاصل ســـال ها تمرین، 
اردو، تـــلاش و عبـــور از چالش هایـــی بود که شـــاید 
کمتر در قاب رســـانه ها دیده شـــده باشد. مدال های 
بـــه  دســـت  آمـــده، بیـــش از آنکـــه پایان یـــک رقابت 
باشـــند، نشـــانه مســـیری هســـتند که می تواند آینده 
روئینگ ایران را در ســـطح آســـیا و جهان تغییر دهد.
این موفقیـــت برای دختـــران روئینگ ایـــران طعمی 
تاریخـــی نیز داشـــت. فاطمـــه مجلل با کســـب مدال 
طلای مـــاده تک  نفره ســـبک وزن، بـــرای اولین بار در 
تاریـــخ، روئینگ زنان ایـــران را در بازی های آســـیایی 
بـــه مدال طـــلا رســـاند. پـــس از آن، زینب نـــوروزی و 
کیمیـــا زارعـــی نیـــز در مـــاده دونفره ســـبک وزن روی 

ســـکوی اول ایســـتادند تا دومین طلای زنان ایران در 
روئینـــگ ناگویـــا را به نام خـــود ثبت کننـــد. دختران 
روئینـــگ ایـــران در ناگویـــا نه تنها به مدال رســـیدند، 
بلکه فصل تـــازه ای را در تاریخ این رشـــته برای ورزش 

زنـــان ایران رقـــم زدند.
ایـــران پـــس از چیـــن در جـــدول توزیـــع مدال هـــای 
روئینگ قـــرار گرفـــت؛ جایگاهـــی که برای رشـــته ای 
در مســـیر توســـعه، معنایـــی فراتـــر از یـــک رتبـــه در 
جـــدول دارد. تیم ملی روئینـــگ ایـــران در پایان این 
رقابت هـــا بـــا دو مـــدال طلا، ســـه نقره و یـــک برنز به 
کار خـــود پایـــان داد؛ نتیجـــه ای کـــه نشـــان می دهد 
ســـرمایه گذاری هدفمنـــد، برنامه ریـــزی مســـتمر و 
فراهم کردن امکانات مناسب می تواند استعدادهای 
ایـــران را بـــه مدعیـــان جـــدی در رقابت هـــای بزرگ 
تبدیل کند. پشـــت هر مـــدال، ســـاعت ها تمرین در 

آب، اردوهای فشـــرده، فشـــار مســـابقه و اراده ای قرار 
دارد کـــه یک اســـتعداد خـــام را به یک دســـتاورد ملی 

تبدیـــل می کند.
در میان این موفقیت، درخشـــش دختران ملی پوش 
روئینـــگ اهمیت ویـــژه ای دارد. دخترانی که در ناگویا 
برابـــر رقبای قدرتمند آســـیایی ایســـتادند، فقط برای 
کســـب مـــدال پـــارو نزدنـــد؛ آنهـــا تصویری روشـــن از 
ظرفیـــت ورزش زنـــان ایران بـــه نمایش گذاشـــتند. 
موفقیـــت آنهـــا یادآور این واقعیت اســـت کـــه فاصله 
میـــان اســـتعداد و قهرمانی، در بســـیاری از مـــوارد نه 

کمبـــود توانایـــی، بلکه کمبود فرصت اســـت.
ضـــرورت حمایـــت از دختـــران ورزشـــکار ایرانـــی نیز 
دقیقـــاً از همین نقطـــه آغاز می شـــود. ورزشـــکار زن 
برای رســـیدن به ســـکوی قهرمانی، به همـــان اندازه 
کـــه بـــه اســـتعداد و انگیـــزه نیـــاز دارد، بـــه امکانات، 

تجهیزات استاندارد، مربی حرفه ای، اردوهای منظم، 
حضـــور در مســـابقات بین المللـــی و امنیـــت خاطر 
بـــرای ادامه مســـیر نیز نیازمند اســـت. هـــر مدالی که 
یک دختـــر ورزشـــکار ایرانی به دســـت مـــی آورد، تنها 
یک موفقیت ورزشـــی نیســـت؛ می تواند الگویی برای 
دخترانی باشـــد که هنوز در ابتدای مسیر ایستاده اند 
و بـــه دنبال تصویری از آینده خـــود در ورزش قهرمانی 
هستند. موفقیت ملی پوشـــان روئینگ در بازی های 
آســـیایی ناگویا نشـــان داد مســـیر برای دســـتیابی به 
موفقیت هـــای بـــزرگ مهیاســـت، بـــه این شـــرط که 
با برنامه ریزی و اســـتراتژی درســـت، قهرمانـــان را در 
اوج آمادگـــی حفـــظ کنیـــم و زیرســـاخت های لازم را 
بـــرای تکـــرار ایـــن موفقیت بـــرای آنها فراهـــم کنیم. 
بی تردید درخشش ملی پوشـــان ایران در رویدادهای 
آتـــی در دســـترس اســـت، به شـــرطی کـــه حمایت از 

قهرمانان و مسیر قهرمانی مهیا باشد. المپیک ۲۰۲۸ 
لس آنجلس نباید تنها یک هدف دوردســـت باشـــد؛ 
مســـیر رســـیدن بـــه آن باید از امـــروز طراحی شـــود. 
قهرمانان روئینـــگ ایران برای حضـــور در بزرگ ترین 
میـــدان ورزش جهـــان، بیش از هر چیز به شـــرایطی 
نیـــاز دارند که دغدغه هـــای بیرون از میـــدان، تمرکز 

آنهـــا را از تمریـــن و رقابت نگیرد.
ناگویـــا پایان این داســـتان نیســـت؛ نقطه ای اســـت 
کـــه بایـــد از آن، آینده را ســـاخت. دختران و پســـران 
ملی پـــوش روئینـــگ نشـــان داده انـــد تـــوان حرکت 
در ایـــن مســـیر را دارنـــد. اکنـــون نوبـــت حمایـــت و 
برنامه ریـــزی اســـت تـــا صـــدای برخـــورد پارو بـــا آب، 
آغازگـــر فصلـــی تـــازه بـــرای ورزش ایـــران و مقدمه ای 
برای شـــنیدن ســـرود ایران در بزرگ ترین میدان های 

جهان باشـــد.

»ایران«‌‌عملکرد‌تیم‌ملی‌روئینگ‌در‌بازی‌های‌آسیایی‌ناگویا‌را‌بررسی‌می‌کند

تاریخ  سازی در سرزمین آفتاب

شش مدال 
روئینگی ها در 

ناگویا توقع 
همه را از این 

رشته بالا برد، 
اما فراموش 

نکنید که 
مدال آوری 

در المپیک 
اصلاً راحت 

نیست. طلای 
دختران 
ایران در 

ناگویا در ماده 
سبک وزن و 

غیرالمپیکی 
به دست 

آمد، در حالی 
که ماده 

سنگین وزن 
روئینگ 

المپیکی 
است. 

بنابراین 
بچه ها کار 

بسیار سختی 
دارند، اما 

 قطعاً سهمیه 
می گیرند

روئینگ می تواند مثل کشتی افتخارآفرین باشد

محســـن شـــادی، قهرمـــان پیشـــین بازی هـــای 
آســـیایی )اینچئـــون( روئینـــگ و رئیـــس فعلـــی 
خوشـــحال ترین  از  یکـــی  فدراســـیون، حـــالا 
رؤســـای فدراسیون های ورزشـــی ایران است. او 
دربـــاره عملکرد تیم ملـــی در ناگویا بـــه »ایران« 
می گویـــد: »خدا را شـــکر پیش بینی هـــای مدال 
ما درســـت از آب درآمد. ما قبل از بازی ها وعده 
۵ تا ۶ مـــدال را داده بودیم که همان هم محقق 
شـــد. دو مدال طلا بـــرای دختـــران و یک مدال 
طلا هم بـــرای مـــردان در نظر گرفتـــه بودیم که 
متأســـفانه به نقره تبدیل شـــد. بنابراین طبیعی 

اســـت که من راضی و خوشـــحال باشـــم.«

دو طلای تاریخی دختران
به گفته شـــادی، دو مدال طلای دختران 
ایـــران در ناگویـــا، اتفاقـــی تاریخـــی برای 
ورزش ایـــران بود: »دختران روئینگ برای 
اولین بـــار، نه تنها در تاریخ ایـــران، بلکه 

در تاریخ رشـــته های ورزشـــی 
حاضــــــــــــر در بازی هـــای 
آســـیایی، دو مـــدال طلا 
اتفـــاق  آنهـــا  گرفتنـــد. 
بزرگـــی را رقـــم زدنـــد و 
بـــرای رســـیدن  البتـــه 
بـــه آن زحمـــت زیادی 
ی  د شـــا  » . ند کشـــید
معتقد اســـت، عملکرد 
ایـــران در ناگویـــا ســـه 
رکـــورد مهـــم را به ثبت 
رساند: »ایران در ناگویا 
در ســـه بخـــش رکـــورد 
زد؛ تعـــداد مـــدال طـــلا 
در ایـــن رشـــته، تعـــداد 

 مـــدال و پرافتخارتریـــن 
ورزشکار.«

استقلالی که نتیجه داد
رئیـــس فدراســـیون روئینـــگ، اســـتقلال این 
رشـــته از فدراســـیون قایقرانی آب های آرام را 
نیـــز در موفقیـــت اخیـــر بی تأثیـــر نمی دانـــد: 
از فدراســـیون  »دو ســـال پیـــش، روئینـــگ 
قایقرانی آب های آرام جدا شـــد و فدراســـیون 
مستقلی شـــکل گرفت. این اســـتقلال باعث 
شـــد بتوانیـــم بـــرای روئینگی هـــا برنامه ریزی 
تخصصی داشـــته باشـــیم، اردوهـــا را منظم تر 
برگـــزار و روی نیازهـــای ایـــن رشـــته تمرکـــز 
کنیـــم. نتیجـــه ایـــن برنامه ریـــزی را هـــم در 
ناگویـــا گرفتیـــم. البتـــه بچه هـــا نیـــز زحمات 
زیـــادی کشـــیدند و ایـــن موفقیـــت حاصل 

تـــلاش آنهـــا بود.« 
او اکنـــون انتظـــار دارد موفقیت هـــای 
روئینـــگ، توجـــه بیشـــتر مســـئولان 
را بـــه ایـــن رشـــته جلـــب کنـــد: »حالا 
توقـــع داریـــم وزارت ورزش، کمیته ملی 
المپیـــک و ارگان هـــای دولتـــی بیشـــتر 
از روئینـــگ حمایـــت کننـــد؛ بویژه 
مجلس کـــه با تخصیـــص اعتبار 
از رشـــته های مختلف ورزشی 
حمایت می کند. فراکســـیون 
ورزش و کمیســـیون فرهنگی 
مجلـــس باید بـــا نـــگاه ویژه 
روئینـــگ  پیشـــرفت  بـــرای 
اعتبـــار اختصـــاص دهند.«
شـــادی، روئینگ را رشته ای 
نـــد  ا می تو کـــه  نـــد  ا می د
ی  ا بـــر کشـــتی  ن  همچـــو
ایـــران افتخارآفرین باشـــد: 
»روئینـــگ نشـــان داد کـــه 
کشـــتی  مثـــل  نـــد  ا می تو
ایـــران افتخارآفریـــن  بـــرای 
باشـــد. اگـــر امکانات بیشـــتری 

داشـــته باشـــیم، قایقرانان روئینگ می توانند 
لمپیـــک  ا ی  بـــرا له  ســـا و د وره  د یـــک  ر   د

آماده شوند.«

نسل جوان، پشتوانه آینده
رئیـــس فدراســـیون روئینـــگ در ادامـــه بـــه 
ظرفیت نســـل جـــوان تیم ملـــی زنان اشـــاره 
می کنـــد؛ نســـلی کـــه بـــه اعتقـــاد او می تواند 
پشـــتوانه ای برای آینده این رشـــته باشـــد: »از 
جمـــع ۱۰ دختـــر روئینـــگ ایـــران در بازی های 
آســـیایی ۲۰۲۶ ناگویـــا، ســـها فخـــری جـــوان 
اســـت و ســـاقی ملکـــی و هنگامه کامیـــاب نیز 
۲۱ ســـاله هســـتند و هنـــوز ســـال های زیـــادی 
بـــرای فعالیـــت در روئینـــگ پیـــش رو دارند. 
اما آنهـــا با برنامه ریزی مناســـب خودشـــان را 
بـــه تیم ملـــی رســـاندند و با پیشـــرفت خوبی 
که داشـــتند، نه تنهـــا از انتخاب آنها پشـــیمان 
 نشـــدیم، بلکه به آینده جوانـــان امیدوارتر نیز 

شدیم.«

المپیک؛ میدان متفاوت
شـــادی البتـــه تأکیـــد دارد کـــه موفقیـــت در 
بازی هـــای آســـیایی نبایـــد توقعـــات از تیـــم 
شـــکل  بـــه  لمپیـــک  ا ی  ا بـــر ا  ر ئینـــگ  و ر
غیرواقعـــی بـــالا ببـــرد. او می گویـــد: »شـــش 
مـــدال روئینگی هـــا در ناگویـــا توقع همـــه را از 
این رشـــته بالا بـــرد، امـــا فرامـــوش نکنید که 
مـــدال آوری در المپیـــک اصلاً راحت نیســـت. 
طـــلای دختـــران ایـــران در ناگویـــا در مـــاده 
ســـبک وزن و غیرالمپیکـــی بـــه دســـت آمـــد، 
در حالـــی کـــه مـــاده ســـنگین وزن روئینـــگ 
ر  کا بچه هـــا  یـــن  برا بنا  . ســـت ا لمپیکـــی  ا
 بســـیار ســـختی دارنـــد، امـــا قطعـــاً ســـهمیه 

می گیرند.«
او ادامـــه می دهد: »بـــدون شـــک بچه ها باید 

برای المپیک بیشـــتر از قبل کار و تلاش کنند، 
چراکـــه رقبـــای آنهـــا در المپیک بـــا بازی های 
آسیایی قابل مقایســـه نیستند. فاطمه مجلل 
در رقابت با پاروزنان چین و ازبکســـتان، مدال 
برنـــز ســـنگین وزن تک نفره را گرفـــت. پاروزن 
ازبکستانی نیز ملیت روسی دارد و در المپیک 
توکیو مـــدال نقره گرفته بـــود. در واقع فاطمه 
در فینال ســـنگین وزن تک نفره کنار قهرمانان 

المپیک پارو زد.«

نقره مردان و جوانانی که می آیند
رئیـــس فدراســـیون روئینـــگ تک مـــدال نقره 
مردان را نشـــانه ضعـــف این بخـــش نمی داند 
و معتقـــد اســـت، نســـل تـــازه ای از قایقرانان 
در راه اســـت: »تیـــم روئینـــگ مـــردان ایـــران 
ضعیف نیســـت. جوانان خوبـــی داریم. وقتی 
مـــن فدراســـیون را تحویـــل گرفتـــم، فقـــط 
امیرحســـین محمودپـــور را داشـــتیم کـــه او 
را حفـــظ کردیـــم. او هـــم بعـــد از ۱۲ ســـال در 
 ناگویا جنگید و مزد تلاشـــش را بـــا مدال نقره 

گرفت.«
شادی درباره شـــرایط محمودپور در مسابقات 
ناگویـــا می گویـــد: »حتـــی خـــودش به دلیـــل 
شـــرایط ســـختی که داشـــت، بعد از مســـابقه 
بـــاور نمی کرد نقـــره گرفتـــه باشـــد و ناراحت 

بـــود و گریـــه می کـــرد. وقتـــی رکـــورد را بـــه او 
نشـــان دادیم، تازه قبـــول کرد که مـــدال نقره 

گرفته اســـت.«

تجهیز استان ها؛ گام بعدی
اکنون یکـــی از برنامه های اصلی فدراســـیون، 
توســـعه امکانـــات روئینـــگ در اســـتان ها و 
فراهـــم کـــردن زمینـــه بـــرای اســـتعدادیابی و 
پرورش نســـل آینده است. شـــادی در این باره 
می گویـــد: »قایق های روئینگ ایـــران نه عالی 
هســـتند و نه ضعیف، اما پاروهای اســـتاندارد 
و خوبـــی داریم و ارگوهـــای ما نیز اســـتاندارد 
هســـتند، هرچنـــد تعدادشـــان کـــم اســـت. 
به جز اســـتان های تهران، آذربایجـــان غربی، 
زنجـــان و گیلان، اســـتان های دیگـــر امکانات 

لازم را ندارنـــد.«
تأکیـــد می کنـــد کـــه تجهیـــز هیأت هـــای  او 
اســـتانی بایـــد در اولویـــت قـــرار گیـــرد: »حالا 
وقت آن رســـیده کـــه هیأت های اســـتان ها را 
به امکانـــات مجهز کنیم تا هم اســـتعدادیابی 
انجام شـــود و هم قایقرانـــان بتوانند به راحتی 
تمریـــن کنند و در مســـابقات قهرمانی کشـــور 
و انتخابـــی تیـــم ملی حاضـــر شـــوند. این کار 
می توانـــد پشـــتوانه ای بـــرای تیم ملـــی ایجاد 

» . کند

مهـــری رنجبر / 6 مـــدال، حاصل حضـــور روئینگ ایـــران در بازی هـــای آســـیایی ۲۰۲6 ناگویا بـــود؛ عملکردی که برای فدراســـیون تازه تأســـیس 
روئینـــگ، کارنامه ای درخشـــان به شـــمار می رود. از این تعداد، ســـهم زنان پنج مـــدال بود؛ دقیقاً همـــان تعداد مدالی که این فدراســـیون پیش 
از اعـــزام کاروان ایـــران بـــه وزارت ورزش و کمیته ملی المپیـــک وعده داده بود؛ وعـــده ای که محقق شـــد و روئینگ ایران را به ســـه رکورد تاریخی 

رســـاند؛ رکورد بیشـــترین مدال در این رشـــته، بیشـــترین مدال طـــا و پرافتخارترین ورزشـــکار روئینگ در تاریخ بازی های آســـیایی.

محسن‌شادی،‌رئیس‌فدراسیون‌روئینگ‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:

قایقرانـــان روئینـــگ با درخشـــش تاریخـــی در بازی های 
آسیایی ناگویا، فعل خواســـتن را صرف کردند. در واقع، 
از جمـــع ۱۲ قایقران روئینگ، ۵۰ درصد تیـــم ۱۰ نفره زنان 
مـــدال گرفتند و تک مـــدال نقره تیم دو نفـــره مردان نیز 

ســـهم ۵۰ درصدی در مدال آوری روئینگ داشـــت.
هرچند زمان زیادی از اســـتقلال روئینگ از فدراســـیون 
قایقرانی نمی گـــذرد، اما ایـــن جدایی بارقه امیدی شـــد 
تا ملی پوشـــان مســـتقل کار کننـــد. حتی مهـــم نبود که 
فدراســـیون ســـاختمان ندارد و کارش را از اتاقی در برج 
قایقرانـــی مجموعـــه آزادی شـــروع کـــرد و بعـــد هـــم به 
ســـاختمان متروکـــه ای رســـید که با بازســـازی، شـــکل و 

شمایل فدراســـیون گرفت.
از زمان اســـتقلال روئینـــگ، کار ملی پوشـــان هم بدون 
وقفـــه و تعطیلـــی اســـتارت خـــورد و با همـــان قایق های 
دوره ریاســـت احمد دنیامالـــی ادامه پیدا کـــرد. دختران 
در ســـد شـــهرچای ارومیه و پســـران در ســـد مهاباد و در 
روزهای سرد زمســـتان نیز در سد کرخه تمرین داشتند. 
حتی با شروع جنگ تحمیلی، شـــرایط تمرینی فرق کرد 
و پاروزنـــان به خانه های خود رفتند و بـــه جای پاروزنی در 
آب، بالاجبار با ارگومتـــر تمرین می کردند، اما کار تعطیل 

نشـــد و ادامه پیدا کرد.
همه روئینگی ها برای کســـب ۶ مدال بازی های آســـیایی 
۲۰۲۶ ناگویا ســـنگ تمام که نه، از جان مایه گذاشـــتند و 
البته حمایـــت وزیر ورزش هم جـــواب داد. آنها در ناگویا 
ســـختی های زیـــادی را تحمل کردنـــد. به عنـــوان مثال، 
فاطمـــه مجلـــل در دو روزی که مســـابقه داشـــت، برای 
تصاحب مدال طلای ســـبک وزن تک نفره و برنز تک نفره 
ســـنگین وزن، مدام رژیم بود و یـــک روز دو بار پارو زد. در 

واقـــع، او مدال های خود را بـــا ریاضت گرفت.
مجلـــل مدال برنز مـــاده المپیکی ســـنگین وزن تک نفره 
را در رقابـــت با قهرمانـــان المپیکی به دســـت آورد. البته 
قایقرانـــان روئینگ باید بـــرای المپیک تلاش بیشـــتری 
کننـــد، چرا که کار بســـیار ســـختی دارنـــد. نازنین ملایی 
در المپیـــک توکیـــو بـــا یازدهمـــی در فینـــال B، بهترین 
نتیجـــه را در المپیک برای روئینگ ایران گرفت و شـــاید 
بهتریـــن نتیجـــه در المپیـــک ۲۰۲۸، صعـــود ملی پوش 
ایـــران به فینـــال A باشـــد.البته حـــالا روئینگی هـــا برای 
پیشـــرفت به امکانـــات و حمایت بیشـــتری نیـــاز دارند؛ 
قایق هـــای بـــه روز تا راحت تـــر تمرین کننـــد و رکوردهای 

خود را ارتقـــا بدهند.

پاداش روزهای سخت

عمران پورعسگر پرست
مدیر تیم های ملی روئینگ

یادداشت

گـــروه ورزشـــی /  روئینـــگ ایـــران در 
از  بازی هـــای آســـیایی ناگویـــا یکـــی 
را  درخشـــان ترین دوره هـــای خـــود 
پشـــت ســـر گذاشـــت؛ عملکردی که 
بـــا کســـب دو مـــدال طـــلای زنـــان و 
نقـــره  ســـه  طـــلا،  دو  مجمـــوع  در 
و یـــک برنـــز، ایـــن رشـــته را پیـــش از 
آغـــاز رقابت هـــای کشـــتی بـــه صـــدر 
بهترین فدراســـیون های کاروان ایران 
رساند. جدایی روئینگ از فدراسیون 
قایقرانـــی و فعالیـــت مســـتقل ایـــن 
رشـــته نیـــز در اولیـــن حضـــور آن در 
بازی های آســـیایی با چنین کارنامه ای 
همراه شـــد؛ موفقیتی که امیدها برای 
درخشـــش در مســـابقات جهانـــی و 

المپیـــک را افزایـــش داده اســـت.
فرزیـــن رضایـــی، کارشـــناس و مربی 
روئینـــگ، دربـــاره ایـــن موفقیـــت به 
»ایـــران« می گوید:»مـــا در ایـــن دوره 
نه تنها به لحاظ تعـــداد مدال در ادوار 
تاریخ بازی های آســـیایی رکورد زدیم، 
بلکه بـــا کســـب مـــدال توســـط امیر 
محمودپـــور بعد از ۱۲ ســـال در بخش 
مـــردان نیـــز بـــرگ دیگـــری از تاریـــخ 
را ورق زدیـــم. فکـــر می کنـــم حضـــور 
محســـن شـــادی در رأس فدراسیون 
کـــه خـــود یکـــی از مـــدال آوران ایـــن 
رشـــته و به قولی خاک خورده روئینگ 
بـــوده، بهتریـــن اتفـــاق را بـــرای تیم 
ملـــی رقـــم زد و باعث شـــد امیدواری 
مســـابقات  در  درخشـــش  بـــه  مـــا 
بیشـــتر  هـــم  لمپیـــک  ا و  نـــی   جها

شود.«
او اســـتفاده همزمـــان از ورزشـــکاران 
جـــوان و باتجربـــه را یکـــی از عوامـــل 

موفقیت تیم می دانـــد:»در این دوره، 
کادر فنـــی بانـــوان، تیم را بـــا ترکیبی 
از جوانـــان و باتجربه هـــا اعـــزام کرد. 
چهـــار نفـــر از قایقرانان تیـــم زیر ۲۳ 
ســـال بـــه کاروان اضافـــه شـــدند و در 
کنار مهســـا جاور، پرافتخارترین بانوی 
مدال آور ایـــن بازی ها، قـــرار گرفتند. 
او در قایـــق چهـــار نفـــره در کنار ســـه 
آنهـــا  ملی پـــوش جـــوان نشســـت و 
توانســـتند به مدال نقره دســـت پیدا 
کننـــد. ایـــن مســـأله نشـــان داد یک 
تیم تـــا چه اندازه می توانـــد از یکدیگر 
حمایـــت کنند تـــا به نتیجـــه مطلوب 

» . برسند
رضایی درباره تیم مـــردان نیز توضیح 
می دهد:»بـــه  دلیل شـــرایط زندگی و 
مســـأله درآمدزایی ورزشکاران، رئیس 
فدراســـیون اقداماتـــی انجـــام داد تـــا 
تمرینـــات مردان روئینگ قطع نشـــود 

و نتیجـــه آن کســـب مدال پـــس از ۱۲ 
ســـال بود.« فرزین رضایی جداسازی 
روئینـــگ از فدراســـیون قایقرانـــی را 
نیـــز عامل مهمی در رشـــد این رشـــته 
ایـــن  می داند:»تصمیـــم جداســـازی 
دو رشـــته از ســـوی دنیامالـــی، وزیـــر 
ورزش و جوانان، انگیزه جدیدی برای 
ورزشکاران ایجاد کرد. فدراسیونی که 
بودجه جداگانـــه ای دارد و روئینگ در 
تمامـــی زمینه هـــا به  صورت مســـتقل 
بـــه  توجـــه  بـــا  می کنـــد.  فعالیـــت 
پتانسیل این رشـــته و ریاست محسن 
شـــادی کـــه با تمـــام چالش هـــای آن 
آشناســـت، این مدال ها نشـــان دادند 

در مســـیر درســـتی قـــرار گرفته ایم.«
بـــه  اشـــاره  بـــا  همچنیـــن  رضایـــی 
واکنش احساســـی محســـن شـــادی 
هنگام کســـب مـــدال فاطمـــه مجلل 
می گوید:»وقتـــی بـــه گریـــه محســـن 
شـــادی هنگام کســـب مـــدال فاطمه 
مجلـــل فکر کنیـــد، درمی یابیـــد که او 
ســـختی های ایـــن کار را از درون حس 
کـــرده و با شـــادی ملی پوشـــش گریه 

می کنـــد.«
با وجـــود ایـــن موفقیت هـــا، روئینگ 
همچنـــان بـــه زیرســـاخت بیشـــتری 
نیاز دارد. رضایـــی تأکید می کند:»این 
ورزش تنها از یک پیســـت اســـتاندارد 
در دریاچه ارومیه  برخوردار اســـت که 
نیـــاز به تکمیـــل شـــدن دارد. با توجه 
به نتایج، باید دو یا ســـه پیست دیگر 
در شـــرایط اقلیمـــی متفـــاوت ایجـــاد 
کرد تـــا دیگر نیازی به اعـــزام اردوهای 
آماده ســـازی بـــه کمپ هـــای خارجی 

نداشـــته باشیم.«

پریســـا غفـــاری/ روئینـــگ ایـــران در 
بازی های آســـیایی ناگویا تاریخ ســـاز 
شـــد؛ طلایی که حاصل چهار ســـال 
تمریـــن بی وقفـــه و روزهایی اســـت 
کـــه بـــرای فاطمـــه مجلـــل، قهرمان 
تک نفـــره ســـبک وزن زنـــان، کمتـــر 
رنـــگ خانـــه و اســـتراحت داشـــت. 
مجلـــل حـــالا پـــس از چهـــار ســـال 
ســـخت، مهم تریـــن مـــدال روئینگ 
زنـــان ایـــران در بازی هـــای آســـیایی 
را بـــه دســـت آورده؛ مدالی از جنس 
نـــاب طلا که بـــرای او چهـــار میلیارد 
تومان پاداش نیز به همراه داشـــت. 
قهرمانـــی کـــه این افتخـــار را به همه 

دختـــران ایران تقدیـــم کرد.
ئینـــگ  و ر یـــی  طلا ش  ملی پـــو
بـــا »ایـــران« از تأثیـــر  در گفت وگـــو 
جدایی این رشـــته از آب هـــای آرام، 
ز  ا ئینـــگ  و ر یـــی  ا جد «  : می گویـــد
را متمرکزتـــر  قایقرانـــی، مدیریـــت 
کرد. از دریاچه آزادی جدا شـــدیم و 
به دریاچـــه شـــورابیل ارومیه منتقل 
شـــدیم تا در مســـافتی بیـــش از دو 
کیلومتر پارو بزنیـــم. حقوق هایمان 
حضـــور  بـــا  و  کـــرد  پیـــدا  افزایـــش 
جوانـــان در کنـــار باتجربه ها، انگیزه 
بیشـــتری بیـــن اردونشـــینان شـــکل 
گرفـــت. البتـــه در ابتـــدا بـــا چالش 
مربی روبه رو شـــدیم تـــا اینکه مربی 
روســـی و بهنـــاز مرادخانـــی رفتند و 
افشـــین فـــرزام را کـــه حـــدود ۶ ماه 
اســـت به تیـــم بانـــوان برگشـــته، در 

اختیـــار داشـــتیم.«
فاطمه مجلل درباره روزهای سختی 
که برای رســـیدن به سکوی قهرمانی 

پشت سرگذاشته، توضیح می دهد: 
»بعـــد از بازی هـــای آســـیایی هانگژو 
کـــه به تهران برگشـــتم، چهار ســـال 
ســـخت تمرین کـــردم. تمریناتی که 
در ماه های آخر هم پرفشـــارتر شـــد. 
باور کنید هـــر ۶۰ روز یک بار به خانه 
می رفتـــم، ولـــی با این مـــدال به این 
نتیجه رســـیدم کـــه همه فشـــارها و 
ســـختی ها ارزشـــش را داشت. حتی 
توانســـتم در ماده سبک وزن بهترین 
رکـــورد را بزنم؛ تایـــم قهرمان جهان 

۷:۲۳ و تایـــم من ۷:۲۴ بود.«
او ادامـــه می دهد: »در ســـنگین وزن 
اســـت،  المپیکـــی  مـــاده  کـــه  هـــم 
۱۰ ثانیـــه کاهـــش دادم.  رکـــوردم را 
در ایـــن مـــاده بـــه قهرمـــان جهـــان 
باختـــم  المپیـــک  نایب قهرمـــان  و 
هـــم  الان  گرفتـــم.  برنـــز  مـــدال  و 
خوشـــحالم کـــه بـــا ایـــن رکـــورد که 

نزدیـــک بـــه زمـــان ورودی المپیـــک 
بـــود، کافـــی اســـت در یک مســـابقه 
جهانـــی پـــارو بزنـــم تـــا بـــه آب های 

برســـم.« لس آنجلـــس 
این ملی پوش درباره رقبای آســـیایی 
نیز می گوید: »هرچند ســـطح آسیا و 
جهان خیلـــی با هم فـــرق می کند و 
به جـــز چینی ها کـــه تفاوتـــی ندارند 
و در جهـــان و المپیـــک مـــدال طلا 
می گیرند، ازبکســـتان و قزاقســـتان 
هم با حضـــور در مســـابقات جهانی 
طـــی دو ســـالی کـــه مـــا مشـــکلات 
ویـــزا داشـــتیم، کیفیت کاری شـــان 
بالاتـــر رفتـــه و حتـــی بـــه مـــدال هم 

رســـیده اند.«
انتخـــاب محســـن  فاطمـــه مجلـــل 
شـــادی به عنوان رئیس فدراســـیون 
روئینـــگ را نیـــز اتفاقـــی مثبت برای 
اولیـــن  »او  می دانـــد:  رشـــته  ایـــن 
مدال آور روئینگ محســـوب می شود 
و با شـــناختی که از قهرمانان جهان 
و ارتباطـــش بـــا فدراســـیون جهانی 
دارد، قابلیت فنـــی و اجرایی خوبی 
دارد. رئیس فدراســـیون قول مجهز 
کـــردن روئینگ بـــه قایق های جدید 
را داده اســـت. حتـــی در ناگویـــا بـــا 
قایق جدیـــد پارو زدم و اثـــرش را در 
رکـــوردم، دیـــدم. امیـــدوارم دربـــاره 
اختصـــاص پیســـت های بیشـــتر در 
ســـطح کشـــور نیز اقـــدام شـــود. ما 
تمریـــن  ومیـــه  ار در  تابســـتان  در 
می کنیـــم و در زمســـتان بـــه پشـــت 
ســـد کرخه می رویم. در نهایت باید 
 بگویـــم ایـــن موفقیـــت، مدیریت را 

اثبات کرد.«

برای طلای آسیا  4 سال سخت را سپری کردمناگویا سکوی پرتاب روئینگ برای المپیک بود
فاطمه‌مجلل،‌قهرمان‌طلایی‌روئینگ‌در‌ناگویا‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:فرزین‌رضایی،‌کارشناس‌روئینگ‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:


