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گوگل بـــا پـــروژه Suncatcher یک قدم بـــه انتقال 
دیتاســـنترهای هـــوش مصنوعی به فضـــا نزدیک‌تر 
شـــد. در ایـــن پـــروژه، گـــوگل در عمـــل عملکـــرد 
تراشـــه‌های هـــوش مصنوعـــی در مـــدار زمیـــن را 
می‌ســـنجد؛ با این حال تشعشـــعات، خنک‌ســـازی 
و هزینه‌هـــا چالش‌هـــای فراوانـــی بـــرای این غول 

فنـــاوری ایجاد کرده اســـت.
پروژه Suncatcher گوگل شـــامل چندین ماهواره 
مجهز به تراشـــه‌های اختصاصی بـــرای امور هوش 
مصنوعـــی می‌شـــوند کـــه در مدارهـــای پایینـــی 
زمیـــن قـــرار می‌گیرند و انـــرژی خـــود را از پنل‌های 
خورشـــیدی تأمیـــن خواهند کرد. البتـــه در مرحله 
اول، تنها دیتاســـنتر کوچکی به فضا ارسال خواهد 
شـــد تا پژوهشـــگران بتوانند تأثیر محیـــط خارج از 
جو زمین را بـــر قطعات و تجهیـــزات ارزیابی کنند.

طبـــق گـــزارش نیویورک‌تایمز، ماهـــواره MVP قرار 
اســـت بـــا راکـــت فالکـــون ۹ اســـپیس‌ایکس، در 
ابتـــدای ماه آینـــده میـــادی تجهیزات گـــوگل را به 
مدار ببرد. البته این ماهواره شـــامل یک مرکز داده 
کامل نمی‌شـــود و تنها چهار تراشه اختصاصی روی 
آن قـــرار دارنـــد که به گفتـــه گوگل، توان پردازشـــی 

معادل یک ســـرور را ارائـــه می‌دهند.
 MVP پنل‌های خورشـــیدی قرارگرفته روی ماهواره
می‌تواننـــد یـــک کیلـــووات انـــرژی بـــرای عملکرد 
تراشـــه‌های مذکور فراهم کنند؛ ایـــن مقدار انرژی 
تقریباً با توان مصرفی یک سشـــوار برابری می‌کند. 
بـــه گفته گـــوگل، ایـــن میزان انـــرژی بـــرای ارزیابی 
عملکـــرد تراشـــه‌ها در فضا کافی خواهـــد بود و این 
شـــرکت قصـــد دارد ماهـــواره خود را بـــه مدت یک 
ســـال برای انجـــام امـــور ابتدایی مرتبـــط با هوش 

مصنوعی در مـــدار نگه دارد.
البته عمر نهایی ماهواره حدود شـــش ســـال اعلام 
شـــده اســـت و پـــس از آن، به جـــو زمین ســـقوط 
خواهـــد کـــرد. تأثیـــر خـــأ بـــر تراشـــه‌ها در کنـــار 
تشعشـــعات کیهانی، از جمله مواردی هســـتند که 

مهندســـان گوگل قصد دارند آنهـــا را ارزیابی کنند.
تشعشـــعات کیهانی می‌توانند تأثیرات محسوســـی 
بر تراشـــه‌های کامپیوتری داشته باشـــند که یکی از 
مهم‌ترین آنها، معکوس‌شـــدن بیت، نام دارد. طی 
این فرآیند، ممکن اســـت یک »صفر«در رشـــته کد 

باینـــری به »یک« یا بالعکس تبدیل شـــود.
پژوهشـــگران گـــوگل بـــا قـــرار دادن تراشـــه‌ها در 
معرض تشعشـــع مصنوعی روی زمین، متوجه این 
موضوع شـــدند و قصد دارند با خاموش و روشـــن 
کردن مداوم تراشـــه‌ها در فضا، از بـــروز این رخداد 
جلوگیری کنند. همچنین خاموش و روشن‌شدن 
تراشـــه‌ها می‌تواند به جلوگیری از گرم‌شدن بیش 
از حد آنها کمک کند؛ زیـــرا دفع حرارت در محیط 
فضـــا تنهـــا از طریق صفحـــات فلزی رســـانا انجام 
می‌گیـــرد که ایـــن روش تنها بـــرای ۱۵ دقیقه کافی 
است. پس از آن، تراشـــه بیش‌از‌حد داغ می‌شود؛ 
مســـأله‌ای که می‌توانـــد تأثیر بســـزایی بر عملکرد 
بهینـــه و مصرف انرژی آن داشـــته باشـــد. آزمایش 
پیش‌روی گـــوگل به معنی قرارگرفتـــن مراکز داده در 
مدارهـــای نزدیک زمین طی آینده نزدیک نیســـت و 
انتظار نمی‌رود طی چند ســـال آینده خبری از نسخه 
تجاری مراکز داده در فضا باشـــد. درواقع این فناوری 
فعلاً تنهـــا در مرحله آزمایشـــی قـــرار دارد. علاوه بر 
تشعشعات کیهانی، ذرات ســـرگردان در مدار زمین 
نیز یکی دیگر از مشـــکلات بزرگ ارســـال ماهواره به 
مدارهای نزدیک هســـتند. این ذرات با ســـرعت بالا 
در مـــدار حرکت می‌کننـــد و برخورد حتـــی یک ذره 
کوچـــک نیز می‌تواند بـــرای از بین بردن یک تراشـــه 

یا ماهواره کافی باشـــد.
البته مشـــکل فقط هزینه ســـاخت ماهواره نیست، 
ارسال هر راکت فالکون ۹ نیز ۷۴ میلیون دلار هزینه 
دارد. بـــا وجود تمامی مشـــکلات و چالش‌ها، گوگل 
در نظـــر دارد در ســـال ۲۰۲۷ نیز دو ماهواره مشـــابه 
به فضا ارســـال کند و طی چند ســـال آینـــده، تعداد 
ماهواره‌های خـــود را به ۸۰ عدد برســـاند. همچنین 
مهندســـان این شـــرکت قصـــد دارنـــد ماهواره‌های 
بســـیار بزرگ‌تری در ابعاد یک زمین فوتبال طراحی 
کننـــد که در کنـــار پنل‌های خورشـــیدی وســـیع‌تر، 

تراشـــه‌های بیشـــتری را نیز در خود جای دهند.

دیتاسنترهای هوش مصنوعی گوگل به فضا می‌روند

ابـــاغ »قانـــون ملـــی توســـعه هوش 
مصنوعـــی« را بایـــد بیـــش از تصویب 
یـــک قانـــون فناورانه تلقی کـــرد. این 
قانـــون کـــه در ۱۲ مـــاده و ۸ تبصـــره 
تصویب و در شـــهریورماه ابلاغ شده، 
با پیش‌بینی تشـــکیل ســـازمان ملی 
هوش مصنوعی، ســـازوکارهای تأمین 
مالی، توســـعه زیرســـاخت پردازشی، 
دسترســـی و تبـــادل داده، تربیـــت و 
نگهداشـــت نیروی انســـانی، ارزیابی 
امنیـــت ســـامانه‌ها و توســـعه بـــازار، 
تـــاش کـــرده اســـت از پراکندگـــی 
سیاســـتی در این حوزه عبـــور کرده و 
برای توســـعه هـــوش مصنوعی، یک 

ســـاختار ملی ایجـــاد کند.
امـــا از امـــروز، مســـأله اصلی کشـــور 
دیگـــر »داشـــتن قانـــون« نیســـت؛ 
مســـأله، معمـــاری اجـــرای قانـــون 
اســـت. مهم‌تریـــن تصمیـــم در ایـــن 
مرحله، نحوه شـــکل‌گیری ســـازمان 
ملـــی هـــوش مصنوعـــی اســـت. این 
ســـازمان بر اســـاس قانـــون، نهادی 
مســـتقل و دبیرخانـــه شـــورای ملـــی 
راهبـــری هـــوش مصنوعی اســـت که 
ذیل رئیس‌جمهوری فعالیت می‌کند 

و باید در مدت ســـه ماه، اساســـنامه 
آن تدوین شـــود و بـــه تصویب هیأت 

وزیران برســـد.
ایـــن فرصـــت را نبایـــد با ایجـــاد یک 
ســـاختار اداری جدید از دســـت داد. 
ســـازمان ملی هوش مصنوعی اگر به 
دســـتگاهی بـــرای اجـــرای پروژه‌های 
متعدد، صـــدور مجوزهای گســـترده 
یا انجـــام موازی وظایـــف وزارتخانه‌ها 
و نهادهـــای موجـــود تبدیـــل شـــود، 
نه‌تنهـــا مســـأله‌ای را حـــل نمی‌کند، 
بلکه ممکن اســـت به گـــره جدیدی 

در مســـیر توســـعه نیز تبدیل شـــود.
این ســـازمان باید »معمـــار نظام ملی 
هـــوش مصنوعی« باشـــد، نـــه مجری 
همه امـــور هـــوش مصنوعی کشـــور. 
معماری مطلوب، باید بر یک تقســـیم 
کار روشـــن استوار باشـــد: شورای ملی 
راهبـــری، سیاســـت و جهت‌گیـــری 
کلان را تعییـــن کنـــد و ســـازمان ملی 
معمـــاری،  هـــم  مصنوعـــی  هـــوش 
هماهنگـــی، پیشـــرانی، تنظیم‌گـــری 
و پایـــش را بـــر عهـــده گیـــرد. در این 
میان، دســـتگاه‌های اجرایـــی، تحول 
هوشـــمند حوزه تخصصی خود را اجرا 
کنند؛ دانشـــگاه‌ها و مراکز پژوهشـــی، 
دانـــش و فناوری تولیـــد کنند؛ بخش 
خصوصـــی، محصـــول و بـــازار ایجـــاد 
کنـــد و منابـــع مالـــی نیـــز به ســـمت 
مأموریت‌های اولویت‌دار ملی هدایت 
شـــود.در چنین الگویی، سازمان ملی 

هـــوش مصنوعـــی به جـــای آنکه خود 
بزرگ‌ترین بازیگر زیســـت‌بوم باشـــد، 
هماهنگ‌کننـــده  مهم‌تریـــن  بایـــد 

ظرفیت‌هـــای آن باشـــد.

لزوم عبور از پروژه محوری
نکتـــه مهـــــــــــــم دیگـــــــــر، عبـــور از 
»پروژه‌محـــوری« به »مســـأله‌محوری« 
اســـت. کشـــور بـــه صدهـــا پـــروژه 
هـــوش مصنوعی نیـــاز نـــدارد، بلکه 
بـــه مجموعـــه‌ای از مأموریت‌هـــای 
ملی نیـــاز دارد کـــه نتیجه آنهـــا قابل 
اندازه‌گیـــری باشـــد. کاهـــش مصرف 
انـــرژی، افزایـــش بهـــره‌وری صنایع، 
مجوزهـــا،  صـــدور  زمـــان  کاهـــش 
پیش‌بینـــی و مدیریـــت منابـــع آب، 
ارتقـــای خدمـــات ســـامت، تحـــول 
آموزش، هوشمندســـازی حمل‌ونقل 
و لجســـتیک، مبـــارزه هوشـــمند بـــا 
فســـاد و تخلـــف، افزایش بهـــره‌وری 
توســـعه  و  ولتـــی  د ی  دســـتگاه‌ها
صـــادرات محصـــولات فناورانـــه، باید 
بـــه مأموریت‌هـــای مشـــخص تبدیل 
شـــوند. در ایـــن رویکـــرد، دولت نیز 
بایـــد اولیـــن مشـــتری بـــزرگ هوش 
مصنوعـــی باشـــد. بنابراین بـــه جای 
آنکه دســـتگاه‌های دولتی صرفاً برای 
»استفاده از هوش مصنوعی« سامانه 
ســـفارش دهند، باید مسأله و نتیجه 
مـــورد انتظـــار را تعریف کننـــد. برای 
مثال، هـــدف یک دســـتگاه می‌تواند 

هوش مصنوعی 
را نمی‌توان تنها 

با تجهیزات 
و بودجه 

ساخت، کشور 
به متخصصان 

فناوری، 
متخصصان 
کاربردی در 

صنایع و مدیران 
تحول هوشمند 

نیاز دارد و اگر 
نگهداشت و 

بازگشت سرمایه 
انسانی به یک 
مأموریت ملی 
تبدیل نشود، 

بخش مهمی از 
سرمایه‌گذاری‌های 

انجام‌شده، در 
نهایت به توسعه 

پایدار منجر 
نخواهد شد

کاهش ۲۰ درصـــدی زمان یک فرآیند، 
کاهش هزینه یک زنجیـــره یا افزایش 
دقت یک پیش‌بینی باشـــد. ســـپس 
دانشـــگاه‌ها و شـــرکت‌ها برای تحقق 

آن نتیجـــه بـــه رقابـــت بپردازند.
این تغییـــر نگاه، هم تقاضـــای واقعی 
برای هوش مصنوعـــی ایجاد می‌کند 
و هـــم بخـــش خصوصـــی را از تولیـــد 
ســـمت  بـــه  نمایشـــی  محصـــولات 
حل مســـائل واقعـــی اقتصاد ســـوق 
می‌دهد. در کنار آن، ســـه زیرساخت 
داده، توان پردازشی و سرمایه انسانی 

بایـــد در اولویت قـــرار گیرد.
در حـــوزه داده، مســـأله فقـــط تولیـــد 
داده نیســـت؛ کیفیـــت، اســـتاندارد، 
مالکیـــت، دسترســـی، امنیت، حریم 
خصوصـــی و امـــکان تبـــادل داده نیـــز 
باید تعییـــن تکلیـــف شـــود. در حوزه 
توان پردازشـــی نیز هـــدف نباید صرفاً 
خریـــد و مالکیـــت تجهیـــزات باشـــد؛ 
مهم‌تـــر از آن، ایجاد دسترســـی پایدار 
و مقرون‌به‌صرفـــه برای پژوهشـــگران 
و شرکت‌هاســـت. قانـــون نیـــز در این 
زمینـــه ظرفیت‌هایـــی بـــرای توســـعه 
زیرســـاخت و حمایت از دسترسی به 
توان پردازشـــی پیش‌بینی کرده است.
امـــا شـــاید مهم‌تـــر از همه، ســـرمایه 
انســـانی باشـــد. هـــوش مصنوعی را 
نمی‌تـــوان تنها با تجهیـــزات و بودجه 
بـــه متخصصـــان  ســـاخت. کشـــور 
فنـــاوری، متخصصـــان کاربـــردی در 
صنایـــع و مدیـــران تحول هوشـــمند 
نیاز دارد و اگر نگهداشـــت و بازگشت 
ســـرمایه انســـانی بـــه یـــک مأموریت 
ملی تبدیل نشـــود، بخـــش مهمی از 
ســـرمایه‌گذاری‌های انجام‌شـــده، در 
نهایت به توسعه پایدار منجر نخواهد 
شـــد. از ســـوی دیگـــر، تنظیم‌گـــری 
هـــوش مصنوعـــی باید متناســـب با 
ســـطح مخاطره باشـــد. ســـامانه‌ای 
که صرفـــاً یک خدمت عمومـــی ارائه 
می‌کنـــد، نمی‌تواند با ســـامانه‌ای که 
در سلامت، زیرساخت‌های حیاتی یا 
تصمیم‌های حســـاس اثرگذار است، 
با یـــک ضابطـــه واحد مواجه شـــود. 
قانـــون نیز بر طبقه‌بنـــدی مخاطرات 
و الزامـــات ارزیابـــی و امنیـــت تأکید 

کرده اســـت.

 تدوین نقشه اجرایی
هوش مصنوعی

بنابراین پیشـــنهاد می‌شـــود سازمان 

ملـــی هـــوش مصنوعـــی از همـــان 
ماه‌هـــای اول، یـــک نقشـــه اجرایـــی 
هـــوش مصنوعی ایـــران تدوین کند؛ 
نقشـــه‌ای کـــه در آن مأموریت‌هـــای 
ملی، مســـئول هر مأموریـــت، منابع، 
زمان‌بنـــدی و شـــاخص‌های نتیجـــه 

مشـــخص باشد.
»داشـــبورد  اســـت  لازم  همچنیـــن 
ملـــی هـــوش مصنوعی« ایجاد شـــود 
تـــا میـــزان پیشـــرفت کشـــور نـــه بـــا 
تعـــداد همایش‌هـــا، تفاهمنامه‌هـــا 
و ســـامانه‌های ایجادشـــده، بلکـــه با 
بهـــره‌وری،  ماننـــد  شـــاخص‌هایی 
ســـرمایه‌گذاری،  هزینـــه،  کاهـــش 
اشـــتغال تخصصـــی، تولید فنـــاوری، 
کاربرد صنعتـــی، صـــادرات و کیفیت 
خدمـــات عمومی ســـنجیده شـــود.
موفقیـــت قانون ملی توســـعه هوش 
مصنوعـــی را نباید با تعداد جلســـات 
شـــورای راهبری یا اندازه سازمان ملی 
ســـنجید؛ باید دیـــد این قانـــون چه 
میزان از مســـائل واقعی کشور را حل 
کرده و چـــه مقـــدار ارزش اقتصادی، 
اجتماعـــی و حکمرانـــی ایجـــاد کرده 

. ست ا
اکنـــون ایران در نقطـــه‌ای قرار گرفته 
کـــه می‌توانـــد هـــوش مصنوعـــی را از 
یـــک موضوع صرفـــاً فناورانـــه به یک 
زیرســـاخت ملی برای حل مســـأله و 

توســـعه کشـــور تبدیل کند.
قانـــون، ایـــن فرصـــت را ایجـــاد کرده 
اســـت؛ اما تحقق آن به نحوه طراحی 
ســـازمان ملـــی هـــوش مصنوعـــی، 
کیفیت حکمرانی، مشـــارکت بخش 
خصوصـــی و دانشـــگاه‌ها، تمرکـــز بر 
مســـائل واقعـــی و مهم‌تـــر از همـــه، 
شـــجاعت عبور از ساختارهای موازی 

و پروژه‌هـــای کم‌اثـــر بســـتگی دارد.
ســـازمان ملی هـــوش مصنوعی نباید 
مقصد این مسیر باشـــد بلکه باید به 
عنـــوان موتور حرکت ایران به ســـوی 
یک نظام ملی هوشـــمند عمل کند. 
اگر چنین نگاهی در طراحی و اجرای 
قانون حاکم شود، می‌توان از »قانون 
ملـــی توســـعه هـــوش مصنوعـــی« به 
عنـــوان نقطه آغاز شـــکل‌گیری نظام 
ملـــی هوش مصنوعی ایـــران یاد کرد؛ 
نظامـــی کـــه در آن هـــوش مصنوعی 
نه یک فنـــاوری لوکس، بلکـــه ابزاری 
برای افزایش بهره‌وری، ثروت‌آفرینی، 
حل مســـائل ملـــی و ارتقـــای کیفیت 

حکمرانـــی خواهد بود.

 سازمان ملی هوش مصنوعی
یک سازمان اداری دیگر یا معمار تحول ملی؟

داود مسعودی
مدیر اندیشکده حکمرانی هوشمند
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