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ورزشی

لزوم جدی نظارت و شفافیت
برای جلوگیری از محرومیت‌ها و محکومیت‌های 
ایـــران، حضـــور  حقوقـــی در فوتبـــال و ورزش 
حقوقدانانـــی آشـــنا بـــا حقـــوق بین‌الملـــل در 
باشـــگاه‌ها و فدراســـیون‌ها ضرورتـــی انکارناپذیـــر 
اســـت. اگـــر فدراســـیون‌های ورزشـــی از چنیـــن 
ظرفیتی برخوردار باشـــند، می‌توانند در بســـیاری 
از موارد پیش از شـــکل‌گیری مسأله، به باشگاه‌ها 
کمـــک کننـــد و مانـــع از تحمیـــل خســـارت‌های 
سنگین شـــوند. بســـیاری از باشـــگاه‌ها از داشتن 
وکیل حقوقی کارآمد ســـخن می‌گویند، اما بخش 
قابل توجهـــی از این کارشناســـان در حوزه حقوق 
داخلـــی تخصـــص دارند، نـــه حقـــوق بین‌الملل 
ورزش. در عرصه بین‌المللی، تنها دانستن قوانین 
کافی نیست؛ شناخت سازوکارها، نهادهای مرتبط 
و حتی نحوه صحیح برقراری ارتباط با آنها اهمیت 
زیـــادی دارد. گاهی جابه‌جایی یک واژه یا حتی یک 
»و« در متن قـــرارداد می‌تواند معـــادلات حقوقی را 
تغییر دهد و یک باشگاه یا فدراسیون را با خسارت 

و محرومیـــت مواجه کند.
از ســـوی دیگـــر، تفکـــرات مدیریتـــی در برخـــی 
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها همچنـــان حرفـــه‌ای 
نیســـت. مدیرانـــی در حوزه‌هایـــی بـــه کار گرفته 
می‌شـــوند که آشـــنایی کافی با آن ندارند و همین 
مســـأله می‌توانـــد اشـــتباهاتی ایجـــاد کنـــد کـــه 
هزینه‌های ســـنگین و اغلب جبران‌ناپذیری برای 
ورزش به همراه داشـــته باشـــد. مدیری که با نحوه 
ثبت قـــرارداد خارجی یا تنظیم مواد آن در ســـطح 
بین‌المللـــی آشـــنا نیســـت، می‌تواند ناخواســـته 

زمینه‌ســـاز محکومیـــت یا محرومیت شـــود.
در این میان، ســـازمان بازرسی کل کشور می‌تواند 
نقش مهمی در بررســـی این مسائل داشته باشد. 
امـــا افکارعمومـــی سال‌هاســـت منتظر گـــزارش 
روشـــنی دربـــاره تخلفات و مســـائل مالـــی فوتبال 
اســـت. وقتی قـــرارداد یـــک بازیکن یـــا مربی یک 
همت اعلام می‌شـــود، این پرســـش مطرح است 
که چنیـــن هزینه‌ای از منابع عمومـــی چه اثری بر 
معیشـــت مردم دارد؟ شـــفافیت مالی نیـــز زمانی 
معنـــا پیدا می‌کنـــد کـــه قراردادهـــا و هزینه‌کردها 
به‌صورت روشن در ســـایت باشگاه‌ها منتشر شود 
و باشـــگاه‌های بورســـی نیز اطلاعات مالی خود را 
در کـــدال بارگذاری کنند. پرســـش‌های فراوانی در 
ذهن افکار عمومی وجود دارد و ســـازمان بازرســـی 
می‌تواند با بررســـی قراردادها و هزینه‌کردها، پاسخ 
روشـــنی به مـــردم ارائه کند؛ مردمـــی که صاحبان 

اصلی این کشـــور و منابع آن هســـتند.

نیاز مبرم به نظارت شفاف
تکـــرار شـــکایت بازیکنـــان و مربیـــان خارجـــی از 
باشـــگاه‌های ایرانـــی در مراجـــع بین‌المللـــی و 
محکومیت این باشگاه‌ها به پرداخت جریمه‌های 
نقدی، نشـــان می‌دهد کـــه ســـازوکارهای نظارتی 
موجـــود نتوانســـته‌اند نقـــش بازدارنـــده خـــود را 
به‌درســـتی ایفـــا کننـــد. تـــداوم چنیـــن اتفاقاتی، 
ضـــرورت بازنگـــری جـــدی در شـــیوه نظـــارت بـــر 
عملکرد باشـــگاه‌ها و فدراســـیون‌های ورزشـــی را 
بیـــش از گذشـــته آشـــکار می‌کند. دســـتگاه‌های 
نظارتی بایـــد پیش از آنکه اختلافات قـــراردادی به 
مراجع بین‌المللی کشیده شـــود، وارد عمل شوند 
و بـــا نظـــارت دقیق بـــر فرآیند عقـــد قراردادهـــا، از 
شـــکل‌گیری چنین پرونده‌هایی جلوگیری کنند. 
اگر پس از همه این اقدامات، موارد مشـــابه دوباره 
تکرار شـــود، طبیعی اســـت که برخورد بـــا عوامل 
کوتاهـــی نیز بایـــد جدی‌تر و مســـئولانه‌تر باشـــد. 
بخـــش قابـــل توجهـــی از جریمه‌های ســـنگینی 
کـــه باشـــگاه‌های فوتبـــال ایـــران در پرونده‌هـــای 
بین‌المللـــی متحمل می‌شـــوند، می‌تواند ریشـــه 
در ضعـــف نیـــروی انســـانی، بی‌دقتـــی در تنظیم 
قراردادها و نبود نظارت تخصصی داشـــته باشـــد. 
هرچند برخی باشگاه‌ها خصوصی هستند، منابع 
مالی باشگاه در هر صورت بخشی از سرمایه ورزش 
کشور محسوب می‌شود و هدررفت آن نباید عادی 
تلقی شـــود. بنابراین، میان باشگاه‌های خصولتی 
و خصوصی نباید در ضرورت پاسخگویی و نظارت 
تفاوتی وجود داشـــته باشـــد. اگـــر تعیین تکلیف 
امور حقوقی و قـــراردادی با دقت و تخصص انجام 
می‌شـــد، باشـــگاه‌های ایرانی نباید به‌طور مستمر 
با چالـــش جریمه‌های دلاری مواجه باشـــند. یکی 
از راهکارهای اساســـی می‌توانـــد ورود جدی وزارت 
ورزش و جوانان برای بررسی ریشه‌ای این اتفاقات 
باشد؛ بررســـی دقیق شرایط، ســـاختارها و دلایل 
بروز این پرونده‌ها در فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها 
و ارائـــه راهکارهایـــی برای جلوگیری از تکـــرار آنها.  
مســـأله اصلی، داشتن یک »چشـــم ناظر« فعال و 
تخصصی اســـت. قراردادهای بازیکنـــان و مربیان 
خارجی باید با نظارت جدی معاونت‌های حقوقی 
و بین‌الملـــل منعقد شـــود و در صـــورت کوتاهی، 
عوامل انسانی نیز پاسخگوی عملکرد خود باشند. 
البتـــه نبایـــد نقش مدیریـــت تخصصـــی را نادیده 
گرفت. بخشـــی از این اتفاقات بـــه حضور مدیران 
غیرمتخصـــص در رأس باشـــگاه‌ها بازمی‌گـــردد؛ 
مدیرانی کـــه اغلب به دلایلی غیرورزشـــی انتخاب 
می‌شـــوند. ســـپردن امور بـــه مدیران شایســـته، 
متخصص و آشنا با مدیریت ورزشی و بین‌المللی، 
می‌توانـــد گامی مهـــم برای کاهش ایـــن چالش‌ها 
و جلوگیری از تکـــرار پرونده‌های پرهزینه باشـــد.

امیر واعظ آشتیانی
کارشناس مدیریت
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مصطفی پوردهقان
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت

ناکارآمدی مدیران باشگاه‌ها دردسر بزرگ فوتبال استکفاشیان، رئیس پیشین فدراسیون فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:
بـــا وجـــود اینکـــه نظـــارت  علـــی کفاشـــیان،  گـــروه ورزشـــی/ 
دســـتگاه‌های نظارتی بر باشـــگاه‌ها را برای جلوگیـــری از ضررهای 
مالی میلیاردی مفید می‌داند، به ثبـــات مدیریت حرفه‌ای اعتقاد 
بیشـــتری دارد. رئیس پیشین فدراســـیون فوتبال در گفت‌وگو با 
»ایـــران« دربـــاره نظارت مراجـــع نظارتی بر باشـــگاه‌های خصولتی 
می‌گوید: »باشـــگاه‌های خصوصی خودشان مســـئول ضرر و زیان 
مالی هســـتند و کســـی نمی‌تواند بر آنها نظارت داشته باشد، چرا 
که خـــود باشـــگاه‌ها مجمع دارنـــد و مدیریـــت باید پیگیـــر کارها 
باشـــد. امـــا باشـــگاه‌های خصولتـــی کـــه از منابع مالـــی عمومی 

تأمیـــن می‌شـــوند، معمـــولاً زیر ذره‌بیـــن مراجع نظارتی هســـتند 
و دراین شـــرایط، ســـازمان بازرســـی کل کشـــور بر این باشـــگاه‌ها 

نظارت دارد.«
رئیس پیشـــین فدراســـیون فوتبال، مهم‌ترین مشـــکل باشگاه‌ها 
را ناشـــی از مدیریـــت کارنابلد می‌دانـــد و می‌گوید: »باشـــگاه بعد 
از راه‌انـــدازی باید در سیســـتم خودش ســـازوکار نظارتی داشـــته 
باشـــد، اما وقتـــی مدیر آن نـــه تخصـــص مدیریت باشـــگاه دارد و 
نه دانـــش حرفه‌ای و بـــا ورود به باشـــگاه، با تصمیمـــات عجولانه 
دســـت به تغییرات می‌زند، همین مســـأله دردسرســـاز می‌شود. 

تغییر مداوم مدیریت باشـــگاه هم به شـــکل دیگـــری به آن لطمه 
می‌زنـــد. در حالی که وقتی باشـــگاهی مثل ســـپاهان کمتر با این 
مســـائل مواجه می‌شـــود، ثبات مدیریتـــی دارد و از کارشناســـان 
خوبـــی بهـــره می‌گیـــرد کـــه بـــه مدیـــر مشـــورت‌های حرفـــه‌ای 
می‌دهنـــد، چالش مالـــی پیـــش نمی‌آید.امـــا بعضـــی از مدیران 
باشـــگاه‌ها چون اطلاعی از مدیریت باشـــگاه ندارنـــد، تصمیمات 
آنها دردسرســـاز می‌شود. درست مثل اســـتقلال و پرسپولیس که 
معمولاً مدیریـــت ناکارآمـــد و غیرحرفه‌ای آنهـــا را گرفتار می‌کند. 
بدون شـــک، ســـازمان بازرســـی کل کشـــور قوانین خاص خود را 

دارد و هرجـــا که بتوانـــد ورود می‌کند.«
او معتقد اســـت شـــفافیت مالـــی می‌تواند ضعف‌های باشـــگاه را 
آشـــکار کنـــد: »شـــفافیت مالی، ضعف‌های باشـــگاه را مشـــخص 
می‌کند. وقتی مدیران اطلاعی از سیســـتم باشگاهداری حرفه‌ای 
ندارند یا افـــراد ناکارآمد را در پســـت‌های مدیریتی قرار می‌دهند، 
نبایـــد توقع داشـــت کـــه عملکـــرد باشـــگاه هـــم خوب باشـــد و 
بـــدون ضـــرر مالی پیش برود. شـــک نکنیـــد نظارت بـــر عملکرد 
مالـــی باشـــگاه‌ها، بویـــژه در شـــرایط خـــاص کشـــور، می‌تواند از 

ریخت‌وپاش‌هـــای باشـــگاه‌ها جلوگیـــری کند.«

سینا حسینی / فوتبال باشـــگاهی ایران در سال‌های 
اخیـــر عـــاوه بـــر مســـائل فنـــی و مدیریتـــی، با یک 
مســـأله مهـــم در حـــوزه مالـــی و حقوقی نیـــز روبه‌رو 
بوده اســـت؛ مســـأله‌ای کـــه بخش قابـــل توجهی از 
آن بـــه نحـــوه مدیریـــت قراردادها، ضعـــف نظارت و 
نبـــود ســـازوکارهای شـــفاف بـــرای کنتـــرل هزینه‌ها 
بازمی‌گـــردد. پرداخـــت غرامت‌هـــای ســـنگین بـــه 
بازیکنـــان و مربیـــان خارجی و داخلـــی، پرونده‌های 
حقوقـــی متعـــدد و تحمیـــل هزینه‌های قابـــل توجه 
به باشـــگاه‌ها نشـــان می‌دهد کـــه در برخـــی موارد، 
تصمیم‌هـــای مالی بـــدون ارزیابی دقیـــق پیامدهای 

حقوقـــی و اقتصـــادی اتخاذ شـــده‌اند.
در فوتبـــال حرفـــه‌ای، عقـــد قـــرارداد بـــا بازیکـــن یا 
ســـرمربی پایـــان پروســـه حرفـــه‌ای نیســـت چـــون 
آثـــار مالـــی و حقوقـــی آن می‌توانـــد ســـال‌ها ادامـــه 
داشـــته باشـــد و باشـــگاه را بـــا چالش‌های ســـختی 
روبـــه‌رو ســـازد. هـــر قـــرارداد باید بـــر اســـاس توان 
واقعی باشـــگاه، منابع درآمدی، تعهـــدات طرفین و 

احتمـــال بروز اختـــاف تنظیم شـــود. بی‌توجهی به 
ایـــن اصول ممکـــن اســـت در کوتاه‌مدت بـــرای یک 
باشـــگاه امکان جـــذب یک چهـــره شناخته‌شـــده را 
فراهـــم کند، امـــا در بلندمـــدت هزینه‌هایـــی ایجاد 
می‌کند که پرداخت آن برای باشـــگاه بســـیار دشـــوار 

خواهـــد بود.
یکی از مســـائل قابـــل توجه در ایـــن فرآیندحقوقی، 
فاصلـــه میان میـــزان هزینه‌هـــای برخی باشـــگاه‌ها 
و درآمدهـــای واقعی آنهاســـت. باشـــگاهی که بخش 
عمـــده منابـــع خـــود را از بودجـــه عمومی یـــا منابع 
وابســـته بـــه نهادهـــای عمومـــی تأمیـــن می‌کنـــد، 
طبیعتاً باید نســـبت بـــه نحوه هزینه‌کـــرد این منابع 
پاسخگویی بیشـــتری داشته باشد. شـــفافیت مالی 
می‌توانـــد در ایـــن زمینـــه نقـــش مهمـــی ایفـــا کند و 
مشـــخص ســـازد کـــه منابـــع باشـــگاه از چـــه محلی 

تأمیـــن و در چـــه بخش‌هایـــی هزینه می‌شـــوند.
از ســـوی دیگر، تداوم حضور مدیـــران غیرمتخصص 
در جایگاه‌هـــای حســـاس تصمیم‌گیـــری می‌توانـــد 

زمینه‌ســـاز تکرار اشتباهات گذشـــته شود. مدیریت 
یـــک باشـــگاه حرفـــه‌ای نیازمنـــد آشـــنایی همزمان 
با مســـائل ورزشـــی، اقتصادی، حقوقـــی و مدیریتی 
اســـت. تصمیم‌گیری دربـــاره قراردادهای ســـنگین، 
و مالـــی  از مشـــاوره حقوقـــی  بهره‌گیـــری  بـــدون 
تخصصـــی، می‌تواند تعهداتی ایجاد کنـــد که مدیران 

بعـــدی نیز ناچـــار به پذیـــرش تبعات آن باشـــند.
یکـــی از نقـــاط قابـــل تأمـــل در این میـــان، موضوع 
مســـئولیت‌پذیری مدیریتی اســـت. در مـــواردی که 
یک قـــرارداد به دلیـــل تصمیم نادرســـت یـــا رعایت 
نکـــردن الزامـــات حقوقی، خســـارت قابـــل توجهی 
بـــه باشـــگاه وارد می‌کنـــد، انتظار طبیعی این اســـت 
که فرآیند بررســـی و تعیین مســـئولیت نیز به شـــکل 
شـــفاف انجـــام شـــود. پرداخـــت غرامـــت از منابع 
باشـــگاه بـــدون بررســـی دقیـــق نحوه شـــکل‌گیری 
تعهـــد، تنها صـــورت مســـأله را حل می‌کنـــد و لزوماً 

مانع تکـــرار آن نخواهد شـــد.
تغییـــر مدیران نیز نبایـــد به معنای انتقـــال بی‌پایان 

تعهـــدات و هزینه‌هـــای گذشـــته بـــه مدیریت بعدی 
باشـــد. لازم اســـت میـــان تصمیم مدیریتـــی، میزان 
اختیـــار، نحـــوه تصویـــب قـــرارداد و پیامـــد مالی آن 
ارتبـــاط مشـــخصی وجـــود داشـــته باشـــد. چنیـــن 
رویکـــردی می‌توانـــد مدیـــران را نســـبت بـــه تبعات 
تصمیم‌هـــای خود حســـاس‌تر کند و از شـــکل‌گیری 

تعهـــدات غیرضـــروری جلوگیـــری کند.
در این مســـیر، نقـــش نهادهای نظارتـــی نیز اهمیت 
ویژه‌ای دارد. نظارت مؤثر بـــه معنای دخالت در امور 
فنی باشـــگاه‌ها نیســـت، بلکه باید بر رعایت مقررات 
مالـــی، شـــفافیت قراردادهـــا، منابع تأمیـــن بودجه 
و نحـــوه ایجاد تعهدات تمرکز داشـــته باشـــد. ایجاد 
ســـامانه‌های شـــفاف برای ثبت قراردادها و تعهدات 
مالـــی، انتشـــار گزارش‌هـــای مالی قابل دســـترس و 
الـــزام باشـــگاه‌ها بـــه ارائـــه صورت‌های مالـــی دقیق 

می‌تواند بخشـــی از این فرآیند باشـــد.
فوتبـــال ایران برای عبور از وضعیـــت کنونی، بیش از 
هر چیـــز به اصلاح ســـازوکارهای مدیریتـــی و نظارتی 

نیاز دارد. هدف نبایـــد صرفاً جلوگیری از یک پرونده 
یـــا غرامت مشـــخص باشـــد؛ بلکـــه باید ســـاختاری 
ایجاد شـــود که احتمال تکرار چنیـــن پرونده‌هایی را 
کاهش دهد. اگر نظـــارت پیش از عقد قرارداد جدی 
گرفته شـــود، مشـــاوره تخصصی در اختیـــار مدیران 
قرار گیرد و مســـئولیت تصمیم‌های مالی نیز شفاف 
باشـــد، می‌توان از بخش قابل توجهی از هزینه‌های 

تحمیل‌شـــده به باشـــگاه‌ها جلوگیری کرد.
منابـــع مالـــی باشـــگاه‌ها، بویـــژه در مـــواردی کـــه 
از بودجـــه عمومـــی تأمیـــن می‌شـــود، متعلـــق بـــه 
یـــک مدیریـــت یـــا دوره خـــاص نیســـت. صیانـــت 
از ایـــن منابـــع نیازمنـــد پاســـخگویی، شـــفافیت و 
تصمیم‌گیـــری تخصصـــی اســـت. ادامه رونـــد فعلی 
می‌توانـــد هزینه‌هـــای بیشـــتری بـــر باشـــگاه‌هایی 
تحمیل کند که خود با مســـائل اقتصـــادی متعددی 
روبـــه‌رو هســـتند. اصـــاح این رونـــد، نـــه فقط یک 
ضـــرورت مدیریتی، بلکه گامی مهـــم برای حرفه‌ای‌تر 

شـــدن فوتبال باشـــگاهی ایـــران خواهـــد بود.

»ایران« ضرورت نظارت نهادهای نظارتی بر عملکرد مالی باشگاه‌ها را بررسی می‌کند

امضاهای پر هزینه بلای جان بیت المال

مشکل عمده 
در ورزش 

حرفه‌ای و 
باشگاه‌های 

ما این 
است که 

تنها هزینه 
می‌کنیم، 

بدون اینکه 
از مشاور یا 

کارشناس 
نخبه کمک 

بگیریم

بودجه را خرج می‌کنیم، اما کسی پاسخگو نیستبودجه را خرج می‌کنیم، اما کسی پاسخگو نیست

عابدینـــی در گفت‌وگـــو با »ایـــران«، وجود مشـــاور 
فنـــی و حقوقـــی در هـــر باشـــگاه را یکـــی از راه‌های 
جلوگیری از ریخت‌وپـــاش و محکومیت‌های مالی 
می‌دانـــد و می‌گویـــد: »مشـــکل عمـــده در ورزش 
حرفه‌ای و باشـــگاه‌های ما این است که تنها هزینه 
می‌کنیـــم، بـــدون اینکـــه از مشـــاور یا کارشـــناس 
نخبـــه کمک بگیریـــم تا مبـــادا اشـــتباهی در ثبت 
قـــرارداد و جـــذب بازیکن یـــا مربی انجام شـــود که 
بـــه محکومیت ختـــم شـــود. البته اســـتنباط من 
این اســـت جای مشـــاوران با واسطه‌ها عوض شده 
است. بر این اســـاس آنها در جریان عقد قراردادها 

تنهـــا منافع خودشـــان را در نظـــر می‌گیرند.«
مدیرعامل پیشـــین باشـــگاه پرســـپولیس، مبنای 
تشـــکیلات و مدیریـــت یـــک مجموعه اســـتاندارد 
و حرفـــه‌ای را شـــامل رعایـــت چهـــار تا پنـــج آیتم 
می‌دانـــد و در این‌بـــاره توضیح می‌دهد: »نخســـت 
کنتـــرل، انســـجام و هدایـــت منابع مالی اســـت، 
در گام بعـــدی تعریـــف بودجه و هزینـــه، همچنین 

ســـاختار تشـــکیلاتی کـــه نظـــارت را می‌طلبد. 
در داخل باشـــگاه به بازرس برمی‌گردد و در ســـطح 
کشـــور ســـازمانی کـــه منافع ملـــی و بیت‌المـــال را 
تحت نظـــر دارد. بنابرایـــن چون بودجـــه از منابع 
عمومی تزریق می‌شـــود، هیچ مدیری مســـئولیتی 
در قبـــال این هزینه‌ها نـــدارد و وقتـــی حیف‌ومیل 
می‌شـــود و صـــدای آن درمی‌آیـــد، تـــازه ســـازمان 

بازرســـی ورود می‌کند.«
امیـــر عابدینی در ادامه بر نقش مشـــاوران حقوقی 
در جلوگیری از اشـــتباهات مدیریتـــی و هزینه‌های 
اضافی تأکید می‌کند: »مشـــاور حقوقی از اشـــتباه 
مدیریتی، حیف‌ومیـــل و ریخت‌وپاش‌های فراوان 
جلوگیـــری می‌کنـــد. بنابراین هرچقـــدر جلوی 
ضـــرر را زودتر بگیریـــد، برای باشـــگاه مهم‌تر 
اســـت. مگـــر می‌شـــود قـــراردادی در یـــک 
باشـــگاه بسته شـــود و مســـئولین آن باخبر 
نباشـــند؟! پس بهتر اســـت در هر باشگاهی 

نســـخه‌ای از قراردادها که به ســـازمان لیگ ارســـال 
می‌شود، نســـخه دیگر آن به ســـازمان بازرسی برود 

که در صورت مشـــکل بســـته نشود.«
رئیـــس پیشـــین فدراســـیون فوتبـــال همچنیـــن 
ورود ســـازمان بازرســـی کل کشـــور بـــه قراردادها و 
شـــفافیت مالـــی باشـــگاه‌ها را ضـــروری می‌دانـــد 
و می‌گویـــد: »ورزش و فوتبـــال مـــا از بودجه‌هـــای 
عمومـــی اســـتفاده و مالیـــات یـــک درصد خـــود را 
صـــرف ورزش می‌کننـــد. بودجه‌ای کـــه صاحب آن 
مردم هســـتند و قطعاً ســـازمان بازرســـی باید به آن 

ورود و اســـناد را بررســـی کند. 
جالب این اســـت باشـــگاه‌های ما ادعای شفافیت 
مالـــی دارنـــد، در صورتـــی کـــه اصـــاً معنـــای آن را 
نمی‌داننـــد. شفاف‌ســـازی را باشـــگاه‌هایی چـــون 
منچســـتر، رئال، بارســـلونا و... معنی کرده‌اند. آنها 
از همـــان ابتدای فصل میـــزان بودجـــه را به مردم 
اعـــام می‌کنند تـــا مـــردم و نهادها بررســـی کنند. 
ولـــی آیا مـــا چنیـــن شـــرایطی را رعایـــت می‌کنیم؟ 

» ! خیر
عابدینـــی، فدراســـیون فوتبـــال را مهم‌تریـــن نهاد 
بـــرای همـــکاری با ســـازمان بازرســـی می‌دانـــد و بر 
ضرورت اجرای شـــفافیت مالی در تمام باشـــگاه‌ها 
تأکیـــد دارد: »بایـــد به معنـــای واقعی شـــفافیت در 
تمام باشـــگاه‌ها رعایت شـــود، یعنـــی افکارعمومی 
متوجه شـــوند پنج باشـــگاه مدعی فوتبال ایران که 
نسبت به ســـایر باشـــگاه‌ها هزینه بیشـــتری انجام 

داده‌اند چـــه عملکردی داشـــته‌اند. 
بعد به ســـراغ پنج باشـــگاه بعدی برویم و بعد از آن 
ســـایر باشـــگاه‌های دیگـــر را ملزم به شفاف‌ســـازی 
کنیم، تا برای مردم و ســـازمان بازرسی روشن شود 
که چه اتفاقاتـــی در حوزه پولی و مالـــی رقم خورده 
اســـت. بر این اســـاس فرآیند مجوزهـــای حرفه‌ای 
اعمال شـــود تا ســـازمان بازرســـی بتواند با بررسی 
این عملکردهـــا نظارت بهتری نســـبت به عملکرد 

مدیران داشـــته باشد.«

پریســـا غفاری/ در فوتبال ایـــران که بخش قابل توجهی از منابع مالی باشـــگاه‌ها از محل بودجه‌های عمومی تأمین می‌شـــود، نحوه هزینه‌کرد این 
منابـــع و نظارت بر عملکـــرد مدیران اهمیت ویژه‌ای دارد. حجم بـــالای قراردادهای بازیکنان و مربیان، هزینه‌های جاری و تعهدات مالی باشـــگاه‌ها، 
ضـــرورت وجود ســـازوکارهای دقیق نظارتـــی را دوچندان کرده اســـت. نظارت مؤثـــر می‌تواند از تصمیم‌هـــای پرهزینه، اشـــتباهات مدیریتی، انعقاد 

قراردادهای نامناســـب و ایجاد تعهدات مالی ســـنگین برای باشگاه‌ها و کشـــور جلوگیری کند؛ مســـأله‌ای که امیر عابدینی، رئیس پیشین فدراسیون 
فوتبال، نیز بـــر آن تأکید دارد.

حمید درخشان، کارشناس فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:نایب رئیس فراکسیون ورزش مجلس در گفت و گو با »ایران«:

باید با نظارت جلوی پول‌پاشی باشگاه‌ها را بگیریمباید هدررفت پول در فوتبال متوقف شود
مهری رنجبـــر /  نبـــود قراردادهای دقیـــق و حرفه‌ای بـــا بازیکنان و 
مربیـــان خارجی، همچنان یکی از مســـأله‌های جدی باشـــگاه‌های 
ورزشـــی ایران است؛ قراردادهایی که اغلب بدون فرایند کارشناسی 
تنظیـــم و منافع باشـــگاه در متون آن لحاظ نمی‌شـــود و در نهایت، 
درصـــورت بروز اختـــاف، هزینه‌های ســـنگینی را به فوتبـــال ایران 
تحمیل می‌کننـــد. در برخی مـــوارد حتی بازیکن یـــا مربی خارجی 
بـــدون آن‌که پایـــش به ایران برســـد، با شـــکایت به فیفـــا و مراجع 
بین‌المللـــی می‌توانـــد مبالغ قابـــل توجهی دریافت کند و باشـــگاه 
ایرانی نیـــز بازنده مالی این پرونده‌ها باشـــد. عبـــاس صوفی، عضو 
فراکســـیون ورزش مجلس، بـــا انتقاد از وضعیت کنونـــی در برخی 
باشـــگاه‌ها درایـــن باره می‌گوید:» نظارت دســـتگاه‌های مســـئول به 
تنهایی بـــرای حل این مســـأله کافی نیســـت و خود باشـــگاه‌ها نیز 
بایـــد در ایـــن زمینه مطالبه‌گـــر باشـــند.« نایب رئیس فراکســـیون 
ورزش مجلـــس در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« دربـــاره ضـــرورت نظارت 
برعملکرد باشـــگاه‌ها و فدراســـیون‌ها، گفت: »درســـت اســـت که 
مراجـــع نظارتـــی باید عملکـــرد باشـــگاه‌ها و فدراســـیون‌ها را رصد 
کنند و بر کار آنها نظارت داشـــته باشـــند، اما مثلا ســـازمان بازرسی 
کل کشـــور تنهـــا می‌تواند بر باشـــگاه‌های دولتی نظـــارت کند و یک 
ســـری از باشـــگاه‌ها خصوصی هســـتند که نمی‌تواند نظارتـــی بر کار 
آنها داشـــته باشـــد و فدراســـیون باید آنها را رصد کنـــد. نکته مهم، 
جدای از رصد توســـط مراجع نظارتی، این اســـت که همه باشگاه‌ها 
بایـــد بخواهند تـــا کار انجام شـــود، متأســـفانه بعضی از باشـــگاه‌ها 
نمی‌خواهنـــد. از طرفـــی یـــک ســـری از باشـــگاه‌ها هـــم خصولتی 
هســـتند که باید ســـازمان بازرســـی بر عملکرد آنها نظارت داشـــته 
باشـــد؛ چرا کـــه بعضی مواقع باشـــگاه یک قـــرارداد مالـــی می‌بندد 

امـــا اتفاق دیگـــری می‌افتد.«
صوفـــی، یکـــی از دلایل اصلـــی محکومیـــت باشـــگاه‌های ایرانی در 
شـــکایت‌های خارجی، اســـتفاده نکردن از وکلای مجرب و مســـلط 
بـــه قراردادهـــای ورزشـــی می‌دانـــد و درایـــن خصـــوص می‌گویـــد: 
»معمـــولاً باشـــگاه‌ها در قـــرارداد با بازیکنـــان و مربیـــان خارجی به 

مشـــکل می‌خورند و بـــا رأی مراجـــع بین‌المللی، بازنـــده مالی هم 
هســـتند؛ چرا که خوب قـــرارداد نمی‌بندند و عدم تنظیم درســـت، 
دردسرســـاز می‌شود. در باشـــگاه‌ها خبری از وکلای مجرب و وارد به 
قرارداد نیســـت و نهایتاً وقتی قراردادی فســـخ می‌شـــود، این ضعف 

چالش بـــزرگ مالی را برای باشـــگاه رقـــم می‌زند.«
عضـــو فراکســـیون ورزش مجلس معتقد اســـت ایـــن کارنابلدی به 
هدررفـــت پـــول بیت‌المال منجـــر می‌شـــود. او دراین‌بـــاره توضیح 
می‌دهـــد: »وقتی باشـــگاه‌ها بـــا رأی مراجـــع بین‌المللـــی محکوم 
می‌شـــوند، در واقـــع پول بیت‌المـــال هـــدر مـــی‌رود. در حالی که 
در بعضی از شهرســـتان‌ها ۵۰ یـــا ۱۰۰ میلیون تومان برای گســـترش 
فوتبـــال لازم دارنـــد، اما چند صـــد میلیارد تومان بـــه راحتی به یک 
بازیکن داده می‌شـــود؛ آن هم به دلیل نبـــود عدالت. باید با قاعده 
و برنامه ریزی و نظارت ویژه هدررفت پول در فوتبال متوقف شـــود.  
در واقع اســـتعدادهای شهرســـتان‌ها بـــا نبود مبلغ ناچیـــزی نابود 
می‌شـــوند، چرا که مســـئولیت اجتماعـــی اجرا نمی‌شـــود تا صرف 
تربیت اســـتعدادها شـــود، اما در جـــای دیگر به خاطـــر کارنابلدی، 

کلـــی پول از بیت‌المـــال دو دســـتی تقدیم خارجی‌ها می‌شـــود.«

گروه ورزشـــی /  نبود شفافیت در قراردادهای بازیکنان و مربیان 
فوتبـــال بـــا باشـــگاه‌ها باعث شـــده اســـت تـــا محکومیت‌های 
بین‌المللـــی نصیـــب فوتبـــال کشـــورمان شـــود؛ مســـأله‌ای که 
حمید درخشـــان، آن را یک معضل بزرگ برای فوتبال باشگاهی 
می‌دانـــد و در ایـــن بـــاره می‌گویـــد: »وقتـــی در ثبت قـــرارداد از 
تخصـــص افـــراد آشـــنا بـــه کار اســـتفاده نمی‌شـــود، مجبـــور به 
بســـتن قراردادهایـــی می‌شـــویم کـــه تعهداتـــی را برای باشـــگاه 
ایجـــاد می‌کنـــد و در صـــورت لغـــو آنهـــا، محرومیت‌هایـــی را به 
همـــراه دارد. با اینکه وقتی ضرر و اشـــتباه شـــکل می‌گیرد، تازه 
نهادهـــای نظارتی ورود می‌کنند، در صورتـــی که نظارت از همان 

ابتـــدا می‌تواند مشـــکلات را کمتـــر کند.«
مربـــی فوتبال ایـــران در ادامـــه توضیـــح می‌دهـــد: »قراردادها 
همیشـــه اشـــتباه نیســـت، ولی مهم این اســـت که از ابتدا و در 
گفت‌وگـــو با بازیکـــن و ســـرمربی خارجی، مدیریـــت اعلام نظر 
کامل داشـــته باشد و با اســـتفاده از مشـــاوران و کارشناسانی که 
در این زمینه نخبه هســـتند، اقدام و ورود به مســـأله کند. حتی 
نهادهـــای نظارتی، چون ســـازمان بازرســـی کشـــور، مشـــاورانی 
دارنـــد کـــه در ایـــن مبحـــث می‌تواننـــد اطلاعاتـــی دربـــاره نوع 
قراردادهـــا در اختیار مدیران باشـــگاه‌ها بگذارنـــد. در هر حال، 
چون در کشـــورمان ورزش را به عنـــوان یک صنعت قبول ندارند 
و نـــگاه، نتیجه‌گرایـــی و صـــرف هزینه اســـت، توجهـــی به ثبت 
و مـــواد آن قـــرارداد ندارند؛ چون منابـــع آنها بیشـــتر از بودجه 
عـــام تأمین می‌شـــود. صنعت، خـــود کلمه به کلمـــه معنا دارد و 
بر این اســـاس لازم اســـت نهادهای قانونی، به عنـــوان مرجعی 
ذی‌صـــاح، ناظر محاســـبات این بودجه‌هـــا باشـــند و نگذارند 
ریخت‌وپاش‌هـــای زیـــاد صـــورت بگیـــرد؛ وگرنه مرتـــب مدیران 
بدهی‌های ســـنگین ایجـــاد می‌کنند و بـــا هر تغییـــر مدیریتی، 

مبالغ خســـارت‌ها بیشـــتر می‌شود.«
درخشـــان همچنیـــن تزریـــق بودجه عمومـــی به بدنـــه فوتبال 
باشـــگاهی را بزرگ‌ترین عامل این خســـارت‌ها می‌داند: »وقتی 

باشگاه به صورت خصولتی اداره می‌شـــود، بودجه زیادی تزریق 
می‌شـــود و هیچ مدیریتی پاســـخگوی دخل و خرج‌ها نیســـت. 
در صورتی که در باشـــگاه خصوصی، مدیریت از بودجه شخصی 
هزینـــه کرده و ذره‌ذره آن را حســـاب و کتـــاب می‌کند. پس بهتر 
اســـت با نظـــارت ســـازمان‌های بازرســـی کـــه خیلـــی تأثیرگذار 
هـــم هســـتند، از اتـــاف مالـــی جلوگیـــری و بودجـــه را صـــرف 

زیرســـاخت‌ها و آکادمی‌هـــا کنند تـــا بودجه به هـــدر نرود.«
درخشـــان دربـــاره ضـــرورت شفاف‌ســـازی در حـــوزه مالـــی 
باشـــگاه‌های فوتبـــال می‌گویـــد: »شفاف‌ســـازی زمانـــی معنـــی 
پیـــدا می‌کند که ناظـــری از ســـوی نهادهای نظارتـــی آن را تأیید 
کنـــد. اما وقتـــی نظارتی وجـــود ندارد، هـــر باشـــگاهی به‌راحتی 
صحبـــت از شـــفافیت مالـــی می‌کند. آیا شـــما تاکنـــون امضای 
ناظـــر نهـــادی را زیـــر برگه‌هـــای شـــفافیت دیده‌اید؟ هر کســـی 
می‌توانـــد در این زمینه سندســـازی کند. پس ابتـــدا باید از یک 
مشـــاور و خبره حقوقی استفاده کرد و ســـپس سازمان بازرسی 
از ابتدا ورود کند تا در شـــرایطی که کشـــور با مشکلات معیشتی 

روبه‌رو اســـت، بیشـــتر از این خســـارت نبیند.«

عابدینی، رئیس پیشین فدراسیون فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:


