
بنگاه‌ها در شـــبکه بانکی پیگیری می‌شـــوند. برای 
بنگاه‌هـــای بزرگ‌تـــر نیـــز کمیته تخصصـــی تأمین 
مالی تشکیل شـــده تا از ظرفیت ترکیبی بانک‌ها، 

ضمانت‌نامه‌ها و بازار ســـرمایه اســـتفاده شـــود.
امـــا اجـــرای موفق ایـــن مـــدل، نیازمند یـــک نگاه 
منطقه‌ای نیز هســـت. بـــرای اســـتانی مانند تهران 
که بیشـــترین تعداد بنگاه‌های بزرگ آســـیب‌دیده 
را دارد، موضـــوع فقـــط تأمین مالی چند شـــرکت 
نیســـت؛ بلکـــه حفـــظ پیوســـتگی زنجیره‌هـــای 
صنعتی، خدمـــات پشـــتیبان، حمل‌ونقـــل و بازار 

فـــروش نیز اهمیـــت دارد. 
در قم و آذربایجان شـــرقی نیز توجه به شهرک‌های 
صنعتـــی، تأمین‌کنندگان محلـــی و ارتباط بنگاه‌ها 
بـــا بازارهای منطقـــه‌ای می‌تواند بازگشـــت تولید را 

ســـریع‌تر و پایدارتر کند.
در واقـــع، تأمیـــن مالـــی هـــر بنـــگاه بایـــد در کنار 
تصویـــری از محیـــط فعالیـــت آن قـــرار گیـــرد. اگر 
یـــک واحـــد تولیدی بـــا تأمین ســـرمایه در گردش 
فعـــال شـــود، امـــا تأمین‌کننـــدگان آن همچنان با 
مشـــکل نقدینگی مواجه باشـــند، بازگشـــت آن به 
ظرفیـــت کامـــل دشـــوار خواهد بـــود. بـــه همین 
ترتیب، اگر کارخانه‌ای بازســـازی شود اما مسیرهای 
حمل‌ونقل، انبـــار، توزیع یـــا قراردادهـــای فروش 

آن فعـــال نشـــود، اثـــر کامل منابـــع مالـــی نمایان 
نخواهد شـــد.

برنامه احیای تولید
برآوردهـــای موجـــود نشـــان می‌دهـــد ۶۸ بنـــگاه 
بـــا خســـارت یک‌هـــزار میلیـــارد تومان و بیشـــتر، 
مجموعـــاً حـــدود یک‌هـــزار و ۸۹ همت خســـارت 
اعلام کرده‌اند. در این میان، ۱۷ بنگاه با خســـارت 
پنج‌هـــزار میلیارد تومان و بیشـــتر، نزدیک به ۹۸۲ 
همت از کل خسارت را به خود اختصاص داده‌اند. 
تمرکز بخـــش بزرگـــی از ارزش خســـارت در تعداد 
محدودی بنـــگاه، لزوم اســـتفاده از بازار ســـرمایه 
را در کنـــار منابـــع بانکـــی توضیح می‌دهـــد. برای 
بنگاه‌هـــای با خســـارت پنج‌هـــزار میلیـــارد تومان 
و بیشـــتر، تأمین حداقـــل ۵۰ درصد منابـــع از بازار 
ســـرمایه به‌عنـــوان شـــرط بهره‌گیـــری از حداکثـــر 
ظرفیت بانک‌های تحت مدیریت دولت پیشـــنهاد 
شـــده اســـت. این مدل می‌تواند از یک‌ســـو فشـــار 
بر شـــبکه بانکـــی را مدیریت کند و از ســـوی دیگر، 
منابـــع بانکی را برای ســـرمایه در گردش و نیازهای 
فوری‌تر واحدهای کوچک و متوســـط در دسترس 

نگه دارد.
در گـــروه ۵۱ بنـــگاه، بـــا خســـارت یـــک تـــا کمتر از 

پنج‌هـــزار میلیـــارد تومـــان نیـــز، تعییـــن ســـقف 
بانـــک عامـــل و  تســـهیلات و تعهـــدات توســـط 
اســـتفاده از ضمانت‌نامه برای انتشـــار اوراق بدهی 
پیش‌بینی شـــده اســـت. ایـــن دســـته از بنگاه‌ها، 
بویـــژه در اســـتان‌های صنعتـــی، می‌تواننـــد حلقه 
مهمـــی میـــان ابَرَبنگاه‌هـــا و واحدهـــای کوچک‌تر 
باشـــند؛ به همیـــن دلیل، احیـــای آنهـــا در حفظ 

پیوســـتگی زنجیـــره تولید نقـــش دارد.

 بازگشت تولید و  پیوندهای صنعتی
برنامه بازسازی واحدهای آســـیب‌دیده، در نهایت 
فقط درباره جبران یک خســـارت یـــا پرداخت یک 
تســـهیلات نیســـت. مســـأله اصلـــی، بازگرداندن 
پیوندهـــای صنعتی اســـت کـــه میـــان کارخانه‌ها، 
تأمین‌کننـــدگان، نیروی کار، شـــبکه حمل‌ونقل و 

بـــازار وجود دارد. 
تمرکز ۵۰ درصدی بنگاه‌های بزرگ آســـیب‌دیده در 
تهران، قم و آذربایجان شـــرقی، فرصت مناســـبی 
بـــرای طراحـــی برنامه‌هـــای هماهنگ‌تـــر اســـتانی 
فراهـــم می‌کنـــد؛ برنامه‌هایی کـــه در آنهـــا تأمین 
مالـــی، بازســـازی تجهیـــزات، ســـرمایه در گردش، 
احیـــای زنجیره تأمیـــن و حفظ اشـــتغال به‌صورت 
همزمـــان دیـــده شـــود. در این نقشـــه، تهـــران به 
دلیـــل وزن بـــالای صنعتـــی و خدماتـــی، قـــم بـــه 
دلیل جایـــگاه واحدهای تولیـــدی و ارتباط نزدیک 
بـــا بـــازار مرکـــزی کشـــور و آذربایجـــان شـــرقی به 
دلیل نقـــش آن در صنعـــت و تجـــارت منطقه‌ای، 
می‌تواننـــد از نقـــاط مهم بازگشـــت تولید باشـــند. 
هرچه بازســـازی در این کانون‌ها با ســـرعت، دقت 
و ابزارهـــای متناســـب‌تری پیـــش برود، اثـــر آن در 
سطح گســـترده‌تری از اقتصاد و زنجیره‌های تولید 

کشـــور نمایان خواهد شـــد.
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 تمرکز واحدهای آسیب‌دیده در چند قطب صنعتی
 امکان طراحی بسته‌های منطقه‌ای بازسازی را فراهم کرده است

داده‌هـــای ارائه‌شـــده دربـــاره بنگاه‌هـــای بســـیار 
آســـیب‌دیده در حـــوزه وزارت صنعـــت، معـــدن و 
تجـــارت نشـــان می‌دهد تهـــران بیشـــترین تمرکز 
واحدهای صنعتی آســـیب‌دیده را داشـــته اســـت. 
پس از تهران، اســـتان قم و آذربایجان شـــرقی قرار 
دارند. این ســـه اســـتان در مجموع ۳۴ واحد از ۶۸ 
بنـــگاه دارای خســـارت یک‌هـــزار میلیـــارد تومان و 
بیشـــتر را در خود جـــای داده‌اند. به عبـــارت دیگر، 
نیمـــی از بنگاه‌هـــای بـــزرگ آســـیب‌دیده در همین 

سه اســـتان مســـتقر بوده‌اند.
ایـــن تمرکـــز بـــه معنـــای آن نیســـت که آســـیب‌ها 
به چنـــد نقطه محـــدود بوده یا ســـایر اســـتان‌ها از 
برنامه بازســـازی کنار گذاشته می‌شوند، بلکه نشان 
می‌دهـــد مرحلـــه اجرایی بازســـازی بایـــد همزمان 
دو ویژگـــی داشـــته باشـــد: اول، پشـــتیبانی از همه 
واحدهـــای آســـیب‌دیده در سراســـر کشـــور و دوم، 
توجـــه ویژه به اســـتان‌هایی کـــه تراکم بیشـــتری از 
بنگاه‌هـــای بـــزرگ و زنجیره‌هـــای صنعتـــی در آنهـــا 

قرار دارد.

تهران، مرکز تمرکز بنگاه‌های آسیب‌دیده
بســـیار  صنعتـــی  واحـــد   ۱۹ بـــا  تهـــران  اســـتان 
آسیب‌دیده، بیشـــترین تعداد را در میان استان‌ها 
دارد. ایـــن جایگاه، با ســـاختار صنعتـــی و اقتصادی 
تهران نیز قابل توضیح اســـت. تهران و استان‌های 
پیرامونـــی آن، عـــاوه بـــر تمرکـــز بـــالای واحدهای 
تولیـــدی، محل اســـتقرار بســـیاری از شـــرکت‌های 
مـــادر، واحدهـــای مونتـــاژ، مراکـــز لجســـتیکی، 
شـــبکه‌های توزیـــع، دفاتر فـــروش و شـــرکت‌های 

خدمـــات فنی و مهندســـی هســـتند.
آســـیب به یک بنگاه در تهـــران، در بســـیاری موارد 
فقـــط یک واحد تولیدی را درگیر نمی‌کند. بخشـــی 
از زنجیـــره تأمین آن ممکن اســـت در شـــهرک‌های 
صنعتـــی اطـــراف تهـــران یـــا اســـتان‌های همجوار 
باشـــد. مـــواد اولیـــه آن از اســـتان‌های دیگر تأمین 

شـــود و بازار فروش آن نیز سراســـر کشور را پوشش 
دهـــد. از ایـــن رو، بازگشـــت ایـــن واحدها بـــه مدار 
فعالیـــت می‌تواند بـــر جریان تولیـــد، حمل‌ونقل و 
توزیع در پهنه‌ای فراتر از مرزهای استان اثر بگذارد.
همین ویژگی، اهمیت تأمین مالی متناســـب برای 
بنگاه‌هـــای تهـــران را دوچنـــدان می‌کند. بخشـــی 
از ایـــن واحدها بـــرای تعمیر و بازســـازی فیزیکی به 
منابع نیاز دارند، اما بخشـــی دیگر برای خرید مواد 
اولیه، ایفای تعهدات، حفظ شـــبکه فروش و فعال 
نگه داشـــتن زنجیره تأمین، به ســـرمایه در گردش 

و ابزارهایـــی مانند ضمانت‌نامـــه بانکی نیازمندند.

 قم و آذربایجان شرقی
دو کانون مهم تولید

پـــس از تهـــران، اســـتان قـــم بـــا ۹ واحـــد صنعتی 
بســـیار آســـیب‌دیده در جایـــگاه دوم قـــرار دارد. 
تمرکز واحدهـــای تولیدی در شـــهرک‌های صنعتی 
ایـــن اســـتان و پیونـــد آنهـــا با بـــازار بزرگ تهـــران و 
اســـتان‌های مرکـــزی، ســـبب می‌شـــود بازگشـــت 
ســـریع‌تر این بنگاه‌هـــا از اهمیت ویـــژه‌ای برخوردار 
باشد. بســـیاری از این واحدها در حلقه‌های میانی 

تولیـــد فعالیـــت می‌کنند. 
یعنـــی محصول یـــا خدمـــات آنهـــا می‌توانـــد برای 
صنایـــع بزرگ‌تر، شـــبکه‌های توزیع و بـــازار مصرف 

نقش مکمل داشـــته باشـــد.
آذربایجـــان شـــرقی نیـــز بـــا ۶ واحد صنعتی بســـیار 
آسیب‌دیده، یکی دیگر از نقاط مهم نقشه بازسازی 
اســـت. این اســـتان از قطب‌های صنعتی کشور به 
شـــمار می‌رود و در حوزه‌هایی مانند ماشین‌سازی، 
صنایع فلزی، قطعه‌ســـازی، صنایع معدنی، غذایی 
و صنایـــع وابســـته به تجـــارت منطقـــه‌ای ظرفیت 
قابـــل توجهـــی دارد. بنابرایـــن، احیـــای واحدهای 
آســـیب‌دیده در ایـــن اســـتان می‌توانـــد عـــاوه بر 
حفظ تولید داخلی، به تـــداوم فعالیت زنجیره‌های 

صنعتی شـــمال‌غرب کشـــور کمک کند.
در مجمـــوع، تهـــران، قم و آذربایجان شـــرقی با ۳۴ 
بنـــگاه از مجمـــوع ۶۸ بنـــگاه بـــزرگ آســـیب‌دیده، 
ســـهمی ۵۰ درصدی از تعـــداد این گـــروه دارند. این 
آمـــار، ضـــرورت هماهنگی میـــان نهادهـــای مالی، 
دســـتگاه‌های استانی، شـــرکت‌های شـــهرک‌های 
صنعتی و شبکه حمل‌ونقل را برای تسریع بازسازی 

در ایـــن مناطق برجســـته می‌کند.

 صنایع پیشران در کانون بازسازی
بررســـی حوزه فعالیت بنگاه‌های آســـیب‌دیده نیز 
نشـــان می‌دهد بخـــش مهمـــی از خســـارت‌ها در 
صنایعـــی رخ داده که نقش مســـتقیمی در زنجیره 
تولید کشور دارند. ســـاخت وسایل نقلیه موتوری، 
تریلـــر و نیم‌تریلـــر، صنایـــع شـــیمیایی، صنایـــع 
فلـــزی و معدنـــی، بـــرق و الکترونیـــک و ســـاخت 
فلزات اساســـی، از جمله حوزه‌هایی هســـتند که 

بیشـــترین آســـیب را تجربه کرده‌اند.
این ترکیـــب صنعتی، معنـــای مهمی بـــرای برنامه 
بازســـازی دارد. بـــرای مثـــال، صنعـــت خـــودرو و 
قطعه‌ســـازی تنهـــا شـــامل کارخانه‌هـــای اصلـــی 
نیست؛ شـــبکه بزرگی از قطعه‌ســـازان، سازندگان 
قالـــب، تولیدکننـــدگان مواد پلیمـــری، واحدهای 
فلزی، شـــرکت‌های حمل‌ونقل و خدمات فنی به 
آن وابســـته‌اند. وقفه در فعالیت یـــک واحد بزرگ 
در این زنجیـــره، می‌تواند ســـفارش و جریان مالی 
ده‌هـــا واحد دیگـــر را نیز تحت تأثیر قـــرار دهد. در 
صنایـــع شـــیمیایی نیـــز وضعیت مشـــابهی وجود 
دارد. محصولات این بخش، در بســـیاری از صنایع 
دیگر از جمله پلاســـتیک، رنگ، دارو، کشـــاورزی، 
بســـته‌بندی و تولیـــدات مصرفـــی به‌عنـــوان ماده 
اولیـــه یـــا کالای واســـطه‌ای اســـتفاده می‌شـــوند. 
بازســـازی ایـــن بنگاه‌هـــا، تنها بـــه معنـــای احیای 
ظرفیت همان شـــرکت نیســـت، بلکه به پایداری 
دسترســـی صنایع پایین‌دســـتی به مـــواد مورد نیاز 

کمـــک می‌کند.
فلزات اساسی و صنایع معدنی نیز جایگاه ویژه‌ای 
دارنـــد. چـــرا کـــه محصـــولات آنهـــا در زنجیره‌های 
ساخت‌وســـاز، ماشـــین‌آلات، حمل‌ونقـــل، لوازم 
خانگی، تجهیزات صنعتی و پروژه‌های زیرساختی 
بـــه کار می‌رونـــد. در حـــوزه بـــرق و الکترونیک نیز 
تداوم فعالیـــت بنگاه‌ها بـــرای تأمیـــن تجهیزات، 
قطعـــات و خدمـــات مرتبـــط بـــا زیرســـاخت‌های 

کشـــور اهمیت دارد.

 مکمل تأمین مالی بنگاه ها
برنامـــه دولـــت بـــرای تأمیـــن مالـــی بنگاه‌هـــای 
آسیب‌دیده، مســـیرهای متفاوتی را برای گروه‌های 
مختلـــف تعریف کرده اســـت. واحدهایی با هزینه 
تأمین مالـــی کمتر از یک‌هـــزار میلیـــارد تومان، از 
طریق دســـتورالعمل نوســـازی، بازســـازی و احیای 
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تمرکز بنگاه‌های بسیار آسیب‌دیده در سه استان
سهم از ۶۸ بنگاه بزرگ آسیب‌دیدهتعداد بنگاه‌های بسیار آسیب‌دیدهاستان

۲۸ درصد۱۹ واحدتهران

۱۳ درصد۹ واحدقم

۹ درصد۶ واحدآذربایجان شرقی

۵۰ درصد۳۴ واحدمجموع سه استان

گزارش

مسعود یوسفی
دبیر گروه اقتصادی


