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ورزشی

 همـــکاری و تعامل بازیکنـــان و مربیان با باشـــگاه، تلاش مدیران 
و کنتـــرل هزینه‌ها، فولاد ســـپاهان اصفهان را زنده نگه داشـــت. 
ایـــن تلاش‌هـــا نتیجـــه داد و بازیکنـــان و مربیـــان نیز بـــا رضایت 
بـــه قراردادهای مناســـب‌تر، زمینـــه را برای ادامه فعالیت باشـــگاه 

فراهـــم کردند.
در باشـــگاه فـــولاد ســـپاهان، تنهـــا ورزش مطرح نیســـت و جنبه 
مســـئولیت اجتماعـــی نیز اهمیـــت ویـــژه‌ای دارد؛ چـــرا که همه 
می‌دانند مردم اصفهان با پیروزی‌های فولاد ســـپاهان خوشـــحال 
می‌شـــوند. بنابراین، به‌رغم تعدیل بودجه، باشـــگاه پابرجا ماند و 
ایـــن بار اصـــرار مدیر کارخانه فولاد بر گســـترش تیمـــداری، تعداد 
تیم‌هـــای باشـــگاه را بـــه ۷۰ تیـــم رســـاند؛ اتفاقی که بدون شـــک 
می‌توانـــد بـــه ثبت نتایـــج خـــوب در این فصـــل و در رشـــته‌های 
مختلف منجر شـــود. کنترل هزینه‌هـــا، زمینه را بـــرای یک اتفاق 
مثبـــت دیگر نیز فراهـــم کرد؛ راه‌انـــدازی آکادمی‌های رشـــته‌های 
مختلف با هدف تربیت نســـل جدید و ســـازندگی در دســـتور کار 
قـــرار گرفـــت. اولین قدم مثبت در این مســـیر نیز اســـتفاده از ۱۲ 
بازیکـــن در ترکیب تیـــم فوتبال برای حضـــور در لیـــگ برتر بود؛ 
۱۲ بازیکنـــی که بدون شـــک آینـــده درخشـــانی در فوتبـــال ایران 
خواهند داشـــت. شـــک نکنید پول خوشـــبختی نمـــی‌آورد و قرار 
نیســـت هزینه‌های گـــزاف، نتیجه را تضمین کند. مســـائل مالی 
مهم اســـت، اما مدیریت مهم‌تر اســـت. هزینه‌کرد در باشـــگاه‌ها 
به مدیریـــت نیاز دارد و ریخت‌وپاش زیاد هیچ‌وقـــت، نه در ورزش 
و نـــه در هیچ جای دیگری، جواب نمی‌دهـــد. اگر چنین بود، چرا 
بســـیاری از باشگاه‌ها پول زیادی خرج کردند، اما نتیجه نگرفتند؟
یکـــی از دلایل موفقیت فولاد ســـپاهان این اســـت که تصمیمات 
مقطعـــی نمی‌گیـــرد و معمولاً بـــرای تیم‌هـــای خـــود برنامه‌های 
کوتاه‌مـــدت، میان‌مـــدت و بلندمـــدت دارد. برای مثال، باشـــگاه 
فـــولاد ســـپاهان در فوتبال شـــورای راهبـــردی دارد که اســـتراتژی 
هـــر فصل را تعییـــن می‌کند و معمـــولاً برنامه پنج‌ســـاله برای تیم 
تدوین می‌شـــود تا تیم‌ها براســـاس اســـتراتژی و برنامه مشخص 

بروند.  پیش 

 اصفهـــان با برخـــورداری از دو صنعت بزرگ کشـــور، فـــولاد مبارکه 
و ذوب‌آهن، سال‌هاســـت بخش قابـــل توجهی از ورزشـــکاران را 
تحت پوشش دارد. در این میان، ســـپاهان به دلیل برخورداری از 
بودجه بیشتر، یکی از باشگاه‌هایی است که در اجرای مسئولیت 
اجتماعی و توسعه ورزش در رشته‌های مختلف نقش پررنگی ایفا 
می‌کنـــد. با آغاز جنگ تحمیلی و اتفاقی کـــه برای مجموعه بزرگ 
فولاد مبارکه ســـپاهان رخ داد، این نگرانی وجود داشت که بودجه 
باشـــگاه محدود شـــود؛ مســـأله‌ای که می‌توانســـت ضربه بزرگی 
بـــه ورزش اصفهـــان و ایـــران وارد کند. اما به همت مســـئولان رده 
‌بالای فولاد مبارکه و وزارت صمـــت، نه‌تنها بودجه کاهش نیافت، 
بلکه بـــا افزایش ۲۵ درصدی نیز همراه شـــد. ایـــن تصمیم را باید 
اقدامی در راســـتای ایفای درســـت مســـئولیت اجتماعی در قبال 
ورزشـــکاران و مردم دانســـت. اهمیت این تصمیم زمانی بیشـــتر 
مشـــخص می‌شـــود که بدانیم افزایـــش منابع مالـــی، در صورت 
مدیریت صحیح هزینه‌ها، می‌تواند به توســـعه پایدار ورزش منجر 
شـــود. فولاد مبارکه با تزریق مناســـب منابع و اعتماد به مدیریت 
باشـــگاه، زمینـــه‌ای فراهم کـــرده تا بودجـــه با برنامه‌ریـــزی دقیق 
مدیریت شـــود و تعداد تیم‌های حرفه‌ای ســـپاهان در رشـــته‌های 
مختلف افزایـــش پیدا کنـــد. در حال حاضر، کمتر باشـــگاهی در 
کشور از نظر تعداد ورزشـــکار و نیروی فعال در رشته‌های گوناگون 
با سپاهان قابل مقایسه اســـت و مدیریت همزمان این مجموعه 
گســـترده، نیازمند ساختار و نگاه حرفه‌ای اســـت. البته استقلال 
نیز طی یک ســـال گذشـــته بر تعـــداد رشـــته‌های خود افـــزوده و 
جامعه ورزش امیدوار اســـت باشـــگاه‌های بزرگ دیگـــر نیز به این 
مســـیر وارد شـــوند تا افراد بیشتری تحت پوشـــش فعالیت‌های 
ورزشـــی قرار گیرند. اصل مهم در سپاهان، نگاه حرفه‌ای مدیران 
فولاد مبارکه و باشـــگاه به ورزش اســـت؛ نگاهی که ورزش را عاملی 
برای ایجاد نشـــاط اجتماعی، ســـامت جامعه و اســـتفاده سالم 
جوانان از اوقات فراغت می‌داند. توســـعه همزمـــان ورزش زنان و 
مـــردان در کنار فوتبال، می‌تواند دامنه این مســـئولیت اجتماعی 

را گسترده‌تر کند.

پول، ضامن موفقیت نیست

مسئولیت اجتماعی با هزینه معقولانه
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ســـینا حســـینی / یک باور غلط در ورزش ایران، کسب 
موفقیت در حوزه باشـــگاهداری را به ریخت‌وپاش‌های 
فراوان در حوزه تیمداری پیوند داده اســـت؛ به شـــکلی 
که گویی هر مجموعه‌ای هزینه بیشـــتری انجام دهد، 
می‌توانـــد بـــه موفقیتـــی بـــزرگ دســـت پیدا کنـــد. اما 
سرنوشـــت باشـــگاه‌های منحل‌شـــده در ورزش ایران 
نشـــان می‌دهد ایـــن فرضیـــه نه‌تنهـــا کارســـاز نبوده، 
بلکه در مـــواردی به هدررفـــت بودجه و ســـرمایه‌های 
قابل توجه نیز منجر شـــده اســـت؛ ســـرمایه‌هایی که 
حاصل آن برای مجموعه‌های مدیریتی در باشگاه‌های 

خصولتی، بدهی‌های سرســـام‌آور بوده و باشـــگاه‌های 
خصوصی نیـــز در بســـیاری از موارد ســـرانجامی بهتر از 
انحلال پیـــدا نکرده‌انـــد. در مقابل، باشـــگاه‌هایی که 
به ســـمت برنامه‌ریـــزی، هزینه‌کـــرد اصولی و توســـعه 
متـــوازن حرکت کرده‌اند، توانســـته‌اند با مدیریت بهتر 
منابع، دامنه فعالیت‌های خود را نیز گســـترش دهند. 
چنین رویکردی می‌تواند به توســـعه رشته‌های ورزشی، 
پـــرورش اســـتعدادها و ایجاد ســـاختاری پایـــدار برای 
ورزش قهرمانی منجر شـــود؛ موضوعی که در مدیریت 
باشـــگاهداری ایران کمتر مورد توجه قرار گرفته است. 

در این میان، باشـــگاه فولاد مبارکه ســـپاهان را می‌توان 
نمونه‌ای قابل بررسی از حرکت به سمت باشگاهداری 
چندرشـــته‌ای دانســـت. این باشـــگاه در مقطعی که با 
آســـیب‌های ناشـــی از جنگ تحمیلی اخیر نیز مواجه 
شـــد، مســـیر فعالیت خود را متوقف نکـــرد و همزمان 
سیاســـت کاهـــش هزینه‌ها در فوتبـــال را دنبـــال کرد. 
توســـعه ســـاختار ورزش قهرمانی نیز در دستور کار قرار 
گرفت و شـــمار تیم‌های ورزشی باشگاه از ۶۸ تیم به ۷۰ 
تیم رســـید؛ اقدامی که نشـــان می‌دهد توسعه باشگاه 
الزامـــاً بـــه معنای افزایـــش هزینه‌های نجومـــی در یک 

رشته خاص نیســـت. اهمیت این رویکرد زمانی بیشتر 
مشـــخص می‌شـــود که بـــه خروجـــی ورزش قهرمانی 
ســـپاهان نگاه کنیم. بر اســـاس آمار منتشرشده، این 
باشـــگاه با 70 تیم ورزشـــی و حدود ۲۳۰۰ ورزشکار، ۱۳۵ 
ملی‌پـــوش در رشـــته‌های مختلف داشـــته اســـت. در 
رشـــته‌ای نظیر هندبـــال نیـــز آکادمی باشـــگاه طی دو 
فصـــل، ۲۰ بازیکن را به تیم‌های ملی جوانان، نوجوانان 
و نونهالان معرفی کرده اســـت؛ آماری که نشان می‌دهد 
ســـرمایه‌گذاری ورزشـــی می‌تواند به جای خرید صرف 

نتیجه، به تولیـــد و پرورش قهرمان منتهی شـــود.

جـــذب و حمایـــت از قهرمانـــان و ملی‌پوشـــان در 
رشـــته‌هایی مانند وزنه‌برداری، هندبال، والیبال و دیگر 
رشته‌های قهرمانی نیز نشان‌دهنده نگاه چندرشته‌ای 
این باشـــگاه است. اگر سیاســـت‌گذاری مدیران ورزش 
بر برنامه‌ریزی مســـتمر، توســـعه زیرســـاخت، پرورش 
اســـتعداد و حمایت هدفمند از قهرمانان استوار شود، 
می‌تـــوان انتظار داشـــت بخش مهمـــی از چالش‌های 
مالی باشـــگاه‌ها کاهـــش پیدا کنـــد و باشـــگاهداری از 
الگوی پرهزینه و مقطعی به ســـاختاری حرفه‌ای، پایدار 

و قابل اتکا تبدیل شـــود.

»ایران« فعالیت‌های ورزشی باشگاه سپاهان با اولویت صرفه‌جویی هزینه‌ها را بررسی می‌کند

سرمایه‌گذاری و توسعه به جای ریخت و پاش

منوچهر نیکفر، مدیرعامل باشگاه فولاد سپاهان در گفت‌و‌گو با »ایران«:

هر سال میان 
باشگاه‌هایی 

مانند 
استقلال، 

پرسپولیس، 
فولاد و تراکتور 

رقابتی 
برای جذب 

بازیکنان 
شکل می‌گیرد 

که می‌تواند 
به افزایش 

قیمت‌ها 
و منفعت 

دلال‌ها منجر 
شود. از نگاه 

مدیرعامل 
سپاهان، 

کنترل 
هزینه‌ها برای 

تداوم فعالیت 
باشگاه‌های 
صنعتی یک 

ضرورت است

صرفه‌جویی به معنای تضعیف نیست

نیکفـــر باشـــگاه را ســـازمانی متشـــکل از چهـــار 
محـــور »نرم‌افـــزار، ســـخت‌افزار، ســـازمان‌افزار و 
انســـان‌افزار« می‌دانـــد و می‌گویـــد: »همان‌طـــور 
که یک میز برای ایســـتادن به چهار پایه نیاز دارد، 
باشـــگاه نیـــز برای حرکت درســـت بایـــد هر چهار 
محور را همزمان تقویت کند.« به گفته او، باشگاه 
فـــولاد ســـپاهان با تشـــکیل یک تیـــم تخصصی، 
اصـــاح ایـــن چهـــار محـــور را در دســـتور کار قرار 
داده و روی فرآیندهای ســـازمانی، زیرســـاخت‌ها، 
ســـخت‌افزارهای کامپیوتـــری، نیـــروی انســـانی، 
آمـــوزش و جوان‌ســـازی مدیران کار کرده اســـت. 
حاصل این اقدامات، به گفته مدیرعامل باشگاه، 
ایجاد اســـتانداردهایی بـــرای اداره بهتر مجموعه 

بوده اســـت.

باشگاه های ایرانی عمدتاً
مرکز هزینه هستند

نیکفر فاصله باشـــگاه‌داری ایران با باشـــگاه‌های 
بزرگ دنیا را قابل توجـــه می‌داند و درباره ارزیابی 
خـــود از وضعیـــت ســـپاهان می‌گویـــد: »من در 
باشـــگاه‌داری، در مقایسه با باشگاه‌های روز دنیا، 

بـــه خودمان از ۱۰۰ نمـــره، ۴۰ می‌دهم.«
او دلیـــل این فاصله را تفاوت ســـاختار اقتصادی 
و مدیریتـــی باشـــگاه‌های ایـــران با باشـــگاه‌های 
بزرگ خارجـــی عنوان می‌کند. بـــه گفته نیکفر، 
باشـــگاه‌های ایرانـــی عمدتـــاً »مرکـــز هزینـــه« 
هســـتند، در حالی که بســـیاری از باشـــگاه‌های 

بـــزرگ دنیا ســـاختاری درآمـــدزا دارند.
مدیرعامـــل ســـپاهان در توضیـــح ایـــن تفاوت 
۹۹ درصـــد  مـــورد ســـپاهان،  می‌گویـــد: »در 
هزینه‌های باشـــگاه توســـط فولاد مبارکه تأمین 
می‌شـــود، در حالـــی کـــه باشـــگاه‌هایی ماننـــد 
منچســـتریونایتد، رئـــال مادریـــد و بارســـلونا 
ســـاختاری درآمدزا دارند و حتی به ســـهامداران 
خود ســـود می‌دهند. تفـــاوت ســـاختاری میان 

ایـــن دو مـــدل بســـیار زیاد اســـت.«

حق پخش؛ حلقه مفقوده درآمدزایی
یکی از مهم‌ترین تفاوت‌های باشـــگاه‌های ایرانی 
بـــا نمونه‌های بـــزرگ خارجی به منابـــع درآمدی 
بازمی‌گردد. نیکفر می‌گوید: »باشـــگاه‌های بزرگ 
دنیـــا از حق پخـــش تلویزیونی، فـــروش بازیکن 
و تبلیغات درآمدهـــای قابل توجهـــی دارند، اما 
ایـــن منابـــع در ایران به شـــکل مؤثـــر در اختیار 

باشـــگاه‌ها نیست.«
بـــه گفته او، در ســـطح جهانی حـــدود ۷۰ درصد 
درآمـــد باشـــگاه‌ها از حـــق پخـــش، ۲۰ درصد از 
فـــروش بازیکـــن و ۱۰ درصـــد از تبلیغـــات تأمین 
می‌شـــود. باشـــگاه‌های ایرانـــی از بخـــش عمده 
درآمد حاصـــل از حق پخش محروم هســـتند و 
به همیـــن دلیل باید تمرکز بیشـــتری بر ســـایر 
منابع درآمدی داشـــته باشـــند. نیکفـــر معتقد 
اســـت، حتی در صـــورت محدود بـــودن منابع، 

مدیریـــت صحیح می‌توانـــد به بهبـــود عملکرد 
باشـــگاه منجـــر شـــود. او می‌گویـــد:» ســـپاهان 
توانســـته با مدیریت منابع موجـــود، ۳۰ درصد از 
بار مالی فولاد مبارکـــه را کاهش دهد؛ موضوعی 
که در شـــرایط  جنگ تحمیلی و پس از حملات 

دشـــمن اهمیت بیشـــتری پیدا کرده اســـت.«
پیـــش از ایـــن، ۸۰ درصـــد بودجه باشـــگاه فولاد 
ســـپاهان صرف تیـــم فوتبال می‌شـــد. نیکفر در 
این باره توضیح می‌دهد: »بـــا کاهش ۱۰درصدی 
هزینه‌های این تیم، امـــکان افزایش ۴۰درصدی 
هزینـــه بـــرای ســـایر تیم‌هـــای باشـــگاه فراهـــم 
شد.همزمان، با تأکید سعید زرندی، مدیرعامل 
فـــولاد مبارکـــه، حمایـــت و توســـعه رشـــته‌های 
المپیکی مدال‌آور مانند کشـــتی، کاراته و ووشـــو 
در دســـتور کار قـــرار گرفـــت و تعـــداد تیم‌هـــای 

باشـــگاه به ۷۰ تیم رســـید.«

کاهش هزینه با تکیه بر آکادمی
یکـــی از اقدامات اصلی ســـپاهان بـــرای کنترل 
هزینه‌هـــای تیـــم فوتبال، اســـتفاده بیشـــتر از 
ظرفیت آکادمی بوده اســـت. نیکفـــر می‌گوید: 
»ســـپاهان پیـــش از ایـــن نیـــز به جـــای خرید 
بازیکنـــان گرانقیمـــت، از بازیکنـــان آکادمـــی 
اســـتفاده می‌کرد، امـــا این سیاســـت در فصل 
جدید جدی‌تـــر دنبال شـــده اســـت.« او ادامه 
می‌دهـــد: »ســـپاهان امســـال با وجـــود جذب 
اجباری دو، ســـه بازیکن، قراردادهای ســـنگین 
با بازیکنـــان خارجی را با توافق دوطرفه فســـخ 
کـــرد؛ زیرا بـــا توجه بـــه افزایش نـــرخ ارز، ادامه 
همـــکاری با برخـــی بازیکنـــان خارجـــی از نظر 
اقتصـــادی امکان‌پذیـــر نبود.« به گفتـــه نیکفر، 
ایـــن تصمیم حـــدود هـــزار میلیـــارد تومـــان از 
هزینه‌هـــای تیـــم فوتبـــال کـــم کـــرده اســـت. 
افزایـــش ســـایر هزینه‌ها نیز ضـــرورت مدیریت 
منابـــع را بیشـــتر کـــرده اســـت. هزینـــه هتل و 
غـــذا افزایـــش یافتـــه، قیمـــت بلیـــت هواپیما 
حـــدود ۷۰ درصـــد گران‌تـــر شـــده و هزینه‌های 

پشـــتیبانی نیـــز ۶۰ درصـــد افزایش پیدا 
کرده اســـت. مدیرعامل ســـپاهان 

معتقد است، باشگاه در بسیاری 
از ایـــن حوزه‌هـــا امـــکان کاهش 
هزینه‌هـــا را نداشـــته و راهـــکار 
اصلی، مدیریـــت منابع و »خرج 

بهینـــه« بوده اســـت. 
نحـــوه  دربـــاره  او 
تخصیـــص بودجه 
باشگاه می‌گوید: 

»بودجه باشگاه 
اســــــــــــاس  بر 
چهــــــار  همان 
محـور نرم‌افزار، 

سخت‌افــــــــزار، 
انسان‌افــــــــــزار و 

ســـازمان‌افزار مدیریـــت شـــده اســـت.« وی در 
ادامـــه گفت: »در بخش ورزشـــی نیز سیاســـت 
تأمیـــن بازیکـــن از داخل دنبال شـــده و محرم 
نویدکیـــا ۱۲ بازیکـــن آکادمی را بـــه ترکیب تیم 
اضافـــه کـــرده اســـت. همزمـــان، باشـــگاه بـــه 
فروش بازیکنان مســـتعد نیز به عنـــوان یکی از 

مســـیرهای آینـــده درآمدزایی توجـــه دارد.«

تسویه تعهدات گذشته
نیکفـــر یکـــی از مهم‌تریـــن دســـتاوردهای مالی 
باشگاه در فصل جاری را تسویه تعهدات گذشته 
عنـــوان می‌کنـــد. او می‌گویـــد: »از ســـال ۹۲ که 
رئیـــس هیأت‌مدیره ســـپاهان بوده‌ام، امســـال 
اولیـــن ســـالی اســـت که تمـــام تعهـــدات فصل 
قبل بازیکنان و کادر فنی تســـویه شـــده و اولین 
پرداخت فصل جدید نیز انجام شـــده اســـت.« 
بـــه گفتـــه او، باشـــگاه اکنـــون دارای یـــک نظام 
بودجه‌ای مشـــخص اســـت و منابـــع و مصارف 

براســـاس آن مدیریت می‌شـــود.

صرفه‌جویی به معنای تضعیف
 تیم نیست

مدیرعامل سپاهان درباره ضرورت صرفه‌جویی 
در مدیریـــت هزینه‌هـــای باشـــگاه می‌گویـــد: 
»صرفه‌جویـــی بـــه معنـــای ضعیف شـــدن تیم 
فوتبال نبوده اســـت.« او با اشـــاره به ترکیب تیم 
ادامه می‌دهـــد: »ســـپاهان ۹ بازیکن ملی‌پوش 
دارد؛ ۶ بازیکـــن در تیم ملـــی و ۳ بازیکن در تیم 
جوانـــان. ریـــکاردو آلـــوز نیـــز بـــه دلیل قـــرارداد 

سه‌ســـاله در تیم حفظ شـــده اســـت.«

ورود نکردن سپاهان 
به »مسابقه حراج بازیکن«

افزایـــش قیمت بازیکنـــان در بازار فوتبـــال ایران 
یکـــی دیگـــر از محورهـــای صحبت‌هـــای نیکفر 
اســـت. او می‌گویـــد: »ســـپاهان در فصل جدید 
وارد مســـابقه حـــراج بازیکن نشـــده اســـت.« به 
اعتقـــاد او، هر ســـال میـــان باشـــگاه‌هایی مانند 
استقلال، پرسپولیس، فولاد و تراکتور رقابتی 
بـــرای جـــذب بازیکنـــان شـــکل می‌گیـــرد 
بـــه افزایـــش قیمت‌هـــا  کـــه می‌توانـــد 
و منفعـــت دلال‌هـــا منجـــر شـــود. از نگاه 
مدیرعامـــل ســـپاهان، کنتـــرل هزینه‌هـــا 
برای تـــداوم فعالیت باشـــگاه‌های 
صنعتی یـــک ضرورت اســـت. 
او هشـــدار می‌دهـــد: »اگـــر 
هزینه‌هـــای فوتبـــال بدون 
کنترل افزایش پیـــدا کند، 
 ، نـــی یرا ا ی  سپانســـرها ا
به‌خصـــوص شـــرکت‌های 
صنعتی، در سال‌های آینده 
توان ادامـــه تأمین بودجه را 

نخواهند داشـــت.«

به گفته نیکفر، هشـــت باشـــگاه صنعتی کشور 
که از حمایت اسپانســـرهای صنعتی اســـتفاده 
می‌کنند، در صـــورت مدیریت نکردن هزینه‌ها 
ممکن اســـت با افزایـــش مداوم مخـــارج، در 
تأمیـــن منابـــع با مشـــکل مواجه شـــوند. او با 
اشـــاره به تجربه باشـــگاه نفـــت تأکید می‌کند، 
مدیـــران باشـــگاه‌ها بایـــد بـــرای ســـه تـــا پنج 
ســـال آینـــده برنامـــه داشـــته باشـــند و منابع 
و هزینه‌هـــا را بـــا توجه بـــه شـــرایط اقتصادی 

مدیریـــت کنند.

هزینه بیشتر، تضمین موفقیت نیست
نیکفـــر معتقد اســـت، هزینـــه بالا بـــه تنهایی 
تضمین‌کننـــده موفقیـــت ورزشـــی نیســـت و 
می‌گوید: »هزینه شـــرط لازم اســـت، اما برای 
نتیجه کافی نیســـت. داشـــتن تیمی باانگیزه، 
جـــوان، پرتـــاش و تکنیکـــی اهمیـــت زیادی 
دارد و حتـــی هزینه‌هـــای بالا نیـــز نمی‌تواند به 

تنهایـــی موفقیت را تضمیـــن کند.«

برنامه سه‌ساله برای توسعه چهار محور
مدیرعامـــل فـــولاد مبارکه ســـپاهان با اشـــاره به 
اســـتراتژی سه‌ســـاله باشـــگاه و ضـــرورت توجـــه 
بـــه برنامه‌ریـــزی می‌گویـــد: »باشـــگاه برنامه‌ای 
سه‌ســـاله برای ارتقـــای چهار محور انســـان‌افزار، 
ســـازمان‌افزار، نرم‌افـــزار و ســـخت‌افزار نوشـــته 
اســـت.« بـــه گفتـــه او، در ایـــن برنامـــه تجربـــه 
باشگاه‌های خارجی، از آکادمی‌های موفق گرفته 
تا شیوه تربیت مربی و ایجاد زیرساخت، بررسی 
می‌شـــود. نیکفر می‌گوید: »ســـپاهان تلاش دارد 
تجربه باشگاه‌های موفق را شناسایی و متناسب 

با شـــرایط خـــود بومی‌ســـازی کند.«

اولویت با مربیان بومی
نیکفـــر بـــا تأکیـــد بـــر اولویـــت بومی‌ســـازی 
مربیـــان در سیاســـت‌های کلان ســـپاهان 
می‌گویـــد: »همان‌طور که باشـــگاه در پرورش 
بازیکن ســـرمایه‌گذاری می‌کند، برای تربیت 
مربیـــان نیـــز برنامـــه دارد.« او بـــه کادر تیـــم 
فوتبال شـــامل محرم نویدکیـــا، هادی عقیلی 
و رســـول نویـــدی اشـــاره می‌کند کـــه همگی 
اصفهانی هســـتند و می‌گوید: »این سیاســـت 
در ســـایر رشـــته‌ها نیز دنبال می‌شود. باشگاه 
تـــاش دارد از ظرفیـــت نیروهـــای بومـــی در 
بخش‌هـــای مختلف اســـتفاده کنـــد. حفظ 
مربیـــان تیم‌هـــای قهرمـــان نیـــز یکـــی دیگر 
از سیاســـت‌های باشـــگاه اســـت؛ سیاســـتی 
که تنهـــا بـــه فوتبال محـــدود نمی‌شـــود و در 
رشـــته‌هایی مانند والیبال و وزنه‌بـــرداری نیز 

مـــورد توجه قـــرار گرفته اســـت.«

توسعه آکادمی در رشته‌های مختلف
ســـپاهان در حوزه آموزش و پرورش اســـتعدادها 
تنهـــا روی فوتبـــال تمرکز نکـــرده اســـت. نیکفر 
می‌گوید: »باشـــگاه برای والیبال و وزنه‌برداری نیز 
آکادمـــی ایجاد کرده اســـت. آکادمـــی وزنه‌برداری 
در شـــهر لنجـــان اصفهـــان، بـــه دلیـــل ظرفیت 
بالای اســـتعدادهای این منطقه راه‌اندازی شـــده 
اســـت.« مدیرعامـــل ســـپاهان هدف باشـــگاه را 
افزایش تعداد ورزشـــکاران تحت پوشش عنوان 
می‌کنـــد و می‌گویـــد: »قرار اســـت تعـــداد آنها از 
۲۳۰۰ نفر به ۵ هزار نفر برســـد، فـــروش بازیکنان 
مستعد نیز بخشـــی از این برنامه است تا باشگاه 
بتوانـــد به تدریج بخشـــی از درآمد خـــود را از این 

مســـیر تأمین کند.«

فروش بازیکن
 یکی از مسیرهای درآمدزایی

نیکفر دربـــاره ظرفیت اقتصادی فـــروش بازیکن 
می‌گویـــد: »باشـــگاه می‌توانـــد بـــا فـــروش یک 
بازیکـــن ۱۰۰ میلیـــاردی، ۱۰ تیـــم راه‌انـــدازی کند. 
درآمـــد حاصل از فـــروش بازیکـــن می‌تواند برای 
توســـعه رشـــته‌هایی با هزینه پایین‌تر نیـــز مورد 
اســـتفاده قرار گیرد. او دوومیدانـــی را نمونه‌ای از 
ایـــن رشـــته‌ها می‌داند که بـــه هزینه زیـــادی نیاز 
ندارد و امکان توســـعه گســـترده آن وجود دارد.«
مدیرعامل ســـپاهان، توســـعه ورزش همگانی را 
نیز در همیـــن چارچوب قابل پیگیـــری می‌داند 
و معتقد اســـت: »می‌توان با هزینـــه‌ای محدود، 
برنامه‌هایـــی ماننـــد همایش‌هـــای دوومیدانـــی 
برگـــزار کرد و زمینـــه حضور حدود ۲ هـــزار نفر در 
چنیـــن رویدادهایـــی را فراهـــم آورد؛ اقدامی که 
علاوه بر توســـعه فعالیـــت باشـــگاه، می‌تواند به 

ســـامت جامعه نیز کمـــک کند.«

کاهش وابستگی به منابع صنعتی
مدیرعامل باشـــگاه فولاد سپاهان در پایان توضیح 
می‌دهـــد: »کنتـــرل هزینه‌هـــا، توســـعه آکادمی و 
نیروی انســـانی، افزایش تعداد رشـــته‌ها و حرکت 
تدریجـــی به ســـمت درآمدزایی از اهـــداف ویژه ما 
در ایـــن دوره اســـت.« او تأکیـــد می‌کند: »باشـــگاه 
در شـــرایطی که بخـــش عمده درآمدهای ســـنتی 
فوتبـــال ایـــران، از جمله حـــق پخـــش، در اختیار 
باشـــگاه‌ها نیســـت، تلاش دارد با مدیریت منابع 
موجـــود، اســـتفاده از بازیکنان و مربیـــان داخلی، 
پرورش اســـتعداد و فروش بازیکن، وابستگی خود 
به منابع اسپانســـر صنعتی را در بلندمدت کاهش 
دهـــد.« به گفته مدیرعامل ســـپاهان، این رویکرد 
در شـــرایط اقتصادی دشـــوار و همزمان با افزایش 
هزینه‌های ســـفر، اقامت، ارز و پشـــتیبانی، به یک 
ضرورت مدیریتی برای باشـــگاه تبدیل شده است.

مهری رنجبر/ باشـــگاه فولاد مبارکه سپاهان در شـــرایطی که پس از حمله موشکی آمریکا و اسرائیل، بسیاری توقف یا تعطیلی فعالیت‌های آن را پیش‌بینی 
می‌کردند، به فعالیت خود ادامه داده و همزمان برنامه‌ای سه‌ســـاله برای توسعه باشگاه و مدیریت هزینه‌ها تدوین کرده است. منوچهر نیکفر، مدیرعامل 
باشـــگاه فولاد مبارکه ســـپاهان، معتقد اســـت این برنامه با الگوبرداری از تجربه باشـــگاه‌های بزرگ دنیا و تمرکز بر مدیریت منابع می‌تواند مســـیر تازه‌ای را 

برای باشـــگاه‌های ایرانی ترسیم کند؛ مســـیری که در آن افزایش هزینه‌ها لزوماً مانعی برای توسعه نخواهد بود.

رنا
: ب

س
عک

محمد ترکاشوند، سرمربی تیم والیبال زردپوشان در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مسیر رشد نیازمند برنامه‌ریزی استاندارد است
گروه ورزشـــی/ باشـــگاه ســـپاهان 
در اصفهـــان طرفـــداران پرشـــوری 
دارد و موفقیـــت تیم‌های اصفهانی 
همواره نقش بســـزایی در شـــادی 
مـــردم این شـــهر داشـــته اســـت؛ 
مســـأله‌ای کـــه در روزهایـــی کـــه 
جامعـــه بـــا چالش‌هـــای متعـــدد 
اجتماعـــی روبه‌روســـت، اهمیـــت 
دوچندانـــی پیـــدا کرده اســـت. در 

چنین شـــرایطی، افزایش تعداد تیم‌های این باشگاه 
را می‌توان ســـرمایه‌گذاری بر ســـرمایه انسانی ورزش 
کشـــور دانســـت؛ تصمیمی با هدف حفظ ســـاختار 
حرفـــه‌ای و تـــداوم نقش‌آفرینـــی یکـــی از مهم‌ترین 

مجموعه‌هـــای ورزشـــی ایران.
محمـــد ترکاشـــوند، ســـرمربی تیـــم والیبـــال فولاد 
ســـپاهان، در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« بـــا اشـــاره بـــه 
قدمت ۷۳ ســـاله این باشـــگاه می‌گوید: »ســـپاهان 
قدمتـــی طولانی در ورزش حرفـــه‌ای دارد و افتخارات 
زیادی در رشـــته‌های مختلف کســـب کرده اســـت. 
این باشـــگاه نشـــان داده نگاه حرفه‌ای مسئولان آن 
باعث شده ورزش اصفهان هر ســـال پررونق‌تر شود 
و ســـهم زیادی در تعداد ملی‌پوشـــان تیم‌ها داشـــته 
باشـــد؛ نگاهی که برای هر باشـــگاهی لازم و ضروری 
اســـت.« پس از جنـــگ تحمیلی ۴۰ روزه، بســـیاری از 

کارشناســـان بـــر ایـــن بـــاور بودند که 
ســـپاهان بـــا کســـری بودجـــه روبه‌رو 
می‌شـــود، اما ترکاشـــوند معتقد است 
مدیـــران کارخانـــه اجـــازه ندادند این 
مســـأله بـــه ورزش ســـپاهان آســـیب 
ایـــن دوران  بزنـــد: »متأســـفانه در 
کارخانـــه فـــولاد آســـیب جـــدی دید، 
ولی مدیـــران کارخانه بـــا برنامه‌ریزی 
اجـــازه ندادنـــد وجهـــه ســـپاهان در 
اذهـــان مردم و ورزش‌دوســـتان خدشـــه‌دار شـــود. 
آنهـــا نه‌تنهـــا تیـــم‌داری در ورزش حرفـــه‌ای را ادامه 
دادنـــد، بلکـــه تعـــداد تیم‌هـــا را بـــه ۷۰ رســـاندند تا 
انرژی و نشـــاط را به جامعه اســـتان اصفهان منتقل 
و با جذب ورزشـــکاران حرفه‌ای از سایر نقاط کشور، 
علاقه‌مندان بیشـــتری را همراه کننـــد.« ملی‌پوش 
پرافتخـــار پیشـــین تیـــم ملـــی والیبـــال، هزینه‌کرد 
صـــرف را عامل موفقیت نمی‌دانـــد و تأکید می‌کند: 
»مسیر رشـــد ورزش به مدیران بستگی دارد؛ نگاهی 
بلندمـــدت و آینده‌نگـــر کـــه از آکادمی‌هـــا و پرورش 
اســـتعدادها آغاز و بـــه پیراهن ملی ختم می‌شـــود. 
ســـال‌ها افســـوس می‌خوردیـــم کـــه مجموعه‌هایی 
ماننـــد ســـپاهان را در ورزش حرفـــه‌ای نداشـــتیم. 
کاش همه باشـــگاه‌ها خـــود را محدود بـــه فوتبال یا 

تک‌قطبـــی بـــودن نمی‌کردند.«

محمدخانی، سرمربی تیم هندبال زنان سپاهان در گفت‌و‌گو با »ایران«:

توسعه قهرمانی به افزایش هزینه وابسته نیست
گروه ورزشـــی/ در روزهایی که بسیاری 
بـــا  از باشـــگاه‌های ورزشـــی کشـــور 
چالـــش افزایـــش هزینه‌هـــای جـــاری 
روبه‌رو هســـتند، تصمیم فـــولاد مبارکه 
برای افزایش بودجـــه و تعدد تیم‌ها در 
باشـــگاه ســـپاهان را می‌توان از زاویه‌ای 
متفـــاوت بررســـی کـــرد؛ تصمیمی که 
هدف آن تنها تقویـــت یک تیم فوتبال 
نیســـت، بلکه تداوم فعالیـــت یکی از 

بزرگ‌ترین مجموعه‌های ورزشـــی ایران و حفظ چرخه 
ورزش قهرمانـــی و همگانی اســـت.

فاطمـــه محمدخانی، ســـرمربی تیم هندبـــال بانوان 
ســـپاهان، نیـــز در گفت‌وگو بـــا »ایران« معتقد اســـت 
قدم برداشـــتن باشـــگاه در این مســـیر، نشـــان‌دهنده 
یک نگاه حرفه‌ای است. او می‌گوید: »حضور مجموعه 
بزرگی مثل سپاهان در ورزش، فقط به معنای حمایت 
مالی نیســـت، بلکه ایجاد امنیت، اعتبار و چشـــم‌انداز 
حرفه‌ای برای ورزشکاران است. ورزشکار وقتی می‌بیند 
یک باشگاه با سابقه و ساختار حرفه‌ای برای رشته‌های 
مختلف برنامه دارد، با انگیزه بیشـــتری تمرین می‌کند 
و برای آینده ورزشـــی خـــودش هدفگـــذاری می‌کند.« 
محمدخانـــی قهرمانی تیمش در فصل گذشـــته لیگ 
برتـــر را نیز ثمـــره همین نگاه می‌دانـــد و تأکید می‌کند: 
»در دوره قبلـــی لیگ، همین نگاه باعث شـــد بازیکنان 

جوان‌تـــر بداننـــد کـــه می‌تواننـــد از 
رده‌های پایه شـــروع کنند و با تلاش 
و پیشرفت، به تیم بزرگسالان و حتی 
تیم ملـــی برســـند.« او دربـــاره ادامه 
تیم‌داری ســـپاهان در ســـایر رشته‌ها 
پـــس از پیامدهای جنـــگ تحمیلی و 
در شرایطی که احتمال کاهش شدید 
بودجه ورزش وجود داشـــت، توضیح 
می‌دهد: »فکـــر می‌کنـــم مهم‌ترین 
موضـــوع، تغییر نـــگاه از هزینه‌کرد صـــرف به مدیریت 
هدفمنـــد منابع بـــود. وقتی منابع محدود می‌شـــود، 
مدیریت حرفه‌ای اهمیت بیشتری پیدا می‌کند؛ یعنی 
باید اولویت‌ها مشخص شـــود، از ظرفیت‌های موجود 
بهتر اســـتفاده کرد و به جـــای تصمیم‌های کوتاه‌مدت، 
برنامـــه داشـــت.« ســـرمربی هندبال بانوان ســـپاهان 
همچنین اســـتفاده از بازیکنان جـــوان و بومی، توجه 
به آکادمی‌ها و ایجاد مســـیر رشد برای اســـتعدادها را از 
عوامل مؤثر در این مســـیر می‌دانـــد و می‌گوید: »تجربه 
ســـپاهان نشـــان داده که توســـعه ورزش الزاماً فقط به 
افزایش بودجه وابسته نیســـت و برنامه‌ریزی، ساختار 
و اســـتفاده درســـت از ظرفیت‌های باشـــگاه نیز نقش 
تعیین‌کننـــده‌ای دارد.« محمدخانـــی در پایان گفت: 
»پول و امکانات لازم است، اما به‌تنهایی تضمین‌کننده 

موفقیت نیست. «

مجید رحیمی‌زاده، سرمربی هندبال سپاهان در گفت‌وگو با »ایران«:

بدون قرارداد نجومی هم می‌توانیم موفق شویم
پریســـا غفـــاری/ توســـعه تیم‌هـــا و 
زیرساخت‌های ورزشـــی همواره یکی 
از برنامه‌های باشـــگاه ســـپاهان بوده 
اســـت. با وجـــود شـــرایطی که جنگ 
تحمیلـــی بـــرای کارخانه فـــولاد ایجاد 
کرد، نه‌تنها خللـــی در مدیریت ورزش 
به وجـــود نیامد، بلکه با تزریق بودجه 
بیشـــتر، تعداد تیم‌هـــای حرفه‌ای این 
مجموعـــه افزایـــش یافـــت. مجیـــد 

رحیمـــی‌زاده، ســـرمربی تیـــم هندبـــال ســـپاهان، در 
گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« دراین‌بـــاره می‌گوید: »توســـعه 
ورزش در اصفهـــان و دیگر شهرســـتان‌های اســـتان، 
از برنامه‌هـــای ســـپاهان بـــوده و هســـت. همچنیـــن 
رشـــته‌هایی وجود دارند که قابلیت مطرح شـــدن در 
ســـطح جهانی را دارند و وظیفه شناسایی استعدادها، 
پـــرورش و حمایـــت از آنهـــا را این مجموعـــه در مدت 
۷۳ ســـال فعالیت خود برعهده داشـــته اســـت. همه 
فعالان این باشـــگاه امیدواریم در ســـال‌های پیش رو، 
این مسیر رشـــد با سرعت بیشـــتری ادامه پیدا کند.«
او با اشـــاره به تأثیرات جنگ تحمیلی بـــه بدنه ورزش، 
معتقد اســـت فـــولاد مبارکـــه توانســـته این مســـأله را 
به‌خوبی مدیریت کند: »یکی از مهم‌ترین اقداماتی که 
مدیریت فولاد انجام داد، بازگشت چرخه کارخانه پس 
از ۴۵ روز بـــود که به تداوم چرخه ورزش نیز کمک کرد. 

آنهـــا در برنامه‌ریزی‌هـــای بلندمدت 
اعتقـــاد داشـــتند هر باشـــگاهی برای 
شـــادابی و رشـــد به منابـــع مالی نیاز 
دارد؛ بنابراین همواره به دنبال توسعه 
درآمدزایـــی از حـــوزه ورزش بودنـــد و 
موفق هم عمـــل کردند.« ســـرمربی 
هندبال ســـپاهان ادامه می‌دهد: »در 
بخش اســـتعدادپروری نیـــز اقدامات 
مؤثـــری انجـــام شـــد و ملی‌پوشـــان 
بســـیاری به تیم‌هـــای ملی معرفـــی شـــدند. همه این 
موارد، نشـــان‌دهنده تفکر ورزشـــی مدیریت است که 
بازتـــاب آن را در افزایـــش تیم‌های حرفـــه‌ای و حمایت 
از آنهـــا تا رســـیدن بـــه جـــام قهرمانی می‌بینیـــم. این 
اقدامات، علاوه بر ایجاد انگیزه بیشـــتر در جوانان برای 
فعالیت ورزشی، جامعه را به سمت سلامت سوق داده 
و افراد بیشـــتری را درگیر ورزش کرده اســـت. قهرمانان 
این باشـــگاه نیز با وجـــود هزاران مشـــکل می‌دانند که 
با حمایـــت همه‌جانبـــه می‌تواننـــد به قلـــه موفقیت 
برســـند.« رحیمی‌زاده گفت: »در شرایطی که باشگاه با 
مشـــکلات مالی دســـت‌وپنجه نرم می‌کند و خیلی‌ها 
نگـــران کاهش تیم‌ها بودند، با تزریق بودجه بیشـــتر، 
۲۳۰۰ ورزشـــکار تحت پوشش قرار گرفتند.  قطعاً بدون 
هزینه نجومی نیـــز می‌توان با برنامه‌ریـــزی حرفه‌ای به 

موفقیت ایده‌آل دســـت پیـــدا کرد.«


