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»شنژن«، شهری هوشـــمند که در طول چند 
دهـــه از یک منطقـــه ماهیگیـــری بـــه یکی از 
مهم‌تریـــن قطب‌های فنـــاوری جهان تبدیل 
شـــده، در نوامبـــر ۲۰۲۶ )آبـــان مـــاه( میزبان 
اجلاس همکاری‌های اقتصادی آسیا-اقیانوسیه 
)APEC( خواهـــد بود؛ انتخابی کـــه بیش از 
آنکه صرفاً یک تصمیم میزبانی باشد، فرصتی 
برای چین است تا تصویری از توانمندی‌های 
فناورانه و مدل توسعه صنعتی خود را در برابر 

اقتصادهای منطقه به نمایش بگذارد.
»شـــنژن« در ســـال‌های اخیـــر بـــه یکـــی از 
نمادهـــای تحول اقتصـــادی و فنـــاوری چین 
تبدیل شده است؛ شهری که نام آن با نوآوری، 
تولید پیشـــرفته، هوش مصنوعی، روباتیک و 
زنجیره‌های تأمین سریع گره خورده است. به 
 APEC 2026 همین دلیل، میزبانی اجلاس
در این شـــهر را می‌توان بخشی از تلاش چین 
برای معرفی ظرفیت‌های جدید اقتصاد خود و 
تقویت پیوندهای تجاری و فناورانه با کشورهای 

آسیا-اقیانوسیه دانست.

اجلاس امسال با شـــعار »ایجاد جامعه‌ای در 
آسیا-اقیانوســـیه بـــرای رفاه مشـــترک« برگزار 
می‌شود و قرار است موضوعاتی مانند همکاری 
اقتصادی، نوآوری، اقتصاد دیجیتال، توســـعه 
پایدار و تقویـــت زنجیره‌های تأمین منطقه‌ای 
در کانون گفت‌وگوهـــا قرار گیـــرد. در چنین 
شـــرایطی، شـــنژن انتخابی معنـــادار به نظر 
می‌رسد؛ زیرا بسیاری از موضوعات مورد بحث 
اجلاس را می‌توان در مقیاس شـــهری در این 

منطقه مشاهده کرد.

شهری که با سرعت نوآوری می‌کند
شـــنژن در خط مقدم عرصه هوش مصنوعی 
منطقـــه‌ای و بین‌المللی قـــرار دارد و با تلفیق 
نوآوری دیجیتال برای گسترش بازارها و بهبود 
تولید در منطقـــه آسیا-اقیانوســـیه، به عنوان 
موتور محرکـــه‌ای جدید بـــرای صنعت عمل 
می‌کند. در شنژن، هر ایده جدیدی می‌تواند 
ظـــرف ۳۰ دقیقه بـــه اجـــزای مورد نیـــاز خود 
دسترسی پیدا کند؛ سرعتی که کارآفرینان آن 
 )Shenzhen Speed( »را »سرعت شنژن
می‌نامند. درواقع سرعت عمل بالای این شهر 
به عنوان الگویی جهانی و منحصر‌به‌فرد برای 
نوآوری سریع و زنجیره‌های تأمین یکپارچه و 
زنجیره‌های تأمین عظیم آن، باعث می‌شـــود 
که قطعات و ملزومات هر ایده فناورانه جدیدی 

تنها ظرف ۳۰ دقیقه فراهم شود.
ویژگی بارز محیط نوآوری شنژن، زنجیره تأمین 
یکپارچه و بی‌وقفه آن اســـت که در آن بازارها 
و کارخانه‌هـــا تمامی ســـخت‌افزارها و قطعات 
الکترونیکی مـــورد نیاز را در یـــک مکان واحد 
فراهم کرده و از کارآفرینی پشتیبانی می‌کنند. 
این شهر محیطی مســـاعد )انکوباتور( را برای 
اســـتارتاپ‌ها و نوآوران سراســـر جهان فراهم 
می‌آورد. علاوه بر این، سازوکار اتصال منطقه‌ای 
آن، نقش شنژن را به عنوان قطبی عمده برای 
همکاری‌های تجاری و فناورانه در منطقه آسیا-

اقیانوسیه تقویت می‌کند.
این ســـاختار، شـــنژن را به محیطی مناســـب 
برای فعالیت استارتاپ‌ها و شرکت‌های نوآور 
تبدیل کرده است. در بسیاری از نقاط جهان، 
فاصله میان طراحی یک محصول و دسترسی 
به قطعات و امکانات تولید می‌تواند هفته‌ها یا 
ماه‌ها باشد، اما در شنژن نزدیکی میان بازار، 
کارخانه و زنجیره تأمین، این فاصله را به شکل 

قابل‌توجهی کاهش داده است.

»سیلیکون‌ولی چین«
همین ویژگی، یکی از دلایل شـــهرت شـــنژن 
به عنوان »ســـیلیکون‌ولی چین« است. این 
شهر علاوه بر برخورداری از شبکه گسترده‌ای 
از شـــرکت‌های کوچک و بزرگ، میزبان دفتر 

سخنان اخیر معاون اول رئیس‌جمهور درباره اجرای سریع قانون ملی توسعه 
هوش مصنوعی، از یک جهت مهم‌تر از اعلام آغاز یک کار تازه است: دوران 
اختلاف بر سر اصل ساختار باید پایان یابد و قانون لازم‌الاجرا، مبنای حرکت 
مشـــترک قرار گیرد. این رویکرد را باید به فال نیک گرفت؛ مشروط بر آن‌که 
»اجرای سریع« با گسترش شتاب‌زده تشکیلات یا آغاز مجموعه‌ای از پروژه‌های 

دولتی اشتباه گرفته نشود.
در سخنان محمدرضا عارف سه نکته امیدبخش وجود داشت: سازمان ملی 
هوش‌مصنوعی باید ستادی باشد نه اجرایی؛ یک نهاد به‌تنهایی نمی‌تواند بار 
توسعه هوش‌مصنوعی را بر دوش بکشد؛ بخشی‌نگری نباید مانع همکاری 
شود. همین سه گزاره می‌تواند پایه یک توافق ملی درباره شیوه اجرای قانون 
باشد. سازمان ملی هوش مصنوعی زمانی مؤثر خواهد بود که کوچک، چابک 
و فرادستگاهی بماند. وظیفه آن نباید تولید محصول، اداره زیرساخت، اجرای 
پروژه یا رقابت با شرکت‌ها و دســـتگاه‌های تخصصی باشد. مأموریت اصلی 
سازمان، تعیین جهت، حل تعارض میان دستگاه‌ها، مشخص‌کردن مسئول 
هر نتیجه و مطالبه اجرای تصمیم‌های ملی است. قدرت چنین سازمانی از 
شمار کارکنان، ساختمان و بودجه مســـتقل آن نمی‌آید؛ از اعتبار تصمیم و 

توان واداشتن اجزای دولت به همکاری می‌آید.
دولت می‌تواند در همین نقطه، الگویی تازه ارائه کند. برای تصمیم‌های مشخص 
میان‌دستگاهی، رئیس‌جمهوری می‌تواند با استفاده از ظرفیت اصل ۱۲۷ قانون 
اساسی، رئیس سازمان را با اختیاراتی روشن به‌عنوان نماینده ویژه خود تعیین 
کند تا تصمیم‌های او ضمانت اجرا داشته باشـــد. در مقابل، هر اختیار باید با 
مسئولیت، مهلت و شاخص سنجش نتیجه همراه شود. سازمانی که اختیار 
دارد اما درباره نتیجه پاسخ‌گو نیست، به‌ســـرعت به لایه دیگری از بوروکراسی 
تبدیل خواهد شد. عبارت قانونی »با اســـتفاده از امکانات، اعتبارات و نیروی 
انسانی موجود« نیز نباید صرفاً راهی برای تأمین نیرو از دستگاه‌ها تلقی شود. 
می‌توان برای مسائل اولویت‌دار، گروه‌های مأموریتی کوچک و مدت‌دار تشکیل 
داد؛ گروه‌هایی متشکل از نمایندگان صاحب‌اختیار دستگاه‌ها و متخصصان 
دانشگاه و بخش خصوصی که برای یک مسأله معین، خروجی قابل سنجش و 
زمان پایان مشخص دارند. در این مدل، مسئولیت تخصصی دستگاه‌ها حفظ 

می‌شود و سازمان ملی، هماهنگی را جایگزین تصدی‌گری می‌کند.
بخش خصوصـــی نیز نباید پـــس از نهایی‌شـــدن برنامه‌ها، صرفـــاً به‌عنوان 
پیمانکار دعوت شـــود. بار اصلی تبدیل فناوری به محصـــول، خدمت و بازار 
بر دوش شرکت‌هاســـت. وظیفه دولت، رفع موانع دسترســـی مسئولانه به 
داده، زیرساخت و بازار و ایجاد قواعد شفاف و رقابتی است. صندوق و مراکز 
پیش‌بینی‌شده در قانون تنها زمانی نقطه قوت خواهند بود که معیار تخصیص 
منابع، نتایج و فهرست دریافت‌کنندگان حمایت به‌صورت شفاف اعلام شود.
بهترین نشانه اجرای سریع قانون، افتتاح ساختمان، صدور احکام متعدد 
یا اعلام پروژه‌های بزرگ نیست. دولت می‌تواند در صد روز اول، نقشه روشن 
تقسیم کار، فهرست تعارض‌های فوری میان دستگاه‌ها، زمان حل هر تعارض و 
شاخص‌های عمومی سنجش پیشرفت را منتشر کند. اگر سخنان معاون اول 
به چنین سازوکاری منتهی شود، دولت چهاردهم نه‌فقط مجری یک قانون، 

بلکه بنیانگذار الگویی کارآمد برای حکمرانی فناوری خواهد بود.

 قانون هوش مصنوعی
فرصتی برای الگوی تازه حکمرانی فناوری

مرکزی یا فعالیت شرکت‌های شناخته‌شده‌ای 
مانند هواوی، تنســـنت )مالـــک پلتفرم‌های 
اجتماعی نظیر وی‌چت و کیوکیو(، DJI )پیشرو 
در فنـــاوری پهپـــاد و تصویربـــرداری هوایی( و 
»بی‌وای‌دی« )سازنده خودروهای برقی( است 
و هزاران شـــرکت فعال در حوزه‌های فناوری، 
هوش مصنوعی و روباتیک در آن حضور دارند.
عملاً شنژن کانونی طبیعی برای توسعه هوش 
تجســـم‌یافته )Embodied AI(، ســـاخت 
روبات‌های انسان‌نما و کاربردهای کارخانه‌های 
هوشمند مبتنی بر مدل‌های هوش مصنوعی 
صنعتی به شمار می‌رود. این ویژگی‌ها شنژن 
را به نمادی واقعی از پیشرو بودن در مدیریت 
شـــهری دیجیتال تبدیل کرده است؛ شهری 
که به لطف زیرســـاخت‌های 5G و مدل‌های 
دوقلوی دیجیتـــال )Digital Twin(، عنوان 

شهر هوشمند را از آن خود کرده است.

‌شنژن؛ یک شهر هوشمند
در مقیاس واقعی

تمرکـــز فناورانـــه شـــنژن تنهـــا بـــه تولیـــد 
تجهیـــزات الکترونیکـــی محدود نمی‌شـــود. 
 هوش مصنوعـــی و »هوش تجســـم‌یافته« یا
Embodied AI، از حوزه‌هایی هستند که 
این شهر در ســـال‌های اخیر توجه ویژه‌ای به 

آنها نشان داده است.
هوش تجسم‌یافته به سیستم‌های هوشمندی 
اشـــاره دارد که علاوه بر پـــردازش اطلاعات، 
می‌توانند با محیـــط فیزیکی تعامل داشـــته 
باشند؛ روبات‌های انســـان‌نما، ماشین‌های 
خـــودکار و تجهیزات کارخانه‌های هوشـــمند 
نمونه‌هایـــی از این فناوری هســـتند. ترکیب 
چنین فناوری‌هایی با ظرفیت صنعتی شنژن، 
می‌تواند این شـــهر را بـــه یکـــی از مراکز مهم 

توسعه نسل جدید روباتیک تبدیل کند.
شنژن علاوه بر آنکه محل تولید فناوری است، 
خود به آزمایشگاهی برای استفاده از فناوری 
در مدیریت شـــهری تبدیل شـــده اســـت. از 
مدیریت ترافیک گرفته تا خدمات شـــهری و 
کاربردهای صنعتی، هوش مصنوعی به تدریج 
در بخش‌های مختلف زندگـــی و اقتصاد این 

شهر وارد شده است.
گسترش شبکه‌های ارتباطی، اینترنت اشیا، 
5G و سامانه‌های مبتنی بر هوش مصنوعی، 
امـــکان اســـتفاده از فنـــاوری در حوزه‌هایی 
مانند حمل‌ونقل، خدمات شهری و مدیریت 
زیرســـاخت‌ها را فراهم کرده اســـت. به این 
ترتیب چین نشـــان می‌دهد که در شـــنژن، 
دیجیتالی‌شـــدن فقط به کارخانه و شـــرکت 
فناوری محـــدود نیســـت؛ بلکـــه می‌تواند بر 
نحوه اداره شـــهر و ارائه خدمـــات عمومی نیز 

اثر بگذارد.

‌پلی میان چین
و اقتصادهای آسیا-اقیانوسیه

اما اهمیت شـــنژن برای اجلاس APEC تنها 
به نمایش فناوری محدود نمی‌شود. موقعیت 
این شهر در اقتصاد چین و ارتباط گسترده آن 
با بازارهای منطقه‌ای، به شنژن امکان می‌دهد 
نقش یک پل میان چین و ســـایر اقتصادهای 

آسیا-اقیانوسیه را ایفا کند.
یکـــی از محورهـــای مهـــم اجـــاس، تقویت 
همکاری‌های منطقه‌ای در حوزه فناوری‌های 
دیجیتال، نیمه‌هادی‌ها، فناوری‌های ســـبز و 
زنجیره‌های تأمین خواهد بـــود. این موضوع 
در شـــرایطی اهمیت بیشـــتری پیدا می‌کند 
کـــه اقتصـــاد جهانی بـــا چالش‌هایـــی مانند 
کندی رشد و تغییر مســـیر زنجیره‌های تأمین 

روبه‌روست.
در چنین فضایـــی، چین می‌توانـــد با معرفی 
شنژن نشان دهد که بخش مهمی از ظرفیت 
صنعتی این کشـــور، دیگر صرفاً به تولید انبوه 
متکی نیست، بلکه به سمت اقتصاد دیجیتال، 
فناوری‌های پیشـــرفته، روباتیک و محصولات 

مبتنی بر هوش مصنوعی حرکت کرده است.

از دهکده ماهیگیری تا قطب فناوری
شاید مهم‌ترین ویژگی شنژن، سرعت تحول 
تاریخی آن باشد. شـــهری که زمانی منطقه‌ای 
کوچک با اقتصاد مبتنی بـــر ماهیگیری بود، 
در طول چند دهه به یکی از مهم‌ترین مراکز 
اقتصادی و فناورانه جهان تبدیل شده است. 
این تحـــول، شـــنژن را بـــه نمونـــه‌ای از مدل 
توســـعه‌ای چین تبدیل کرده است؛ مدلی که 
در آن زیرساخت، سرمایه‌گذاری، تولید صنعتی 

و فناوری در کنار یکدیگر رشد کرده‌اند.
اکنـــون چیـــن قصـــد دارد از ایـــن تجربـــه در 
 سطحی گســـترده‌تر اســـتفاده کند. میزبانی

APEC 2026 فرصتی است تا شنژن نه فقط 
به عنوان یک شـــهر صنعتی، بلکـــه به عنوان 
تصویری از »آینده اقتصاد چین« معرفی شود؛ 
اقتصادی که در آن هوش مصنوعی، روباتیک، 
تولید هوشمند و زنجیره‌های تأمین دیجیتال 
نقش فزاینده‌ای دارند. به این ترتیب، انتخاب 
شنژن برای میزبانی اجلاس APEC را می‌توان 
پیامی روشن دانست: چین می‌خواهد در کنار 
ظرفیت اقتصادی خود، توانایی‌اش در فناوری 
و نوآوری را نیز به یکی از پایه‌های اصلی حضور 
خود در اقتصاد آسیا-اقیانوســـیه تبدیل کند. 
شـــنژن در این میان، ویترین مناســـبی برای 
نمایش این تغییر است؛ شـــهری که داستان 
تحول آن از یک بندر کوچک ماهیگیری به یک 
قطب جهانی فناوری، خود نمونه‌ای از مسیری 
است که چین تلاش می‌کند در دهه‌های آینده 

ادامه دهد.

 30 30 دقیقه تا محصول دقیقه تا محصول
روایت شهـــری که آینـــده را می‌سازدروایت شهـــری که آینـــده را می‌سازد

شهر هوشمند

محبوبه ستارزاده
گروه علم و فناوری


