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جلســـه هیـــأت دولـــت صبـــح روزگذشـــته بـــه 
ریاســـت رئیس‌جمهـــور مســـعود پزشـــکیان و با 
حضور اعضای کابینه برگزار شـــد. در ابتدای این 
جلسه، رئیس‌جمهوری به تشریح دستاوردهای 
ســـفر اخیر خود بـــه هنـــد و شـــرکت در اجلاس 
رؤسای‌جمهوری عضو بریکس و دیدارهای دوجانبه 
با رؤسای‌جمهوری کشورهای شرکت‌کننده در این 

اجلاس پرداخت.
رئیس‌جمهـــوری با تأکید بر لزوم توجـــه ویژه وزرا 
به پیگیری تفاهمنامه‌ها و برنامه‌های مشترک در 
این اجلاس گفت: »وزرا و رؤسای کمیسیون‌های 
مشـــترک با جدیت و صرف وقت کافی نسبت به 
پیگیری مذاکرات و تفاهم‌های انجام‌شده اقدام 
نمایند، ظرفیت‌ها و رغبت خوبی جهت همکاری 
با ایران در دنیا وجود دارد و ما باید از این ظرفیت‌ها 

به نحو احسن بهره‌مند شویم.«
وی با اشـــاره به دسیســـه‌های دشـــمنان در قطع 
ارتباط ایران با دنیا گفـــت: »علی‌رغم تلاش‌های 
مذبوحانه دشمن و تهدیدها و تطمیع‌های آنها، 
کشورهای مختلف به دنبال همکاری با ما هستند و 
ما باید بسترهای لازم برای تسریع در اجرایی‌کردن 

این توافقات را فراهم سازیم.«
رئیس دولت چهاردهـــم با قدردانـــی از همراهی 
مردم در کاهش مصرف انرژی تصریح کرد: »شعار 
اصلی دولت این است که چرخ تولید نباید تعطیل 
شـــود و دولت باید در امـــر صرفه‌جویی و کاهش 
مصرف انرژی پیش‌قدم باشـــد و ایـــن امر باید به 
فرهنگ عمومی تبدیل شود.«پزشکیان با تأکید 
بر اجرای طرح »یک روز در هفتـــه بدون خودرو« 
گفت: »ترغیب عموم مردم به پیاده‌روی، استفاده 
از حمل‌ونقـــل عمومـــی، اســـتفاده از دوچرخه و 
موتور برقـــی، راه‌انـــدازی ســـرویس عمومی برای 
ادارات، تغییر ساعات کاری، ادغام ساختمان‌های 
اداری و تعطیلی ســـاختمان‌های بلااستفاده باید 
به یک حرکـــت عمومـــی و مشـــارکت اجتماعی 
فراگیر تبدیل شود.«رئیس‌جمهوری، بهره‌گیری 
از توان گروه‌های مردم‌نهاد، مساجد، ائمه جمعه، 
نهادهای فرهنگی و بســـیج مردمی را در راستای 
فرهنگ‌ســـازی کاهـــش مصـــرف انـــرژی ضروری 
دانست و تصریح کرد: »باید از تمام ظرفیت‌های 
موجـــود اجتماعـــی و فرهنگی اســـتفاده کنیم تا 
بتوانیم توطئه‌های دشمن را خنثی و علاوه بر آن 

از اتلاف منابع انرژی جلوگیری کنیم.«پزشکیان 
صیانـــت از معیشـــت اقشـــار کم‌برخـــوردار را از 
برنامه‌های دولت عنوان کرد و گفت: »برای صیانت 
از معیشـــت اقشـــار کم‌برخوردار در مورد کالابرگ 
هم تصمیم قطعی گرفته شده است و ان‌شاءالله 
اعلام خواهد شد.«در این جلســـه، وزرا و اعضای 
هیأت دولت با ارائه گزارشـــی از آخرین وضعیت 
اقدامـــات و برنامه‌هـــای اجرایـــی دســـتگاه‌های 
متبوع، به طرح و بررســـی مهم‌ترین مســـائل و 
موضوعات جاری کشـــور پرداختند.پزشکیان در 
ابتدای جلســـه هیأت دولت گزارشی از سفر خود 
به هند و دســـتاوردهای شرکت در نشست سران 
بریکس ارائه کرد. سفر پزشکیان به هند و حضور 
در هجدهمین اجلاس سران بریکس، در راستای 
تقویت چندجانبه‌گرایی، توســـعه همکاری‌های 
اقتصـــادی و تجاری، مقابله بـــا یک‌جانبه‌گرایی و 
گسترش روابط با کشورهای جنوب جهانی انجام 
شـــد. در این ســـفر، رئیس‌جمهوری با سخنرانی 
در نشســـت‌های اصلـــی و تخصصـــی بریکس، با 
ســـران و مقامات عالی‌رتبه هند، مالزی، اتیوپی، 
آفریقای جنوبی، ابوظبی و برخی دیگر از کشورها 
دیدار و گفت‌وگو کرد.همچنین تأکید بر توســـعه 
تجارت با ارزهای ملی، تقویت بانک توسعه جدید 
بریکـــس، ایجاد بیمه اتکایی مشـــترک، توســـعه 
کریدورهای ترانزیتی، حمایـــت از الحاق ایران به 
سازمان تجارت جهانی و محکومیت تحریم‌های 
یک‌جانبه و تجاوز به زیرساخت‌های غیرنظامی، 
از مهم‌ترین دســـتاوردهای این ســـفر بود. حضور 
در دهلی نو نشان‌دهنده تعهد جمهوری اسلامی 
ایران به توسعه روابط با کشورهای منطقه و جهان، 
فعال‌ســـازی ظرفیت‌های اقتصـــادی و ترانزیتی و 

ایفای نقش مؤثر در نظم نوین جهانی است.

 رئیس‌جمهـــوری در پایان جلســـه دولت گفت:
» تمام تـــاش ما این بـــود که مواضـــع جمهوری 
اسلامی و اهداف این اجلاس شامل هماهنگی، 
پایـــداری، مقاومـــت و نـــوآوری مطـــرح شـــود و 
گفت‌وگوهای بســـیار خوبی بین ســـران کشورها 
برقرار شـــد.«او با اشـــاره به محکومیت حمله به 
تأسیســـات غیرنظامی، حمایت از الحـــاق ایران 
به ســـازمان تجارت جهانـــی، تأکید بـــر تجارت با 
ارزهای ملی و مخالفت بـــا تحریم‌های یک‌جانبه 
در بیانیه نهایی بریکس افزود: »کشورهای حاضر 
تأکید داشـــتند که باید برای شـــکل‌گیری جهانی 
چندقطبـــی تلاش شـــود، زیرا همه کشـــورهایی 
که در نشســـت‌ها و گفت‌وگوها حضور داشـــتند، 
از زورگویی‌هـــا و اقداماتـــی که در جهـــان صورت 
می‌گیـــرد، ناراضی بودنـــد و انزجار خـــود را از این 

رویکردها اعلام می‌کردند.«
پزشـــکیان با اشـــاره به جایگاه تجارت با ارزهای 
ملی در سخنرانی‌های سران اظهار کرد:»یکی از 
موضوعات مهمی که اکثر سران کشورهای حاضر 
بر آن تأکید داشتند، گسترش تجارت با ارزهای 
ملی و حرکت به ســـوی اســـتقلال از نظام مالی 
غرب بود که برای تحقق این هدف، راهکارهایی 
در حال بررسی است تا کشورها بتوانند مبادلات 
خـــود را با اســـتفاده از ارزهای منطقـــه‌ای انجام 
دهنـــد.« رئیس‌جمهـــوری بـــا تأکید بـــر اینکه 
ســـاختارهای کنونی جهان نیازمنـــد اصلاحات 
اساسی است، خاطرنشان کرد:» اصلاح نهادهای 
حکمرانی و مالی جهانی، از مطالباتی بود که در 
سخنرانی اکثر سران مطرح شـــد و مخالفت با 
اشغالگری نیز از محورهایی بود که هم در بیانیه 
اجلاس مورد تأکید قرار گرفت و هم در سخنان 

سران کشورهای حاضر بازتاب یافت.«

معاون اول رئیس‌جمهور در جلسه شورای 
عالی مســـکن با بیان اینکه تأمین مسکن 
اقشـــار مختلف جامعه یکی از چالش‌های 
مهم کشـــور اســـت، گفت: »اگـــر بتوانیم 
این مشـــکل را حل کنیم، بخش مهمی از 
مشکلات معیشـــتی مردم نیز حل خواهد 
شد.« وی افزود: »مســـکن در برنامه‌های 
توسعه کشور همواره یکی از اولویت‌ها بوده 
است، اما در اجرای این اولویت‌ها چندان 
موفـــق نبوده‌ایم. امروز شـــرمنده کارکنان 
دولت هســـتیم که حتی پـــس از ۲۵ یا ۳۰ 
سال کار، موفق نشده‌اند مسکن مورد نیاز 

خود را تأمین کنند.«
محمدرضا عارف با اشـــاره به اینکه تأمین 
مســـکن طـــی دو ســـال گذشـــته یکـــی از 
دغدغه‌هـــای جـــدی دولـــت و وزارت راه و 
شهرســـازی بوده اســـت، گفت: »با وجود 
مشکلات متعددی که کشور در این مدت 
با آن مواجه بـــوده، باید به حوزه مســـکن 
جدی‌تر و فراتـــر از یک وظیفـــه اداری نگاه 
کنیـــم و حتـــی در تأمین مســـکن اقشـــار 
آســـیب‌پذیر، محرومان و روستاییان، نگاه 
عاطفی داشته باشیم.«عارف همچنین بر 
ضرورت توجه به مسکن کارکنان دولت به 
مفهوم عام، استادان دانشگاه و نیروهای 
مســـلح تأکید کرد و افزود: »بایـــد در این 
مسیر حرکت کنیم تا اهداف برنامه هفتم 

پیشرفت در حوزه مسکن محقق شود.«
 

 هزینه تأخیر پروژه‌های مسکن 
برای متقاضیان جبران شود

معـــاون اول رئیس‌جمهـــور بـــا تأکیـــد بر 
ضرورت تکمیل به‌موقع پروژه‌های مسکن 
گفـــت: »بایـــد بـــا اســـتفاده از راهکارهای 
مختلف، هزینـــه پروژه‌هایی کـــه با تأخیر 
همراه شـــده‌اند برای متقاضیـــان جبران 
شـــود.« عارف از بخش خصوصی خواست 
به‌صـــورت جدی‌تـــر وارد عرصـــه ســـاخت 
مســـکن شـــود و پیشـــنهادهای خود را به 

دولـــت ارائه کنـــد و گفت: »دولـــت آماده 
همکاری با بخـــش خصوصی بـــرای تولید 

جهشی مسکن است.«
وی افزود: »قانون اساســـی تأمین مسکن 
مردم را به ‌عنوان یک وظیفه برعهده دولت 
گذاشته و ما باید به این وظیفه عمل کنیم. 
البته وظیفه دولت ساخت مسکن نیست، 
اما دولت آماده اســـت برای تأمین مسکن 

مردم با بخش خصوصی همکاری کند.«
همچنیـــن  رئیس‌جمهـــور  اول  معـــاون 
خواستار ارتقای کیفیت مصالح ساختمانی 
شـــد و گفت: »متوســـط عمر مســـکن در 
ایران حدود ۲۰ ســـال اســـت، در حالی که 
این عدد در جهان حدود ۵۰ ســـال است و 
بخشی از این اختلاف به استفاده از مصالح 
ســـاختمانی با کیفیت پایین بازمی‌گردد.« 
عارف تأکیـــد کرد: »بـــا توجه بـــه امکانات 
کشـــور، هیچ بهانه‌ای بـــرای تولید مصالح 
بی‌کیفیت پذیرفته نیست. علاوه بر تأمین 
نیاز داخلی، بایـــد به بازارهـــای منطقه‌ای 
نیز توجه داشته باشـــیم.« وی در پایان بر 
ضرورت حل مشـــکلات مربـــوط به تأمین 
منابع مالی برای ساخت و تکمیل مسکن 
اقشار آسیب‌پذیر تأکید کرد. در این جلسه 
گزارشـــی از وضعیت بازار مسکن، اجرای 
مصوبات پیشـــین شـــورای عالی مسکن، 
طرح جوانی جمعیت، تخصیص تسهیلات 
ودیعـــه مســـکن، رونـــد اجـــرای مســـکن 
استیجاری برای زوج‌های جوان و پیشرفت 

طرح حمایتی مسکن ارائه شد.
براساس این گزارش، از مجموع ۸۵۰ هزار 
واحد مربوط به طرح حمایتی مسکن، ۱۰۶ 

هزار واحد در دولت چهاردهم تکمیل و به 
متقاضیان تحویل داده شده است.

در ادامه جلسه، به وزارت راه و شهرسازی 
ح‌های حمایتی مسکن  اجازه داده شد طر
با پیشـــرفت فیزیکی کمتـــر از ۲۰ درصد را، 
پس از کســـب رضایت متقاضی، در قالب 
واگـــذاری زمین یـــا انتقـــال متقاضیان به 
پروژه‌هایـــی بـــا پیشـــرفت فیزیکـــی بالاتر 

جایگزین کند.
 

 بودجه تکمیل مسکن مهر 
از ۵ به ۱۵ همت افزایش یافت

شورای عالی مســـکن همچنین با افزایش 
بودجه شـــرکت مـــادر تخصصـــی عمران 
شـــهرهای جدید برای تکمیـــل پروژه‌های 
مسکن مهر از ۵ به ۱۵ همت موافقت کرد. 
همچنین مصوب شد صندوق ملی مسکن 
تا سقف ۲ همت از منابع خود را در اختیار 
وزارت راه و شهرســـازی قـــرار دهـــد تا این 
منابـــع در قالب تســـهیلات بـــرای تکمیل 
پروژه‌های مســـکن مهـــر هزینه شـــود. در 
تصمیم دیگری، مقرر شد بانک مرکزی با 
همکاری وزارت راه و شهرســـازی، ســـازوکار 
اجرایـــی تمدید قـــرارداد مشـــارکت مدنی 
پروژه‌هـــای مســـکن حمایتی با پیشـــرفت 
فیزیکـــی بیـــش از ۶۵ درصد را کـــه بیش 
از ۶۰ مـــاه از دوره مشـــارکت آنها گذشـــته 
ح  است، تدوین کند. همچنین کلیات طر
»کارگروه رفع موانع تولید مسکن« با هدف 
اصلی کاهش هزینه‌های تولید مسکن برای 
اقشار آســـیب‌پذیر به تصویب شورای عالی 

مسکن رسید.

سرلشکر محسن رضایی نماینده رهبر 
انقلاب و دبیر شورای عالی امنیت ملی 
به مناســـبت دویســـتمین روز حضور 
تاریخ‌ساز ملت مبعوث شده ایران در 

سنگر خیابان، پیامی صادر کرد.
متن کامل این پیام به شرح زیر است:
قْدَامَکمْ

َ
إنِ تنَصُرُوا‌الله ینصُرْکمْ وَیثَبِّتْ أ

ملت بزرگ، تاریخ‌ساز و انقلابی ایران!
امروز دویســـت روز از تهاجم خارجی 
به میهـــن عزیزمان ایـــران می‌گذرد و 
شما، مردم عزیز و مبعوث شده ایران، 
در یکی از حساس‌ترین مقاطع تاریخ 
معاصر، برای حفظ میهن‌ و سربلندی 
آن ایســـتادگی کرده‌اید. این دویست 
روز را نبایـــد صرفـــاً در چارچـــوب یک 

رویـــداد امنیتی یا یـــک منازعه نظامی 
دید. ایـــن روزهـــا و روزهـــای پیش‌رو 
بخشی از تاریخ پرافتخار ایران است؛ 
تاریخی که تفاوت این دوره با بسیاری 
از مقاطـــع دو قرن گذشـــته را آشـــکار 

کرده است.
در دو سده اخیر، ایران بارها آماج تهاجم، 
اشـــغال و مداخله خارجی قرار گرفت و 
در مقاطعی، ضعف قـــدرت ملی و نبود 
انسجام، زمینه‌ساز شکســـت، اشغال، 
تحمیـــل قراردادهای نابرابر و از دســـت 
رفتن بخش‌هایی از سرزمین‌مان شد. 
آن تجربه تاریخی به ما آموخته است که 
کشور زمانی از گزند قدرت‌های خارجی 
مصون می‌ماند که مردم، ایـــران را از آن 

خود بدانند و برای حفظ آن بایستند.
امروز اما می‌توان بـــا اطمینان گفت که 
تاریخ تکرار نشـــد. در این دویست روز، 
مردم ایـــران نشـــان دادند کـــه در برابر 
تهاجم خارجی، تمام وجودشـــان ایران 

است. شـــما با حضور، صبر و ایستادگی 
خود، نه‌تنها از تمامیت ارضی و استقلال 
کشور دفاع کردید، بلکه همچون دوران 
هشت سال دفاع مقدس به مهم‌ترین 
ســـتون قدرت ملـــی و بازدارندگی ایران 
تبدیل شدید. دشمنی که می‌خواست 
با فشـــار نظامی، اراده ملت ایـــران را در 
هم بشـــکند، اکنون در برابر اراده شـــما 

زانو زده است.
شـــما، ملت شکســـت‌ناپذیر و قهرمان 
ایران، بارهـــا دوگانه‌های موهوم را درهم 
شکسته و انسجام مثال‌زدنی خویش را 
به رخ جهانیان کشیده‌اید. امروز نیز بار 
دیگر، مهر بطلان بر دوگانه‌های موهوم 

خواهید زد.
این دویست روز، تنها پاسخ به یک تهاجم 
نبود؛ بلکه فرصتـــی تاریخی برای ترمیم 
بخشـــی از زخم‌هایی بود که در حافظه 
دو قرن گذشته ایران باقی مانده است. 
ملتی که در گذشته بارها شاهد اشغال 

ســـرزمین و تحمیل اراده بیگانگان بود، 
این‌بار نشان داد که اجازه نخواهد داد آن 

تاریخ دوباره تکرار شود.
امنیـــت  امـــروز مهم‌تریـــن ســـرمایه 
ملی ایـــران، در کنـــار قـــدرت نظامی و 
ظرفیت‌های اقتصـــادی و دیپلماتیک، 
ملتی است که در لحظه خطر، به چیزی 
جز میهـــن نمی‌اندیشـــد. وظیفه همه 
ماســـت که این ســـرمایه ملـــی را حفظ 
کنیم، تقویت کنیم و به پشتوانه‌ای پایدار 
برای امنیت، اســـتقلال و اقتـــدار ایران 

تبدیل کنیم.
مردم عزیز ایران! حماسه‌سازی شما در 
این شب‌ها در تاریخ ایران ماندگار خواهد 
ماند. در دویســـتمین روز ایســـتادگی، 
ســـر تعظیم در برابـــر ملت ایـــران فرود 
می‌آوریـــم؛ در برابر مردمی کـــه در یکی 
از دشـــوارترین مقاطع تاریخ معاصر، در 
 کنار وطن، رهبـــری و انقلاب اســـامی

 ایستادند.

دورکاری کارکنان دولت که از ابتدا با 
دستور رئیس‌جمهوری به سازمان 
اداری و اســـتخدامی کشـــور سپرده 
شـــده بـــود، وارد فاز اجرایی شـــد. 
این مسیری است که در هفته‌های 
گذشته چندین بار از طرف مسعود 
پزشـــکیان مورد تأکید قرار گرفت و 
فاطمه مهاجرانی، سخنگوی دولت 
هم از واگـــذاری مأموریت بررســـی 
ح به ســـازمان امـــور اداری  این طر
و اســـتخدامی خبر داده بود. حالا 
محمدعلی افتخاری، معاون توسعه 
مدیریـــت و برنامه‌ریـــزی ســـازمان 
اداری و استخدامی کشور، از پیگیری 
استفاده هدفمند از الگوهای نوین 
کاری، از جملـــه دورکاری خبر داده 
و تأکید کرده اســـت دســـتگاه‌های 
اجرایی باید با بازبینی مأموریت‌ها 
و فرآیندهای خود، زمینه اســـتفاده 

مؤثر از این ظرفیت را فراهم کنند.
بر این اســـاس، دورکاری دیگر صرفاً 
ح‌شـــده در جلسات  موضوعی مطر
دولـــت یا یک سیاســـت در دســـت 
بررسی نیســـت و در مسیر طراحی 
و اجرای ســـازوکارهای عملیاتی قرار 
گرفته اســـت. البته آنچه مسئولان 
ح می‌کنند،  از اجرای دورکاری مطر
الزامـــاً به معنـــای انتقـــال محل کار 
کارکنان از اداره به خانه نیست. قرار 
است ابتدا با بررسی نوع فعالیت‌ها 
و فرآیندهای دستگاه‌های اجرایی، 
مشخص شود کدام وظایف قابلیت 
انجام غیرحضـــوری دارند و چگونه 
می‌توان بـــدون ایجـــاد اختلال در 
خدمت‌رسانی، از این شیوه استفاده 

کرد.
تأکیـــد  بـــه  اشـــاره  بـــا  افتخـــاری 
رئیس‌جمهـــوری و سیاســـت‌های 
دولت چهاردهم اعلام کرده اســـت 
کـــه ســـازمان اداری و اســـتخدامی 
از  بهره‌گیـــری  در  کـــرده  تـــاش 
الگوهـــای نویـــن کاری، از جملـــه 
پیشـــگامانه  رویکـــردی  دورکاری، 

داشته باشد. به گفته او، بلافاصله 
ح موضوع در ســـطح  پـــس از طـــر
از  هدفمنـــد  اســـتفاده  دولـــت، 
ظرفیـــت دورکاری به‌عنـــوان یکـــی 
از راهکارهـــای ارتقـــای بهـــره‌وری، 
استمرار خدمت‌رســـانی و افزایش 
در  اداری  نظـــام  انعطاف‌پذیـــری 

دستور کار قرار گرفت.
معاون سازمان اداری و استخدامی 
همچنیـــن بـــر ضـــرورت بازنگـــری 
انجـــام  نحـــوه  در  دســـتگاه‌ها 
مأموریت‌هـــای خـــود تأکیـــد کرده 
و گفته اســـت: »دســـتگاه‌ها باید با 
بازبینی مأموریت‌هـــا و فرآیندهای 
خود، زمینه اســـتفاده مؤثـــر از این 
ظرفیـــت را در چارچـــوب ضوابـــط 

فراهم کنند.«
اهمیت ایـــن رویکـــرد از آن جهت 
است که اجرای دورکاری برای همه 
فعالیت‌های اداری یکسان نخواهد 
بود. بخشی از وظایف دستگاه‌ها به 
حضور فیزیکی کارکنـــان نیاز دارد، 
امـــا گروهـــی دیگـــر از فعالیت‌ها با 
توجه بـــه ماهیت آنهـــا می‌تواند به 
شـــکل غیرحضـــوری انجام شـــود. 
بنابرایـــن، اجـــرای ایـــن سیاســـت 
نیازمند شناسایی دقیق فعالیت‌ها، 
بازطراحـــی فرآیندها و اســـتفاده از 
ظرفیت‌هـــای فناوری بـــرای تداوم 

ارائه خدمات عمومی است.

مسیر طی‌شده تا اجرا
موضوع دورکاری بـــه امروز محدود 
نمی‌شـــود. پیـــش از ایـــن فاطمـــه 
مهاجرانـــی ســـخنگوی دولـــت، در 
یکی از نشســـت‌های خبـــری خود 
اعلام کرده بود که موضوع دورکاری 
ح شده  در جلسه هیأت دولت مطر
و سازمان اداری و استخدامی کشور 
مأمور شده است برنامه مورد نظر را 
آماده کند تا پس از بررســـی، درباره 

آن تصمیم‌گیری شود.
این اظهارات پس از آن مطرح شد که 
رئیس‌جمهوری در یـــک گفت‌وگوی 
تلویزیونی از بررســـی امکان تعطیلی 
برخـــی ادارات در زمســـتان و ادامـــه 
فعالیت آنها به شـــکل دورکاری خبر 
داده بـــود. به این ترتیـــب، اظهارات 
و  اداری  ســـازمان  معـــاون  اخیـــر 
اســـتخدامی را می‌توان ادامه همان 

ح موضوع  روندی دانســـت که با طر
در سطح دولت آغاز شد و اکنون به 
مرحله طراحی و اجرای سازوکارهای 

عملیاتی رسیده است.
در این مرحله، دستگاه‌های اجرایی 
باید مأموریت‌ها و فرآیندهای خود 
را بازبینی کنند تا مشـــخص شـــود 
چـــه فعالیت‌هایی قابلیـــت انجام 
غیرحضوری دارند و چـــه الزامات و 
ضوابطی برای اجرای آنها باید در نظر 
گرفته شود. بر اســـاس توضیحات 
مســـئولان، هدف از این سیاســـت 
کاهـــش کیفیت خدمـــات عمومی 
نیســـت؛ بلکه اســـتفاده از ظرفیت 
دورکاری بـــرای افزایـــش بهره‌وری، 
و  اداری  نظـــام  انعطاف‌پذیـــری 

استمرار خدمت‌رسانی است.
در واقع، دولت در کنار اقداماتی که 
به تغییر الگوی مصرف و شیوه تردد 
مربوط می‌شـــود، به دنبال تغییر در 
الگوی انجام کار نیز اســـت. می‌توان 
برخی اقدامات دولـــت در این زمینه 
را در دو دســـته کلی دید؛ بخشـــی از 
سیاســـت‌ها ماهیتی ســـخت‌افزاری 
دارد و بـــه زیرســـاخت‌ها و امکانات 
مربوط می‌شود و بخشی دیگر ناظر بر 
تغییر الگوهای رفتاری و نحوه انجام 

امور است.
موضوع ســـوخت و اصـــاح الگوی 
مصرف بنزیـــن از جملـــه اقداماتی 
اســـت کـــه در بخـــش اول قابـــل 
کـــه  سیاســـتی  اســـت؛  بررســـی 
مســـتقیماً با الگوی مصـــرف انرژی 
و مدیریـــت منابـــع ارتبـــاط دارد. 
در مقابـــل، سیاســـت‌هایی ماننـــد 
دورکاری، تغییـــر ســـاعات کاری و 
کاهش رفت‌وآمدهای غیرضروری را 
می‌توان در زمره اقدامات نرم‌افزاری 
برای تغییر شیوه انجام امور و الگوی 

رفتاری قرار داد.
رئیس‌جمهـــوری بارها بـــر ضرورت 
کاهش ترددهای غیرضروری و تغییر 
شیوه جابه‌جایی تأکید کرده است. 
پزشـــکیان در جلســـه اخیر هیأت 
دولت نیز برای چندمین بار موضوع 
اجرای طرح »یک روز در هفته بدون 
خـــودرو« را مطرح و بـــر اقداماتی از 
جمله ترغیب مردم بـــه پیاده‌روی، 
اســـتفاده از حمل‌ونقـــل عمومی، 
دوچرخـــه و موتورســـیکلت برقـــی، 

راه‌انـــدازی ســـرویس عمومی برای 
ادارات، تغییر ساعات کاری، ادغام 
ســـاختمان‌های اداری و تعطیلـــی 
ساختمان‌های بلااســـتفاده تأکید 

داشت.
از این منظر، دورکاری را نیز می‌توان 
در امتداد همین رویکـــرد قرار داد، 
چرا که کاهـــش رفت‌وآمد کارکنان، 
ظرفیـــت  از  بهینه‌تـــر  اســـتفاده 
امـــکان  و  اداری  ســـاختمان‌های 
انجـــام برخـــی فعالیت‌هـــا بـــدون 
حضور فیزیکـــی، در کنار اســـتمرار 
خدمت‌رسانی، از جمله موضوعاتی 
است که در طراحی این شیوه کاری 

مورد توجه قرار می‌گیرد.
افتخـــاری نیـــز با اشـــاره بـــه اجرای 
ح روز بـــدون خـــودرو یـــادآور  طـــر
شـــده اســـت: »پیـــش از ایـــن نیز 
بـــا ابلاغ اجـــرای طـــرح »روز بدون 
خودرو« در سه‌شنبه‌های هر هفته، 
از کارکنان خواســـته شـــده است با 
مشـــارکت در این اقدام، در مســـیر 
بهبـــود کیفیـــت زندگـــی شـــهری و 
تقویت مسئولیت‌پذیری اجتماعی 

نقش‌آفرینی کنند.«
بـــه این ترتیـــب، دولـــت چهاردهم 
مجموعـــه‌ای از اقدامـــات را بـــرای 
تغییر برخـــی الگوهـــای موجود در 
مصرف انرژی دنبـــال می‌کند یعنی 
از سیاســـت‌های مرتبط با سوخت 
و مدیریت منابع گرفته تا اقداماتی 
ماننـــد روز بـــدون خـــودرو، تغییـــر 
ســـاعات کاری و اکنـــون دورکاری. 
وجه مشـــترک این اقدامات، تلاش 
برای بازنگری در شیوه‌های موجود 
و اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای جدید 
برای مدیریـــت بهتر منابـــع و ارائه 

خدمات است.
اکنون بـــا ورود دورکاری بـــه مرحله 
اجرایـــی، دســـتگاه‌های اجرایی در 
نقطـــه‌ای قـــرار گرفته‌اند کـــه باید 
مشـــخص کننـــد کـــدام فعالیت‌ها 
قابلیت انجـــام غیرحضوری دارند و 
چگونه می‌توان این ظرفیت را بدون 
آســـیب به خدمت‌رســـانی به مردم 
به کار گرفـــت. در نهایـــت، اجرای 
این سیاســـت به نحـــوه بازطراحی 
از  اســـتفاده  اداری،  فرآیندهـــای 
فناوری و تعیین دقیق فعالیت‌های 

قابل دورکاری وابسته خواهد بود.

پیام دبیر شورای عالی امنیت ملی پس از دویست روز حضور تاریخی در سنگر خیابان:

ملت ایران اجازه نداد تاریخ اشغال و مداخله خارجی تکرار شود
معاون سازمان اداری و استخدامی: 

دورکاری کارمندان وارد فاز اجرایی می‌شود

گزارش پزشکیان از نشست بریکس در جلسه هیأت دولت

 اشتیاق همسایگان
برای همکاری با ایران

عارف در جلسه شورای عالی مسکن اعلام کرد

دولت آماده همکاری با بخش‌خصوصی 
برای جهش تولید مسکن

پزشکیان: 
شعار اصلی 

دولت این 
است که 

چرخ تولید 
نباید تعطیل 
شود و دولت 

باید در امر 
صرفه‌جویی 

و کاهش 
مصرف انرژی 

پیش‌قدم 
باشد و این 
امر باید به 

فرهنگ 
 عمومی

تبدیل شود

قانون اساسی 
تأمین مسکن 

مردم را به 
‌عنوان یک 

وظیفه برعهده 
دولت گذاشته 

و ما باید به 
این وظیفه 

عمل کنیم. 
البته وظیفه 

دولت ساخت 
مسکن 

نیست، اما 
دولت آماده 

است برای 
تأمین مسکن 
مردم با بخش 

خصوصی 
همکاری کند

دولت

گروه سیاسی

دولت

هدا احمدی
گروه سیاسی

گزارش خبر


