
عدالت 
فرهنگی 

یکی از 
سیاست‌های 

محوری دولت 
چهاردهم 

و وزارت 
فرهنگ و 

ارشاد اسلامی 
است. عدالت 

فرهنگی 
به معنای 

توقف توسعه 
سینما در 

تهران، مراکز 
استان‌ها 

یا شهرهای 
بزرگ نیست. 

این مناطق 
نیز به 

سالن‌های 
جدید و 

مدرن نیاز 
دارند و بخش 

خصوصی 
باید با قدرت 

در آنها 
فعالیت کند؛ 

اما منابع 
حمایتی 

دولت باید 
بیشتر در 
مناطقی 

هزینه شود که 
بازار به‌تنهایی 

انگیزه کافی 
برای ورود به 

آنها ندارد

موفقیت فقط 
این نیست 

که یک سالن 
را افتتاح 

کنیم؛ باید 
مطمئن شویم 

که سالن 
می‌تواند به 

فعالیت خود 
ادامه دهد، 

مخاطب 
جذب کند و از 
پشتیبانی فنی 

و مدیریتی 
برخوردار 

باشد.
به همین 

دلیل، در دو 
سال گذشته 
در شهرهای 
فاقد سینما 

تنها به تأمین 
تجهیزات 

اکتفا 
نکرده‌ایم. 

آموزش نیروی 
انسانی و 

مدیرانی که 
مسئول اداره 
این سینماها 

هستند نیز 
بخشی از 

برنامه ما بوده 
است
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 توسعه سینما در شهرهای بالای ۱۰۰ هزار نفر، شهرهای مرزی و مناطق محروم فاقد سینما
 نوسازی و حفظ پایداری سینماهای موجود و تجهیزات آنها

وعــــــــده

 شناسایی شهرهای واجد اولویت، تصویب کلیات برنامه در شورای سینما، سپس تأمین منابع و ورود به مرحله اجرا
 استفاده از ظرفیت بخش خصوصی، استانداری‌ها، شهرداری‌ها و تبدیل سالن‌های چندمنظوره فرهنگی به سینمای استاندارد

برنامــه

  می رود تا پایان عمر دولت چهاردهم؛ شهرهای واجد اولویت یا سینمای فعال و استاندارد   انتظار
یا پروژه‌ای مصوب داشته باشند و  سرمایه‌گذاری و زمان‌بندی مشخص برای آنها در حال اجرا باشد

موعـد وفـا

 اگر بخواهید عملکرد 
یک‌سال اخیر  دولت در حوزه 
زیرساخت و توسعه سینما 
را ارزیابی کنید، مهم‌ترین 
دستاورد مؤسسه سینماشهر 

چه بوده است؟
 البته آماری که درباره توسعه سالن‌ها 
ارائه می‌کنم صرفاً مربوط به یک‌سال 
گذشته نیست و جمع‌بندی عملکرد 
دوساله مؤسسه سینما شهر را شامل 
می‌شـــود اما در یک ســـال گذشته، 
ســـالی عادی بـــرای کشـــور و طبیعتاً 
بـــرای ســـینمای ایران نبوده اســـت. 
جنگ تحمیلی، شـــرایط ویژه کشور، 
تعطیلی‌های مقطعی سالن‌ها، کاهش 
درآمـــد ســـینماها و محدودیت‌های 
بودجـــه‌ای دولـــت بـــر رونـــد اجرای 
برنامه‌های توسعه‌ای تأثیر گذاشت. با 
وجود این شرایط، مهم‌ترین دستاورد 
ما این بود که فعالیت‌های توسعه‌ای، 
تجهیزاتی و پشـــتیبانی ســـینماهای 
کشور متوقف نشد و ارتباط مؤسسه 
بـــا ســـرمایه‌گذاران، ســـینماداران و 

مدیران استانی استمرار پیدا کرد.
در ایـــن دوره دوســـاله، از ایجاد ۸۲ 
سالن جدید توسط بخش خصوصی 
حمایت شده که در مجموع حدود ۸ 
هزار صندلی تازه به ظرفیت نمایش 
کشـــور افزوده اســـت. همچنین ۱۰۵ 
سینما در ۲۸ اســـتان و ۶۵ شهر، در 
قالب حدود ۱۷۰ مـــورد حمایت فنی 
و تجهیزاتـــی قرار گرفته‌انـــد. افزون 
بر ایـــن، ۳۳ ســـالن در مجتمع‌های 
فرهنگی واقع در ۳۰ شهر و ۱۴ استان 
نیز به چرخـــه نمایش فیلـــم اضافه 
شده‌اند. در کنار این اقدامات، ایجاد 
مرکز تماس ســـینمای ایران، توسعه 
سامانه رسا، تقویت ســـمفا و اجرای 
ح تســـهیم از مبدأ فروش بلیت  طر
نیز بخشی از اقدامات زیربنایی این 

دوره بوده است.

در دولت چهاردهم چه 
برنامه‌ای برای افزایش 

سالن‌های سینما، بویژه در 
شهرهای فاقد سینما و مناطق 
کم‌برخوردار، دنبال می‌شود؟

  در آغاز فعالیت دولـــت چهاردهم، 
مؤسسه سینماشهر برنامه مشخصی 
برای ایجاد سالن سینما در شهرهای 
بیش از ۱۰۰ هزار نفر، شهرهای مرزی و 
مناطق محروم فاقد سینما تهیه کرد. 
کلیات این برنامه در شـــورای سینما 
به تصویب رســـید و قرار بود با تأمین 

منابع لازم وارد مرحله اجرا شود.
 متأســـفانه در ادامه، به دلیل جنگ 
تحمیلی آمریکا و رژیم صهیونیستی 
علیـــه کشـــورمان، شـــرایط ویـــژه و 
محدودیت‌هایـــی کـــه در تأمیـــن و 
تخصیص منابع به وجود آمد، سبب 
شـــد این برنامه به مرحلـــه دریافت 
بودجه و اجرای کامل نرسید. با این 
حال، اصـــل برنامه همچنـــان معتبر 
و یکـــی از اولویت‌هـــای ماســـت و 
امیدواریم با عادی‌تر شـــدن شرایط 

و تأمین منابع، اجرای آن آغاز شود.
  تـــا آن زمـــان، توســـعه ســـینما را 

از مســـیرهای دیگـــری نیـــز دنبـــال 
از  حمایـــت  جملـــه  از  می‌کنیـــم؛ 
ســـرمایه‌گذاری بخـــش خصوصـــی، 
تجهیز مجتمع‌های فرهنگی موجود، 
همکاری با استانداری‌ها، شهرداری‌ها 
و شوراهای اسلامی شهر و استفاده از 
ظرفیت ســـالن‌های چندمنظوره‌ای 
که قابلیت تبدیل شدن به سینمای 

استاندارد دارند.

برای نوسازی و تجهیز 
سینماهای قدیمی چه 

اقداماتی انجام شده و چه 
میزان اعتبار در نظر گرفته 

شده است؟
از  یکـــی  تجهیـــزات  فرســـودگی   
تهدیدهـــای جـــدی شـــبکه نمایش 
کشـــور اســـت. اگـــر بـــرای تعمیـــر، 
نگهـــداری و جایگزینـــی تجهیـــزات 
برنامه‌ریـــزی نکنیم، ممکن اســـت 
برخی ســـالن‌های فعال نیز به‌تدریج 

از چرخه نمایش خارج شوند.
دوســـاله  عملکـــرد  مجمـــوع  در 
مؤسســـه، حدود ۱۷۰ مـــورد حمایت 
در ۱۰۵ سینمای کشـــور در حوزه فنی 
و تجهیزاتی انجام شـــده اســـت. این 
حمایت‌ها شامل تجهیزات نمایش، 
سیســـتم‌های صوتی، پرده، صندلی، 
سرور، UPS، باتری و ســـایر نیازهای 

فنی بوده است.
 در مورد میزان اعتبـــار نیز باید میان 
اعتبار پیش‌بینی‌شده، اعتبار مصوب 
و تخصیص قطعی تفاوت قائل شـــد. 
در شـــرایط ویژه کشـــور، اعلام رقمی 
که هنوز تخصیص آن قطعی نشـــده 
می‌تواند توقع غیرواقعی ایجاد کند. 
رویکرد ما این است که منابع موجود 
ابتدا به ســـینماهایی اختصاص یابد 
که بـــا یک حمایـــت مؤثـــر می‌توانند 
فعـــال بماننـــد یا دوبـــاره بـــه چرخه 

نمایش بازگردند. 

آیا آمار دقیقی از تعداد 
شهرهای فاقد سالن سینما 
وجود دارد؟ برنامه مؤسسه 
برای کاهش این فاصله 

چیست؟
 در ارائـــه این آمـــار باید میان شـــهر، 
و  ثبت‌شـــده  ســـالن  شهرســـتان، 
ســـینمای فعال دارای اکران مستمر 
تفاوت قائل شـــد. ممکن اســـت در 
شـــهری یک ســـالن فرهنگـــی وجود 
داشته باشد، اما آن سالن تجهیزات 
اســـتاندارد، بهره‌بـــردار حرفـــه‌ای یا 
برنامه اکران منظم نداشـــته باشـــد. 
بنابرایـــن صـــرف وجود یـــک فضای 
نمایشی به معنای برخورداری واقعی 

مردم از سینما نیست. 
در آغاز دولت چهاردهم، شـــهرهای 
بالای ۱۰۰ هزار نفر، شـــهرهای مرزی و 
مناطق محروم فاقد سینما شناسایی 
و بـــرای آنهـــا برنامه‌ای تهیه شـــد که 
کلیات آن نیز در شـــورای ســـینما به 
تصویب رســـید. هرچند اجرای کامل 
این برنامه به دلیل شـــرایط جنگی و 
محدودیت بودجه بـــه تعویق افتاد، 
شناســـایی ظرفیت‌هـــا و پیگیـــری 

پروژه‌هـــا در اســـتان‌ها ادامـــه یافته 
است. 

همچنیـــن در ســـفرهای اســـتانی، 
وضعیت هر شـــهر از نظـــر جمعیت، 
فاصله تا نزدیک‌ترین سینمای فعال، 
فضای فرهنگی موجود، سرمایه‌گذار 
احتمالی و امـــکان بهره‌برداری پایدار 
بررسی می‌شود تا برای هر شهر الگوی 

متناسبی پیشنهاد شود.

آیا عدالت فرهنگی در توزیع 
سالن‌های سینما به اندازه 

توسعه سینماهای مدرن مورد 
توجه قرار گرفته است؟

عدالت فرهنگی یکی از سیاست‌های 
محوری دولـــت چهاردهـــم و وزارت 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی اســـت. 
عدالـــت فرهنگـــی به معنـــای توقف 
توســـعه ســـینما در تهـــران، مراکـــز 
استان‌ها یا شـــهرهای بزرگ نیست. 
این مناطق نیز به ســـالن‌های جدید 
و مدرن نیاز دارند و بخش خصوصی 
باید با قدرت در آنها فعالیت کند؛ اما 
منابع حمایتی دولت باید بیشتر در 
مناطقی هزینه شود که بازار به‌تنهایی 

انگیزه کافی برای ورود به آنها ندارد.
 در همیـــن راســـتا، تشـــکیل و فعال 
شدن شـــورای ســـینما در استان‌ها 
اقدام بســـیار مهمی بوده است. این 
شورا با حضور استاندار و مدیران مؤثر 
استان تشکیل می‌شود و ما با حضور 
در جلســـات آن، گـــزارش تفصیلـــی 
وضعیت زیرســـاخت‌های سینمایی 
اســـتان را ارائه می‌کنیـــم؛ از تعداد و 
شـــرایط ســـالن‌های فعـــال گرفته تا 
شـــهرهای فاقد ســـینما، پروژه‌های 

نیمه‌تمام و نیازهای تجهیزاتی.
و  ح‌هـــا  طر جلســـات،  ایـــن  در 
بـــرای  اجـــرا  قابـــل  پیشـــنهادهای 
ح می‌شـــود  شـــهرهای مختلف مطر
تا حمایت از ســـرمایه‌گذاران بخش 
خصوصـــی و توســـعه زیرســـاخت‌ها 
به یک مســـئولیت مشـــترک استانی 
تبدیـــل شـــود. مدیریـــت مســـتقیم 
اســـتانداران می‌تواند در ســـال‌های 
پیـــش رو تأثیـــر مهمـــی در کاهـــش 
نابرابری دسترســـی به سینما داشته 

باشد.

با افزایش هزینه ساخت و 
تجهیز، آیا مدل حمایت دولتی 
همچنان برای سرمایه‌گذاران 

جذاب است؟
  افزایش هزینه ساخت‌وساز، قیمت 
تجهیـــزات، نرخ ارز و طولانی شـــدن 
دوره بازگشت ســـرمایه، ورود بخش 
خصوصی به حـــوزه سینماســـازی را 
دشوارتر کرده است. حمایت دولت 
نمی‌تواند و نباید تمام هزینه احداث 
ســـینما را تأمین کند؛ امـــا می‌تواند 
ریسک سرمایه‌گذاری را کاهش دهد. 
حمایـــت تجهیزاتـــی، ارائه مشـــاوره 
فنی، تســـهیل مجوزهـــا، هماهنگی 
بـــا اســـتانداری‌ها و شـــهرداری‌ها، 
کمک به تکمیـــل پروژه‌های نزدیک 
بـــه بهره‌بـــرداری و فراهـــم کـــردن 
برخی مشـــوق‌های محلـــی می‌تواند 

سرمایه‌گذاری را جذاب‌تر کند.
 طبیعی است که میزان و نوع حمایت 
در یک شـــهر مرزی یـــا کم‌برخـــوردار 
بایـــد بـــا یـــک کلان‌شـــهر متفـــاوت 
باشـــد. مدل حمایت باید بر اســـاس 
جمعیت، میـــزان محرومیت، فاصله 
از نزدیک‌ترین سینما، ظرفیت جذب 
مخاطب و آورده سرمایه‌گذار طراحی 

شود.

 مؤسسه سینماشهر چه نقشی 
در جذب سرمایه بخش 

خصوصی دارد و آیا بسته‌های 
حمایتی جدیدی تعریف شده 

است؟
 نقش مؤسسه صرفاً پرداخت کمک 
یا تحویـــل تجهیـــزات نیســـت. ما از 
مرحله امکان‌سنجی و طراحی فنی تا 
انتخاب تجهیزات، آموزش، راه‌اندازی 
و پشتیبانی، در کنار ســـرمایه‌گذار و 

بهره‌بردار قرار می‌گیریم.
در ســـفر بـــه شـــهرهای مختلـــف، با 
شهرداران و اعضای شوراهای اسلامی 
شـــهرهای فاقـــد ســـینما گفت‌وگـــو 
کرده‌ایم و آنها را برای ســـرمایه‌گذاری 
مســـتقیم یا فراهم کردن زمینه ورود 
بخش خصوصی تشویق کرده‌ایم. این 
گفت‌وگوها در دو سال گذشته باعث 
شـــده چندین شـــهر در اســـتان‌های 
مختلف، موضوع ساخت یا راه‌اندازی 
ســـینما را به‌طور جدی در دستور کار 

قرار دهند.
 در سطح استان نیز شـــورای سینما 
می‌توانـــد دســـتگاه‌های مختلـــف را 
پای کار بیـــاورد. گاهی مســـأله اصلی 
ســـرمایه‌گذار، زمین، تغییر کاربری، 
صـــدور مجـــوز یـــا تأمین بخشـــی از 
اســـت.  عمومـــی  زیرســـاخت‌های 
بســـیاری از این مســـائل با مدیریت 
اســـتاندار و همـــکاری شـــهرداری و 
دستگاه‌های استانی قابل حل است.

برای به‌روزرسانی تجهیزات 
نمایش، سیستم‌های صوتی 
و فناوری‌های جدید چه 

برنامه‌ای دارید؟
 تجهیزات دیجیتال سینما عمر فنی 
مشـــخصی دارنـــد و لازم اســـت برای 
نگهـــداری، تعمیـــر، تأمیـــن قطعات 
و جایگزینـــی آنها برنامه‌ای مســـتمر 

وجود داشته باشد.
 برنامه مـــا حرکت به ســـمت تهیه و 
تکمیل شناســـنامه فنی ســـینماها و 
اولویت‌بنـــدی حمایت‌ها بر اســـاس 
عمر تجهیزات، میزان فعالیت، تعداد 
مخاطـــب، موقعیـــت جغرافیایـــی و 

احتمال توقف فعالیت سالن است.
 در شـــرایط محدودیت منابع، گاهی 
تعمیـــر اصولـــی یـــا جایگزینـــی یک 
قطعه حیاتی، مؤثرتـــر از خرید کامل 
تجهیزات جدید اســـت. بـــه همین 
دلیـــل تـــاش می‌کنیـــم حمایت‌ها 
بر اســـاس ارزیابی کارشناســـی و نیاز 

واقعی هر سینما انجام شود.
 به‌روزرسانی تجهیزات بدون آموزش 
نیروی انســـانی نیـــز کافی نیســـت. 
اپراتـــور، مدیر ســـالن و نیـــروی فنی 

 ایجاد شبکه‌ای پایدار و عادلانه از سینماها  در سراسر کشور
مدیر مؤسسه سینماشهر در گفت‌و‌گو با »ایران« تشریح کرد

حبیب ایل‌بیگی از ایجاد حدود ۸ هزار صندلی جدید و ۱۷۰ مورد حمایت فنی و تجهیزاتی از سینماهای کشور طی دو سال گذشته خبر داد

شرح عکس: رخت نو بر تن سینما ساحل اهواز؛ این سینما بهار 1404 با ظرفیت 506 صندلی در قالب 4 سالن آماده بهره‌برداری شد

 دوست دارید در پایان دولت چه عدد یا 
دستاوردی در کارنامه سینماشهر ثبت شود؟

 مایلم در پایان دولت بتوانیم بگوییم همه شهرهای 
واجــد اولویت، بویژه شهرهای بــالای ۱۰۰ هــزار نفر، 
مناطق مرزی و محروم فاقد سینما، یا دارای سالن 
فعال و استاندارد شده‌اند یا پروژه‌ای مصوب، دارای 
سرمایه‌گذار و زمان‌بندی مشخص برای آنها در حال 

اجراست.
 در کنار تعداد سالن‌ها، حفظ و پایداری سینماهای 
موجود نیز اهمیت دارد. موفقیت فقط این نیست 
که یک سالن را افتتاح کنیم؛ باید مطمئن شویم 
ادامـــه دهد،  به فعالیت خــود  که سالن می‌تواند 
مخاطب جذب کند و از پشتیبانی فنی و مدیریتی 

برخوردار باشد.
به همین دلیل، در دو سال گذشته در شهرهای 
فاقد سینما تنها به تأمین تجهیزات اکتفا نکرده‌ایم. 
آمــوزش نیروی انسانی و مدیرانی که مسئول اداره 

ما  بــرنــامــه  از  بخشی  نیز  هستند  سینماها  ایــن 
بــوده اســت. راه‌انـــدازی سالن در شهری که سابقه 

ــوزش بهره‌بردار و  سینماداری نـــدارد، بــدون آم
نیروی فنی، نمی‌تواند به موفقیت پایدار منجر 
شود.همچنین »مرکز تماس سینمای ایران« را 
ایجاد کرده‌ایم تا همه سینماهای کشور، بویژه 

سالن‌های تازه‌تأسیس در شهرهای کوچک، 
به پشتیبانی مستمر دسترسی داشته 

باشند. این مرکز در مسائل فنی، 
سامانه‌ای و اجــرایــی به سالن‌ها 
کمک می‌کند تا مدیران و نیروهای 
تــازه‌کــار بــه‌مــرور تجربه لازم را به 
ــد. بــنــابــرایــن کارنامه  ــ دســت آورن
ــدد بــزرگ  مطلوب مــا تنها یــک ع

بلکه  نیست؛  سالن  افتتاح  ــرای  ب
ایجاد شبکه‌ای گسترده‌تر، عادلانه‌تر و 

پایدارتر از سینماهاست.

ـــرش بـ

باید بتوانند از تجهیزات به‌درســـتی 
اســـتفاده و نگهـــداری کننـــد تا عمر 

مفید آنها افزایش یابد.

 آیا در دولت فعلی شاهد 
توسعه سینماهای کوچک و 
سالن‌های چندمنظوره در 

شهرهای کم‌جمعیت خواهیم 
بود؟

 برای بســـیاری از شـــهرهای کوچک، 
نـــه  بـــزرگ  پردیس‌هـــای  ســـاخت 
امکان‌پذیر است و نه توجیه اقتصادی 
دارد. ســـالن‌های کوچک استاندارد، 
مینی‌ســـینماها و تجهیـــز فضاهـــای 
فرهنگی موجود، راهـــکاری عملی‌تر 

و کم‌هزینه‌تر است.
در  ســـالن   ۳۳ ایجـــاد  تجربـــه    
مجتمع‌های فرهنگی موجود نشـــان 
داد کـــه می‌تـــوان بـــدون تحمیـــل 
هزینه ســـنگین ساخت‌وساز جدید، 
زیرســـاخت نمایش را در شـــهرهای 

فاقد سینما ایجاد کرد.
 البته چندمنظوره بودن سالن نباید 
به معنـــای کاهـــش اســـتانداردهای 
نمایـــش باشـــد. کیفیـــت تصویـــر و 
صدا، دید مناســـب، ایمنی، آسایش 
مخاطب، بهره‌بردار مشخص و اکران 

مستمر باید تضمین شود.
 نکته مهـــم دیگـــر این اســـت که در 
شهرهای کوچک، سرمایه‌گذار نباید 
فقط به گیشه یک ســـالن فکر کند. 
ایجاد مشـــاغل و خدمات جانبی در 
کنار ســـینما، مانند فضای پذیرایی، 
کافه، فعالیت‌های فرهنگی و امکانات 
مناســـب گـــذران اوقـــات فراغـــت 
خانواده، به جذب مخاطب و پایداری 
اقتصـــادی مجموعه کمـــک می‌کند. 
سینما باید به بخشـــی از یک مقصد 

فرهنگی و خانوادگی تبدیل شود.

 دولت برای مشکل عدم 
تناسب درآمد سینماها با 

هزینه نگهداری چه حمایتی 
می‌تواند ارائه کند؟

حل این مســـأله بـــه مجموعـــه‌ای از 
جملـــه  از  دارد؛  نیـــاز  سیاســـت‌ها 
تســـهیلات مناســـب برای نوســـازی، 
کمک هدفمند به تجهیزات حیاتی، 
کاهش برخـــی هزینه‌هـــای عمومی، 
مشـــوق‌های مالیاتی و حمایت ویژه 
مناطـــق  در  فعـــال  ســـینماهای  از 

کم‌برخوردار.
اما مســـأله فقط به هزینه‌های سالن 
محـــدود نمی‌شـــود. اقتصاد ســـینما 
زمانی پایدار اســـت کـــه فیلم متنوع 
و متناســـب با ســـایق مردم سراسر 
کشور تولید و عرضه شود. فیلمسازان 
و پخش‌کنندگان باید تنوع فرهنگی، 
اقلیمی و ســـلیقه‌ای ایـــران را جدی 
بگیرنـــد و آثار صرفاً بـــرای مخاطبان 
چند کلان‌شهر طراحی نشوند.توسعه 
سامانه رســـا و اســـتفاده از داده‌های 
فـــروش و رفتـــار مخاطـــب می‌تواند 
به شـــناخت دقیق‌تر بازار هر منطقه 
و تنظیـــم بهتر اکـــران کمـــک کند. 
افزایش درآمد سالن‌ها در نهایت به 
ترکیبی از مدیریت صحیح، محتوای 
مناسب، شناخت مخاطب و حمایت 

هدفمند نیاز دارد.

مهم‌ترین مانع توسعه 
زیرساخت سینمای ایران 

چیست؟
هزینـــه  افزایـــش  منابـــع،  کمبـــود 
تجهیزات، مشکلات سرمایه‌گذاری، 
بروکراســـی و ضعف اقتصاد ســـینما 
مهم‌تریـــن  امـــا  مؤثرنـــد؛  همگـــی 
مســـأله، نبـــود یـــک اقتصـــاد پایدار 
برای سالن‌داری، بویژه در شهرهای 

کوچک و کم‌برخوردار است.
جنـــگ،  گذشـــته،  ســـال  یـــک  در 
تعطیلی‌های مقطعی، کاهش درآمد 
سالن‌ها و محدودیت منابع عمومی، 
اجرای برخی برنامه‌های آماده‌شـــده 
را با وقفه روبه‌رو کرد. نمونه روشـــن 
آن، برنامه ایجاد سینما در شهرهای 
بیش از ۱۰۰ هزار نفر و شهرهای مرزی 
و محروم است که کلیات آن تصویب 

شـــد، اما بـــه مرحله تأمیـــن بودجه 
نرسید.

 بـــا این حـــال، نبایـــد همه مســـائل 
را صرفـــاً بـــه شـــرایط اخیر نســـبت 
داد. فرســـودگی تجهیـــزات، تمرکـــز 
جغرافیایـــی ســـالن‌ها و ضعف مدل 
درآمدی، مســـائلی انباشته‌شده‌اند. 
حـــل آنهـــا بـــه ثبـــات سیاســـت‌ها، 
مشارکت دستگاه‌های ملی و استانی 
و فعال شدن سرمایه بخش خصوصی 

نیاز دارد.

 اگر بخواهید یک شاخص 
مشخص برای سنجش عدالت 
در دسترسی به سینما معرفی 
کنید، وضعیت کشور را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
شاخص مناسب صرفاً تعداد سالن‌ها 
نیســـت؛ بلکه »میـــزان دسترســـی 
واقعی مردم به یک ســـینمای فعال، 
اســـتاندارد و دارای اکران مســـتمر« 

است.
در محاســـبه ایـــن شـــاخص بایـــد 
جمعیـــت تحـــت پوشـــش، فاصلـــه 
مردم تا نزدیک‌ترین سینما، کیفیت 
تجهیزات، اســـتمرار اکـــران و تعداد 
صندلی متناسب با جمعیت در نظر 
گرفته شود. ممکن است یک استان 
از نظر تعداد سالن وضعیت مناسبی 
داشته باشد، اما بیشـــتر سالن‌ها در 
مرکز استان متمرکز باشند و ساکنان 
سایر شهرستان‌ها در عمل دسترسی 

مناسبی نداشته باشند.
 تشکیل شوراهای سینما در استان‌ها 
از این جهت اهمیت دارد که مسأله را 
از سطح آمار کلی به سطح شهرستان 
و شـــهر می‌بـــرد. وقتـــی اســـتاندار و 
مدیـــران اســـتان تصویـــری دقیق از 
شـــهرهای فاقد ســـینما و پروژه‌های 
قابل اجـــرا داشـــته باشـــند، امکان 
تصمیم‌گیری، تقســـیم مسئولیت و 
پیگیری مســـتمر فراهم می‌شود. آثار 
کامل این اقدام احتمالاً در سال‌های 

آینده بیشتر نمایان خواهد شد.

توســـعه زیرســـاخت‌های نمایش در کشـــور در شرایطی 
دنبال می‌شود که ســـینمای ایران همزمان با دو مسأله 
مهم مواجه اســـت؛ از یک ســـو، بخش قابـــل توجهی از 
شـــهرها و مناطق کشـــور همچنان از دسترسی مناسب 
به ســـالن ســـینمای فعـــال و اســـتاندارد محروم‌اند و از 
سوی دیگر، افزایش هزینه ساخت و تجهیز، رشد قیمت 
تجهیزات، طولانی شدن دوره بازگشت سرمایه و کاهش 
درآمد سالن‌ها، سرمایه‌گذاری در این حوزه را برای بخش 
خصوصی دشوار کرده است. در چنین شرایطی، وزارت 
فرهنگ و ارشـــاد اســـامی از طریق مؤسسه سینماشهر 
تلاش دارد با ترکیبـــی از حمایت دولتـــی، فعال کردن 
ظرفیت بخش خصوصی و اســـتفاده از زیرساخت‌های 
فرهنگی موجود، شـــبکه نمایش کشـــور را توسعه دهد 
و فاصلـــه موجـــود در دسترســـی جغرافیایی به ســـینما 
را کاهـــش دهد. بر اســـاس عملکرد دوســـاله مؤسســـه 
سینماشهر، در این مدت ۸۲ سالن جدید توسط بخش 

خصوصی حمایـــت شـــده  و در مجموع حـــدود ۸ هزار 
صندلی به ظرفیت نمایش کشور افزوده است. همچنین 
۱۰۵ ســـینما در ۲۸ اســـتان و ۶۵ شـــهر، حدود ۱۷۰ مورد 
حمایت فنی و تجهیزاتی دریافـــت کرده‌اند. در کنار این 
اقدامات، ۳۳ ســـالن نیز در مجتمع‌های فرهنگی واقع 
در ۳۰ شهر و ۱۴ استان به چرخه نمایش فیلم اضافه شده 
است. ایجاد مرکز تماس سینمای ایران، توسعه سامانه 
ح تسهیم از مبدأ فروش  رسا، تقویت سمفا و اجرای طر
بلیت نیز از دیگر اقداماتی اســـت کـــه در این دوره برای 
تقویت زیرســـاخت‌های فنی و مدیریتی شـــبکه نمایش 

دنبال شده است.
آن‌گونه که حبیب ایل‌بیگی، مدیر مؤسســـه سینماشهر 
تأکید می‌کند، ممکن اســـت در شـــهری سالن فرهنگی 
وجود داشـــته باشـــد اما به دلیـــل نداشـــتن تجهیزات 
اســـتاندارد، بهره‌بردار حرفه‌ای یا برنامـــه اکران منظم، 
مردم عملاً از سینمای فعال برخوردار نباشند. از همین 
منظر، رویکرد جدید بر »دسترســـی واقعی« به سینمای 
فعال، اســـتاندارد و دارای اکران مســـتمر اســـتوار شده 
است؛ شاخصی که علاوه بر تعداد سالن‌ها، فاصله مردم 
تا نزدیک‌ترین سینما، کیفیت تجهیزات، استمرار اکران 

و تناسب تعداد صندلی با جمعیت را نیز دربر می‌گیرد.
در آغاز فعالیت دولت چهاردهـــم، برنامه‌ای برای ایجاد 
سالن سینما در شـــهرهای بالای ۱۰۰ هزار نفر، شهرهای 

مرزی و مناطق محروم فاقد سینما تدوین و کلیات آن در 
شورای سینما تصویب شد؛ اما جنگ و محدودیت منابع 
مالی باعث شد این برنامه هنوز به مرحله اجرای کامل و 
تأمین بودجه نرسد. با این حال، این طرح همچنان یکی 
از اولویت‌های مؤسسه سینماشـــهر است و در کنار آن، 
استفاده از ظرفیت بخش خصوصی، تجهیز مجتمع‌های 
فرهنگی موجود، همکاری استانداری‌ها و شهرداری‌ها و 
بهره‌گیری از سالن‌های چندمنظوره‌ای که قابلیت تبدیل 

به سینمای استاندارد دارند، دنبال می‌شود.
ایل‌بیگی توسعه سینما در شـــهرهای بالای ۱۰۰ هزار نفر، 
مناطـــق مـــرزی و کم‌برخـــوردار را همچنـــان در اولویت 
می‌داند و هدف نهایی را ایجاد شبکه‌ای پایدار و عادلانه 
از سالن‌های فعال در سراسر کشـــور عنوان می‌کند. بر 
همین اســـاس، هدف‌گذاری مؤسسه برای پایان دولت 
چهاردهم این است که شهرهای واجد اولویت یا دارای 
ســـالن فعال و استاندارد باشـــند یا دســـت‌کم پروژه‌ای 
مصـــوب، دارای ســـرمایه‌گذار و زمان‌بنـــدی مشـــخص 
برای آنها در حال اجرا باشد. در این گفت‌وگو، عملکرد 
دولت چهاردهم در حوزه زیرســـاخت‌های ســـینمایی، 
موانع توسعه سالن‌ها، وضعیت شـــهرهای فاقد سینما 
و برنامه‌های پیش‌ رو برای نوســـازی و گســـترش شبکه 
نمایش کشـــور را با مدیر مؤسسه سینماشـــهر در میان 

گذاشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید.

گفت‌وگو

گروه فرهنگی


