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ورزشی

شـــفافیت، یـــک فرهنگ اســـت؛ فرهنگی که 
بایـــد به‌تدریـــج در نظـــام مدیریتـــی فوتبـــال 
نهادینه شـــود، نـــه اینکه با تغییـــرات ناگهانی 
در سیاســـت‌ها، انتظـــار تحقـــق فـــوری آن را 

داشـــته باشیم.
بایـــد پذیرفت که شـــفافیت مالی نه با شـــعار 
بـــا بخشـــنامه‌های  نـــه  محقـــق می‌شـــود و 
مقطعی. اگر اراده واقعی برای اصلاح ســـاختار 
مالی فوتبال وجود دارد، ابتدا باید بســـترهای 
حقوقی و اجرایی آن فراهم شـــود و ســـپس با 
ثبـــات در سیاســـت‌گذاری و نظارت مســـتمر، 
اعتماد از دســـت‌رفته به‌تدریج بازسازی شود.
شفاف‌ســـازی مبلـــغ قراردادهـــا می‌توانـــد 
شـــبهات موجود در اذهان عمومـــی را از بین 
ببـــرد و در محافـــل ورزشـــی آرامـــش ایجـــاد 
کنـــد؛ اتفاقی که سال‌هاســـت در کشـــورهای 
اروپایـــی و صاحـــب فوتبـــال رخ داده اســـت. 
در این کشـــورها، مبلـــغ قراردادهـــا به‌صورت 
شـــفاف اعـــام و مشـــخص می‌شـــود. حتـــی 
باشـــگاهی مانند بارسلونا که با مشکلات مالی 
زیادی روبه‌روســـت و با این حال امســـال رقم 
هنگفتی را به نقل‌وانتقـــالات اختصاص داده 
و انتقادهـــای زیادی نیز نســـبت بـــه عملکرد 
مدیـــران آن مطـــرح شـــده، شـــفافیت را کنار 
نگذاشته اســـت؛ چرا که در چنین ساختاری، 
پنهـــان‌کاری مالـــی تقریبـــاً غیرممکن اســـت 
امـــا سال‌هاســـت در فوتبـــال مـــا شـــفافیت 
مالـــی جایـــگاه واقعـــی خـــود را پیدا نکـــرده و 
همین موضوع باعث شـــده ارقـــام قراردادها 
هر ســـال افزایـــش پیدا کنـــد. امســـال حتی 
می‌تـــوان گفت به‌طور میانگیـــن رقم دریافتی 
بازیکنان و مربیان نســـبت به گذشته دو برابر 

شـــده است.
از ســـوی دیگـــر، بـــا توجـــه بـــه عرضه ســـهام 
برخی باشـــگاه‌ها در بورس، ضرورت شفافیت 
مالـــی بیش از گذشـــته احســـاس می‌شـــود. 
قراردادها باید به‌صورت شـــفاف اعلام شـــوند 
تا ســـهامداران بتوانند با آگاهـــی کامل درباره 
خرید ســـهام باشـــگاه‌ها تصمیم‌گیری کنند. 
شـــفافیت، لازمه اعتماد اســـت و بـــدون آن، 
حضور باشـــگاه‌ها در بازار ســـرمایه نمی‌تواند 

به هـــدف واقعی خود برســـد.

شفافیت؛ شرط ورود به بورس

حمیدرضا گرشاسبی
 مدیرعامل فولاد خوزستان

یادداشت

سینا حسینی / مســـابقه باشگاه‌های فوتبال، پیش از 
آن‌که در مســـتطیل سبز آغاز شـــود، در دفاتر مدیران 
عامـــل کلیـــد می‌خـــورد؛ جایی کـــه پیش از شـــروع 
فصـــل، رقابت بـــرای جـــذب ســـتاره‌ها آغاز شـــده و 
مدیـــران تـــاش می‌کنند با اعـــداد و ارقـــام از رقبای 
خود ســـبقت بگیرند. در این رقابـــت، رقم قراردادها، 
رضایتنامه‌هـــا، پاداش‌ها و آپشـــن‌ها گاهـــی به اندازه 
نتیجـــه‌ای کـــه یـــک تیـــم در طـــول فصل به دســـت 

مـــی‌آورد، اهمیت پیـــدا می‌کند.
باشـــگاه‌ها برای جذب بازیکنان شـــاخص، در بازاری 
رقابتـــی فعالیت می‌کننـــد و گاهی بـــرای موفقیت در 
این بـــازار، زیر بار تعهـــدات مالی ســـنگینی می‌روند؛ 
تعهداتـــی که در برخی موارد به حاشـــیه و جنجال نیز 
منجر می‌شـــود. اما پرسش اساســـی اینجاست؛ این 
حجـــم از هزینه‌کـــرد تا چه انـــدازه با درآمـــد واقعی و 

توان اقتصادی باشـــگاه‌ها تناســـب دارد؟

نکته تأمل‌برانگیز آن اســـت که بخـــش قابل توجهی 
از باشـــگاه‌های فوتبال ایـــران، نه بر پایـــه درآمدهای 
پایدار و مســـتقل، بلکـــه با اتکا به منابع شـــرکت‌ها، 
اداره  بـــزرگ  بانک‌هـــا و مجموعه‌هـــای اقتصـــادی 
می‌شـــوند؛ شـــرایطی که ضـــرورت نظارت جـــدی بر 
نحوه تأمین منابع و میزان تعهدات مالی باشـــگاه‌ها 
را دوچنـــدان می‌کنـــد. تأکید اخیر نماینده ســـازمان 
بازرســـی کل کشـــور بر رصد قراردادهـــای بازیکنان با 
باشـــگاه‌ها نیـــز از این جهـــت دارای اهمیت اســـت. 
مدیران باشـــگاه‌ها باید درباره قراردادهای ســـنگین، 
منابـــع تأمین مالـــی و تعهداتـــی که بـــرای مجموعه 
تحـــت مدیریـــت خـــود ایجـــاد می‌کننـــد، پاســـخگو 
باشـــند. البته نظـــارت زمانی اثرگـــذار خواهد بود که 
به چنـــد پرونده یا چند اظهارنظر محدود نشـــود و به 

یک روند مســـتمر و شـــفاف تبدیل شـــود.
در فوتبـــال حرفـــه‌ای، هزینـــه کـــردن بـــرای جـــذب 

ســـتاره‌ها هیـــچ منـــع و اشـــکالی نـــدارد. باشـــگاهی 
کـــه درآمد کافـــی، پشـــتوانه اقتصـــادی و برنامه مالی 
مشـــخصی دارد، می‌تواند برای افزایـــش کیفیت تیم 
خـــود ســـرمایه‌گذاری کنـــد. مشـــکل از جایـــی آغاز 
می‌شـــود کـــه هزینه‌هـــا از ظرفیـــت واقعـــی درآمدی 
باشـــگاه عبـــور کـــرده و نتیجـــه آن، انباشـــت زیان و 
بدهـــی باشـــد؛ بدهی‌هایـــی کـــه در نهایـــت ممکن 
اســـت بـــه مدیـــران بعـــدی و حتـــی منابـــع عمومی 

شـــوند. منتقل 
اینجاســـت که ضرورت اجـــرای واقعـــی فیرپلی مالی 
بیش از گذشـــته احساس می‌شود. فلســـفه فیرپلی 
مالـــی، جلوگیـــری از شـــکل‌گیری یک چرخـــه مالی 
معیـــوب از ســـوی باشگاه‌هاســـت؛ اینکه باشـــگاه‌ها 
تنهـــا به دلیل دسترســـی بـــه منابع بیرونـــی، قدرت 
خریدی بســـیار بیشـــتر از توان اقتصادی واقعی خود 
پیدا نکننـــد. در غیراین صورت، رقابـــت در زمین نیز 

تحـــت تأثیر نابرابـــری اقتصادی قـــرار خواهد گرفت.
شـــفافیت قراردادهـــا تنها مطالبـــه رســـانه‌ها و افکار 
عمومـــی نیســـت؛ بلکـــه یکـــی از پیش‌شـــرط‌های 
عدالـــت در رقابـــت باشـــگاهی اســـت. رقـــم واقعـــی 
قـــرارداد بایـــد بـــا احتســـاب آپشـــن‌ها، پاداش‌هـــا، 
رضایتنامـــه، دســـتمزدهای ارزی، حـــق کارگـــزاری و 
ســـایر تعهدات مالی قابل محاســـبه باشد. همچنین 
باید روشـــن شـــود قرارداد بازیکـــن و باشـــگاه بر چه 
مبنایـــی پیشـــنهاد شـــده، چـــه کســـی آن را تصویب 
کـــرده و منابع پرداخـــت آن از کجا تأمین می‌شـــود. 

فوتبـــال حرفـــه‌ای فقـــط بـــه معنـــای جذب ســـتاره 
و رقابـــت بـــرای قهرمانـــی نیســـت. حرفـــه‌ای بودن 
زمانی معنـــا پیدا می‌کند کـــه باشـــگاه‌ها در مدیریت 
منابع، تنظیم قراردادها، کنتـــرل هزینه‌ها و پذیرش 
مســـئولیت تصمیم‌های اقتصادی خـــود نیز حرفه‌ای 
عمـــل کننـــد. علاقه‌منـــدان بـــه فوتبال و هـــواداران 
باشـــگاه‌ها می‌خواهنـــد بـــه شـــکلی شـــفاف متوجه 
شـــوند پول‌هـــای موجـــود در حـــوزه فوتبـــال از کجا 
می‌آیـــد و چه کســـی هزینـــه تصمیم‌های امـــروز را در 

آینـــده خواهـــد پرداخت؟

»ایران«‌ضرورت نظارت بر قراردادها و منابع مالی باشگاه‌های فوتبال را بررسی می‌کند

نجومی‌بگیران در اتاق شیشه‌ای

اسفندیارپور، مدیرعامل گل‌گهر سیرجان در گفت‌وگو با »ایران«:علیرضا بابایی، مدیرعامل چادرملو در گفت‌وگو با »ایران«:

شفافیت، آفت فساد در فوتبال استشفافیت در قراردادها فوتبال را پاک می‌کند
پریســـاغفاری/ بـــا ورود دوبـــاره ســـازمان 
بازرســـی کل کشـــور به موضوع قراردادهای 
مالـــی فوتبـــال، بحث شـــفافیت بـــار دیگر 
مـــورد توجـــه قـــرار گرفتـــه اســـت. علیرضا 
بابایـــی، مدیرعامـــل چادرملـــو دراین‌بـــاره 
می‌گوید: »ورود ســـازمان بازرسی از وظایف 
ذاتی آنهاســـت کـــه التیام‌بخش نـــگاه عام 
است؛ به شـــرطی که تخلفات کاملاً بررسی 
و نتیجه آن مشخص شـــود. البته معتقدم 
این بررســـی محدود به باشـــگاه‌ها نباشد، 

بلکه فدراســـیون‌ها را نیز شـــامل شـــود.«
او در ادامه با اشـــاره به ضرورت شفاف‌سازی 
در حـــوزه فوتبـــال و هزینه‌های این رشـــته 
توضیـــح داد: »تیمـــداری در فوتبـــال ایران 
بخـــش  از  و  اســـت  هزینه‌بـــردار  فقـــط 
درآمدزای آن، پخش تلویزیونی باشـــگاه‌ها، 
محـــروم شـــده‌اند؛ بـــا اینکه بـــرای کنترل 
مبالـــغ قراردادهـــا، ابتـــدا باید فدراســـیون 
ورود بازیکـــن خارجـــی را محـــدود کند. در 
برهه‌ای کـــه دلارهـــا لحظه‌ای بـــالا می‌رود، 
مبالغ قـــرارداد خارجی‌ها بر نوســـان قرارداد 
ایرانی‌هـــا تأثیـــر می‌گـــذارد. پـــس مدیران 

باشـــگاه‌ها باید بـــه یک اتحاد ملی برســـند 
و نگذارنـــد مبالـــغ قراردادها از یک ســـقف 

بالاتـــر برود.«
بابایـــی ادامـــه می‌دهد: »هزینه‌هـــای مالی 
باشـــگاه فقط مربوط به بازیکن نیســـت و 
بخـــش اجرایی نیـــز هزینه‌بردار اســـت؛ آن 
هم در زمانی کـــه تورم بالا اســـت. بنابراین 
کارشناس ســـازمان بازرســـی باید به حیطه 
ورزش آشـــنایی داشـــته باشـــد تـــا بتوانـــد 
ارزیابـــی منطقـــی از هزینه‌های مالـــی ارائه 
دهـــد.« مدیرعامـــل چادرملـــو، ورزش را به 

نوعی »اتـــاق شیشـــه‌ای« تشـــبیه می‌کند: 
»مقولـــه ورزش به نوعی اســـت کـــه همه در 
کوچه و بازار از آن صحبت و تعصب نشـــان 
می‌دهند اما صنایع، شـــهرداری، آی‌تی و... 
بـــرای عموم قابـــل درک نیســـت. پس باید 
اثرات فرهنگی و اجتماعی ورزش هایلایت 
شـــود؛ چـــرا کـــه تأثیرگـــذاری بســـیار دارد. 
بنابرایـــن با شفاف‌ســـازی می‌تـــوان اعتماد 
مـــردم و جامعـــه را بـــه فوتبـــال برگردانـــد. 
به همیـــن جهـــت بســـیاری از باشـــگاه‌ها 
ســـعی کرده‌انـــد شفاف‌ســـازی را در قالـــب 
حرفه‌ای‌ســـازی تکمیل کننـــد.« او در پایان 
می‌گوید: »شفاف‌ســـازی در باشـــگاه‌هایی 
که به‌صـــورت خصولتی اداره می‌شـــوند، به 
بخش خصوصی کمـــک شـــایانی می‌کند. 
آنها همیشـــه از این شفاف‌ســـازی استقبال 
می‌کننـــد، چون پـــول خودشـــان را صرف 
تیمداری کرده‌اند و همیشه براساس درآمد 
هزینه می‌کنند. در مجموع، شـــفافیت راه 
جلوگیری از فســـاد اســـت؛ آیتمی که باعث 
اســـتقبال همه اســـت و فوتبال و اقتصاد را 

پـــاک می‌کند.«

گـــروه ورزش/ محمـــد اســـفندیارپور، 
ر  د ن  ســـیرجا گل‌گهـــر  مـــل  یرعا مد
گفت‌وگـــو با روزنامـــه ایران با اســـتقبال 
از ورود ســـازمان بازرســـی کل کشـــور و 
ســـایر نهادهـــای نظارتـــی بـــه موضـــوع 
قراردادهـــای فوتبالـــی و دســـتمزدهای 
نجومـــی، این اقـــدام را گامـــی در جهت 
ایجـــاد فوتبالـــی پاک‌تـــر و مطمئن‌تـــر 
دانســـت. او با اشـــاره به جایگاه فوتبال 
در جامعه توضیح داد: »فوتبال تنها یک 
پدیده ورزشـــی نیســـت، بلکه بـــه دلیل 
علاقـــه گســـترده مـــردم، نقـــش مهمی 
در ایجاد شور و نشـــاط اجتماعی دارد و 
به همیـــن دلیل، نحـــوه مدیریت منابع 
مالی آن باید برای افکارعمومی شـــفاف 
باشـــد.« عضو هیأت‌رئیســـه فدراسیون 
فوتبـــال، شـــفافیت را مهم‌تریـــن ابـــزار 
مقابله با فســـاد دانست و گفت: »هرچه 
پرداخت‌ها و دریافت‌ها شـــفاف‌تر باشد 
و مشـــخص شـــود افراد از چـــه منبعی، 
چـــه میـــزان و بابـــت چـــه موضوعـــی 
وجـــه دریافـــت می‌کننـــد، زمینه فســـاد 

نیـــز محدودتـــر خواهـــد شـــد. اجـــرای 
قانـــون فیرپلی مالـــی می‌توانـــد فوتبال 
ایران را در مســـیر شـــفافیت قرار دهد، 
مشـــروط بـــر اینکـــه همـــه باشـــگاه‌ها، 
افـــراد و ســـازمان‌ها، بـــدون اســـتثنا، 
تابـــع قوانیـــن باشـــند.« اســـفندیارپور 
اجـــرای شـــفافیت را در هـــر دو بخـــش 
دولتـــی و خصوصـــی ضـــروری می‌داند و 
معتقد اســـت تفـــاوت اصلی در ســـطح 
بودجه باشگاه‌هاســـت؛ جایـــی که توان 
مدیریتـــی بـــرای درآمدزایی و اســـتفاده 

از منابـــع خود را نشـــان می‌دهـــد. او با 
اشـــاره به اینکـــه فوتبـــال ایران اساســـاً 
درآمـــدزا نیســـت و باشـــگاه‌ها حتـــی از 
درآمـــد مهم پخـــش تلویزیونـــی محروم 
هستند، تأکید می‌کند: »سقف بودجه، 
تـــا جایـــی کـــه ابزارهـــای فدراســـیون 
فوتبال و ســـازمان لیگ اجـــازه می‌دهد، 
پیش‌بینـــی و بـــه مالـــکان و شـــرکت‌ها 
ابـــاغ شـــده اســـت.« اســـفندیارپور در 
ادامه توضیح داد: »شـــفافیت قراردادها 
و نظارت ســـهامداران می‌توانـــد از تورم 
افسارگسیخته نقل‌وانتقالات جلوگیری 
کنـــد، انتخـــاب بازیکنـــان و مربیـــان را 
دقیق‌تـــر ســـازد و قراردادها را به ســـمت 
توافق‌های بلندمدت ســـوق دهد. ورود 
نهادهـــای نظارتـــی و کنترلـــی می‌تواند 
پاســـخی به مطالبه عمومی برای عدالت 
و شـــفافیت باشد. شفاف‌ســـازی منابع 
مالـــی باشـــگاه‌ها و نحـــوه هزینه‌کـــرد 
بودجه‌هـــای دولتـــی، گامـــی اســـت که 
می‌تواند اعتمـــاد میان مـــردم و فوتبال 

را بازســـازی کند.« 
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مدت‌ورزش‌روزانه‌ایرانی‌ها

 هر ایرانی به طور میانگین
‌روز‌‌۱۳دقیقه‌ورزش‌می‌کند. در

مجموع‌مدال‌های‌ورزشکاران‌ایران‌در‌مسابقات‌جهانی‌
و قاره ای در دو سال اخیر، ۴۷۴۳ مدال بوده است

۱۳۷ پروژه ورزشی با مجموع مساحت بیش از ۲۳۲ هزار مترمربع در 
مناطق مختلف ایران، با اعتباری بالغ بر ۸ هزار و ۶۹۷ میلیارد تومان  

به مناسبت هفته دولت به بهره برداری رسید.

چهارمحال‌و‌بختیاری

‌۱۳۷
پروژه

‌۳۸درصد از مجموع مدال های کسب شده،‌طلا‌بوده‌است‌‌
یعنی به طور میانگین‌‌5/۲مدال‌طلا‌در‌هر‌روز‌

‌۱۳دقیقه
‌۴۷۴۳مدال‌در‌دو‌سال

بالاترین‌پروژه‌های‌استانی‌بهره‌برداری‌شده

افتتاح‌‌۱۳۷پروژه‌ورزشی‌در‌هفته‌دولت

تفکیک‌پروژه‌های‌ورزشی‌افتتاح‌شده

۱۷۹۷‌
مدال طلا

۱۳۸۸‌
مدال نقره

۱55۸‌
مدال برنز

‌۱۰۴
زمین چمن 
مینی فوتبال

‌۱۴
 سالن چند

منظوره توپی

۶
سالن غیرتوپی

۲
استخر

‌۱
سالن باستانی

‌۱
خانه جوان

پروژه‌های‌به‌بهره‌برداری‌رسیده

در‌دو‌سال

پروژه‌های‌تکمیل‌شده‌
در‌یک‌سال‌اخیر

اماکن‌ورزشی‌آسیب‌دیده
در‌جنگ

میزان بازسازی
 اماکن ورزشی آسیب دیده

مدال‌طلا‌‌‌‌۱۲۸۶

افزایش‌‌5۰درصدی‌
‌کاروان‌ایران ‌زنان‌در حضور

۱۴۰5؛‌‌۹۸مدال‌زناندو‌سال‌طلایی؛‌‌5۱۱مدال‌طلا

‌کاروان‌ تعداد‌ورزشکاران‌زن‌ایران‌در
اعزامی‌به‌بازی‌های‌آسیایی‌‌۲۰۲۲هانگژو،‌
‌۷۶نفر‌بود‌که‌نسبت‌به‌دوره‌قبل‌‌5درصد‌

رشد‌داشت.

‌ناگویا،‌تعداد‌ورزشکاران‌زن‌ امسال‌در
‌کاروان‌ایران‌با‌افزایش‌‌5۰ حاضر‌در

درصدی‌به‌‌۱۰۰نفر‌رسید

‌ایران‌دو‌سال‌طلایی‌را‌پشت‌سر‌ دختران‌ورزشکار
‌این‌بازه‌ گذاشتند‌و‌بیش‌از‌‌۴۳درصد‌مدال‌های‌زنان‌در

به‌رنگ‌طلا‌بوده‌است

‌پنج‌ماه‌نخست‌سال‌۱۴۰5 در

‌بازی‌های‌جهانی‌چنگدو،‌‌۷۰درصد‌ همچنین‌در
مدال‌های‌طلای‌ایران‌را‌زنان‌ورزشکار‌کسب‌کرده‌اند

‌نیم‌سال‌اول‌‌۱۴۰۴۱۴۰5-‌‌‌۹۲۹مدال ‌۴۶۲مدال‌زنان‌در

‌پایان‌مرداد‌‌۱۴۰۳تا‌پایان‌نیم‌سال‌اول‌سال‌۱۴۰5دررقابت‌های‌بین‌المللی از

‌۲۸۸
مدال‌طلا

‌5۱۱
مدال‌طلا

‌۲۲
مدال‌طلا

‌۲۹
مدال‌نقره

‌۴۷
مدال‌برنز

‌۴۲۱
مدال‌نقره

‌55۷
مدال‌برنز

‌۲۰۱
مدال‌طلا

‌۱۳5
مدال‌نقره

‌۱۲۶
مدال‌برنز

‌۲5۷
مدال‌نقره

‌۳۸۶
مدال‌برنز

‌دو‌سال‌اخیر‌‌۲5درصد‌از‌ ورزشکاران‌زن‌ایران‌در

خود‌ به‌ را‌ ‌ کشور بین‌المللی‌ مدال‌های‌ مجموع‌

اختصاص‌دادند.

‌دو‌سال‌ از‌مجموع‌‌۱۷۹۷مدال‌طلای‌کسب‌شده‌در

‌۳۱درصد‌سهم‌زنان‌بوده‌است؛‌یعنی‌زنان‌ اخیر،‌

‌ایران‌‌۶۰۰مدال‌طلا‌کسب‌کرده‌اند. ورزشکار

مدال‌نقره‌‌‌‌۹۶۷

مدال‌برنز‌‌‌‌‌‌‌۱۰۰۱

 ۳۲۰۰
پروژه

 ۱۴۰۰
پروژه

۳۰۰ تا ۴۰۰ 
مکان ورزشی

 ۷۰
درصد

سهم زنان

  ۱۴۸۹
مدال

سهم مردان

 ۳۲۵۴
مدال

س
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دریای‌عمــــان

دریای‌مازندران

آمار عملکرد دوسالهآمار عملکرد دوساله
دولت در ورزش و جواناندولت در ورزش و جوانان
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