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»محمد مظفری« فرماندار بوشـــهر درباره 
ضرورت ارتقای تاب‌آوری زیرساخت‌های 
حیاتی جزیره خارک و با اشاره به پیشنهاد 
تدوین نقشـــه راه ۵۰ ســـاله برای افزایش 
تاب‌آوری این جزیره به »ایران« گفت: »با 
توجه به جایگاه راهبردی خارک در حوزه 
انرژی کشـــور و اســـتقرار زیرساخت‌های 
گســـترده نفت، گاز و برق در این منطقه، 

تدوین یـــک نقشـــه راه بلندمـــدت برای 
توسعه و مقاوم‌سازی زیرساخت‌ها ضروری 
اســـت. این ضرورت تنها به حـــوزه انرژی 
محدود نمی شود و ابعاد پدافند غیرعامل، 
مدیریت بحران، مسائل اجتماعی و حتی 
ظرفیت‌های گردشـــگری جزیره خارک و 
خارکو را نیـــز دربر می‌گیـــرد.« وی افزود: 
»جزیره خارک به دلیل استقرار تأسیسات 

عظیم انـــرژی و همچنین وجود جمعیت 
محلی و ساکنان دائمی، شرایط متفاوتی 
با بسیاری از مناطق کشـــور دارد و همین 
ویژگی‌هـــا ایجـــاب می‌کنـــد برنامه‌ریزی 

برای زیرساخت‌های حیاتی آن با نگاه 
بلندمـــدت و مبتنی بر ســـناریوهای 
مختلـــف بحـــران انجام شـــود. در 

چنیـــن برنامـــه‌ای، تأمیـــن پایدار 

بـــرق و آب، اســـتمرار خدمـــات حیاتی و 
پیش‌بینـــی ظرفیت‌هـــای مـــورد نیـــاز در 
سال‌های آینده باید در اولویت قرار گیرد.«

 
تاب‌آوری زیرساختی در بحران

اینکـــه  بیـــان  بـــا  بوشـــهر  فرمانـــدار 
زیرســـاخت‌های حیاتی جزیره در جریان 
بحران‌های اخیـــر عملکرد قابـــل قبولی 
داشـــته‌اند، ادامـــه داد: »خوشـــبختانه با 
وجـــود محدودیت‌های ذاتـــی یک جزیره 
و فشـــارهای ناشی از شـــرایط بحرانی، در 
حـــوزه تـــاب‌آوری زیرســـاخت‌های برق و 
آب بـــا اختـــال گســـترده و طولانی‌مدت 
مواجه نشدیم. بخشی از این پایداری نیز 
حاصل همـــکاری و ظرفیت‌هـــای موجود 
در مجموعه‌های انرژی مستقر در جزیره 
بوده اســـت. وزارت نفت و شـــرکت‌های 
نفتی مستقر در خارک در مواقع مورد نیاز 
برای تولید و تأمین برق و همچنین حفظ 
پایداری شـــبکه، همـــکاری قابل توجهی 
داشـــته‌اند و وزارت نیرو نیز در این زمینه 
اقدامـــات خـــود را دنبـــال کرده اســـت.« 
فرماندار بوشهر تأکید کرد: »با این حال، 
تـــاب‌آوری یـــک وضعیت ثابت نیســـت و 
متناســـب با تغییر شرایط، رشـــد نیازها و 
افزایش تهدیدات باید به‌طور مستمر مورد 
بازنگری قـــرار گیرد. بنابراین لازم اســـت 
مطالعات زیرساختی جزیره به‌روزرسانی 
و نیازهای سال‌های آینده در حوزه تأمین 
برق پایدار، آب و ســـایر خدمات حیاتی از 

هم‌اکنون پیش‌بینی شود.«
وی درخصوص عملکرد شبکه‌های حیاتی 
در جریان حملات اخیر بـــه جزیره خارک 
نیـــز گفـــت: »در روزهای جنگ، بـــا وجود 
فشارهای واردشده، زیرساخت‌های حیاتی 
جزیره توانستند وظایف خود را ادامه دهند 
و اختلالی که موجب توقف خدمات‌رسانی 
شود، ایجاد نشد. جزئیات برخی از مسائل 
به دلیل ماهیت راهبـــردی و امنیتی قابل 
ح نیســـت، اما در مجمـــوع، مدیریت  طر
انجام‌شـــده و آمادگی نیروهـــای تخصصی 
موجب شد جایگاه راهبردی خارک در حوزه 
انرژی کشـــور دچار اختلال جدی نشود.« 
مظفـــری یکـــی از مهم‌تریـــن چالش‌های 
و  آب  حـــوزه  در  را  خـــارک  زیرســـاختی 
فاضلاب دانســـت و گفت: »اگر بخواهیم 
از مهم‌تریـــن مطالبات زیرســـاختی مردم 
خارک نام ببریم، موضوع فاضلاب یکی 
از موارد جدی است که سال‌هاست 
نیازمند توجه ویژه است. با وجود 
اختصاص اعتبارات در سال‌های 
گذشته، این مسأله همچنان 

به‌طور کامل برطرف نشـــده و لازم اســـت 
وزارت نیـــرو با جدیـــت بیشـــتری در این 
حوزه ورود کنـــد.« وی افـــزود: »برای حل 
مشـــکل فاضلاب خـــارک بایـــد از ظرفیت 
همه دســـتگاه‌ها و مجموعه‌های مســـتقر 
در جزیره اســـتفاده کـــرد و در ایـــن زمینه 
می‌تـــوان از ظرفیت شـــرکت‌های نفتی و 
وزارت نفـــت نیز کمک گرفـــت. همچنین 
توسعه آب‌شیرین‌کن‌های جدید می‌تواند 
در افزایش پایداری تأمین آب جزیره مؤثر 
باشـــد و این ظرفیت نیز با همکاری وزارت 
نیرو و مجموعه‌هـــای نفتی قابل توســـعه 
اســـت.« طبق گفتـــه این مقام مســـئول، 
خوشبختانه در سال‌های اخیر و همچنین 
در جریـــان جنـــگ، در حـــوزه تأمیـــن آب 
بـــا اختلال جـــدی و طولانی‌مـــدت مواجه 
نبودیم، اما مسأله فاضلاب همچنان یکی 
از مطالبـــات مهم مردم اســـت و باید برای 
رفع آن راهـــکار عملیاتی و پایـــدار تعریف 

شود.
 

سرمایه انسانی، ستون تاب‌آوری
»مظفـــری« در ادامـــه با اشـــاره بـــه نقش 
نیـــروی انســـانی در افزایـــش تـــاب‌آوری 
زیرساخت‌های حیاتی تصریح کرد: »هیچ 
میـــزان از پیشـــرفت فناوری، اســـتحکام 
زیرســـاخت‌ها و تجهیزاتی کـــه در اختیار 
داریم، بدون نیروی انسانی آموزش‌دیده، 
متخصـــص، متعهـــد و آمـــاده نمی‌توانـــد 
تاب‌آوری واقعی ایجاد کند. نیروی انسانی 
در کنار فنـــاوری و تجهیـــزات، مهم‌ترین 
مؤلفه حفظ پایداری خدمات در شـــرایط 
بحرانـــی اســـت.« وی ادامـــه داد: »اگـــر 
نیروها آمـــوزش ندیده باشـــند، تمرین و 
مانورهای مســـتمر نداشته باشـــند، برای 
ســـناریوهای مختلف بحران آماده نشده 
باشـــند و از تخصص و تعهد لازم برخوردار 
نباشند، حتی پیشرفته‌ترین تجهیزات نیز 
نمی‌تواند تضمین‌کننده استمرار خدمات 
باشـــد. بنابراین ســـرمایه‌گذاری در حوزه 
آمـــوزش، برگـــزاری رزمایـــش و مانورهای 
تخصصی، ارتقای مهارت‌ها و تقویت انگیزه 
و تعهد نیروهای انســـانی بایـــد به‌عنوان 
بخش جدایی‌ناپذیر برنامه‌های تاب‌آوری 
مورد توجـــه قرار گیرد.« مظفری با اشـــاره 
به تجربـــه نیروهای خدماتـــی در جریان 
حملات اخیر گفـــت: »در روزهای جنگ، 
نیروهـــای تخصصی حوزه‌هـــای آب و برق 
و ســـایر دســـتگاه‌های خدمات‌رســـان در 
استان بوشهر و جزیره خارک شبانه‌روز در 
آماده‌باش بودند. در مـــواردی که انفجار 
خ داد، نیروهـــای عملیاتی در  یا اصابت ر

نخســـتین فرصت در محل حاضر شدند 
و اجازه ندادند اختلال‌ها به خاموشـــی یا 
توقف طولانی‌مدت خدمات منجر شـــود. 
این حضـــور مســـتمر و مســـئولانه، نمونه 
روشنی از نقش سرمایه انسانی در افزایش 
تاب‌آوری زیرساخت‌هاست.« وی افزود: 
»در جریان این شـــرایط، برخی نیروهای 
خدماتـــی در نقـــاط مختلف اســـتان در 
معرض موج انفجار و ترکش قرار گرفتند، 
اما خدمت‌رسانی متوقف نشد. نیروهای 
آب، بـــرق، اورژانس، هلال‌احمر و ســـایر 
مجموعه‌های امدادی با وجود مخاطرات 
موجود، مســـئولیت خود را ادامه دادند. 
در بوشهر نیز با وجود آسیب‌دیدن برخی 
نیروهـــا و وقـــوع انفجارهای گســـترده در 
اطراف تأسیســـات، تلاش شـــد خدمات 
آب و برق شهر بدون وقفه ادامه پیدا کند. 
این تجربه نشان داد که تخصص، آموزش، 
آمادگی عملیاتی و تعهد نیروهای انسانی، 
یکی از مهم‌ترین ارکان تاب‌آوری کشور در 

شرایط بحرانی است.«
فرماندار بوشـــهر دربـــاره هماهنگی میان 
دســـتگاه‌های مختلـــف بـــرای مدیریـــت 
بحران در خـــارک نیز اظهار کـــرد: »یکی از 
نقاط قوت موجود در جزیره این است که 
مجموعه‌های مختلف خـــود را از یکدیگر 
جدا نمی‌دانند. فرمانداری، بخشدار ویژه 
خـــارک، نیروهای نظامـــی، مجموعه‌های 
صنعـــت نفـــت و انـــرژی، دســـتگاه‌های 
خدمات‌رسان و نیروهای مردمی در شرایط 
بحرانـــی در کنار یکدیگر قـــرار می‌گیرند و 
همین هماهنگـــی، ظرفیت قابل توجهی 
برای مدیریت بحران ایجاد کرده اســـت.« 
وی گفـــت: »شـــرکت‌های نفتی مســـتقر 
در خـــارک علاوه بـــر نقش خـــود در حوزه 
تولید و انـــرژی، در قالب مســـئولیت‌های 
اجتماعی نیـــز در تأمین برخـــی خدمات 
مورد نیاز مردم مشـــارکت دارند. در حوزه 
حمل‌ونقـــل دریایـــی و هوایـــی، ایجـــاد 
بســـترهای جابه‌جایـــی مســـافران و ارائه 
خدمات با هزینه پایین یـــا در برخی موارد 
به‌صورت رایگان از جمله اقداماتی اســـت 
که به اســـتمرار ارتباط جزیره با سرزمین 
اصلی کمک کرده اســـت. این همکاری در 
حوزه‌های آموزشـــی، فرهنگی و ورزشـــی و 
همچنین توسعه زیرساخت‌های مورد نیاز 

مردم نیز قابل مشاهده است.«
 

تاب‌آوری با ظرفیت‌های پشتیبان
»محمـــد مظفـــری« بـــا اشـــاره بـــه نقش 
نیروگاه‌های موجود در جزیـــره در تأمین 
برق بخش مســـکونی خارک افزود: »برق 

مورد نیاز بخش مســـکونی جزیـــره تا حد 
زیـــادی از ظرفیـــت نیروگاه‌هـــای موجود 
در خـــود جزیـــره تأمیـــن می‌شـــود و در 
صورت بـــروز نقص فنی یا خـــروج موقت 
یـــک مجموعه از مـــدار، امکان اســـتفاده 
از ظرفیت ســـایر نیروگاه‌های مســـتقر در 
جزیره وجود دارد. این ظرفیت پشتیبان، 
یکی از مؤلفه‌های مهم تاب‌آوری شـــبکه 
برق خارک محســـوب می‌شـــود و باید در 
برنامه‌های بلندمدت توســـعه زیرساخت 
نیز تقویت شـــود.« وی با اشاره به اهمیت 
اســـتمرار ارتباط خارک با سرزمین اصلی 
در شـــرایط بحران گفـــت: »جزیره خارک 
فاقد مسیر زمینی به سرزمین اصلی است 
و ارتباط آن با ســـرزمین اصلـــی از طریق 
مسیرهای دریایی و هوایی انجام می‌شود؛ 
بنابراین استمرار این مسیرها برای تأمین 
نیازهـــای مـــردم، انتقـــال کالا و حفـــظ 
فعالیت‌های اقتصـــادی و انـــرژی جزیره 
اهمیت حیاتـــی دارد. در جریان حملات 
اخیر، حتی تلاش بـــرای ایجاد اختلال در 
مســـیرهای دریایی و هدف قـــرار گرفتن 
شناورهای مسافربری از سوی دشمن نیز 
نتوانست ارتباط جزیره با سرزمین اصلی 

را متوقف کند.«
کـــرد:  خاطرنشـــان  بوشـــهر  فرمانـــدار 
»اســـتمرار رفت‌وآمد مسافری، حمل کالا 
و تأمین نیازهای جزیره در شرایط جنگی، 
حاصل عملکـــرد یک دســـتگاه به‌تنهایی 
نبود، بلکه نتیجه همـــکاری و هماهنگی 
میان مجموعه‌های اداری، نظامی، انرژی، 
خدمات‌رســـان و مـــردم بـــود. اســـتفاده 
همزمان از ظرفیت‌های رســـمی، تولیدی 
و مردمـــی موجب شـــد ارتباط خـــارک با 
سرزمین اصلی حتی برای یک ساعت نیز 
به‌طور کامل قطع نشود.« مظفری در پایان 
تأکید کرد: »تجربه بحران‌های اخیر نشان 
داد که تاب‌آوری خارک صرفاً به استحکام 
تأسیســـات یا وجود تجهیزات پشـــتیبان 
وابسته نیست، بلکه مجموعه‌ای از عوامل 
شـــامل زیرســـاخت مقاوم، ظرفیت‌های 
جایگزین، آمادگـــی عملیاتی، هماهنگی 
بین دستگاه‌ها، دسترســـی پایدار به آب 
و بـــرق، اســـتمرار مســـیرهای ارتباطی و 
مهم‌تر از همه نیروی انســـانی متخصص 
 و متعهد این تاب‌آوری را شـــکل می‌دهد.
 از ایـــن رو، تدویـــن نقشـــه راه ۵۰ ســـاله 
بـــرای خـــارک می‌توانـــد فرصتـــی بـــرای 
یکپارچه‌سازی این ظرفیت‌ها و پیش‌بینی 
نیازهای آینـــده جزیره با رویکـــرد پدافند 
غیرعامـــل، مدیریـــت بحران و اســـتمرار 

خدمات حیاتی باشد.«

فرماندار بوشهر در گفت‌وگو با »ایران« تشریح کرد

 جزیره خارک با  زیرساخت مقاوم، خدمات پایدار و نیروی انسانی متخصص استوار می‌‌ماند

 نقشه راه ۵۰ ساله
برای تاب‌آوری شاهراه نفتی کشور

جزیره خارک، قلب تپنده صادرات نفت ایـــران و یکی از مهم‌ترین نقاط ژئوپلتیکی خلیج 
فارس در حـــال ورود به مرحله‌ای تـــازه از برنامه‌ریـــزی برای حفاظت از زیرســـاخت‌های 
حیاتـــی و تضمین تـــداوم خدمـــات در بلندمدت اســـت؛ مرحلـــه‌ای که تدوین »نقشـــه 
راه ۵۰ ســـاله تـــاب‌آوری« را به یکـــی از محورهـــای اصلی آن تبدیل کرده اســـت. اســـتقرار 
تأسیســـات گســـترده نفت، گاز و برق در کنار جمعیت ســـاکن جزیره و وابســـتگی جزیره 
به مســـیرهای دریایی و هوایی، خـــارک را به یک زیرســـاخت راهبـــردی با الزامـــات ویژه 
 تبدیل کرده اســـت. این جزیـــره که بار صـــادرات حـــدود ۹۰ درصد نفت کشـــور را بـــر دوش دارد، در جریـــان تجاوزات اخیر دشـــمن با

 ۵۴۸ اصابت موشک مواجه شد، اما با استمرار خدمت مسئولان، نیروهای مسلح و همراهی مردم، کارکنان صنعت برق و...  به نمادی از 
ایستادگی، تاب‌آوری و انسجام ملی تبدیل شد. تجربه این بحران نشان داد تاب‌آوری خارک تنها به استحکام تأسیسات محدود نشده و به 
شبکه‌های پشتیبان، آمادگی نیروی انسانی، هماهنگی دستگاه‌ها و ارتباط پایدار با سرزمین اصلی نیاز دارد. از این رو، نقشه راه ۵۰ ساله 
می‌تواند مسیر مقاوم‌سازی و تضمین استمرار خدمات حیاتی این شاهراه نفتی کشور را ترسیم کند. خارک در روزهای تهدید، با حفظ 

آرامش، استمرار خدمت و همراهی مردم و نیروهای مسلح، به نمادی از ایستادگی، تاب‌آوری و انسجام ملی تبدیل شد.

بیتا میرعظیمی
گروه ایران زمین

گزارش
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