
یکـــی از اقدامـــات مفیـــد فرهنگی کـــه از اولین 
هفته‌های کتاب آغاز شـــد، تجلیـــل از حامیان 
نســـخ خطی بود کـــه کتابخانه مجلس شـــورای 
اســـامی در زمـــان مدیریـــت آقای ابهـــری آن را 
راه‌انـــدازی کرد. در آن ســـال‌ها بزرگانی همچون 
احمـــد منـــزوی، عبدالحســـین حائـــری، ایرج 
افشـــار، اصغـــر مهـــدوی، آقاعزیـــز طباطبایی و 
ســـیدعبدالله انوار حیات داشتند و زینت‌بخش 
علم و مجالس بحث و تحقیـــق درباره این‌گونه 

بودند. آثار 
در مـــرور زمان، این بـــزرگان روی در نقاب خاک 
کشـــیدند و اینک که بیش از ۲۰ سال از آن روزها 
می‌گـــذرد، بـــا خـــأ معنوی‌‌ـعلمـــی در این‌بـــاره 
مواجه هســـتیم. نســـخ خطی نماینـــده تمدن 
و فرهنگ کشـــورهایی اســـت که در میـــان آنها 
کتاب و کتابت بالاترین جایگاه را داشـــته است 
و خـــط و خوشنویســـی و تجلیـــد و کتاب‌آرایی 
در میانشـــان چنان ارزشـــی داشـــته که در کنار 
گنجینه جواهرات سلطنتی، کتابخانه سلطنتی 
قـــرار می‌گرفت و ســـاطین به یکدیگـــر کتاب 

اهـــدا می‌کردند.
در ایـــران، ایـــن روال از چنـــان جایگاهـــی 
برخوردار بود که بیشـــترین آثار خطی شرقی 
را بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت و البته 
بودند حاکمان کتاب‌سوز و ویرانگر از قبیل 
همیـــن تمدن‌ســـتیزهای امـــروزی. زمانـــی 
ســـلطان محمود غزنوی کتابخانه‌های »ری« 
را که عـــروس جهان می‌خواندنـــد، به آتش 
کشـــید و گفت ایـــن کتاب‌هـــا گمراه‌کننده 

. ست ا
از ایـــن روســـت کـــه بســـیاری از نســـخ خطی از 
بیـــن رفته؛ اینها غیر از ســـوانح طبیعی و عوامل 
انســـانی همچون زلزله، ســـیل، آتش‌ســـوزی و 
جنگ و غارت اســـت. آقـــای معصومی‌همدانی 
مثـــال روشـــنی در این‌بـــاره بیـــان می‌کنـــد که 
»آدم‌الشعرا«، رودکی ســـمرقندی، تمامی کلیله 
و دمنه را به نظم کشـــیده، اما جز معدود ابیاتی 

از آن باقی نمانده اســـت.
آقـــای بهرامیـــان، دبیـــر علمـــی »آییـــن ملـــی 
بزرگداشـــت حامیان نســـخ خطی« به‌درســـتی 
در جمع‌بنـــدی از مجموعـــه آثـــار بیـــان کرد که 
مشـــکل امروز، دسترســـی بـــه آثـــار و در اختیار 
قرار دادن آنهاســـت که فراز و فـــرود دارد. زمانی 
آقای جعفریـــان در کتابخانه مجلس در این‌باره 
پیشـــقدم شـــد و آثـــار را در فضـــای مجـــازی در 
دســـترس قرار داد. آیا این روال ادامـــه دارد، اگر 

نـــه، موانع آن چیســـت؟
مســـعود معینی‌پـــور، رئیـــس کتابخانه مجلس 
گفته اســـت که نســـخه‌ای از اثری درباره خلیج 

فـــارس در مـــوزه بریتانیـــا موجـــود اســـت. از 
کتابخانـــه مجلس انتظـــار مـــی‌رود این‌گونه آثار 

را گـــردآوری کند و در دســـترس قـــرار دهد.
آقـــای صدرایـــی خویـــی، برگزیـــده ایـــن دوره، 
از خواجـــه  بـــا معرفـــی نســـخه‌ای  توانســـته 
عبـــدالله انصـــاری در کتابخانـــه مدرســـه نمازی 
شهرســـتان خـــوی، کاری کند که بـــه گفته آقای 
شـــفیعی‌کدکنی، آگاهی‌هـــا دربـــاره خواجـــه را 
دگرگـــون کند. ایـــن گواهی اســـتاد پژوهش در 

ایـــن زمینه، قابـــل توجه اســـت.
آقـــای حدادعـــادل از بزرگانـــی یـــاد می‌کنـــد که 
سال‌هاســـت روی یـــک نســـخه کار می‌کنند و از 
سیاســـت‌نامه چـــاپ جدید به دســـت محمود 
عابدی، عضو پیوســـته فرهنگستان زبان و ادب 
فارســـی ســـخن می‌گوید که برای حوزه هنرهای 

قدیـــم و جدید فراوان پیـــام دارد.
در خاندان‌هـــای قدیمی، بویژه در پایتخت‌های 
ایـــران، بســـیارند کســـانی که مجموعـــه خطی 

ارزشـــمند دارند. آقای امیرخانـــی، از دو خاندان 
ســـید جـــوادی در قزویـــن و اتابـــک در تهـــران 
ســـخن گفت که اســـناد، آثار و کتاب‌هایشـــان 
به کتابخانه ملی تعلق پیدا کرد و البته بایســـتی 
از خانـــدان روضاتی در اصفهان نیـــز نام برد که 
بیش از ۷۸۰ نســـخه ارزشـــمند به جامعه علمی 

و گنجینه‌هـــای ملی اهـــدا کردند.
واقعیـــت آن اســـت که ایـــن کارها همـــه خوب 
اســـت، امـــا بـــه هیچ وجـــه کافـــی نیســـت. در 
دوره‌های پیشین نیز پیشـــنهادهای ارزشمندی 
ارائه شـــد و بجاســـت کـــه دبیرخانه کـــه پس از 
چنـــد ســـال تعطیلـــی دوباره آغـــاز بـــه کار کرده‌ 

اســـت، آنهـــا را جســـت‌و‌جو و بـــه‌روز کنـــد و از 
ظرفیت‌های جدید که پیشـــینیان در دسترس 

نداشـــتند، بهره گیرد.
مشـــترک  »فهرســـتگان  کارهـــا،  آن  از  یکـــی 
دستنویس‌های اســـامی در سراسر دنیا« است 
کـــه در ســـال 1374 در نشـــریه »آینـــه پژوهش« 
منتشر شد و پیش از آن، در اجلاسی در مشهد 
کـــه به همت مرحـــوم علی‌اکبر الهی‌خراســـانی 
برگـــزار شـــده بـــود، آن را ارائه کـــردم. در طول 
این ســـال‌ها به‌طور پراکنـــده در وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامی، نشـــر میراث مکتوب، سازمان 
چاپ و انتشـــارات و کتابخانه ملی، پیگیری شد 

و هنوز جای تکمیـــل دارد.
در شـــرایطی که کشـــورهای همســـایه با سابقه 
نه‌چندان درخشـــان، قدم‌های بلنـــدی در این 
راه برمی‌دارنـــد، انتظار بیشـــتری از کشـــورمان 
مـــی‌رود کـــه خاســـتگاه کتـــاب و کتابـــداری و 

کتابخوانی اســـت.
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»ایران«  را در صفحه‌های مجازی دنبال کنید

در ضرورت تجلیل از حامیان نسخ خطی

میراث دیروز، اندیشه امروز
گروه سرمایه‌گذاری »اهداف« الگوی موفق حکمرانی منابع انسانی است

یادداشت

احمد مسجدجامعی

وزیر اسبق فرهنگ و ارشاد اسلامی

در قوانیـــن کشـــور، بر حفظ امنیت شـــهروندان 
و صیانـــت از حریـــم خصوصی افراد تأکید شـــده 
اســـت. دولت نیز همواره بر اســـاس نص صریح 
قانون، حمایت از حقوق شـــهروندی افـــراد را در 
دستور کار داشـــته اســـت. طی روزهای گذشته، 
انتشـــار خبـــری دربـــاره دیوارنویســـی و تهدیـــد 
یکـــی از کارگردانان زن ســـینما، بـــا واکنش‌های 
متعددی همراه شـــد؛ موضوعی که البته مسبوق 
بـــه ســـابقه بـــوده اســـت. در مـــوارد مشـــابه نیز 
دولـــت و به‌ویـــژه مدیـــران فرهنگی، بـــا جدیت 
از هنرمنـــدان حمایـــت کرده‌انـــد. ایـــن بـــار نیز 
ســـخنگوی دولـــت چهاردهـــم در واکنـــش بـــه 
تهدیدهـــای صورت‌گرفتـــه، بـــر حمایـــت جدی 
دولـــت از هنرمندان تأکید کرد و تصریح داشـــت 
که اختلاف نظر نمی‌توانـــد توجیهی برای تهدید 
و ارعاب باشـــد. موضع دولت در این زمینه بر یک 
غ  اصل روشن استوار است: اختلاف دیدگاه، فار
از موضـــوع و طرفین آن، نباید بـــه تهدید، ارعاب 
یا تعرض به حقـــوق و امنیت افراد منجر شـــود و 
حفظ امنیت و حقوق شـــهروندی، امری اســـت 

که باید مـــورد حمایت قـــرار گیرد.

اختلاف نظر، هیچ‌گاه توجیهی برای تهدید 
و ارعاب نخواهد بود

در  دولـــت،  ســـخنگوی  مهاجرانـــی،  فاطمـــه 
گفت‌وگو بـــا »ایـــران«، از اقدام جـــدی دولت در 
برخـــورد بـــا رفتارهایی کـــه حریم هنرمنـــدان را 
هدف قـــرار می‌دهـــد، می‌گویـــد. او با اشـــاره به 
شعارنویســـی‌های توهین‌آمیـــز و تهدیدآمیـــز بر 
دیوار منـــزل هنرمندان، این اقدامـــات را تعرض 
بـــه حریم خصوصـــی و نقض حقوق شـــهروندی 
عنـــوان کـــرده و تأکیـــد می‌کنـــد:  »اختلاف‌نظر، 
هیـــچ‌گاه نمی‌توانـــد توجیهـــی بـــرای تهدیـــد و 

ارعاب باشـــد.«
 

حریم خصوصی هنرمندان؛ فضایی امن 
برای بیان دیدگاه

کشیده‌شـــدن مرز اعتـــراض از عرصـــه عمومی 
بـــه حریـــم خصوصی افـــراد، مســـأله‌ای اســـت 
کـــه نیازمنـــد بازخوانی دقیـــق قوانیـــن و ارزیابی 
مســـئولیت دستگاه‌های ناظر اســـت. مهاجرانی 
در این بـــاره به »ایران« می‌گویـــد: »نقد، اعتراض 
و حتی مخالفت صریح، بخشی از حیات طبیعی 
جامعـــه و فضای فرهنگی اســـت؛ اما هنگامی که 
اعتـــراض از عرصـــه عمومـــی خـــارج می‌شـــود و 
به حریـــم خصوصی و محل ســـکونت افـــراد راه 
پیدا می‌کنـــد، دیگر نمی‌تـــوان آن را صرفـــاً بیان 
یـــک دیـــدگاه دانســـت.« او در ادامـــه می‌افزاید: 

»شعارنویســـی همراه با توهین، تهدیـــد یا ارعاب 
بر دیـــوار منـــزل هنرمنـــدان، تعرض بـــه حریم 
خصوصی و نقض حقوق شـــهروندی آنان اســـت 
و می‌توانـــد احســـاس ناامنـــی را از یـــک فـــرد یا 
خانواده به کلیت جامعه فرهنگی و هنری کشـــور 

کند.« منتقل 

 امنیت روانی و جانی؛ حقی همگانی
سخنگوی دولت یادآور شد که هنرمندان، مانند 
همه شـــهروندان، حـــق دارند دیدگاه خـــود را در 
چارچـــوب قانون بیان کننـــد و در خانه و محیط 
حرفه‌ای خـــود از امنیت روانـــی و جانی برخوردار 
باشـــند. او تصریـــح می‌کنـــد: »اختلاف‌نظـــر بـــا 
مواضـــع یـــک هنرمند، مجـــوز تهدیـــد، تخریب 
امـــوال یـــا ایجـــاد رعـــب بـــرای او و خانـــواده‌اش 
نیســـت. اگر نقد به تهدید و تعرض تبدیل شود، 
هم حقـــوق فردی نقض می‌شـــود و هـــم فضای 
گفت‌وگـــو، خلاقیـــت و فعالیت فرهنگی کشـــور 

آســـیب می‌بیند.«
 

قوانین؛ حافظ امنیت شهروندان
او در پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش کـــه آیـــا ســـازوکار 
مشـــخصی بـــرای حمایـــت از هنرمنـــدان در برابر 
چنین تعرض‌هایی وجـــود دارد، توضیح می‌دهد: 
غ از عنـــوان یـــا وجـــود یـــک دســـتورالعمل  »فـــار
اختصاصـــی، قوانین کشـــور دربـــاره حفظ امنیت 
شهروندان، حرمت حریم خصوصی، منع تهدید 

و جلوگیـــری از تخریب اموال روشـــن اســـت.«

موضع شفاف دولت: حقوق شهروندی و 
امنیت، بدون تبعیض

موضـــع دولـــت در این‌بـــاره روشـــن اســـت: 
و  نیســـت  ینشـــی  گز ی  وند شـــهر ق  حقـــو «
سیاســـی،  دیـــدگاه  بـــه  نبایـــد  نیـــز  امنیـــت 
 فرهنگـــی یـــا اجتماعـــی افراد وابســـته باشـــد.« 
ســـخنگوی دولت اطمینان می‌دهد: »همه ارکان 
دولـــت در حـــدود اختیـــارات و مســـئولیت‌های 
خود، پیگیری‌هـــای لازم را برای صیانت از حقوق 
شهروندی هنرمندان و جلوگیری از تکرار چنین 
رفتارهایـــی انجام خواهنـــد داد. جامعه فرهنگی 
بایـــد اطمینان داشـــته باشـــد کـــه اختلاف‌نظر، 
هیـــچ‌گاه نمی‌توانـــد توجیهـــی بـــرای تهدیـــد و 

ارعاب باشـــد.«

سخنگوی دولت: پیگیری حقوق شهروندی 
هنرمندان با جدیت دنبال می‌شود

دومین موزه »صدا و موســـیقی« با حضور 
معاون امور هنری وزیر فرهنگ و ارشـــاد 
اســـامی و جمعی از هنرمنـــدان در برج 
آزادی گشایش یافت.دراین موزه بیش از 
۲۲۰ ســـاز و ابزار مرتبط با صدا و موسیقی 
نگهداری می‌شـــود. موزه‌ای تخصصی که 
مجموعـــه‌ای از ســـازهای ایرانـــی، ادوات 
قدیمـــی تولید و ضبط صـــدا و همچنین 
آثاری مرتبط با فرهنگ‌های موســـیقایی 
دیگر کشورها را در خود جای داده است.

سیدمحســـن حســـینی، رئیـــس بـــرج 
آزادی، دربـــاره ایده راه‌انـــدازی »موزه صدا 
و موســـیقی« در بـــرج آزادی بـــه »ایران« 
گفـــت: »بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در ایـــن 
مجموعـــه موزه‌های تخصصـــی مختلفی 
از جمله موزه عروســـک‌های ســـایه‌ای با 
موضوعـــات تخصصی در حـــوزه هنرهای 
آثـــار  گنجینـــه  نمایشـــی،  و  تجســـمی 
هنری بـــا محوریت هنرهای تجســـمی و 
حجـــم و همچنین موزه عکـــس و تصویر 
اســـتاد محمـــد علـــی جلیل‌الاســـام و 
دوربین‌های عکاســـی وجـــود دارد، جای 
یـــک مـــوزه تخصصـــی در حـــوزه صـــدا و 
موسیقی احساس می‌شد. براین اساس 
مدت‌هـــا به دنبـــال فرصتـــی بودیـــم تا 
بتوانیـــم این ایده را عملـــی کنیم تااینکه 
با پیشنهاد حسین ســـاجدی‌نیا و دستور 
مدیرعامل محترم بنیـــاد رودکی محمد 
الهیـــاری، موضـــوع راه‌اندازی مـــوزه صدا 
و موســـیقی با هـــدف تکمیـــل موزه‌های 
تخصصی بنیاد رودکی و ســـاماندهی این 

ح شـــد.« بخش مطر
او در ادامـــه افـــزود: »بـــا توجه بـــه اینکه 
در تـــالار فرهنگ مجموعـــه، موضوعات 
متنوعـــی وجـــود دارد و این فضـــا از نظر 
نمایشـــگاهی یکی از در دســـترس‌ترین 
محســـوب  آزادی  ج  بـــر بخش‌هـــای 
می‌شـــود، پیشـــنهاد شـــد این تالار برای 
راه‌انـــدازی مـــوزه آمـــاده شـــود. البتـــه 
آماده‌ســـازی ایـــن مـــوزه زمان‌بـــر بـــود و 
بخشـــی از آثار با همکاری آقای ساجدی 
نیا از شـــهر تبریز به مجموعه منتقل شد 
و همکاران ما بخش‌هـــای فنی، طراحی 
QR کدها و اطلاع‌رسانی را انجام دادند.

موزه »صدا و موسیقی« راه‌اندازی شد

ج آزادی روایتگر فرهنگ و تاریخ سازهای ایرانی بر
گزارش

ندا سیجانی

گروه فرهنگی

 مهدی شفیعی، معاون امور هنری وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامی، در گفت‌وگو با »ایران«:

موزه‌ها حافظ تاریخ و میراث هنر هستند
 بـــرای شـــکوفایی هنـــر، مـــا بـــه یک 
زیســـت‌بوم پویـــا نیـــاز داریـــم کـــه 
بخش‌هـــای مختلـــف آن بـــه‌ صـــورت 
هم‌افـــزا فعالیـــت کننـــد. در حـــوزه 
آموزش، نهادهایی نظیر دانشـــگاه‌ها، 
مراکـــز علمـــی و آموزشـــگاه‌ها وظیفه 
دارنـــد با تمرکز بـــر تخصص‌های خود، 
بـــه پـــرورش اســـتعدادها بپردازنـــد. 
در حـــوزه تولیـــد، ما بـــا هنرمنـــدان، 
غ‌التحصیـــان  پدیدآورنـــدگان و فار
دانشـــگاهی روبـــه‌رو هســـتیم کـــه آثار 

خـــود را در تالارهـــا، گالری‌ها و ســـالن‌های کنســـرت بـــه نمایـــش می‌گذارند اما 
تنها آموزش و تولید کافی نیســـت؛ برای جریان‌سازی و رشـــد این فرآیند، حضور 
منتقدان و پژوهشـــگران جهت دیده‌بانی و نقد هنری در این زیســـت‌بوم امری 
حیاتی اســـت. در کنار این ارکان، حفظ تاریخچه فرهنگ و هنر نیز وظیفه‌ مهمی 
اســـت. این حفظ و نگهداری می‌تواند از دو مســـیر صورت گیـــرد؛ اول، از طریق 
»تاریخ شفاهی هنر« که اهمیتی بنیادین دارد و دوم، از طریق نهادهای موزه‌ای. 
موزه‌هـــای هنرهـــای معاصر، موزه‌هـــای هنرهای ســـنتی و موزه‌هـــای تخصصی 
ماننـــد موزه صدا و موســـیقی یا موزه موســـیقی ایران که مرحـــوم علی مرادخانی 
در تجریـــش بنیانگذاری کرد، اینهـــا نقش کلیدی در حفظ میـــراث فرهنگی ما 
ایفا می‌کنند و بســـتری ارزشـــمند برای بهره‌مندی پژوهشگران فراهم می‌کنند. 

در این موزه حضور داشـــته باشـــند. این 
تنـــوع، از منظر صـــدا و شـــیوه تولید آن، 
ظرفیت‌هـــای گســـترده‌ای را پیـــش روی 

مـــوزه قـــرار می‌دهد.«

موسیقی؛ زبان مشترک ملت‌ها
رئیـــس بـــرج آزادی دربـــاره امـــکان قرار 
گرفتن ســـازهای فرهنگ‌هـــای مختلف 
در کنـــار ســـازهای ایرانی نیز بیـــان کرد: 
»موســـیقی زبـــان هنـــر اســـت و بـــا زبان 
هنـــر می‌توان بـــا دیگـــران گفت‌وگو کرد. 
وقتی موســـیقی را یک زبـــان بین‌المللی 
می‌دانیـــم، می‌توانیـــم از طریـــق آن بـــا 
فرهنگ‌هـــا و ملت‌های مختلـــف ارتباط 

برقـــرار کنیم.«

 موزه‌ای برای نسل جوان 
و پژوهشگران

حســـینی دربـــاره اینکه آیـــا مـــوزه صدا و 
موســـیقی می‌توانـــد بـــه مرکـــزی بـــرای 
پژوهـــش در زمینـــه تاریـــخ سازســـازی و 
موسیقی و همچنین آشنایی نسل جوان 
با ایـــن میراث تبدیل شـــود، گفت: »بله، 
صددرصـــد. یکـــی از رویکردهـــای مـــا در 
مراحـــل بعـــدی، آشـــنا کردن کـــودکان و 
نوجوانـــان بـــا موســـیقی اصیـــل ایرانی، 
شناخت موسیقی و فرهنگ این سرزمین 
است. موسیقی از درون جامعه و فرهنگ 
مردم شـــکل می‌گیرد. وقتی درباره ســـاز 
نی‌انبـــان صحبـــت می‌کنیـــم، در واقـــع 
دربـــاره تاریـــخ و فرهنـــگ مـــردم جنوب 
ایـــران نیز صحبـــت می‌کنیـــم. نی‌انبان 
تنهـــا یک ســـاز نیســـت، بلکه عصـــاره و 
نمـــادی از یـــک فرهنگ و شـــیوه زندگی 
اســـت. بنابراین وقتی این سازها در کنار 
یکدیگر قـــرار می‌گیرند، مجموعـــه‌ای از 
روایت‌های فرهنگی و اجتماعی را شـــکل 
می‌دهند.برایـــن اســـاس بـــرای تکمیل 
این رویکرد، سلسله‌نشســـت‌هایی را نیز 
تعریف کرده‌ایم تا بتوانیم در کنار معرفی 
سازها و موسیقی‌ها، محتوای فرهنگی و 
پژوهشی این مجموعه را پربارتر کنیم. در 
این زمینه با هنرســـتان‌ها، دانشـــگاه‌ها و 
دیگر مراکز علمی و آموزشی نیز همکاری 

خواهیم داشـــت.«

 صیانت از میراث موسیقایی 
و تاریخ شفاهی

حســـینی درباره نقش این موزه در حفظ 
و صیانـــت از آثـــار و میـــراث موســـیقایی 

کـــه بخـــش قابـــل توجهـــی از آنهـــا در 
ی  ر ا نگهـــد شـــخصی  ی  عه‌هـــا مجمو
می‌شـــوند، اظهـــار کـــرد: »مـــا در حـــوزه 
هنرهـــای تجســـمی تجربـــه مشـــابهی 
داشـــته‌ایم. یکی از آثـــاری کـــه در حراج 
تهران به فروش رســـیده، اکنـــون در این 
مجموعه نگهـــداری می‌شود.بســـیاری از 
آثار هنرمندان برجسته هنرهای تجسمی 
بـــه ما اهدا شـــده‌اند؛ چراکـــه هنرمندان 
می‌داننـــد اینجـــا گنجینـــه‌ای اســـت که 
با توجـــه به امکانـــات موجـــود، ظرفیت 
مناســـبی برای نگهداری و صیانت از هنر 
ایرانـــی و آثـــار تجســـمی دارد.همین نگاه 
می‌تواند درباره موســـیقی نیز صدق کند. 
موزه صدا و موســـیقی می‌توانـــد در آینده 
محلی برای نگهداری ســـازها، آثار، اسناد 
و روایت‌هـــای مرتبط با موســـیقی باشـــد 
و بخشـــی از میراث موســـیقایی و تاریخ 
شـــفاهی این ســـرزمین را برای نسل‌های 

آینده حفـــظ کند.«

روایت چهار دهه مجموعه‌داری
تـــار،  حســـین ســـاجدی‌نیا، نوازنـــده 
پژوهشگر و مجموعه‌دار حوزه موسیقی 
و میـــراث فرهنگـــی، کـــه ایـــن مـــوزه به 
ج آزادی راه‌انـــدازی  بـــر همـــت او در 
شـــده اســـت، دربـــاره شـــکل‌گیری این 
مجموعه به »ایـــران« گفت: »موزه »صدا 
و موسیقی« یک موزه تخصصی است که 
با توجه بـــه اهمیت موضـــوع و ظرفیت 
آن برای معرفی عظمت فرهنگی کشـــور 
در حـــوزه موســـیقی، آیین‌هـــا و ادوات 
صوتی شکل گرفته اســـت.« به گفته او، 
بخش قابل توجهی از ایـــن آثار پیش‌تر 
در تبریـــز نگهداری می‌شـــد، اما با توجه 
بـــه اهمیت دسترســـی پژوهشـــگران و 
علاقه‌مندان به ایـــن مجموعه، تصمیم 
گرفتـــه شـــد بخشـــی از آنها بـــه تهران 
منتقل شود. ســـاجدی‌نیا درباره سابقه 
ایـــن مجموعـــه گفـــت:  شـــکل‌گیری 
»ســـازهای موجود را طی حدود ۴۰ سال 
جمع‌آوری کرده‌ام. این مجموعه اکنون 
در دو مـــوزه، یکی در تبریـــز و دیگری در 
تهـــران، نگهداری می‌شـــود و با توجه به 
محدودیت فضای مـــوزه تبریز، تصمیم 
گرفته شده بخشـــی از این آثار در تهران 
به نمایش گذاشـــته شـــود. نکتـــه قابل 
توجه اینکه هیچ‌یک ازســـازهای موجود 
اهدایـــی نیســـتند و تمامی آنهـــا را طی 
ســـال‌های مختلف خریداری کـــرده‌ام.

در راســـتای بررســـی الگوهای برتـــر مدیریت نیروی انســـانی 
در صنایع اســـتراتژیک کشـــور، پروانه رضایی، معـــاون روابط 
کار وزارت تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی، ضمـــن بازدیـــد از 
شـــرکت توربین‌هـــای گازی صنعتـــی خاورمیانـــه )MIGT( از 
شـــرکت‌های زیرمجموعـــه گروه ســـرمایه‌گذاری اهـــداف؛ از 
طرح طبقه‌بندی مشـــاغل شـــرکت MIGT بـــه عنوان طرح 

نمونـــه صنعتی رونمایـــی کرد.
در جریـــان ایـــن بازدید کـــه با حضـــور »حبیب خراســـانی« 
مشـــاور مدیـــر عامـــل و معـــاون توســـعه منابـــع انســـانی و 
پشـــتیبانی گـــروه ســـرمایه‌گذاری اهـــداف صـــورت گرفت، 
از ســـاختار نویـــن مدیریتـــی و طرح‌هـــای نوآورانـــه گـــروه 
سرمایه‌گذاری اهداف در حوزه توسعه منابع انسانی تجلیل 
به عمل آمد. حبیب خراســـانی، مشاور مدیرعامل و معاون 
منابع انســـانی گروه ســـرمایه‌گذاری اهداف در این بازدید با 
اشـــاره به رونـــد تحول‌آفریـــن و بازتعریف مفهوم توســـعه در 
مدیریت ســـرمایه انســـانی شـــرکت‌های زیرمجموعه گروه 
ســـرمایه‌گذاری اهداف، گفت: توســـعه ســـرمایه انسانی به 
مثابه یکـــی از مهمترین سیاســـت های حفـــظ دارایی‌های 
راهبـــردی شـــرکت ها و بنـــگاه های بزرگ اســـت کـــه از بدو 
آغاز به کار تیم مدیریتی جدید گروه ســـرمایه‌گذاری اهداف 
در دستور کار قرار گرفت.   خراســـانی تاکید کرد: در بررسی 
چالش‌های توســـعه در کشـــور، باید در کنـــار ابعاد مختلفی 
همچون توســـعه فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی، 
مفهوم دیگـــری تحت عنوان »توســـعه انســـانی« نیـــز مورد 
توجـــه جـــدی قـــرار گیـــرد؛ مفهومـــی کـــه دارای مؤلفه‌ها و 
الزامـــات خـــاص خود اســـت و متأســـفانه تاکنـــون آن‌گونه 
کـــه باید در کشـــور مـــورد توجه قـــرار نگرفته اســـت. بر این 
اســـاس، ضروری اســـت برای توسعه ســـرمایه انسانی کشور 
یـــک برنامـــه جامع، مبســـوط و مـــدون تدوین شـــود و این 
موضوع در اســـناد بالادســـتی نیز از جایگاه ویژه‌ای برخوردار 
باشـــد. وی افزود: یکی از مـــواردی که امروز کشـــور با آن به 
عنـــوان یک چالش راهبـــردی مواجه اســـت، بی‌توجهی به 
همین مسئله و ضرورت ســـرمایه‌گذاری هدفمند بر توسعه 

سرمایه انســـانی است.
معاون منابع انسانی و پشتیبانی گروه سرمایه‌گذاری اهداف 
گفت: در حوزه توســـعه سرمایه انســـانی نیز تاکنون یک سند 
بالادســـتی ویژه و مبتنی بر کار تخصصی تدوین نشـــده است؛ 
ســـندی که بتواند مســـیر فعالیت ســـازمان‌ها، شـــرکت‌های 
تخصصـــی و بخـــش خصوصـــی را در حوزه ســـرمایه انســـانی 
مشخص و آنها را به ســـمت یک راهبرد منسجم و بلندمدت 
هدایـــت کنـــد. چنین ســـندی بایـــد تمامـــی ابعاد ســـرمایه 
انســـانی، از جـــذب و نگهداشـــت نیـــروی انســـانی گرفته تا 
آموزش، توانمندسازی و توسعه کارکنان را به صورت یکپارچه 
مـــورد توجه قرار دهد تا ســـازمان‌ها بتواننـــد اقدامات خود را 
بر اســـاس یک اســـتراتژی مشـــخص و راهبردی پیش ببرند. 
خراســـانی افزود: بـــا وجود اهمیت این موضـــوع، باید اذعان 

کرد که تاکنـــون کار ویژه و جامعی در این زمینه انجام نشـــده 
و توســـعه سرمایه انســـانی همچنان نیازمند توجه جدی‌تر در 

سیاستگذاری‌ها و اســـناد بالادستی کشور است.
وی با بازخوانی ســـیر تحـــول مدیریت منابع انســـانی در این 
مجموعـــه، تاکید کرد: همزمان با اســـتقرار »مهـــدی عبوری 
« مدیرعامـــل گروه ســـرمایه‌گذاری اهـــداف؛ مأموریت وی بر 
بهینه‌ســـازی ســـاختارها و ارتقای ســـطح معیشـــت کارکنان 
١٧٧ شـــرکت زیرمجموعه، به صورت ویژه دنبال شده‌است.
وی بـــا اشـــاره بـــه چالش‌های پیشـــین گفـــت: در آغـــاز این 
مســـیر،از میان تمامـــی زیرمجموعه‌هـــا، تنها ٨ شـــرکت در 
زمینه اجـــرای طـــرح طبقه‌بندی مشـــاغل پیش‌قـــدم بوده 
اما امـــروز با تکیه بـــر همکاری‌هـــای ســـازنده و حمایت‌های 
مســـتمر وزارت تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی، دســـتاوردهای 
چشـــمگیری حاصـــل شـــده و در حـــال حاضر، بیـــش از ۲۴ 
شـــرکت از زیرمجموعه‌های گـــروه ســـرمایه‌گذاری اهداف با 

موفقیـــت طرح طبقه‌بنـــدی مشـــاغل را اجرایـــی کرده‌اند و 
رونـــد اجرای این طرح در ١٣ شـــرکت دیگر نیـــز با جدیت در 
دســـت اقدام اســـت.  خراســـانی طرح فعلی را گامی مؤثر در 
جهـــت ایجاد رضایت نســـبی در بدنه متخصصان دانســـت و 
گفـــت: هدف ما توقـــف طرح در ایـــن مرحله نیســـت و این 
مســـیر ادامه دارد و با برنامه‌ریزی مســـتمر، به دنبال پایداری 

شـــغلی متخصصان و کارکنان هســـتیم.
 وی بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت اجـــرای دقیق دســـتورالعمل‌های 
ابلاغـــی در تمامـــی شـــرکت‌های زیرمجموعـــه، بـــر اهمیت 
حفـــظ انگیزه‌هـــا و ارتقای ســـطح رضایت شـــغلی تأکید کرد 
و افـــزود: کارکنـــان ارزشـــمندترین دارایـــی و ســـرمایه اصلی 
سازمان هســـتند  و اســـتراتژی حفظ، نگهداشـــت و پرورش 
این سرمایه انســـانی جهت پیشـــتازی در صنایع استراتژیک 
کشور ضروری اســـت. معاون منابع انسانی و پشتیبانی گروه 
ســـرمایه‌گذاری اهداف تاکید کرد: طرح طبقه‌بندی مشاغل 
که در شـــرکت MIGT اجرا شـــده، یک طـــرح منحصر‌به‌فرد 
با رویکردی جدید اســـت. بر همین اســـاس، از وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی درخواســـت داریم این طـــرح را به عنوان 
طـــرح پایلـــوت در کشـــور معرفـــی کنـــد تـــا بتـــوان از الگوی 
به‌کارگرفته‌شـــده در آن برای ســـایر شـــرکت‌ها و مجموعه‌ها 
نیـــز اســـتفاده کـــرد. هدف ما این اســـت کـــه ایـــن تجربه به 
عنوان یک الگوی موفق مورد بررســـی قرار گیـــرد و در صورت 

تأیید، زمینه برای الگوســـازی و بهره‌گیری ســـایر مجموعه‌ها 
از ایـــن مدل فراهم شـــود.

وی تاکیـــد کرد : پس از اجـــرای این طـــرح، نه‌تنها هیچ‌گونه 
خروج ســـرمایه انسانی از شرکت نداشته‌ایم، بلکه نیروهایی 
کـــه پیش از این از مجموعه خارج شـــده بودنـــد نیز در حال 

بازگشـــت به شرکت هستند.
همچنیـــن »پروانـــه رضایـــی« معـــاون روابـــط کار؛ گـــروه 
ســـرمایه‌گذاری اهـــداف را الگـــوی موفـــق حکمرانـــی منابع 
انسانی دانســـت و اظهار داشت: مجموعه های بزرگ صنعتی 
کشـــور مـــی بایســـت از این الگـــوی موفـــق اســـتفاده کنند.

وی با اشـــاره به پتانســـیل‌های فنی و انســـانی این مجموعه، 
بـــر اهمیت حضـــور نیروهای جـــوان و متخصـــص در صنایع 
کلیدی تاکید کرد: فضای کار در این ســـاختار مطلوب اســـت 
و تعامل ســـازنده و انرژی مثبت موجود در میان بدنه کارگری 
این شرکت، نشـــان‌دهنده مدیریت موفق در ایجاد محیطی 

پویا و رضایت‌بخش اســـت.
معـــاون روابـــط کار وزارت کار ، طـــرح جدید شـــرکت را فراتر 
از یـــک اجـــرای ســـاده از الزامـــات قانونـــی دانســـت و ادامه 
داد: در حالـــی کـــه طبقه‌بندی مشـــاغل از الزامات اساســـی 
کارگاه‌هاســـت، اما آنچه در شرکت MIGT شاهد آن هستیم، 
یک مدل اختصاصی و منحصربه‌فرد اســـت کـــه با دقت بالا، 
مســـیر تکامل و رشـــد حرفـــه‌ای کارکنـــان را به شـــکلی دقیق 

ترســـیم کرده‌است.
رضایی به چالش‌های اقتصادی و تأثیرات ناشـــی از شـــرایط 
ژئوپلیتیـــک بـــر ارزش حقوق‌ها اشـــاره کـــرد و گفت: فشـــار 
مضاعف بر ســـطوح کارگری اثر منفی خواهد داشـــت و از این 
رو مدل  MIGT در این حوزه نقطه قوتی محســـوب می‌شود.
وی ادامـــه داد: توانایـــی این شـــرکت در حفظ ســـطح بالای 
رضایت شـــغلی، نه تنها موجب حفظ ســـرمایه‌های انســـانی 
شـــده، بلکـــه منجـــر بـــه بازگشـــت نیروهـــای متخصـــص از 
محیط‌هـــای دیگـــر بـــه ایـــن مجموعـــه شـــده اســـت. ایـــن 
رویکرد،دقیق‌تریـــن راه بـــرای مقابلـــه بـــا پدیـــده مهاجرت 
متخصصان و دانشـــمندان کشـــور و حفظ دانش فنی بومی 

. ست ا
معاون روابط کار با صدور دســـتورالعمل بـــه مدیرکل جبران 
خدمات وزارتخانه و تیم بازرســـی اداره کار منطقه،بر ضرورت 
حمایـــت، همراهی و تســـهیل امور برای شـــرکت‌هایی که در 
این ســـطح از استانداردهای مدیریتی و انســـانی برخوردارند، 

تأکید کرد.
همچنیـــن در جریـــان ایـــن بازدید هاشـــمی نـــژاد،  مدیرکل 
جبران خدمـــات وزارت کار، ضمن تشـــریح ابعاد و مختصات 
طرح طبقه‌بندی مشاغل شـــرکت توربین های گازی صنعتی 
خاورمیانه؛ این طرح را بومی و اختصاصی این شـــرکت نامید 
و تأکید کرد که مزایای آن باعث خواهد شـــد تا سالیان آینده 
در زمینه ارتقای اســـتانداردهای سرمایه انسانی خللی متوجه 

MIGT نشود.

اولویت اصلی 
ما در این موزه 
سازهای ایرانی 

بوده است. 
معرفی هنر 

ایرانی، مقام‌ها 
و دستگاه‌های 

موسیقی ایرانی 
و سازهای این 
سرزمین برای 

ما اهمیت 
ویژه‌ای داشته 
است.البته در 
کنار موسیقی 

ایرانی، سازهایی 
از موسیقی 
کلاسیک و 

موسیقی غربی 
مانند ویولن 

و فلوت نیز در 
فضایی مجزا 

تعریف شده‌اند

گفت‌وگو

اولویت با سازهای ایرانی
حســـینی درباره معیار انتخاب ســـازهای 
موجود در مـــوزه گفـــت: »اولویت اصلی 
مـــا در این مـــوزه ســـازهای ایرانـــی بوده 
اســـت. معرفـــی هنـــر ایرانـــی، مقام‌ها و 
دستگاه‌های موســـیقی ایرانی و سازهای 
این ســـرزمین بـــرای ما اهمیـــت ویژه‌ای 
داشـــته اســـت.البته در کنار موســـیقی 
ایرانی، ســـازهایی از موســـیقی کلاسیک 
و موســـیقی غربی مانند ویولن و فلوت 
نیـــز در فضایی مجزا تعریف شـــده‌اند.« 

او بـــا اشـــاره بـــه مفهـــوم گســـترده موزه 
صدا و موســـیقی گفت: »وقتـــی از »موزه 
صـــدا و موســـیقی« صحبـــت می‌کنیم، 
تنهـــا ســـازهای شناخته‌شـــده مدنظـــر 
نیستند؛ بلکه اشیا و ابزارهایی که تولید 
صـــدا می‌کننـــد نیـــز می‌توانند بخشـــی 
از ایـــن مجموعـــه باشـــند. بـــرای مثال، 
ســـازهایی که با هدف آموزش موسیقی 
به کودکان ساخته شـــده‌اند یا سازهایی 
که با اســـتفاده از هســـته و بخش‌هایی 
از میوه‌هـــا شـــکل گرفته‌انـــد، می‌توانند 

اطلاع‌رسانی


