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رئیـــس هیأت مدیـــره و مدیرعامـــل ســـازمان 
منطقه آزاد انزلی با تشـــریح اقدام ها و برنامه های 
توســـعه ای ایـــن ســـازمان در حوزه هـــای مختلف 
از افتتـــاح ۲ همت پـــروژه صنعتـــی، حمل ونقل، 
لجســـتیک و انبـــارداری و آغاز عملیـــات اجرایی 
1۰ هـــزار میلیـــارد تومان به  پروژه هایی بـــه ارزش 

مناســـبت هفته دولت خبـــر داد.
مصطفـــی طاعتی  مقدم »رئیـــس هیأت مدیره 
و مدیرعامل ســـازمان« با اشـــاره به اینکه ۲ همت 
پروژه صنعتی، حمل ونقل، لجستیک و انبارداری 
رســـماً افتتـــاح خواهد شـــد، اظهار داشـــت: این 
۲۵۰ نفر در اســـتان اشـــتغال زایی  پروژه ها بـــرای 
می کنـــد و امیدواریـــم پروژه هـــای دیگـــری کـــه 
عملیـــات اجرایی آنهـــا در همین هفته بـــا 1۰ هزار 
میلیـــارد تومان آغاز می شـــود، نویـــد خوبی برای 
افزایـــش آمار اشـــتغال در اســـتان باشـــد. وی با 
اشـــاره به اهمیت بنادر شـــمالی کشـــور در دوران 
پساجنگ، گفت: در زمان پساجنگ اهمیت بنادر 
شمالی برای کشور مشخص شـــده و این اهمیت 
را در رشـــد عملکرد بنادر شـــمالی، خصوصاً بندر 

شاهدیم. کاسپین 

رئیـــس هیأت مدیـــره و مدیرعامـــل ســـازمان 
منطقه آزاد انزلی، بندر کاسپین را دارای موقعیتی 
ممتـــاز از لحاظ فنی در حاشـــیه دریای کاســـپین 
دانســـت و افـــزود: اتصـــال ریلـــی بندر کاســـپین 
مزیت جدیدی اســـت که موجب شـــده مقدمات 
حضور بازرگانـــان و تجار بـــرای واردات و صادرات 
در این بندر فراهم شـــود. طاعتی مقدم با اشـــاره 
به رشـــد عملکرد بندر کاســـپین تصریـــح کرد: در 
پنج ماهه نخســـت امســـال در تخلیه و بارگیری؛ 
یعنی واردات و صادرات، حدود ۲۵ درصد نســـبت 
به سال گذشـــته افزایش داشـــتیم و این عدد در 
دولت چهاردهم نســـبت بـــه ســـال 14۰۳ دو برابر 
شده اســـت و به همین دلیل در منطقه آزاد انزلی 
هدف گذاری را توسعه زیرساخت های لجستیکی 

بندر کاســـپین گذاشتیم.
وی بـــا اشـــاره به توســـعه خطـــوط ریلـــی بندر 
کاسپین گفت: تیرماه 14۰۳ بندر کاسپین به ریل 
متصل شـــد، اما ایستگاه کاســـپین ساخته نشده 
بود؛ در توافقی که با شـــرکت ســـاخت و توســـعه 
زیربناهـــای حمل ونقل وزارت راه و شهرســـازی و 
راه آهن جمهوری اســـامی داشـــتیم، در بحبوحه 
ایام جنـــگ و تعطیات نوروز دو خط به ایســـتگاه 
کاســـپین افزوده شـــد کـــه با ایـــن اقـــدام تعداد 
واگن هایی که در بندر کاســـپین می توانیم پذیرا 

باشـــیم، افزایش پیدا کرده اســـت.
رئیـــس هیأت مدیـــره و مدیرعامـــل ســـازمان 
منطقـــه آزاد انزلـــی افـــزود: در بنـــدر کاســـپین با 
موقعیتی که به وجود آورده ایم، مســـیر تمام ریلی 
از چیـــن بـــه بنـــدر کاســـپین داریـــم و در همین 

ایام جنگ تحمیلی 
طریـــق  از  ســـوم، 
کریـــدور شـــرق به 

غرب که از چین شروع می شـــود و به بندر آکتائو 
قزاقستان می رود و پس از ورود به کشور از طریق 
اینچه برون به بندر کاســـپین می رسد، حمل کالا 

داشـــته ایم و این مســـیر فعال اســـت.
طاعتی مقدم با اشـــاره به اینکه همین اکنون 
به همت تجـــار و بازرگانان گیانـــی در منطقه آزاد 
انزلـــی حجم بـــالای کالا در بندر آکتائـــو داریم که 
آماده حمل به ســـمت بندر کاسپین است، ادامه 
داد: این اقدام ها در یک ســـال گذشـــته و با وجود 
جنـــگ و همه محدودیت ها انجام شـــده اســـت و 
امیدواریم با برنامه های توســـعه ای این حجم کالا 
افزایش پیدا کند. وی با اشـــاره به واردات کالاهای 
اساسی از بندر کاسپین اظهار کرد: در همین پنج 
ماهه گذشـــته ۳۵۰ هزار تن کالای اساســـی شامل 
گندم، جـــو، ذرت و روغن از این بندر وارد کشـــور 
شـــده و مهم تر اینکه مســـیر صادراتـــی جدید باز 
کردیم و کالاهای بـــا ارزش صادراتی بالاتر در بندر 
کاســـپین داریم که آماده صادرات به کشـــورهای 
هدف هســـتند. رئیس هیأت مدیره و مدیرعامل 
ســـازمان منطقـــه آزاد انزلی با اشـــاره بـــه ظرفیت 
ســـایر بنادر شـــمالی، گفت: ما جز بندر کاسپین 
امکانـــات و برنامه های خوبی در بنادر شـــمالی از 

جمله انزلی، امیرآباد و نوشـــهر داریم.
طاعتـــی مقدم افـــزود: افزایش خطـــوط ریلی 
بندر کاســـپین جزو برنامه های ماســـت و مصوبه 
آن را هفته گذشـــته از کمیته فنی راه آهن گرفتیم 
و عملیـــات اجرایی بـــه زودی آغاز خواهد شـــد و 
تمامی مخـــازن ما بـــه ریل متصل خواهد شـــد و 

حمل یکســـره ریلی را خواهیم داشـــت. 

وی سیاســـت گذاری دولت و توســـعه مراودات 
با کشـــورهای همســـایه را از دیگر عوامـــل مؤثر در 
توســـعه بنادر شمالی دانســـت و گفت: باید سهم 
مشخصی برای بنادر شمالی در نظر گرفته شود تا 
بتوانیم برنامه ریزی کنیم؛ با مصوبات دولت طی 
یک ســـال گذشـــته این اتفاق افتاده و امیدواریم 

پایدار باشد.
رئیـــس هیأت مدیـــره و مدیرعامـــل ســـازمان 
منطقه آزاد انزلی ادامه داد: در ارتباط با کشورهای 
همســـایه و بنادر آنها نیز باید با دیپلماســـی قوی 
دســـتگاه دیپلماســـی شـــرایطی فراهم شـــود که 
کشـــتی ها با ما راحت تر مراوده داشـــته باشـــند. 
طاعتی  مقدم با اشـــاره به ظرفیت بندر کاســـپین 
اظهار کرد: بندر کاســـپین برای 11 میلیون تن کالا 
در سال طراحی شـــده اســـت، اما در حال حاضر 
چهار پست عملیاتی با ظرفیت اسمی دو میلیون 
تن داریم و امســـال عملیات اجرایی چهار پست 
اســـکله دیگر را آغـــاز می کنیم و ظرفیـــت کنونی 

دوبرابر خواهد شـــد.
وی افـــزود: بـــا توجـــه بـــه اتصـــال ریلـــی بندر 
کاســـپین و چابهـــار کـــه در ماه هـــای آینـــده بـــه 
شبکه سراســـری ریلی وصل می شـــود، این مسیر 
شـــمال - جنوب از خطـــوط ریلی دیگر هـــم برقرار 
خواهد شـــد و این یعنی ارتباط کشورهای اوراسیا 
را بـــه راحتـــی به اقیانـــوس هند از طریـــق چابهار 

خواهیم داشـــت. 
رئیـــس هیأت مدیـــره و مدیرعامـــل ســـازمان 
منطقـــه آزاد انزلـــی ادامه داد: دولـــت برنامه های 
مختلفـــی در ایـــن زمینـــه دارد؛ در حوزه شـــرقی و 
غربـــی ریـــل اینچه بـــرون را داریم، ریل رشـــت - 
آســـتارا را داریم و این پتانســـیل در بندر کاسپین 
وجـــود دارد کـــه به عنـــوان یـــک هـــاب منطقه ای 

در جنـــوب دریـــای کاســـپین بـــه اقیانـــوس هند 
کند. نقش آفرینـــی 

طاعتـــی مقـــدم همچنیـــن گفت: ما امســـال 
بـــرای اولین بار حمـــل ریلی ترانزیت ســـوخت را 
در بنـــدر کاســـپین داشـــتیم و هفته گذشـــته هم 
حمل یکســـره گنـــدم برای اســـتفاده در اســـتان 
را داشـــتیم کـــه اگر بـــه موضـــوع اقتصـــادی نگاه 
کنیـــم بـــرای منطقـــه درآمـــدی نداشـــته، امـــا در 
حوزه ملی عملکرد مهمی اســـت. وی با اشـــاره به 
الحاق ۲۰ روســـتا بـــه این منطقـــه، از برنامه ریزی 
بـــرای فعال ســـازی ظرفیت هـــای جدیـــد صنعتی 
و لجســـتیکی در محدوده هـــای الحاقـــی خبر داد 
و اظهـــار کـــرد: در حـــوزه اقتصـــادی، در شـــهرک 
صنعتی خمیـــران ســـرمایه گذاری خوبـــی انجام 
شـــده و پروژه ای بـــا بیـــش از 1۲ همـــت در آن در 

حال اجراســـت.
رئیـــس هیأت مدیـــره و مدیرعامـــل ســـازمان 
صنعتـــی  افـــزود: شـــهرک  انزلـــی  آزاد  منطقـــه 
صومعه ســـرا نیـــز کـــه زیرســـاخت های اولیـــه آن 
فراهم شـــده، دفتـــر منطقـــه آزاد در آن راه اندازی 
و همکاران ســـازمان در آن مســـتقر شـــده اند و به 
منطقه الحاق شـــده است، این شـــهرک ها پیش 
از الحـــاق تقریباً از ظرفیت موجود خود اســـتفاده 
کرده بودند و امکان توســـعه چندانی نداشـــتند، 
اما با توجه به تجربه شـــهرک صنعتی شـــماره یک 
حســـن رود، انتظار داریم با الحـــاق آنها به منطقه 
آزاد انزلی، رویکـــرد صاحبان صنایـــع تغییر کرده 
و بـــا اســـتفاده از مزیت هـــای منطقـــه آزاد، زمینه 
حرکت صنایع به سمت تولیدات با ارزش افزوده 
بالاتر فراهم شـــود. طاعتـــی  مقدم ادامـــه داد: در 
شـــهرک صنعتی ســـفیدرود نیز که بـــه منطقه آزاد 
انزلی الحاق شـــده، دو پروژه بـــزرگ امروز افتتاح 

شـــد، دفتر منطقه آزاد نیز در این شـــهرک مستقر 
شـــده و فرآیند صدور جواز تأســـیس و پروانه های 

بهره بـــرداری در حال انجام اســـت.
وی گفت: در همین راســـتا با اداره کل صنعت، 
معـــدن و تجارت اســـتان و شـــرکت شـــهرک های 
صنعتی تفاهم نامه ای امضـــا کرده ایم تا صاحبان 
صنایع را به سمت منطقه آزاد انزلی هدایت کنیم 
و با اســـتفاده از ظرفیت های قانونی، تسهیل گری 
لازم برای تولیدکنندگان انجام شود. وی همچنین 
از برنامه تبدیل ایســـتگاه راه آهـــن و اراضی مجاور 
آن به مرکز لجســـتیک خبـــر داد و افـــزود: در این 
زمینه بـــا راه آهن جمهوری اســـامی ایران تفاهم 
کرده ایـــم تا از ظرفیت این مجموعه برای توســـعه 

فعالیت های لجســـتیکی استفاده شود.
طاعتـــی  مقـــدم همچنیـــن با اشـــاره بـــه روند 
پاک گذاری خـــودرو در منطقـــه آزاد انزلی، اظهار 
کـــرد: از ابتـــدای واردات خـــودرو به منطقـــه آزاد 
انزلـــی تا ســـال گذشـــته حـــدود 14 هـــزار خودرو 
پـــاک شـــده بـــود، اما طـــی یک ســـال گذشـــته، 
یعنـــی از شـــهریور 14۰4 تا امـــروز، 14 هـــزار و 1۳۲ 
خودرو پاک شده اســـت؛ یعنی به اندازه مجموع 
خودروهای پاک شده در تمام سال های گذشته. 
وی با اشـــاره به ترخیـــص ۲ هـــزار و ۵۰۰ خودرو در 
مـــرداد ماه، افـــزود: همکاران ما تـــاش مضاعفی 
می کننـــد و ازدحام ایجادشـــده نیز بـــه این دلیل 
اســـت که در یک مـــدت کوتـــاه، حجـــم بالایی از 
خدمـــات باید ارائه شـــود، منطقـــه آزاد انزلی تنها 
یکـــی از بخش هـــای ارائه دهنـــده ایـــن خدمات 
اســـت و دســـتگاه هایی مانند اســـتاندارد، محیط 
زیســـت، گمرک و پلیس نیز در این فرآیند حضور 
دارند و همه ایـــن خدمات باید در یک زمان کوتاه 

شود. انجام 

طاعتی  مقدم خبر داد:

افتتاح ۲ همت پروژه صنعتی، لجستیکی و حمل ونقلی در منطقه آزاد انزلی به مناسبت هفته دولت

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس خبر داد:

بهره برداری از ۱۶ پروژه و آغاز 
عملیات اجرایی ۱۲ طرح  با اعتبار

۴ هزار و ۷۶۰ میلیارد تومان در ارس
رئیس هیأت مدیره و مدیرعامل ســـازمان منطقه آزاد 
ارس از افتتـــاح و آغاز عملیات اجرایی ۲۸ پروژه عمرانی، 
زیربنایـــی، فرهنگی، آموزشـــی، ورزشـــی، گردشـــگری و 
بـــا هفتـــه دولـــت خبـــر داد و گفت:  صنعتـــی هم زمـــان 
میزان ســـرمایه  گذاری پروژه  هـــای قابل افتتـــاح و اعتبار 
پروژه هـــای جدیـــد در مجموع بـــه 4 هـــزار و ۷۶۰ میلیارد 
تومان می  رســـد که نشـــان  دهنده تداوم ســـرمایه گذاری 
هدفمند ارس در توســـعه زیرساخت ها، حمایت از بخش 

خصوصـــی و ارتقای کیفیت خدمات اســـت.
دکتر هادی مقدم زاده گفـــت: هم زمان با هفته دولت 
1۶ پروژه با مجموع ســـرمایه گذاری ۳ هـــزار و ۲۰۶ میلیارد 
بـــه بهره بـــرداری می رســـد و عملیـــات اجرایی 1۲  تومان 
پـــروژه دیگر نیز بـــا اعتبار یک  هـــزار و ۵۵4 میلیارد تومان 

می  شود.  آغاز 
وی بـــا بیان اینکه رویکرد ســـازمان بر توســـعه متوازن 
و تکمیـــل زیرســـاخت های مـــورد نیـــاز ســـرمایه گذاری 
افـــزود: توســـعه  و زندگـــی در منطقـــه اســـتوار اســـت، 
تعریـــف  وژه  هـــا  پر تعـــداد  افزایـــش  در  صرفـــاً  را  ارس 
نکرده ایـــم؛ اثربخشـــی ســـرمایه  گذاری هـــا در اقتصـــاد 
منطقـــه، تقویـــت زیرســـاخت های تولیـــد و گردشـــگری 
بـــرای مـــا  ارتقـــای کیفیـــت زندگـــی جوامـــع محلـــی   و 

اهمیت دارد. 
مقـــدم زاده با اشـــاره بـــه مهم  ترین پروژه هـــای آماده 
بهره بـــرداری از محل اعتبارات ســـازمان منطقه آزاد ارس 
گفـــت: ســـاختمان فرهنگســـرای ارس بـــا ارزش روز ۷۰۰ 
میلیـــارد تومان، مجموعـــه ورزش های ســـاحلی با ارزش 
۳۰۰ میلیارد تومان و تقاطع غیرهمســـطح شـــریان اصلی 
 14.1۰۰ ۶.۳۰۰ تا  ایواوغلی - گردیان در محـــدوده کیلومتر 
بـــا ارزش ۲۵۰ میلیارد تومان از شـــاخص ترین پروژه های 

افتتاحی هســـتند. 

وی ادامه داد: عـــاوه بر این پروژه های شـــاخص، 1۳ 
پـــروژه دیگر در حوزه هـــای عمرانی، زیربنایی، آموزشـــی، 
فرهنگـــی، ورزشـــی، گردشـــگری و صنعتی نیـــز هم زمان 
بـــا هفتـــه دولت بـــه بهره بـــرداری می  رســـند که بخشـــی 
از آنهـــا بـــا ســـرمایه  گذاری ســـازمان منطقـــه آزاد ارس و 
با مشـــارکت و ســـرمایه گذاری بخش خصوصی  بخشـــی 

اجرا شـــده اند. 
وی افـــزود: بهره بـــرداری از ایـــن 1۶ پروژه بـــا مجموع 
ســـرمایه گذاری ۳ هـــزار و ۲۰۶ میلیـــارد تومـــان، زمینـــه 

اشـــتغال ۵۲1 نفـــر را فراهـــم کرده اســـت. 
رئیس هیأت مدیره ســـازمان منطقـــه آزاد ارس از آغاز 
عملیـــات اجرایـــی 1۲ پـــروژه با اعتبـــار یک  هـــزار و ۵۵4 
میلیارد تومان خبر داد و گفـــت: احداث خط چهارمداره 
از پســـت گلفـــرج تا ســـایت صنایع پـــاک با اعتبـــار ۵۶۶ 
بـــا ۳4۳  میلیـــارد تومـــان، لوپ میانی ســـایت توریســـم 
میلیـــارد تومان و تعریض بلوار نوردوز تا کردشـــت با ۲۳۲ 
میلیارد تومان ســـه پروژه شـــاخص این بخش هســـتند. 
وی افزود: عاوه بر این ســـه پروژه شاخص، عملیات 
اجرایی ۹ پروژه دیگر نیز در حوزه  های عمرانی، زیربنایی، 
آموزشـــی، ورزشـــی، صنعتی، توســـعه معابر و تأسیســـات 
منطقه آغاز می  شـــود کـــه مجموعه این طرح  ها بخشـــی 
از برنامه ســـازمان برای تکمیل زیرســـاخت های مورد نیاز 

توســـعه ارس در حوزه های مختلف است. 
مقدم  زاده در پایـــان یادآور شـــد: پروژه های افتتاحی 
و طرح هایـــی کـــه عملیـــات اجرایـــی آنها آغاز می  شـــود 
حلقه های یک برنامه واحد برای تقویت زیرســـاخت های 
اقتصـــادی، اجتماعی، صنعتی و گردشـــگری هســـتند تا 
توســـعه در همـــه پهنه هـــای ارس قابـــل لمـــس و منافع 
آن نصیـــب فعالان اقتصادی، ســـرمایه  گـــذاران و جوامع 

. د شو محلی 

 مسیر سرمایه گذاری، تولید، صادرات و پیوند اقتصاد ایران 
با زنجیره های ارزش منطقه ای از مناطق آزاد می گذرد

بازگشت اروند
به ریل اصلی؛

از زندگی مردم
تا بازارهای جهانی

4

بازتعریف نقش مناطق آزاد از »معافیت« تا »مزیت رقابتی«

1۳

1۲

روایت روایت ۲۰۲۰ ماه تحول در کیش؛  ماه تحول در کیش؛ 
از فعال سازی سرمایه های متوقف شده  تا صیانت از دارایی های راهبردیاز فعال سازی سرمایه های متوقف شده  تا صیانت از دارایی های راهبردی
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قشـــم در قلب تنگـــه هرمز، امـــروز در حال 
ســـاختن تصویـــری از آینـــده اســـت؛ آینـــده ای 
کـــه توســـعه زیرســـاخت ها در آن، قطعـــات 
یک پـــازل بـــرای زندگـــی بهتر جامعـــه محلی و 
فراهـــم کردن بســـترهای تازه برای گردشـــگری 
و رونق اقتصادی اســـت. شـــتاب گرفتن اجرای 
طرح های توســـعه ای در دوره جدیـــد، از تأمین 
آب پایدار و گســـترش شـــبکه راه ها تـــا تقویت 
تجـــارت و پیگیری پل خلیج فارس، قرار اســـت 
دسترســـی مـــردم بـــه خدمـــات و فرصت های 
توســـعه را آســـان تر کند و هم زمان قشم را برای 
میزبانـــی از گردشـــگران آمـــاده کند و بســـتری 
تکنولوژیک باشـــد برای نســـل جـــوان یا همان 
نســـل Z. در ایـــن میان، ژئوپارک جهانی قشـــم 
به عنـــوان ســـرمایه ای منحصربه فرد، بخشـــی 
جدایی ناپذیر از آینده گردشـــگری جزیره بوده 
و هســـت. قشـــم در روزهـــای جنـــگ و حـــالای 
ســـکوت صحنه نبرد، نماینده ایران در ساحت 
خلیج فـــارس اســـت و عزم کـــرده تا در مســـیر 
توسعه و آینده کشـــور نیز تصویری از توانمندی 
و ظرفیت هـــای ایران را در ایـــن پهنه راهبردی و 

ژئوپولتیـــک بازســـازی و ارائه دهد.
قشـــم در ایامـــی کـــه تنگـــه هرمـــز یکـــی از 
حســـاس ترین نقـــاط جهـــان اســـت و جزیره 
نیز بیـــش از نقاط دیگـــر کشـــور در ایام جنگ 
رمضان درگیر آثار مســـتقیم و آسیب  به بخشی 
از زیرســـاخت های حیاتـــی خود بـــود، متوقف 
نشـــد. اجرای طرح هـــای توســـعه محور در این 
جزیـــره نـــه بـــه تعویـــق افتـــاد و نـــه از اولویت 
خـــارج شـــد؛ بلکـــه در بســـیاری از حوزه هـــا با 
شـــتاب بیشـــتری نیز ادامه یافت. از تأمین آب 
پایـــدار و توســـعه شـــبکه بزرگراهی تـــا پیگیری 
پرقدرت پروژه ملی پـــل خلیج فارس، بازتعریف 
مناســـبات بین المللـــی این جزیره و ســـاخت 
مســـیرهای تجاری با عمـــان تا مجموعـــه ای از 
طرح های عمرانی در قشـــم در حال اجراســـت 
کـــه هـــدف مشـــترک آن هـــا یـــک امر اســـت: 
ساختن زیرساخت های تاب آور برای جزیره ای 
که هم زمـــان نیازهـــای مردمی را تأمیـــن کند و 
توامان توجه به اهمیت این نقطه اســـتراتژیک 
در کشـــور که بـــرای آینـــده اقتصادی ایـــران نیز 

می توانـــد نقش آفرین باشـــد.
هفتـــه دولت امســـال بـــرای قشـــم، روایتی 
اســـت از جزیـــره ای کـــه در قلـــب تنگـــه هرمز 
و در ایـــام جنـــگ، در روزهـــای ســـکوت صحنه 
نبـــرد و تجاوزهـــای دشـــمن از حیـــث نظامی و 
اقتصادی، توانســـت به پشـــتوانه مـــردم و عزم 
مدیران در صحنه مسیر عمران، تولید، تجارت 
و خدمت رســـانی و توســـعه را پیش ببرد و ادامه 
دهد. در این میان، جاده، آب پایدار، مســـکن و 
پل خلیج فارس به عنوان چهـــار اولویت اصلی 
عمرانی ســـال 1405 تعریف شده اند و پروژه های 
زیرســـاختی نیـــز بـــا رویکـــرد جدید »روزشـــمار 

اجـــرا« و پایش مســـتمر دنبال می شـــوند.

آب؛ اولویت نخست برای آینده قشم / 
سرمایه گذاری 1200 میلیارد تومانی منطقه آزاد 

قشم برای آب
بـــرای جزیره ای که رشـــد جمعیت، توســـعه 
گردشـــگری و فعالیت های صنعتی و اقتصادی 

آن نیـــاز روزافزونی بـــه منابع آب ایجـــاد کرده، 
تأمیـــن آب پایـــدار دیگـــر یـــک پـــروژه عمرانی 
معمولی نیســـت؛ یک ضرورت راهبردی است.

رویکرد ســـازمان منطقه آزاد قشـــم در سال 
1405، حرکت به ســـمت تأمین آب پایدار برای 
سراســـر جزیره اســـت؛ هدفی که قرار است در 
افق یک ســـاله، دسترســـی مردم نقاط مختلف 
قشـــم به شـــبکه ای پایدار و مطمئن از تأمین و 

انتقال آب را به شـــکل محسوســـی ارتقا دهد.
در این مســـیر، توافـــق با وزارت نیـــرو و اخذ 
مصوبـــات لازم در کمیســـیون های تخصصـــی 
و هیـــأت دولـــت بـــرای مدیریـــت یکپارچه آب 
جزیـــره قشـــم انجـــام شـــده و ایـــن طـــرح در 
مرحله ابلاغ نهایـــی قرار دارد؛ امـــا برنامه های 
اجرایی ســـازمان منطقه آزاد قشـــم برای تأمین 
آب، منتظـــر ابـــلاغ نمانده اســـت. جنگ اخیر 
اهمیت این موضوع را بیش از گذشـــته آشـــکار 
کرد. یکی از تأسیســـات اصلی تأمین آب جزیره 
که بزرگ ترین آب شـــیرین کن تأمین کننده آب 
روســـتاهای مرکز و غرب قشـــم بود، در جریان 
جنگ از مدار خارج شـــد و آثـــار آن در وضعیت 
تأمیـــن آب مـــردم نمایـــان شـــد. ایـــن اتفاق، 
ضـــرورت ایجاد یک شـــبکه یکپارچـــه، پایدار و 
تاب آور برای تولید، انتقـــال و توزیع آب را بیش 
از گذشـــته برجســـته کـــرد. بر همین اســـاس، 
ســـازمان منطقـــه آزاد قشـــم حدود هـــزار و ۲00 
میلیارد تومان برای رفع تنـــش آبی و اجرای فاز 
نخســـت طرح جامع تأمین و انتقال آب جزیره 
اختصـــاص داده اســـت؛ ســـرمایه گذاری ای که 
قرار اســـت بخشی از زیرســـاخت های مورد نیاز 
برای عبور از وضعیت فعلی و حرکت به ســـمت 

یـــک نظام پایـــدار تأمیـــن آب را فراهم کند.
در کنـــار پروژه های بزرگ زیرســـاختی، طرح 
ملی »خیـــرآب« نیز در قشـــم دنبال می شـــود؛ 
طرحـــی بـــرای باززنده ســـازی برکه هـــای باران 
و ارتقـــای کیفیـــت آب ذخیره شـــده در ایـــن 
ح، دانـــش  ســـازه های تاریخـــی. در ایـــن طـــر
بومـــی جزیره بـــا فن آوری هـــای نویـــن تصفیه 
و میکروب زدایـــی تلفیـــق شـــده تـــا برکه هایی 
کـــه قرن ها بخشـــی از نظام تأمیـــن آب جوامع 
محلـــی بوده انـــد، دوبـــاره بـــه ظرفیـــت مؤثری 
برای کاهش تنش آبی روســـتاها تبدیل شوند.

جاده؛ زیرساختی که توسعه را به سراسر 
جزیره می رساند / بیش از 8 هزار میلیارد 

تومان پروژه عمرانی در منطقه آزاد قشم در 
دست اجراست

تکمیل 200 کیلومتر جاده طی یک سال آینده
دومیـــن محور مهم توســـعه قشـــم، شـــبکه 
راه هـــای این جزیره اســـت؛ شـــبکه ای کـــه قرار 
اســـت نه فقـــط تـــردد مـــردم را آســـان تر کند، 
بلکـــه فاصلـــه میـــان ظرفیت هـــای اقتصادی، 
گردشـــگری و سکونتگاهی شـــرق و غرب قشم 

را کاهـــش دهد.
علاوه بر آن پروژه های عمرانی و زیرســـاختی 
در ســـایر بخش ها به جـــز جاده نیـــز پرقدرت و 
پرشـــتاب با اعتباری بیش از 8 هـــزار میلیارد در 

دست اجراست.
امـــا از آن جـــا که تکمیـــل شـــبکه بزرگراهی 

یکـــی از مهم تریـــن مطالبـــات اهالـــی جزیره و 
پیـــش نیازهای توســـعه می باشـــد، برنامه ریزی 
انجام شـــده بـــرای یک ســـال آینـــده، تکمیـــل 
حدود ۲00 کیلومتر مسیر جدید را هدف گذاری 
کـــرده اســـت؛ بـــه ایـــن معنـــا کـــه مجمـــوع 
جاده های قشـــم به حدود ۳00 کیلومتر خواهد 
رســـید. این حجم از عملیات عمرانـــی، یکی از 
بزرگ ترین برنامه های توســـعه شبکه راه جزیره 

در ســـال های اخیر محســـوب می شـــود.
در همیـــن چارچـــوب، عملیـــات اجرایـــی 
تکمیـــل قطعـــه دوم بزرگـــراه مرکزی قشـــم به 
طول ۲۲ کیلومتر در دو مســـیر رفت و برگشـــت 
با اعتبار 10 هزار میلیارد ریال آغاز شـــده اســـت. 
فـــاز نخســـت ایـــن پـــروژه در دو دوره 19۲ روزه 
برنامه ریـــزی شـــده و هـــدف آن بهره بـــرداری تا 

اول اســـفند 1405 است.
در محور سوزا - زیرانگ - رمکان نیز عملیات 
اجرایی فاز نخســـت تکمیل، تعریض و احداث 
مســـیر به طول هشـــت ونیم کیلومتر و با اعتبار 
چهـــار هـــزار و 500 میلیـــارد ریـــال آغـــاز شـــده 
اســـت؛ پروژه ای که با تکمیـــل آن، یکی دیگر از 
محورهـــای مهم ارتباطی جنـــوب و مرکز جزیره 

ارتقـــا خواهد یافت.
محور ســـاحل جنوبی نیز در حـــال تکمیل 
اســـت؛ مســـیری حدود ۳0 کیلومتری از شـــهر 
قشـــم تا ســـوزا که در هفته دولت امسال بیش 
از 1۲ کیلومتـــر آن زیـــر بار ترافیک مـــی رود و 1۲ 
کیلومتـــر دیگر نیز تـــا دهه فجر بـــه بهره برداری 
خواهـــد رســـید. در بخـــش دیگـــری از ایـــن 
شـــبکه، قطعـــه چهـــارم بزرگـــراه خلیج فارس 
در حدفاصـــل بنـــدر شـــهید کاوه تـــا ســـه راهی 
لنج ســـازی بـــه طـــول 18 کیلومتـــر در مســـیر 
برگشـــت در حـــال اجراســـت و ســـه پیمانـــکار 

به صـــورت هم زمـــان در آن فعالیـــت دارنـــد.
جاده فـــرودگاه به گوران و ســـپس ادامه آن 
تا باســـعیدو به طـــول حدود 70 کیلومتـــر نیز از 
دیگر پروژه هایی اســـت که می تواند دسترســـی 
روســـتاهای غرب جزیره به یک مســـیر ایمن را 
بهبود دهـــد و زمینه اتصال بهتـــر ظرفیت های 
مختلف قشـــم به شـــبکه اصلـــی حمل ونقل را 

کند. فراهم 
ایـــن پروژه ها در کنـــار هم، تصویـــری از یک 
سیاســـت مشخص را ترســـیم می کنند: توسعه 
راه هـــا بـــرای آن کـــه توســـعه در قشـــم محدود 
به یـــک نقطـــه از جزیـــره نمانـــد و فرصت های 
اقتصـــادی، گردشـــگری و اجتماعی به سراســـر 

این پهنـــه جغرافیایی برســـد.

پل خلیج فارس؛ پروژه ای ملی و دیرینه
در کنـــار شـــبکه راهـــی، پـــروژه ملـــی پـــل 

آینـــده  در  ویـــژه ای  جایـــگاه  خلیج فـــارس 
اقتصـــادی قشـــم دارد. پیگیـــری این پـــروژه با 
هدف سرعت بخشـــی بـــه روند اجرا در دســـتور 
کار قـــرار گرفتـــه و این طـــرح به عنـــوان حلقه 
اتصال قشـــم به شبکه ســـرزمین اصلی، نقش 
مهمـــی در آینده ترانزیتی، تجاری و لجســـتیکی 

جزیـــره ایفـــا می کند.
پـــل خلیج فـــارس بـــرای قشـــم بخشـــی از 
تصویـــری بزرگ تر بـــرای تبدیل جزیـــره به یک 
کانـــون پیونددهنـــده میـــان اقتصـــاد ایـــران و 
مســـیرهای دریایـــی منطقـــه اســـت. از همین 
رو، تســـریع در رونـــد اجرای آن در کنار توســـعه 
جاده هـــای داخلـــی، بخشـــی از یـــک زنجیـــره 

زیرســـاختی واحـــد تلقی می شـــود.

تجارت؛ قشم در حال بازتعریف مسیرهای 
خود/ خط تجاری عمان و گسترش اقتصادی 

روابط بین الملل
توســـعه زیرســـاختی در قشـــم هم زمـــان با 
تـــلاش برای حفـــظ جریـــان اقتصـــاد و تجارت 
دنبال شـــده اســـت. این اهمیت زمانی بیشتر 
می شـــود کـــه بدانیـــم جزیـــره در قلـــب تنگه 
هرمـــز، در یکـــی از حســـاس ترین کریدورهای 
دریایـــی جهـــان، روزهای جنگ را پشـــت ســـر 

گذاشـــته است.
با وجود آســـیب بـــه برخی زیرســـاخت های 
بنـــدری، فعالیت اقتصادی متوقف نشـــد. پس 
از چندین نوبت حمله به بندر بهمن، ســـازمان 
منطقه آزاد قشـــم برای اســـتمرار تجارت محلی 
دریایی، به ســـرعت ســـاماندهی چند اسکله از 
جمله اســـکله های ســـوزا، ســـلخ و رمچاه را در 

دستور کار قرار داد.
هم زمـــان، کریـــدور دریایـــی قشـــم - عمان 
فعال شـــد؛ مســـیری که در شـــرایط جدید، به 
یکی از مسیرهای پشتیبان تجارت و تأمین کالا 
و خودرو برای جزیره تبدیل شـــده اســـت. ورود 
محموله هـــای متعـــدد خودروهـــای خارجی به 
قشـــم در دوره پس از جنگ، بخشی از ظرفیت 

این مســـیر جدیـــد را نمایان کرد.
از ســـوی دیگر، رایزنی برای اخـــذ مجوزهای 
لازم در ســـطح ملـــی با هـــدف تبدیل قشـــم به 
مبـــدأ کالاهـــای ته لنجـــی کشـــور نیـــز در حال 
پیگیری اســـت؛ اقدامی کـــه می توانـــد جایگاه 
جزیـــره را در تجارت دریایی و تأمین کالا تقویت 

. کند
در حوزه خـــودرو نیز زیرســـاخت و مقدمات 
اجرای طرح تـــردد خودروهای پلاک منطقه آزاد 
قشـــم در سراسر اســـتان هرمزگان فراهم شده 
اســـت؛ اقدامی که می توانـــد ظرفیت اقتصادی 
خودروهـــای منطقه آزاد را برای مـــردم و فعالان 

اقتصادی گســـترده تر کند.

مشوق های اقتصادی؛ حفظ توسعه تولید 
در شرایط جنگی

شـــرایط  در  اقتصـــادی  فعالیـــت  تـــداوم 
جنـــگ، نیازمند حمایـــت مســـتقیم از فعالان 
اقتصادی اســـت. ســـازمان منطقه آزاد قشم در 
همین راســـتا مجموعه ای از مشـــوق ها را برای 
کاهـــش هزینه هـــای کســـب وکار و حمایـــت از 

تولیدکننـــدگان در نظـــر گرفته اســـت.
از جملـــه ایـــن اقدام هـــا، ارائـــه مشـــوق 50 
درصدی برای صدور مجوز کســـب وکار و تثبیت 
عوارض پروانه کســـب در ســـال جاری بر مبنای 

تعرفه ســـال 1404 است.
عـــوارض مربوط به جـــواز تأســـیس، پروانه 
بهره بـــرداری، پروانه ســـاختمانی، حق شـــارژ و 
برداشـــت از معادن نیز از ابتدا با هدف حمایت 
از تولیدکنندگان مســـتقر در جزیره، پایین تر از 
سرزمین اصلی تعیین شـــده و در شرایط فعلی 
نیـــز بدون افزایش و مطابق مصوبه ســـال 1404 

دریافت می شـــود.
در حـــوزه اراضـــی صنعتـــی نیـــز بـــا توجه به 
شرایط خاص اقتصادی ناشی از جنگ، قیمت 
اراضـــی تحـــت مدیریـــت ســـازمان بـــرای نیمه 
نخســـت ســـال 1405 بدون افزایش یـــا حداکثر 
با رشـــد 10 درصدی نســـبت به ســـال گذشـــته 

تعیین شـــده است.
ایـــن مجموعه سیاســـت ها در کنار توســـعه 
زیرســـاخت، یـــک پیـــام روشـــن بـــرای فعالان 
اقتصـــادی دارد: قشـــم در شـــرایط دشـــوار نیز 
تـــلاش می کنـــد محیـــط فعالیت اقتصـــادی را 

قابـــل پیش بینـــی و کم هزینه تـــر نگـــه دارد.

 گمرک؛ خط مقدم تداوم تجارت
در روزهای جنگ

در کنار بنـــادر و مســـیرهای دریایی، گمرک 
ســـازمان منطقـــه آزاد قشـــم نیـــز در ماه هـــای 
اخیر یکـــی از حلقه هـــای اصلی حفـــظ جریان 
تجـــارت در جزیره بوده اســـت؛ مجموعه ای که 
در شـــرایط خاص ناشـــی از جنگ و آســـیب به 
بخشی از زیرساخت های بندری، فعالیت خود 
را متوقـــف نکرد و بـــا حضور مســـتمر کارکنان، 
فرآیندهای گمرکـــی، ترخیـــص کالا و خودرو را 

ادامه داد.
در ایـــن دوره، حدود ۶ هـــزار TEU کانتینر 
بنـــادر و زیرســـاخت های تجـــاری قشـــم  در 
تخلیه و بارگیری شـــده اســـت؛ آماری که نشان 
می دهد جریـــان ورود و خـــروج کالا، بـــا وجود 
محدودیت هـــا و شـــرایط دشـــوار، همچنان در 

جزیره برقـــرار مانده اســـت.
تسهیل و تسریع تشـــریفات گمرکی، تعیین 
تکلیـــف محموله هـــای موجـــود، همـــکاری بـــا 
دســـتگاه های اجرایـــی و نظارتی و تـــلاش برای 
رفـــع موانع پیـــش روی صاحبـــان کالا و فعالان 
اقتصـــادی، بخشـــی از اقدام هایی بـــوده که در 

این مدت دنبال شـــده اســـت.
در حـــوزه خودرو نیز گمرک ســـازمان منطقه 
آزاد قشـــم بـــا مدیریـــت فرآیندهـــای ارزیابی و 
اظهار کالا، اخذ حقوق و عوارض و هماهنگی با 
دستگاه های مرتبط، روند ترخیص خودروهای 
وارداتی را پیگیری کـــرده تا این بخش از تجارت 

نیز بـــا کمترین وقفه ادامـــه پیدا کند.
ایـــن اقدام هـــا در شـــرایطی انجام شـــد که 
کارکنـــان گمرک عمـــلاً در خط مقـــدم اقتصاد 
منطقـــه قـــرار داشـــتند؛ جایـــی کـــه اســـتمرار 
فعالیـــت آنهـــا تنها به انجـــام تشـــریفات اداری 
محدود نمی شد، بلکه بخشی از زنجیره تأمین 

کالا، تجـــارت و درآمدهای اقتصـــادی جزیره به 
تـــداوم همیـــن فرآیندها وابســـته بود.

توسعه  فرهنگی و آموزشی در کنار اقتصاد و 
گردشگری

تصویـــر قشـــم در روزهـــای جنـــگ و پـــس از 
آن تنهـــا بـــه پروژه هـــای عمرانـــی و اقتصـــادی 
محدود نمی شـــود. توســـعه پایـــدار زمانی معنا 
پیـــدا می کنـــد که هم زمـــان با ســـاخت جاده و 
زیرســـاخت، ســـرمایه انســـانی و اجتماعی نیز 

تقویت شـــود.
در حوزه آموزش و پرورش، تمرکز بر توســـعه 
نیروی انســـانی و زیرســـاخت های آموزشـــی در 
دســـتور کار قرار گرفته است. یکی از نمونه های 
این رویکـــرد، اختصـــاص ۳0 میلیـــارد تومان از 
سوی ســـازمان منطقه آزاد قشـــم برای تکمیل 
مدرســـه ابتدایـــی بـــلال اســـت؛ پـــروژه ای که 
مقرر شـــده عملیـــات تکمیل آن تـــا مهرماه به 

برسد. پایان 
بـــه عـــلاوه عملیـــات اجرایـــی بازســـازی و 
آماده ســـازی مجتمـــع بـــزرگ آموزشـــی جزیره 
قشـــم نیز در هفتـــه دولت کلیـــد خـــورد و قرار 
شـــد ویلاهای منتسب به ریاســـت جمهوری در 

اختیـــار آینده ســـازان کشـــور قـــرار بگیرد.
ایـــن نـــگاه نشـــان می دهـــد برنامه توســـعه 
قشـــم قـــرار نیســـت تنهـــا بـــا کیلومتر جـــاده، 
ظرفیت آب شـــیرین کن یا حجم سرمایه گذاری 
سنجیده شـــود؛ کیفیت زندگی مردم، آموزش، 
دسترســـی به خدمات و ایجاد فرصت های برابر 

نیز بخشـــی از همین مســـیر است.

جزیره ای که در بحران، مسیر آینده را می سازد
در جزیره ای که در قلب تنگه هرمز قرار دارد 
و در جریان جنگ، هم با تهدیدهای مســـتقیم 
و هم با اختلال در بخشـــی از زیرســـاخت های 
حیاتـــی و تجاری مواجه شـــد، برنامه ریزی برای 
آینده همچنان ادامه دارد: برای آب پایدار، برای 
۲50 کیلومتر جاده جدید، برای شتاب بخشـــی 
به پـــل خلیج فارس، بـــرای اســـتمرار تجارت با 
عمان و ســـایر کشـــورهای حـــوزه خلیج فارس، 
بـــرای تأمیـــن کالا و خـــودرو، بـــرای حمایـــت 
زیرســـاخت های  تقویـــت  بـــرای  و  تولیـــد   از 

آموزشی.
قشـــم امـــروز در نقطـــه ای قـــرار گرفتـــه که 
توســـعه زیرســـاختی و تاب آوری اقتصـــادی دو 
مســـیر جـــدا از هم نیســـتند؛ بلکه یـــک برنامه 
واحد را تشـــکیل می دهند. آبی کـــه باید پایدار 
شـــود، جـــاده ای که باید روســـتاها و شـــهرها را 
به هـــم نزدیک کنـــد، پلی کـــه باید قشـــم را به 
ســـرزمین اصلی متصل کند و تجارتـــی که باید 
در ســـخت ترین شـــرایط جنـــگ تحمیلـــی نیز 
جریان داشـــته باشـــد، همه اجـــزای یک تصویر 

واحدند.
تصویـــر قشـــم آینـــده، جزیره ای نیســـت که 
منتظر پایـــان بحـــران بماند تا دوبـــاره حرکت 
کند؛ قشـــم در حال حرکت است، حتی در دل 
بحران. مهمترین پیام هفتـــه دولت در جزیره 
قشـــم را می تـــوان در همیـــن برنامه ریزی هـــا و 
اقدام هـــا توامـــان و حضور مـــداوم مدیـــران و 
همبســـتگی در مدیریـــت یکپارچـــه و ایـــن امر 
جست: توسعه، زمانی ارزشـــمندتر است که در 
ســـخت ترین روزها متوقف نشـــود و با حمایت 
مردمی به مســـیر خود ادامه دهـــد، برای ایران، 
برای کشـــوری کـــه در اوج تجاوزات دشـــمن از 
پـــای ننشســـت و ایســـتاد؛ و قشـــم را می توان 
شـــاهد مثالی برای این ایستادگی و تلاش برای 

توســـعه دانست.

 منطقه آزاد قشم؛ ساختن آینده
در قلب خلیج فارس

 تصویر توسعه و ایستادگی
در خط مقدم تنگه هرمز
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 هم زمـــان با هفتـــه دولت، مـــرور عملکـــرد ۲۰ ماه 
گذشـــته نشـــان می دهد برنامه های اجرایی این دوره 
صرفاً بر تعریف پروژه های جدید اســـتوار نبوده است. 
در کنار جـــذب ســـرمایه و آغاز طرح های توســـعه ای، 
باز کـــردن گـــره پرونده هـــای ســـنواتی، فعال ســـازی 
دارایی هـــای متوقف شـــده، تقویـــت زیرســـاخت های 
آب و بـــرق، توجـــه بـــه مســـکن و ســـامت، توســـعه 
ظرفیت هـــای گردشـــگری و حمل ونقـــل و افزایـــش 
آمادگی جزیره در برابر شـــرایط بحرانی نیز در دســـتور 

کار قرار گرفته اســـت.

سرمایه گذاری؛ ۹۸ همت قرارداد جدید در کنار 
احیای ۱۱۰ همت سرمایه متوقف شده

یکـــی از شـــاخص ترین بخش هـــای ایـــن کارنامـــه 
بـــه حوزه ســـرمایه گذاری مربوط می شـــود. براســـاس 
تازه تریـــن آمار اعام شـــده، در ۲۰ ماه گذشـــته حدود 
۹۸ هـــزار میلیارد تومـــان قـــرارداد ســـرمایه گذاری در 
کیش ثبت شـــده است؛ قراردادهایی که فرآیند انعقاد 
و دریافت پیش پرداخت آنها انجام شـــده و حجم آنها 
در مقایســـه بـــا دوره ۲۰ماهه پیـــش از آن حدود هفت 
برابـــر افزایش یافته اســـت. این تفکیـــک از آن جهت 
اهمیـــت دارد کـــه نشـــان می دهـــد رقـــم اعام شـــده 
صرفاً مجموعه پیشنهادهای ســـرمایه گذاری نیست و 
پروژه ها یک مرحله عملیاتی از فرآیند ســـرمایه گذاری 

را پشت ســـر گذاشته اند.
در حـــوزه ســـرمایه گذاری خارجـــی نیز جـــذب ۱۵۰ 
میلیون دلار ســـرمایه برای احداث یک مجموعه بزرگ 
هتلی اعام شـــده اســـت. در جزیره ای که گردشگری 
یکی از محورهای اصلی اقتصاد آن محســـوب می شود، 
افزایـــش ظرفیت اقامتـــی تنها به صنعـــت هتل داری 
محدود نمی مانـــد و می تواند زنجیـــره ای از فعالیت ها 
در حوزه اشـــتغال، حمل ونقل، پذیرایـــی، تفریحات، 

مراکز تجاری و خدمات شـــهری را نیـــز فعال کند.
اما بخش مهم دیگری از سیاســـت ســـرمایه گذاری 
ایـــن دوره بـــه ســـرمایه های جدیـــد مربوط نیســـت؛ 
بلکـــه بـــه ســـرمایه هایی بازمی گـــردد که ســـال ها در 
پروژه های متوقف شـــده باقـــی مانده بودند. بررســـی 
پرونده هـــای کان و ســـنواتی نشـــان داد بیـــش از ۳۲ 
پرونده بـــا مجموع بیش از ۴۱۰ ســـال توقف در جزیره 
وجود داشـــته کـــه ارزش اولیه آنها بیـــش از ۲۰۰ همت 

برآورد شـــده است.
بـــرای تعییـــن تکلیـــف ایـــن پروژه ها، کمیســـیون 
رفع موانـــع پروژه هـــای کان و ســـنواتی با مشـــارکت 
بخش های مرتبط و دســـتگاه های نظارتی فعال شـــد 
و در نهایـــت ۱۸ پـــروژه به نتیجه رســـید. ایـــن پروژه ها 
بیش از ۲۹۳ هـــزار مترمربع اراضی و حـــدود ۸۴ هزار 
مترمربع زیربنـــا را دربر می گیرنـــد و ارزش آنها حدود 
۱۱۰ هزار میلیارد تومان برآورد شـــده است. برنامه ریزی 
بـــرای تعیین تکلیف بخـــش دیگری از ایـــن پرونده ها 

نیز ادامه دارد.
این بخش از عملکرد، در شرایط جغرافیایی کیش 
اهمیت دوچندانـــی دارد. در جزیـــره ای با محدودیت 
جـــدی زمیـــن، توقـــف طولانـــی یک پـــروژه فقـــط به 
معنای خواب ســـرمایه نیســـت؛ بلکه زمین، ظرفیت 
ســـاخت، زیرســـاخت و فرصـــت توســـعه را نیـــز برای 
ســـال ها از چرخه اقتصادی خارج می کنـــد. از این رو، 
فعال ســـازی پروژه هـــای ســـنواتی را می تـــوان در کنار 
جـــذب ســـرمایه های جدید، یکـــی از دو ضلـــع اصلی 

سیاســـت ســـرمایه گذاری این دوره دانست.

تجارت؛ تراز مثبت ۹۰ میلیون دلاری و حرکت به 
سمت ابزارهای جدید تأمین مالی

تحرک ایجادشـــده در ســـرمایه گذاری بـــا تغییر در 
شـــاخص های تجاری نیز همراه بوده اســـت. براساس 
آمار اعام شـــده، ارزش صادرات کالا و خدمات کیش 
بـــه ۳۹۷ میلیون دلار رســـیده و تراز تجـــاری منطقه با 
۹۰ میلیـــون دلار مازاد، مثبت شـــده اســـت. صادرات 
خدمات فنی و مهندســـی نیز ۲۲ درصد رشـــد داشـــته 

. ست ا
در کنار تجارت متعارف، تنوع بخشی به روش های 
تأمین مالی پروژه هـــا نیز در برنامـــه اقتصادی منطقه 
قـــرار گرفته اســـت. پیگیـــری توکن ســـازی دارایی ها، 

استفاده از روش های نوین تأمین مالی و فراهم کردن 
بســـترهای لازم برای فعالیت های مالـــی بین المللی، 
بخشـــی از تاش برای ایجاد ابزارهایی است که بتواند 
منابع مورد نیاز پروژه های بزرگ را از مســـیرهایی فراتر 

از روش های ســـنتی تأمین کند.
فعال ســـازی ظرفیت واردات کالای ملوانی و توسعه 
زیرســـاخت های بنـــدری و لجســـتیکی نیـــز در همین 
چارچـــوب دنبال شـــده اســـت. ایـــن رویکـــرد از یک 
ســـو ظرفیت تجاری بنـــدر کیش را تقویـــت می کند و 
از ســـوی دیگـــر می تواند به متنوع تر شـــدن ســـاختار 
اقتصـــادی جزیـــره و کاهش وابســـتگی کامل بـــازار به 

گردشـــگری کمک کند.

عمران؛ افزایش حجم عملیات و حرکت 
پروژه ها از مجوز تا بهره برداری

در حـــوزه عمـــران و ساخت وســـاز نیـــز افزایـــش 
فعالیت هـــا از دیگـــر محورهای کارنامه ایـــن دوره بوده 
اســـت. براســـاس داده های تجمیعی گزارش عملکرد، 
حجـــم عملیات عمرانـــی در کیش طی ایـــن دوره پنج 
برابر شـــده و ۷۳۷ هـــزار مترمربع پروانه ســـاختمانی 
صادر شده است؛ شـــاخصی که نســـبت به دوره مورد 

مقایســـه رشـــد قابل توجهی را نشـــان می دهد.
در همیـــن مـــدت بیـــش از ۷۶۴ هـــزار مترمربـــع 
گواهـــی پایـــان کار نیـــز صادر شـــده اســـت. هم زمانی 
افزایش صـــدور پروانه با حجم بالای پایان کار، نشـــان 
می دهـــد تحـــرک عمرانـــی فقـــط بـــه ورود پروژه های 
تـــازه بـــه مرحله ســـاخت محدود نبـــوده و بخشـــی از 
طرح های قبلـــی نیز از مرحله ســـاخت عبـــور کرده و 

بـــه تکمیل رســـیده اند.
در بخـــش عملکـــرد اقتصادی ســـازمان نیز ســـود 
ســـال ۱۴۰۴ نســـبت به ســـال ۱۴۰۳ حدود چهـــار برابر 
شـــده اســـت. از ســـوی دیگر، برنامه پروژه های پیش 
رو نشـــان می دهد ایـــن روند قـــرار اســـت در ماه های 
آینـــده نیز ادامـــه پیدا کنـــد؛ به گونـــه ای کـــه از هفته 
دولت تـــا روز کیش در ۲۰ آبـــان ۱۴۰۵، بیش از ۷۰ هزار 
میلیـــارد تومان پـــروژه بـــرای بهره برداری و حـــدود ۵۰ 
هزار میلیـــارد تومان پروژه برای آغـــاز عملیات اجرایی 

پیش بینی شـــده است.
در نتیجـــه، تصویـــر بخـــش عمرانی را باید در ســـه 
ســـطح دیـــد؛ پروژه هایـــی که پـــس از ســـال ها توقف 
دوباره فعـــال شـــده اند، پروژه هایی کـــه هم اکنون در 
حال ســـاخت هســـتند و طرح هایی که برای ماه های 
آینده به مرحلـــه بهره برداری یا آغـــاز عملیات اجرایی 

رسید. خواهند 

انرژی؛ از رفع ناترازی تا هدف گذاری ۹۰ مگاوات 
انرژی خورشیدی

تأمیـــن پایـــدار آب و بـــرق یکـــی از بنیادی تریـــن 
الزامات توســـعه کیش اســـت. افزایش ساخت وساز، 
توســـعه هتل هـــا و مراکـــز تجـــاری و ورود پروژه هـــای 
ســـرمایه گذاری جدید، بدون ایجاد ظرفیت متناسب 
در حـــوزه انـــرژی می توانـــد توســـعه اقتصـــادی را بـــا 

محدودیـــت روبـــه رو کند.
بر اســـاس تازه ترین گزارش عملکرد، ناترازی تولید 
آب و بـــرق کیش بـــه صفر رســـیده و در کنـــار حفظ و 
بهســـازی ظرفیت هـــای موجود، توســـعه منابع جدید 

تولید انرژی نیز دنبال شـــده اســـت.
در بخش انرژی های تجدیدپذیـــر نیز برنامه از یک 
پروژه محـــدود ۲۴ مگاواتـــی فراتر رفتـــه و هدف کان 
ایجـــاد ۹۰ مـــگاوات ظرفیت خورشـــیدی بـــرای جزیره 
تعریف شـــده اســـت. تاکنون تجهیزات مربوط به ۲۴ 
مگاوات وارد کیش شـــده که ســـه مـــگاوات آن نصب 
شـــده، شـــش مـــگاوات در مرحلـــه نصب قـــرار دارد و 
زمیـــن مورد نیـــاز برای ۱۵ مـــگاوات باقی مانـــده نیز در 
حـــال آماده ســـازی اســـت. هم زمـــان تجهیـــزات لازم 
بـــرای افزایـــش ۳۵ مگاواتـــی ظرفیت تولید بـــرق نیز 

خریداری شـــده است.
به ایـــن ترتیب، سیاســـت انـــرژی در ایـــن دوره دو 
مســـیر مکمـــل را دنبـــال می کنـــد؛ افزایـــش پایداری 
ظرفیـــت فعلـــی و حرکـــت تدریجی به ســـمت ســـهم 
بیشـــتر انرژی هـــای پـــاک. چنیـــن برنامـــه ای بـــرای 
جزیـــره ای که بخـــش قابل توجهـــی از اقتصـــاد آن بر 

گردشـــگری و کیفیت محیط زیســـت اســـتوار اســـت، 
عـــاوه بر تأمین انـــرژی، یک مؤلفه توســـعه پایدار نیز 

می شود. محســـوب 

مسکن؛ از یک پروژه منفرد به برنامه ای برای 
بومیان، کارکنان و نیروی کار

مســـکن نیز در این دوره از قالب یـــک پروژه منفرد 
خـــارج شـــده و بـــه یکـــی از برنامه های چندبخشـــی 
توســـعه کیـــش تبدیل شـــده اســـت. افزایـــش هزینه 
ســـکونت در جزیـــره، به ویـــژه بـــرای معلمـــان، کادر 
درمـــان، کارکنان خدمـــات عمومـــی، کارکنان بخش 
خصوصی و نیروهای کارگری، در ســـال های گذشته به 
یکی از عوامل مؤثر بر ماندگاری نیروی انســـانی تبدیل 
شده اســـت. در برنامه جدید، تأمین مسکن در قالب 
چند مســـیر شامل مســـکن بومیان، مسکن خدمت، 
مسکن سازمانی، مســـکن پرسنلی و اســـکان کارگری 
دنبال می شـــود. برای طرح مســـکن خدمـــت حدود 
دو هزار واحد پیش بینی شـــده که نزدیـــک به نیمی از 
ظرفیت آن در فراخوان مرحله نخســـت عرضه شده و 
مرحله دوم نیز برای جذب ســـرمایه گذار آماده است.
مدیریـــت ایـــن طرح بـــه شـــرکت ســـرمایه گذاری 
و توســـعه کیـــش ســـپرده شـــده تـــا از طریـــق جذب 
ســـرمایه گذار و انتخاب سازنده، پروژه را پیش ببرد. در 
فراخوان نخســـت ۱۳ ســـرمایه گذار پیشنهادهای خود 
را ارائـــه کردنـــد و پـــس از ارزیابی، ســـرمایه گذار طرح 
انتخاب شـــد. بخشی از ظرفیت مســـکن خدمت نیز 
برای معلمان، کادر درمـــان، کارکنان خدمات عمومی 
و گروهـــی از فعالان اقتصـــادی جزیـــره در نظر گرفته 

است. شده 
بـــرای بومیـــان نیز مـــدل اجـــاره به شـــرط تملیک 
بلندمدت دنبال شـــده و برای اسکان کارگری، به جای 
قطعه بنـــدی گســـترده زمیـــن، ایجـــاد مجموعه هـــای 
متمرکـــز با ظرفیـــت مشـــخص و امکانـــات رفاهی در 
برنامـــه قرار گرفته اســـت. این نگاه، مســـکن را از یک 
مســـئله صرفاً ســـاختمانی به بخشـــی از زیرســـاخت 
حفظ نیروی انسانی و استمرار فعالیت های اقتصادی 

جزیره تبدیـــل می کند.

سلامت؛ پایان یک بلاتکلیفی ۳۰ ساله در 
بیمارستان کیش

در حـــوزه ســـامت، اخـــذ پروانـــه بهره بـــرداری 
بیمارســـتان کیش پـــس از حدود ســـه دهـــه، یکی از 
مهمتریـــن اقدام هـــای حقوقی و اجرایـــی این بخش 
به شـــمار می رود. مســـئله فقـــط دریافت یـــک مجوز 
اداری نبـــود؛ نبـــود پروانـــه بهره بـــرداری، مجموعـــه 
درمانـــی جزیـــره را بـــا مســـائل حرفـــه ای، مدیریتی و 
حقوقـــی مواجه می کـــرد و تعیین تکلیف آن، بخشـــی 
از زیرســـاخت قانونـــی فعالیت بیمارســـتان را تثبیت 

کرده اســـت.
در کنـــار آن، افزایـــش حضور پزشـــکان متخصص 
و فوق تخصـــص و توســـعه خدمات درمانـــی نیز دنبال 
شـــده اســـت. اهمیت این مســـئله در کیـــش تنها به 
جمعیت ســـاکن محدود نیســـت؛ جزیره در دوره های 
مختلـــف ســـال پذیـــرای جمعیـــت قابل توجهـــی از 
گردشـــگران اســـت و کیفیت خدمات درمانی، بخشی 
از زیرســـاخت یـــک مقصد گردشـــگری امـــن و پایدار 

محســـوب می شود.

گردشگری؛ رکورد اقامت و رشد قابل توجه بازار 
خارجی

گردشـــگری، به عنـــوان یکـــی از پایه هـــای اصلـــی 
اقتصاد کیـــش، در ایـــن دوره شـــاخص های متفاوتی 
را تجربه کرده اســـت. یکـــی از رکوردهای ثبت شـــده، 
۲۸۰ هـــزار نفر-شـــب اقامت در شـــهریور و مهـــر ۱۴۰۴ 
بوده اســـت؛ رقمی که به عنوان یک رکـــورد تاریخی در 

اقامـــت جزیره اعام شـــد.
در حوزه گردشـــگری خارجی نیز تعداد گردشگران 
خارجی در دوره مورد بررســـی پنج برابر شـــده و میزان 
اقامـــت آنـــان در هتل هـــای جزیره ۴۴۸ درصد رشـــد 
داشـــته اســـت. افزایش پروازهـــای خارجی و توســـعه 
ارتبـــاط با بازارهای منطقه ای نیز بخشـــی از سیاســـت 
گســـترش گردشـــگری بین المللی کیش بوده است.

کســـب رتبـــه نخســـت کشـــور در حـــوزه خدمات 
فرودگاهـــی و انتخـــاب بنـــدر کیـــش به عنـــوان بندر 
ممتـــاز گردشـــگری، دو شـــاخص دیگـــر ایـــن بخش 
هســـتند. اهمیت ایـــن دو مجموعه بـــرای کیش فراتر 
از یک رتبـــه خدماتی اســـت؛ زیرا برخاف بســـیاری از 
شـــهرهای کشـــور، فرودگاه و بندر در عمـــل دو دروازه 
اصلـــی ورود و خـــروج مســـافر به جزیره انـــد و کیفیت 
عملکرد آنها مســـتقیماً بر ظرفیت گردشگری و تجربه 

ســـفر اثر می گـــذارد.
از سوی دیگر، توسعه زیرســـاخت های فرودگاهی، 
به ویژه بانـــد جنوبی و تجهیـــزات ناوبری و روشـــنایی 
پیشـــرفته، ظرفیت فـــرودگاه را برای انجـــام پروازهای 
ایمن تـــر در شـــرایط مختلـــف جـــوی افزایـــش داده و 
بخشـــی از ســـرمایه گذاری زیرســـاختی مورد نیاز برای 
توســـعه آینـــده حمل ونقـــل هوایـــی جزیـــره را فراهم 

کرده اســـت.

۳۶ هزار میلیارد ریال تسهیلات برای تقویت 
گردش مالی در اقتصاد محلی

رشد گردشـــگری زمانی می تواند اثر گسترده تری بر 
اقتصاد جزیره داشـــته باشـــد که گردش مالی حاصل 
از حضور مســـافران به بازارها و کســـب وکارهای محلی 
منتقل شـــود. در این چارچوب، ۲۳ هزار میلیارد ریال 
تســـهیات خریـــد و ۱۳ هـــزار میلیارد ریال تســـهیات 
مســـتقیم در نظر گرفته شـــده که مجمـــوع آنها به ۳۶ 

هزار میلیارد ریال می رســـد.
تســـهیات خرید، افزایش قـــدرت تقاضا و هدایت 
بخشـــی از منابع بـــه بازارها و مراکـــز خدماتی را هدف 
قرار می دهد و تســـهیات مســـتقیم نیز بخشی از نیاز 
مالـــی فعـــالان اقتصادی را پوشـــش می دهـــد. تجربه 
اجرای طرح های تســـهیاتی پیشـــین نیز نشـــان داده 
اســـت که درصـــورت برخـــورداری از جامعـــه مخاطب 
گســـترده، این ابزار می تواند به گـــردش مجدد منابع 

در بازار جزیـــره کمک کند.

تاب آوری در بحران؛ از جابه جایی مسافر تا 
ذخایر راهبردی و حمایت از کسب وکارها

ویژگی جزیره ای کیش ســـبب می شود اختال در 
حمل ونقـــل هوایی یا دریایـــی، آثار خود را با ســـرعت 
بیشـــتری بـــر ســـفر، تأمیـــن کالا، هتل هـــا، بازارهـــا و 
خدمـــات عمومی نشـــان دهـــد. از همیـــن رو، بخش 
مهمـــی از عملکرد ایـــن دوره به افزایش تـــاب آوری در 

شـــرایط ویژه اختصاص یافته اســـت.
بـــر اســـاس داده هـــای گـــزارش عملکـــرد، در اوج 
محدودیت هـــای پروازی بیـــش از ۶۳ هزار مســـافر از 
مســـیرهای جایگزین جابه جا شـــدند، هشـــت نقطه 
اســـکان اضطراری تجهیز شـــد و ذخایر راهبردی مورد 
نیـــاز برای ۲۰ هـــزار نفر به مدت چهار ماه تأمین شـــد. 
این اقدام ها ســـه نیـــاز هم زمـــان را پوشـــش می داد؛ 
مدیریت جابه جایی جمعیت، ایجاد ظرفیت اســـکان 
اضطـــراری و اطمینان از دسترســـی به اقـــام مورد نیاز 

درصـــورت اختـــال در زنجیره تأمین.
در کنار اقدام های لجســـتیکی، ســـاختار مدیریت 
بحـــران و پدافنـــد نیز بـــه یکدیگـــر نزدیک تر شـــده و 
ســـناریوهای مختلـــف بـــرای مواجهه با شـــرایط ویژه 
تدوین شـــده اســـت. هدف از این برنامه هـــا، عبور از 
مدیریت واکنشـــی بحران و حرکت به ســـمت آمادگی 
پیشـــینی برای موقعیت هایی اســـت که ممکن است 
چند زیرســـاخت یا بخش اقتصادی جزیره را هم زمان 

کند. درگیر 
تبعـــات بحران فقط به جابه جایی مســـافر محدود 
نبـــود و بازار و فعالان اقتصـــادی نیز تحت تأثیر کاهش 
ســـفر قـــرار گرفتنـــد. اجـــرای طـــرح بهـــار مهربانی، 
پیش بینـــی بخشـــودگی هایی در اجاره بهـــا و پیگیری 
اســـتمهال یا حمایت های مالیاتـــی و بیمه ای از جمله 
اقدام هایی بود که برای کاهش فشـــار بر کسب وکارها 

شد. ل  دنبا
برگـــزاری میز خدمـــت وزارت اقتصاد نیـــز در ادامه 
همین رویکرد حمایتی انجام شـــد. ایـــن میز به مدت 
ســـه روز با حضور کارشناســـان و نمایندگان وزارت امور 
اقتصـــادی و دارایـــی در کیش فعالیت کـــرد تا فعالان 
اقتصادی برای اســـتفاده از تسهیاتی از جمله سرمایه 

در گـــردش و حمایت های مرتبط با اشـــتغال و نیروی 
انســـانی در ســـامانه های مربوط ثبت نام کنند.

صیانت از دارایی های راهبردی؛ بازگشت ۴۱۱ 
هکتار زمین

یکی از برجسته ترین محورهای عملکرد این دوره، 
صیانـــت از زمیـــن و دارایی های عمومـــی جزیره بوده 
اســـت. طبـــق تازه ترین گـــزارش، بیـــش از ۴۱۱ هکتار 
زمیـــن در قالـــب ۷۵ پرونده و پس از طـــی فرآیندهای 
قانونی بـــه چرخه مدیریت عمومی بازگشـــته اســـت؛ 
ارزش روز ایـــن اراضـــی نیز بیـــش از ۲۰۰ هـــزار میلیارد 

تومان برآورد می شـــود.
اهمیـــت ایـــن اقـــدام در کیـــش بیش از بســـیاری 
از مناطـــق دیگر اســـت. زمیـــن در یک جزیـــره منبعی 
محـــدود و غیرقابل جایگزین اســـت و هر قطعه ای که 
برای ســـال ها بدون اجرای تعهدات درگیر یک قرارداد 
یا پروژه باقی بماند، بخشـــی از ظرفیت توســـعه آینده 

جزیـــره را نیز متوقـــف می کند.
فرآینـــد بازپس گیری اراضی نیـــز یک اقدام مقطعی 
نبوده اســـت. در مراحـــل قبلی اجرای این سیاســـت، 
بازگشـــت صدها هکتار زمیـــن از طریق تعیین تکلیف 
قراردادهـــا، رفـــع تصـــرف، فســـخ، تخلیـــه و پیگیری 
پرونده های حقوقی گزارش شـــده بـــود و افزایش رقم 
تجمیعی بـــه بیـــش از ۴۱۱ هکتار نشـــان می دهد این 

مســـیر در ماه های بعـــد نیز ادامه یافته اســـت.
از ایـــن منظـــر، بازگردانـــدن زمیـــن صرفـــاً یـــک 
دســـتاورد ثبتی یا حقوقی نیســـت؛ این اراضـــی دوباره 
می تواننـــد بر مبنای طرح جامع، نیازهای زیرســـاختی 
و اولویت هـــای ســـرمایه گذاری جزیـــره وارد چرخـــه 
برنامه ریـــزی شـــوند. ارزش بیـــش از ۲۰۰ همتـــی این 
دارایی هـــا نیز ابعـــاد اقتصادی ایـــن اقـــدام را در کنار 

اهمیـــت توســـعه ای آن آشـــکار می کند.

کیش ایر؛ توقف واگذاری یک دارایی راهبردی 
برای جزیره

در کنـــار زمیـــن، تعییـــن تکلیف وضعیت شـــرکت 
هواپیمایی کیش یکی دیگـــر از مهمترین پرونده های 
مرتبط با صیانـــت از دارایی های راهبردی منطقه بوده 
اســـت. فرآینـــد واگـــذاری کیش ایـــر بـــا پیگیری های 
انجام شـــده و حمایت وزارت امور اقتصـــادی و دارایی 
و معاونـــت حقوقی ریاســـت جمهوری متوقف شـــد و 
طبق نامـــه اباغـــی، اختیار واگـــذاری ایـــن مجموعه 
تا پایـــان ســـال دوم برنامه هفتـــم در اختیـــار منطقه 
آزاد کیـــش قـــرار گرفـــت. اهمیت این تصمیـــم زمانی 
روشـــن تر می شـــود که نقـــش حمل ونقـــل هوایی در 
اقتصاد جزیـــره مورد توجه قـــرار گیرد. براســـاس آمار 
اعام شـــده از ســـوی مدیریـــت منطقـــه، بیـــش از ۸۰ 
درصد تردد مســـافران کیش از مســـیر هوایـــی انجام 
می شـــود و کیش ایـــر به تنهایی ســـهم قابـــل توجهی 
از جابه جایـــی هوایـــی مســـافران جزیره را بـــر عهده 
داشته اســـت. در آمارهای پنج ســـاله ارائه شده، سهم 
این شـــرکت حدود ۴۰ درصد خدمـــات هوایی مرتبط 

با کیش عنوان شـــده اســـت.
بـــه همیـــن دلیـــل، کیش ایـــر را نمی تـــوان صرفـــاً 
یک شـــرکت تجاری در مجموعـــه دارایی های منطقه 
دانســـت. برای شـــهری در ســـرزمین اصلـــی، راه های 
زمینی نقش زیرســـاخت دسترســـی را ایفـــا می کنند؛ 
امـــا در کیش، بخـــش مهمـــی از این نقش بـــر عهده 
خطوط هوایی اســـت. ظرفیـــت پروازی مســـتقیماً بر 
تعداد گردشگر، ضریب اشـــغال هتل ها، فروش مراکز 
تجاری، برگـــزاری رویدادها و حتـــی امکان جابه جایی 
در شـــرایط خاص اثر می گـــذارد. از این رو، دقیق ترین 
تعبیر بـــرای ایـــن بخـــش از کارنامـــه، »توقـــف فرآیند 
واگذاری و حفـــظ کیش ایر در مـــدار راهبردی منطقه 
آزاد« اســـت؛ اقدامی که اثر آن تنهـــا در تراز دارایی های 
ســـازمان خاصـــه نمی شـــود و بـــا دسترســـی پایـــدار 
به جزیـــره و ثبات صنعت گردشـــگری نیـــز پیوند دارد.

نوسازی حمل ونقل؛ ورود ۳۸۵۰ خودروی 
جدید و جایگزینی تاکسی های فرسوده

نوســـازی نـــاوگان خودرویی کیـــش نیـــز در ۲۰ ماه 
گذشته با ورود حدود ســـه هزار و ۸۵۰ خودروی جدید 

دنبـــال شـــده اســـت. ورود خودروهای جدیـــد پس از 
دوره ای از محدودیـــت، عـــاوه بر پاســـخ بـــه تقاضای 
ســـاکنان، بر کیفیـــت نـــاوگان خدماتی و گردشـــگری 

جزیره نیـــز اثرگذار بوده اســـت.
ی  ز ســـا نو  ، مـــی عمو نقـــل  حمل و بخـــش  ر  د
تاکسی های فرســـوده با شتاب بیشـــتری دنبال شده 
و تاکنون ۲۰۸ دســـتگاه تاکســـی جایگزین شـــده اند. 
براســـاس اعـــام مدیریـــت حمل ونقـــل و ترافیـــک 
کیش، تا پایان ســـال گذشـــته ۳۱۴ دســـتگاه تاکسی 
مشمول طرح نوســـازی بودند و نوسازی ۲۰۸ دستگاه 
بـــه معنای تحقق حـــدود ۶۶ درصد برنامـــه این بخش 
اســـت. ادامه این طـــرح تا پوشـــش کامل نـــاوگان در 

دســـتور کار قرار دارد.
در کنار جوان ســـازی نـــاوگان، حرکـــت تدریجی به 
ســـمت خودروهـــای کم آلاینده و توســـعه زیرســـاخت 
مورد نیاز حمل ونقل برقی نیز بخشـــی از جهت گیری 
آینـــده جزیـــره اســـت. محدود بـــودن مســـافت های 
درون جزیـــره ای، امکان متمرکز کردن شـــبکه شـــارژ 
و اهمیـــت ماحظـــات زیســـت محیطی در یک مقصد 
گردشـــگری، کیش را به یکـــی از نقاط مناســـب برای 

توســـعه تدریجی حمل ونقـــل پاک تبدیـــل می کند.

محیط کسب وکار؛ کوتاه شدن مسیر مجوزها و 
استفاده از ظرفیت های قانونی منطقه آزاد

در حـــوزه محیط کســـب وکار، کاهش زمـــان انجام 
فرآیندهـــای اداری یکـــی دیگـــر از محورهـــای عملکرد 
بوده اســـت. زمـــان تمدید مجوزهای اقتصـــادی به دو 
روز کاهـــش یافتـــه و توســـعه خدمـــات الکترونیکی با 
هدف کاســـتن از مراجعه و رفت وآمد فعالان اقتصادی 

دنبال شـــده است.
برخـــی  از  ســـازمان  ســـهم  کاهـــش  هم زمـــان، 
تعرفه هـــای وارداتـــی، اخذ مصوبات مرتبـــط با واردات 
تلفن همراه، فعال سازی ظرفیت واردات کالای ملوانی 
و اســـتفاده از مزیت های قانونی مناطق آزاد در دستور 

کار قرار گرفته اســـت.
و  مالـــی  تســـهیات  کنـــار  در  اقدام هـــا  ایـــن   
حمایت های دوره بحران، مجموعه ای از سیاست های 
مالی، مقرراتی و اجرایی را بـــرای کاهش هزینه و زمان 

فعالیـــت اقتصـــادی تشـــکیل می دهد.
برگـــزاری میـــز خدمـــت ســـه روزه وزارت اقتصـــاد 
نیز مســـیر دسترســـی اصنـــاف و فعالان اقتصـــادی به 
برخـــی ســـامانه ها و تســـهیات حمایتـــی را کوتاه تـــر 
کـــرد. در محیطی که تصمیـــم ســـرمایه گذار عاوه بر 
مشـــوق های مالـــی بـــه ســـرعت و پیش بینی پذیـــری 
فرآیندهای اداری وابســـته اســـت، کاهش زمان صدور 
و تمدید مجوز و دسترســـی مســـتقیم تر بـــه خدمات 
دولتـــی می تواند بخشـــی از مزیت رقابتـــی منطقه آزاد 

را بازســـازی کند.

پیوند زیرساخت، سرمایه گذاری و خدمات؛ 
ویژگی اصلی کارنامه ۲۰ ماهه

مـــرور اقدام هـــای ۲۰ ماه گذشـــته نشـــان می دهد 
بخش هـــای مختلف ایـــن کارنامه را نمی تـــوان جدا از 
یکدیگر بررســـی کرد. ۹۸ همت قرارداد سرمایه گذاری 
جدید بدون آب، برق، حمل ونقل و مســـکن و نیروی 
انســـانی امکان تبدیل شـــدن بـــه پروژه هـــای پایدار را 
ندارد؛ همان گونه که رشـــد گردشگری بدون فرودگاه، 
بندر، شـــرکت هواپیمایی، ظرفیت اقامتی و خدمات 

درمانی مناســـب نمی تواند اســـتمرار پیدا کند.
پروژه هـــای  تکلیـــف  تعییـــن  دیگـــر،  ســـوی  در 
متوقف شـــده و بازگرداندن بیـــش از ۴۱۱ هکتار زمین 
به چرخـــه مدیریـــت عمومی، بـــه اســـتفاده مؤثرتر از 
منابـــع موجود مربوط می شـــود؛ در حالی که توســـعه 
انرژی خورشیدی، اجرای برنامه های مسکن، نوسازی 
حمل ونقـــل و ایجـــاد پروژه های جدیـــد، ظرفیت های 

مـــورد نیاز آینـــده جزیـــره را هدف قرار داده اســـت.
برنامـــه ماه های پیـــش رو نیز ادامه همین مســـیر 

را نشـــان می دهد. 
بهره بـــرداری از بیـــش از ۷۰ هـــزار میلیـــارد تومان 
پـــروژه تا روز کیـــش و آغاز عملیات اجرایـــی حدود ۵۰ 
هـــزار میلیارد تومـــان طرح جدید، مرحلـــه بعدی این 
چرخه خواهد بـــود؛ مرحله ای که می تواند بخشـــی از 
قراردادهـــا و برنامه های فعلی را به دارایی ها و خدمات 
قابل اســـتفاده در جزیره تبدیل کنـــد. ارزیابی نهایی 
ایـــن دوره نیز تنهـــا با حجم ســـرمایه گذاری یـــا تعداد 
پروژه هـــا کامـــل نخواهـــد شـــد. میـــزان بهره بـــرداری 
واقعـــی از طرح هـــا، پایـــداری آب و بـــرق، افزایـــش 
کیفیـــت خدمـــات، ماندگاری نیـــروی انســـانی، رونق 
کســـب وکارها، افزایش دسترســـی هوایـــی و دریایی و 
نحوه اســـتفاده مجدد از اراضی و دارایی های بازگشته، 
شـــاخص هایی هســـتند کـــه در ادامـــه می تواننـــد اثر 

بلندمـــدت ایـــن اقدام ها را نشـــان دهند.
آنچـــه امـــروز در کارنامـــه ۲۰ ماهـــه کیـــش قابـــل 
مشـــاهده اســـت، حرکت هم زمان در دو مسیر است؛ 
از یک ســـو فعال ســـازی ظرفیت هایی که طی سال ها 
متوقف یـــا باتکلیـــف مانده بودنـــد و از ســـوی دیگر 
ایجـــاد زیرســـاخت ها و پروژه های جدید بـــرای آینده. 
مســـیری کـــه از ســـرمایه گذاری و رفع موانـــع پروژه ها 
آغـــاز می شـــود، بـــه آب و انرژی، مســـکن، ســـامت، 
گردشـــگری و حمل ونقـــل می رســـد و در کنـــار آن، 
صیانت از زمین، حفظ دارایی های راهبردی، حمایت 
از فعالان اقتصـــادی و افزایش تـــاب آوری جزیره را نیز 

دربرمی گیـــرد.

روایت روایت ۲۰۲۰ ماه تحول در کیش؛  ماه تحول در کیش؛ 

از فعال سازی سرمایه های متوقف شده از فعال سازی سرمایه های متوقف شده 
تا صیانت از دارایی های راهبردیتا صیانت از دارایی های راهبردی

منطقـــه  شـــته  گذ ه  مـــا  ۲ ۰ مـــه  رنا کا
چندوجهـــی  تصویـــری  کیـــش،  آزاد 
از رونـــدی ارائـــه می دهـــد کـــه در آن 
جـــذب ســـرمایه های جدیـــد، تعییـــن 
 ، ه قف شـــد متو ی  ه هـــا وژ پر تکلیـــف 
توســـعه زیرســـاخت های حیاتی، رونق 
از  حمایـــت  تجـــارت،  و  گردشـــگری 
اقتصاد محلـــی و صیانت از دارایی های 
راهبـــردی جزیـــره به صـــورت هم زمان 
دنبال شـــده اســـت؛ مســـیری که ثبت 
حدود ۹۸ هزار میلیـــارد تومان قرارداد 
ســـرمایه گذاری، آزادســـازی حـــدود ۱۱۰ 
همت ســـرمایه متوقف شـــده، بازگشت 
بیـــش از ۴۱۱ هکتـــار زمیـــن بـــه چرخه 
فرآینـــد  توقـــف  و  عمومـــی  مدیریـــت 
واگـــذاری کیش ایـــر، تنهـــا بخشـــی از 

نتایـــج آن را تشـــکیل می دهـــد.
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بازتعریف نقش مناطق آزاد از »معافیت« تا »مزیت رقابتی«
پیوند اقتصاد ایران و زنجیره های ارزش منطقه ای با بازتعریف نقش مناطق آزاد

مسیر سرمایه گذاری، تولید، صادرات و پیوند اقتصاد ایران با زنجیره های ارزش منطقه ای از مناطق آزاد می گذرد
آغاز سخن؛ فرصت بازخوانی نقش 

و اهمیت مناطق آزاد
مناطق آزاد تجـــاری ـ صنعتـــی در تجربه 
صرفـــاً  جهـــان،  موفـــق  اقتصادهـــای 
محدوده هایـــی بـــا مقررات متفـــاوت یا 
مشـــوق های مالیاتی و گمرکی نیستند؛ 
بلکـــه به عنـــوان ابـــزار سیاســـت گذاری 
اقتصادی برای تسهیل ســـرمایه گذاری، 
توســـعه صادرات، جذب فناوری، ارتقای 
بهـــره وری و اتصـــال اقتصـــاد ملـــی بـــه 
بازارهای منطقـــه ای و بین المللی ایفای 

می کنند.  نقـــش 
فلسفه شـــکل گیری مناطق آزاد در ایران 
نیز بر همین مبنا اســـتوار بوده و قانون، 
اهدافـــی همچون »تســـریع در توســـعه 
اقتصادی، جذب ســـرمایه گذاری داخلی 
و خارجی، ایجاد اشـــتغال مولد، توسعه 
تولید و صـــادرات کالا و خدمات و حضور 
فعال تر در بازارهای منطقه ای و جهانی« 
را برای این مناطق ترســـیم کرده اســـت.
اکنـــون، پس از بیش از ســـه دهه تجربه 
فعالیت مناطـــق آزاد در کشـــور، فرصت 
مناســـبی فراهـــم شـــده اســـت تـــا این 
ظرفیـــت اقتصـــادی بـــا نگاهی نـــو مورد 
بازخوانـــی قـــرار گیـــرد؛ نگاهـــی کـــه در 
آن، مناطـــق آزاد نـــه به عنـــوان مقصدی 
برای بهره منـــدی صـــرف از معافیت ها، 
تولیـــد،  ســـکوهای  به عنـــوان  بلکـــه 
ســـرمایه گذاری، تجـــارت، لجســـتیک و 
تعامـــل اقتصـــادی بـــا منطقـــه و جهان 

تعریف شـــوند.
در چنیـــن رویکـــردی، پرســـش اصلـــی 
دیگـــر ایـــن نیســـت کـــه مناطـــق آزاد 
چـــه میـــزان از »مشـــوق های قانونـــی« 
برخوردارند؛ بلکه پرســـش اساســـی این 
اســـت که ایـــن مشـــوق ها تا چـــه اندازه 
توانســـته اند بـــه ســـرمایه گذاری واقعی، 
تولیـــد رقابت پذیـــر، صـــادرات پایـــدار، 
ایجـــاد ارزش افـــزوده و اشـــتغال مولـــد 

شـــوند؟ منجر 
در ایـــن مقـــال، در جســـتجوی فهـــم 
اهمیـــت کارکردهـــای حیاتـــی و ضرورت 
احیـــاء نقـــش واقعـــی مناطـــق آزاد در 

اقتصـــاد کشـــور هســـتیم.
 عبور از مزیت قانونی

به مزیت رقابتی
در ادبیـــات سیاســـت گذاری اقتصادی، 
معافیت و مشـــوّق، زمانی کارآمد اســـت 
که در خدمت ایجـــاد یک »مزیت پایدار« 
قرار گیـــرد. معافیت مالیاتی یا تســـهیل 

مقـــررات تجاری، به خـــودی خود مقصد 
نهایی نیســـت؛ بلکه ابزاری اســـت برای 
آنکـــه ســـرمایه گذار بتوانـــد بـــا هزینه و 
ریســـک کمتر وارد یک فعالیت اقتصادی 
شـــود و محصول یا خدمتـــی رقابت پذیر 

در بـــازار ارائه کند.
امـــروز ســـرمایه گذار، صرفـــاً بـــه میزان 
بلکـــه  ؛  نمی کنـــد جـــه  تو فیـــت  معا
ثبـــات مقـــررات، ســـرعت و کیفیـــت 
تصمیم گیری، دسترسی به زیرساخت، 
امنیـــت حقوقـــی، تأمین انرژی، شـــبکه 
حمل ونقل، دسترسی به بازار، خدمات 
لجســـتیکی و امـــکان پیش بینی پذیری 
محیط کسب وکار از عوامل تعیین کننده 
در انتخـــاب مقصـــد ســـرمایه گذاری او 

محســـوب می شـــوند.
از ایـــن منظـــر، مســـیر آینـــده مناطـــق 
آزاد بایـــد از »رقابـــت بر ســـر مشـــوّق« به 
ســـمت »رقابت بر ســـر کیفیـــت محیط 
کســـب وکار« حرکـــت کنـــد. در چنیـــن 
رویکـــردی، منطقـــه ای موفق تـــر خواهد 
بود کـــه بتواند از مرحله صـــدور مجوز تا 
راه اندازی کسب وکار، تأمین زیرساخت، 
تولیـــد، صـــادرات و توســـعه فعالیـــت 
اقتصـــادی؛ کمترین اصطـــکاک اداری و 
بیشـــترین قابلیـــت پیش بینـــی را برای 

فعـــال اقتصـــادی فراهـــم کند.
ایـــن، همان نقطه ای اســـت کـــه مفهوم 
»مزیـــت رقابتـــی« در مناطـــق آزاد معنـــا 
پیـــدا می کنـــد؛ مزیتـــی کـــه نـــه صرفـــاً 
بـــر پایـــه قانـــون، بلکه بـــر پایـــه ترکیب 
هوشـــمندانه موقعیـــت جغرافیایـــی، 
زیرساخت، حکمرانی، سرمایه، فناوری، 
نیروی انســـانی و دسترسی به بازار شکل 

می گیـــرد.
 حکمرانی یکپارچه؛ 

ضرورت محیط کسب وکار رقابتی
یکـــی از ویژگی هـــای بنیادیـــن مناطـــق 
آزاد، برخـــورداری از ســـاختار مدیریتـــی 
و مقرراتـــی متفـــاوت با ســـرزمین اصلی 
اســـت. ایـــن تفـــاوت، بـــا هـــدف ایجاد 
فعالیـــت  بـــرای  چابک تـــر  محیطـــی 
اقتصادی شکل گرفته و فلسفه مدیریت 
یکپارچه در مناطق نیز بر همین اســـاس 

تعریف شـــده اســـت.
اما تحقق واقعی این هـــدف، نیازمند آن 
اســـت که فعال اقتصادی، منطقه آزاد را 
به عنوان یک »محیط نهادی مشـــخص، 
شـــفاف و قابـــل پیش بینـــی« تجربـــه 
کنـــد؛ محیطـــی کـــه در آن مســـؤولیت 

دســـتگاه ها روشـــن باشـــد، فرآیندهـــا 
مـــوازی و تکراری نشـــوند و تصمیم گیری 
بـــا  بـــا ســـرعت متناســـب  اقتصـــادی 
اقتضائات بـــازار انجام گیـــرد. از این رو، 
تکمیل و تقویـــت حکمرانـــی یکپارچه، 
پنجـــره واحد خدمـــات، توســـعه دولت 
الکترونیـــک، کاهـــش فرآیندهـــای زائد 
و افزایـــش شـــفافیت و پاســـخگویی، از 
الزامات مرحله جدیـــد فعالیت مناطق 

است. آزاد 
در واقـــع، اگـــر قرار اســـت مناطـــق آزاد 
به عنوان پیشـــران های توسعه اقتصادی 
عمـــل کننـــد، نبایـــد صرفـــاً ســـاختار 
اداری ســـرزمین اصلـــی را در مقیاســـی 
کوچک تـــر بازتولیـــد کننـــد؛ بلکه مزیت 
نهـــادی مناطـــق آزاد بایـــد در ســـرعت، 
چابکی، هماهنگـــی و پیش بینی پذیری 
تصمیمـــات اقتصـــادی نمود پیـــدا کند.

 صادرات؛ 
مهم ترین شاخص خلق ارزش

یکـــی از مهم تریـــن معیارهـــای ارزیابـــی 
عملکرد مناطق آزاد، میزان نقش آفرینی 
آن ها در توســـعه تولید و صادرات است. 
منطقـــه آزاد زمانـــی می توانـــد مأموریت 
توســـعه ای خود را به درســـتی ایفا کند که 
ظرفیت های تجـــاری و جغرافیایی آن به 
خلـــق ارزش افـــزوده و توســـعه بازارهای 

صادراتی منجر شـــود.
ایـــران از موقعیـــت ویـــژه ای در منطقـــه 
برخوردار اســـت. دسترســـی به آب های 
آزاد، همجـــواری با بازارهای مهم منطقه، 

قرار گرفتن در مســـیر برخی کریدورهای 
بین المللی و برخورداری از ظرفیت های 
متنـــوع صنعتـــی، معدنـــی، کشـــاورزی، 
انـــرژی و گردشـــگری، مجموعـــه ای از 
مزیت های بالقـــوه را در اختیـــار مناطق 

آزاد قرار داده اســـت.
مســـأله مهـــم، تبدیـــل ایـــن مزیت های 
بالقوه بـــه مزیت های بالفعل اســـت. در 
ایـــن چارچـــوب، مناطـــق آزاد می توانند 
به جای آنکـــه صرفاً محل انجام مبادلات 
تجاری باشـــند، به »هاب« های تخصصی 
صادراتـــی و زنجیره هـــای ارزش تبدیـــل 
شـــوند؛ »هاب« هایی که تولید، فرآوری، 
لجســـتیکی،  خدمـــات  بســـته بندی، 
انبـــارداری، اســـتاندارد، بازاریابی، تأمین 
مالـــی و توزیـــع را در یـــک اکوسیســـتم 
اقتصـــادی به یکدیگر متصـــل می کنند.
بـــرای نمونـــه، یـــک منطقه ســـاحلی 
می تواند با اتـــکا به بندر، ظرفیت های 
لجســـتیکی و دسترســـی به بازارهای 
پیرامونـــی، به مرکز خدمـــات بندری، 
صنایع دریامحور، فـــرآوری و صادرات 
تبدیـــل شـــود و منطقـــه ای دیگـــر بـــا 
توجـــه به موقعیـــت جغرافیایی خود، 
ظرفیـــت بیشـــتری بـــرای ترانزیـــت، 
صـــادرات مجـــدد و خدمـــات زنجیره 

تأمین داشـــته باشد.
»تخصصی شـــدنِ«  اســـاس،  ایـــن  بـــر 
مناطق آزاد و »تعریف مأموریت اقتصادی 
متناســـب با مزیت هـــای هـــر منطقه«، 
می توانـــد یکـــی از مســـیرهای افزایـــش 

بهـــره وری ســـرمایه گذاری و جلوگیری از 
پراکندگـــی منابع باشـــد.

 سرمایه گذاری؛
 از »موافقت« تا »تحقق«

آزاد  مناطـــق  عملکـــرد  ارزیابـــی  در 
نیـــز بایـــد یـــک تغییـــر رویکـــرد مهـــم 
صـــورت گیـــرد: ارزیابـــی جـــدی فاصله 
و  مصـــوب«  »ســـرمایه گذاری  میـــان 

. » ه محقق شـــد ی  ر ا یه گذ ســـرما «
د  متعـــد ی  ح هـــا طر ثبـــت  ف  صِـــر
ســـرمایه گذاری، اگـــر بـــه ورود واقعـــی 
منابع، احـــداث واحد، آغاز تولید، ایجاد 
اشـــتغال و حضور در بازار منجر نشـــود، 
نمی توانـــد به تنهایـــی نشـــانه موفقیت 
یک سیاســـت اقتصادی باشد؛ به همین 
دلیل، ارزیابی عملکرد سرمایه گذاری در 
مناطق آزاد بایـــد کل زنجیره را دربرگیرد: 
جـــذب ســـرمایه، ورود منابـــع، اجـــرای 
پـــروژه، بهره بـــرداری، تولیـــد، فـــروش، 

صـــادرات و تـــداوم فعالیـــت اقتصادی.
ایـــن رویکـــرد، از یـــک ســـو شـــفافیت 
بیشـــتری در ارزیابـــی عملکـــرد ایجـــاد 
می کنـــد و از ســـوی دیگر، ســـازمان های 
مناطـــق آزاد را بـــه ســـمت شناســـایی و 
هدایـــت ســـرمایه گذاری های کیفی تـــر 
ســـوق خواهد داد. در ایـــن مدل، هدف 
صرفـــاً افزایش آماری »تعـــداد طرح های 
ســـرمایه گذاری« نیســـت؛ بلکه افزایش 
تعـــداد پروژه هایی اســـت که بـــه اقتصاد 
واقعـــی متصـــل می شـــوند و اثـــر قابـــل 
اندازه گیری بر تولید، اشتغال، صادرات، 

فنـــاوری و درآمدهـــای اقتصـــادی دارند.
زیرساخت؛ پایه مزیت رقابتی

هیـــچ منطقـــه ای بـــدون زیرســـاخت 
مناســـب نمی توانـــد در محیـــط اقتصاد 
کنـــد.  رقابـــت  جهانـــی  و  منطقـــه ای 
زیرســـاخت در مناطـــق آزاد صرفـــاً بـــه 
معنـــای ســـاخت جـــاده، ســـاختمان 
یـــا تأسیســـات اداری نیســـت؛ بلکـــه 
مجموعه ای از زیرســـاخت های فیزیکی، 
لجســـتیکی، انـــرژی و دیجیتـــال اســـت 
کـــه امکان فعالیـــت اقتصـــادی را فراهم 

. می کنـــد
تأمیـــن پایـــدار آب و انـــرژی، توســـعه 
و  ر  د بنـــا  ، نقـــل حمل و شـــبکه 
فرودگاه هـــا، اتصال ریلـــی و جاده ای، 
انبـــارداری و زنجیره ســـرد، پایانه های 
صادراتی، خدمات گمرکی هوشمند، 
ارتباطات دیجیتال و زیرســـاخت های 
فنـــاوری، باید به صـــورت یک منظومه 

واحـــد دیده شـــوند.
ایـــن میـــان، توســـعه زیرســـاخت  در 
اقتصـــادی، اهمیـــت ویـــژه ای دارد؛ زیرا 
زیرســـاخت زمانـــی بـــه مزیـــت تبدیـــل 
می شـــود کـــه مســـتقیماً در خدمـــت 
تولیـــد، تجـــارت و ســـرمایه گذاری قـــرار 
گیرد. از این منظر، یکـــی از اولویت های 
ســـال های  در  آزاد  مناطـــق  اساســـی 
پیش رو، »هم راســـتا کردن برنامه توسعه 
زیرســـاخت بـــا نقشـــه ســـرمایه گذاری 
و مزیت هـــای تخصصـــی هـــر منطقـــه« 
اســـت؛ به گونه ای که زیرساخت پیش از 
تقاضای اقتصادی ایجاد نشـــود، بلکه در 
پیوند بـــا پروژه های مولـــد و زنجیره های 

ارزش توســـعه یابد.
مناطق آزاد؛ مکمل اقتصاد ملی

مناطـــق آزاد نبایـــد در تقابل بـــا اقتصاد 
ســـرزمین اصلی تعریف شـــوند. فلسفه 
وجودی ایـــن مناطق، ایجـــاد یک حلقه 
اتصـــال میـــان اقتصـــاد ایـــران و اقتصاد 

منطقـــه ای و جهانی اســـت.
بـــر ایـــن اســـاس، یکـــی از مهم ترین 
مأموریت هـــای مناطـــق آزاد می تواند 
ایجاد »پیوندهای پســـین و پیشین با 
صنایـــع و بنگاه های ســـرزمین اصلی« 
باشـــد. انتقال فنـــاوری، توســـعه بازار 
صادراتـــی، جـــذب ســـرمایه، تأمیـــن 
مـــواد اولیـــه، خدمـــات لجســـتیکی 
تأمیـــن  و شـــکل گیری زنجیره هـــای 
از جملـــه ظرفیت هایـــی  مشـــترک، 
هســـتند که می تواننـــد منافع مناطق 

آزاد را به بخش هـــای مختلف اقتصاد 
کنند. منتقـــل  ملی 

در چنین الگویی، منطقـــه آزاد، دیگر نه 
یـــک »جزیـــره اقتصادی منفـــک«، بلکه 
»دروازه ورود ســـرمایه، فنـــاوری، بـــازار و 
شـــبکه های تجـــاری بـــه اقتصـــاد ایران« 

خواهـــد بود.
بـــه  نـــگاه، همچنیـــن می توانـــد  ایـــن 
اصـــاح یکـــی از برداشـــت های رایـــج 
درباره مناطـــق آزاد کمک کنـــد. ارزیابی 
عملکـــرد ایـــن مناطـــق نبایـــد صرفـــاً بر 
اســـاس فعالیت هـــای داخـــل محدوده 
جغرافیایی آنها صـــورت گیرد؛ بلکه باید 
آثار ســـرریز اقتصادی آنها بر استان های 
پیرامونـــی، صنایـــع مرتبـــط، اشـــتغال، 
صادرات و شـــبکه تأمین کشور نیز مورد 

توجه قـــرار گیرد.
آینده مناطق آزاد؛ مأموریت محوری 

و تخصص گرایی
مرحلـــه جدیـــد فعالیـــت مناطـــق آزاد 
نیازمند حرکـــت از یک الگـــوی عمومی 
و مشـــابه بـــه ســـمت »مأموریت محوری 
و تخصص گرایـــی« اســـت؛ بدیـــن معنا 
کـــه همـــه مناطـــق آزاد الزامـــاً نبایـــد در 
تمام حوزه های اقتصادی فعال باشـــند؛ 
بلکـــه هـــر منطقـــه بایـــد بـــا توجـــه بـــه 
جغرافیا، زیرســـاخت، دسترسی به بازار، 
ظرفیت های بومـــی و مزیت های بالفعل 
و بالقـــوه خود، چنـــد حـــوزه اولویت دار 
را انتخـــاب و منابـــع را بر همان اســـاس 

متمرکـــز کند.
اقتصـــاد دریـــا، لجســـتیک و ترانزیـــت، 
گردشگری، صنایع انرژی محور، صنایع 
محصـــولات،  فـــرآوری  پایین دســـتی، 
فنـــاوری و اقتصاد دانش بنیان، خدمات 
مالـــی و تجـــاری و تجـــارت منطقـــه ای، 
فقـــط بخشـــی از حوزه هایـــی هســـتند 
شـــکل گیری  مبنـــای  می تواننـــد  کـــه 
مأموریت هـــای تخصصی بـــرای مناطق 

مختلـــف قـــرار گیرند.
»تخصصی شـــدن مناطـــق«، عـــاوه بـــر 
جلوگیـــری از پراکندگـــی منابـــع، زمینه 
شـــکل گیری »خوشـــه های اقتصـــادی و 
صنعتی« را فراهم می کند؛ خوشـــه هایی 
کـــه در آن ها ســـرمایه گذار، تولیدکننده، 
شرکت لجستیکی، ارائه دهنده خدمات 
تخصصی، مراکز فنـــاوری و بازار صادراتی 
در کنـــار یکدیگـــر قـــرار می گیرنـــد و در 
نتیجـــه، مزیـــت رقابتی منطقـــه تقویت 

. د می شو

سخن پایانی؛ حرکت از منطقه آزادِ مبتنی 
بر امتیاز به منطقه آزادِ مبتنی بر عملکرد

مناطـــق آزاد ایـــران امـــروز در آســـتانه 
مرحلـــه ای تـــازه از سیاســـت گذاری و 
حکمرانـــی اقتصـــادی قـــرار دارنـــد. این 
مرحلـــه، بیـــش از آن کـــه بـــه افزایـــش 
تعداد مشوق ها وابسته باشـــد، به ارتقاء 
کیفیـــت حکمرانـــی، ثبـــات مقـــررات، 
توسعه زیرساخت، جذب سرمایه گذاری 
واقعی، افزایش بهره وری و اتصال مؤثرتر 
به بازارهای منطقه ای و جهانی نیاز دارد.
دبیرخانـــه  رویکـــرد  مســـیر،  ایـــن  در 
شـــورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
می توانـــد بر یک اصـــل بنیادین اســـتوار 
باشـــد: »حرکت از منطقـــه آزادِ مبتنی بر 
امتیاز به منطقه آزادِ مبتنی بر عملکرد«.
در ایـــن نـــگاه، موفقیت یـــک منطقه با 
تعداد مجوزها ســـنجیده نمی شود، بلکه 
با میـــزان ســـرمایه گذاری محقق شـــده؛ 
با حجـــم و کیفیـــت تولید؛ با صـــادرات 
دارای ارزش افـــزوده؛ بـــا اشـــتغال پایدار 
و تخصصـــی؛ بـــا انتقـــال فنـــاوری؛ بـــا 
توســـعه زیرســـاخت؛ و با میـــزان پیوند 
آن با اقتصـــاد ملی و زنجیره هـــای ارزش 

منطقه ای ســـنجیده خواهد شـــد.
ایـــن تعریـــف، صرفـــاً  منطقـــه آزاد در 
متفـــاوت  مقـــررات  بـــا  محـــدوده ای 
نیست؛ بلکه »نهاد توســـعه ای و سکوی 
اقتصادی کشـــور بـــرای پیوند ســـرمایه، 

تولیـــد، فنـــاوری و بـــازار« اســـت.
اگر این تغییر رویکرد با اصاح حکمرانی، 
تکمیل زیرساخت ها، تسهیل فرآیندهای 
ســـرمایه گذاری و تعریـــف مأموریت های 
تخصصـــی بـــرای مناطـــق همراه شـــود، 
مناطق آزاد می توانند ســـهم مؤثرتری در 
تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی، توســـعه 
تجـــارت منطقـــه ای، جـــذب ســـرمایه، 
افزایـــش صـــادرات و تقویـــت تـــاب آوری 

اقتصـــاد ایـــران ایفا کنند.
کوتاه سخن آن که:

ز  ا ر  عبـــو مســـیر   ، و پیـــش ر مســـیر 
»معافیـــت« بـــه »مزیـــت«، از »مجـــوز« 
بـــه »ســـرمایه گذاری محقق شـــده«، از 
»تجـــارت صرف« بـــه »خلـــق ارزش« و از 
»منطقه ای منفـــک« به »حلقـــه ای مؤثر 
در زنجیـــره اقتصـــاد ملـــی و منطقه ای« 
اســـت؛ مســـیری کـــه می توانـــد مناطق 
آزاد را از یـــک ظرفیت قانونـــی به یکی از 
پیشـــران های واقعـــی توســـعه اقتصادی 

کشـــور تبدیـــل کند.

مســـاحتی  بـــا  ارونـــد  آزاد  منطقـــه 
هکتـــار   ۷۰۰ و  هـــزار   ۳۴ بـــر  بالـــغ 
 ، ن ا د بـــا آ مل  شـــا ی  ه ا د و محـــد و 
یکـــی  ر  د  ، مینوشـــهر و  خرمشـــهر 
جنـــوب  نقـــاط  راهبردی تریـــن  ز  ا
ایـــران قـــرار گرفتـــه اســـت؛  غـــرب 
جایـــی که ارونـــدرود و کارون به هم 
پیونـــد می خورنـــد، مرز شـــلمچه به 
عراق متصل می شـــود و دسترســـی 
 ، خلیج فـــارس د  ا ز آ ی  ب هـــا آ بـــه 
ظرفیت هـــای بنـــدری، فرودگاهـــی، 
ریلی و جـــاده ای را در کنـــار یکدیگر 

قـــرار می دهـــد.
ایـــن منطقـــه  فلســـفه شـــکل گیری 
بـــر بهره گیـــری از همیـــن مزیت هـــا 
برای رونق تجـــارت، تولید، ترانزیت، 
ســـرمایه گذاری و اشـــتغال اســـتوار 
بـــوده و امـــروز ســـازمان منطقه آزاد 
ایـــن ظرفیت ها  ارونـــد تـــاش دارد 
را در قالـــب مجموعـــه ای هماهنگ 
نـــی،  عمرا شـــهری،  ح هـــای  طر از 
صنعتی و لجســـتیکی به فرصت های 
اجتماعـــی  و  اقتصـــادی  ملمـــوس 

کند. تبدیـــل 

توسعه ای که از زندگی مردم
آغاز می شود

یکـــی از محورهای این مســـیر، توجه 
بـــه آبـــادان، خرمشـــهر و مینوشـــهر 
به عنـــوان بســـتر اصلـــی فعالیت های 
اقتصادی و محل زندگی شـــهروندان 
اســـت. در همیـــن چارچـــوب، ۱۸۲ 
معبر به طـــول مجمـــوع ۵۲ کیلومتر 
در قالـــب طـــرح احـــداث، بهســـازی 
و ســـاماندهی معابـــر منطقـــه قـــرار 
گرفته انـــد؛ پروژه ای با اعتبـــار ۷ هزار 
میلیارد ریـــال که ارتقای دسترســـی، 
بازآفرینـــی بافت هـــای کم برخـــوردار، 
افزایش زیســـت پذیری و تسهیل تردد 

شـــهروندان را دنبـــال می کند.
اصاح و ساماندهی معابر در فاز دوم 
نیـــز با اعتبـــار ۷ هزار میلیـــارد ریال و 
مدت اجـــرای ۱۲ مـــاه، بخش دیگری 
از ایـــن برنامـــه اســـت. در کنـــار آن، 
ســـاماندهی نهر فیصلیه خرمشـــهر با 
اعتبار ۲ هـــزار میلیارد ریال، لایروبی، 
 ۲۹۰۰ پاکســـازی و بهســـازی حـــدود 
متـــر از ایـــن نهـــر، ایجاد مســـیرهای 
و  وشـــنایی  ر اصـــاح  وی،  پیـــاده ر

ساماندهی دسترســـی های پیرامونی 
کـــه  اقدامـــی  می شـــود؛  شـــامل  را 
می توانـــد در بهبـــود منظـــر شـــهری 
و شـــرایط زیســـت پذیری خرمشـــهر 

اثرگذار باشـــد.
پل شهدای اروند؛

پیوندی میان شهر و زیرساخت
پل شـــهدای اروند با طـــول ۷۵۰ متر، 
عـــرض ۳۰ متـــر و شـــش بانـــد تردد، 
ح هـــای  طر شـــاخص ترین  از  یکـــی 
عمرانـــی ایـــن مجموعـــه اســـت. این 
پـــل بـــا اعتبـــار ۵/۳ همـــت و ارزش 
روز ۱۰ همـــت، بـــا هدف روان ســـازی 
رفت وآمد، کاهـــش گره های ترافیکی 
و تقویت دسترســـی ها احداث شده و 
در زمان هایی مانند اربعین حســـینی 
و راهیـــان نـــور نیز اهمیت بیشـــتری 

پیـــدا می کند.
در کنـــار آثـــار ترافیکـــی، ایـــن پـــروژه 
می توانـــد به شـــکل گیری یـــک نماد 
شـــهری جدید، تقویت هویت بصری 
و افزایش رضایت مندی شـــهروندان 
کمـــک کنـــد؛ نمونـــه ای از اینکه یک 
طـــرح حمل ونقلی چگونـــه می تواند 

هم زمان کارکـــرد اقتصادی، اجتماعی 
و شهری داشـــته باشد.

از ساحل تا شبکه خدمات شهری
ساحل سازی و احداث جاده ساحلی 
ارونـــد در قطعه نخســـت، حدفاصل 
پالایشـــگاه آبـــادان تـــا ارونـــد صغیر، 
بـــا اعتبـــار یـــک هـــزار و ۳۵۰ هـــزار 
میلیـــارد ریـــال دنبـــال می شـــود. این 
مســـیر عـــاوه بـــر بهبود دسترســـی، 
ظرفیت هایـــی تازه برای گردشـــگری، 
ی  لیت هـــا فعا  ، حلی ســـا د  قتصـــا ا
لجســـتیک  بهینه ســـازی  و  شـــهری 

ایجـــاد می کنـــد.
نیـــز  عمومـــی  خدمـــات  حـــوزه  در 
مشـــارکت در بهســـازی ۳۰ مدرسه با 
اعتبـــار ۳۰۰ میلیارد ریال و مشـــارکت 
در توســـعه بخشی از شـــبکه فاضاب 
آبادان با اعتبار ۶ هـــزار میلیارد ریال، 
بخشـــی از اقدام هایـــی اســـت کـــه 
مســـتقیماً با ســـامت، آموزش و رفاه 
عمومی ارتبـــاط دارد. همچنین طرح 
نخاله بـــرداری و ســـاماندهی ســـیما و 
منظر شـــهری آبـــادان و خرمشـــهر با 
اعتبـــار ۱۱۰۰ میلیـــارد ریال، پاکســـازی 

اراضـــی، جمع آوری نخاله هـــا و بهبود 
ورودی هـــا و منظـــر شـــهری را دنبال 

می کنـــد.
زیرساخت؛

پیش نیاز ورود سرمایه و تولید
 ، زنجیـــره یـــن  ا یگـــر  د ی  ســـو ر  د
و  بســـترهای صنعتـــی  آماده ســـازی 
اقتصادی قرار دارد. سایت دیری فارم 
در فـــاز نخســـت، بـــا اختصـــاص ۷۰ 
بـــرای عملیـــات اجرایـــی و  هکتـــار 
اعتبـــار ۳۲ هـــزار میلیـــارد ریـــال، در 
حـــال آماده ســـازی شـــبکه های آب، 
برق، روشـــنایی، جمـــع آوری آب های 
ســـطحی و معابر اســـت. هدف از این 
اقـــدام، فعال ســـازی ظرفیت هـــای 
اقتصـــادی ســـایت و فراهـــم کـــردن 
زمینه حضـــور ســـرمایه گذاران جدید 

. ست ا
ی  ز بهســـا و  تکمیـــل  همچنیـــن 
زیرســـاخت های ســـایت های صنعتی 
آبادان و خرمشـــهر با اعتبار پنج هزار 
و ۲۰۰ میلیارد ریال، شبکه معابر، آب و 
فاضاب، روشنایی، مخابرات و سایر 
خدمـــات مـــورد نیاز صنایـــع را هدف 

گرفتـــه اســـت؛ اقدامی کـــه می تواند 
ظرفیت پذیرش واحدهـــای تولیدی 

تـــازه را افزایش دهد.
شلمچه؛ دروازه تجارت با عراق

اگر آبادان و خرمشـــهر قلب شـــهری 
و صنعتـــی ارونـــد باشـــند، شـــلمچه 
یکـــی از مهمترین مســـیرهای اتصال 
ایـــن مجموعه بـــه اقتصـــاد منطقه ای 
اســـت. آماده سازی بخشـــی از اراضی 
لجستیک و گمرکی سایت شلمچه با 
اعتبـــار ۱۳ هزار میلیـــارد ریال و مدت 
اجـــرای ۱۸ مـــاه، احـــداث باراندازها، 
پایانه هـــای تخلیه و بارگیری، توســـعه 
مســـیر ترانزیت، تأسیسات کنترلی و 
روشـــنایی پیرامونـــی را دربرمی گیرد.
ایـــن اقدام هـــا بـــا هـــدف افزایـــش 
ظرفیت صـــادرات و ترانزیت، کاهش 
زمان توقـــف کامیون ها، ســـاماندهی 
فرآیندهای گمرکـــی و ارتقای کیفیت 

خدمـــات تجـــاری انجام می شـــود. 
به این ترتیب، موقعیـــت جغرافیایی 
شـــلمچه می تواند از یک مزیت مرزی 
بـــه یـــک ظرفیـــت فعـــال در زنجیره 

تجارت تبدیل شـــود. 

از سرمایه گذاری تا اشتغال
هم زمان با ایجاد بســـترهای مناسب، 
چهار پـــروژه صنعتـــی آمـــاده افتتاح 
در ســـایت های آبـــادان و خرمشـــهر، 
مجموعاً ۱۶ هـــزار و ۸۸۹ میلیارد ریال 
ســـرمایه گذاری را به خـــود اختصاص 
داده انـــد و زمینـــه ایجاد ۲۵۳ شـــغل 
مســـتقیم و ۶۰۰ فرصت غیرمســـتقیم 

را فراهـــم می کنند.
مجتمع فرآورده های فســـفات کارون 
بـــا ســـرمایه گذاری ۵۰۰ میلیـــون دلار، 
واحد نورســـا صنعـــت ورزش اروند با 
ظرفیت تولید ســـالانه ۳۲۰ هزار عدد 
پوشـــاک ورزشـــی، دهکده فـــن آوری 
نکـــو ارونـــد بـــا ظرفیـــت ۵ هـــزار تن 
کت  شـــر و  ن  ا کســـید نتی ا آ لیـــد  تو
بهبود ســـامت کامیار اروند در حوزه 
محصـــولات پانســـمان و زخم بنـــدی، 
نمونه هایـــی از تنـــوع فعالیت هـــای 
اقتصـــادی در حـــال شـــکل گیری در 

ایـــن محدوده هســـتند.
مجموع بســـته عمرانی و زیرســـاختی 
دو  شـــامل  پـــروژه،   ۱۱ شـــامل  نیـــز 
طـــرح قابل افتتـــاح و ۹ پـــروژه آماده 

کلنگ زنـــی اســـت کـــه ارزش روز دو 
پـــروژه قابـــل افتتـــاح بـــه ۱۱۲ هـــزار 
۹ پـــروژه  میلیـــارد ریـــال می رســـد و 
جدید نیز ۹۸ هـــزار و ۱۰۰ میلیارد ریال 

اعتبـــار دارند.
در نهایت، مســـیر ترسیم شـــده برای 
ارونـــد را می توان زنجیره ای دانســـت 
کـــه از معبـــر و مدرســـه و فاضـــاب 
آغـــاز می شـــود، بـــه صنعـــت و تولید 
می رســـد، در شـــلمچه بـــه تجـــارت و 
ترانزیـــت متصل می شـــود و از طریق 
ســـرمایه گذاری و اشـــتغال، بار دیگر 
آثـــار خود را در زندگی مـــردم آبادان و 

خرمشـــهر نشـــان می دهد.
ایـــن مســـیر صرفـــاً یـــک  ارونـــد در 
محـــدوده جغرافیایی در جنوب غرب 
ایـــران نیســـت؛ بلکه ظرفیتی اســـت 
کـــه می توانـــد بـــا تکیـــه بـــر پیشـــینه 
صنعتی و تجاری آبادان و خرمشـــهر، 
موقعیت مرزی شـــلمچه، دسترســـی 
آزاد و شـــبکه متنـــوع  بـــه آب هـــای 
حمل ونقـــل، از »انتهـــای جغرافیـــا« 
بـــه یکـــی از نقـــاط آغازیـــن تجـــارت 
منطقه ای و بین المللی تبدیل شـــود.

بازگشت اروند
به ریل اصلی؛

از زندگی مردم
تا بازارهای جهانی

توسعه شهری، رونق تجارت، تولید، 
ترانزیت و جذب سرمایه گذار؛

چهار محور به هم پیوسته
در مسیر تازه منطقه آزاد اروند
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