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صنعـــت نفـــت در دو ســـال گذشـــته در 
شـــرایطی فعالیت کـــرد که هم مســـائل 
مربوط بـــه تولیـــد و تأمین انـــرژی ادامه 
داشـــت و هـــم دو جنگ تحمیلـــی اخیر، 
بخشـــی از زیرســـاخت‌های ایـــن صنعت 
را تحت تأثیـــر قـــرار داد. در ایـــن مدت، 
تأسیسات نفتی و انرژی در برخی از نقاط 
کشور هدف حمله قرار گرفتند و در جزیره 
خارک نیز، به گفته وزیر نفت، در جریان 

جنگ ‌۴۰روزه ۵۵۰ حمله انجام شد.
محسن پاک‌نژاد، وزیر نفت در گفت‌وگو 
با معاونت ارتباطات و اطلاع‌رسانی دفتر 
رئیس‌جمهـــوری، گزارشـــی از عملکـــرد 
وزارت نفـــت در دو ســـال فعالیت دولت 
چهاردهم ارائه کرد. او از تأکید و پیگیری 
مستمر مســـعود پزشـــکیان برای تأمین 
پایـــدار انرژی و ســـوخت کشـــور گفت و 

مهم‌تریـــن اقدامـــات ایـــن وزارتخانـــه 
را در حوزه‌هایـــی مانند جبـــران ناترازی 
گاز، افزایـــش تولیـــد نفـــت و گاز، کاهش 
گازســـوزی، بهینه‌ســـازی مصرف انرژی و 
حمایت از معیشـــت مردم تشریح کرد. 
وزیر نفت همچنین با اشـــاره به شـــرایط 
دشـــوار صنعت نفـــت در دوره جنگ، از 
تداوم تولیـــد و صادرات نفت، بازســـازی 
تأسیســـات آســـیب‌دیده و حفظ جریان 
فعالیت‌های این صنعت با وجود حملات 

گسترده خبر داد.
پاک‌نـــژاد در تشـــریح کارنامـــه دو ســـاله 
وزارت نفـــت در دولـــت چهاردهـــم، از 
مجموعـــه اقداماتـــی گفت کـــه با هدف 
حفظ پایداری انرژی کشور در این مدت 
دنبال شـــده اســـت. به گفتـــه او، تأمین 
ســـوخت، مدیریت ناتـــرازی گاز، افزایش 
تولید نفت و گاز، کاهش گازهای مشـــعل 
و اجرای برنامه‌های بهینه‌ســـازی مصرف 
انـــرژی، از مهم‌ترین محورهـــای فعالیت 
ایـــن وزارتخانه بـــوده اســـت. وزیر نفت 
همچنین با اشاره به شرایط ویژه صنعت 
نفـــت در دوران جنگ، تأکید کـــرد که با 
وجود آسیب‌های واردشـــده به بخشی از 

تأسیسات، تولید متوقف نشد، عملیات 
بازسازی ادامه یافت و صادرات نفت نیز 

استمرار پیدا کرد.

 ذخایر سوخت
اولین مسأله پیش روی وزیر نفت

وقتی محســـن پاک‌نـــژاد در اولین روزها 
ســـکان وزارت نفت را در دســـت گرفت، 
یکی از اولین مسائلی که روی میز او قرار 
گرفت وضعیت ذخایر سوخت کشور بود.
پاک‌نـــژاد می‌گوید که در اولین نشســـت 
با مدیران ارشـــد وزارت نفـــت، وضعیت 
ذخایـــر بنزیـــن و گازوئیـــل نیروگاه‌هـــا را 
پیگیری کرده اســـت. به گفته او، گزارش 
اولیه، بویژه درباره میزان ذخایر، چندان 
امیدوارکننـــده نبـــود. ایـــن نگرانـــی در 
شهریورماه اهمیت بیشتری پیدا می‌کرد، 
ماهی که با افزایش سفرها، مصرف بنزین 
معمولاً بالا می‌رود و همزمان وزارت نفت 
باید خود را برای ورود به فصل سرد آماده 
کند. مســـأله فقط تأمین بنزیـــن نبود. 
با کاهـــش دمای هوا، مصـــرف گاز بخش 
خانگی و تجاری افزایش پیدا می‌کند و در 
چنین شرایطی سهم گاز قابل تحویل به 

روایت وزیر نفت از دو سال پرتنش دولت چهاردهم

سوخت‌رسانی در جنگ، صادرات از خارک
پاک‌نژاد: با وجود بیش از ۵۵۰ حمله به جزیره خارک، تولید، سوخت‌رسانی و صادرات نفت کشور متوقف نشد

نیروگاه‌ها محدودتر می‌شود.
وزیر نفت افزود: »برنامه را توضیح دادم 
و از همـــان روز، رئیس‌جمهـــوری مرتبـــاً 
در مقاطع زمانی ســـه چهـــار روز یک‌بار 
موضوع را از من دنبال می‌کردند. تقریباً 
هفته‌ای یک جلســـه نیز برگـــزار و دقیقاً 
وضعیـــت گاز و گازوئیـــل نیروگاه‌هـــا را 

پیگیری می‌کردند.«

فشارافزایی پارس جنوبی، مقابله 
با افت تولید در سال‌های آینده

یکی دیگر از مسائل مهم صنعت نفت که 
در آغاز دولت چهاردهم در دستورکار قرار 
گرفت، فشـــارافزایی میدان گازی پارس 
جنوبی بود؛ طرحی که به گفته محســـن 
پاک‌نژاد، ســـال‌ها قبل باید آغاز می‌شد 

اما اجرای آن به تأخیر افتاده بود.
ح به افت طبیعی فشـــار  اهمیت این طر
مخـــزن بازمی‌گـــردد. وزیر نفـــت معتقد 
است، اگر فشار میدان کاهش پیدا کند، 
تولید گاز نیز افت خواهد کرد و این اتفاق 
می‌توانـــد ناتـــرازی گازی را که طـــی ۱۵ تا 
۲۰ سال گذشـــته به‌تدریج شکل گرفته، 
تشـــدید کند. ایـــن نگرانی در شـــرایطی 
مطرح شـــد که ناترازی گاز در سال ۱۴۰۳ 
بـــه اوج خود رســـیده بـــود. وی در ادامه 
می‌گوید، اولیـــن قرارداد بـــزرگ صنعت 
نفـــت در اســـفند ســـال ۱۴۰۳ بـــا حضور 

رئیس‌جمهوری به امضا رسید.

 جنگ؛ آزمونی برای تداوم تولید
و تأمین انرژی

جنگ ‌۱۲روزه یکی از اولیـــن آزمون‌های 
جدی صنعت نفت دولت چهاردهم بود. 
حمله به بخشی از زیرساخت‌های نفت و 

گاز، همزمان با افزایش مصرف بنزین، 
می‌توانست ذخایر سوخت 
و روند تأمین انرژی را تحت 

فشـــار قرار دهـــد. با این 
حال، به گفته پاک‌نژاد، 

با وجـــود اصابـــت به 
پالایشـــگاه فجر جم 

و پالایشـــگاه فاز ۱۴ 

پارس جنوبـــی و افزایش مصـــرف بنزین 
تا مرز ۲۰۰ میلیون لیتـــر در روز، در ذخایر 
و انبارهـــای بنزیـــن و ســـوخت تهـــران با 
مشکل جدی مواجه نشـــدیم. در بخش 
گاز نیز با وجود آسیب به تأسیسات، کمبود 

گسترده‌ای ایجاد نشد.
در زمستان ۱۴۰۳، مســـأله دیگری که در 
کنار افزایـــش تولید قـــرار گرفت کنترل 
مصرف بود. افزایش مصرف گاز در بخش 
خانگی، فشـــار بیشـــتری بر تأمیـــن گاز 
نیروگاه‌ها وارد می‌کـــرد و به همین دلیل 
مدیریت تقاضا اهمیت پیدا کرد. پاک‌نژاد 
اجرای پویش »دو درجه کمتر« را یکی از 
عوامـــل مؤثر در کنترل مصرف دانســـت 
ح مستقیماً از  و گفت، پیشـــنهاد این طر

سوی رئیس‌جمهوری مطرح شده بود. 

افزایش ظرفیت تولید و جمع‌آوری 
۱۱.۵ میلیون مترمکعب گاز مشعل

همزمـــان بـــا مدیریـــت مصـــرف، برنامه 
افزایش تولید نفت و گاز نیـــز ادامه پیدا 
کـــرد. وی می‌گویـــد: »در حـــوزه افزایش 
تولیـــد نفـــت، قـــراردادی بـــرای افزایش 
۲۵۰ هزار بشـــکه در روز وجود داشت که 
سازوکارهای آن نیازمند مطالعه، بررسی 
و اخـــذ مصوبات بـــود. ایـــن مصوبات در 
فاصله بعد از جنگ ۱۲روزه دریافت شـــد 
و وارد مرحلـــه اجرا شـــدیم و تـــا آنجا که 
خاطرم هست، حدود ۷۰ تا ۸۰ هزار بشکه 
در روز از این ۲۵۰ هزار بشکه را توانستیم 
محقق کنیـــم. در بخش گاز نیز توســـعه 
درون‌میدانی پارس جنوبی دنبال شـــد 
و بیـــش از ۳۰ حلقـــه چاه بـــرای حفاری 
برنامه‌ریزی شد که بخشی از آنها به تولید 

رسیده‌اند.«
 اهمیت این اقدامات در شرایطی بیشتر 
می‌شـــود که ناترازی گاز تنهـــا با افزایش 
تولید قابل حل نیســـت و حفظ سطح 
تولید پارس جنوبی نیز به سرمایه‌گذاری 
و توسعه مســـتمر نیاز دارد. یکی دیگر از 
محورهای ایـــن دوره، جمع‌آوری گازهای 
مشـــعل بـــود، گازی کـــه پیـــش از ایـــن 
سوزانده می‌شـــد و اکنون بخشی از آن 
به چرخه مصرف بازمی‌گـــردد. پاک‌نژاد 
می‌گوید: » از ابتـــدای دولت چهاردهم 
حـــدود ۱۱.۵ میلیـــون مترمکعـــب 
در روز بـــه میـــزان جمع‌آوری 
گازهای مشعل اضافه شده 
و مجمـــوع جمـــع‌آوری 
به حدود ۱۷ میلیون 
مترمکعـــب در روز 

رسیده است.«

 جنگ دوم، آسیب بیشتر
اما توقف در سوخت‌رسانی نه

در جنگ ‌۴۰روزه، دامنه آسیب‌ها گسترده‌تر 
شـــد. انبارهای نفت تهـــران از جمله ری، 
شهران و قوچک مورد حمله قرار گرفتند و 
آسیب به تأسیسات بارگیری انبار نفت ری، 
مسأله سوخت‌رسانی به استان‌های شمالی 

را به یک چالش فوری تبدیل کرد.
اهمیت این آسیب از آنجا بود که اختلال 
می‌توانســـت  بارگیـــری  تأسیســـات  در 
مسیر معمول انتقال ســـوخت به تهران و 

استان‌های شمالی را مختل کند.
بـــه گفتـــه پاک‌نـــژاد، همـــان شـــب برای 
جلوگیری از این اتفاق، بخشی از ظرفیت 
لجســـتیکی از جنوب و مناطق مرکزی به 
نقاط مورد نیاز منتقل شد و انتقال جاده‌ای 
سوخت در دســـتورکار قرار گرفت. نتیجه 
این اقدامات، به روایت وزیر نفت، بازگشت 
شـــرایط از وضعیت نگران‌کننـــده به یک 

وضعیت پایدار طی چند روز بود.
چند روز بعد، چهار پالایشگاه گازی عسلویه 
نیز مورد اصابت قرار گرفتند. در ســـاعات 
اول، بخشـــی از تولید کاهـــش یافت، اما 
عملیات فنی برای بازگرداندن واحدها به 

مدار آغاز شد.
 پاک‌نژاد در این باره می‌گوید: »در ساعات 
اولیه مجبور شدیم بخش مهمی از تولید 
را کاهش دهیـــم، اما ظرف چند ســـاعت 
بخش‌هایی را به مدار برگردانند. بازسازی 
نیز به فاصله کوتاهی آغاز شـــد.« به گفته 
وزیر نفت، یکـــی دو روز پـــس از حملات، 
عملیات آواربرداری و بازسازی شروع شد 
و بخشی از ظرفیت ازدســـت‌رفته تاکنون 

بازگشته است.

صادرات نفت حتی یک ساعت 
متوقف نشده است

در میـــان بخش‌هـــای مختلـــف صنعت 
نفت، صادرات با چالـــش متفاوتی روبه‌رو 
بود. حتی بـــا وجود حملات گســـترده به 
زیرســـاخت‌های نفتـــی و جزیـــره خارک، 
جریان صـــادرات متوقف نشـــد. پاک‌نژاد 
می‌گوید: »در فاصله جنگ ‌۴۰روزه، از نهم 
اســـفندماه تا اواخـــر فروردین کـــه به یک 
آتش‌بس موقت رســـیدیم، صادرات نفت 

خام کشور حتی یک ساعت قطع نشد.«
پس از جنگ نیز مســـأله به شکل دیگری 
ادامه پیدا کرد و محاصره مسیرهای دریایی، 
شیوه انتقال و تحویل نفت به مشتریان را 
تحت تأثیر قرار داد. در نتیجه، بخشـــی از 
فعالیت‌ها به مســـیرهایی خارج از خلیج 
فارس و دریای عمان منتقل شد. پاک‌نژاد 

با اشاره به شدت حملات به جزیره خارک 
می‌گوید: »جزیره خارک بیـــش از ‌۵۵۰بار 
مـــورد اصابت قـــرار گرفت؛ جزیـــره‌ای که 
حدود ۲۴ کیلومتر وسعت دارد، این سطح 

از اصابت بسیار زیاد است.«

 تمرکز بر جبران
ظرفیت‌های ازدست‌رفته

همزمان با ادامه برنامه‌های افزایش تولید، 
وزارت نفت اجـــرای پروژه‌های بـــزرگ برای 
جبران ظرفیت‌های ازدســـت‌رفته را دنبال 
می‌کند. پاک‌نژاد می‌گویـــد: » طی هفت تا 
هشت ماه گذشته بخشی از این ظرفیت‌ها 
قابلیـــت بازگشـــت داشـــته و رونـــد اجرای 
پروژه‌ها نیز با سرعت بیشتری دنبال شده 
است. یکی از طرح‌های مورد تأکید، توسعه 
یکپارچه میدان آزادگان اســـت.« وزیر نفت 
با اشـــاره به اینکه آزادگان شمالی و جنوبی 
پیش‌تر به ‌صورت دو طـــرح جداگانه دیده 
می‌شدند، تأکید می‌کند: »آزادگان یکپارچه، 
یعنی آزادگان شمالی و جنوبی که پیش از این 
به‌ عنوان دو طرح جداگانه دیده می‌شدند، 

در واقع یک مخزن و یک میدان هستند.«

 ناترازی
مسأله‌ای فراتر از افزایش تولید

 ناترازی انرژی را نمی‌تـــوان صرفاً با افزایش 
تولید برطرف کـــرد. پاک‌نژاد نیـــز ناترازی را 
مســـأله‌ای می‌داند که طی ســـال‌ها شکل 
گرفتـــه و اکنـــون در ابعاد بزرگ‌تـــری ظاهر 

شده است. 
او در توضیح این مسأله می‌گوید: »دو مسیر 
برای مدیریت فاصله تولید و مصرف وجود 
دارد؛ افزایش تولید و بهینه‌ســـازی مصرف. 
با این حال، افزایش تولید به سرمایه‌گذاری 
و زمـــان نیـــاز دارد و اگر مصرف با ســـرعت 
بیشتری رشد کند، حتی افزایش تولید نیز 
ممکن اســـت پاســـخگوی تقاضای جدید 

نباشد.«
پاک‌نژاد صراحتاً می‌گوید: »من هیچ‌وقت 
نمی‌گویـــم مصرف کـــم؛ می‌گویـــم مصرف 
متناسب.« یعنی مسأله اصلی، صرفاً پایین 
آوردن مصرف نیســـت، بلکه نزدیک کردن 
الگوی مصرف به میزان متناسب با ظرفیت 

تولید و منابع انرژی کشور است.
این نگاه در موضوع بنزین نیز مطرح شده 
اســـت. وزیر نفت با اشـــاره به هزینـــه ارزی 
واردات بنزیـــن، کاهـــش واردات را ممکن 
می‌دانـــد اما اجـــرای چنیـــن سیاســـتی را 
وابسته به اصلاح مصرف و همراهی جامعه 
می‌داند. به گفته او، رمز پیروزی طرح‌های 

صرفه‌جویی، همراهی مردم است.

انرژی

گروه اقتصادی


