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 هم‌زمـــان با هفتـــه دولت، مـــرور عملکـــرد ۲۰ ماه 
گذشـــته نشـــان می‌دهد برنامه‌های اجرایی این دوره 
صرفاً بر تعریف پروژه‌های جدید اســـتوار نبوده است. 
در کنار جـــذب ســـرمایه و آغاز طرح‌های توســـعه‌ای، 
باز کـــردن گـــره پرونده‌هـــای ســـنواتی، فعال‌ســـازی 
دارایی‌هـــای متوقف‌شـــده، تقویـــت زیرســـاخت‌های 
آب و بـــرق، توجـــه بـــه مســـکن و ســـامت، توســـعه 
ظرفیت‌هـــای گردشـــگری و حمل‌ونقـــل و افزایـــش 
آمادگی جزیره در برابر شـــرایط بحرانی نیز در دســـتور 

کار قرار گرفته اســـت.

سرمایه‌گذاری؛ ۹۸ همت قرارداد جدید در کنار 
احیای ۱۱۰ همت سرمایه متوقف‌شده

یکـــی از شـــاخص‌ترین بخش‌هـــای ایـــن کارنامـــه 
بـــه حوزه ســـرمایه‌گذاری مربوط می‌شـــود. براســـاس 
تازه‌تریـــن آمار اعلام‌شـــده، در ۲۰ ماه گذشـــته حدود 
۹۸ هـــزار میلیارد تومـــان قـــرارداد ســـرمایه‌گذاری در 
کیش ثبت شـــده است؛ قراردادهایی که فرآیند انعقاد 
و دریافت پیش‌پرداخت آنها انجام شـــده و حجم آنها 
در مقایســـه بـــا دوره ۲۰ماهه پیـــش از آن حدود هفت 
برابـــر افزایش یافته اســـت. این تفکیـــک از آن جهت 
اهمیـــت دارد کـــه نشـــان می‌دهـــد رقـــم اعلام‌شـــده 
صرفاً مجموعه پیشنهادهای ســـرمایه‌گذاری نیست و 
پروژه‌ها یک مرحله عملیاتی از فرآیند ســـرمایه‌گذاری 

را پشت ســـر گذاشته‌اند.
در حـــوزه ســـرمایه‌گذاری خارجـــی نیز جـــذب ۱۵۰ 
میلیون دلار ســـرمایه برای احداث یک مجموعه بزرگ 
هتلی اعلام شـــده اســـت. در جزیره‌ای که گردشگری 
یکی از محورهای اصلی اقتصاد آن محســـوب می‌شود، 
افزایـــش ظرفیت اقامتـــی تنها به صنعـــت هتل‌داری 
محدود نمی‌مانـــد و می‌تواند زنجیـــره‌ای از فعالیت‌ها 
در حوزه اشـــتغال، حمل‌ونقل، پذیرایـــی، تفریحات، 

مراکز تجاری و خدمات شـــهری را نیـــز فعال کند.
اما بخش مهم دیگری از سیاســـت ســـرمایه‌گذاری 
ایـــن دوره بـــه ســـرمایه‌های جدیـــد مربوط نیســـت؛ 
بلکـــه بـــه ســـرمایه‌هایی بازمی‌گـــردد که ســـال‌ها در 
پروژه‌های متوقف‌شـــده باقـــی مانده بودند. بررســـی 
پرونده‌هـــای کلان و ســـنواتی نشـــان داد بیـــش از ۳۲ 
پرونده بـــا مجموع بیش از ۴۱۰ ســـال توقف در جزیره 
وجود داشـــته کـــه ارزش اولیه آنها بیـــش از ۲۰۰ همت 

برآورد شـــده است.
بـــرای تعییـــن تکلیـــف ایـــن پروژه‌ها، کمیســـیون 
رفع موانـــع پروژه‌هـــای کلان و ســـنواتی با مشـــارکت 
بخش‌های مرتبط و دســـتگاه‌های نظارتی فعال شـــد 
و در نهایـــت ۱۸ پـــروژه به نتیجه رســـید. ایـــن پروژه‌ها 
بیش از ۲۹۳ هـــزار مترمربع اراضی و حـــدود ۸۴ هزار 
مترمربع زیربنـــا را دربر می‌گیرنـــد و ارزش آنها حدود 
۱۱۰ هزار میلیارد تومان برآورد شـــده است. برنامه‌ریزی 
بـــرای تعیین تکلیف بخـــش دیگری از ایـــن پرونده‌ها 

نیز ادامه دارد.
این بخش از عملکرد، در شرایط جغرافیایی کیش 
اهمیت دوچندانـــی دارد. در جزیـــره‌ای با محدودیت 
جـــدی زمیـــن، توقـــف طولانـــی یک پـــروژه فقـــط به 
معنای خواب ســـرمایه نیســـت؛ بلکه زمین، ظرفیت 
ســـاخت، زیرســـاخت و فرصـــت توســـعه را نیـــز برای 
ســـال‌ها از چرخه اقتصادی خارج می‌کنـــد. از این رو، 
فعال‌ســـازی پروژه‌هـــای ســـنواتی را می‌تـــوان در کنار 
جـــذب ســـرمایه‌های جدید، یکـــی از دو ضلـــع اصلی 

سیاســـت ســـرمایه‌گذاری این دوره دانست.

تجارت؛ تراز مثبت ۹۰ میلیون دلاری و حرکت به 
سمت ابزارهای جدید تأمین مالی

تحرک ایجادشـــده در ســـرمایه‌گذاری بـــا تغییر در 
شـــاخص‌های تجاری نیز همراه بوده اســـت. براساس 
آمار اعلام‌شـــده، ارزش صادرات کالا و خدمات کیش 
بـــه ۳۹۷ میلیون دلار رســـیده و تراز تجـــاری منطقه با 
۹۰ میلیـــون دلار مازاد، مثبت شـــده اســـت. صادرات 
خدمات فنی و مهندســـی نیز ۲۲ درصد رشـــد داشـــته 

است.
در کنار تجارت متعارف، تنوع‌بخشی به روش‌های 
تأمین مالی پروژه‌هـــا نیز در برنامـــه اقتصادی منطقه 
قـــرار گرفته اســـت. پیگیـــری توکن‌ســـازی دارایی‌ها، 

استفاده از روش‌های نوین تأمین مالی و فراهم کردن 
بســـترهای لازم برای فعالیت‌های مالـــی بین‌المللی، 
بخشـــی از تلاش برای ایجاد ابزارهایی است که بتواند 
منابع مورد نیاز پروژه‌های بزرگ را از مســـیرهایی فراتر 

از روش‌های ســـنتی تأمین کند.
فعال‌ســـازی ظرفیت واردات کالای ملوانی و توسعه 
زیرســـاخت‌های بنـــدری و لجســـتیکی نیـــز در همین 
چارچـــوب دنبال شـــده اســـت. ایـــن رویکـــرد از یک 
ســـو ظرفیت تجاری بنـــدر کیش را تقویـــت می‌کند و 
از ســـوی دیگـــر می‌تواند به متنوع‌تر شـــدن ســـاختار 
اقتصـــادی جزیـــره و کاهش وابســـتگی کامل بـــازار به 

گردشـــگری کمک کند.

عمران؛ افزایش حجم عملیات و حرکت 
پروژه‌ها از مجوز تا بهره‌برداری

در حـــوزه عمـــران و ساخت‌وســـاز نیـــز افزایـــش 
فعالیت‌هـــا از دیگـــر محورهای کارنامه ایـــن دوره بوده 
اســـت. براســـاس داده‌های تجمیعی گزارش عملکرد، 
حجـــم عملیات عمرانـــی در کیش طی ایـــن دوره پنج 
برابر شـــده و ۷۳۷ هـــزار مترمربع پروانه ســـاختمانی 
صادر شده است؛ شـــاخصی که نســـبت به دوره مورد 

مقایســـه رشـــد قابل توجهی را نشـــان می‌دهد.
در همیـــن مـــدت بیـــش از ۷۶۴ هـــزار مترمربـــع 
گواهـــی پایـــان کار نیـــز صادر شـــده اســـت. هم‌زمانی 
افزایش صـــدور پروانه با حجم بالای پایان کار، نشـــان 
می‌دهـــد تحـــرک عمرانـــی فقـــط بـــه ورود پروژه‌های 
تـــازه بـــه مرحله ســـاخت محدود نبـــوده و بخشـــی از 
طرح‌های قبلـــی نیز از مرحله ســـاخت عبـــور کرده و 

بـــه تکمیل رســـیده‌اند.
در بخـــش عملکـــرد اقتصادی ســـازمان نیز ســـود 
ســـال ۱۴۰۴ نســـبت به ســـال ۱۴۰۳ حدود چهـــار برابر 
شـــده اســـت. از ســـوی دیگر، برنامه پروژه‌های پیش 
رو نشـــان می‌دهد ایـــن روند قـــرار اســـت در ماه‌های 
آینـــده نیز ادامـــه پیدا کنـــد؛ به‌گونـــه‌ای کـــه از هفته 
دولت تـــا روز کیش در ۲۰ آبـــان ۱۴۰۵، بیش از ۷۰ هزار 
میلیـــارد تومان پـــروژه بـــرای بهره‌برداری و حـــدود ۵۰ 
هزار میلیـــارد تومان پروژه برای آغـــاز عملیات اجرایی 

پیش‌بینی شـــده است.
در نتیجـــه، تصویـــر بخـــش عمرانی را باید در ســـه 
ســـطح دیـــد؛ پروژه‌هایـــی که پـــس از ســـال‌ها توقف 
دوباره فعـــال شـــده‌اند، پروژه‌هایی کـــه هم‌اکنون در 
حال ســـاخت هســـتند و طرح‌هایی که برای ماه‌های 
آینده به مرحلـــه بهره‌برداری یا آغـــاز عملیات اجرایی 

رسید. خواهند 

انرژی؛ از رفع ناترازی تا هدف‌گذاری ۹۰ مگاوات 
انرژی خورشیدی

تأمیـــن پایـــدار آب و بـــرق یکـــی از بنیادی‌تریـــن 
الزامات توســـعه کیش اســـت. افزایش ساخت‌وساز، 
توســـعه هتل‌هـــا و مراکـــز تجـــاری و ورود پروژه‌هـــای 
ســـرمایه‌گذاری جدید، بدون ایجاد ظرفیت متناسب 
در حـــوزه انـــرژی می‌توانـــد توســـعه اقتصـــادی را بـــا 

محدودیـــت روبـــه‌رو کند.
بر اســـاس تازه‌ترین گزارش عملکرد، ناترازی تولید 
آب و بـــرق کیش بـــه صفر رســـیده و در کنـــار حفظ و 
بهســـازی ظرفیت‌هـــای موجود، توســـعه منابع جدید 

تولید انرژی نیز دنبال شـــده اســـت.
در بخش انرژی‌های تجدیدپذیـــر نیز برنامه از یک 
پروژه محـــدود ۲۴ مگاواتـــی فراتر رفتـــه و هدف کلان 
ایجـــاد ۹۰ مـــگاوات ظرفیت خورشـــیدی بـــرای جزیره 
تعریف شـــده اســـت. تاکنون تجهیزات مربوط به ۲۴ 
مگاوات وارد کیش شـــده که ســـه مـــگاوات آن نصب 
شـــده، شـــش مـــگاوات در مرحلـــه نصب قـــرار دارد و 
زمیـــن مورد نیـــاز برای ۱۵ مـــگاوات باقی‌مانـــده نیز در 
حـــال آماده‌ســـازی اســـت. هم‌زمـــان تجهیـــزات لازم 
بـــرای افزایـــش ۳۵ مگاواتـــی ظرفیت تولید بـــرق نیز 

خریداری شـــده است.
به ایـــن ترتیب، سیاســـت انـــرژی در ایـــن دوره دو 
مســـیر مکمـــل را دنبـــال می‌کنـــد؛ افزایـــش پایداری 
ظرفیـــت فعلـــی و حرکـــت تدریجی به ســـمت ســـهم 
بیشـــتر انرژی‌هـــای پـــاک. چنیـــن برنامـــه‌ای بـــرای 
جزیـــره‌ای که بخـــش قابل توجهـــی از اقتصـــاد آن بر 

گردشـــگری و کیفیت محیط‌زیســـت اســـتوار اســـت، 
عـــاوه بر تأمین انـــرژی، یک مؤلفه توســـعه پایدار نیز 

می‌شود. محســـوب 

مسکن؛ از یک پروژه منفرد به برنامه‌ای برای 
بومیان، کارکنان و نیروی کار

مســـکن نیز در این دوره از قالب یـــک پروژه منفرد 
خـــارج شـــده و بـــه یکـــی از برنامه‌های چندبخشـــی 
توســـعه کیـــش تبدیل شـــده اســـت. افزایـــش هزینه 
ســـکونت در جزیـــره، به‌ویـــژه بـــرای معلمـــان، کادر 
درمـــان، کارکنان خدمـــات عمومـــی، کارکنان بخش 
خصوصی و نیروهای کارگری، در ســـال‌های گذشته به 
یکی از عوامل مؤثر بر ماندگاری نیروی انســـانی تبدیل 
شده اســـت. در برنامه جدید، تأمین مسکن در قالب 
چند مســـیر شامل مســـکن بومیان، مسکن خدمت، 
مسکن سازمانی، مســـکن پرسنلی و اســـکان کارگری 
دنبال می‌شـــود. برای طرح مســـکن خدمـــت حدود 
دو هزار واحد پیش‌بینی شـــده که نزدیـــک به نیمی از 
ظرفیت آن در فراخوان مرحله نخســـت عرضه شده و 
مرحله دوم نیز برای جذب ســـرمایه‌گذار آماده است.
مدیریـــت ایـــن طرح بـــه شـــرکت ســـرمایه‌گذاری 
و توســـعه کیـــش ســـپرده شـــده تـــا از طریـــق جذب 
ســـرمایه‌گذار و انتخاب سازنده، پروژه را پیش ببرد. در 
فراخوان نخســـت ۱۳ ســـرمایه‌گذار پیشنهادهای خود 
را ارائـــه کردنـــد و پـــس از ارزیابی، ســـرمایه‌گذار طرح 
انتخاب شـــد. بخشی از ظرفیت مســـکن خدمت نیز 
برای معلمان، کادر درمـــان، کارکنان خدمات عمومی 
و گروهـــی از فعالان اقتصـــادی جزیـــره در نظر گرفته 

است. شده 
بـــرای بومیـــان نیز مـــدل اجـــاره به شـــرط تملیک 
بلندمدت دنبال شـــده و برای اسکان کارگری، به‌جای 
قطعه‌بنـــدی گســـترده زمیـــن، ایجـــاد مجموعه‌هـــای 
متمرکـــز با ظرفیـــت مشـــخص و امکانـــات رفاهی در 
برنامـــه قرار گرفته اســـت. این نگاه، مســـکن را از یک 
مســـئله صرفاً ســـاختمانی به بخشـــی از زیرســـاخت 
حفظ نیروی انسانی و استمرار فعالیت‌های اقتصادی 

جزیره تبدیـــل می‌کند.

سلامت؛ پایان یک بلاتکلیفی ۳۰ ساله در 
بیمارستان کیش

در حـــوزه ســـامت، اخـــذ پروانـــه بهره‌بـــرداری 
بیمارســـتان کیش پـــس از حدود ســـه دهـــه، یکی از 
مهمتریـــن اقدام‌هـــای حقوقی و اجرایـــی این بخش 
به شـــمار می‌رود. مســـئله فقـــط دریافت یـــک مجوز 
اداری نبـــود؛ نبـــود پروانـــه بهره‌بـــرداری، مجموعـــه 
درمانـــی جزیـــره را بـــا مســـائل حرفـــه‌ای، مدیریتی و 
حقوقـــی مواجه می‌کـــرد و تعیین تکلیف آن، بخشـــی 
از زیرســـاخت قانونـــی فعالیت بیمارســـتان را تثبیت 

کرده اســـت.
در کنـــار آن، افزایـــش حضور پزشـــکان متخصص 
و فوق‌تخصـــص و توســـعه خدمات درمانـــی نیز دنبال 
شـــده اســـت. اهمیت این مســـئله در کیـــش تنها به 
جمعیت ســـاکن محدود نیســـت؛ جزیره در دوره‌های 
مختلـــف ســـال پذیـــرای جمعیـــت قابل توجهـــی از 
گردشـــگران اســـت و کیفیت خدمات درمانی، بخشی 
از زیرســـاخت یـــک مقصد گردشـــگری امـــن و پایدار 

محســـوب می‌شود.

گردشگری؛ رکورد اقامت و رشد قابل توجه بازار 
خارجی

گردشـــگری، به‌عنـــوان یکـــی از پایه‌هـــای اصلـــی 
اقتصاد کیـــش، در ایـــن دوره شـــاخص‌های متفاوتی 
را تجربه کرده اســـت. یکـــی از رکوردهای ثبت‌شـــده، 
۲۸۰ هـــزار نفر-شـــب اقامت در شـــهریور و مهـــر ۱۴۰۴ 
بوده اســـت؛ رقمی که به‌عنوان یک رکـــورد تاریخی در 

اقامـــت جزیره اعلام شـــد.
در حوزه گردشـــگری خارجی نیز تعداد گردشگران 
خارجی در دوره مورد بررســـی پنج برابر شـــده و میزان 
اقامـــت آنـــان در هتل‌هـــای جزیره ۴۴۸ درصد رشـــد 
داشـــته اســـت. افزایش پروازهـــای خارجی و توســـعه 
ارتبـــاط با بازارهای منطقه‌ای نیز بخشـــی از سیاســـت 
گســـترش گردشـــگری بین‌المللی کیش بوده است.

کســـب رتبـــه نخســـت کشـــور در حـــوزه خدمات 
فرودگاهـــی و انتخـــاب بنـــدر کیـــش به‌عنـــوان بندر 
ممتـــاز گردشـــگری، دو شـــاخص دیگـــر ایـــن بخش 
هســـتند. اهمیت ایـــن دو مجموعه بـــرای کیش فراتر 
از یک رتبـــه خدماتی اســـت؛ زیرا برخلاف بســـیاری از 
شـــهرهای کشـــور، فرودگاه و بندر در عمـــل دو دروازه 
اصلـــی ورود و خـــروج مســـافر به‌جزیره‌انـــد و کیفیت 
عملکرد آنها مســـتقیماً بر ظرفیت گردشگری و تجربه 

ســـفر اثر می‌گـــذارد.
از سوی دیگر، توسعه زیرســـاخت‌های فرودگاهی، 
به‌ویژه بانـــد جنوبی و تجهیـــزات ناوبری و روشـــنایی 
پیشـــرفته، ظرفیت فـــرودگاه را برای انجـــام پروازهای 
ایمن‌تـــر در شـــرایط مختلـــف جـــوی افزایـــش داده و 
بخشـــی از ســـرمایه‌گذاری زیرســـاختی مورد نیاز برای 
توســـعه آینـــده حمل‌ونقـــل هوایـــی جزیـــره را فراهم 

کرده اســـت.

۳۶ هزار میلیارد ریال تسهیلات برای تقویت 
گردش مالی در اقتصاد محلی

رشد گردشـــگری زمانی می‌تواند اثر گسترده‌تری بر 
اقتصاد جزیره داشـــته باشـــد که گردش مالی حاصل 
از حضور مســـافران به بازارها و کســـب‌وکارهای محلی 
منتقل شـــود. در این چارچوب، ۲۳ هزار میلیارد ریال 
تســـهیلات خریـــد و ۱۳ هـــزار میلیارد ریال تســـهیلات 
مســـتقیم در نظر گرفته شـــده که مجمـــوع آنها به ۳۶ 

هزار میلیارد ریال می‌رســـد.
تســـهیلات خرید، افزایش قـــدرت تقاضا و هدایت 
بخشـــی از منابع بـــه بازارها و مراکـــز خدماتی را هدف 
قرار می‌دهد و تســـهیلات مســـتقیم نیز بخشی از نیاز 
مالـــی فعـــالان اقتصادی را پوشـــش می‌دهـــد. تجربه 
اجرای طرح‌های تســـهیلاتی پیشـــین نیز نشـــان داده 
اســـت که درصـــورت برخـــورداری از جامعـــه مخاطب 
گســـترده، این ابزار می‌تواند به گـــردش مجدد منابع 

در بازار جزیـــره کمک کند.

تاب‌آوری در بحران؛ از جابه‌جایی مسافر تا 
ذخایر راهبردی و حمایت از کسب‌وکارها

ویژگی جزیره‌ای کیش ســـبب می‌شود اختلال در 
حمل‌ونقـــل هوایی یا دریایـــی، آثار خود را با ســـرعت 
بیشـــتری بـــر ســـفر، تأمیـــن کالا، هتل‌هـــا، بازارهـــا و 
خدمـــات عمومی نشـــان دهـــد. از همیـــن رو، بخش 
مهمـــی از عملکرد ایـــن دوره به افزایش تـــاب‌آوری در 

شـــرایط ویژه اختصاص یافته اســـت.
بـــر اســـاس داده‌هـــای گـــزارش عملکـــرد، در اوج 
محدودیت‌هـــای پروازی بیـــش از ۶۳ هزار مســـافر از 
مســـیرهای جایگزین جابه‌جا شـــدند، هشـــت نقطه 
اســـکان اضطراری تجهیز شـــد و ذخایر راهبردی مورد 
نیـــاز برای ۲۰ هـــزار نفر به مدت چهار ماه تأمین شـــد. 
این اقدام‌ها ســـه نیـــاز هم‌زمـــان را پوشـــش می‌داد؛ 
مدیریت جابه‌جایی جمعیت، ایجاد ظرفیت اســـکان 
اضطـــراری و اطمینان از دسترســـی به اقـــام مورد نیاز 

درصـــورت اختـــال در زنجیره تأمین.
در کنار اقدام‌های لجســـتیکی، ســـاختار مدیریت 
بحـــران و پدافنـــد نیز بـــه یکدیگـــر نزدیک‌تر شـــده و 
ســـناریوهای مختلـــف بـــرای مواجهه با شـــرایط ویژه 
تدوین شـــده اســـت. هدف از این برنامه‌هـــا، عبور از 
مدیریت واکنشـــی بحران و حرکت به ســـمت آمادگی 
پیشـــینی برای موقعیت‌هایی اســـت که ممکن است 
چند زیرســـاخت یا بخش اقتصادی جزیره را هم‌زمان 

کند. درگیر 
تبعـــات بحران فقط به جابه‌جایی مســـافر محدود 
نبـــود و بازار و فعالان اقتصـــادی نیز تحت تأثیر کاهش 
ســـفر قـــرار گرفتنـــد. اجـــرای طـــرح بهـــار مهربانی، 
پیش‌بینـــی بخشـــودگی‌هایی در اجاره‌بهـــا و پیگیری 
اســـتمهال یا حمایت‌های مالیاتـــی و بیمه‌ای از جمله 
اقدام‌هایی بود که برای کاهش فشـــار بر کسب‌وکارها 

شد. ل  دنبا
برگـــزاری میز خدمـــت وزارت اقتصاد نیـــز در ادامه 
همین رویکرد حمایتی انجام شـــد. ایـــن میز به مدت 
ســـه روز با حضور کارشناســـان و نمایندگان وزارت امور 
اقتصـــادی و دارایـــی در کیش فعالیت کـــرد تا فعالان 
اقتصادی برای اســـتفاده از تسهیلاتی از جمله سرمایه 

در گـــردش و حمایت‌های مرتبط با اشـــتغال و نیروی 
انســـانی در ســـامانه‌های مربوط ثبت‌نام کنند.

صیانت از دارایی‌های راهبردی؛ بازگشت ۴۱۱ 
هکتار زمین

یکی از برجسته‌ترین محورهای عملکرد این دوره، 
صیانـــت از زمیـــن و دارایی‌های عمومـــی جزیره بوده 
اســـت. طبـــق تازه‌ترین گـــزارش، بیـــش از ۴۱۱ هکتار 
زمیـــن در قالـــب ۷۵ پرونده و پس از طـــی فرآیندهای 
قانونی بـــه چرخه مدیریت عمومی بازگشـــته اســـت؛ 
ارزش روز ایـــن اراضـــی نیز بیـــش از ۲۰۰ هـــزار میلیارد 

تومان برآورد می‌شـــود.
اهمیـــت ایـــن اقـــدام در کیـــش بیش از بســـیاری 
از مناطـــق دیگر اســـت. زمیـــن در یک جزیـــره منبعی 
محـــدود و غیرقابل جایگزین اســـت و هر قطعه‌ای که 
برای ســـال‌ها بدون اجرای تعهدات درگیر یک قرارداد 
یا پروژه باقی بماند، بخشـــی از ظرفیت توســـعه آینده 

جزیـــره را نیز متوقـــف می‌کند.
فرآینـــد بازپس‌گیری اراضی نیـــز یک اقدام مقطعی 
نبوده اســـت. در مراحـــل قبلی اجرای این سیاســـت، 
بازگشـــت صدها هکتار زمیـــن از طریق تعیین تکلیف 
قراردادهـــا، رفـــع تصـــرف، فســـخ، تخلیـــه و پیگیری 
پرونده‌های حقوقی گزارش شـــده بـــود و افزایش رقم 
تجمیعی بـــه بیـــش از ۴۱۱ هکتار نشـــان می‌دهد این 

مســـیر در ماه‌های بعـــد نیز ادامه یافته اســـت.
از ایـــن منظـــر، بازگردانـــدن زمیـــن صرفـــاً یـــک 
دســـتاورد ثبتی یا حقوقی نیســـت؛ این اراضـــی دوباره 
می‌تواننـــد بر مبنای طرح جامع، نیازهای زیرســـاختی 
و اولویت‌هـــای ســـرمایه‌گذاری جزیـــره وارد چرخـــه 
برنامه‌ریـــزی شـــوند. ارزش بیـــش از ۲۰۰ همتـــی این 
دارایی‌هـــا نیز ابعـــاد اقتصادی ایـــن اقـــدام را در کنار 

اهمیـــت توســـعه‌ای آن آشـــکار می‌کند.

کیش‌ایر؛ توقف واگذاری یک دارایی راهبردی 
برای جزیره

در کنـــار زمیـــن، تعییـــن تکلیف وضعیت شـــرکت 
هواپیمایی کیش یکی دیگـــر از مهمترین پرونده‌های 
مرتبط با صیانـــت از دارایی‌های راهبردی منطقه بوده 
اســـت. فرآینـــد واگـــذاری کیش‌ایـــر بـــا پیگیری‌های 
انجام‌شـــده و حمایت وزارت امور اقتصـــادی و دارایی 
و معاونـــت حقوقی ریاســـت‌جمهوری متوقف شـــد و 
طبق نامـــه ابلاغـــی، اختیار واگـــذاری ایـــن مجموعه 
تا پایـــان ســـال دوم برنامه هفتـــم در اختیـــار منطقه 
آزاد کیـــش قـــرار گرفـــت. اهمیت این تصمیـــم زمانی 
روشـــن‌تر می‌شـــود که نقـــش حمل‌ونقـــل هوایی در 
اقتصاد جزیـــره مورد توجه قـــرار گیرد. براســـاس آمار 
اعلام‌شـــده از ســـوی مدیریـــت منطقـــه، بیـــش از ۸۰ 
درصد تردد مســـافران کیش از مســـیر هوایـــی انجام 
می‌شـــود و کیش‌ایـــر به تنهایی ســـهم قابـــل توجهی 
از جابه‌جایـــی هوایـــی مســـافران جزیره را بـــر عهده 
داشته اســـت. در آمارهای پنج‌ســـاله ارائه‌شده، سهم 
این شـــرکت حدود ۴۰ درصد خدمـــات هوایی مرتبط 

با کیش عنوان شـــده اســـت.
بـــه همیـــن دلیـــل، کیش‌ایـــر را نمی‌تـــوان صرفـــاً 
یک شـــرکت تجاری در مجموعـــه دارایی‌های منطقه 
دانســـت. برای شـــهری در ســـرزمین اصلـــی، راه‌های 
زمینی نقش زیرســـاخت دسترســـی را ایفـــا می‌کنند؛ 
امـــا در کیش، بخـــش مهمـــی از این نقش بـــر عهده 
خطوط هوایی اســـت. ظرفیـــت پروازی مســـتقیماً بر 
تعداد گردشگر، ضریب اشـــغال هتل‌ها، فروش مراکز 
تجاری، برگـــزاری رویدادها و حتـــی امکان جابه‌جایی 
در شـــرایط خاص اثر می‌گـــذارد. از این رو، دقیق‌ترین 
تعبیر بـــرای ایـــن بخـــش از کارنامـــه، »توقـــف فرآیند 
واگذاری و حفـــظ کیش‌ایر در مـــدار راهبردی منطقه 
آزاد« اســـت؛ اقدامی که اثر آن تنهـــا در تراز دارایی‌های 
ســـازمان خلاصـــه نمی‌شـــود و بـــا دسترســـی پایـــدار 
به‌جزیـــره و ثبات صنعت گردشـــگری نیـــز پیوند دارد.

نوسازی حمل‌ونقل؛ ورود ۳۸۵۰ خودروی 
جدید و جایگزینی تاکسی‌های فرسوده

نوســـازی نـــاوگان خودرویی کیـــش نیـــز در ۲۰ ماه 
گذشته با ورود حدود ســـه هزار و ۸۵۰ خودروی جدید 

دنبـــال شـــده اســـت. ورود خودروهای جدیـــد پس از 
دوره‌ای از محدودیـــت، عـــاوه بر پاســـخ بـــه تقاضای 
ســـاکنان، بر کیفیـــت نـــاوگان خدماتی و گردشـــگری 

جزیره نیـــز اثرگذار بوده اســـت.
ی  ز ســـا نو  ، مـــی عمو نقـــل  حمل‌و بخـــش  ر  د
تاکسی‌های فرســـوده با شتاب بیشـــتری دنبال شده 
و تاکنون ۲۰۸ دســـتگاه تاکســـی جایگزین شـــده‌اند. 
براســـاس اعـــام مدیریـــت حمل‌ونقـــل و ترافیـــک 
کیش، تا پایان ســـال گذشـــته ۳۱۴ دســـتگاه تاکسی 
مشمول طرح نوســـازی بودند و نوسازی ۲۰۸ دستگاه 
بـــه معنای تحقق حـــدود ۶۶ درصد برنامـــه این بخش 
اســـت. ادامه این طـــرح تا پوشـــش کامل نـــاوگان در 

دســـتور کار قرار دارد.
در کنار جوان‌ســـازی نـــاوگان، حرکـــت تدریجی به 
ســـمت خودروهـــای کم‌آلاینده و توســـعه زیرســـاخت 
مورد نیاز حمل‌ونقل برقی نیز بخشـــی از جهت‌گیری 
آینـــده جزیـــره اســـت. محدود بـــودن مســـافت‌های 
درون‌جزیـــره‌ای، امکان متمرکز کردن شـــبکه شـــارژ 
و اهمیـــت ملاحظـــات زیســـت‌محیطی در یک مقصد 
گردشـــگری، کیش را به یکـــی از نقاط مناســـب برای 

توســـعه تدریجی حمل‌ونقـــل پاک تبدیـــل می‌کند.

محیط کسب‌وکار؛ کوتاه شدن مسیر مجوزها و 
استفاده از ظرفیت‌های قانونی منطقه آزاد

در حـــوزه محیط کســـب‌وکار، کاهش زمـــان انجام 
فرآیندهـــای اداری یکـــی دیگـــر از محورهـــای عملکرد 
بوده اســـت. زمـــان تمدید مجوزهای اقتصـــادی به دو 
روز کاهـــش یافتـــه و توســـعه خدمـــات الکترونیکی با 
هدف کاســـتن از مراجعه و رفت‌وآمد فعالان اقتصادی 

دنبال شـــده است.
برخـــی  از  ســـازمان  ســـهم  کاهـــش  هم‌زمـــان، 
تعرفه‌هـــای وارداتـــی، اخذ مصوبات مرتبـــط با واردات 
تلفن همراه، فعال‌سازی ظرفیت واردات کالای ملوانی 
و اســـتفاده از مزیت‌های قانونی مناطق آزاد در دستور 

کار قرار گرفته اســـت.
و  مالـــی  تســـهیلات  کنـــار  در  اقدام‌هـــا  ایـــن   
حمایت‌های دوره بحران، مجموعه‌ای از سیاست‌های 
مالی، مقرراتی و اجرایی را بـــرای کاهش هزینه و زمان 

فعالیـــت اقتصـــادی تشـــکیل می‌دهد.
برگـــزاری میـــز خدمـــت ســـه‌روزه وزارت اقتصـــاد 
نیز مســـیر دسترســـی اصنـــاف و فعالان اقتصـــادی به 
برخـــی ســـامانه‌ها و تســـهیلات حمایتـــی را کوتاه‌تـــر 
کـــرد. در محیطی که تصمیـــم ســـرمایه‌گذار علاوه بر 
مشـــوق‌های مالـــی بـــه ســـرعت و پیش‌بینی‌پذیـــری 
فرآیندهای اداری وابســـته اســـت، کاهش زمان صدور 
و تمدید مجوز و دسترســـی مســـتقیم‌تر بـــه خدمات 
دولتـــی می‌تواند بخشـــی از مزیت رقابتـــی منطقه آزاد 

را بازســـازی کند.

پیوند زیرساخت، سرمایه‌گذاری و خدمات؛ 
ویژگی اصلی کارنامه ۲۰ ماهه

مـــرور اقدام‌هـــای ۲۰ ماه گذشـــته نشـــان می‌دهد 
بخش‌هـــای مختلف ایـــن کارنامه را نمی‌تـــوان جدا از 
یکدیگر بررســـی کرد. ۹۸ همت قرارداد سرمایه‌گذاری 
جدید بدون آب، برق، حمل‌ونقل و مســـکن و نیروی 
انســـانی امکان تبدیل شـــدن بـــه پروژه‌هـــای پایدار را 
ندارد؛ همان‌گونه که رشـــد گردشگری بدون فرودگاه، 
بندر، شـــرکت هواپیمایی، ظرفیت اقامتی و خدمات 

درمانی مناســـب نمی‌تواند اســـتمرار پیدا کند.
پروژه‌هـــای  تکلیـــف  تعییـــن  دیگـــر،  ســـوی  در 
متوقف‌شـــده و بازگرداندن بیـــش از ۴۱۱ هکتار زمین 
به چرخـــه مدیریـــت عمومی، بـــه اســـتفاده مؤثرتر از 
منابـــع موجود مربوط می‌شـــود؛ در حالی که توســـعه 
انرژی خورشیدی، اجرای برنامه‌های مسکن، نوسازی 
حمل‌ونقـــل و ایجـــاد پروژه‌های جدیـــد، ظرفیت‌های 

مـــورد نیاز آینـــده جزیـــره را هدف قرار داده اســـت.
برنامـــه ماه‌های پیـــش رو نیز ادامه همین مســـیر 

را نشـــان می‌دهد. 
بهره‌بـــرداری از بیـــش از ۷۰ هـــزار میلیـــارد تومان 
پـــروژه تا روز کیـــش و آغاز عملیات اجرایـــی حدود ۵۰ 
هـــزار میلیارد تومـــان طرح جدید، مرحلـــه بعدی این 
چرخه خواهد بـــود؛ مرحله‌ای که می‌تواند بخشـــی از 
قراردادهـــا و برنامه‌های فعلی را به دارایی‌ها و خدمات 
قابل اســـتفاده در جزیره تبدیل کنـــد. ارزیابی نهایی 
ایـــن دوره نیز تنهـــا با حجم ســـرمایه‌گذاری یـــا تعداد 
پروژه‌هـــا کامـــل نخواهـــد شـــد. میـــزان بهره‌بـــرداری 
واقعـــی از طرح‌هـــا، پایـــداری آب و بـــرق، افزایـــش 
کیفیـــت خدمـــات، ماندگاری نیـــروی انســـانی، رونق 
کســـب‌وکارها، افزایش دسترســـی هوایـــی و دریایی و 
نحوه اســـتفاده مجدد از اراضی و دارایی‌های بازگشته، 
شـــاخص‌هایی هســـتند کـــه در ادامـــه می‌تواننـــد اثر 

بلندمـــدت ایـــن اقدام‌ها را نشـــان دهند.
آنچـــه امـــروز در کارنامـــه ۲۰ ماهـــه کیـــش قابـــل 
مشـــاهده اســـت، حرکت هم‌زمان در دو مسیر است؛ 
از یک ســـو فعال‌ســـازی ظرفیت‌هایی که طی سال‌ها 
متوقف یـــا بلاتکلیـــف مانده بودنـــد و از ســـوی دیگر 
ایجـــاد زیرســـاخت‌ها و پروژه‌های جدید بـــرای آینده. 
مســـیری کـــه از ســـرمایه‌گذاری و رفع موانـــع پروژه‌ها 
آغـــاز می‌شـــود، بـــه آب و انرژی، مســـکن، ســـامت، 
گردشـــگری و حمل‌ونقـــل می‌رســـد و در کنـــار آن، 
صیانت از زمین، حفظ دارایی‌های راهبردی، حمایت 
از فعالان اقتصـــادی و افزایش تـــاب‌آوری جزیره را نیز 

دربرمی‌گیـــرد.

روایت روایت ۲۰۲۰ ماه تحول در کیش؛  ماه تحول در کیش؛ 

از فعال‌سازی سرمایه‌های متوقف‌شده از فعال‌سازی سرمایه‌های متوقف‌شده 
تا صیانت از دارایی‌های راهبردیتا صیانت از دارایی‌های راهبردی

منطقـــه  شـــته  گذ ه  مـــا  ۲ ۰ مـــه  رنا کا
چندوجهـــی  تصویـــری  کیـــش،  آزاد 
از رونـــدی ارائـــه می‌دهـــد کـــه در آن 
جـــذب ســـرمایه‌های جدیـــد، تعییـــن 
 ، ه قف‌شـــد متو ی  ه‌هـــا وژ پر تکلیـــف 
توســـعه زیرســـاخت‌های حیاتی، رونق 
از  حمایـــت  تجـــارت،  و  گردشـــگری 
اقتصاد محلـــی و صیانت از دارایی‌های 
راهبـــردی جزیـــره به‌صـــورت هم‌زمان 
دنبال شـــده اســـت؛ مســـیری که ثبت 
حدود ۹۸ هزار میلیـــارد تومان قرارداد 
ســـرمایه‌گذاری، آزادســـازی حـــدود ۱۱۰ 
همت ســـرمایه متوقف‌شـــده، بازگشت 
بیـــش از ۴۱۱ هکتـــار زمیـــن بـــه چرخه 
فرآینـــد  توقـــف  و  عمومـــی  مدیریـــت 
واگـــذاری کیش‌ایـــر، تنهـــا بخشـــی از 

نتایـــج آن را تشـــکیل می‌دهـــد.


