
 توان داخلی؛ �
از ظرفیت بالقوه تا تکیه‌گاه حیاتی

در پــی جنــگ اخیــر کــه بــه زیرســاخت‌های انــرژی 
در  داخلــی  تــوان  نقــش  کــرد،  وارد  آســیب  کشــور 
تأمیــن تجهیــزات بیــش از گذشــته مــورد توجــه قــرار 
ــا ایــن حــال، بهره‌گیــری مؤثــر از ایــن  گرفتــه اســت. ب
ظرفیت‌هــا، نیازمنــد اصــاح رویکردهــای مدیریتــی و 

پذیــرش ریســک در ســطوح تصمیم‌گیــری اســت.
کشــور  فعلــی  شــرایط  بــه  اشــاره  بــا  میرافضلــی 
هــم  داخلــی،  تــوان  بــر  تکیــه  کــه  می‌کنــد  تأکیــد 
فرصــت اســت و هــم اجبــار. او می‌گویــد:»در شــرایط 
ــم  ــت و ه ــم فرص ــود دارد؛ ه ــه وج ــر دو وج ــی ه کنون
اجبــار. مــا در موقعیتــی قــرار داریــم کــه مهمتریــن 
گرفته‌انــد  قــرار  حملــه  مــورد  کشــور  یوتیلیتی‌هــای 
ــا  ــم ب ــم؛ آن ه ــدار بازگردانی ــه م ــا را ب ــم آن‌ه و ناچاری

شــرایطی بهتــر از قبــل.«
او بــا تأکیــد بــر توانمندی‌هــای داخلــی در حــوزه 
تجهیــزات  بحــث  می‌افزایــد:»در  انــرژی  تجهیــزات 
کشــور  داخــل  تجهیزســازهای  انــرژی،  زیرســاختی 
واقعــاً می‌تواننــد بســیاری از ایــن تجهیــزات را بســازند 

و حتــی بــدون واردات، آنهــا را تعمیــر کننــد.«
میرافضلــی بــا مقایســه ایــران بــا برخــی کشــورهای 
منطقــه و دیگــر کشــورها ادامــه می‌دهد:»مــا واقعــاً 
مثــل  کشــورهایی  بــا  داخــل  ســاخت  درزمینــه 
ــا  عربســتان، کشــورهای عضــو خلیج‌فــارس و حتــی ب
روســیه و برخــی کشــورهای دیگــر متفــاوت و در بعضــی 

حوزه‌هــا جلوتــر هــم هســتیم.«
را  ظرفیــت  ایــن  از  اســتفاده  او  حــال،  ایــن  بــا 

مدیــران  ســوی  از  ریســک  پذیــرش  بــه  مشــروط 
می‌دانــد و توضیــح می‌دهد:»فــرض کنیــد مدیــران 
یــک پتروشــیمی بخواهنــد سفارشــی را بــه ســازندگان 
همــراه  ریســک‌هایی  بــا  کار  ایــن  بدهنــد.  داخلــی 
ادامــه  او  باشــد.«  ریســک‌پذیر  بایــد  مدیــر  و  اســت 
و  کنیــم  حمایــت  داخــل  تولیــد  از  می‌دهد:»بایــد 
ــار  ــرای اولین‌ب ــرکت ب ــک ش ــت ی ــن اس ــم ممک بپذیری
بخواهــد تجهیــزی را بســازد کــه تــوان فنــی آن را دارد، 
امــا طبیعــی اســت در مرحلــه اول، هزینــه کمــی بالاتــر 
بایــد  کــه  باشــد  داشــته  وجــود  مشــکلاتی  یــا  بــرود 

شــود.« پذیرفتــه 
نقــش  بــه  اشــاره  بــا  انــرژی  کارشــناس  ایــن 

از  دولــت در ایــن مســیر می‌گوید:»اکنــون بســیاری 
ــت اداره  ــت دول ــت مدیری ــیمی تح ــای پتروش واحده
اعــام  شــفاف  به‌صــورت  بایــد  دولــت  و  می‌شــوند 
کنــد کــه قصــد دارد از ســاخت داخــل و عمق‌بخشــی 
ــت  ــر دول ــد اگ ــد می‌کن ــد.« او تأکی ــت کن ــه آن حمای ب
ــن  ــک‌های ای ــد در ریس ــت دارد، بای ــه حمای ــم ب تصمی

مســیر نیــز شــریک باشــد.
شــرایط  بــه  اشــاره  بــا  همچنیــن  میرافضلــی 
کــه  زمانــی  می‌کند:»تــا  تصریــح  کشــور  تحریمــی 
از  ناچاریــم  واقعــاً  هســتیم،  تحریــم  شــرایط  در 
بتواننــد  تــا  تولیدکننــدگان داخلــی حمایــت کنیــم 
ــا را  ــاز م ــورد نی ــزات م ــک‌ها، تجهی ــن ریس ــود ای ــا وج ب

کننــد.« تأمیــن 
اشــاره  محدودیت‌هایــی  بــه  ادامــه  در  او 
می‌کنــد کــه همیــن شــرکت‌های داخلــی نیــز بــا آن 
تحــت  هــم  خودشــان  ســازندگان  مواجهند:»ایــن 
ارزان‌قیمــت  وام  می‌تواننــد  نــه  هســتند؛  فشــار 
ــه  ــد.« ب ــام دهن ــادرات انج ــی ص ــه به‌راحت ــد و ن بگیرن
اعتقــاد او، اگــر ایــن محدودیت‌هــا وجــود نداشــت، 
از  فراتــر  بســیار  می‌توانســت  داخلــی  ظرفیــت 
وضعیــت فعلــی ظاهــر شــود:»اگر تحریــم نبودیــم، 
بــه  را  آن‌هــا  می‌توانســتند  تجهیــزات  ســازندگان 
ــوان  کشــورهای مختلــف صــادر کننــد، چــون واقعــاً ت

دارنــد.« بالایــی 

 بازسازی باید با افزایش راندمان�
همراه باشد

ــای  ــه معن ــاً ب ــازی صرف ــی، بازس ــه میرافضل ــه گفت ب

در شرایط تحریم و تهدید، بازسازی تأسیسات حیاتی چه الزامات تازه‌ای دارد؟

بازسازی زیرساخت‌های انرژی 
با منطق جدید

  در شــرایطی کــه تأسیســات حیاتــی ایــران هم‌زمــان زیــر فشــار تنش‌هــای منطقــه‌ای، تهدیدهــای مکــرر 
و محدودیت‌هــای ناشــی از تحریــم قــرار گرفته‌انــد، بازســازی شــبکه انــرژی دیگــر صرفــاً بــه معنــای 
بــر مبنــای  امــروز مســأله اصلــی، بازمهندســی زیرســاخت‌ها  از جنــگ نیســت.  تعمیــر خرابی‌هــای ناشــی 
الگوهــای تــازه‌ای از تــاب‌آوری، بهــره‌وری و اتــکا بــه تــوان داخلــی اســت؛ الگویــی کــه بتوانــد شــبکه انــرژی را در 
ــک  ــه ی ــان ب ــت پنه ــک ظرفی ــی از ی ــوان داخل ــان، ت ــن می ــد. در ای ــر کن ــده مقاوم‌ت ــه آین ــوک‌های چندلای ــر ش براب
تکیــه‌گاه حیاتــی تبدیــل شــده؛ ظرفیتــی کــه اکنــون بــار اصلــی ترمیــم، نوســازی و تــداوم کار شــبکه انــرژی کشــور 

را در میانه فشارهای بیرونی و فضای امنیتی پیچیده بر دوش می‌کشد.
ــه  ــت ک ــده اس ــدی پیچی ــه فرآین ــت، بلک ــگ نیس ــای جن ــر خرابی‌ه ــط تعمی ــرژی فق ــاخت‌های ان ــازی زیرس بازس
هم‌زمــان بــه مهندســی، اقتصــاد، امنیــت و حکمرانــی وابســته اســت. هنگامــی کــه کشــوری بــا جنــگ و تحریــم 
ــه‌ای  ــوان مجموع ــت به‌عن ــات گاز و نف ــال و تأسیس ــوط انتق ــگاه‌ها، خط ــرق، پالایش ــبکه ب ــود، ش ــه‌رو می‌ش روب
از سیســتم‌های حیاتــی و بــه ‌هــم‌ پیوســته، دچــار آســیب می‌شــوند و اختــال در هــر بخــش می‌توانــد کل 
ــد  ــرژی نبای ــتم ان ــه سیس ــت ک ــازی آن اس ــد بازس ــق جدی ــع منط ــد. در واق ــرار ده ــر ق ــرژی را تحت‌تأثی ــره ان زنجی
فقــط دوبــاره روشــن شــود، بلکــه بایــد به‌گونــه‌ای طراحــی شــود کــه در برابــر بحران‌هــای آینــده ایســتادگی 
بیشــتری داشــته باشــد. بنابرایــن هــدف فقــط بازگشــت بــه وضعیــت پیشــین نیســت، بلکــه ســاختن سیســتمی 
اســت کــه هوشــمندتر، پربازده‌تــر و مقاوم‌تــر از گذشــته عمــل کنــد. در همیــن چارچــوب، حســین میرافضلــی، 

کارشــناس انــرژی ابعــاد مختلــف ایــن مســأله را تشــریح کــرده اســت.

باید از تولید داخل 
حمایت کنیم و بپذیریم 
ممکن است یک شرکت 

برای اولین‌بار بخواهد 
تجهیزی را بسازد که 

توان فنی آن را دارد، اما 
طبیعی است در مرحله 
اول، هزینه کمی بالاتر 
برود یا مشکلاتی وجود 

داشته باشد که باید 
پذیرفته شود
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