
ــران،  ــرق در ای ــرف ب ــد و مص ــرازی تولی ــران نات بح
از  ناشــی  و  مقطعــی  پدیــده  یــک  آنکــه  از  بیــش 
انباشــت  از  بازتابــی  باشــد،  اوج‌گیری‌هــای فصلــی 
صنعــت  ارزش  زنجیــره  در  ســاختاری  ناترازی‌هــای 
از  یکــی  بــه  اکنــون  کــه  چالــش  ایــن  اســت.  بــرق 
بــدل شــده،  اقتصــادی  توســعه  اصلــی  گلوگاه‌هــای 
بازنگــری در مدل‌هــای عملیاتــی و تغییــر  نیازمنــد 
پارادایــم در نقش‌آفرینــی شــرکت توانیــر به‌عنــوان 
ــرداری و مدیریــت شــبکه اســت. نهــاد متولــی بهره‌ب

۱. کالبدشــکافی ناتــرازی: فراتــر از عرضــه و تقاضــا
خ  نــر میــان  شــکاف  در  ریشــه  کنونــی  ناتــرازی 
ــای  ــعه ظرفیت‌ه ــگ توس ــک و آهن ــای پی ــد تقاض رش
حــال،  ایــن  بــا  دارد.  انتقــال  شــبکه  و  نیروگاهــی 
تولیــد«،  »کمبــود  بــه  مســئله  ایــن  تقلیــل 
ــدی در  ــع، ناکارآم ــت. در واق ــی اس ــی غلط آدرس‌ده
ســیگنال‌های قیمتــی، فقــدان بهــره‌وری انــرژی در 
بخــش تقاضــا و فرســودگی زیرســاخت‌های انتقــال، 
ــای  ــرف« به‌ج ــت مص ــا »مدیری ــت ت ــده اس ــث ش باع
ابــزاری راهبــردی، بــه ابــزاری تدافعــی بــرای ســرکوب 

شــود. تبدیــل  بحرانــی  زمان‌هــای  در  تقاضــا 

۲. توانیــر؛ از اپراتــور شــبکه تــا معمــارِ بــازار انرژی
نقــش توانیــر در ایــن میــان، فراتــر از مدیریــتِ 
فنــی بــار شــبکه اســت. برای‌گــذار از شــرایط فعلــی، 

توانیــر بایــد در ســه محــور اساســی بازتعریــف شــود:
توانیــر  داده‌محــور:  حکمرانــی  مــدل  تغییــر   •
شــبکه  هوشمندســازی  از  بهره‌گیــری  بــا  بایــد 
ــور  ــش عب ــنتی پای ــای س )Smart Grid(، از مدل‌ه
ــار  ــار ب ــتانه رفت ــل پیش‌دس ــمت تحلی ــه س ــرده و ب ک

کنــد.  حرکــت 
نــه  شــبکه  گلوگاه‌هــای  بــر  وســیع  دیــد  ایجــاد 
توزیــع  بهینه‌ســازی  بــرای  بلکــه  بــار،  قطــع  بــرای 
انــرژی، اولیــن گام در حکمرانــی هوشــمند اســت.
از  یکــی  انــرژی:  بــازار  در  تســهیل‌گری   •
بــرای  بســتر  فراهم‌ســازی  توانیــر،  حیاتــی  وظایــف 
نیروگاه‌هــای  )ماننــد  جدیــد  بازیگــران  حضــور 
تجدیدپذیــر مقیــاس کوچــک و واحدهــای مدیریــت 
ــری  ــای تصدی‌گ ــه ج ــد ب ــر بای ــت. توانی ــرف( اس مص
تــا  کنــد  ایفــا  را  بــازار«  »تســهیل‌گرِ  نقــش  مطلــق، 
ورود  بــرای  لازم  انگیــزه  غیردولتــی،  ســرمایه‌های 
بــار  پاســخگویی  و  پراکنــده  تولیــد  بخش‌هــای  بــه 

کننــد. پیــدا  را 
براســاس  ســرمایه‌گذاری  اولویت‌بنــدی   •
منابــع،  محدودیــت  شــرایط  در  شــبکه:  بهــره‌وری 
اســت  اولویت‌بنــدی  اســتراتژی  نیازمنــد  توانیــر 
»افزایــش  و  شــبکه«  تلفــات  »کاهــش  آن،  در  کــه 
پایــداری ولتــاژ« نــه به‌عنــوان پروژه‌هایــی جانبــی، 
بــرای  اقتصــادی  جایگزین‌هــای  به‌عنــوان  بلکــه 

شــوند. دیــده  جدیــد  نیروگاه‌هــای  احــداث 

)DSM( ۳. ضرورت‌گــذار بــه مدیریــت ســمت تقاضا
حــل ناتــرازی بــدون اصــاح رفتــار مصرف‌کننــده 
ممکــن نیســت. توانیــر در مقــام نهــاد اجرایــی، بایــد 
تعرفه‌گذاری‌هــای  اجــرای  بــرای  لازم  فنــی  بســتر 
بــار  پاســخگویی  برنامه‌هــای  و  هوشــمند 
ایــن  آورد.  فراهــم  را   )Demand Response(
تولیــد  ســمت  از  ناتــرازی  بــارِ  انتقــال  معنــای  بــه 
اســت؛  مصــرف«  هوشــمندِ  »مدیریــت  ســمت  بــه 
بــا  بــزرگ  مصرف‌کننــدگان  آن  در  کــه  فرآینــدی 
انگیزه‌هــای اقتصــادی واقعــی، بــه بازیگــرانِ فعــال 

می‌شــوند. تبدیــل  شــبکه  تعــادل  در 
ــرق،  ــرازی ب ــران نات ــت بح ــوان گف ــن رو می‌ت از ای
مدل‌هــای  در  بازنگــری  بــرای  اســت  هشــداری 
نقطــه  به‌عنــوان  توانیــر  انــرژی.  مدیریــت  ســنتی 
یــک  قالــب  از  بایــد  بــرق،  صنعــت  عملیاتــی  ثقــل 
ــداری  ــارِ پای ــه »معم ــی« ب ــتِ خاموش ــری مدیری »مج
ایــن  از  عبــور  دهــد.  ماهیــت  تغییــر  بهــره‌وری«  و 
بحــران، در گــرو ارتقــای جایــگاه فنــی و ســاختاری 
توانیــر و هم‌راســتایی آن بــا الزامــات اقتصــادِ انــرژی 
زیرســاخت‌های  توســعه  اســت.  کلان  ســطح  در 
ــکا  ــع، و ات ــال و توزی ــادِ انتق ــاح اقتص ــمند، اص هوش
مســیرهای  تنهــا  بــازار،  تنظیم‌گــری  ابزارهــای  بــه 

خــروج پایــدار از ایــن ناتــرازی مزمــن هســتند.
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