
از مدیریت مصرف تابستانی تا »حکمرانی �
مصرف«

ــه آن  ــرق ب ــت ب ــه صنع ــی ک ــرات مهم ــی از تغیی یک
ــه مدیریــت مصــرف  ــگاه فصلــی ب نیــاز دارد، عبــور از ن
ابتــدای  از  فقــط  نبایــد  مصــرف  مدیریــت  اســت. 
خــرداد آغــاز شــود و بــا پایــان شــهریور بــه پایان برســد. 
ــم  ــتان ه ــوده در زمس ــاورزی فرس ــور کش ــک موت ــر ی اگ
ــال  ــام س ــاختمان در تم ــک س ــر ی ــت، اگ ــازده اس کم‌ب
غلــط  الگــوی  یــک  اگــر  و  می‌دهــد  هــدر  را  انــرژی 
مصــرف در تمــام طــول ســال ادامــه دارد، چــرا بایــد 

مدیریــت آن را بــه تابســتان محــدود کنیــم؟

تاب‌آوری شبکه یک مأموریت چهارفصل �
است.

شــبکه بــرق بایــد بــرای گرمــای تابســتان، ســرمای 
طبیعــی،  حــوادث  ســوخت،  بحــران  زمســتان، 
آمــاده  آینــده  تقاضــای  رشــد  و  امنیتــی  تهدیدهــای 
باشــد. از دل ایــن نــگاه، یــک مأموریــت روشــن بــرای 
توانیــر  زیرمجموعــه  شــرکت‌های  عامــل  مدیــران 

می‌گیــرد: شــکل 
هــر شــرکت بایــد بدانــد بیشــترین اتــاف انــرژی در 

حــوزه تحــت مدیریــت خود کجاســت؟
کدام مشترکان مصرف غیرمولد دارند؟

را  پاییــن  راندمــان  بیشــترین  تجهیــزات  کــدام 
دارنــد؟

چــه میــزان از بــار را می‌تــوان بــدون آســیب بــه 
تولیــد و رفــاه عمومــی مدیریــت کــرد؟

کدام مناطق ظرفیت توسعه خورشیدی دارند؟
و مهم‌تــر از همــه، هــر اقــدام مدیریتــی چــه میــزان 
صرفه‌جویــی واقعــی بــرای شــبکه ایجــاد کــرده اســت؟

از  کــه  می‌شــود  جــدی  زمانــی  مصــرف  مدیریــت 
شــعار بــه عــدد تبدیــل شــود؛ یعنــی هــر شــرکت بــرای 
کاهــش مصــرف، هــدف مشــخص، برنامــه مشــخص و 

نتیجــه قابــل ســنجش داشــته باشــد.

مردم؛ شریک صنعت برق، نه مخاطب �
صرفاً توصیه‌های مصرفی

تجربــه کاهــش مصــرف در ســال جــاری نشــان داد 

کــه همراهــی مــردم می‌توانــد بخشــی از فشــار شــبکه 
را کاهــش دهــد. امــا مشــارکت مــردم زمانــی پایــدار 
می‌شــود کــه مــردم احســاس کننــد ایــن همــکاری اثــر 

ــی دارد.  واقع
ــی  ــای کل ــد از توصیه‌ه ــازی بای ــن فرهنگ‌س بنابرای
ــردم  ــه م ــد و ب ــور کن ــد« عب ــرف کنی ــر مص ــد »کمت مانن
نشــان دهــد چــرا، کجــا و چگونــه مصــرف خــود را 

ــد. ــاح کنن اص
اگــر یــک خانــواده بدانــد تنظیــم کولــر روی دمــای 
مناســب چــه اثــری بــر شــبکه دارد، اگــر کشــاورز بدانــد 
تعویــض یــک موتــور فرســوده چــه اثــری بــر مصــرف 
بدانــد  صنعتــی  واحــد  یــک  اگــر  و  دارد  آب  و  بــرق 
اصــاح تجهیــزات چــه میــزان هزینــه انــرژی را کاهــش 
ــه  ــتور اداری ب ــک دس ــرف از ی ــت مص ــد، مدیری می‌ده

ــد. ــد ش ــل خواه ــادی تبدی ــاب اقتص ــک انتخ ی

پایان یک نگاه قدیمی�
ســال‌ها تصــور کردیــم بــرای پاســخ بــه افزایــش 
ــد  ــروز بای ــم. ام ــد کنی ــتر تولی ــط بیش ــد فق ــا بای تقاض
ایــن معادلــه را کامل‌تــر ببینیــم: بیشــتر تولیــد کــردن، 
ــرازی  ــدار نات ــل پای ــردن، راه‌ح ــرف ک ــر مص ــدون بهت ب

ــت.  نیس
ایــران بــرای عبــور از بحــران انــرژی بــه نیــروگاه، 
شــبکه، ســرمایه‌گذاری و تجدیدپذیــر نیــاز دارد؛ امــا 
اســت:  نیازمنــد  نیــز  مهم‌تــر  چیــزی  بــه  هم‌زمــان 

انــرژی. انضبــاط در مصــرف 
ســاده  مســئله  یــک  دیگــر  انــرژی  بد‌مصرفــی 
ــی،  ــادی، اجتماع ــئله‌ای اقتص ــت؛ مس ــی نیس فرهنگ
زیســت‌محیطی و حتــی امنیتــی اســت. اگــر بــرق را 
»نفــس دوم جامعــه« بدانیــم، حفاظــت از آن فقــط بــا 
افزایــش تولیــد ممکــن نیســت؛ بایــد از هدررفــت ایــن 

ــم. ــری کنی ــز جلوگی ــس نی نف
ــت  ــروز صنع ــی ام ــام مدیریت ــن پی ــاید مهمتری و ش

بــرق همیــن باشــد:
انــرژی را فقــط بیشــتر تولیــد نکنیــم؛ بهتــر مصــرف 
ــرژی را  ــد ان ــر واح ــم و ه ــع کنی ــر توزی ــم، عادلانه‌ت کنی
در جایــی بــه کار بگیریــم کــه بیشــترین ارزش را بــرای 

مــردم و اقتصــاد کشــور ایجــاد کنــد.

صنعــت بــرق نیــز بایــد در خــط مقــدم بهــره‌وری قــرار 
ــند. داشــته باش

ســامانه‌های  ســاختمان‌ها،  روشــنایی  مدیریــت 
اداری  فضاهــای  پمپ‌هــا،  تأسیســات،  سرمایشــی، 
الگــوی  یــک  براســاس  بایــد  شــبکه  تجهیــزات  و 

انجــام شــود. قابــل ســنجش  و  مشــخص 
ــل  ــد از داخ ــاز« بای ــدازه نی ــه ان ــرف ب ــگ »مص فرهن
ســازمان‌ها آغــاز شــود. مدیــری کــه از مشــترک انتظــار 
مجموعــه  در  بتوانــد  بایــد  دارد،  مصــرف  مدیریــت 
تحــت مدیریــت خــود نیــز عــدد، شــاخص و نتیجــه 

قابــل اندازه‌گیــری ارائــه کنــد.

برق، نفس دوم جامعه است�
تعبیــر »بــرق، نفــس دوم جامعــه اســت« شــاید 
می‌تــوان  کــه  باشــد  تعابیــری  دقیق‌تریــن  از  یکــی 
در مــورد بــرق بــه کار بــرد بــرق دیگــر فقــط وســیله 

نیســت. روشــنایی 
مراکــز  بیمارســتان‌ها،  آب،  پمپــاژ  آب‌رســانی، 
صنایــع،  سوخت‌رســانی،  ارتباطــات،  درمانــی، 
فروشــگاه‌ها، حمل‌ونقــل، خدمــات شــهری و حتــی 
بــرق  بــه  امــور امنیتــی و حیاتــی کشــور  از  بســیاری 

. ند بســته‌ا ا و
پایــداری  از  بخشــی  شــبکه،  پایــداری  بنابرایــن 

اســت.  کشــور  اقتصــادی  و  اجتماعــی 
در چنیــن شــرایطی، هــر مــگاوات بــرق غیرضــروری 
بیشــتری  ظرفیــت  می‌شــود،  حــذف  شــبکه  از  کــه 
ــد. ــاد می‌کن ــد ایج ــروری و مول ــرف ض ــک مص ــرای ی ب

ارزان‌ترین نیروگاه، نیروگاهی است که �
نیازی به ساختنش نداریم

ــی در  ــل مدیریت ــک اص ــه ی ــد ب ــه می‌توان ــن جمل ای
صنعــت بــرق تبدیــل شــود. هــر مــگاوات صرفه‌جویــی 
بــرای  شــبکه  کــه  اســت  ظرفیتــی  معــادل  پایــدار، 
نــدارد.  جدیــد  ســرمایه‌گذاری  بــه  نیــاز  آن  تأمیــن 
نیروگاه‌هــا  توســعه  توقــف  معنــای  بــه  ایــن  البتــه 
نیســت. کشــور بــه ظرفیــت تولیــد جدیــد، به‌ویــژه 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، نیــاز دارد. امــا اگــر هم‌زمــان 
بــا توســعه تولیــد، مصــرف غیرضــروری و اتــاف انــرژی 
ــد  ــرمایه‌گذاری جدی ــی از س ــد، بخش ــش یاب ــز افزای نی
صــرف جبــران مصرفــی خواهــد شــد کــه می‌توانســت 
هم‌زمــان  بایــد  بنابرایــن  شــود.  مدیریــت  ابتــدا  از 
دو مســیر را دنبــال کــرد: افزایــش ظرفیــت تولیــد + 

کاهــش مصــرف غیرمولــد و افزایــش بهــره‌وری

تجدیدپذیرها ضروری‌اند؛ اما جای �
مدیریت مصرف را نمی‌گیرند

ــا  ــایر تجدیدپذیره ــیدی و س ــرژی خورش ــعه ان توس
بــه  وابســتگی  کاهــش  مهــم  راه‌هــای  از  یکــی 

اســت. فســیلی  ســوخت‌های 
محدودیت‌هــای  نیــز  تجدیدپذیــر  انــرژی  امــا 
خــود را دارد. خورشــید در تمــام ســاعات شــبانه‌روز 
در دســترس نیســت و توســعه ظرفیت‌هــای جدیــد 
نیازمنــد زمــان، ســرمایه‌گذاری، زیرســاخت و توســعه 
ــزان  ــر می ــت ه ــوان گف ــن نمی‌ت ــت. بنابرای ــبکه اس ش
مصرفــی کــه ایجــاد شــد، صرفــاً بــا ســاخت نیــروگاه 

خورشــیدی جبــران خواهــد شــد. 
امــا  کننــد؛  پیــدا  توســعه  بایــد  تجدیدپذیرهــا 

شــود. اصــاح  نیــز  مصــرف  بایــد  هم‌زمــان 
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