
بایــد فضــای رقابتــی مناســبی میــان شــرکت‌ها ایجــاد 
شــود.

بیــن  خــوب  رقابــت  یــک  می‌افزاید:»بایــد  او 
مفیــد  انحصــار  چــون  بگیــرد،  شــکل  شــرکت‌ها 
نیســت. رقابــت باعــث می‌شــود شــرکت‌ها بهــره‌وری 
خــود را بــالا ببرنــد، ســطح دانششــان ارتقــا پیــدا کنــد 

یابــد.« افزایــش  محصولاتشــان  کیفیــت  و 
ایــن کارشــناس انــرژی بــا بیــان این‌کــه احــداث 
اســت،  زمان‌بــر  فرآینــدی  جدیــد  نیروگاه‌هــای 
توضیــح می‌دهــد:»از زمانــی کــه برنامه‌ریــزی بــرای 
احــداث یــک نیــروگاه جدیــد انجــام می‌شــود، ممکــن 
ــه  ــه نتیج ــا ب ــد ت ــول بکش ــال ط ــه س ــدود س ــت ح اس
دربــاره  زمان‌بــری،  ایــن  بــا  مقایســه  در  او  برســد.« 
می‌گوید:»اگــر  آســیب‌دیده  زیرســاخت‌های  تعمیــر 
طــی  اســت  ممکــن  شــوند،  اصــاح  خرابی‌هــا 
یک‌ســال تــا یک‌ســال‌و‌نیم بتــوان آن‌هــا را برطــرف 
حــال  هــر  در  جدیــد  نیــروگاه  احــداث  امــا  کــرد، 

اســت.« زمان‌بــر 
میرافضلــی در ادامــه بــه وضعیــت مصــرف بــرق در 
کشــور اشــاره می‌کنــد و می‌گویــد: »در حــال حاضــر 
چــاره‌ای نداریــم جــز این‌کــه برقــی را کــه در ســایر 
نیروگاه‌هــا تولیــد می‌شــود، مدیریــت کنیــم.« او بــا 
اشــاره بــه الگــوی مصــرف در برخــی اســتان‌ها تصریــح 
بوشــهر،  و  خوزســتان  اســتان‌های  می‌کنــد:»در 
ســرانه مصــرف بــرق در تابســتان از بســیاری از نقــاط 
جهــان بالاتــر اســت. بعضی‌هــا می‌گوینــد در برخــی 
کشــورها مصــرف بــرق بالاســت، امــا در آن کشــورها 
انــرژی  حامل‌هــای  ســایر  جایگزیــن  بــرق،  معمــولاً 

شــده و مثــاً گاز در اختیــار ندارنــد.«
راهــکار  یــک  میرافضلــی  اســاس،  همیــن  بــر   

صریــح و فــوری مطــرح می‌کند:»بــا توجــه بــه شــرایط 
بــرق  بایــد  جنگــی،  وضعیــت  در  به‌ویــژه  کشــور، 
ایــن پیشــنهاد  او در توضیــح  ســهمیه‌بندی شــود.« 
مصــرف  میانگیــن  براســاس  می‌افزاید:»می‌تــوان 
ســهمیه‌بندی  اقلیــم،  هــر  بــا  متناســب  و  جهانــی 
انجــام داد تــا مصــرف کنتــرل شــود و بتــوان بــرق مــورد 
ــرد.« ــن ک ــیمی‌ها را تأمی ــژه پتروش ــع، به‌وی ــاز صنای نی
فعلــی،  شــرایط  در  می‌کنــد،  تأکیــد  او 
دســترس  در  ابــزار  ســریع‌ترین  مصــرف،  مدیریــت 
می‌بــرد،  زمــان  جدیــد  نیــروگاه  اســت:»احداث 
زمان‌بــر  هــم  آســیب‌دیده  نیروگاه‌هــای  بازســازی 
از  مجموعــه‌ای  مصــرف  مدیریــت  امــا  اســت، 
دستورالعمل‌هاســت کــه اگــر اجــرا شــود، می‌توانــد 

کنــد.« کنتــرل  را  بــرق  مصــرف 

اداری  بخــش  می‌دهد:»هــم  ادامــه  میرافضلــی 
ــه  ــرف بهین ــمت مص ــه س ــد ب ــاری بای ــش تج ــم بخ و ه
ــورد  ــرق م ــی، ب ــا صرفه‌جوی ــوان ب ــا بت ــد ت ــت کنن حرک

نیــاز واحدهــای پتروشــیمی را تأمیــن کــرد.«
توســعه  او  کوتاه‌مــدت،  اقدام‌هــا  ایــن  کنــار  در 
و  می‌دانــد  ضــروری  نیــز  را  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای 
بایــد  خورشــیدی  می‌کند:»نیروگاه‌هــای  تصریــح 
ایــران ظرفیــت  خیلــی ســریع توســعه پیــدا کننــد. 
مــدت  در  می‌تــوان  و  دارد  زمینــه  ایــن  در  بالایــی 
کوتاهــی چندیــن گیــگاوات نیــروگاه خورشــیدی نصــب 

کــرد.«
هم‌زمــان  اســتفاده  بــر  انــرژی  کارشــناس  ایــن 
و  می‌کنــد  تأکیــد  راهکارهــا  از  مجموعــه‌ای  از 
جملــه  از  مختلــف،  روش‌هــای  می‌گوید:»بــا 
نصــب  در  تســریع  مصــرف،  در  صرفه‌جویــی 
بایــد  راهکارهــا،  ســایر  و  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای 
را  پتروشــیمی  واحدهــای  نیــاز  مــورد  بــرق  بتوانیــم 

کنیــم.« تأمیــن 

پروژه‌های بزرگ، مدیران بزرگ می‌خواهد�
میرافضلــی در بخــش دیگــری از ایــن گفت‌وگــو بــه 
نقــش مدیریــت در پیشــبرد پروژه‌هــای کلان انــرژی 
راهــکار  ارائــه  صــرف  دارد،  تأکیــد  و  می‌کنــد  اشــاره 
کافــی نیســت. او می‌گوید:»مدیریــت انــرژی و هــر کار 

ــزرگ دارد.« ــای ب ــه آدم‌ه ــاز ب ــی نی بزرگ
او در ادامــه تصریــح می‌کند:»شــما هــر چقــدر هــم 
نظــرات خــوب ارائــه دهیــد، اگــر مدیــران صنعــت از 
تجربــه، دانــش، شــناخت، چابکــی و ریســک‌پذیری 
جایــی  بــه  بحث‌هــا  ایــن  نباشــند،  برخــوردار  لازم 

نمی‌رســد.«

باید از تولید داخل 
حمایت کنیم و بپذیریم 
ممکن است یک شرکت 

برای اولین‌بار بخواهد 
تجهیزی را بسازد که 

توان فنی آن را دارد، اما 
طبیعی است در مرحله 
اول، هزینه کمی بالاتر 
برود یا مشکلاتی وجود 

داشته باشد که باید 
پذیرفته شود

ویژه‌نامه توانیر
شهریور 1405

60


