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دارد

بـــا تکمیـــل دومین ســـال فعالیت 
دولـــت چهاردهـــم، وزارت فرهنگ 
آن  ز  ا یکـــی  اســـامی  ارشـــاد  و 
دستگاه‌هایی است که کارنامه‌اش 
عـــادی،  نـــه در شـــرایط  بایـــد  را 
بلکـــه در دل یکـــی از دشـــوارترین 
مـــورد  کشـــور  اخیـــر  برهه‌هـــای 
بازخوانـــی قـــرار داد؛ برهـــه‌ای کـــه 
جنـــگ ۱۲ روزه و جنـــگ رمضـــان، 
تنش‌هـــای منطقـــه‌ای پیرامون آن 
و بازگشـــت تحریم‌های بین‌المللی 
موســـوم بـــه »اســـنپ‌بک«، رد پای 
خـــود را در همه لایه‌هـــای اقتصاد و 
جامعه، از جملـــه در حوزه فرهنگ 

و هنـــر بر جـــای گذاشـــته‌اند. 
در چنیـــن فضایـــی، مـــرور کارنامه 
ســـید عباس صالحی، وزیر فرهنگ 
و ارشـــاد اسلامی، صرفاً یک گزارش 
اداری نیست، بلکه روایتی از تلاش 
بـــرای اداره یـــک حوزه حســـاس در 

دل چالش‌های همزمان اســـت.
 

وزیری با سه دوره تجربه
ســـید عبـــاس صالحـــی از معـــدود 
وزرای کابینـــه چهاردهم اســـت که 
بـــرای ایـــن مســـئولیت چهـــره‌ای 
تـــازه نبـــود. او پیش‌تـــر در دولـــت 
یازدهـــم به‌عنوان معـــاون فرهنگی 
وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی 
 ۱۳۹۵ مهـــر  در  و  کـــرد  فعالیـــت 
پـــس از اســـتعفای علـــی جنتـــی، 
ابتدا سرپرســـت و ســـپس بـــا رأی 
اعتمـــاد مجلـــس، وزیـــر فرهنـــگ 
دولت دوازدهم شـــد. این ســـابقه 
ر  د رت  ا وز  ، معاونـــت - ســـه‌گانه 
دولـــت دوازدهـــم و اکنـــون وزارت 
در دولـــت چهاردهـــم- او را به یکی 
از باتجربه‌تریـــن مدیـــران فرهنگی 
نظـــام اداری کشـــور در دو دهـــه 
اخیر بـــدل کـــرده اســـت. صالحی 
همچنین پیش از این مســـئولیت، 
مدیرمســـئولی مؤسســـه و روزنامه 
اطلاعات به انتصاب رهبر شـــهید و 
ریاست دانشگاه مذاهب اسلامی را 

برعهده داشـــته اســـت.
در مردادمـــاه ۱۴۰۳، هنگامـــی کـــه 
در  را  او  نـــام  پزشـــکیان  مســـعود 
فهرســـت کابینه پیشـــنهادی خود 
بـــه مجلس برد، صالحـــی به‌عنوان 
چهره‌ای فرهنگی و میانه‌رو معرفی 
شـــد؛ کســـی که توانایـــی برقراری 
ی  فکـــر ی  طیف‌هـــا بـــا  رتبـــاط  ا
متفـــاوت را دارد و رابطـــه‌اش هم با 
اصلاح‌طلبان خوب اســـت و هم با 
اصولگرایان. کمیســـیون فرهنگی 
مجلس پس از بررســـی صلاحیت 
او و سایر وزرای پیشنهادی طی ۳۶ 
ســـاعت جلســـه، برنامه‌هـــای او را 
تأییـــد کرد و او بـــدون رأی مخالف، 
از برنامه‌های خـــود در صحن دفاع 
کـــرد. او بـــا همیـــن جایـــگاه میانه 
توانســـت عملکرد قابـــل قبولی در 
حفـــظ و ثبـــات وزارت فرهنـــگ و 

ارشاد اســـامی داشـــته باشد. 
 

 جنگ، تحریم و بار سنگین 
بر دوش فرهنگ

ســـال دوم دولـــت پزشـــکیان، بـــه 
تحلیلگـــران،  از  بســـیاری  تعبیـــر 
ســـالی »پرچالش و سرنوشت‌ساز« 
بـــود؛ ســـالی کـــه از فرســـایش در 
مذاکـــرات هســـته‌ای و بازگشـــت 
تحریم‌هـــا تـــا تشـــدید فشـــارهای 
اقتصـــادی و تعمیـــق شـــکاف‌های 
داخلی را در خـــود جای داد. جنگ 
۱۲ روزه بـــا اســـرائیل و آمریکا که در 
بهـــار ۱۴۰۴ رخ داد، اثر مســـتقیم و 
قابل‌توجهی بـــر بخش‌های مرتبط 

بـــا فرهنگ گذاشـــت. 
صنعت نشـــر و کتـــاب بـــا افزایش 
توزیـــع  و  چـــاپ  کاغـــذ،  هزینـــه 
دســـت‌ و پنجـــه نرم کـــرد، برگزاری 
رویدادهـــای فرهنگـــی و هنـــری در 
روزهای ســـخت با اختـــال مواجه 
جامعـــه  عمومـــی  فضـــای  و  شـــد 
کـــه در حـــال عبـــور از یک شـــوک 
جنگـــی بـــود، در عمـــل فرصـــت 
کمتـــری بـــرای مصـــرف فرهنگی و 
هنری در اختیار داشـــت. از ســـوی 
دیگـــر، در لایحه بودجه ســـال بعد 
و  فرهنگـــی  ردیف‌هـــای   ،)۱۴۰۵ (
رســـانه‌ای بـــا فشـــار جـــدی بـــرای 
کاهـــش یا حـــذف مواجه شـــدند؛ 
موضوعـــی کـــه واکنـــش گســـترده 

ابـــاغ مصوبـــات شـــورای عالـــی 
ف  هـــد بـــا  هنگـــی  فر ب  نقـــا ا
نمایـــش  رات  مقـــر وان‌ســـازی  ر
فیلـــم و حمایـــت از اصحـــاب هنر، 
از جملـــه وعده‌هـــای او در آغـــاز 
ایـــن دوره بود. صالحـــی همچنین 
بـــرای  تـــاش  از  مـــورد  در چنـــد 
حل‌وفصـــل پرونده‌هـــای قضایـــی 
تســـهیل  و  ن  ا منـــد هنر خـــی  بر
بازگشـــت آنـــان به فضـــای فعالیت 
هنـــری ســـخن گفته و اشـــاره کرده 
کـــه برخـــی از ایـــن هنرمنـــدان بـــا 
بـــا  وجـــود محکومیـــت قضایـــی، 
پیگیری‌های وزارتخانـــه و همکاری 
بـــا قـــوه قضائیـــه توانســـته‌اند بـــه 
فعالیت خود بازگردند. این رویکرد 
را می‌توان بخشـــی از تلاش وزارت 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی بـــرای 
کاهش تنش میان دولت و جامعه 
پرالتهـــاب  ســـال‌های  در  هنـــری 
اخیر دانســـت؛ گامی کـــه در فضای 
پرچالـــش ایـــن دو ســـال، اهمیت 

ویـــژه‌ای یافته اســـت.
یکـــی از ســـنگین‌ترین آزمون‌های 
و  هنـــگ  فر ت  ر ا ز و یتـــی  یر مد
ارشـــاد اســـامی در ایـــن دوره، بـــه 
تیرمـــاه ۱۴۰۵ و شـــهادت رهبـــری 
بازمی‌گـــردد. در آن روزهـــا، وزارت 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی نقش 
مســـتقیمی در ســـاماندهی مراسم 
وداع و تشـــییع بی‌ســـابقه مردمی 
برای رهبر شـــهید برعهـــده گرفت. 
ی  خبـــر پوشـــش  هماهنگـــی  ز  ا
داخلی و بیش از ششـــصد خبرنگار 
خارجـــی  رســـانه‌های  نماینـــده  و 
حاضر در این مراســـم تـــا مدیریت 
سراســـر  از  کـــه  جمعیتـــی  انبـــوه 
کشـــور بـــه تهـــران و دیگر شـــهرها 
ســـرازیر شـــده بودنـــد. صالحی در 
خـــود  یادداشـــت‌های  و  پیام‌هـــا 
در همـــان روزهـــا، از ایـــن رویـــداد 
به‌عنـــوان تجدیـــد میثـــاق ملت با 
آرمان‌هـــای انقلاب یاد کـــرد و آن را 
در کنار تشییع بنیانگذار جمهوری 
اســـامی، از نقـــاط عطـــف حافظه 
جمعی ایرانیان دانســـت. برگزاری 
بی‌نقـــص و باوقـــار این مراســـم در 
دل شـــرایط امنیتی حســـاس پس 
از جنـــگ، آزمونـــی دشـــوار بـــرای 
ظرفیت اجرایـــی این وزارتخانه بود 

که بـــه گفته بســـیاری از ناظران، از 
عهـــده آن به‌خوبـــی برآمـــد.

چالش‌های پیش رو
البتـــه کارنامـــه دو ســـاله صالحی در 
دولت چهاردهم، در بســـتری شکل 
گرفته کـــه به‌ خـــودی‌ خـــود پرمانع 
بـــوده اســـت. فشـــارهای اقتصادی 
ناشـــی از جنـــگ و تحریـــم، طبیعتاً 
بـــر قدرت خرید هنرمنـــدان و اهالی 
فرهنگ و رســـانه اثر گذاشته و بحث 
بـــر ســـر ســـهم فرهنـــگ در بودجه 
ســـالانه همچنـــان موضوعی اســـت 
که در نیمـــه دوم دولـــت چهاردهم 

می‌شـــود.  پیگیری 
شـــاید بتوان ســـید عبـــاس صالحی 
ایـــن ســـال دشـــوار،  پایـــان  در  را 
بیـــش از آنکـــه صرفاً وزیـــر فرهنگ 
و ارشـــاد اســـامی دانســـت، یکـــی 
از چهره‌هـــای ملـــی ســـال نامیـــد؛ 
کـــه  ی  ر گا ز و ر ر  د کـــه  ی  یـــر مد
میدان‌هـــای سیاســـت، اقتصـــاد و 
امنیـــت هـــر یـــک بـــا چالش‌هـــای 
ســـنگین روبـــه‌رو بودنـــد، میـــدان 
فرهنـــگ را خالـــی نکـــرد و در جای 
خود ایســـتاد. او نه بـــا هیاهو، بلکه 
با تکیه بر تجربـــه، گفت‌وگو و پرهیز 
از تقابل، کوشـــید چـــراغ فرهنگ را 
در میان فشـــارهای جنـــگ، تحریم 
و تنگناهـــای اقتصادی روشـــن نگه 
دارد؛ از دفـــاع از بودجه و معیشـــت 
اهالـــی فرهنـــگ و هنـــر تـــا تـــاش 
بـــرای حفظ ارتبـــاط بـــا هنرمندان، 
فعـــالان  و  نویســـندگان  ناشـــران، 
رســـانه‌ای. اهمیـــت کارنامه صالحی 
شـــاید دقیقاً در همین »ایســـتادن« 
باشـــد؛ ایســـتادن در حوزه‌ای که در 
روزهای خاص معمولاً اولین قربانی 
کمبـــود منابـــع و اولویت‌های فوری 
می‌شـــود. او نشـــان داد مدیریـــت 
فرهنـــگ در روزگار ســـخت، بیـــش 
از هـــر چیز بـــه صبـــوری، عقلانیت، 
تجربـــه و بـــاور به نقـــش فرهنگ در 
حفظ انســـجام جامعه نیـــاز دارد. از 
این منظر، صالحـــی را می‌توان یکی 
از چهره‌هـــای ملی ســـال دانســـت؛ 
چهـــره‌ای کـــه در میـــدان فرهنـــگ 
ماند، پرچم آن را زمین نگذاشـــت و 
تلاش کرد تا صـــدای هنر و فرهنگ، 

همچنان شـــنیده شـــود.

یکـــی از وجـــوه قابل‌توجـــه مدیریـــت صالحـــی در 
وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی، نـــوع مواجهه او 
با اهالـــی فرهنـــگ و هنر و تـــاش بـــرای جایگزین 
کـــردن گفت‌وگـــو به جـــای تقابـــل بوده اســـت. در 
دوره‌ای کـــه رابطه میان بخشـــی از جامعـــه هنری و 
نهادهای رســـمی، بویـــژه پس از تحـــولات اجتماعی 
ســـال‌های اخیر، بـــا بی‌اعتمادی و حساســـیت‌های 
متقابـــل همـــراه شـــده بـــود، صالحـــی کوشـــید بـــا 
اتخـــاذ رویکـــردی کم‌تنـــش، فضـــای گفت‌وگـــو را 
بـــاز نگـــه دارد. دیدارهای مســـتقیم بـــا هنرمندان، 
نویســـندگان، ناشـــران و فعالان فرهنگی و شـــنیدن 
مطالبـــات و انتقادات آنان، بخشـــی از ایـــن رویکرد 
بـــود؛ رویکردی کـــه در آن وزیـــر تلاش کـــرد خود را 
نـــه صرفـــاً در جایـــگاه ناظـــر و سیاســـت‌گذار، بلکه 
به‌عنـــوان طرف گفت‌وگـــو با جامعـــه فرهنگ و هنر 
تعریـــف کنـــد. تســـاهل و تســـامح او در مواجهـــه با 
برخی اختلافات و حاشـــیه‌های ایجادشده پیرامون 
فعالیـــت هنرمندان نیـــز در همیـــن چارچوب قابل 
ارزیابی اســـت؛ به این معنا کـــه اختلاف نظر یا حتی 
انتقـــاد از سیاســـت‌های رســـمی، لزومـــاً بـــه معنای 

حذف یـــا کنـــار گذاشـــتن فـــرد از عرصـــه فرهنگی 
تلقـــی نشـــد. صالحـــی در مـــوارد مختلف کوشـــید 
میـــان الزامـــات قانونـــی و مطالبات جامعـــه هنری 
تعـــادل برقـــرار کنـــد و تا جایـــی که امکان داشـــت، 
مســـائل را از مســـیر رایزنـــی، مذاکـــره و حل‌وفصل 
اداری و حقوقـــی پیـــش ببـــرد. چنیـــن رویکـــردی 
اگرچـــه به معنای چشم‌پوشـــی از قوانیـــن یا نادیده 
گرفتن مســـئولیت‌های حاکمیتی وزارتخانه نیست، 
امـــا نشـــان‌دهنده ترجیـــح »مدیریـــت مســـأله« بر 
»مدیریـــت بحـــران« اســـت؛ یعنی تلاش بـــرای آنکه 
اختلاف‌هـــا پیـــش از تبدیل شـــدن به مناقشـــه‌ای 
بزرگ‌تـــر، در فضـــای گفت‌وگـــو حل‌وفصل شـــوند. 
شـــاید مهم‌ترین دســـتاورد این شـــیوه، حفظ کانال 
ارتباطـــی وزارتخانه با بدنه‌ای از جامعه هنری باشـــد 
که در ســـال‌های اخیر فاصله بیشـــتری با ســـاختار 
رســـمی پیـــدا کـــرده بـــود. در ایـــن نـــگاه، فرهنـــگ 
عرصـــه‌ای برای اعمـــال صرف قدرت نیســـت، بلکه 
حوزه‌ای اســـت که بـــا اقناع، اعتمادســـازی، صبوری 
و شـــنیدن صـــدای متفـــاوت می‌تـــوان آن را بهتـــر 

اداره کرد.

 برش 

کارشناســـان و برخـــی چهره‌هـــای 
سیاســـی را برانگیخـــت. برخـــی از 
ایـــن کارشناســـان تصریـــح کردند 
هرچنـــد تلاش بـــرای انضباط مالی 
و کنترل کســـری بودجـــه در لایحه 
قابل تقدیر اســـت، امـــا بی‌توجهی 
بـــه ســـهم فرهنـــگ در بودجـــه، با 
اهداف کلان برنامه هفتم توســـعه 
در حـــوزه »پیشـــرفت فرهنگـــی« و 
»مقابله بـــا جنگ نـــرم« همخوانی 

. رد ا ند
و  لحـــی  صا  ، یـــی فضا چنیـــن  ر  د
همکارانـــش بارهـــا بـــر ایـــن نکتـــه 
تأکیـــد کرده‌اند که کاهـــش یا حذف 
بودجـــه نهادهای فرهنگـــی، راه‌حل 
چالش‌های اقتصادی کشور نیست. 
بـــه بـــاور آنـــان، فشـــار اقتصـــادی بر 
نهادهای فرهنگـــی در روزگار تحریم 
و جنـــگ، چیزی جز خلع ســـاح در 
یک میـــدان نامتقارن دیگر نیســـت؛ 
میدانـــی که در کنـــار جبهـــه نظامی 
و اقتصـــادی، بـــه همـــان انـــدازه در 
معرض فشـــار »دشـــمن« قـــرار دارد.

صالحـــی همچنیـــن در بحبوحـــه 
شـــبکه  ر  د مـــی  پیا ر  د  ، جنـــگ
اجتماعـــی نســـبت بـــه ادعاهـــا و 
روایت‌ســـازی‌های طـــرف مقابـــل 
درباره روند مذاکرات هشـــدار داد؛ 
واکنشـــی که نشـــان می‌داد وزارت 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی در این 
دوره، خـــود را صرفـــاً متولـــی امـــور 
صنفـــی هنر و نشـــر نمی‌داند، بلکه 
نقشـــی در روایت‌ســـازی رســـمی و 
مقابله بـــا آنچه »جنـــگ روایت‌ها« 
خوانـــده می‌شـــود نیـــز بـــرای خود 

اســـت. قائل 
 

 رویکرد مدیریتی
تعامل به‌ جای تقابل

آنچـــه در دو ســـال اخیـــر کارنامـــه 
دوره‌هـــای  برخـــی  از  را  صالحـــی 
پیشـــین وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد 
اســـامی متمایز کرده، تلاش برای 
جایگزینی رویکـــرد تعاملی به ‌جای 
برخـــورد صرفـــاً ســـلبی و نظارتی با 
اهالـــی فرهنگ و هنر بوده اســـت. 

او بارهـــا از دیدارهـــای مســـتقیم و 
بـــا ناشـــران و حضـــور در  دوره‌ای 
؛  گفتـــه ســـخن  شـــی‌ها  و بفر کتا
رویکردی که ریشـــه در ســـابقه او در 
معاونـــت فرهنگـــی دولـــت یازدهم 
دارد؛ جایـــی کـــه نزدیـــک بـــه ۴۰۰ 
ناشـــر فعال برای تـــداوم حضورش 
در وزارتخانه نامه نوشـــتند. در دوره 
فعلی نیز او کوشـــیده اســـت میان 
دســـتگاه‌های مـــوازی فرهنگـــی -از 
شـــورای عالـــی انقـــاب فرهنگـــی 
گرفته تـــا نهادهای زیرمجموعه قوه 
قضائیه و صداوســـیما- هماهنگی و 
هم‌افزایـــی بیشـــتری ایجـــاد کند؛ 
رویکـــردی کـــه در ادبیـــات خـــود 
او و تیـــم مشـــاورانش بـــا عنـــوان 
»حکمرانـــی فرهنگـــی هوشـــمند، 
مردمـــی«  و  تعاملـــی  شـــبکه‌ای، 
توصیـــف شـــده و هـــدف اعلامـــی 
آن، افزایـــش کارایـــی و جلوگیری از 
همپوشـــانی و تداخل وظایف میان 
دستگاه‌های فرهنگی کشور است.

در حـــوزه ســـینما، پیگیـــری بـــرای 

مرمت‌گر وفـاق در رواق فرهنـگ
 نگاهی به دو سال کارنامه سید عباس صالحی در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

در دو ســـال گذشـــته، فرهنـــگ در ایـــران در شـــرایطی 
متفاوت و دشـــوارتر از همیشـــه مدیریت شـــده اســـت. 
تجربه جنگ و تحریم های اقتصادی دشـــمن، شرایطی 
را رقم زد که سیاســـت‌گذاری فرهنگـــی را با مجموعه‌ای 
از مســـائل همزمان و گاه متناقض روبه‌رو کرد.در چنین 
شـــرایطی، فرهنگ نمی‌توانســـت از تحولات جامعه جدا 
بمانـــد. وقتی اقتصاد تحت فشـــار اســـت و بخش قابل 
توجهـــی از تـــوان خانواده‌هـــا صـــرف تأمیـــن نیازهـــای 
ضـــروری می‌شـــود، کتـــاب، ســـینما، تئاتر، موســـیقی، 
هنـــر و دیگـــر محصـــولات فرهنگی بیـــش از گذشـــته با 
مســـئله اقتصـــاد و معیشـــت گـــره می‌خورنـــد. در ایـــن 
شـــرایط، جامعه بیـــش از هر زمـــان دیگری بـــه روایت، 
همبســـتگی، امید و احســـاس تعلق نیاز دارد؛ نیازهایی 
که پاســـخ به آنها صرفاً با ابزارهای اقتصادی یا سیاســـی 

ممکن نیســـت.
پرونده پیش رو، نگاهی اســـت به کارنامه وزارت فرهنگ 
و ارشاد اســـامی در چنین شـــرایطی؛ کارنامه‌ای که باید 
نه در خـــأ، بلکه در متن دشـــواری‌های دو ســـال اخیر 
خوانـــده شـــود؛ بـــا همـــه دســـتاوردها، محدودیت‌ها، 
کاســـتی‌ها و تلاش‌هایـــی کـــه بـــرای عبـــور از یکـــی از 
دشـــوارترین دوره‌های مدیریت فرهنگی کشـــور صورت 

گرفته اســـت.

اهل تساهل و تعامل؛ روایت یک رویکرد فرهنگی


