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دولت پزشکیان در جنگ رمضان 
همزمان دو کار دشوار را پیش برد؛ 

هم ایستادگی در برابر حمله را 
حفظ کرد و هم با تأمین نیازهای 

مردم و حفظ جریان زندگی، 
پشتوانه اجتماعی و وحدت 

داخلی را نگه داشت. از نگاه شما 
این رویکرد چقدر در توان نظامی 
کشور برای ادامه جنگ مؤثر بود؟

پزشـــکیان در زمـــره رؤســـای‌جمهوری 
مـــی‌باشــــــد کـــه »دولـــــــت کــــــــار و 
خدمات‌رســـانی« را مدیریـــت می‌کنـــد. 
پزشـــکیان به این موضوع واقف اســـت 
که ســـاحت سیاســـی ایـــران در معرض 
تهدیـــدات گســـترده بـــوده و در نتیجه 
تمایلـــی بـــه اتخـــاذ بازی‌های سیاســـی 
و جناح‌گرایـــی نـــدارد. اگرچـــه کابینـــه 
پزشـــکیان دربرگیرنـــده کارگـــزاران و 
افـــرادی اســـت کـــه دارای انگاره‌هـــای 
اصلاح‌طلبـــی می‌باشـــند، امـــا واقعیت 
آن اســـت کـــه پزشـــکیان موفق شـــد تا 
بـــه نتایج مطلوبی بـــرای تحقـــق اراده، 
مأموریـــت و آموزه‌هـــای ادراکـــی خود در 
ارتبـــاط با اعطای خدمـــات به گروه‌های 

شـــهروندی نایل شـــود.
پزشـــکیان از روزی که مســـئولیت اداره 
امـــور اداری و اجرایی کشـــور را عهده‌دار 
شـــد، با نشـــانه‌هایی از تهدید پر دامنه 
روبـــه‌رو گردیـــد. تهدیـــد و چالش‌های 
امنیتـــی، واقعیت‌هـــای دوران خدمت 
رئیس‌جمهـــوری اســـت کـــه از انگیـــزه 
سیاســـت  بـــا  همه‌جانبـــه  همـــکاری 
بین‌الملل برخوردار بـــوده، اما در دوران 
تاریخـــی مســـئولیت امـــور را عهـــده‌دار 
شـــد کـــه بـــا نشـــانه‌هایی از جنـــگ، 
بحران و آشـــوب مواجه شـــد. هر یک از 
نشانه‌های یاد شـــده، بخشی از واقعیت 
سیاســـت تهاجمـــی آمریکا و اســـرائیل 

علیـــه ایـــران را منعکس می‌ســـازد.
بـــر اســـاس چنیـــن ادراکـــی اســـت که 
پزشـــکیان در رونـــد جنـــگ 12 روزه و 
جنـــگ رمضـــان، تمامـــی تـــاش خود 
را بـــه انجـــام رســـاند تـــا عامل مقـــوم و 

اثربخشـــی برای ارتقای قدرت ملی ایران 
باشـــد. پزشـــکیان واقعیت‌های نهفته 
جامعـــه ایرانـــی را منعکس ســـاخت اما 
به دلیل حفظ انســـجام و بهینه‌ســـازی 
خروجی‌هـــای راهبردی کشـــور »الگوی 
پذیرش دوفاکتو« برخی از سیاســـت‌ها 
و کارگـــزاران را در دســـتور کار قـــرار داد.

را  رویکـــردی  چنیـــن  از  بهره‌گیـــری 
می‌توان به‌عنـــوان بخشـــی از »ضرورت 
ســـاختاری« و »روحیه تجمـــع و تداوم« 
در انگیـــزه و کنـــش رفتاری پزشـــکیان 
دانســـت. »ویلفـــردو پارتـــو« در تبییـــن 
ســـاخت  ر  د ن  نخبـــگا ی  گی‌هـــا ویژ
سیاســـی کشـــورها؛ افرادی را بـــه‌ مثابه 
کارگزاران اجرایی مطلـــوب برای تصدی 
مســـئولیت حکومتـــی تلقـــی می‌کنـــد 
کـــه انـــگاره ســـاختاری و کنـــش رفتاری 
انســـجام  حفـــظ  بـــه  معطـــوف  فـــرد 
ســـاختاری،  همبســـتگی  اجتماعـــی، 
درهم‌تنیدگـــی نخبـــگان حکومتـــی و 
ارتقـــای بازدهـــی عمومـــی ســـاختار در 
چالش‌هـــای  و  تهدیـــدات  شـــرایط 
امنیتی باشـــد. انگاره معطوف به تجمع‌ 
نخبـــگان و انســـجام‌گرایی پزشـــکیان، 
دو حوزه ســـاختار بوروکراتیک و نظامی 
را بـــا یکدیگـــر به میـــزان قابـــل توجهی 
هماهنـــگ نمـــود به گونـــه‌ای کـــه آنان 
و  ی  ســـاختار نقـــش  ی  قعیت‌هـــا ا و
ســـازمانی هـــر یـــک را به‌عنـــوان بخش 
اجتناب‌ناپذیـــر ضرورت حفـــظ نظام و 
اجتناب از پراکندگی در دوران تهدیدات 

نظامـــی مـــورد پذیـــرش قـــرار دهند.
 

برخی تصور می‌‌کردند با آغاز 
جنگ، دولت باید دیپلماسی را 

کنار بگذارد و همه ظرفیت کشور را 
به میدان نظامی اختصاص دهد؛ 

اما پزشکیان حتی در اوج درگیری، 
مسیر دیپلماسی را متوقف نکرد. 

نظر شما چیست؟
دولت پزشکیان نسبت به واقعیت‌های 
دوران جنـــگ و تهدیـــدات پـــر دامنـــه 
دشـــمن وقوف همه‌جانبـــه دارد. اگرچه 

ه  ر نـــگا ا و  ســـی  سیا ی  جهت‌گیـــر
کنـــش اجتماعـــی پزشـــکیان ماهیـــت 
اصلاح‌طلبانـــه دارد، اما می‌تـــوان به این 
موضوع اشـــاره کرد که نامبـــرده همواره 
ضرورت‌های ساختاری را بر جریان‌های 
سیاســـی و جناح‌گرایی نخبگان ترجیح 
می‌داد. پزشـــکیان به این موضوع واقف 
بـــود کـــه جریانـــات سیاســـی صرفـــاً در 
شـــرایطی قادر خواهنـــد بود تـــا رقابت 
آزاد و دموکراتیـــک را در دســـتور کار قرار 
دهند که انســـجام سیاسی، همبستگی 
ســـاختاری و کنش ارتباطـــی آنان حفظ 

. د شو
پزشـــکیان بـــه شـــاخص‌های دولـــت 
بوروکراتیـــک در جمهـــوری اســـامی 
واقف بـــوده و می‌دانســـت کـــه هرگونه 
همـــکاری و مشـــارکت ســـازمان‌یافته 
نیازمند شـــناخت واقعیت‌هـــای متمایز 
شده ســـاخت قدرت در کشور می‌باشد. 
اگرچه برخی از نظریه‌پردازان موضوعات 
توســـعه از جمله »هانتینگتـــون« به این 
موضـــوع اشـــاره دارنـــد کـــه کارگـــزاران 
کشـــورهای در حـــال توســـعه همـــواره 
در صـــدد »افزایـــش قـــدرت« و »عبـــور 
ســـاختاری« می‌باشـــند، اما پزشـــکیان 
بـــه این واقعیت آشـــنا و متعهـــد بود که 
انسجام سیاسی کشـــور بویژه در دوران 
تهدیدات متراکم و چند شـــاخه، فراتر از 
هر موضوع دیگری ارزش داشـــته و برای 
تحقق ایـــن موضوع حداکثر توان خود را 

بـــه کار گرفت.
پزشکیان، واقعیت‌های جامعه در حال 
نبرد با تهدیـــدات خارجی بویژه آمریکا و 
اســـرائیل را مورد توجه قرار داده و به این 
موضوع واقـــف بود که عبور از تهدیدات 
نیازمنـــد یکپارچگی ســـاختاری اســـت. 
محور اصلی تفکر پزشـــکیان را می‌توان 
بهره‌گیـــری از »راهبرد بقا« بـــرای »گذار 
از تهدید و عصر خشـــونت« دانست. به 
همین دلیل اســـت کـــه حداکثر تلاش 
خود بـــرای بهینه‌ســـازی معادله قدرت، 
ارتقای خدمـــات عمومی بـــه گروه‌های 
شـــهروندی و همچنیـــن همبســـتگی 

 
دولت چهاردهم فعالیت خود را با شـــعار 
وفـــاق ملی، تعامل ســـازنده بـــا جهان و 
تقویت روابط با همســـایگان آغـــاز کرد، 
امـــا ســـکان هدایـــت سیاســـت خارجی 
جمهوری اســـامی ایران را در شـــرایطی 
به دســـت گرفت که منطقه غرب آســـیا 
بـــا یکـــی از بحرانی‌تریـــن دوره‌های خود 
مواجـــه بـــود. پیامدهـــای جنگ‌افروزی 
رژیـــم صهیونیســـتی در غـــزه، تحـــولات 
ســـوریه، گســـترش درگیری‌هـــای محور 
مقاومت با اسرائیل و افزایش بی‌سابقه 
تنش‌ها، فضایی سرشار از عدم‌قطعیت 
ایجاد کرده بـــود. رویدادهایی چون ترور 
شـــهدای گرانقدر اسماعیل هنیه و سید 
حســـن نصرالله، آغاز جنگ سوم لبنان، 
عملیات وعده صـــادق ۲، روی کار آمدن 
دولت ترامـــپ بـــا رویکـــردی ضدایرانی 
و در نهایـــت جنگ ۱۲ روزه خـــرداد ۱۴۰۴ 
و جنـــگ ۴۰ روزه اســـفند همان ســـال بر 
ایـــن بحـــران افـــزود. ایـــن درگیری‌ها با 
فرسایشی‌شـــدن در منطقه خاکستری 
همراه شد که در دل خود ابعاد سیاسی، 
نظامـــی، امنیتـــی و اقتصـــادی خاصـــی 
را جـــای داده و وضعیـــت بی‌ثباتـــی را 
به‌عنوان یـــک اصل در بطن خـــود دارد. 
در چنین شـــرایطی، وضعیـــت کنونی از 
یک حالـــت رخدادمحـــور بـــه فرآیندی 
فرسایشـــی با عدم‌قطعیت بـــرای ایران 
و همسایگان تبدیل شـــده است. بویژه 
در رویکـــرد فشـــار حداکثـــری ترامپ که 

همســـایگان نیز تحـــت تأثیـــر آن، برای 
تبعیـــت از رویکـــرد خصمانـــه ضدایرانی 

تحت فشـــار قـــرار دارند.
 

ناگزیری به جنگ منطقه ای
دفـــاع از تمامیـــت ارضـــی و موجودیـــت 
کشـــور، ایران را ناگزیر از منطقه‌ای‌کردن 
جنـــگ، بســـتن تنگـــه هرمـــز و اتخـــاذ 
نیمه‌ســـخت  و  ســـخت  سیاســـت‌های 
کـــرد. ایـــن اقدامـــات به‌طـــور طبیعـــی 
می‌توانســـت به عاملی مخـــرب در روابط 
با همســـایگان تبدیل شـــده و زمینه‌ســـاز 
شـــکل‌گیری ائتلافی نظامی از کشورهای 
همســـایه، همســـو با آمریکا و اســـرائیل، 
علیـــه ایـــران گـــردد. ایـــن نگرانـــی بویژه 
با توجـــه به اینکـــه برخی از همســـایگان 
خـــارج از درگیـــری ماننـــد پاکســـتان و 
ترکیه نیـــز به دلیل شـــراکت‌های دفاعی 
بـــا آمریـــکا، امکان همســـویی بـــا چنین 
ائتلافی را داشـــتند، جدی‌تر می‌شـــد. با 
ایـــن حـــال، بررســـی کارنامـــه وزارت امور 
خارجه در حوزه سیاســـت همســـایگی با 
وجـــود چالش‌های کم‌ســـابقه نشـــان از 
عملکـــردی قابـــل دفـــاع دارد. آنچه این 
پیچیدگـــی را در کنار اقدامـــات دفاعی و 
امنیتی کشـــور مدیریت کـــرد، رویکردها 
و اقدامـــات وزارت امـــور خارجـــه و نقش 
فعال شـــخص رئیس‌جمهوری مســـعود 
پزشـــکیان، محمدباقر قالیباف به‌عنوان 
رئیس هیأت مذاکره‌کننده و سیدعباس 
عراقچـــی، وزیر امـــور خارجه بـــا حمایت 
رهبـــر معظم انقـــاب در مهـــار تنش‌ها و 
حفظ کانال‌های دیپلماتیک بود. هرچند 
روابط ایران با همســـایگان در جریان این 
جنگ‌ها بـــا فـــراز و نشـــیب‌هایی همراه 
شـــد، اما به ســـطح بحران پایـــدار و قطع 

روابـــط نرســـید. ایـــن موفقیت نســـبی 
دیپلماسی ایران در حفظ و تداوم ارتباط 
با همســـایگان، حتی در شـــرایط سخت 

منطقه‌ای بوده اســـت.
 

جلوگیری از تبدیل بحران نظامی 
به سیاسی

بـــا نگاهـــی بـــه اقدامـــات و رویکردهای 
ن  ا می‌تـــو  ، رجـــه خا مـــور  ا رت  ا وز
مجموعـــه‌ای از اقدامـــات هدفمنـــد و 
هوشمندانه را مشـــاهده کرد که هر یک 
به‌نوبه خود، نقـــش تعیین‌کننده‌ای در 
مدیریت تنش‌هـــا و جلوگیری از تبدیل 
درگیری‌هـــای نظامـــی بـــه بحران‌های 
سیاســـی پایدار ایفا کردنـــد. مهم‌ترین 
دیپلماتیـــک  کارزار  اقدامـــات،  ایـــن 
ســـطح‌بالای منطقه‌ای بود. وزارت امور 
خارجـــه بـــا درک ایـــن واقعیت کـــه در 
شـــرایط کنونـــی، دیپلماســـی در کنـــار 
میـــدان دفاعـــی می‌توانـــد به‌عنـــوان 
یک ســـپر دفاعـــی عمل کند، ســـفرها، 
ی  رهـــا ا ید د و  تلفنـــی  ی  تماس‌هـــا
مقامـــات ارشـــد را در کنـــار فعالیـــت 
گســـترده نمایندگی‌های خارجی ایران 
در کشـــورهای منطقـــه، بـــا کشـــورهای 
همســـایه به انجام رســـاند. در ســـطح 
رئیس‌جمهـــوری، رئیـــس مجلـــس و 
وزیر امـــور خارجه با بهره‌گیـــری از تمام 
ظرفیت‌هـــای دیپلماتیـــک تلاش شـــد 
تـــا این گـــزاره برای همســـایگان تثبیت 
شـــود که اقدامات نظامی ایران، اقدامی 
دفاعی در شـــرایط خاص و در پاسخ به 
تهدیدات مســـتقیم علیـــه امنیت ملی 
اســـت و هرگز رویکـــردی تهاجمی علیه 
همســـایگان ندارد. ایـــن اقدامات که با 
پرهیـــز از بیانیه‌های تنـــد و تحریک‌آمیز 

نیروهـــای سیاســـی و بوروکراتیـــک را به 
انجام رساند.

پزشـــکیان هیـــچ‌گاه در صـــدد برنیامـــد 
تـــا »حـــوزه میـــدان و دیپلماســـی« را از 
یکدیگر تفکیک نماید. اگرچه پزشکیان 
دارای تخصـــص پزشـــکی می‌باشـــد، اما 
انگاره‌هـــای جامعه‌شـــناختی »وبری« و 
»ریمـــون آرون« دربـــاره چگونگی پیوند 
حوزه دیپلماتیک و استراتژی را در عمل 
به مرحله اجـــرا گذاشـــت. علت اصلی 
چنین انـــگاره و تفکـــری را می‌تـــوان در 
ویژگی‌های شـــخصیتی رئیس‌جمهوری 
مـــورد توجه قـــرار داد. هرگاه فـــردی که 
مســـئولیت اجرایـــی دارد، نشـــانه‌هایی 
از »عام‌گرایـــی« و »مســـئولیت‌پذیری 
ســـاختاری« را در دســـتور کار قرار دهد، 
طبیعی اســـت که قـــادر خواهـــد بود تا 
»مدیریت ثبات سیاسی« در دوران‌گذار 

را عهده‌دار شـــود.
 

پزشکیان در انتخابات با مردم 
درباره تکیه بر مذاکره و دیپلماسی 

صحبت کرده بود و حتی پس از 
جنگ نیز از این وعده عقب‌نشینی 

نکرد. در مقطعی که فضای کشور 
تا حدودی ضد مذاکره شده بود، 
رئیس‌جمهوری چگونه توانست 

میان ایستادگی دربرابر دشمن 
و باز نگه داشتن مسیر مذاکره 

تعادل ایجاد کند؟
کنـــش  الگـــوی  و  سیاســـی  ســـاخت 
ایـــران در زمـــره کشـــورهای  رفتـــاری 
پیچیـــده محســـوب می‌شـــود، بنابراین 
حـــوزه »سیاســـت اعلامـــی« و عرصـــه 
»سیاســـت عملـــی« آن بـــه گونـــه‌ای با 
یکدیگـــر پیونـــد می‌خـــورد کـــه قابلیت 
همکاری و تمایز کنش الگویی کارگزاران 
را به وجـــود مـــی‌آورد. زیرســـاخت‌های 
فکـــری پزشـــکیان و گروه‌هایـــی کـــه با 
وی انگاره‌های سیاســـی و تشـــکیلاتی را 
پیوند داده‌اند، معطوف به دیپلماســـی، 
پایان دادن بـــه تحریم‌ها، همکاری‌های 
بین‌المللی و همزیســـتی مسالمت‌آمیز 

بوده اســـت.
پزشـــکیان در اولین روزهـــای زمامداری 
ایـــن واقعیـــت روبـــه‌رو شـــد کـــه  بـــا 
ســـاخت سیاســـت بین‌الملل، ماهیت 
آنارشـــیک دارد. »تهدیدات پایان‌ناپذیر« 
به‌عنـــوان واقعیـــت ســـاختاری نظـــام 
جهانی علیـــه کشـــورهای انقلابی به کار 
گرفته می‌شـــوند. پزشـــکیان در جریان 
مذاکـــرات دیپلماتیک کارگـــزاران وزارت 
امورخارجـــه بـــا نماینـــدگان ترامـــپ در 
مســـقط و ژنو قرار داشـــت. پزشـــکیان 
در ســـه مرحلـــه تاریخی با ایـــن واقعیت 
روبـــه‌رو شـــد کـــه فرماندهـــان نظامی، 
رهبران سیاســـی و نهادهـــای راهبردی 
ایـــران در شـــرایطی مـــورد تهدیـــد قـــرار 
گرفته‌انـــد که حـــوزه دیپلماســـی ایرانی 

در حـــال مذاکـــره بودند.
در چنیـــن شـــرایطی طبیعی اســـت که 
عرصه دیپلماسی نمی‌تواند محور اصلی 
سیاســـت و الگوی کنش رفتاری کشـــور 
محسوب شود. پزشـــکیان همچنین به 
این واقعیت پی برد که »بقای سیاســـی 
و ســـاختاری« صرفـــاً از طریـــق »اراده 
معطوف به مقاومت« حاصل می‌شـــود. 
بنابراین پزشـــکیان توانســـت تعادلی در 
حـــوزه میدان و دیپلماســـی ایجاد کند و 
شـــهید علی لاریجانی دبیر اسبق شورای 
عالی امنیـــت ملـــی را به‌عنـــوان بازیگر 
موازنه‌گر مورد توجـــه و پذیرش قرار داد. 

همـــراه بود، موفق شـــد فضـــای ذهنی 
حاکم بـــر کشـــورهای منطقـــه را از یک 
رویارویی صرف نظامی به یک مناقشـــه 
قابـــل مدیریـــت از طریق دیپلماســـی 
تغییر دهـــد. وزارت امور خارجه با اتخاذ 
رویکردی متـــوازن و واقع‌گرایانه، اصول 
همســـایگی را به‌عنوان یـــک خط قرمز 
دیپلماتیـــک حفـــظ کـــرد و از هرگونـــه 
اظهارنظـــر یـــا اقدامی که می‌توانســـت 
به‌عنوان تهدیـــدی علیـــه حاکمیت یا 
منافع همسایگان تفســـیر شود، پرهیز 

. د نمو
دیپلماتیـــک،  کارزار  یـــن  ا کنـــار  در 
انتخاب هوشـــمندانه بانک اهـــداف در 
عملیات‌هـــای دفاعی نیـــز در هماهنگی 
و مشـــورت با وزارت امـــور خارجه انجام 
شـــد. نیروهای مســـلح با حفظ نهایت 
خویشـــتنداری و دقـــت در هدف‌گیری، 
عملیات‌هـــای خـــود را صرفـــاً متوجـــه 
منافـــع و عناصر مرتبط بـــا آمریکا کردند 
و از اقداماتـــی کـــه به‌عنـــوان تهدیـــد 
علیه امنیت همســـایگان تفســـیر شود، 
پرهیـــز نمودند. این رویکـــرد، که حاصل 
هماهنگـــی دقیـــق میـــان وزارت امـــور 
خارجـــه و فرماندهـــی دفاعـــی بـــود، از 
تبدیل تنش‌های نظامـــی به بحران‌های 
سیاســـی جلوگیـــری کـــرد. بیانیه‌هـــای 
متـــوازن و تبیینی نیروهای مســـلح نیز 
در تشـــریح دقیـــق دلایـــل عملیات‌ها و 
تأکید بر دفاع مشـــروع، نقش مهمی در 
جلوگیری از سوءبرداشت‌های منطقه‌ای 
ایفا کرد و نشـــان داد که حتی در شرایط 
درگیری، ایران به دنبال گســـترش دامنه 

درگیری نیســـت.
 

انتخاب میانجیگران مؤثر
اقدام مؤثر دیگـــر انتخاب میانجیگران و 
تســـهیلگران از میان بازیگران منطقه‌ای 

بـــود. وزارت امـــور خارجه با شناســـایی 
و فعال‌ســـازی ظرفیت‌های کشـــورهای 
همســـایه و دوســـت ماننـــد پاکســـتان، 
قطـــر، مصـــر، ترکیـــه و عمـــان، بســـتر 
مناســـبی برای کاهش تنش‌هـــا و ایجاد 
کانال‌هـــای ارتباطـــی مؤثر فراهـــم کرد. 
این کشـــورها بـــا درک حساســـیت‌های 
منطقه‌ای و خطرات گســـترش درگیری، 
نقـــش ســـازنده‌ای در انتقـــال پیام‌هـــا و 
مدیریت بحران ایفا کردند. انتخاب این 
کشـــورها به‌عنوان میانجی یا تسهیل‌گر 
نشـــان از درک عمیق وزارت امور خارجه 
از ظرفیت‌هـــای منطقـــه‌ای و توانایـــی 
آن در بهره‌گیـــری از ایـــن ظرفیت‌هـــا 
برای پیشـــبرد اهداف دیپلماتیک کشور 
دارد. ایـــن رویکرد، بـــا کاهش هزینه‌های 
دیپلماتیـــک بـــه ایـــران امـــکان داد تـــا 
پیام‌هـــای خود را به‌طور غیرمســـتقیم و 
با ضریب اطمینان بالاتری به طرف‌های 

مقابل منتقـــل کند.
ارتبـــاط مســـتمر و هدفمند پـــس از هر 
دور مذاکره با همســـایگان، یکی دیگر از 
اقدامات کلیدی بود. وزارت امور خارجه 
بـــا درک اهمیـــت شفاف‌ســـازی و ایجاد 
اعتماد، بلافاصله پس از هر دور مذاکره 
بـــا همســـایگان کلیـــدی تمـــاس گرفته 
و آخریـــن تحـــولات را بـــا آنهـــا در میان 
می‌گذارد. این رویکرد هوشـــمندانه، که 
مبتنی بر این درک اســـت که همسایگان 
نباید از فرآیند مذاکرات احساس حذف 
یا نادیده‌گرفته شـــدن کننـــد، علاوه بر 
جلوگیـــری از نادیده‌گرفتـــن نقـــش آنها 
در فرآینـــد مذاکـــرات، به شفاف‌ســـازی 
مواضـــع ایـــران و کاهـــش نگرانی‌هـــای 
منطقه‌ای کمک شـــایانی کرده و بستر را 
برای همکاری‌هـــای آینده فراهم می‌آورد. 
ایـــن اقـــدام، نشـــان داد که ایـــران حتی 
در شـــرایط بحرانـــی، به دنبـــال راه‌های 

دیپلماتیک برای مدیریت تنش‌هاســـت 
و ایـــن امـــر، به‌عنـــوان یک نقطـــه قوت 
در سیاســـت خارجی کشـــور محســـوب 

. د می‌شو
 

  بهره‌گیری از
ظرفیت‌های دیپلماسی عمومی

از دیگـــر اقدامـــات وزارت امـــور خارجـــه 
در ایـــن دولـــت، معطـــوف بـــه ایفـــای 
نقـــش پشـــتیبان اقتصادی برای کشـــور 
و بخـــش خصوصـــی بـــود. در شـــرایطی 
کـــه تهدیدهـــای نظامـــی، تحریم‌هـــا و 
محاصـــره، فضای تجـــارت منطقـــه‌ای را 
به‌شـــدت تحـــت تأثیـــر قـــرار داده بود، 
وزارت امـــور خارجـــه بـــا بهره‌منـــدی از 
رایزنی‌هـــای  ابزارهـــای دیپلماتیـــک و 
سیاســـی، با اولویت‌بنـــدی کریدورهای 
اقتصادی ورودی و تســـهیل فرآیند مالی، 
تلاش کرد بســـتری برای تـــداوم جریان 
کالا، انـــرژی و ترانزیت فراهـــم آورد. این 
رویکـــرد، اگرچـــه در ســـایه اخبـــار مهم 
کمتـــر دیده شـــد امـــا در عمـــل، یکی از 
ابزارهـــای حفظ تـــاب‌آوری اقتصـــادی و 
پیونـــد منافع ملـــی با همســـایگان بود.
همزمـــان، بهره‌گیـــری از ظرفیت‌هـــای 
دیپلماســـی عمومی برای مدیریت افکار 
عمومـــی و جلوگیـــری از شـــکل‌گیری 
اجماع منطقـــه‌ای علیه ایران با همراهی 
دســـتگاه تبلیغاتـــی و رســـانه‌ای کشـــور 
انجـــام شـــد. وزارت امـــور خارجـــه بـــا 
تولیـــد محتوای مناســـب بـــه زبان‌های 
از شـــبکه‌های  اســـتفاده  منطقـــه‌ای، 
و  نخبـــگان  بـــا  تعامـــل  و  اجتماعـــی 
تأثیرگذاران کشـــورهای همسایه، تلاش 
کرد روایـــت ایران را به‌عنوان یک کشـــور 
مدافـــع و خواهـــان صلـــح در مقابـــل 
روایـــت تهاجمی دشـــمن تثبیـــت کند. 
ایـــن رویکـــرد، کـــه بـــا صـــدور پیام‌های 

آشـــتی‌جویانه و تأکیـــد بر آمادگـــی ایران 
برای حـــل مســـائل از طریـــق گفت‌وگو 
همـــراه بود، موفق شـــد از شـــکل‌گیری 
یـــک فضای روانـــی منفی علیه ایـــران در 
ســـطح افکار عمومی منطقـــه جلوگیری 
کنـــد و بســـتر را بـــرای ادامـــه تعامـــات 

دیپلماتیـــک فراهـــم آورد.
در جمع‌بنـــدی بایـــد اذعـــان کـــرد کـــه 
اگرچه کارنامه دولـــت چهاردهم در حوزه 
سیاســـت همســـایگی با مطلوبیت‌های 
آرمانـــی فاصله دارد و با توجه به مقدورات 
و محذورات، شـــاید نتوانســـته بـــه تمام 
اهـــداف تعیین‌شـــده دســـت یابـــد اما با 
توجـــه بـــه شـــرایط پیچیده و بی‌ســـابقه 
حاکم بر کشـــور ایـــن کارنامـــه را می‌توان 
قابل قبـــول و قابـــل دفـــاع ارزیابی کرد. 
دولـــت چهاردهـــم نشـــان داد کـــه در 
ســـخت‌ترین شـــرایط نیز می‌توان اصول 
راهبردی سیاســـت خارجـــی را حفظ کرد 
و با هوشـــمندی، صبـــر و انعطاف‌پذیری 
دیپلماتیک، از تبدیـــل تنش‌های نظامی 
به بحران‌های سیاســـی جلوگیری نمود. 
ایـــن رویکـــرد، کـــه ریشـــه در تأکیـــدات 
رهبـــران انقـــاب اســـامی بـــر اهمیـــت 
بـــا همســـایگان دارد،  روابـــط حســـنه 
می‌توانـــد به‌عنـــوان یـــک الگـــوی موفق 
در شرایط مشـــابه، مورد توجه و بازتولید 
قرار گیرد. نکته حائز اهمیت این اســـت 
که علیرغم تمام فشـــارها و پیچیدگی‌ها، 
دیپلماســـی ایـــران موفق شـــد به‌عنوان 
یک عامـــل ثبات‌بخـــش و تاب‌آورنده در 
منطقـــه عمل کند و از تبدیل غرب آســـیا 
بـــه میـــدان جنگـــی گســـترده جلوگیری 
نمایـــد. این دســـتاورد، هرچند در ســـایه 
جنـــگ و تحریـــم بـــه دســـت آمـــده، اما 
می‌تواند به‌عنوان ســـرمایه‌ای ارزشـــمند 
بـــرای آینـــده سیاســـت خارجـــی کشـــور 

تلقی شـــود.

بازیگر موازنه‌گر میدان و دیپلماسی
ابراهیم متقی، استاد روابط بین‌الملل دانشگاه تهران، در گفت‌وگو با »ایران« مطرح کرد

در شـــرایطی که دولـــت چهاردهـــم از اولین روزهای فعالیـــت خود با مجموعـــه‌ای از بحران‌ها و تهدیـــدات امنیتی 
روبه‌رو شـــد، پزشـــکیان تلاش کرد میـــان ضرورت‌های میدان، الزامات دیپلماســـی و حفظ انســـجام داخلی تعادل 
برقـــرار کند؛ رویکـــردی که به گفتـــه ابراهیم متقی، اســـتاد روابـــط بین‌الملل دانشـــگاه تهران به جای قـــرار دادن 
مقاومـــت و مذاکـــره در برابـــر یکدیگر، آنهـــا را به دو ابـــزار مکمل بـــرای حفظ قدرت ملـــی و عبور از بحـــران تبدیل 
کرد. متقی معتقد اســـت پزشـــکیان در طـــول جنگ و پـــس از آن، با پرهیز از تفکیـــک میان میدان و دیپلماســـی و 
بـــا تکیه بر همـــکاری میان ارکان مختلف ســـاختار سیاســـی توانســـت نقش »بازیگـــر موازنه‌گر« را ایفا کند؛ نقشـــی 
که از نگاه او در حفظ انســـجام ســـاختاری کشـــور و فراهم شـــدن زمینه برای بازگشـــت به مســـیر مذاکره مؤثر بود.

 گفت‌وگو 

 وزارت خارجه در نقش پشتیبان اقتصادی کشور 
 یادداشت 

حسین آجورلو

 تحلیلگر امنیت بین‌الملل 
 و عضو هیأت علمی دانشگاه 

بین‌المللی علامه عسکری

اگر بخواهید از عملکرد سیاست خارجی دولت پزشکیان در فاصله 
انتخابات تا جنگ و سپس مذاکرات اسلام‌آباد دفاع کنید، مهم‌ترین 

واقعیتی که منتقدان این دولت نمی‌بینند چیست؟
منتقـــدان دولـــت پزشـــکیان را می‌تـــوان گروه‌هایی در ســـاخت سیاســـی و 
بوروکراتیک کشـــور دانســـت که اولاً نســـبت به ضرورت‌های مقاومت در برابر 
تهدیـــدات واقـــف می‌باشـــند. این گـــروه از کارگـــزاران سیاســـی و گروه‌های 
اجتماعـــی اگرچـــه از ادبیـــات انتقـــادی نســـبت بـــه دولت و سیاســـت‌های 
پزشـــکیان بهره می‌گیرند، اما واقعیت آن اســـت که چنین انگاره‌ای می‌تواند 
بخش دیگری از پشـــتوانه سیاســـی و ســـاختاری رئیس‌جمهوری و گروه‌های 

مذاکره‌کننـــده ایرانـــی در روند دیپلماســـی را نیز منعکس ســـازد.
ایـــران در دوران جنگی پرمخاطره قرار دارد. هر کشـــوری که حوزه امنیت ملی 
آن تحت‌الشـــعاع کنـــش عملیاتـــی و الگوی رفتـــار نظامی قدرت‌هـــای بزرگ 
قرار گیـــرد، طبیعی اســـت که انگاره‌هـــای مختلفی را بـــرای دفـــاع از خود در 
دســـتور کار قرار می‌دهد. چگونگی متوازن‌ســـازی حوزه دیپلماسی و نظامی 
در هر کشـــوری و هر دوران تاریخی، کاری مشـــکل می‌باشـــد. چنین واقعیتی 
حتـــی در آمریـــکای دوره »هری ترومن« نیز مشـــاهده می‌شـــود. هری ترومن 
رئیس‌جمهـــوری آمریـــکا مبادرت بـــه برکناری »مـــک آرتور« فرمانـــده نظامی 

جنوب شـــرق آســـیا در روند جنگ کـــره نمود.
چنین الگـــوی رفتاری، ماهیـــت کنش ســـازمانی دولت‌هـــای بوروکراتیک را 
نشـــان می‌دهد. در ایران که ســـاخت قدرت، نشـــانه‌هایی از تمایـــز، موازنه، 
همـــکاری و رقابـــت را منعکـــس می‌ســـازد، طبیعی اســـت که الگـــوی کنش 
ارتباطی رهبری، ریاســـت‌جمهوری، عرصـــه نظامی و حـــوزه امنیتی مبتنی بر 
نشـــانه‌هایی از همکاری و توجیه دیگری می‌باشـــد. در ایـــن فرآیند هیچگونه 
تعـــارض معناداری ایجاد نمی‌شـــود. اگرچـــه برخی از جابه‌جایی‌هـــا در حوزه 
امنیت ملـــی ایران شـــکل گرفت، امـــا این امـــر را می‌توان انعکاس ســـاخت 
سیاســـی و معادله قـــدرت در ایران دانســـت که هیچگونه تأثیـــر معناداری در 
حـــوزه تصمیم‌گیـــری راهبـــردی و سیاســـت‌گذاری امنیتی به‌جـــا نمی‌گذارد. 
هرگاه اندیشـــه رئیس‌جمهوری به‌عنوان شـــخص دوم اجرایی کشـــور مبتنی 
بر همکاری و انسجام‌بخشـــی باشـــد، طبیعی اســـت که زمینـــه درهم‌تنیدگی 
حـــوزه میدان و دیپلماســـی بـــرای نیل بـــه ثبات، تعـــادل، مقاومـــت و صلح 

حاصل می‌شـــود.

جنگ و شـــهادت برخی از فرماندهان و 
کارگزاران سیاســـی، چالش‌های فراروی 

پزشـــکیان را افزایش داد.
محور اصلی کنش سیاســـی و ساختاری 
پزشـــکیان را می‌تـــوان تعادل‌بخشـــی 
عرصه سیاســـی، اقتصـــادی و راهبردی 
کشـــور دانســـت. دیپلماســـی می‌تواند 
مســـیر همکاری‌های بین‌المللـــی برای 
صلـــح را فراهـــم آورد. همـــان گونـــه‌ای 
کـــه ضرورت‌هـــای کنـــش راهبـــردی و 
نهادهـــای سیاســـی کشـــور نیـــز بخش 
قابـــل توجهـــی از عرصـــه مقاومـــت را 
تشـــکیل می‌دهند. پیوند دو حـــوزه یاد 
شـــده تاکنـــون زمینـــه لازم بـــرای حفظ 
انسجام ساختاری و بهینه‌سازی معادله 
قـــدرت را فراهـــم آورده اســـت. اگرچـــه 
بخشـــی از فرآینـــد یـــاد شـــده، تابعی از 
ضرورت‌هـــای دوران بحـــران، تهدیـــد و 
منازعه می‌باشـــد، اما بخـــش دیگر آن را 
می‌توان ناشـــی از ویژگی‌های شخصیتی 
رئیس‌جمهوری دانست که دارای انگاره 
عام‌گرا و انســـجام‌گرا با رویکرد معطوف 

بـــه همکاری‌هـــای چندجانبه اســـت.

در مقطعی که فضای سیاسی و 
امنیتی کشور تحت تأثیر جنگ 
رمضان بود، امکان بازگشت به 

میز مذاکره کار ساده‌ای نبود. چه 
شد که درنهایت زمینه برای تفاهم 

اسلام‌آباد فراهم شد؟ گفته شده 
است که شخص آقای پزشکیان 

و اولین گفت‌و‌گویی که با رهبری 
داشتند در این تصمیم مؤثر بود. 

نظر شما چیست؟
الگوی رفتار سیاســـی پزشـــکیان بیانگر 
این واقعیت اســـت که هیـــچ‌گاه تلاش 
نـــدارد تا انـــگاره سیاســـی و ســـاختاری 
خـــود را به‌عنـــوان وجه مســـلط کنش 
ســـازمانی مـــورد تأکیـــد قـــرار دهـــد. 
پزشـــکیان به این موضوع واقف اســـت 
کـــه ســـاخت سیاســـی ایـــران، ماهیت 
موزائیکی داشته و از منطق »دولت‌های 
کنگلومرایـــی« پیروی می‌کند. در چنین 
شـــرایطی طبیعی اســـت که هر بازیگر و 
کارگـــزاری می‌توانـــد نقش خاصـــی را در 
رونـــد تصمیم‌گیـــری و سیاســـت‌گذاری 

راهبـــردی عهده‌دار شـــود.

الگـــوی کنـــش رفتـــاری پزشـــکیان در 
دوران رهبـــر شـــهید و پـــس از جنـــگ 
رمضـــان همـــواره بـــه گونـــه‌ای بـــوده 
اســـت که نســـبت به نقش ســـازمانی و 
بوروکراتیک خـــود واقف بوده و هیچ‌گاه 
تـــاش نداشـــته تـــا رهبـــران سیاســـی 
و مقام‌هـــای اجرایـــی را در وضعیـــت 
»ابهـــام بوروکراتیـــک« قـــرار دهنـــد. در 
چنین شرایطی طبیعی است که میزان 
اعتمـــاد متقابـــل کارگزاران نســـبت به 
یابـــد. پزشـــکیان  افزایـــش  یکدیگـــر 
سیاســـت‌گذاری  و  تصمیم‌گیـــری  در 
اجرایـــی هیـــچ‌گاه بـــر اســـاس الگـــوی 
کنـــش یکجانبه تأکید و اصرار نداشـــته 
است، نســـبت به واقعیت‌های ساختار 
سیاســـی و توزیع قدرت در ایران واقف 
بـــوده و در نتیجـــه توانســـت از طریـــق 
همکاری بـــا رئیس مجلـــس و رهبری، 
زمینـــه لازم بـــرای توافـــق اســـام‌آباد را 

فراهـــم آورد.
توافق اســـام‌آباد در نگرش پزشکیان و 
بســـیاری از تحلیلگران مسائل سیاسی 
و راهبردی کشـــور با نیازهـــای راهبردی 
و واقعیت‌های ســـاختاری ایـــران پیوند 
همه‌جانبه داشـــته اســـت. اگـــر دولت 
ترامپ از »سیاســـت آتش‌بیاری معرکه« 
بـــرای نادیده گرفتـــن توافق اســـام‌آباد 
بهره گرفت و در نتیجه ســـاختار نظامی 
ایران ناچار شد تا از ســـازوکارها و الگوی 
کنـــش پر شـــدت بـــرای عبـــور از توافق 
اســـتفاده نماید، بـــه هیچ وجـــه اعتبار 
توافـــق اســـام‌آباد و حمایت همه‌جانبه 
پزشکیان و سایر ارکان حکومتی ایران را 

تحت‌الشـــعاع قـــرار نمی‌دهد.
 

آیا می‌توان گفت یکی از مهم‌ترین 
دستاوردهای این دولت، تبدیل 
»مقاومت و مذاکره« از دوگانه‌ای 

ظاهراً متضاد به دو ابزار مکمل 
سیاست خارجی بود؟

واقعیت‌هـــای سیاســـت پزشـــکیان بـــر 
»همزیســـتی مســـالمت‌آمیز« در حـــوزه 
سیاســـت خارجـــی و »همکاری‌هـــای 
ســـازنده« در حـــوزه سیاســـت داخلـــی 
قـــرار داشـــته اســـت. هـــر یـــک از دو 
انگاره یـــاد شـــده، از قابلیـــت لازم برای 
صلح‌ســـازی و بهینه‌ســـازی امنیت ملی 
ایران برخوردار می‌باشـــد. الگوی کنش 
ارتباطی پزشـــکیان با ساخت اجتماعی، 
نهادهای نظامی و مجموعه‌های امنیتی 
به گونه‌ای اســـت که موضوع مربوط به 
»تقسیم کار بوروکراتیک« را همواره مورد 

توجـــه قـــرار می‌دهد.
چنیـــن انـــگاره‌ای بـــه مفهوم آن اســـت 
که پزشـــکیان نســـبت بـــه ضرورت‌های 
ســـاخت سیاســـی ایـــران واقـــف بوده 
و بـــه همان‌گونـــه‌ای که دیپلماســـی را 
به‌عنـــوان بخشـــی از ضرورت‌گـــذار از 
بحران می‌دانـــد، مقاومت و نظامی‌گری 
را نیـــز بخـــش دیگـــری از عرصه کنش 
راهبـــردی تلقـــی می‌کنـــد کـــه می‌تواند 
پشـــتیبان حـــوزه دیپلماســـی باشـــد. 
زمـــره کشـــورهای  در  ایـــران  اگرچـــه 
منطقـــه‌ای محســـوب می‌شـــود، ولـــی 
یکی از دلایل اصلی موفقیت ایران برای 
مقاومـــت در برابـــر سیاســـت تهاجمی 
اســـرائیل  و  آمریـــکا  خشـــونت‌آمیز  و 
را می‌تـــوان ناشـــی از همبســـتگی دو 
حـــوزه راهبردی کشـــور دانســـت که در 
این فرآیند، پزشـــکیان توانســـت نقش 
»بازیگر موازنه‌گر« را در ســـاختار داخلی 

ایـــران ایفـــا نماید.

 برش 


