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همکار ارجمند و محترم جناب آقای احسان بداغی
بدينوسيله درگذشـــت خواهر عزيزتان را به  شما تسليت 
عرض نموده، از خداونـــد باريتعالي براي آن مرحوم رحمت 
واســـعه الهي و براي شما و ســـاير بازماندگان صبر و اجر 

داريم. مسألت 
مؤسسه فرهنگي مطبوعاتي ايران

 پزشکیان در دیدار صمیمی 
جمعی از نوجوانان و جوانان افتخارآفرین:

 در دومین روز از هفته دولت، صدها پروژه عمرانی 
و زیرساختی دیگر در ا ستان های مختلف به بهره برداری رسید

 امضای تفاهمنامه 
از روی منطق و آگاهی بود
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توافق درباره تنگه هرمز 
 بیانیه مشترک تهران و مسقط برای ایجاد کریدور موقت دریانوردی 

و پاکسازی مین ها منتشر شد
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یادداشت اختصاصی محمدرضا عارف به مناسبت هفته دولت 

بررسی جایگاه معاون اول  و شیوه مدیریتی محمدرضا عارف در دولت

همراه گفت وگو با  محمد عطریانفر ، حسن رسولی و  عباس پازوکی

ایستادیم تا بسازیم

ترکیب تعامل و اقتدار
1112 10 9

 »ایران« از دو نشست علمی 
در دانشگاه تهران گزارش می دهد

 ایران و جنگ
مسأله ای روی میز دانشگاه

 رئیس جمعیت هلال احمر در گفت وگو با »ایران« 
از 6 هزار عملیات موفق هلال احمر در جنگ سوم می گوید

نجات 7 هزار و 250 هموطن 
از زیر آوار موشک ها

چالش ناترازی بنزین و راه حل هایی که می کوشند 
بدون شوک اجرا شوند

 اقتصاد بنزین 
از تثبیت قیمت تا مدیریت تقاضا

 دومین المپیاد ملی هنر 
با معرفی 15 تیم برگزیده به کار خود پایان داد

 میدانی تازه برای 
کشف استعدادهای هنری

تجربه 47 ساله نشان می دهد شرکای تجاری تهران لزوماً از سیاست های تحریمی واشنگتن تبعیت نمی کنند

ترامپ در جنگ اقتصادی هم تنها می ماند
یادداشت هایی از دنیل فرید، دکستر تیف رابرتس، خالد عظیم، اندرو ال. پیک، نیت سوانسون و جاناتان پانیکوف

چارچـــوب پیشـــنهادی شـــامل ایجاد یـــک کریـــدور دریانـــوردی موقت مشـــترک از طریـــق تنگه هرمـــز و توافقـــی برای اجـــرای یک پروژه مشـــترک 
بـــه منظـــور پاکســـازی تنگـــه از مین  اســـت. مذاکـــرات فنـــی میان دو طـــرف با هـــدف توافق بر ســـر یـــک کریـــدور دریانـــوردی دائمـــی و اداره آینده 
تنگـــه و همچنیـــن ســـازوکاری بـــرای تبـــادل اطلاعـــات، مدیریـــت ترافیـــک و ارائـــه خدمـــات دریانـــوردی و امنیتـــی مربوطـــه ادامه خواهـــد یافت.

رئیس شورای عالی قضایی عراق با رئیس جمهوری، رئیس مجلس و دبیر شورای عالی امنیت ملی کشورمان دیدار کرد
پزشکیان: اتحاد کشورهای اسلامی زمینه ساز صلح و ثبات پایدار در منطقه است

روزگذشـــته رئیـــس شـــورای عالی قضایـــی جمهـــوری 
عـــراق بـــا رئیس جمهـــوری کشـــورمان، رئیـــس مجلـــس 
ــی  ــت ملـ ــی امنیـ ــورای عالـ ــر شـ ــلامی و دبیـ ــورای اسـ شـ

دیـــدار کـــرد.
رئیس جمهـــور مســـعود پزشـــکیان در دیـــدار فائـــق 
زیـــدان، رئیـــس شـــورای عالی قضایـــی جمهـــوری عـــراق 
ــت و  ــی از ملـ ــکر و قدردانـ ــن تشـ ــراه، ضمـ ــأت همـ و هیـ
ـــه  پـــاس تمهیـــد مقدمـــات برگـــزاری  دولـــت ایـــن کشـــور ب
ـــلامی  ـــلاب اس ـــهید انق ـــر ش ـــییع رهب ـــم تش ـــکوه مراس باش
و میزبانـــی شایســـته از زائـــران حســـینی در ایـــام اربعیـــن، 
اظهـــار کـــرد: »از حضـــور هیـــأت عراقـــی در جمهـــوری 
اســـلامی ایـــران عمیقـــاً خرســـند هســـتم و امیـــدوارم ایـــن 
دیـــدار زمینه ســـاز توســـعه و تقویـــت ارتباطـــات فرهنگـــی، 

تجـــاری و اقتصـــادی دو کشـــور شـــود.«
پزشـــکیان بـــا تأکیـــد بـــر اهمیـــت حفـــظ وحـــدت و 
انســـجام میـــان کشـــورهای همســـایه و مســـلمان، تصریـــح 
کـــرد: »ضـــرورت دارد ملت هـــای اســـلامی تعامـــلات 
فرهنگـــی، تجـــاری، اجتماعـــی، سیاســـی و اقتصـــادی 
ـــن  ـــه ای ـــرا ک ـــد، چ ـــترش دهن ـــش گس ـــش از پی ـــود را بی خ
همگرایـــی، عامـــل برقـــراری امنیـــت، صلـــح و ثبـــات در 
منطقـــه در برابـــر دشـــمنان مشـــترک از جملـــه آمریـــکا و 

رژیـــم صهیونیســـتی خواهـــد بـــود.«
ـــه،  ـــم منطق ـــرمایه های عظی ـــر و س ـــه ذخای ـــاره ب ـــا اش وی ب
هشـــدار داد کـــه دشـــمنان بـــا چشـــم طمـــع بـــه ایـــن 
ـــه دنبـــال ایجـــاد اختـــلاف، جنـــگ و درگیـــری  ثروت هـــا، ب
ـــظ  ـــه، حف ـــا راه مقابل ـــتند و تنه ـــا هس ـــب آنه ـــرای تصاح ب

هوشـــیاری و اتحـــاد کشـــورهای اســـلامی اســـت.
رئیس جمهـــوری در ادامـــه ســـخنانش، تـــلاش بـــرای 
برقـــراری عدالـــت در کشـــورهای اســـلامی را عاملـــی 
ـــه  ـــش روحی ـــات و افزای ـــکلات و اختلاف ـــش مش ـــرای کاه ب
ـــرد:  ـــان ک ـــت و خاطرنش ـــه دانس ـــای چندجانب همکاری ه
ـــده و  ـــرف ش ـــوءتفاهم ها برط ـــا س ـــند ت ـــد بکوش ـــه بای »هم

بســـتر گســـترش امنیـــت منطقـــه ای فراهـــم آیـــد.«
ــی از  ــکیل ائتلافـ ــرورت تشـ ــر ضـ ــد بـ ــا تأکیـ ــکیان بـ پزشـ
کشـــورهای مســـلمان در قالـــب امـــت واحـــده بـــرای 

ــی  ــزود: »تمامـ ــه، افـ ــت در منطقـ ــات و امنیـ ــت ثبـ تقویـ
ــات  ــاس آیـ ــر اسـ ــیا، بـ ــرب آسـ ــاکن در غـ ــلمانان سـ مسـ
ــان  ــاری آنـ ــوی رفتـ ــتند و الگـ ــده هسـ ــت واحـ ــرآن، امـ قـ
بایـــد بـــر مبنـــای تقـــوای الهـــی ســـنجیده شـــود. امیـــدوارم 
ــا تحقـــق وحـــدت میـــان کشـــورهای اســـلامی، زمینـــه  بـ
بـــرای خـــروج آمریـــکا از منطقـــه فراهـــم شـــده و حاکمـــان 
ـــراری  ـــدار از برق ـــی و پای ـــی بوم ـــه، الگوی ـــورهای منطق کش

ثبـــات را مســـتقر کننـــد.«
 

ایران نقش محوری در ثبات منطقه و مهار 
تروریسم دارد

زیـــدان،  ایـــن دیـــدار، فائـــق  از  در بخـــش دیگـــری 
بـــا قدردانـــی  رئیـــس شـــورای عالی قضایـــی عـــراق، 
از همراهی هـــای شایســـته و حمایت هـــای پیوســـته 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران از ملـــت و دولـــت عـــراق در ادوار 
مختلـــف تاریـــخ سیاســـی ایـــن کشـــور، گفـــت: »همراهـــی 
و همدلـــی بی بدیـــل ایـــران در مبـــارزه بـــا تروریســـم و 
ـــم  ـــاج قاس ـــهید ح ـــی ش ـــا نقش آفرین ـــش، ب ـــک داع گروه
ســـلیمانی و نیروهـــای مستشـــاری، نمونـــه ای بـــارز از ایـــن 

حمایت هـــای راهبـــردی اســـت.«
رئیـــس شـــورای عالی قضایـــی عـــراق همچنیـــن ضمـــن 
پاسداشـــت اقدامـــات جمهـــوری اســـلامی در مهـــار 
تروریســـم در منطقـــه، اظهـــار کـــرد: »چنانچـــه طرح هـــای 
مشـــترک فیمابیـــن در حوزه هـــای امنیتـــی، اقتصـــادی، 
اجتماعـــی و فرهنگـــی بـــه گام هـــای اجرایـــی تبدیـــل 
شـــوند، دســـتاوردهای بزرگـــی در مســـیر پیشـــرفت و 

ــورد.« ــد خـ ــم خواهـ ــه ای رقـ ــت منطقـ موفقیـ
زیـــدان گســـترش روابـــط سیاســـی و امنیتـــی را عاملـــی 
ـــرای تقویـــت ثبـــات و تعامـــلات منطقـــه ای و مهـــار رژیـــم  ب
صهیونیســـتی دانســـت و بـــر نقـــش محـــوری جمهـــوری 

اســـلامی ایـــران در ایـــن زمینـــه تأکیـــد کـــرد.
فائـــق زیـــدان بـــا اشـــاره بـــه ذخایـــر فـــراوان منطقـــه تصریـــح 
ـــام  ـــه، تم ـــی و چندجانب ـــط بین الملل ـــعه رواب ـــرد: »توس ک
کشـــورهای منطقـــه را از منافـــع آن بهره منـــد خواهـــد 
ســـاخت؛ عـــراق خواســـتار همکاری هـــای اقتصـــادی ویـــژه 

ـــی  ـــت و آمادگ ـــران اس ـــلامی ای ـــوری اس ـــت جمه ـــا محوری ب
خـــود را بـــرای تعمیـــق ایـــن همکاری هـــا اعـــلام مـــی دارد.«

 قالیباف: آمریکا در جنگ اقتصادی هم 
شکست می خورد

ــدان رئیـــس  ــق زیـ ــدار فائـ ــم  در دیـ رئیـــس مجلـــس هـ
ـــا دارد  ـــت: ج ـــراق گف ـــوری ع ـــی جمه ـــی قضای ـــورای عال ش
از دو اتفـــاق مهـــم یعنـــی برگـــزاری تشـــییع باشـــکوه پیکـــر 
امـــام شـــهید و برگـــزاری بـــا کیفیـــت مراســـم اربعیـــن در 
ســـال جـــاری کـــه بـــرای هـــر دو ملـــت افتخـــار بزرگـــی اســـت 
قدردانـــی و تأکیـــد کنـــم ایـــن مراســـم هـــا ظرفیـــت بزرگـــی 

ـــت. ـــیع اس ـــلام و تش ـــان اس ـــرای جه ب
محمـــد باقـــر قالیبـــاف بـــا بیـــان اینکـــه آمریـــکا، جنـــگ علیه 
ایـــران را بـــا نیـــت برانـــدازی جمهـــوری اســـلامی و گســـترش 
هژمونـــی آمریـــکا در غـــرب آســـیا و جهـــان اســـلام راه 
انداخـــت، افـــزود: امـــا بـــه برکـــت خـــون شـــهدا و بـــه همـــت 
ملـــت رشـــید ایـــران و بـــه همـــت جبهـــه مقاومـــت آنهـــا بـــه 
ـــر ایـــن موضـــوع  وضـــوح شکســـت خوردنـــد و همـــه دنیـــا ب
صحـــه گذاشـــتند.رئیس قـــوه مقننـــه بـــا اشـــاره بـــه تشـــدید 
فشـــارهای اقتصـــادی آمریـــکا علیـــه جمهـــوری اســـلامی 
ایـــران گفـــت: آمریـــکا در جنـــگ نظامـــی و سیاســـی از 
ایـــران شکســـت خـــورد و در اقدامـــات اقتصـــادی نیـــز 

ـــورد. ـــد خ ـــت خواه شکس
قالیبـــاف بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط منطقـــه و نشـــانه هـــا از 
حرکـــت بـــه ســـمت نظـــم منطقـــه ای جدیـــد بـــا تأکیـــد 
ـــدی در  ـــه ای جدی ـــم منطق ـــه نظ ـــرایطی ک ـــه در ش ـــر اینک ب
حـــال ایجـــاد اســـت شـــرایط بـــرای ایـــران و عـــراق حســـاس 
و تاریخـــی اســـت گفـــت : اینکـــه قـــرار اســـت نیروهـــای 
ـــار  ـــک افتخ ـــوند، ی ـــارج ش ـــراق خ ـــی از ع ـــلاف آمریکای ائت
ـــم  ـــت، امیدواری ـــراق اس ـــت ع ـــت و مل ـــرای دول ـــی ب تاریخ
ــراق  ــوای عـ ــن و هـ ــل از زمیـ ــور کامـ ــه طـ ــروج بـ ــن خـ ایـ

محقـــق شـــود.
رئیـــس شـــورای عالـــی قضایـــی جمهـــوری عـــراق نیزبـــا 
اشـــاره بـــه پیـــام همبســـتگی دولـــت و مـــردم عـــراق بـــا 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران در جنـــگ ظالمانـــه اخیـــر 

پیـــام همبســـتگی ملـــت و حاکمیـــت  مـــن  گفـــت: 
عـــراق را بـــرای شـــما آوردم و آمادگـــی خـــود را جهـــت 
همـــکاری بـــا جمهـــوری اســـلامی ایـــران اعـــلام مـــی 
کنیـــم.وی بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه همـــکاری و توافـــق و 
ــی از  ــه راه رهایـ ــورهای منطقـ ــن کشـ ــازی بیـ ــلاف سـ ائتـ
ناامنـــی اســـت و تصـــور می کنـــم ایـــن موضـــوع بســـیار 
ـــراق  ـــوب ع ـــط خ ـــرد: رواب ـــان ک ـــت، خاطرنش ـــک اس نزدی
و ایـــران فضایـــی را فراهـــم می کنـــد کـــه مـــا بـــا دیگـــر 
کشـــورهای منطقـــه نیـــز جهـــت شـــکل دادن توافـــق هـــای 
همـــکاری گام برداریـــم.وی در پایـــان تأکید کـــرد: معتقدم 
هـــم آوایـــی و همبســـتگی ملـــت ایـــران و عـــراق یـــک 
همبســـتگی ابـــدی اســـت و لـــذا آنچـــه در مراســـم تشـــییع 
 رهبـــر شـــهید ایـــران دیدیـــم یـــک اقـــدام خودجـــوش و 

مردمی بود . 

رضایی: ایران خواهان عراق مستقل و قوی است
همچنیـــن سرلشـــکر محســـن رضایـــی دبیـــر شـــورای عالـــی 
امنیـــت ملـــی در دیـــدار فائـــق زیـــدان، رئیـــس شـــورای 
عالـــی قضایـــی عـــراق بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه جمهـــوری 
ـــت  ـــوی اس ـــتقل و ق ـــی مس ـــان عراق ـــران خواه ـــلامی ای اس
ـــاره آینـــده خویـــش  گفـــت: »کشـــورهای منطقـــه خـــود درب
ـــه  ـــده منطق ـــکا در آین ـــرد و آمری ـــد ک ـــری خواهن تصمیم گی

جایگاهـــی نخواهـــد داشـــت.«
ــای  ــع گروهک هـ ــرد: »وضـ ــد کـ ــدار تأکیـ ــن دیـ وی در ایـ
ـــن  ـــد تعیی ـــور بای ـــای دو کش ـــتقر در مرزه ـــی مس ـــد ایران ض

تکلیـــف شـــود.«
در ادامـــه فائـــق زیـــدان، رئیـــس شـــورای عالـــی قضایـــی 
عـــراق در ایـــن دیـــدار از حمایت هـــای جمهـــوری اســـلامی 
ایـــران قدردانـــی کـــرد و ســـلام مقامـــات عراقـــی را به محضر 
رهبـــر معظـــم انقـــلاب اســـلامی ابـــلاغ و یـــاد و خاطـــر 
شـــهیدان حـــاج قاســـم ســـلیمانی و ابومهـــدی المهنـــدس 

ـــت. ـــی داش را گرام
ایـــن مقـــام ارشـــد عراقـــی همچنیـــن بـــر همکاری هـــای 
منطقـــه ای و بـــر لـــزوم تأمیـــن امنیـــت در مرزهـــای 

مشـــترک دو کشـــور تأکیـــد کـــرد.

طلوع »آفتاب امید« از سرزمین فارس

کشـــف یک مخزن عظیـــم گاز طبیعی در 
جنوب اســـتان فارس در روزهای گذشته 
بـــرای همـــکاران مـــن در صنعـــت نفت 
قطعیـــت یافـــت. این مخـــزن در جنوب 
اســـتان فـــارس، حـــدود 10 کیلومتـــری 
شـــمال غرب شـــهر »خُنج« و در مجاورت 
ذخایـــر گازی ارم، هما، شـــانول، ســـفید 
باغـــون، ســـفیدزاخور و هالـــگان قـــرار 
دارد. مخـــزن تـــازه کشـــف شـــده حاوی 
گاز شـــیرین و میعانـــات گازی، بـــا فرض 
متوســـط قیمـــت 29 ســـنت بـــه ازای هر 
مترمکعـــب در حـــدود 45 میلیـــارد دلار 

ارزش اقتصـــادی دارد.
اولیـــن علایـــم وجـــود ذخائـــر گازی در 
ایـــن مخـــزن در آذرمـــاه 1403 و در اولین 
ماه هـــای آغـــاز بـــه کار دولـــت چهاردهم 
اثبات شـــد بـــا ایـــن حـــال، گزارش های 
تکمیلی از نتایج فنی چاه های اکتشـــافی 
این مخـــزن جدید در روزهایـــی دریافت 
شـــد که کشورمان با پشـــت سر گذاشتن 
جنـــگ تحمیلـــی و ســـربلندی در نبـــرد 
رمضان، در »بیـــم و امید« از »آینده پیش 

رو« بـــه ســـر می برد.
»آخریـــن گـــزارش« درباره ایـــن مخزن و 
قطعی شـــدن وجـــود 7.5 تریلیون فوت 
مکعـــب گاز، مـــرا به ایـــن نتیجه رســـاند 
کـــه »وزن امید« در معـــادلات آینده ایران 
عزیز، بســـیار بیشـــتر از »نگرانی« اســـت 
چرا که به نظرم کشـــف ایـــن مخزن، آن 
هـــم در میانـــه روزگاران پرمخاطره پس از 
جنـــگ، یک نشـــانه و یک نمـــاد از آینده 
پرامید و روشـــنی اســـت که میهن ما باید 

منتظر آن باشـــد.
بـــا  روزهـــای ســـخت جنـــگ تحمیلـــی 
ایســـتادگی و اتحادملـــی، با جانفشـــانی 
نیروهـــای  جملـــه  از  ایرانیـــان،  همـــه 
مســـلح مقتدر ایران و پرســـنل شـــجاع 
و باغیـــرت صنعـــت نفت ســـپری شـــد و 
اکنـــون نشـــانه ها و نمادهایـــی همچون 
اکتشـــافات جدید هیدروکربـــوری، نوید 

روزهـــا و آینـــده ای بهتـــر را می دهـــد.
گویی نعمات خـــاک زرخیز ایـــران زمین 
تمامی نـــدارد و این »مائـــده زیرزمینی«، 
همچـــون »برکتی آســـمانی« بـــه همه ما 
وعـــده نصرت الهـــی را یـــادآوری می کند. 
اگـــر بخواهـــم بـــه زبانـــی غیرفنـــی ابعاد 
این مخـــزن و گنجینه درونـــی آن را برای 
هموطنـــان عزیـــزم تشـــریح کنـــم باید 
بگویم میزان گاز قابل اســـتحصال درون 
این مخـــزن معادل 15 ســـال یـــک فاز از 

میـــدان پارس جنوبی اســـت. این میزان 
در حدود کل مصرف یک ســـال 10 استان 
پرمصـــرف و بـــزرگ ایـــران اســـت و یـــا با 
نسبتی تقریبی معادل تأمین 7 سال کل 
مصرف اســـتان اصفهان یا چیزی نزدیک 
به مصرف 6 ســـال کل اســـتان تهران طی 

ســـالهای اخیر است.
کشـــف این مخزن در کنار قطعی شـــدن 
افزایش 10 تریلیون فـــوت مکعبی حجم 
گاز درجـــای میـــدان گازی »پـــازن« کـــه 
در اواخر ســـال گذشـــته اثبات شـــد، در 
اکتشـــافات گازی جهـــان طی یـــک دوره 

محدود، کم ســـابقه اســـت.
در ســـنت فرهنگـــی دیرینـــه ایرانیـــان، 
نشـــانه ها و نمادها اهمیت بسیاری دارند، 
فرهنـــگ غنی ما سرشـــار از نشـــانه هایی 
اســـت کـــه بـــر ذهنیت هـــا و تفکـــرات ما 
تأثیر می گذارند. اکنـــون این گنجینه های 
خـــدادادی از اعمـــاق زمیـــن، رخ نمـــوده 
اســـت تا مـــا را بـــه وجـــود نشـــانه هایی از 
آینده خـــوب دلالت کند. انـــرژی و تأمین 
پایـــدار انرژی، مدت هاســـت که به یکی از 
نگرانی های جدی کشورهای توسعه یافته 
جهـــان تبدیل شـــده اســـت. در ایام پس 
از تجـــاوز دشـــمن آمریکایـــی صهیونـــی 
بـــه میهـــن عزیزمان وجـــود ایـــن نگرانی 
بیشـــتر عیـــان شـــده اســـت و هرمـــز بـــه 
عنوان شـــاهرگ بی رقیب انـــرژی جهان، 
علاوه بـــر یـــادآوری اقتدار ایران، مســـأله 
»اختـــلال در پایـــداری تأمین انـــرژی« در 
جهان را بیشـــتر از هرزمـــان پررنگ کرده 
اســـت. در ســـوی دیگر، مجموع ذخایر و 
دارایی هـــای هیدروکربوری ایران، »ثبات و 
تضمین پایداری در دسترسی به انرژی« را 
بـــرای دهه های متوالی تضمیـــن می کند.

ثبات در چشـــم انداز تأمین انرژی کشـــور 
در ده هـــا ســـال آینـــده، عامـــل محرک و 
اطمینان بخش بـــرای تدوین برنامه های 
توســـعه اقتصـــادی و صنعتـــی اســـت. به 
نظرم لازم اســـت همـــه ما ایـــن واقعیت 
را بـــاور کنیـــم کـــه ذخایـــر انـــرژی امروز، 
پشـــتوانه نســـل فـــردای ایـــران اســـت تا 
بـــدون نگرانـــی به مســـیر آبادانـــی ایران 

عزیز ادامـــه دهند.
اگر بـــا ایـــن نگـــرش بـــه مســـأله ذخایر 
هیدروکربـــوری ایران نگاه کنیم، کشـــف 
هـــر ذخیـــره جدیـــد و از جملـــه مخـــزن 
اخیـــر، یـــک نقطـــه قـــوت اساســـی در 
معـــادلات آینده ایران اســـت. با این حال 
اولویـــت مهم این اســـت که کشـــورمان 
منابـــع انـــرژی را به ســـوی ایجـــاد ارزش 
بهینه ســـازی  کنـــد.  هدایـــت  افـــزوده 
مصرف، دائمی ســـازی فرهنگ اســـتفاده 
بهینـــه و تحـــول بخشـــی در شـــیوه های 
مدیریت مصـــرف یک الزام اقتصادی و در 
نگرشـــی همزمان یک روش »شکرگزاری 

بابـــت نعمـــات خدادادی« اســـت.

یادداشت

محسن پاکنژاد
وزیر نفت
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سیاسی

ســـیدمحمد خاتمی در دیدار با ســـیدهادی خامنه ای، یاد رهبر شـــهید 
را گرامـــی داشـــت و بر فعال بودن دیپلماســـی و عقلانیت و دســـتیابی 
بـــه آرامش و صلح شـــرافتمندانه تأکید کرد. در این دیدار ســـیدمحمد 
خاتمی با بیان خاطراتی از رهبر شـــهید و اظهار تأسف از فقدان ایشان، 
بر لزوم فعال بودن جریان دیپلماســـی و عقلانیت در کشور و دستیابی 
به آرامش و صلح شـــرافتمندانه تأکید کرد. ســـیدهادی خامنه ای نیز در 
ایـــن دیدار بـــا قدردانی از حضور ســـیدمحمد خاتمـــی و لطف و نجابت 
همیشـــگی وی، از علاقـــه عاطفی رهبر شـــهید به آقـــای خاتمی گفت 
و مواضـــع وی در ماه هـــا و روزهای اخیـــر را مهـــم و قابل توجه در جهت 

راهبردهای سیاســـی و بین المللی کشـــور دانست.

امیر ســـرتیپ علی جهانشـــاهی فرمانده نیروی زمینی ارتش جمهوری 
اســـلامی ایران در جریان بازدید از مناطق مرزی شمال شـــرق کشـــور و 
بررســـی میـــزان آمادگی رزمی، تـــوان دفاعی و نحوه اســـتقرار یگان های 
ایـــن نیرو در مرزهـــا، اظهار کرد: نیروی زمینی ارتش جمهوری اســـلامی 
ایران با برخورداری از اشـــراف اطلاعاتی کامل، تمامی تحرکات دشمن در 

آن ســـوی مرز ها را به صورت شـــبانه روزی رصـــد و پایش می کند.
فرمانـــده نیـــروی زمینی ارتش با هشـــدار بـــه گروهک هـــای تکفیری و 
عناصـــر معاند مســـتقر در آن ســـوی مرز ها کـــه درصدد ایجـــاد ناامنی و 
انجام اقدامات تروریســـتی در نزدیکی مرز های کشـــور هستند، گفت: 
هرگونه تحرک، شـــرارت و اقدام علیه مرز های جمهوری اســـلامی ایران 

با پاســـخی قاطـــع و کوبنده مواجه خواهد شـــد.
امیر ســـرتیپ جهانشـــاهی تأکید کرد: در صورت هرگونه تجاوز و تعدی، 
تمامی مواضع و پایگاه های عوامل تهدیدکننده امنیت کشور، در تیررس 
تـــوان پهپادی و توپخانـــه ای یگان های نیروی زمینی ارتـــش قرار خواهد 
داشـــت و پاســـخ نیرو های مســـلح به هرگونه تهدید، ســـریع، دقیق و 
پشـــیمان کننده خواهد بود. وی همچنین با اشاره به تجهیز یگان های 
نیروی زمینی ارتش به تســـلیحات و تجهیزات نوین گفت: امروز نیروی 
زمینی ارتش در بالاترین ســـطح آمادگی رزمی قـــرار دارد و با بهره گیری از 
تجهیزات و تسلیحات جدید، متناسب با هر نوع تهدید، طرح و برنامه 

عملیاتی مشـــخصی برای مقابله با دشمن در اختیار دارد.

تأکید خاتمی بر فعال بودن دیپلماسی
 و دستیابی به صلح شرافتمندانه

هشدار فرمانده نیروی زمینی ارتش به تکفیری ها

به مرزهای ایران نزدیک نشوید

اخبار

پزشکیان : 
شما جوانان 
و نوجوانان، 
سرمایه های 

ارزشمند 
کشورمان 

هستید که هر 
یک می توانید 
آینده ایران را، 
در صورتی که 
استعدادها و 

خلاقیت هایتان 
بیدار شود، 

بسازید

پزشکیان در دیدار صمیمی جمعی از نوجوانان و جوانان افتخارآفرین:

 امضای تفاهمنامه
از روی منطق و آگاهی بود

مدرسه ســـازی فقط محدود به ایجاد ساختمان 
و سازه نیست، تشـــریح کرد: اکنون با همکاری 
شـــهرداری تهـــران، در حـــال ســـاخت چندین 
مجتمـــع آموزشـــی بزرگ مقیاس هســـتیم. در 
ایـــن مـــدارس، تمـــام امکانـــات آموزشـــی برای 
دانش آمـــوزان، خانواده هـــا و معلمـــان فراهـــم 
اســـت. ایـــن مـــدارس مبتنـــی بـــر آموزش های 
نویـــن و آینده محور، بـــه دنبـــال مهارت افزایی و 
قرار دادن دانش آموزان در مســـیر حل مســـأله، 
برقـــراری ارتباطات مؤثـــر، کار گروهی و مدیریت 
هســـتند، زیرا یکی از چالش های اساسی ما در 
کشـــور این اســـت که دانش آموزان و سایر افراد، 
توانایـــی برقـــراری ارتبـــاط و گفت وگـــو ندارند و 
همین مسأله، زمینه ساز ایجاد اختلاف نظرها و 
دعواها شده اســـت. تا جایی که بتوانیم، بستر 
را برای خلـــق آزادی های اجتماعـــی و گفت وگو 
آماده خواهیـــم کرد، چرا که تجربه نشـــان داده 
هیـــچ گاه با پرخاشـــگری نمی توان بـــه تعامل و 

هم افزایی دســـت یافت.
پزشـــکیان بـــا یـــادآوری اینکـــه ذهـــن خـــلاق را 
نمی توان به زنجیر کشـــید و باید آن را در مســـیر 
درســـت بـــرای رشـــد هدایت کـــرد، اظهـــار کرد: 
ع وقت جلســـاتی برگـــزار خواهیم کرد  در اســـر
تا از طرح ها و پیشـــنهادهای شـــما دانشجویان، 
نوجوانـــان و جوانـــان برای حل مســـائل و بهبود 
شـــیوه حکمرانی اســـتفاده کنیم. موضوع مهم 
این اســـت که به جای نقد، راه حل ارائه بدهیم. 
برای خدمـــت به ایـــران و آبادانی کشـــور، تفاوت 
نمی کند که افراد مذهبی باشند یا غیرمذهبی، 
چـــرا کـــه خداوند بر اســـاس آیـــات قـــرآن بیان 
می کند آن کـــس که می داند، خدایی تر اســـت.
رئیس جمهوری اســـتفاده از ظرفیت اســـاتید و 
دانشـــجویان برای حل مســـائل جاری کشور در 
حوزه هـــای گوناگـــون را از دیگر سیاســـت های 
دولت عنـــوان کـــرد و گفـــت: در زمینـــه حفظ 
محیط زیســـت، کاهش ناترازی هـــا و حکمرانی 
آب، از دانـــش و تجربه دانشـــگاهیان اســـتفاده 
می کنیـــم. او در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه امضـــای 
تفاهم نامه و هماهنگی اعضای شـــورای امنیت 
و ســـران قوا بر ســـر این موضـــوع، تأکیـــد کرد: 
تصمیمـــی کـــه در شـــورای امنیت اتخاذ شـــد، 
مبتنـــی بر خـــرد جمعـــی و تعامل میان ســـران 
قـــوا، نیروهـــای نظامی و ســـایر بخش هـــا بود. 
اکثریـــت با در نظر گرفتن اصـــل حکمت، عزت 
و مصلحـــت، توافقنامه را پذیرفتنـــد. هیچ یک 
از افـــراد وا ندادنـــد، چرا که همه آنها توانســـتند 
جنـــگ را اداره کنند و در برابـــر قدرت قاهر اتمی 
جهـــان ایســـتادند. بنابراین امضـــای توافقنامه 
از روی تـــرس و وادادگـــی نبود، بلکه بر اســـاس 

منطـــق و آگاهی شـــکل گرفت، اما عـــده ای کنار 
گـــود نشســـته اند و مطالب نادرســـتی را مطرح 
می کننـــد. در بخشـــی از ایـــن دیـــدار صمیمی، 
بیش از 15 تـــن از نوجوانان و جوانان، مســـائل 
و مطالبـــات خود را با رئیس جمهـــوری در میان 
گذاشتند. در پایان این دیدار، مسعود پزشکیان 
بـــه دیـــدار خانواده شـــهید مـــاکان نصیـــری )از 
شـــهدای مدرســـه شـــجره طیبه میناب( رفت و 
خانواده این کودک شـــهید را مورد تفقد قرار داد.

 
آمریکا رویکرد خود 

در برابر ایران را اصلاح کند
رئیـــس جمهـــوری شـــامگاه دوشـــنبه، دوم 
شـــهریورماه 1405 در دیـــدار بـــا عاصـــم منیـــر، 
فرمانـــده ارتش جمهوری اســـلامی پاکســـتان، 
و  ســـازنده  اقدامـــات  از  قدردانـــی  ضمـــن 
میانجیگرانه دولت این کشور در مسیر برقراری 
صلـــح و امنیـــت منطقـــه ای، اظهار امیـــدواری 
کـــرد کـــه بـــا تـــداوم اراده هـــا و همکاری هـــای 
مشـــترک، اهداف مندرج در توافق اســـلام آباد 
محقـــق شـــود. پزشـــکیان بـــا تأکید بـــر لزوم 
پایبنـــدی آمریـــکا به تعهـــدات خـــود در قبال 
جمهـــوری اســـلامی ایران بـــر مبنـــای حقوق 
حقـــه و موازیـــن بین المللـــی، خاطرنشـــان 
کـــرد: آمریـــکا بایـــد لحـــن و رویکرد خـــود در 
تعامل بـــا ایران را اصـــلاح کند، چـــرا که تکیه 
بر زورگویی و قلـــدری، تنها فرآیندهای اجرایی 
را با پیچیدگی مواجه خواهد ســـاخت. رئیس 
جمهـــوری بـــا یـــادآوری وحـــدت، انســـجام و 
هماهنگـــی موجـــود در داخـــل کشـــور بـــرای 
پیشـــبرد اهـــداف صلـــح و ثبـــات منطقـــه ای، 
بـــا تلاش هـــای  ابـــراز امیـــدواری کـــرد کـــه 
دیپلماتیک اســـلام آباد، منطقه و جهان اسلام 
بـــه بالندگـــی، عـــزت و ســـربلندی روزافـــزون 
دســـت یابـــد. در ادامـــه ایـــن دیـــدار، عاصم 
منیر ضمـــن تشـــکر و قدردانـــی از تلاش های 
دکتـــر پزشـــکیان در مســـیر ایجـــاد ثبـــات و 
آرامـــش در منطقـــه، خاطرنشـــان کـــرد: برای 
پیشـــبرد اهـــداف مشـــترک و دســـتیابی بـــه 
توافقـــی جامـــع، ضـــروری اســـت فرآیندهای 
دیپلماتیـــک بـــا دقت و وســـواس کامـــل مورد 
بحـــث و بررســـی قـــرار گیرنـــد. وی با اشـــاره 
به تجـــارب موفـــق میانجیگـــری اســـلام آباد، 
اظهـــار کرد: پاکســـتان بـــا قاطعیـــت به نقش 
تســـهیلگر خـــود ادامـــه خواهـــد داد و معتقد 
اســـت که پایـــان این بحـــران، ســـرآغاز فصل 
نوینـــی از همکاری های همه جانبـــه در جهت 
بازســـازی، توســـعه منطقـــه ای و تحقق امنیت 

جمعـــی خواهـــد بود.

رئیس جمهور پزشـــکیان در دیـــدار صمیمی با 
جمعی از نوجوانان و جوانان افتخارآفرین ایران، 
وفـــاق و همدلی را پیش نیاز پیشـــبرد طرح ها و 
برنامه ها برای پیشرفت و آبادانی کشور برشمرد 
و گفـــت: همـــه باید دســـت به دســـت یکدیگر 
بدهیـــم و میهن مـــان را آباد کنیـــم. چنانچه با 
یکدیگر مشـــارکت و هماهنگی داشـــته باشیم، 
می توانیـــم مملکت را بســـازیم، اما اگـــر افراد را 

به خـــودی و غیرخودی تقســـیم بندی کنیم، با 
تفرقـــه و دعوا مواجه خواهیم شـــد.

وی بـــا اظهـــار اینکه ایجـــاد تفرقه و دودســـتگی 
یکـــی از اهـــداف دشـــمنان بـــرای کشـــورمان 
اســـت، افـــزود: جنگ هـــا امروز تغییـــر ماهیت 
داده اند. دشـــمنان متوجه شـــده اند کـــه از راه 
نظامی نمی تواننـــد ملت ایران را تســـیلم کنند 
یا شکســـت دهند، از همیـــن رو بـــر روی ایجاد 
مســـائل اجتماعـــی و نارضایتی هـــای اقتصادی 
هدف گـــذاری کردند تا از این طریـــق ایران را به 
آشـــوب بکشـــانند. تمام تلاش من و مســـئولان 
نظام این اســـت که وحدت و انســـجام را حفظ 
کنیم. ایجاد فشـــار اقتصادی یکی از راهبردهای 
آمریکا و دشـــمنان برای این اســـت که تســـلیم 

شـــویم، امـــا آیـــا بایـــد در برابر مشـــکلات کوتاه 
بیاییم و تســـلیم شـــویم؟ قطعاً خیـــر. هر یک از 
مـــا راه را پیدا و با مشـــارکت تمـــام آحاد جامعه، 

منطقـــه و کشـــورمان را آبـــاد خواهیم کرد.
پزشـــکیان با اعلام اینکه پیشنهادها و مطالبات 
شـــما نوجوانان و جوانان افتخارآفریـــن ایران را 
درباره مســـائل مختلف شـــنیدم، تصریح کرد: 
شما جوانان و نوجوانان، سرمایه های ارزشمند 
کشـــورمان هســـتید کـــه هـــر یـــک می توانیـــد 
آینـــده ایـــران را، در صورتـــی کـــه اســـتعدادها و 
خلاقیت هایتان بیدار شـــود، بســـازید. من نیز 
همچون شـــما فردی عـــادی بـــودم و اکنون در 

این جایگاه هســـتم.
رئیس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه نهضت 

گروه سیاسی

دولت
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پزشکیان: 
هیچ گونه 

محدودیتی 
برای 

پشتیبانی 
در زمینه 

تولید داخلی 
پنل های 

خورشیدی 
نخواهیم 
داشت و 
چنانچه 

سرمایه گذاری 
بخواهد در 

این حوزه 
اقدام کند، 

زمین و 
امکانات 

مورد نیاز را 
در اختیارش 

خواهیم 
گذاشت

خانواده به اســـتان اردبیـــل، ۸۶۳ واحد 
از پروژه های نهضت ملی مسکن افتتاح 
و به متقاضیـــان تحویل داده شـــد. این 
اقدام در راستای تحقق وعده های دولت 
برای تأمین مسکن اقشار مختلف جامعه 
و کاهش مشکلات مسکن در استان های 

کمتربرخوردار صورت گرفت.
علاوه بـــر مســـکن، نیروگاه خورشـــیدی 
CHP کمی آبـــاد اردبیـــل بـــا ظرفیـــت ۹ 
مگاوات و سرمایه گذاری ۳ میلیون یورو 
نیز با حضور معاون رئیس جمهور در امور 
زنان و خانواده به بهره برداری رسید. این 
نیروگاه که همزمان با هفته دولت افتتاح 
شـــد، بخشـــی از تلاش های دولت برای 
توســـعه انرژی های تجدیدپذیر و کاهش 
وابستگی به سوخت های فسیلی است. 
ظرفیت ۹ مگاواتی ایـــن نیروگاه می تواند 
بخش قابل توجهی از نیاز انرژی منطقه 

را تأمین کند.
همچنین در جریان این ســـفر، عملیات 
اجرایی شهرک تخصصی فناوری در استان 
اردبیل آغاز شد. این شهرک که با هدف 
توسعه فناوری های نوین و ایجاد بسترهای 
لازم برای فعالیت شرکت های دانش بنیان 
طراحی شده، می تواند به ایجاد اشتغال 
پایدار و رشد اقتصادی استان کمک کند و 
زمینه را برای حضور سرمایه گذاران بخش 

خصوصی فراهم آورد.
تـــور  پـــروژه  خوزســـتان،  اســـتان  در 
بـــادی )ویندفنســـینگ( شـــرکت فولاد 
خوزســـتان بـــا حضـــور شـــینا انصـــاری، 
معاون رئیس جمهور و رئیس ســـازمان 
از  جمعـــی  و  محیط زیســـت  حفاظـــت 
مسئولان استانی و مدیران شرکت فولاد 
خوزســـتان به بهره بـــرداری رســـید. این 
پروژه که در راستای کاهش آلودگی های 
زیســـت محیطی و کنتـــرل گردوغبـــار در 
منطقه صنعتی طراحی شده، گامی مهم 
در جهـــت حفاظـــت از محیط زیســـت و 
بهبود کیفیت هوای اطراف مجتمع های 

صنعتی به شمار می رود.

 افتتاح پروژه های گسترده ارتباطی 
توسط وزیر ارتباطات

در اســـتان ایـــلام نیـــز آییـــن کلنگ زنی 
فـــاز دوم مجتمـــع فرهنگی، ورزشـــی و 
توانبخشـــی ایثـــار توســـط ســـیداحمد 
موســـوی، معاون رئیس جمهور و رئیس 
بنیاد شهید و امور ایثارگران، به نمایندگی 
از هیأت دولت برگزار شـــد. ایـــن پروژه 
در زمینی با زیربنـــای کل 1۶۳5 مترمربع 
اجرا می شـــود که از این میـــزان، حدود 
۶۶۰ مترمربع به ســـالن آمفی تئاتر، ۳۳۰ 
مترمربع به فضای ورودی و ۶۴5 مترمربع 
به ســـاختمان جنوبی اختصـــاص یافته 
است. ســـالن آمفی تئاتر این مجموعه با 
ظرفیت ۳۰۸ صندلـــی طراحی و احداث 
می شـــود و می توانـــد محـــل برگـــزاری 
برنامه های فرهنگی، ورزشی و توانبخشی 
برای جامعه ایثارگران باشد. اعتبار مورد 
نیاز این پروژه از محل تملک دارایی های 
ســـرمایه ای ملی و اعتبارات داخلی بنیاد 
شـــهید و امور ایثارگران تأمین می شود و 
مدت زمان پیش بینی شده برای تحویل 

اولیه آن 1۸ ماه اعلام شده است.
 ســـید ســـتار هاشـــمی، وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعـــات نیز، همزمان با ســـفر 
خود به اســـتان چهارمحـــال و بختیاری 
در هفتـــه دولـــت، در جلســـه شـــورای 
اداری اســـتان حضور یافت و ۸۹۷ پروژه 
دســـتگاه های اجرایی و 1۳1 پـــروژه حوزه 
ارتباطـــات و فناوری اطلاعـــات را افتتاح 
کرد. این پروژه ها در بخش های مختلف 
عمرانی، زیرساختی، خدماتی و ارتباطی 
با هدف توسعه متوازن اســـتان، ارتقای 
زیرســـاخت ها و بهبود دسترســـی مردم 
به خدمـــات به بهره برداری رســـیدند. در 
بخش ارتباطات و فناوری اطلاعات، 1۳1 
پروژه با مجموع اعتبـــاری بالغ بر 1۶ هزار 
و 1۸۴ میلیارد ریال به بهره برداری رســـید 
ح های توســـعه  که طیـــف متنوعی از طر
ارتباطات روستایی، شبکه ثابت و سیار، 
زیرساخت و فیبر نوری را شامل می شود.

 افتتـــاح بیـــش از دو هـــزار واحـــد 
مسکن در همدان توســـط وزیر راه 

و شهرسازی
در استان اصفهان، فاز اول شرکت بزرگ 
»اصفهان مقـــدم« با حضور ســـیدمحمد 
اتابک، وزیـــر صنعت، معـــدن و تجارت و 
جمعی از مســـئولان کشـــوری و استانی در 
شهرک صنعتی مبارکه به بهره برداری رسید. 
این طرح با سرمایه گذاری 5۰ میلیون یورو 
و ایجاد 5۰۰ فرصت شغلی، به  عنوان اولین 
واحد تولیدکننده فیلم 1۳ لایه در کشور، 
محصولات هایبرید مورد استفاده در صنعت 
بسته بندی را تولید می کند. بهره برداری از 
این واحد صنعتی علاوه بر افزایش ظرفیت 
تولید داخلی در حوزه محصولات تخصصی 
بسته بندی، زمینه ایجاد اشتغال و توسعه 
فناوری های نوین در صنایع پایین دســـتی 
را فراهم می کند. تولید فیلم های چندلایه 
هایبرید که پیـــش از این عمدتـــاً وارداتی 
بودنـــد، می تواند به کاهش وابســـتگی به 
واردات و صرفه جویـــی ارزی منجر شـــود 
و جایگاه ایـــران را در صنایع بســـته بندی 

پیشرفته ارتقا دهد.
فرزانـــه صـــادق، وزیـــر راه و شهرســـازی 
نیـــز، بـــا حضـــور در شهرســـتان نهاوند 
اســـتان همدان، به صـــورت اختصاصی 
22۹5 واحد مسکن شـــهری و روستایی 
اســـتان را افتتاح کرد. در این مراســـم، 
۳۴5 واحد مسکن شـــهری و 1۹5۰ واحد 
ح نهضـــت ملی  مســـکن روســـتایی طر
مسکن در اســـتان همدان افتتاح شد. 
وزیـــر راه و شهرســـازی در حاشـــیه ایـــن 
افتتاح، در جمع خبرنگاران حاضر شـــد 
و از برنامه ریـــزی دولـــت چهاردهم برای 
افتتاح بیش از 1۰۰ هزار واحد مسکونی تا 

پایان سال خبر داد.
 

تکمیل هزاران پروژه زیرساختی 
برق و رشد چهار برابری انرژی های 

تجدیدپذیر
در حـــوزه بـــرق و انـــرژی، محمـــد اله داد 

مدیرعامل شرکت توانیر، از تکمیل 1۴۴۰ 
پروژه زیرساختی با اعتباری بالغ بر ۸۳ هزار 

میلیارد تومان خبر داد.
به گـــزارش ایرنا، وی در تشـــریح جزئیات 
پروژه هـــای هفته دولت بـــه جهش تولید 
اشـــاره کرد و گفت: »ظرفیت نیروگاه های 
تجدیدپذیر کشـــور از حدود 1۷۰۰مگاوات 
در ابتدای دولت به بیش از 55۰۰ مگاوات 
رســـیده که رشـــدی چهار برابری را نشان 
می دهد و پیش بینی می شـــود این رقم تا 
پایان تابســـتان امســـال به ۷۰۰۰ مگاوات 

برسد.«
مدیرعامـــل شـــرکت توانیـــر بـــا تأکید بر 
هوشمندسازی شـــبکه برق از نصب ۷.5 
میلیون کنتور هوشـــمند خبر داد و یادآور 
شد: »این کنتورها علاوه بر پایش مصرف 
مشترکان، به شناســـایی بارهای غیرمجاز 

کمک شایانی کرده اند.«
 

آمار کلی پروژه های هفته دولت و 
رتبه بندی استان ها

در مجموع، در هفته دولت امسال ۳5 هزار 
و ۹۸۶ پروژه عمرانی، رفاهی، زیرساختی و 
توسعه ای در سراسر کشور با هزینه نهایی 
۷۳۴ هـــزار و ۴۶1 میلیارد تومـــان )حدود 
۷۳5 همت( به بهره برداری خواهد رسید. 
بر اساس آمار ثبت شده در سامانه مدیریت 
و نظارت بر توسعه استان های کشور وزارت 
کشـــور، این موضوع نشـــان دهنده تلاش 
مستمر دســـت اندرکاران ملی و استانی در 
جهت پیشبرد اهداف توسعه ای و رفاهی 

کشور و خدمت به مردم است.
در بخـــش رتبه بندی عملکرد اســـتان ها 
بر اســـاس شـــاخص اعتبار هزینه  شـــده، 
آذربایجان شرقی با حدود ۸۸ هزار میلیارد 
تومان، البرز بـــا حدود ۷۸ هـــزار میلیارد 
تومان، مازندران با حدود 5۸ هزار میلیارد 
تومان، مرکزی با حـــدود 5۷ هزار میلیارد 
تومان و تهران با حـــدود ۴۷ هزار میلیارد 
تومـــان رتبه هـــای اول تا پنجـــم را به خود 

اختصاص داده اند.

صدها پروژه عمرانی و  زیرساختی دیگر  در استان های مختلف به بهره برداری رسید

 روز پرکار کابینه
در دومین روز هفته دولت

برنامه هـــای روز دوم از هفتـــه دولت، با 
بهره بـــرداری نیروگاه هـــای خورشـــیدی 
توســـط  تهـــران  اســـتان  مگاواتـــی   ۹5
رئیس جمهور آغاز شد. در همین رابطه 
پزشـــکیان با بیان اینکه انتظار این است 
در دو ســـال آینده ۳۰ هزار مـــگاوات را از 
طریـــق انرژی هـــای پـــاک و تجدیدپذیر 
تولیـــد کنیـــم، یـــادآور شـــد: »یکـــی از 
الزامات مـــورد توجه در کنـــار بهره گیری 
از انرژی های پـــاک و تجدیدپذیر، ارتقای 
ســـطح بهره وری از فضا و امکانات است. 
بنابراین با دانشـــگاهیان و کارشناســـان 
حوزه کشاورزی، هماهنگی و تعامل های 
لازم را بـــرای کشـــت گیاهـــان دارویی و 
اســـتفاده از آبی که پنل ها را شست و شو 

می دهد، برگزار کنید.«

وی بـــا اشـــاره بـــه حمایـــت تمام قـــد از 
ســـرمایه گذاران و تولیدکنندگان داخلی 
کـــرد:  اعـــلام  خورشـــیدی،  پنل هـــای 
»هیچ گونه محدودیتی برای پشتیبانی در 
زمینه تولید داخلی پنل های خورشیدی 
نخواهیم داشت و چنانچه سرمایه گذاری 
بخواهد در این حوزه اقدام کند، زمین و 
امکانات مورد نیاز را در اختیارش خواهیم 

گذاشت.«
عبـــاس  نیـــز،  مراســـم  از  بخشـــی  در 
علی آبـــادی، وزیـــر نیرو بـــا بیـــان اینکه 
تعامـــلات بین المللـــی بـــرای حرکت به 
ســـوی بهره وری اقتصادی اســـت، یادآور 
شـــد: »رئیس جمهوری محتـــرم در این 
مراسم، به  طور همزمان در سراسر کشور 
دستور راه اندازی ۶۰۰ مگاوات برق تولیدی 
نیروگاه های خورشیدی را صادر کرده اند. 
تمام پیشـــرفت های حاصل شده در این 
زمینه به برکت توصیه هـــا و رهنمودهای 

دکتر پزشکیان است.«
همچنیـــن عبدالرضا همتـــی، رئیس کل 
بانک مرکزی نیز در این مراســـم با اشاره 
به اینکه تاکنـــون 1.۷ میلیـــارد دلار برای 

پیشبرد این فناوری اختصاص داده شده 
اســـت، اعلام کرد: »از نظر تأمیـــن ارز و 
ریال در حوزه حمایـــت از تولیدکنندگان 
داخلی پنل های خورشیدی، محدودیتی 
وجود ندارد. اســـتفاده از انرژی های پاک 
و تجدیدپذیر یـــک ضرورت اســـت، چرا 
که علاوه بر حفظ محیط زیســـت، باعث 
می شـــود نیاز ما به اســـتفاده از سوخت 

فسیلی کاهش یابد.«
در ادامـــه ایـــن مراســـم، محمدصـــادق 
معتمدیـــان، اســـتاندار تهـــران برطرف 
کردن ناترازی برق را یکی از دغدغه های 
پزشـــکیان برشـــمرد و گفت: »گفتمانی 
کـــه رئیس جمهـــوری محتـــرم در زمینه 
توسعه و گسترش نیروگاه های خورشیدی 
و انرژی هـــای جدید داشـــته اند، ســـبب 
شـــده مردم نیز در این زمینه مشارکت و 

سرمایه گذاری مؤثر داشته باشند.«
 

افتتاح واحدهای نهضت ملی 
مسکن در اردبیل

در اولیـــن برنامـــه ســـفر زهرا بهـــروزآذر، 
معـــاون رئیس جمهـــور در امـــور زنان و 

دولت

گروه سیاسی
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ســـفر فیلد مارشـــال »عاصم منیـــر«، فرمانده ارتش 
پاکســـتان به تهـــران در دوم شـــهریور در شـــرایطی 
انجـــام شـــد که تحـــولات پـــس از جنـــگ و تـــداوم 
رایزنی هـــا درباره آینده روابط ایـــران و آمریکا بار دیگر 
نقـــش اســـام آباد را در میانجیگری میـــان دو طرف 
برجســـته و گمانه زنی هـــا درباره تـــاش جدید برای 
باز کردن مســـیر گفت وگو میان تهران و واشـــنگتن 
را تقویـــت کـــرده اســـت. با وجـــود ایـــن، همزمان با 
انتشـــار برخـــی روایت هـــای ضـــد و نقیـــض دربـــاره 
نتیجه این ســـفر، مقام های ایرانی تأکیـــد کردند که 
سفر فرمانده ارتش پاکســـتان دستاوردهایی داشته 
که آثـــار آن در ادامه روند دیپلماتیک آشـــکار خواهد 
شـــد. ســـیدمهدی طباطبایی، معـــاون ارتباطات و 
اطاع رســـانی دفتر رئیس جمهور با اشـــاره به ســـفر 
عاصم منیر در پیامی اشـــاره کرده که برخاف برخی 
گمانه زنی های رســـانه ای این سفر بسیار ثمربخش و 
دارای »دستاوردهای دیپلماتیک بسیار ارزشمند« بود 
و نتایـــج آن به زودی آشـــکار خواهد شـــد. در همین 
چارچوب، یـــک منبع نزدیک به تیـــم مذاکره کننده 
ایرانـــی نیـــز در گفت وگـــو با تســـنیم تأکید کـــرد که 
برخـــاف برخـــی گزارش هـــا، عاصـــم منیـــر حامل 
پیـــام تهدید یا پیام مشـــابهی از ســـوی آمریکا نبوده 
و هـــدف اصلـــی او بـــاز کـــردن فضـــای مذاکـــرات و 
انتقال شـــروط و مواضـــع ایران به طـــرف آمریکایی 
بوده اســـت. بر اســـاس ایـــن روایـــت، در دیدارهای 
انجام شـــده با فرمانده ارتش پاکستان، مواضع ایران 
به صورت شـــفاف برای طرف پاکستانی تشریح شده 
و اســـام آباد نیـــز مأموریت انتقـــال ایـــن مواضع به 
واشـــنگتن را دنبال کرده اســـت. در این میان، یکی 
از محورهای اصلـــی پیام تهران، بازگشـــت آمریکا به 
تفاهمنامه اســـام آباد و اجرای مفاد آن عنوان شده 
اســـت. بر اســـاس اظهارات این منبع، بند پنجم آن 
به ترتیبات مربوط به تنگـــه هرمز اختصاص دارد. به 
ایـــن ترتیب، ســـفر عاصم منیر را می توان بخشـــی از 
تاش پاکســـتان برای ایجاد فضـــای جدید گفت وگو 
میان ایران و آمریکا دانســـت که در آن، انتقال دقیق 
شـــروط تهران بـــه واشـــنگتن و بازگشـــت آمریکا به 
چارچوب تفاهم اســـام آباد بویـــژه درباره تنگه هرمز 

اهمیت محـــوری دارد.

 معاون اطلاع رسانی دفتر  رئیس جمهور 
با رد برخی گمانه زنی ها: 

 دستاوردهای رایزنی های عاصم 
منیر به زودی آشکار می شود

گزارش 

تنگـــه هرمز پس از جنگ ایـــران و آمریکا و تداوم تنش ها 
بـــه اهرمـــی راهبـــردی بـــرای فشـــار متقابـــل تهـــران بر 
واشـــنگتن تبدیل شـــد و ایران با توجه به شرایط جنگی 
محدودیت هایـــی بـــرای تـــردد کشـــتی ها اعمـــال کرد. 
عهدشکنی آمریکا در مسیر اجرای تفاهم مشترک اسام 
آباد، مدیریت تنگه و ایجاد مسیر عبور در بخش جنوبی و 
آب های ساحلی عمان به تشدید تنش و حمات آمریکا 
به تأسیسات و ســـامانه های راداری ایران انجامید. از این 

رو، تثبیت مبنـــای حقوقی مدیریت هرمـــز اهمیت پیدا 
کرد. در شـــرایط صلح می توان بر اســـاس خـــط میانی و 
مرزهای دریایی سازوکار مشترک مدیریت تردد ایجاد کرد 
اما در جنگ، کشور ساحلی حق اعمال محدودیت های 
امنیتـــی علیه شـــناورهای طرف متخاصـــم را دارد. بر این 
اســـاس، حتـــی در صـــورت دســـتیابی ایـــران و عمان به 
تفاهمـــی درباره مدیریـــت تنگه هرمز، نمی تـــوان آن را به 
معنای بازگشـــایی کامل این آبراه در شـــرایط کنونی تلقی 
کرد؛ چراکه تا زمانی که مخاصمـــه با آمریکا پایان نیافته، 
ماحظـــات امنیتـــی و الزامـــات دوران جنـــگ همچنان 
پابرجاســـت. از این منظر، تفاهم تهران و مســـقط بیش 
از آنکـــه ناظر بر بازگشـــایی فـــوری تنگه باشـــد، می تواند 
چارچوبـــی حقوقـــی برای مدیریـــت آن در شـــرایط پس 
از پایـــان مخاصمه و بازگشـــت به وضعیت عـــادی ایجاد 
کند. اجرای چنین ســـازوکاری نیـــز به تحقق مجموعه ای 
از شـــرایط از جملـــه پایان محاصـــره دریایی ایـــران، رفع 

محدودیت های اعمال شـــده بر صـــادرات نفت و تجارت 
دریایی وپیشـــرفت مذاکرات ایران و آمریکا در مسیر ترک 
مخاصمـــه و برقراری صلح، وابســـته خواهد بـــود. با این 
حال، جزئیات تفاهم احتمالی تهران و مسقط همچنان 
روشـــن نیســـت؛ از جمله اینکه خط میانی تنگه در چه 
محدوده ای تعیین خواهد شـــد، مدیریت آبراه به صورت 
مشترک انجام می شـــود یا هر کشور مسئولیت محدوده 
خـــود را بر عهده خواهد داشـــت و ســـازوکارکنترل ورود و 
خروج کشـــتی ها چگونه خواهد بـــود. همچنین میزان 
اختیار ایران در شناســـایی و کنترل شـــناورهای ورودی از 
جمله کشتی های تجاری و نفتکش ها همچنان از جمله 
مســـائل تعیین کننده این تفاهم اســـت. آنچـــه تاکنون 
دربـــاره مذاکـــرات ایران و عمـــان مطرح شـــده، بیش از 
آنکه به معنـــای توافق نهایی درباره نحوه تردد کشـــتی ها 
باشـــد، بیانگر تاش دو کشـــور بـــرای ایجـــاد چارچوبی 
حقوقـــی و اجرایی جهـــت مدیریت تنگه هرمز اســـت. 

تعییـــن خط میانی و ســـازوکار عبـــورو مرور کشـــتی ها از 
جمله موضوعات مورد بحث اســـت، اما جزئیات و حدود 
اختیارات طرفین همچنان نیازمند توافق نهایی اســـت. 
در ایـــن میان، ســـفر وزیر خارجـــه عمان به تهـــران نیز از 
اهمیت ویژه ای برخوردار است و در چارچوب تاش های 
مســـقط در ارتباط بـــا مذاکـــرات مربوط بـــه تنگه هرمز 
ارزیابی می شـــود.  با توجه به جایگاه عمـــان در معادلات 
منطقه ای و روابط این کشـــور با قدرت های فرامنطقه ای 
بویژه آمریکا، نمی توان مذاکرات تهران و مســـقط درباره 
تنگه هرمز را مستقل از ماحظات واشنگتن ارزیابی کرد. 
از این رو، دســـتیابی به توافقی گســـترده درباره مدیریت 
این آبراه، بویژه در شـــرایطی که آمریکا نسبت به هرگونه 
تغییر در وضعیت تنگه حســـاس اســـت، بـــا ماحظات 
و محدودیت هـــای خاصـــی همـــراه خواهد بـــود. با این 
حال، توافق ایران و عمان بر ســـر یک مســـیر مشـــخص 
 بـــرای تـــردد کشـــتی ها، با لحـــاظ اصـــل عبـــور بی ضرر 

و الزامـــات امنیتی، می تواند زمینه ســـاز ایجاد ســـازوکاری 
قابل قبول برای مدیریت تردد در تنگه باشـــد. در همین 
راســـتا ایـــران مدیریـــت ورودی هرمز را با هـــدف کنترل 
شـــناورهای تهدیدکننـــده امنیتـــش دنبـــال می کند، نه 
جلوگیـــری از تردد همه کشـــتی ها. تعییـــن خط میانی و 
مدیریت ورودی ها توســـط ایران و خروجی ها در آب های 
عمان می تواند ســـازوکاری جدید ایجـــاد کند.  در همین 
راســـتا آنچه اهمیت دارد این است که موضوع تنگه هرمز 
را نمی توان جدا از مجموعه تحولات سیاســـی، امنیتی و 
اقتصادی میان ایران و آمریکا بررسی کرد. هرگونه تفاهم 
درباره این آبراه، در صورت شـــکل گیری می تواند بخشـــی 
از یک معاملـــه بزرگ تر برای کاهش تنـــش و ایجاد زمینه 
بازگشـــت به مسیر دیپلماســـی باشـــد؛ معامله ای که در 
آن هـــر دو طـــرف تاش خواهنـــد کـــرد در ازای امتیازات 
متقابل، بخشـــی از نگرانی های امنیتی و اقتصادی خود 

را مدیریت کنند.

گره تنگه هرمز به دست دیپلماسی باز می شود؟

علی اصغر زرگر
 کارشناس مسائل بین الملل

یادداشت

ایـــران و عمان روز گذشـــته در پی ســـفر دوباره 
بدرالبوســـعیدی، وزیـــر امور خارجـــه عمان به 
تهران ســـرانجام در مســـیری که طی هفته های 
اخیر بـــا رفت وآمدهای دیپلماتیک و رایزنی های 
فشـــرده دو طرف شکل گرفته بود، به یک طرح 
موقـــت بـــرای مدیریت مشـــترک تنگـــه هرمز 
دســـت یافتند؛ طرحی که اگرچـــه در اولین گام 
بر ایجاد یک کریدور موقت مشـــترک دریانوردی 
و اجـــرای پـــروژه ای مشـــترک بـــرای پاکســـازی 
مین های ایـــن آبـــراه راهبردی متمرکز اســـت، 
اما حامـــل پیامی درباره تاش تهران و مســـقط 
برای بازتعریف ترتیبـــات امنیتی حاکم بر یکی از 
حســـاس ترین گذرگاه های انرژی جهان است. 
وزیـــر خارجه عمـــان در جریان حضـــور خود در 
تهران بـــا مقام هـــای بلندپایه کشـــور از جمله 
ســـیدعباس عراقچی، وزیر امـــور خارجه، دیدار 
و گفت وگـــو کرد و همیـــن رایزنی هـــا در نهایت 
بـــه اعام طرح مشـــترکی انجامید کـــه تهران و 
مســـقط پیش تر درباره کلیـــات آن مذاکره کرده 

بودنـــد. در واقع، آنچه روز گذشـــته در تهران به 
نقطه اعام رســـید، نتیجه مذاکراتـــی بود که در 
هفته هـــای اخیـــر آرام آرام از ســـطح رایزنی های 
مقدماتی عبـــور کرده و به مرحله نهایی ســـازی 
ســـازوکار مشـــترک مدیریت تردد در تنگه هرمز 
نزدیـــک شـــده بـــود؛ اهمیـــت ایـــن مذاکرات 
از یـــک ســـو بـــه جایـــگاه راهبـــردی این آبـــراه و 
وابســـتگی بخش مهمی از تجارت انرژی جهان 
بـــه امنیـــت آن بازمی گـــردد و از ســـوی دیگر به 
شـــرایطی مربوط است که پس از افزایش تنش 
میان ایران و آمریکا، ترتیبات پیشـــین امنیتی و 
مدیریتی تنگه را با پرســـش های تـــازه ای روبه رو 
کـــرده اســـت. ماجـــرا از آنجا اهمیت بیشـــتری 
پیدا می کند که پـــس از اجرای تفاهمنامه اولیه 
دربـــاره تنگه هرمـــز، آمریکا به تعهـــدات خود در 
چارچـــوب آن پایبند نمانـــد و در ادامـــه، تبادل 
آتـــش میـــان ایـــران و آمریـــکا در محـــدوده این 
آبراه شـــکل گرفت؛ تحولی که فضای پیشین را 
تغییر داد و ضرورت بازتعریف سازوکارهایی را که 
بتواند هـــم ماحظات امنیتی ایران را پوشـــش 
دهـــد و هـــم امـــکان اســـتمرار امـــن و باثبـــات 
کشـــتیرانی را تضمین کنـــد، بیش از گذشـــته 
برجســـته کرد. در چنین شـــرایطی طبیعی بود 
کـــه مســـقط، به عنـــوان یکـــی از نزدیک تریـــن 
کشورهای ســـاحلی به تنگه هرمز و بازیگری که 

طی ســـال های گذشـــته بارها نقـــش میانجی و 
تســـهیل کننده گفت وگو میـــان ایـــران و غرب 
را بـــر عهـــده گرفته اســـت، بـــار دیگر بـــه یکی 
از طرف هـــای اصلـــی رایزنـــی درباره آینـــده این 
آبراه تبدیل شـــود؛ به همین دلیـــل، رفت وآمد 
مقام های تهران و مســـقط افزایـــش یافت و دو 
کشـــور تاش کردند از دل اختافـــات موجود، 
ســـازوکاری عملیاتـــی طراحی کنند کـــه بتواند 
بدون نادیده گرفتن ماحظـــات امنیتی ایران، 
مســـیر کشـــتیرانی را نیـــز از خطرات ناشـــی از 
تنش های نظامی دور نگه دارد. بازگشت دوباره 
البوســـعیدی به تهران نیـــز در همین چارچوب 
معنـــا پیـــدا می کنـــد کـــه در عمل به تســـهیل 
مذاکراتـــی منجر شـــد کـــه خروجـــی آن اکنون 
در قالب طرح موقت مشـــترک ایـــران و عمان 
برای مدیریت تنگه هرمز قابل مشـــاهده است 
و ایجاد کریدور مشترک دریانوردی و همکاری در 
پاکســـازی مین ها، اولین اجزای این ســـازوکار را 
تشـــکیل می دهند. با این حال، اهمیت تفاهم 
تهـــران و مســـقط تنها به محـــدوده جغرافیایی 
تنگه هرمـــز محدود نمی شـــود، زیـــرا موفقیت 
ایـــن طرح می تواند در شـــرایط کنونی بخشـــی 
از معادلـــه بزرگ تـــر کاهش تنـــش در منطقه را 
شـــکل دهد و حتـــی در صـــورت فراهم شـــدن 
شـــرایط سیاســـی و امنیتی لازم به اولین حلقه 

از زنجیـــره ای تبدیل شـــود که بازگشـــت ایران و 
آمریـــکا به تفاهم پیشـــین دربـــاره وضعیت این 
آبـــراه را ممکـــن می کنـــد. عمان در این مســـیر 
بـــار دیگـــر می توانـــد نقش پـــل میان تهـــران و 
واشـــنگتن را ایفـــا کنـــد و تفاهـــم هرمـــز از یک 
توافـــق محدود دوجانبه به نقطـــه آغاز ترتیباتی 
گســـترده تر بـــرای مدیریـــت تنـــش در منطقه 
تبدیل شـــود. از این منظر، طـــرح موقت ایران 
و عمـــان را بایـــد مرحلـــه ای تازه دانســـت که در 
آن تهران و مســـقط تـــاش دارند بـــا ایجاد یک 
سازوکار عملی و مشترک، اول امنیت و استمرار 
کشتیرانی در تنگه هرمز را تثبیت کنند و سپس 
در صـــورت موفقیت این تجربـــه از آن به عنوان 
بســـتری برای کاهـــش تنش های گســـترده تر و 
باز کردن دوباره مســـیر تفاهم هـــای منطقه ای 
و فرامنطقه ای اســـتفاده کنند کـــه اکنون با یک 
کریدور مشـــترک دریانـــوردی و همـــکاری برای 
پاکســـازی مین های تنگه آغاز شـــده، اما دامنه 
پیامدهای احتمالی آن می تواند بســـیار فراتر از 

همین دو اقدام اولیه باشـــد.
وزیر خارجه عمان نیز اعـــام کرده گفت وگویی 
ســـازنده بـــا عبـــاس عراقچـــی داشـــته و ابـــراز 
امیدواری کرده ترتیبـــات مربوط به عبور موقت 
از تنگـــه هرمز و ازســـرگیری دریانـــوردی به زودی 

اعام شـــود.

ایران و عمان روز گذشته در ادامه رایزنی های خود درباره تنگه هرمز یک بیانیه مشترک منتشر کردند

گام بلند تهران و مسقط برای آرام سازی هرمز

گروه دیپلماسی

گزارش

توافق بر سر کریدور موقت و پاکسازی تنگه
ســـید بدر بـــن حمد بن حمـــود البوســـعیدی وزیر امـــور خارجه عمـــان، در 
ســـفر کاری به جمهوری اســـامی ایران با ســـید عبـــاس عراقچـــی وزیر امور 
خارجه ایـــران، رایزنی های ســـازنده ای انجـــام داد. این رایزنی هـــا بر اهمیت 
ازســـرگیری دریانوردی ایمن از طریق تنگـــه هرمز با حفظ حاکمیت و حقوق 
حاکمیتی دو کشـــور متمرکز بـــود. دو وزیر با توجه بـــه وضعیت کنونی تنگه 
هرمز که ناشـــی از جنگ اخیـــر و پیامدهای فاجعه بار آن اســـت، چارچوبی 
مرحله بندی شـــده را مـــورد بحـــث قـــرار دادند کـــه می توانـــد مبنایی عملی 
و قابـــل اجـــرا بـــرای پیشـــبرد امـــور فراهم کنـــد. بر اســـاس ایـــن چارچوب 
پیشـــنهادی، ایجاد یـــک کریدور دریانـــوردی موقت مشـــترک از طریق تنگه 
هرمـــز و توافـــق برای اجـــرای یک پـــروژه مشـــترک به منظور پاکســـازی تنگه 
از مین ها پیش بینی شـــده اســـت. مذاکـــرات فنی میان دو طـــرف با هدف 
توافق بر ســـر یـــک کریـــدور دریانـــوردی دائمـــی و نحـــوه اداره آینـــده تنگه، 
همچنین ایجاد ســـازوکاری برای تبـــادل اطاعات، مدیریـــت ترافیک و ارائه 
خدمـــات دریانـــوردی و امنیتی مربوطـــه ادامه خواهد یافت. در این راســـتا، 
دو طـــرف بر اهمیـــت برگزاری گفت وگوهای مشـــترک با کشـــورهای منطقه 
هم مـــرز با آب هـــای خلیج فارس تأکیـــد کردند. ایران و عمـــان همچنین بر 
لـــزوم رعایت حقوق بین الملل قابـــل اعمال و احترام بـــه حقوق حاکمیتی 

کشورهای ســـاحلی تأکید ورزیدند.

برش



کنفرانس بســـنت، پرســـش های مهمی را بی پاسخ 
گذاشـــت؛ از جملـــه اینکه کشـــورهای مختلف چه 
مدت فرصـــت دارند اقدامات جـــدی و مؤثری برای 
منزوی کردن بیشـــتر اقتصادی ایران انجام دهند و 
این اقدامات دقیقاً چه خواهند بـــود. با این حال، 
آنچه می دانیم این اســـت که این سیاست از برخی 
جهات یادآور کارزار »فشـــار حداکثـــری« ترامپ در 
دوره اول ریاســـت جمهوری اوست.این بار برخلاف 
آن دوره، چنین رویکردی ممکن است موفق شود، 
اما منزوی کردن ایران به سال ها سیاست منسجم 
و مستمر آمریکا نیاز خواهد داشـــت و احتمالاً این 
رونـــد از پایـــان دوره ریاســـت جمهوری ترامـــپ نیز 
فراتر خواهد رفت. چالش اصلی اینجاســـت که برخلاف یک دهه پیش، 
کشـــورهای حوزه خلیج فارس دیگر پیشـــگام تلاش برای منزوی کردن 
ایران نیســـتند. متقاعد کردن قدرت های خلیج فارس، بویژه عربستان 

ـ که در شرایط کنونی به سمت دیپلماسی و بهبود روابط با ایران  سعودی ـ
حرکت کرده است ــ برای منزوی کردن اقتصادی تهران، دشوار خواهد 
بود و به تعهد جدی و برنامه ریزی راهبردی آمریکا نیاز دارد.علاوه بر این، 
اجرای این طرح در شـــرایطی به همراهی گســـترده جهانی نیـــاز دارد که 
جایگاه آمریکا نزد متحدان سنتی اش تضعیف شده است؛ جلب حمایت 
رقبای واشـــنگتن نیز دشـــوارتر خواهد بود. تصور موفقیت این سیاست 
بدون همراهی جدی چین دشـــوار اســـت؛ چه پکن داوطلبانه با اعمال 
فشـــار بر ایران موافقت کند ــ که بعید به نظر می رســـد ــ و چه آمریکا با 
اعمال تحریم های هدفمند و ســـنگین علیه نهادهای مهم چینی، آن را 
به این کار وادار کند. از سوی دیگر، کشورهای حوزه خلیج فارس ممکن 
است در واکنش به افزایش فشـــار آمریکا، بیش از پیش به چین نزدیک 
شوند.تردیدهای کشـــورهای منطقه درباره میزان پایبندی ترامپ به این 
سیاســـت، چالش دولت آمریـــکا را پیچیده تر می کند. ایـــن تردیدها نیز 
بی دلیل نیست؛ چرا که تنها چند ماه پیش، ترامپ تفاهمنامه ای را امضا 

کرد که در عمل مسیری تقریباً معکوس را دنبال می کرد.

بدون چین و کشورهای خلیج فارس، فشار حداکثری ممکن نیست تا اینجا، »روز دی ) D Day( اقتصادی« دســـتاورد چندانی نداشته است؛ 
یک شـــعار جدید، تحریم هایـــی نســـبتاً معمول و 
تهدید به اعمال تحریم های بیشتر در آینده. چنین 
اقداماتی در دوره اول ریاست جمهوری ترامپ، امری 

عادی بود.
 اما فرض کنیم که پشـــت تعهد بســـنت، برنامه ای 
مشخص وجود دارد. در این صورت، اقدامات دولت 
آمریکا ممکـــن اســـت آن را یـــک گام موفقیت آمیز 
علیه ایـــران بدانـــد؛ راهبردی که هزینـــه آن ممکن 
است به  اندازه ای سنگین باشـــد که عملاً شکست 

محسوب شود.
پرسش این اســـت که این فشـــارها با چه هزینه ای 
اعمال خواهد شد؟ و حتی اگر کارزار فشار اقتصادی 
موفق شـــود، در نهایت چه دستاوردی خواهد داشـــت؟ چین مهم ترین 
شریک تجاری ایران است و سال هاســـت تحریم های آمریکا را دور زده و 

نشانه چندانی از تغییر این رویکرد نشان نداده است.

 آیا دونالد ترامپ واقعاً حاضر است برای انجام اقدامات لازم علیه بانک ها، 
پالایشگاه ها و بنادر چین و محدود کردن تجارت این کشور با ایران، خطر 
برهم خوردن تنش زدایی تجاری با پکن را بپذیرد؟ آیا اقتصاد آمریکا برای 
مقابله با اقدامات تلافی جویانه چین آمادگی دارد؟ اجرای چنین اقداماتی 
بسیار دشـــوار خواهد بود، بویژه درست در آستانه سفر شی جین پینگ، 

رئیس جمهوری چین.
 از ســـوی دیگر، وضعیت کشـــوری مانند امارات متحده عربـــی را در نظر 
بگیرید؛ کشوری که در عین حال که یکی از شرکای مهم تجاری ایران و از 
مسیرهای اصلی دور زدن تحریم هاست، در صورت تبعیت از خواسته های 
دولت آمریکا، ممکن است با واکنش تند تهران روبه رو شود. ایران احتمالاً 
حملات خود علیه امارات و دیگر زیرســـاخت های انرژی منطقه را از سر 

خواهد گرفت.
اما اگر امـــارات از همـــکاری با آمریـــکا خـــودداری کند، ممکن اســـت با 
تحریم های واشنگتن مواجه شود. در مجموع، یک کارزار فشار اقتصادی 
که به درستی اجرا شـــود، به ایران آســـیب خواهد زد؛ اما در عین حال به 

آمریکا و متحدانش در خلیج فارس نیز ضربه خواهد زد.

فشار بر ایران، هزینه برای آمریکا و متحدانش
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لین جیان 
سخنگوی 

وزارت خارجه 
چین: 

 همکاری 
چین و ایران 

همواره در 
چارچوب 

حقوق 
بین الملل 

انجام شده 
است و نباید 

مورد مداخله 
یا اخلال قرار 

گیرد

حل مناقشـــه با میانجیگـــری حمایت 
می کند.« ماجد انصـــاری گفت: »این  
تحریم هـــا یکجانبه هســـتند. تحریم  
ســـازمان ملل نیســـتند. تحریم های 
چندجانبه هم نیستند، بنابراین، این 
پرســـش باید برای کسانی مطرح شود 
کـــه تصمیم بـــه اعمال ایـــن تحریم ها 
گرفته انـــد. از نظر ما اولویـــت همواره 
دســـتیابی به یک راه حل دیپلماتیک 
از طریـــق گفت وگـــو بـــوده اســـت.«  

روســـیه نیز پیش تـــر موضعی مشـــابه 
اتخاذ کرده و درباره پیامدهای تشدید 
فشـــار اقتصـــادی آمریکا علیـــه تهران 
هشدار داده بود. میخائیل اولیانوف، 
نماینده دائم روســـیه نزد سازمان های 
بین المللی در ویـــن، در همین رابطه 
در شـــبکه اجتماعی »ایکس« نوشت: 
»ایران چندیـــن دهه اســـت که تحت 
تحریم هـــای آمریکا قـــرار دارد. تهران 
در دوره اول ریاســـت جمهوری ترامپ 

نشـــان داد تـــوان ایســـتادگی در برابر 
سیاست فشـــار حداکثری را دارد. اگر 
واشنگتن واقعاً می خواهد به هر یک از 
اهداف خود دســـت یابد، راه نادرستی 
را برگزیده اســـت. نتایـــج مثبت تنها 
از طریق دیپلماســـی صادقانـــه قابل 
دستیابی است. هرچه ایالات متحده 
زودتر به ایـــن واقعیت پی ببـــرد، بهتر 

خواهد بود.«
مجموع ایـــن مواضع نشـــان می دهد، 

واشـــنگتن بـــرای اجـــرای یـــک کارزار 
اقتصـــادی فراگیـــر علیه ایـــران، تنها با 
تهـــران مواجـــه نیســـت؛ بلکـــه باید با 
مخالفـــت شـــماری از شـــرکای مهـــم 
اقتصادی ایران و حتی برخی کشورهای 
منطقه نیز روبه رو شـــود. همین مسأله 
می تواند اجرای سیاست جدید آمریکا 
و تبدیل تهدیدهای تحریمی به فشـــار 
اقتصـــادی مؤثر بـــر ایـــران را به مراتب 

دشوارتر کند.

چین و کشورهای منطقه، کارزار فشار اقتصادی آمریکا علیه ایران را ناکام می گذارند

ترامپ‌تنها‌می‌ماند؟

‌آمریکا مخالفت‌با‌فشار
 در واکنـــش بـــه اظهـــارات ترامـــپ، 
تحلیلگران معتقدند، سیاســـت جدید 
فشـــار اقتصـــادی واشـــنگتن، بـــه  طور 
مشـــخص ســـه کشـــور چین، امـــارات 
متحده عربی و ترکیه را که از مهم ترین 
شرکای تجاری ایران به شمار می روند، 
هدف قرار خواهد داد. در همین راستا، 
لین جیـــان، ســـخنگوی وزارت خارجه 
چین، در نشســـت خبری روز سه شنبه 
به تهدیدهای آمریکا برای اعمال تحریم 
علیه کشورهای دارای روابط اقتصادی 
با ایـــران واکنـــش نشـــان داد و گفت: 
»روابط تجـــاری پکن و تهـــران مطابق 
قوانین جهانی است.« لین جیان اظهار 
کرد: »همکاری چین و ایران همواره در 
چارچوب حقوق بین الملل انجام شده 

است و نباید مورد مداخله یا اخلال قرار 
گیرد. چین تحولات مرتبـــط را با دقت 
زیر نظر دارد و تمام اقدامات لازم را برای 
قاطعانه دفاع کـــردن از حقوق و منافع 

خود اتخاذ خواهد کرد.«
ح  ایـــن موضع گیـــری در حالـــی مطـــر
شـــد که پکن طی روزهای گذشـــته نیز 
چندین بار درباره پیامدهای سیاســـت 
فشار اقتصادی واشنگتن هشدار داده 
بود. سخنگوی وزارت خارجه چین روز 
دوشـــنبه اعلام کرد، »تحریـــم و اعمال 
فشـــار نه تنها کمکـــی به حل مســـائل 
نمی کند، بلکه موجب تشدید تنش ها 
خواهد شد و در راستای منافع هیچ  یک 
از طرف ها نیست.« وی با اشاره به اینکه 
پکن تحولات مرتبط را از نزدیک دنبال 
خواهد کرد، افـــزود که برای حفاظت از 

حقوق و منافع مشروع خود، اقدامات 
ضروری را اتخاذ خواهد کرد.

 این دیپلمات چینی همچنین روزهای 
پنجشنبه و جمعه گذشته با محکومیت 
فشـــارهای آمریکا علیه ایـــران، تصریح 
کرده بود، »چین با تحریم های یکجانبه 
و غیرقانونـــی کـــه فاقد مبنـــای حقوق 
بین الملل بوده و از سوی شورای امنیت 
ســـازمان ملل متحد مجاز نشـــده اند، 

مخالف است.«
در کنار چین، قطر نیز بر مخالفت خود 
با رویکرد تحریمی واشنگتن و ضرورت 
حل بحران از مســـیر دیپلماسی تأکید 
کرده است. ماجد انصاری، سخنگوی 
وزارت خارجه قطر، درباره برنامه فشار 
اقتصادی آمریکا بر ایـــران گفت، »این 
تحریم هـــا یکجانبه هســـتند و قطر از 

وزیر خزانه داری آمریکا، اسکات بسنت، روز دوشنبه از آغاز عملیات »طرد اقتصادی« 
علیه ایران خبر داد و ادعا کرد: »از امروز، حلقه فشار را تنگ تر خواهیم کرد و هر منبع 
درآمدی را که به تأمین مالی ایران کمک می کند، مسدود خواهیم ساخت.« این اقدام 
تحریمی، جدیدترین تلاش آمریکا برای تحت فشار قرار دادن ایران است؛ تلاشی که 
پس از ناکامی واشنگتن در تحقق اهداف خود از مسیر نظامی و دیپلماتیک، اکنون 
وارد مرحله تازه ای شده است. وقتی دونالد ترامپ نزدیک به شش ماه پیش جنگ علیه ایران را آغاز کرد، امیدوار بود بتواند ایران را 
درهم بشکند. اما با ناکام ماندن بمباران ها در دستیابی به این هدف، واشنگتن مسیر دیگری را آزمود و روی مشوق های اقتصادی 
حساب باز کرد. آمریکا در ماه ژوئن پیشنهاد لغو بخشی از تحریم ها و میلیاردها دلار سرمایه گذاری را به ایران ارائه کرد، اما این رویکرد 
نیز به دلیل کارشکنی های خود واشنگتن شکست خورد. اکنون، پس از ناکامی این گزینه ها، آمریکا بار دیگر به ابزار تحریم و فشار 
اقتصادی روی آورده و در تلاش است تا ضربه ای سنگین به اقتصاد ایران وارد کند.با این حال، تجربه سال های گذشته تردیدی جدی 
درباره اثربخشی این سیاست ایجاد کرده است و بسیاری معتقدند کارزار جدید نیز، مانند تحریم های پیشین آمریکا، به نتیجه مورد 
نظر واشنگتن منجر نخواهد شد. واکنش های بین المللی نیز نشان می دهد که واشنگتن برای پیشبرد کارزار فشار اقتصادی علیه 
ایران با موانع جدی روبه روست. چین، به  عنوان مهم ترین شریک تجاری ایران، با تشدید فشارهای آمریکا مخالفت کرده و روسیه 
نیز از منتقدان سیاست تحریمی واشنگتن است. حتی قطر، که از متحدان نزدیک آمریکا در منطقه به شمار می رود، نسبت به تشدید 
فشارها و پیامدهای آن برای ثبات منطقه ابراز نگرانی کرده است. تحلیلگران بین المللی نیز معتقدند، آمریکا بدون همراهی چین و 

کشورهای حاشیه خلیج فارس، با دشواری جدی مواجه خواهد شد.

 تحریم های جدید علیه ایران که بسنت بعدازظهر 
دوشـــنبه اعلام کرد، به گفته خود او صرفاً »شلیک 
هشـــدار« بود، نه ضربه ای که بتوانـــد اقتصاد ایران 
را از پـــا درآورد. تحریم های اعلام شـــده قرار اســـت 
شـــرکت هایی در ایـــران، چین و برخی کشـــورهای 
دیگـــر، همچنیـــن نفتکش های ناوگان موســـوم به 
»ناوگان ســـایه« و دیگر اهداف مرتبط را دربرگیرد. 
با این حـــال، هیچ یـــک از ایـــن اقدامـــات تغییری 
اساسی در شرایط ایجاد نمی کند. لحن بسنت تند 
و تهدیدآمیز بود، اما شدت ضربه چندان زیاد نبود؛ 
هرچند او وعده داد اقدامات بیشتری در راه است، 

از جمله تحریم یک »مؤسسه مالی بزرگ« در اواخر همین هفته.
برای وارد کردن ضربـــه ای فلج کننده بـــه اقتصاد ایران، احتمـــالاً آمریکا 

باید شـــرکت ها و بانک های بزرگ چینی را نیز هدف قـــرار دهد؛ اقدامی 
که امروز انجام نشـــد. یک نکته قابل تأمل در این میان، پاسخ بسنت به 
این پرســـش بود که چرا این اعلامیه بیشتر جنبه هشدار داشت تا اقدام 
عملی. او گفت نمی خواهد »نظام مالی جهانی را منفجر کند«. این پاسخ 
قابل توجه است: آمریکا کشورهای ثالثی را که روابط اقتصادی خود با ایران 
را قطع نکنند به اقدام متقابل تهدید می کند، اما اجرای چنین تهدیدی 
هزینه ها و خطراتی دارد که به نظر می رسد خود بسنت نیز تمایل چندانی 
به پذیرفتن آنها ندارد.به نظر می رســـد برخی اعضای دولت آمریکا نیز به 
این واقعیت واقف شـــده اند که پیروزی ســـریع و قاطع بر ایران از طریق 
زور نظامی چندان محتمل نیســـت و بـــه همین دلیل تـــلاش می کنند 
به رویکردی پایدارتـــر و بلندمدت تر بازگردند. بـــا این حال، حفظ چنین 
رویکردی آسان نخواهد بود؛ بویژه برای دولتی که به بی صبری و نوسان 

در سیاست گذاری شهرت دارد.

ترامپ از شوک جهانی می ترسد

دنیل فرید
معاون سابق 

وزیر خارجه 
آمریکا در امور 

اروپا

چالش اصلی ایـــن کارزار اقتصادی علیـــه ایران، 
اجـــرای آن اســـت؛ مأموریتـــی دشـــوار در عرصه 
دیپلماسی. نهادهایی در عراق، کشورهای حوزه 
خلیج فـــارس، چیـــن و دیگر نقاط جهـــان که با 
ایران معامله می کنند، حدود ۳۰ ســـال است که 
بـــا تحریم های ثانویـــه آمریکا ســـروکار دارند. آنها 
برای مقابله با این فشـــارها راه هـــای جایگزین و 
ســـازوکارهای حفاظتی ایجاد کرده اند و به سادگی 

مرعوب نمی شوند.
از ایـــن رو، نمایندگان ترامـــپ باید با کشـــورها و 
نهادهایی کـــه همچنان بـــا تحریم هـــا همراهی 
نمی کنند، وارد مذاکره شوند و پیامی روشن برای قطع این همکاری ها 

ارسال کنند؛ بدون آنکه اثر بازدارندگی تهدیدهای آمریکا در ملاحظات 
و تعارفات دیپلماتیک کمرنگ شود. 

به طور قطع مقامات ایران پیش از آنکه تسلیم فشار اقتصادی شوند 
»پاســـخ متقابل خواهند داد«. ایران در برابر تشـــدید فشار تحریمی، 
احتمالاً اقدامات نظامی علیه همســـایگان خود را افزایش خواهد داد 

تا مانع از همکاری کامل آنها با آمریکا شود.
تهران تلاش خواهـــد کرد عراق و کشـــورهای حوزه خلیـــج فارس را 
وادار کند رویکـــردی محتاطانه و دوپهلـــو در پیش بگیرنـــد و اجازه 
دهند جریان پول به ایران ادامه پیدا کند. با این حال، تهران تلاش 
خواهد کرد از همسایگان خود به اندازه ای منابع ارزی به دست آورد 
که بتواند در برابر این فشـــارها دوام بیاورد و از کارزار اقتصادی آمریکا 

بیشتر مقاومت کند.

آزمون دشوار همراه کردن همسایگان ایران

اندرو ال. پیک
مدیر ابتکار 

»تاب آوری امنیت 
ملی« در شورای 

آتلانتیک

نیت سوانسون
مدیر پیشین 

پرونده ایران در 
شورای امنیت 

ملی آمریکا

برای چین، تهدیدهای تجاری ترامـــپ چیز تازه ای 
نیســـت؛ تهدیدهایی که معمـــولاً جزئیات چندانی 
ندارند و در بسیاری از موارد، پیش از اجرا به تعدیل 
یا عقب نشینی می رسند. بسنت اگرچه گفت چین 
نیز در اعمال مجازات علیه کشورها و شرکت هایی 
که با ایران تجارت می کنند، از این قاعده مســـتثنی 
نخواهد بود، اما هیچ جدول زمانی مشخصی برای 
اجرای ایـــن اقدامات ارائه نکـــرد و نگفت دقیقاً چه 

مجازات هایی ممکن است اعمال شود.
همچنیـــن وقتـــی بســـنت گفـــت ترامـــپ بـــا 
رهبـــران کشـــورهای مختلف تمـــاس می گیرد و 
ح می کند،  »درخواست های مشـــخصی« را مطر
عملاً فضای زیادی بـــرای رئیس جمهوری آمریکا باقی گذاشـــت تا در 
ادامه خواســـته های خود را تعدیل کنـــد یا زمان بندی اجـــرای آنها را 
آن قدر به تعویق بیندازد که عملاً بی اثر شوند؛ موضوعی که پکن بدون 

تردید از آن آگاه است. در همین حال، پکن به سرعت در حال تقویت 
مجموعه قوانین و مقررات خود بـــرای مقابله با تحریم ها و اقدامات 
تلافی جویانه اســـت؛ ابزارهایی که اگر آمریکا واقعاً تهدیدهای خود را 
با شـــدت اجرا کند، احتمالاً چین از آنها برای پاسخ سخت استفاده 
خواهد کرد. برای مثال، اگر واشنگتن بانک های چینی را تحریم کند، 

پکن می تواند اقدامات متقابل انجام دهد.
پکن نیز به خوبی می داند که واشنگتن احتمالاً تمایلی ندارد درست 
پیش از ســـفر شـــی جین پینگ به آمریـــکا و از آن مهم تر در آســـتانه 
انتخابات میـــان دوره ای، وارد یک جنگ تجاری جدیـــد و دوطرفه با 
چین شـــود؛ جنگی که می تواند هزینه های اقتصادی ســـنگینی برای 
آمریکا به همراه داشته باشد. چین نیز با واکنش اخیر روزنامه حزبی 
گلوبال تایمز نشانه هایی از موضع ســـختگیرانه احتمالی خود نشان 

داده است.
 این روزنامه با استقبال از مقاومت کانادا در برابر تحریم های آمریکا، 

اقدام اتاوا را یک »ضدحمله به سبک چینی« توصیف کرد.

پکن برای ضدحمله آماده است

دکستر تیف 
رابرتس

 سردبیر آسیا
در نشریه 
بلومبرگ 

بیزنس ویک

 اثربخشـــی تحریم هـــا باید بر اســـاس هـــدف آنها 
سنجیده شـــود. با اینکه »عملیات طرد اقتصادی« 
ممکن اســـت تا حدی فشـــار مالی بـــر دولت ایران 
وارد کند اما به نظر می رســـد پیامدهـــای اقتصادی 
این اقدام، احتمالاً بســـیار محدودتـــر از آن چیزی 
خواهد بود که لحن مقام های دولت آمریکا نشـــان 
می دهد. ایران تجربه قابل توجهی در سازگار شدن 
با تحریم ها دارد و طی ســـال های گذشته، با تغییر 
مســـیر تراکنش ها و انتقال فعالیت هـــای تجاری و 
مالی به کانال های جایگزین، راه هایی برای دور زدن 

محدودیت ها پیدا کرده است.
نکته مهم دیگر، فاصله زمانی میان اعلام تحریم ها و اجرای مؤثر آنهاست. 
ایران می تواند از این فرصت برای سازگار شدن با شرایط جدید استفاده 

کند. از این منظر، اجرای تحریم ها شبیه یک بازی »موش و گربه« است: 
هر بار که یک نهاد یا کانال مالی مسدود می شـــود، فعالیت ها به سازوکار 
دیگری منتقل می شوند؛ ســـازوکاری که اغلب غیرمتعارف تر و پیچیده تر 

است.
شـــاید مهم تر از همه، همان طور که برخی دیگر نیز اشاره کرده اند، نبود 
شـــرکت ها و نهادهای بزرگ چینی و دیگر بازیگران آســـیایی در فهرست 
اقدامات امـــروز، درباره میزان اثربخشـــی نهایی ایـــن کارزار تردید ایجاد 
می کند. اگر آمریکا حاضر نباشـــد هزینه هـــای قابل توجهی به مهم ترین 
طرف های خارجی وارد کند که تجارت و جریان های مالی ایران را تسهیل 
می کنند، به نظر می رســـد »عملیـــات طرد اقتصـــادی« در نهایـــت تأثیر 

اقتصادی محدودی خواهد داشت.
در نهایت، میزان اثربخشـــی این تحریم ها باید بر اساس هدفی که برای 

آنها تعیین شده است سنجیده شود.

واشنگتن باید هزینه بیشتری بپردازد

خالد عظیم
 مدیر خاورمیانه 

و شمال آفریقای 
شورای آتلانتیک

جاناتان 
پانیکوف

 مدیر ارشد ابتکار 
امنیت خاورمیانه 

در شورای 
آتلانتیک

گزارش

 تحلیلگران بین المللی معتقدند فشار اقتصادی بر ایران
یک‌بام‌و‌دو‌هوایی‌ترامپبا چالش هایی جدی و نتیجه ای نامطمئن روبه روست



گزارش

مرجان قندی
گروه اجتماعی

اخبار

پاسخگویی ویژه سامانه 
»از من بپرس« ثبت احوال 

در هفته دولت
ســـازمان ثبت احوال کشـــور اعلام 
کـــرد: ســـامانه »از مـــن بپـــرس« 
بـــه   بـــا هفتـــه دولـــت  همزمـــان 
صـــورت ویـــژه آمـــاده پاســـخگویی 
بـــه پرســـش ها و رفـــع مشـــکلات 

شـــهروندان اســـت.
بـــه گـــزارش ایرنـــا، ایـــن ســـامانه با 
درگاه  به عنـــوان   ۰۲۱۱۵۱۰ شـــماره 
ارتباطـــی ســـازمان ثبـــت احـــوال با 
مـــردم، در هفتـــه دولت از ســـاعت 
و  اســـت  فعـــال   ۲۱ تـــا  صبـــح   ۷
شـــهروندان می توانند پرسش های 
خود دربـــاره امور هویتی و نحوه ارائه 
خدمـــات را بـــا کارشناســـان مطرح 
کننـــد و پاســـخ بگیرنـــد. همچنین 
دســـتیار هوشـــمند ثبـــت احـــوال 
 در پیام رســـان »بلـــه« بـــه نشـــانی

 Suppo r t _s a b te ahva l @ 

لینـــک یـــق  طر ز  ا نیـــز   و 
 https://ble.ir/Support_sabteahval 
به  شکل شـــبانه روزی در دسترس 
شـــهروندان قرار دارد.  بر اســـاس 
ایـــن گـــزارش، کاربـــران می توانند 
وز  شـــبانه ر از  ســـاعت  هـــر  در 
پرســـش های خود را با این دستیار 
هوشمند مطرح کنند و در صورت 
نیـــاز بـــه راهنمایی تخصصـــی، از 
طریق ســـامانه »از مـــن بپرس« با 
کارشناســـان ثبت احـــوال ارتباط 

. گیرند
 

راه اندازی ۷۱ خانه حمایتی 
برای تسهیل بازگشت 

معلولان به جامعه
معـــاون امور توانبخشـــی ســـازمان 
بهزیســـتی کشـــور از راه انـــدازی ۷۱ 
خانـــه حمایتـــی جدید در دو ســـال 
فعالیت دولت چهاردهم خبر داد و 
گفت:»این خانه ها با هدف کاهش 
اقامـــت افـــراد دارای معلولیـــت در 
مراکز شبانه روزی، تقویت استقلال 
فردی و فراهم  کردن زمینه بازگشت 
پایدار آنـــان بـــه خانـــواده و جامعه 
ایجاد شـــده اند.«  به گـــزارش ایرنا، 
فاطمه عباسی با اشـــاره به افزایش 
خانه هـــای  تعـــداد  درصـــدی   ۳۰
توانبخشـــی افـــراد دارای معلولیت 
گفت:»ســـازمان بهزیستی با اجرای 
الگـــوی توانبخشـــی جامعه محور و 
توســـعه خانه های حمایتی کوچک، 
تلاش می کنـــد مدت اقامـــت افراد 
دارای معلولیت در مراکز شبانه روزی 
را کاهش دهد و زمینـــه پیوند پایدار 
آنـــان با خانواده و اجتمـــاع را فراهم 
کند.« او توضیـــح داد:»این خانه ها 
با فراهم  کردن فضایی امن و مشابه 
محیط زندگی خانوادگی و همچنین 
ارائه خدمات مراقبتی و توانبخشی 
در مقیاس کوچک، فرصت تمرین 
خودمراقبتی، تقویـــت مهارت های 
فردی و افزایش استقلال اجتماعی 
را برای افـــراد دارای معلولیت فراهم 
می کننـــد.« عباســـی بـــا اشـــاره به 
رویکرد جدید ســـازمان بهزیستی در 
زمینه ترخیص افراد دارای معلولیت 
از مراکز شـــبانه روزی بیـــان کرد:»در 
الگوی جدیـــد ارائه خدمات، فرآیند 
آماده ســـازی فـــرد بـــرای ترخیص از 
همان ابتدای پذیرش آغاز می شـــود 
و هدف نهایی آن، بازگشـــت کامل و 

پایـــدار فرد به جامعه اســـت.«

انبارهای 
پشتیبانی 

هلال احمر 
در جنگ های 

تحمیلی 
دوم و سوم 

هیچ وقت با 
کمبود مواجه 

نشدند. در 
ایام جنگ 
کمک ها را 

بلافاصله 
توزیع 

می کردیم 
و امروز هم 

انبارهای 
هلال احمر 

برای 
پاسخگویی به 
نیازهای کشور 
کاملاً آماده اند

رئیس جمعیت هلال احمر درگفت وگو با »ایران« از۶ هزار عملیات موفق هلال احمر در جنگ سوم می گوید

‌زیر‌آوار‌موشک‌ها ‌و‌‌۲۵۰هموطن‌از نجات‌‌۷هزار

جمعیت هلال احمـــر به عنوان بازوی 
اصلی امدادرسانی در شرایط بحرانی، 
در طـــول جنـــگ ۴۰ روزه رمضـــان بـــا 
چالش هایـــی بی ســـابقه رو به رو بود. 
در این میـــان، تغییر اســـتراتژی های 
عملیاتـــی، بهره گیـــری از فناوری های 
نوین و بســـیج نیروهـــای متخصص، 
به کارآمـــدی این مجموعه در مواجهه 
با خسارات ناشـــی از حملات دشمن 
کمک شـــایانی کرد. در همین راستا، 
ئیـــس  ر  ، لیونـــد کو پیرحســـین  بـــا 
جمعیـــت هلال احمـــر گفت وگویـــی 
انجام دادیـــم که در ادامه می خوانید.

جمعیت هلال احمر در جریان 
جنگ ۴۰ روزه رمضان، با چه 

ترکیبی از نیروها وارد میدان شد؟ 
وضعیت آمادگی لجستیکی و 

سطح تجهیزاتی تیم های عملیاتی 
چگونه ارزیابی می شود؟

تـــا پیـــش از جنـــگ تحمیلـــی ۱۲ روزه، 
۷۰ هزار نیروی متخصص و آموزش دیده 
عملیاتی داشـــتیم که با آسیب شناسی 
دقیق شرایط و رصد دقیق مشکلات در 
جنگ، موفق شـــدیم این ظرفیت را به 
۱۱۰ هزار نیـــروی عملیاتی و امدادی ارتقا 
بدهیـــم. با تقویـــت تیم هـــای واکنش 
از ســـامانه های  بهره گیـــری  ســـریع، 
هوشـــمند، پهپادهـــا و نرم افزارهـــای 
تخصصـــی، توانســـتیم زمان حضـــور در 
محـــل حادثـــه را بـــه کمتـــر از ۴ دقیقه 
کاهـــش بدهیـــم. در طـــول ایـــن نبرد، 
از میـــان ۱۱۰ هـــزار نیـــروی آموزش دیده 
و داوطلـــب، ۲۸ هـــزار نفـــر به صـــورت 
مســـتقیم در عملیات هـــای امـــدادی 
به کارگیـــری شـــدند و مابقـــی نیروها به 
عنوان ذخیـــره و پشـــتیبان، در حالت 
آماده بـــاش کامـــل قـــرار داشـــتند. در 
حـــوزه لجســـتیک هـــم تـــلاش کردیم 
تـــوان عملیاتـــی خـــود را بـــه ســـرعت 
ارتقـــا بدهیـــم. بهره گیـــری از ۷ هـــزار 
۶۰۰ دســـتگاه خـــودروی عملیاتـــی  و 
امـــداد و نجات و ۲ هزار و ۵۱۵ دســـتگاه 
آمبولانس، فقط بخشـــی از ظرفیت به  
کار گرفته  شـــده برای خدمت رسانی به 
آســـیب دیدگان در حـــوادث اخیر بود. 
همچنین در همان ایام، موفق شـــدیم 
ناوگان خود را با وارد کردن ۲۰۰ دســـتگاه 
خودروی نجات و اقلام تخصصی جدید 
تقویت کنیم تا روند خدمت رســـانی به 
آســـیب دیدگان بدون وقفه ادامه یابد.

 
 جذب و سازماندهی یک میلیون و 
۶۰۰ هزار داوطلب جدید در شرایط 
بحرانی جنگ، آمار خیره کننده ای 

است. با توجه به حجم بالای 
تقاضا، چه سازوکاری برای احراز 

هویت، آموزش و ساماندهی 
این نیروها اتخاذ شد تا کارآمدی 

عملیاتی آنها تضمین شود؟
جمعیـــت هلال احمـــر پیـــش از آغـــاز 
جنگ، ۴ میلیون داوطلب داشـــت که 

در این بـــازه زمانی، یـــک میلیون و 
۶۰۰ هـــزار نفر دیگـــر نیز به این 

شـــبکه گســـترده مردمی 
پیوســـتند. ما معتقدیم 

توانمندسازی نیروهای 
داوطلـــب در حـــوزه 
امـــداد، نقش کلیدی 

در ارتقـــای تـــاب آوری جامعـــه و کاهش 
آســـیب پذیری در برابر بحران هـــا دارد؛ 
بنابرایـــن جـــذب داوطلبـــان فقـــط به 
تمامـــی  نیســـت.  ثبت نـــام  معنـــای 
نیروهـــای جدیـــد بلافاصلـــه تحـــت 
آموزش هـــای تخصصـــی قـــرار گرفتند. 
این آموزش هـــا با هـــدف افزایش توان 
عملیاتـــی و ارتقـــای ســـطح آمادگی در 
شرایط سخت طراحی شده است. پس 
از پایـــان دوره های آموزشـــی، داوطلبان 
بایـــد در آزمون هـــای دشـــوار مهارتـــی و 
آمادگی جســـمانی شـــرکت کنند. این 
فرآیند کامـــلاً مبتنی بر شـــیوه نامه های 
اجرایـــی و با نظارت مســـتقیم معاونت 
عملیات ســـازمان امداد و نجات انجام 
می شـــود. در نهایت، فقط افـــرادی که 
موفـــق بـــه کســـب امتیـــاز لازم در این 
آزمون ها شـــوند، به عنـــوان عضو اصلی 
یا احتیـــاط تیم های واکنش ســـریع در 
سطح کشـــور شناسایی و ســـازماندهی 
می شـــوند تـــا در عملیات هـــای واقعی، 
بازوی توانمندی برای جمعیت باشـــند.

 
در جنگ رمضان حجم 

عملیات های جست وجو و 
نجات بسیار بالا بود؛ آمار دقیق 

عملیات ها و تعداد نجات یافتگان 
چقدر است و مهم ترین عوامل 

موفقیت در عملیات های حساس 
زنده یابی را چه می دانید؟

ســـوم،  تحمیلـــی  جنـــگ  طـــول  در 
و  هـــزار  ۶ هلال احمـــر  امدادگـــران 
۳عملیـــات امدادرســـانی موفـــق را در 
نقاط مختلف کشـــور با موفقیت انجام 
دادند کـــه در نتیجه آن حـــدود ۷هزارو 
۲۵۰ نفـــر از زیـــرآوار ناشـــی از حمـــلات 
موشکی دشمن نجات یافتند. براساس 
داده های رصـــدی، بیشـــترین حملات 
ابتدا به تهران و ســـپس به اســـتان های 
هرمزگان، اصفهان، بوشـــهر، آذربایجان 
شـــرقی، خوزســـتان، فـــارس، مرکزی، 
سیستان و بلوچستان، البرز، قم، ایلام، 
همدان و دیگر اســـتان ها 
وارد شـــد. در پاســـخ به 
بخش دوم ســـؤال شما 
بایـــد بگویـــم موفقیت 
عملیات هـــا،  ایـــن  در 
هم افزایـــی  محصـــولِ 
آمـــوزش، تجهیزات، 

تیم هـــای جســـت وجوگر و هماهنگـــی 
بین دســـتگاهی بـــود. امدادگـــران ما در 
محیط هایـــی بـــا ریســـک بـــالای ریزش 
تاریکـــی  اکســـیژن،  مجـــدد، کمبـــود 
مطلق و تحت فشـــارهای روانی شـــدید، 
بی وقفـــه مشـــغول خدمـــت بودنـــد. 
شـــجاعت مثال زدنی و ازخودگذشـــتگی 
این نیروها، جان بســـیاری از هم وطنان 
را از مـــرگ حتمـــی نجـــات داد. در کنـــار 
نیـــروی انســـانی، فناوری هـــای نوین نیز 
نقش حیاتـــی داشـــتند؛ دســـتگاه های 
زنده یاب مجهز به حســـگر های حرارتی، 
حرکتـــی و صوتـــی، امـــکان شناســـایی 
علائم حیاتـــی را حتـــی در پیچیده ترین 
شـــرایط فراهـــم می کردنـــد. همچنین 
و  ب  ه یـــا زند ی  ســـگ ها ی  تیم هـــا
جســـدیاب با آموزش هـــای تخصصی، در 
خطرناک ترین شرایط عملیاتی حضوری 
مؤثـــر داشـــتند. شـــدت و خطـــر بـــالای 
مأموریت هـــا به قدری بود که متأســـفانه 
تعدادی از این ســـگ های فـــداکار نیز در 
جریـــان عملیات ها دچـــار مصدومیت 
شدند که نشـــان دهنده شـــدت و خطر 

بـــالای مأموریت هاســـت.
 

با توجه به گستردگی و شدت 
حملات در جنگ رمضان، در 

تأمین تجهیزات یا نیروهای 
متخصص با چالش یا کمبودی 

مواجه شدید؟
خوشـــبختانه در جمعیت هلال احمر با 
هیچ گونـــه کمبودی از نظـــر تجهیزات و 
امکانات مواجه نشدیم. ما از نیروهایی 
بســـیار قوی، بااقتدار و شجاع برخوردار 
بودیـــم که باعـــث شـــد در تمامی نقاط 
وقـــوع انفجـــار یـــا حمـــلات موشـــکی، 
تیم هـــای عملیاتی مـــا حداکثـــر ظرف 
۳ تـــا ۴ دقیقـــه به عنـــوان اولیـــن گروه 
امـــدادی در محل حادثه حضـــور یابند. 
همان طـــور که اشـــاره کـــردم، جمعیت 
هلال احمـــر از ظرفیت ۱۱۰ هـــزار نیروی 
داوطلـــب آموزش دیده بهره مند اســـت 
کـــه در این جنـــگ فقط ۲۸ هـــزار نفر از 
آنان در میـــدان عملیات بـــه کار گرفته 
شـــدند و مابقی نیروها به عنوان ذخیره 
اســـتراتژیک در حالت آماده باش کامل 
قرار داشـــتند؛ بنابرایـــن در حوزه نیروی 
انســـانی نیـــز کاملاً بی نیـــاز بودیـــم. در 
زمینه پشـــتیبانی خارجی هم ما از هیچ 
کشوری درخواســـت کمک نکردیم، اما 
سیاســـت ما این بـــود که اگـــر کمکی از 
ســـوی نهادها یا کشـــورهای دیگـــر ارائه 
می شد، با استقبال آن را می پذیرفتیم و 
بلافاصله در استان ها توزیع می کردیم.

 در جنگ رمضان، آمار دقیق 
خدمات پزشکی هلال احمر به 

تفکیک درمان های سرپایی و 
اعزام به مراکز درمانی چگونه 

بود و وضعیت تفحص شهدا را 
چطور ارزیابی می کنید؟

تمامـــی  در  هلال احمـــر  نیروهـــای 
مراحل ایـــن جنگ، بـــا اولویت بندی 
دقیـــق، خدمـــات امـــداد و درمـــان را 
ارائـــه دادند. در همین راســـتا، ۷ هزار 
و ۱۴۴ نفـــر از مجروحـــان کـــه نیازمند 
خدمـــات تخصصـــی فـــوری بودند، در 
کمتریـــن زمـــان ممکـــن بـــرای مداوا 
بـــه مراکـــز درمانـــی منتقـــل شـــدند. 
عـــلاوه بر ایـــن، ۱۰ هـــزار مصـــدوم نیز 
در محـــل و به صورت ســـرپایی درمان 
شـــدند و نیاز به اعـــزام بیمارســـتانی 
نداشـــتند. در خصـــوصِ شـــهدا هـــم 
باید بگویـــم با تـــلاش شـــبانه روزی و 
تخصصی تیم های امدادی، پیکر تمام 
شـــهدا در عملیات هـــا تفحص شـــد و 
ایـــن وظیفه انســـانی به طـــور کامل به 

ســـرانجام رسید.
 

 دشمن در جریان جنگ رمضان، 
زیرساخت های امدادی را هدف 

حملات مستقیم قرار داد. چه 
میزان خسارت به ناوگان و مراکز 

هلال احمر وارد شد و برآورد مالی 
این آسیب ها چقدر است؟

بله متأســـفانه در این جنـــگ، ماهیت 
ســـوی  از  هلال احمـــر  بشردوســـتانه 
دشـــمن نادیـــده گرفته شـــد و شـــاهد 
حملات مســـتقیم به تجهیزات و مراکز 
بودیم. در طـــول عملیات ها، ۵۶ مرکز 
گرفتنـــد.  قـــرار  هـــدف  هلال احمـــر 
همچنیـــن در بخش نـــاوگان عملیاتی، 
۳ فروند بالگرد آســـیب دیـــد که یکی از 
آنها به طـــور کامل منهدم شـــد؛ جالب 
اســـت بدانیـــد کـــه فقـــط همـــان یک 
فرونـــد بالگـــرد ازدســـت رفته، بالـــغ بر 
یک هـــزارو ۵۰۰ میلیارد تومان خســـارت 
مالی روی دســـت ســـازمان گذاشـــت. 
عـــلاوه بـــر بالگردهـــا، ۴۳ آمبولانس و 
۴۹ خـــودروی نجات ما نیـــز در حملات 
آســـیب دیدند. در مجمـــوع برآوردها، 
دشـــمن در این جنگ، بالغ بـــر ۱۰ هزار 
میلیـــارد تومـــان )۱۰ همـــت( خســـارت 
مســـتقیم بـــه زیرســـاخت های حیاتی 
هلال احمـــر ایـــران وارد کـــرد؛ بـــا ایـــن 
حال، حتی برای لحظه ای امدادرســـانی 

را متوقـــف نکردیم.

با توجه به خسارات سنگین وارده 
به ناوگان امدادی، چه برنامه ای 

برای جایگزینی تجهیزات و 
تقویت لجستیک دارید؟ آیا برای 

حملات احتمالی آینده، تدابیرِ 
پیشگیرانه ای اتخاذ شده است؟

مـــا حتـــی در اوج جنگ هـــم لحظه ای 
از توســـعه  ناوگان غافل نشدیم. در آن 
بـــازه  ۴۰ روزه، بـــا تکیه بـــر ظرفیت های 
داخلی و خارجـــی، علاوه بر به کارگیری 
۷ هزار و ۶۰۰ دستگاه خودروی نجات و 
۲ هـــزار و ۵۰۰ آمبولانس، موفق شـــدیم 
۲۰۰ دســـتگاه خودروی امـــدادی جدید 
نیـــز بـــرای نجـــات جـــان هم وطنـــان 
وارد کنیـــم. در حـــوزه نـــاوگان هوایی، 
تفاهمنامـــه خریـــد ۲۰ فرونـــد بالگـــرد 
اختصاصـــی امـــدادی را مســـتقیماً بـــا 
طرف روس منعقد کرده ایم. همچنین 
تا پایان ســـال جاری، ۵ فرونـــد بالگرد 
مجهـــز به دیـــد در شـــب و یـــک هزارو 
۵۰۰ دســـتگاه خودروی امدادی سبک و 
سنگین شامل آمبولانس و خودروهای 
کمک دار به نـــاوگان هلال احمر ملحق 
خواهنـــد شـــد. امـــروز آمادگـــی ما نه 
تنها در مناطق درگیر، بلکه در سراســـر 
کشـــور برای هـــر ســـناریوی احتمالی، 
در ســـطحی بســـیار مطلوب است؛ به 
طوری که شـــاخص های عملیاتی مان 
نســـبت بـــه دوران جنـــگ ارتقـــا یافته 
اســـت. ما تمامـــی عملیات هـــا را پس 
از جنـــگ تحلیـــل کردیم و بر اســـاس 
تحلیـــلِ نقاط قوت و ضعف، ســـاختار 
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امدادی جدیـــدی را تدوین کرده ایم که 
با تکیه بـــر داوطلبان مردمی و خیرین، 

در ســـطح جهانی کم نظیر اســـت.
 

در این جنگ، هماهنگی 
هلال احمر با دیگر دستگاه ها مثل 

وزارت بهداشت، آتش نشانی، 
اورژانس و مدیریت بحران چگونه 

بود؟
هماهنگـــی میان جمعیـــت هلال احمر 
و ســـایر دســـتگاه های امدادی و درمانی، 
مدیریـــت  و  هم افزایـــی  از  جلـــوه ای 
یکپارچـــه بحـــران بـــود. امدادگـــران 
هلال احمـــر، نیروهـــای آتش نشـــانی، 
اورژانـــس و کادر درمان، در کنار یکدیگر 
بـــرای کاهـــش خســـارات، تســـریع در 
امدادرســـانی و کمک به آســـیب دیدگان 
تلاش کردنـــد. این همکاری نزدیک، هم 
ســـرعت عملیات را افزایش داد و هم به 
کاهش آلام مردم کمـــک کرد. جمعیت 
هلال احمر نیز با اتکا به شـــبکه گسترده 
داوطلبـــان، ظرفیت هـــای پشـــتیبانی و 
تجربـــه خـــود در مدیریـــت بحـــران، در 
کنـــار ســـایر نهادهـــا ایفای نقـــش کرد. 
در حـــوزه دارو و خدمـــات ســـلامت نیز، 
هلال احمر همکاری های گســـترده ای با 
ســـازمان غذا و دارو داشـــت. بهره گیری 
از ظرفیت هـــای دو مجموعـــه در زمینه 
تأمین، توزیـــع و پایش دارو، بـــه ارتقای 
آمادگـــی در شـــرایط عـــادی و اضطراری 
کمـــک کرد و در قالـــب تفاهمنامه هایی 
نیز ایـــن همکاری هـــا تقویت شـــد. این 
روحیـــه هم افزایـــی مصداق آیه شـــریفه 
»وَتعََاوَنـُــوا عَلَـــى الْبرِِّ وَالتَّقْوَى« اســـت و 
نشـــان می دهد کـــه نیروهـــای امدادی 
کشـــور در مســـیر ارزش هـــای الهـــی و 

انســـانی گام برمی دارند.
 

درباره انبارها، تأمین داروهای 
خاص، غذا و اسکان اضطراری در 

این ایام هم توضیح می دهید؟
جمعیـــت هلال احمـــر در این ایـــام، با 
تمـــام تـــوان در صف اول پاســـخگویی 
بـــه نیازهای مـــردم قرار داشـــت. مراکز 
بهداشـــتی و درمانـــی و داروخانه هـــای 
جمعیـــت به صـــورت فعـــال بـــه ارائـــه 
خدمـــات ادامـــه دادنـــد و در تأمیـــن 
دارو، بویـــژه بـــرای بیمـــاران خـــاص و 
ایفـــا  صعب العـــلاج، نقـــش مؤثـــری 
کردنـــد. در ایـــن مـــدت، حـــدود ۳۴۰ 
هزار نســـخه پذیـــرش شـــد و در برخی 
مـــوارد، داروها به منـــازل بیمـــاران نیز 
ارســـال شـــد. داروخانه هـــا و مراکـــز 
توانبخشـــی هلال احمر نیـــز به صورت 
شـــبانه روزی فعالیت کردنـــد تا بیماران 
در شـــرایط ســـخت با مشـــکل مواجه 
نشـــوند. از ســـوی دیگـــر، انبارهـــای 
پشـــتیبانی هلال احمـــر در جنگ های 
تحمیلـــی دوم و ســـوم هیـــچ وقـــت با 
کمبود مواجـــه نشـــدند. در ایام جنگ 
کمک هـــا را بلافاصله توزیـــع می کردیم 
و امـــروز هـــم بـــه یـــاری خـــدا انبارهای 
هلال احمر برای پاسخگویی به نیازهای 
کشـــور کامـــلاً آماده اند. ایـــن در حالی 
اســـت که حتـــی انبارهـــای هلال احمر 
هـــم بـــر خـــلاف کنوانســـیون های ژنو 
و قواعـــد مســـلم حقـــوق بین الملـــل 
بشردوســـتانه، از تجاوز دشـــمن در این 
جنگ مصون نماندند، از جمله انبار ما 
در بوشـــهر. این بحـــران نه تنها موجب 
تضعیف توان امدادی کشور نشد، بلکه 
ظرفیت هـــا و آمادگی هـــای عملیاتـــی 
را تقویـــت کـــرد و امـــروز هلال احمر با 
توان بیشـــتری برای هرگونـــه مأموریت 
امـــدادی و بشردوســـتانه آماده اســـت.

 
هلال احمر در این ۴۰ روز فقط 

نقش واکنشگر را ایفا کرد یا 
توانست نقش پیش دستانه هم 
داشته باشد؟ کدام بخش از این 

تجربه باید به عنوان الگوی دائمی 
برای بحران های آینده حفظ شود؟

عملکرد جمعیـــت هلال احمـــر در طول 
این جنـــگ، نشـــان دهنده آمادگی بالای 
ایـــن نهـــاد پیـــش از وقـــوع بحـــران بود. 
آماده بـــاش بیـــش از ۱۱۰ هـــزار نیـــروی 
عملیاتـــی، ســـازماندهی هـــزاران تیـــم 
امدادی، پیش بینی نیازهای لجســـتیکی 
و حضور گسترده نیروها در نقاط مختلف 
کشـــور، ثابـــت کـــرد کـــه هلال احمـــر از 
حالـــت واکنش صرف به ســـمت آمادگی 
پیش دســـتانه حرکـــت کـــرده اســـت. ما 
موفق شـــدیم از همـــان ابتـــدای بحران، 
فاصله زمانی میان وقوع حادثه و رسیدن 
امدادگـــران بـــه صحنـــه را بـــه حداقـــل 
برســـانیم. این جنـــگ به مـــا آموخت که 
در بحران هـــای آینـــده، پیش دســـتانه 
بودن فقـــط به معنـــای آماده بـــاش نیرو 
و تجهیزات نیســـت و باید پیـــش از وقوع 
حادثه، ســـناریوهای مختلـــف را طراحی 
کـــرد. شناســـایی دقیـــق نقـــاط پرخطر، 
تعیین مســـیرهای دسترســـی، سنجش 
ظرفیت های اســـکان اضطراری، مدیریت 
زنجیـــره تأمیـــن، تعییـــن مراکـــز درمانی 
پشـــتیبان، ایجاد سیســـتم های ارتباطی 
جایگزیـــن و حتـــی پیش بینـــی نیازهای 

در جریان 
جنگ 

تحمیلی 
۴۰ روزه، تهران 

بیشترین 
حجم حملات 

دشمن را 
تجربه کرد 

و به تبع آن، 
بیشترین 

فشار عملیاتی 
نیز بر این 

استان وارد 
شد. پس 
از تهران، 
هرمزگان 

و اصفهان 
در رتبه های 

بعدی قرار 
داشتند

روانـــی مـــردم، همگـــی از ارکان اصلـــی 
آمادگی پیش دستانه هســـتند. در واقع، 
تجربه این جنگ ۴۰ روزه یک پیام روشـــن 
بـــرای ما داشـــت؛ هلال احمر آینـــده باید 
قبـــل از حادثـــه آمـــاده باشـــد، در لحظه 
حادثـــه با ســـرعت عمـــل کند و بعـــد از 
حادثه نیز برای بازگشـــت مردم به زندگی 

عـــادی در کنار آنهـــا بماند.
 

در این بحران، مردم چقدر با 
هلال احمر همکاری کردند 

و میزان اعتماد عمومی به 
این نهاد تا چه اندازه افزایش 

یافت؟ آیا تماس ها، گزارش ها و 
درخواست های مردمی بیش از 

ظرفیت پاسخ گویی شما بود؟
در طـــول مـــدت جنـــگ، مـــردم فقـــط 
دریافت کننـــده خدمـــات نبودنـــد، در 
بســـیاری از نقاط، داوطلبـــان، خیرین 
کنـــار  در  نیـــز  مردمـــی  گروه هـــای  و 
امدادگران وارد میدان شـــدند و به روند 
امدادرســـانی کمک کردند. حجم بالای 
تماس هـــا و درخواســـت های مردمـــی 
نشـــان داد کـــه هلال احمـــر به عنـــوان 
نهـــادی قابل اعتمـــاد در زمـــان بحران 
شـــناخته می شـــود. اســـاس فعالیـــت 
جمعیـــت، خدمـــت بی منت بـــه مردم 
اســـت و در ایـــن جنـــگ تحمیلـــی نیز 
اعتمـــاد عمومی بـــه این نهـــاد، نتیجه 
بی ادعـــای  تـــلاش  و  ایثـــار  ســـال ها 

امدادگـــران بود.
در ایـــن بازه زمانـــی، بیـــش از ۲۱۳ هزار 
تمـــاس مشـــاوره ای از طریـــق ســـامانه 
۴۰۳۰ پاســـخ داده شـــد و مجموع زمان 
ارائه خدمـــات به بیـــش از یک میلیون 
دقیقه، معادل ۱۷ هزار ســـاعت رســـید. 
این حجـــم از خدمـــت، نشـــان دهنده 
فعالیت مستمر ۲۴۰۲ مشاور متعهد در 
سراسر کشـــور بود. طبیعی است که در 
بحرانـــی ۴۰روزه، حجم نیازها از ظرفیت 
هر دســـتگاهی فراتـــر برود، امـــا تلاش 
کردیـــم ارتباط با مـــردم را حفظ کنیم و 

پاســـخ گویی را متوقف نکنیم.
 

برای حفظ سرمایه اجتماعی 
هلال احمر، چه برنامه ای دارید؟

ســـرمایه اجتماعـــی هلال احمر با عمل 
حفـــظ می شـــود؛ بـــا حضـــور به موقـــع 
در کنـــار مـــردم، شـــفافیت در عملکرد 
و  داوطلبـــان  مشـــارکت  تقویـــت  و 
خیرین. یکی از مهم تریـــن وظایف ما، 
پاســـداری از اعتمـــاد مردم اســـت؛ زیرا 
همیـــن اعتماد، زمینه ســـاز مشـــارکت 
بیشـــتر و اثرگـــذاری بالاتـــر هلال احمر 
در بحران هاســـت. امـــروز مهم تریـــن 
پشـــتوانه جمعیت، داوطلبان متعهد و 
نیروهای خدمتگزار آن هستند. برنامه 
ما این اســـت که این ســـرمایه انســـانی 
و اجتماعـــی را توســـعه دهیـــم و آن را به 
پشـــتوانه ای پایـــدار بـــرای پاســـخ گویی 
در بحران هـــای آینده تبدیـــل کنیم. در 
کنار این، باید تـــوان عملیاتی و آمادگی 
جمعیت نیز تقویت شـــود. بحران اخیر 
نشان داد که مردم، داوطلبان و خیرین 
می توانند بخشـــی مهم از توان امدادی 
کشـــور باشـــند. بنابراین حفظ اعتماد 
عمومی برای ما یک موضوع تشـــریفاتی 
نیست، بلکه بخشـــی از توان عملیاتی 
هلال احمر در بحران های آینده اســـت.

 
کدام استان ها بیشترین فشار 

عملیاتی را تحمل کردند؟
در جریـــان این جنگ تحمیلـــی، تهران 
بیشـــترین حجم حمـــلات دشـــمن را 
تجربه کرد و به تبع آن، بیشـــترین فشار 
عملیاتـــی نیز بر این اســـتان وارد شـــد. 
پس از تهـــران، هرمـــزگان و اصفهان در 

رتبه هـــای بعدی قرار داشـــتند.
 

اگر قرار باشد جنگ مشابهی 
دوباره رخ دهد، آیا هلال احمر 

امروز واقعاً آماده تر از قبل است؟
قطعا؛ً مـــا از تجربه جنـــگ ۱۲روزه، نقاط 
ضعـــف را شناســـایی و برطـــرف کردیم. 
تعـــداد نیروهـــای واکنـــش ســـریع را از 
۷۰ هـــزار نفـــر بـــه بیـــش از ۱۱۰ هـــزار نفر 
رساندیم، تجهیزات جدید و آموزش های 
تخصصی را توسعه و ذخایر اقلام ضروری 
را افزایـــش دادیم. نتیجه ایـــن آمادگی را 
در جنگ ۴۰روزه دیدیـــم؛ بیش از ۶ هزار 
عملیـــات انجام شـــد و بیـــش از ۷ هزار 
نفر نیـــز زنده از زیـــر آوار نجـــات یافتند. 
البتـــه آمادگـــی هیـــچ گاه نقطـــه پایـــان 
ندارد. هر بحـــران برای مـــا فرصتی برای 
آسیب شناسی اســـت و باید نقاط ضعف 
باقی مانـــده را نیـــز شناســـایی و برطرف 
کنیـــم. اگـــر بحرانی مشـــابه دوبـــاره رخ 
دهد، با تجربه ای که از جنـــگ ۴۰روزه به 
دســـت آمده، هلال احمـــر از نظر نیروی 
انســـانی، تجهیزات، ســـرعت عملیات، 
فنـــاوری و آمادگی پیـــش از بحران، قطعاً 
یک گام جلوتـــر از گذشـــته خواهد بود.

 
اگر بخواهید عملکرد هلال احمر 

را در جنگ ۴۰ روزه در یک جمله 
جمع بندی کنید، مهم ترین نقطه 

قوت چه بود؟
مهم تریـــن نقطـــه قـــوت مـــا، ترکیبی 
از آمادگـــی پیش دســـتانه، انســـجام در 
عملیـــات و عهد ناگسســـتنی نیروهای 
هلال احمر برای ایستادن در کنار مردم 

تا آخریـــن لحظه بحـــران بود.



تثبیت 
بلندمدت 

قیمت بنزین 
اگرچه با هدف 

حمایت از 
قدرت خرید 
مردم انجام 
شده، اما در 
عمل انگیزه 

کافی برای 
کنترل مصرف 

ایجاد نکرده 
است. تفاوت 

چشمگیر 
میان قیمت 
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همراه با 

افزایش تعداد 
خودروها، 

ضعف 
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حمید حسینی
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بنزین در ایران دیگر فقط یک فرآورده نفتی 
یا یک قلم از ســـبد هزینه خانوار نیست؛ 
به مسأله ای تبدیل شـــده که همزمان با 
معیشت مردم، بودجه دولت، منابع ارزی، 
حمل ونقل عمومی و حتی تصور جامعه 
از عدالت گره خـــورده اســـت. به همین 
دلیل نیز هر بحثی درباره اصلاح قیمت یا 
تغییر سهمیه بندی، به سرعت از محدوده 
محاســـبات اقتصادی خارج می شود و به 

یک موضوع اجتماعی بدل می گردد.
ســـال ها تثبیت قیمت و پرداخت یارانه 
گسترده، بنزین را در ذهن بخش بزرگی 
از جامعه به کالایی متفاوت از سایر کالاها 
تبدیل کرده است. در این نگاه، سوخت 
ارزان تنها یک امتیاز اقتصادی نیســـت، 
بلکه بخشی از بهره مندی مردم از منابع 
طبیعی کشور تلقی می شـــود. نفت و گاز، 
سرمایه ملی شـــناخته می شوند و همین 
برداشت، حساسیت نسبت به هر تغییر 
در قیمت یا سازوکار توزیع بنزین را افزایش 

می دهد.
اما در سوی دیگر، رشـــد مداوم مصرف و 
محدودیـــت ظرفیت تولیـــد داخلی قرار 
دارد. هنگامـــی کـــه مصرف به ســـطحی 
می رســـد که تولید داخلی پاسخگوی آن 
نیست، واردات بنزین به یک الزام تبدیل 
می شـــود؛ وارداتی که هزینـــه آن از منابع 
ارزی کشـــور تأمین می شـــود و در شرایط 
محدودیت ارزی، برای خرید بنزین مازاد 
بر تولید داخل فشـــار بیشتری بر بودجه 
عمومـــی وارد می کند. ادامه این مســـیر، 
علاوه بر افزایش هزینه تأمین ســـوخت، 
می تواند ناتـــرازی مالی دولت را تشـــدید 
کند و در نهایت از مسیر کسری بودجه، 
اســـتقراض یا فشار بر شـــبکه بانکی، آثار 

خود را در اقتصاد کلان نشان دهد.
بنابراین مسأله بنزین را نمی توان تنها با 
این پرسش ساده خلاصه کرد که قیمت 
آن تغییـــر کنـــد یا نکنـــد. مســـأله اصلی 
این اســـت که چگونه می توان مصرف را 
مدیریت کرد، بدون آنکه فشار ناگهانی و 
غیرقابل پیش بینی به خانوارها وارد شود؛ 
چگونه می تـــوان جلوی افزایـــش هزینه 
واردات را گرفت و در عیـــن حال، منافع 
حاصـــل از اصـــلاح را به صورت روشـــن و 

ملموس به جامعه بازگرداند.

 از تثبیت قیمت
تا ضرورت مدیریت مصرف

تثبیت بلندمدت قیمـــت بنزین اگرچه 
با هـــدف حمایت از قـــدرت خرید مردم 
انجام شده، اما در عمل انگیزه کافی برای 
کنترل مصرف ایجاد نکرده است. تفاوت 
چشـــمگیر میان قیمت داخلی و هزینه 
واقعی تأمین سوخت، همراه با افزایش 
تعـــداد خودروهـــا، ضعـــف حمل ونقـــل 
عمومی و رشـــد ســـفرهای درون شهری، 

مصرف را به مسیری صعودی برده است.
در چنین وضعیتی، اتکا به افزایش ظرفیت 
پالایشگاهی به تنهایی پاسخگو نیست. 
توسعه تولید ضرورتی اجتناب ناپذیر است، 
اما همزمان باید برای ســـمت تقاضا نیز 
برنامه داشـــت. هر اندازه ظرفیت تولید 
افزایش یابد، اگر رشد مصرف مهار نشود، 
فاصله میان عرضه و تقاضا بار دیگر خود را 

نشان خواهد داد.
بحث اصلی در سیاســـت گذاری بنزین، 
باید انتقال تدریجی از »یارانه بدون تمایز« 
به »یارانه همراه بـــا انگیزه صرفه جویی« 
باشـــد؛ مدلی کـــه مصـــرف متعـــارف را 
حمایت کند، اما مصـــرف بالاتر از الگوی 
تعریف شـــده را بدون هزینه اضافی باقی 

نگذارد.

بـــرای ارزیابـــی عملکرد دولت، اگر شـــرایط کشـــور 
عادی بود و درگیر جنگ تحمیلی تمام عیار نبودیم، 
برنامه هفتم ملاک بود. یعنی شـــاخص هایی مانند 
رشـــد اقتصادی، نرخ تورم، میزان اشـــتغال و سهم 
بخش های مختلف اقتصـــادی و وضعیت صادرات 
می توانست ملاک ارزیابی باشد. در شرایطی که در 
دو سال گذشته داشـــتیم، اصلاً توقع اینکه بتوانیم 
عملکرد دولت را بـــر این مبنا ارزیابـــی کنیم وجود 

ندارد.
کمک دولت در تأمین لجستیک جنگ قابل توجه 
بوده و طبق اعلام دولت فقط 20 میلیون بشکه نفت 
در اختیار نیرو های مسلح قرار گرفته است. دومین 
وظیفه دولت در جنگ، بازسازی واحد های صنعتی 
و مســـکونی بود که مورد پوشـــش و حمایت دولت 
قـــرار گرفتند. 24 هزار واحد مســـکونی که آســـیب 
دیده بود با همکاری شهرداری ها اسکان داده شدند 

و کمک هایی برای بازسازی اختصاص دادند.
با توجه به اینکه منابع درآمدی دولت کاهش یافته 
و به علت محاصره دریایی صادرات به سختی انجام 
شده است، دولت ناچار به کمک مالی به نهاد های 
مختلف از جمله صندوق ها و... شده است. دولت 
در این زمینه هم به وظیفه خود عمل کرده اســـت. 
ما در محاصـــره دریایی هســـتیم و دولت بـــا تغییر 
قوانین و مقررات ورود کالا ها را تسهیل کرد. اقدام 
مثبت دیگر افزایش اختیارات اســـتانداران و دیگر 
مسئولین بود که در شـــرایط عدم تحقق جلسات، 
کار ارزشـــمندی بود. شـــبکه بهداشـــتی ســـرپا نگه 
داشته شد و با وجود چالش واردات دارو، کمبودی 

دیده نشد.
متأســـفانه به علت محاصره دریایی و خیانت عدم 
بازگشـــت ارز نفتی توسط تراســـتی ها و شرکت ها، 
دولت دچار چالش شـــد. با وجود ایـــن، دولت در 
مجموع توانســـت به وظایف و مسئولیت های خود 
عمل کند. با اینکه در این شـــرایط عده ای مخالف 
بازگشـــایی اینترنت بودنـــد، اما دولـــت اینترنت را 
بازگشـــایی کرد و بازار های مجازی و روابط خارجی 

بنگاه ها برقرار شد.
شاهکار دولت دیپلماسی بود که توانست تفاهمنامه 
غیرقابل تصوری را به آمریکا تحمیل کند. با توجه به 
اختلافاتی که در اجرای تفاهمنامه پیش آمد دچار 
تنش شـــدیم اما ظاهـــراً طرفین به میـــز مذاکرات 

بازگشته اند.

 کارنامه ای میان محدودیت منابع
و اداره کشور

چالش ناترازی بنزین و راه حل هایی که می کوشند بدون شوک اجرا شوند

 اقتصاد بنزین
از تثبیت قیمت تا مدیریت تقاضا

سهمیه بر پایه ظرفیت تولید
یکـــی از پیشـــنهادهای مطـــرح در حوزه 
اصلاح سهمیه بندی، تعیین سقف مصرف 
یارانـــه ای بر اســـاس توان تولیـــد داخلی 
اســـت. در این الگو، به جای آنکه میزان 
عرضـــه یارانه ای بدون توجـــه به ظرفیت 
تولید و رشد مصرف ادامه پیدا کند، ابتدا 
حجم بنزین قابل تأمین از تولید داخلی 
مشخص می شود و ســـپس سهمیه پایه 
خودروها بر همان اساس تعیین می شود.

محاسبه پیشنهادی بر مبنای یک فرض 
ساده شکل گرفته است: اگر تولید داخلی 
روزانه ۱20 میلیون لیتر و تعداد خودروهای 
مشمول 2۵ میلیون دستگاه در نظر گرفته 
شود، ســـهمی نزدیک به ۱40 لیتر در ماه 
برای هر خودرو به دســـت می آید. در این 
چارچوب، سهمیه پایه با نرخ مشخص در 
اختیار خودرو قرار می گیرد و مصرف فراتر 
از آن از سازوکاری متفاوت تأمین می شود.

 اعداد یادشـــده، یک الگوی محاســـباتی 
هســـتند و نه تصمیـــم اجرایـــی. تعیین 
سهمیه نهایی به آمار دقیق تولید، تعداد 
خودروهای فعال، سهم ناوگان عمومی، 
شـــرایط مناطق مختلف و الگـــوی تردد 
وابسته است. با این حال، مزیت این مدل 
آن اســـت که رابطه میان تولید داخلی و 
میزان سهمیه یارانه ای را شفاف می کند؛ 
رابطه ای که در ســـال های گذشته کمتر 
به طور مستقیم در سیاست بنزینی دیده 

شده است.
بـــرای جلوگیری از واردشـــدن شـــوک به 
الگـــوی مصـــرف خانوارها نیـــز می توان 
ســـهمیه را به صورت دوره ای، برای مثال 
دوماهه، تخصیـــص داد. در این صورت، 
مالـــک خـــودرو امـــکان بیشـــتری برای 
مدیریـــت مصرف خود خواهد داشـــت و 
مجبور نیســـت در بازه های کوتاه زمانی، 

تصمیم های عجولانه بگیرد.

 بازار صرفه جویی
انگیزه ای برای کاهش مصرف

بخش مهـــم این پیشـــنهاد، ایجـــاد بازار 
گواهـــی صرفه جویـــی اســـت. در ایـــن 
سازوکار، مصرف کمتر از سهمیه پایه صرفاً 
به معنـــای باقی مانـــدن اعتبـــار در کارت 
ســـوخت نیســـت، بلکه می تواند ارزش 
اقتصادی پیدا کند. فردی که مصرف خود 
را کاهـــش می دهـــد، از صرفه جویی اش 
منتفع می شـــود و مصرف کننـــده ای که 
نیاز بیشتری دارد، هزینه مصرف مازاد را 
می پردازد. این مدل، منطق یارانه را از یک 
حمایت یکسان و بدون تفاوت، به سمت 

حمایت از مصرف متعارف و پاداش دادن 
به صرفه جویی تغییـــر می دهد. در واقع، 
هدف اصلی افزایش یکباره قیمت نیست، 
بلکه ایجاد علامت اقتصادی برای پرهیز از 

مصرف غیرضروری است.
برآورد مطرح شده این است که با اصلاح 
سازوکار ســـهمیه و ایجاد انگیزه قیمتی، 
امـــکان کاهش ۵ تـــا ۱0 درصـــدی مصرف 
فراهم شـــود. حتی چنین کاهشـــی، در 
مقیاس مصرف روزانه کشور، می تواند اثر 
قابل توجهی بر نیاز به واردات و فشـــار بر 

منابع ارزی داشته باشد.
البته بازار گواهی صرفه جویی تنها زمانی 
می تواند نقش واقعی ایفا کند که قواعد آن 
روشن باشد. باید مشخص شود گواهی ها 
با چه ضابطه ای عرضه می شوند، قیمت 
آنها چگونه شکل می گیرد، چه نهادی بر 
بازار نظـــارت دارد و ســـازوکار جلوگیری از 
دلالی یا نوسان های غیرمتعارف چیست. 
مهم تر از همه، مردم بایـــد بدانند منابع 
حاصل از فروش مصرف مازاد یا معاملات 
این بازار در چه مسیری هزینه خواهد شد.

بازگشت منافع اصلاح به مردم
موفقیت هر سیاســـت بنزینـــی، بیش از 
آنکه به فرمول قیمت وابســـته باشد، به 
اعتماد عمومی گره خورده اســـت. مردم 
باید اطمینان پیدا کنند که اصلاح مصرف 
قرار نیست صرفاً منبع تازه ای برای تأمین 
هزینه هـــای جاری دولت باشـــد. اگر قرار 
اســـت منابعی از محل کاهش واردات یا 
اصلاح یارانه ها آزاد شود، مسیر هزینه کرد 

آن باید شفاف و قابل مشاهده باشد.
توســـعه حمل ونقـــل عمومـــی، حمایت 
حمل ونقـــل  نـــاوگان  و  تاکســـی ها  از 
بار، بهســـازی نـــاوگان فرســـوده، تقویت 
زیرساخت خودروهای کم مصرف و کمک 
به هزینه هـــای درمـــان و دارو، می تواند از 
جمله محل های بازگشت منافع اصلاح 
به جامعه باشـــد. در این صورت، اصلاح 
بنزین از یک تصمیم صرفاً قیمتی فاصله 
می گیرد و بـــه بخشـــی از برنامـــه بهبود 

خدمات عمومی تبدیل می شود.

عدالت فقط میان خودروها نیست
اختصاص ســـهمیه بـــه خـــودرو، اجرای 
طرح را از نظر فنی ســـاده تر می کند، زیرا 
زیرســـاخت کارت ســـوخت و اطلاعـــات 
پلاک خـــودرو از قبل وجـــود دارد. با این 
حال، عدالت در مصرف ســـوخت فقط 
به خودروها محدود نیست. خانوارهایی 
وجود دارند که چند خودرو در اختیار دارند 

و در مقابل، بخش قابل توجهی از جامعه 
فاقد خودرو هستند و از یارانه پنهان بنزین 

بهره مستقیمی نمی برند.
همچنیـــن شـــرایط مصرف تاکســـی ها، 
خودروهای اینترنتی، ناوگان حمل ونقل 
عمومی، خودروهای خدماتی، ســـاکنان 
مناطق کم برخوردار و خانوارهای روستایی 
یکســـان نیســـت. از ایـــن رو، هـــر طرح 
سهمیه بندی باید با بسته های مکمل برای 
گروه های ویژه همراه باشد تا هدف کنترل 
مصرف، به احساس نابرابری تبدیل نشود.

CNG؛ ظرفیتی که می تواند 
فعال شود

اصلاح سازوکار مصرف بنزین می تواند به 
استفاده بیشـــتر از CNG نیز کمک کند. 
ظرفیـــت قابل توجهی بـــرای جایگزینی 
بنزین با گاز طبیعی فشـــرده وجود دارد، 
اما ایـــن ظرفیـــت زمانی فعال می شـــود 
که اســـتفاده از CNG برای راننده از نظر 
اقتصادی، دسترسی به جایگاه و اطمینان 
از کیفیـــت خدمات، گزینـــه ای قابل اتکا 

باشد.
برآوردهـــا از امکان اســـتفاده از حدود ۱4 
میلیون لیتر معادل بنزین CNG حکایت 
دارد. فعال کردن ایـــن ظرفیت، علاوه بر 
کاهش مصـــرف بنزین، می تواند فشـــار 
بر واردات را کاهش دهد. اما این مســـیر 
نیازمند توسعه جایگاه ها، رفع کمبودهای 
خدماتی و ایجاد انگیزه کافی برای تبدیل یا 

استفاده از خودروهای دوگانه سوز است.

 اصلاح بدون شوک
و مدیریت منابع مالی

بنزین در نقطه ای قرار گرفته که نه ادامه 
وضع موجود کم هزینه اســـت و نه اصلاح 
شـــتاب زده می تواند راه حل باشـــد. رشد 
مصرف، افزایـــش نیاز به واردات و فشـــار 
بر منابـــع ارزی، ضرورت اقدام را روشـــن 
کرده اســـت؛ امـــا تجربه نشـــان می دهد 
سیاســـت موفـــق، سیاســـتی اســـت که 
مرحله به مرحله اجرا شـــود، جزئیات آن 
برای مردم قابل فهم باشد و منافعش نیز 
به طور عادلانه به جامعه بازگردد. تعیین 
سهمیه بر مبنای ظرفیت تولید، ایجاد بازار 
گواهی صرفه جویی، حمایت هدفمند از 
ناوگان عمومی و تقویـــت CNG می تواند 
مجموعه ای از ابزارها برای آغاز این مسیر 
باشـــد. اصلاح بنزین، پیش از آنکه یک 
تصمیم دربـــاره قیمت باشـــد، تصمیمی 
درباره مدیریت منابع ملی و شکل توزیع 

منافع آن میان مردم است.

گزارش

گروه اقتصادی



 
دونالد ترامپ دور تازه ای از تحریم ها را علیه 
ایـــران آغاز کرده اســـت که بخشـــی از آن بر 
محدود کردن مسیرهایی متمرکز است که 
ایران از طریـــق آنها نفت، فرآورده های نفتی 
و محصولات پتروشـــیمی خود را به بازارهای 
خارجـــی می رســـاند و درآمد حاصـــل از این 

صادرات را به کشـــور بازمی گرداند.
همزمان با نشســـت خبری وزیر خزانه داری 
آمریکا، وزارت خزانه داری این کشـــور از قرار 
گرفتن ۶۰ نهاد، فرد و کشتی مرتبط با ایران 
در فهرســـت تحریم هـــا خبـــر داد. به گفته 
مقام هـــای آمریکایی، بخش مهمـــی از این 
شـــبکه در خـــارج از ایـــران فعالیت می کند 
و از شـــرکت های کشـــتیرانی و واسطه های 
تجاری گرفته تا مســـیرهای مالـــی و تجاری 
در کشـــورهایی مانند امارات متحده عربی، 
چیـــن، ســـنگاپور و کشـــورهای اروپایـــی را 

دربرمی گیرد.
در واکنـــش بـــه اعمال تحریم های بیشـــتر 
علیه ایـــران، وزیر امور خارجـــه چین اعلام 
کرده بود که پکن بـــا تحریم های یک جانبه 
آمریکا علیـــه ایران مخالف اســـت. به گفته 
او، ایـــن تحریم ها هیچ مبنایـــی در حقوق 
بین الملـــل ندارنـــد و همـــکاری چیـــن بـــا 
تهران بر اســـاس قوانین بین المللی انجام 
می شـــود. با وجود این، باید دیـــد در ادامه، 
ســـایر کشـــورهای طـــرف معاملـــه بـــا ایران 
از سیاســـت های دولـــت ترامـــپ تبعیـــت 

می کنند یـــا خیر.
در همیـــن حـــال، وزیـــر اقتصاد کشـــورمان 
نیز در واکنش به ســـخنان وزیر خزانه داری 
آمریکا مبنی بر اقدام این کشـــور برای اعمال 
تحریم هـــای بی ســـابقه علیه ایـــران تأکید 
کـــرده بـــود: »آنهـــا ایـــن صحبت هـــا را قبلاً 
هم گفته اند. مـــا کاملاً برای هر ســـناریویی 
آمادگی داریم. شریان های مالی و اقتصادی 
دنیـــا بـــه این ســـادگی نیســـت کـــه بتوانند 
ادعـــا کنند ارتباطـــات مالی و تجـــاری ایران 
را به طـــور کامل قطع می کننـــد. اگر اقدامی 
هم انجام دهند، منتظر حمله ما باشـــند.«

البتـــه تمرکـــز ایـــن دور از تحریم هـــا فقط 
بـــر فـــروش فرآورده هـــای نفتـــی نیســـت. 
آمریکا همزمـــان پنج حـــوزه را هدف گرفته 
است که آنها را از مســـیرهای مورد استفاده 
ایران بـــرای ادامـــه فعالیت هـــای اقتصادی 
می دانـــد؛ دارایی هـــای دیجیتـــال، فناوری، 
طـــلا، هوانـــوردی و حمل ونقـــل دریایی. در 
واقع، واشـــنگتن تـــلاش می کند عـــلاوه بر 
محدود کردن صـــادرات ایران، اســـتفاده از 
مســـیرهایی را که بـــرای انتقـــال کالا، پول و 
منابـــع مالی مورد اســـتفاده قـــرار می گیرند 

نیز دشـــوارتر کند.
امـــا برای ایـــران، اصـــل ماجرا تازه نیســـت. 
اقتصاد ایران سال هاســـت که با تحریم های 
آمریـــکا زندگی می کنـــد؛ تحریم هایی که در 
مقاطع مختلف، از فروش نفت و دسترسی 
بـــه منابـــع مالـــی گرفتـــه تـــا حمل ونقل و 
تجارت خارجی را تحت فشـــار قرار داده اند. 
در طول این ســـال ها، در کنـــار هزینه هایی 
کـــه ایـــن محدودیت ها بـــه اقتصاد کشـــور 
تحمیـــل کرده انـــد، مســـیرهایی نیـــز برای 
ادامـــه بخشـــی از تجـــارت خارجـــی شـــکل 

است. گرفته 
بخشـــی از این مســـیرها از طریق واسطه ها 
و شـــرکت های فعـــال در کشـــورهای دیگـــر 
ایجاد شـــده و بخشـــی نیـــز به شـــیوه های 
حمل نفت و فرآورده های نفتی و روش های 

انتقال پول مربوط می شـــود. ایـــن تجربه، 
البته بـــه معنـــای بی اثـــر بـــودن تحریم ها 
نیســـت. هر تحریم جدیـــد می تواند هزینه 
مبادلات را افزایش دهد، برخی مســـیرهای 
قبلـــی را مســـدود کند و ایـــران را بـــه یافتن 

مســـیرهای تازه وادارد.
 

 اثر تحریم های جدید آمریکا 
به راهبرد ایران بستگی دارد

تحریم هـــای تـــازه آمریـــکا علیـــه ایـــران در 
شـــرایطی اعمال شـــده اند که بخش مهمی 
از تجارت خارجی کشـــور از مســـیر همکاری 
با برخـــی شـــرکای تجـــاری و با اســـتفاده از 
زدن  دور  بـــرای  مختلـــف  ســـازوکارهای 

محدودیت هـــا انجـــام می شـــود.
در  نفـــت،  کارشـــناس  کبیـــری،  محمـــد 
گفت وگـــو با »ایران« با اشـــاره به تحریم های 
جدید آمریکا علیه ایـــران می گوید: »میزان 
اثرگـــذاری این تحریم هـــا تا حد زیـــادی به 
برنامـــه و راهبردی بســـتگی دارد کـــه ایران 
برای مقابلـــه با آنهـــا در داخل و در ســـطح 
بین المللی در نظر می گیرد.« ایران در حال 
حاضر با کشورهایی در تعامل است و با آنها 
خریدوفروش و دادوســـتد دارد. بخشـــی از 
نفت خود را به این کشـــورها می فروشد و از 
مســـیرهای مختلف نیز کالا وارد می کند. به 
گفته این کارشـــناس انرژی، اگر کشورهایی 

 تجربه زیسته ۴۷ساله ایران نشان می دهد شرکای تجاری تهران 
لزوماً از سیاست های تحریمی واشنگتن تبعیت نمی کنند

تحریم های جدید؛ جنگ اقتصادی یا عملیات روانی؟ 

آمریکا در واقع 
کشورهایی 

را که با ایران 
معامله 

می کنند، در 
معرض فشار 
و تهدید قرار 

داده است.
اگر کشورهای 

غرب آسیا، 
شرق آسیا 

و حتی 
دولت های 

اروپایی 
بخواهند از 
تهدیدهای 

آمریکا و 
سیاست های 
دولت ترامپ 
تبعیت کنند، 

به نوعی 
استقلال و 

حاکمیت خود 
را زیر سؤال 

برده اند

گزارش

که اکنون با ایران تعامـــل دارند، تحت تأثیر 
تهدیدهـــای آمریـــکا قـــرار بگیرند و ســـطح 
معامـــلات خود با ایـــران را کاهش دهند یا از 
تـــرس قرار گرفتن در فهرســـت تحریم های 
ثانویـــه آمریـــکا اساســـاً از معاملـــه بـــا ایران 
خـــودداری کنند، ایـــن موضوع بـــر اقتصاد 

کشـــور اثرگذار خواهد بود.
 

 تهدید بین المللی آمریکا 
علیه شرکای تجاری ایران

مســـأله اصلی در تحریم های جدید آمریکا، 
فقط تحریـــم ایران نیســـت، بلکـــه تهدید 
کشـــورهایی اســـت که با ایران تعامل دارند. 
آمریـــکا در واقع کشـــورهایی را که بـــا ایران 
معامله می کنند، در معرض فشـــار و تهدید 

قرار داده اســـت.
کبیـــری در عیـــن حـــال تأکیـــد می کند که 
تحریم هـــا و تهدیدهـــای جدیـــد آمریـــکا را 
بایـــد از زاویـــه دیگری نیـــز مورد توجـــه قرار 
داد. او می گویـــد: »ایـــن اقـــدام را می تـــوان 
نوعی تهدید بین المللی علیه همه کشورها 
دانست، چراکه استقلال و حاکمیت آنها را 

زیر ســـؤال می برد.«
وی تصریـــح می کند: »اگر کشـــورهای غرب 
آســـیا، شـــرق آســـیا و حتـــی دولت هـــای 
اروپایـــی بخواهنـــد از تهدیدهـــای آمریکا و 
سیاســـت های دولت ترامپ تبعیت کنند، 
به نوعی اســـتقلال و حاکمیت خـــود را زیر 
ســـؤال برده انـــد.« بـــا ایـــن حـــال، بـــه نظر 
می رســـد کشـــورها معمولاً به راحتـــی زیر بار 
چنیـــن فشـــارهایی نمی رونـــد. در مقابل، 
ایران نیز باید راهبرد درســـتی را در این زمینه 
در پیش بگیـــرد و اجازه ندهـــد تهدیدهای 
آمریـــکا به کاهش روابط اقتصـــادی و تجاری 
کشـــور با طرف هـــای خارجی منجر شـــود.

وی ادامـــه می دهـــد: »ایـــن کشـــورها در 
نهایـــت بـــا دو راه مواجه اند؛ یا اســـتقلال و 
حاکمیت خـــود را زیر ســـؤال ببرند و تحت 
تأثیـــر تهدیدهـــای آمریـــکا قـــرار گیرنـــد، یا 
ماننـــد گذشـــته به تعامـــلات خود بـــا ایران 

ادامـــه دهند.«
در حالت دوم، ممکن اســـت کشـــورهایی 
که بـــا ایـــران معاملـــه دارند، ایـــن تعاملات 
را به صـــورت کامـــلاً غیرآشـــکار ادامه دهند؛ 
به ایـــن معنا کـــه خریدوفـــروش و مبادلات 
خـــود را با ایـــران انجام دهند، امـــا جزئیات 
این معاملات در ســـطح بین المللی آشـــکار 

. نشود
 

»تحریم دوطرفه« علیه آمریکا
دبیر شـــورای عالی امنیت ملـــی در واکنش 
به تـــداوم جنگ اقتصادی گفتـــه بود: »یک 

قطـــره نفـــت نـــه از تنگه هرمـــز و نـــه از کل 
منطقه خلیـــج فارس صادر نخواهد شـــد و 
ایـــران مشـــارکت و همراهی هر کشـــوری در 
جنـــگ اقتصادی آمریکا علیه ملـــت ایران را 
به منزله اقدامی جنگـــی در نظر می گیرد.«

می تـــوان ایـــن وضعیـــت را نوعـــی »تحریم 
دوطرفه« دانســـت. اگر چنین روندی شکل 
بگیـــرد، ممکن اســـت خـــود آمریـــکا نیز از 

پیامدهـــای آن آســـیب ببیند.
کبیـــری بـــه موضع محســـن رضایـــی، دبیر 
شـــورای عالـــی امنیت ملـــی در قبـــال این 
تحولات اشـــاره می کنـــد و می گویـــد: »دبیر 
شـــورای عالـــی امنیت ملـــی در ایـــن زمینه 
موضع بســـیار خوبـــی اتخاذ کـــرد؛ موضعی 
که باعث شـــد حتی خود آمریـــکا نیز در این 
ماجرا با تهدید مواجه شـــود.« وی در همین 
زمینه به موضـــع چین نیز اشـــاره می کند و 
می گوید: »چین به صورت شـــفاف و صریح 
اعلام کرده اســـت که این سیاســـت را قبول 
ندارد. اکنون باید دید کشـــورهای همســـایه 
ایـــران چه رویکـــردی در برابر ایـــن تهدیدها 
در پیش خواهند گرفـــت و تعاملات خود با 

ایـــران را چگونه ادامـــه خواهند داد.«
 

 تجربه زیسته ۴۷ساله ایران 
در برابر تحریم های آمریکا

شـــاید تحریم های گســـترده و تـــلاش برای 
محاصره بنادر، اقتصاد ایران را تحت فشـــار 
قـــرار داده باشـــد، اما این اقدامـــات تاکنون 

نتوانســـته اند رفتار بنیادین کشـــور را تغییر 
دهنـــد. نکته قابـــل توجه اینکـــه ترامپ در 
چنـــد مقطـــع و همزمان بـــا افزایش قیمت 
انرژی، ناچار به عقب نشـــینی شـــده و حتی 
بـــدون دریافت امتیـــاز مشـــخصی از ایران، 

معافیت هـــای نفتی صادر کرده اســـت.
ایـــن کارشـــناس نفـــت با اشـــاره به ســـابقه 
طولانـــی تحریم هـــای آمریـــکا علیـــه ایـــران 
اظهار می کند: »ایران ســـالیان ســـال است 
که تحت تحریم قرار دارد و حدود ۴۷ ســـال 
اســـت که از ســـوی آمریکا تحریم می شود؛ 
بنابراین به طـــور قطع نباید انتظار داشـــت 
کـــه اصل تحریم هـــا اثر تعیین کننـــده ای بر 

کشور داشـــته باشد.«
تجربـــه این ســـال ها نشـــان داده اســـت که 
تحریم های آمریکا، بـــا وجود افزایش هزینه 
تجارت و محدود کردن بخشی از مسیرهای 
رسمی، نتوانســـته اند ارتباط اقتصادی ایران 
با جهان را به طور کامل قطع کنند. شـــرکای 
تجـــاری ایـــران نیز لزومـــاً از سیاســـت های 
یک جانبـــه واشـــنگتن تبعیـــت نکرده اند و 
بخشـــی از آنها، متناسب با منافع اقتصادی 
و راهبـــردی خـــود، راه هایـــی را بـــرای ادامه 
تعامـــل بـــا تهـــران یافته انـــد. در چنیـــن 
شـــرایطی، اثرگـــذاری دور تـــازه تحریم هـــا 
بیـــش از هر چیز بـــه راهبرد ایـــران، مواضع 
شـــرکای تجاری و میزان همراهی کشـــورها 
بـــا سیاســـت های دولـــت ترامپ بســـتگی 

خواهد داشـــت.

خبر

مدیرعامل شرکت ملی 
نفت اعلام کرد

افزایش بیش از ۲۰۰ هزار 
 بشکه ای تولید نفت 

در دولت چهاردهم
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی نفت 
ایـــران از شکسته شـــدن رکـــورد 
تولیـــد نفـــت کشـــور در هشـــت 
و  د  ا د خبـــر  شـــته  گذ ل  ســـا
گفـــت: »در دو ســـال فعالیـــت 
دولـــت چهاردهـــم، بـــا اجـــرای 
برنامه های توســـعه و نگهداشت 
تولیـــد، بیش از ۲۰۰ هزار بشـــکه 
بـــه ظرفیـــت تولید نفت کشـــور 

افزوده شـــده اســـت.«
حمید بـــورد، مدیرعامل شـــرکت 
بـــا تشـــریح  ایـــران  ملـــی نفـــت 
ایـــن  دســـتاوردهای  مهم تریـــن 
شـــرکت در حوزه تولید نفت و گاز 
بیـــان کرد: »در دو ســـال گذشـــته 
کـــه از عمـــر دولـــت چهاردهـــم 
می گـــذرد، در حـــوزه تولیـــد نفت 
توانســـتیم رکورد حداقل هشـــت 
ســـال گذشـــته را ثبـــت کنیـــم که 
این موضوع در نـــوع خود کم نظیر 

» . ست ا
وی افـــزود: »در این مـــدت بیش 
از ۲۰۰ هزار بشـــکه بـــه تولید نفت 
کشـــور افـــزوده شـــده و مجموعه 
شـــرکت ملی نفت ایران با اجرای 
برنامه های توسعه ای و نگهداشت 
تولیـــد، مســـیر افزایـــش ظرفیت 
تولیـــد را با جدیـــت دنبـــال کرده 

» . ست ا
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی نفـــت 
ایـــران با اشـــاره بـــه تأثیر شـــرایط 
جنگـــی بـــر رونـــد اجـــرای برخـــی 
طرح ها تصریح کرد: »متأســـفانه 
وقوع جنگ ســـبب شـــد بخشـــی 
از عملیـــات اجرایـــی و توســـعه ای 
صنعت نفت بـــرای مدتی متوقف 
یا بـــا وقفه مواجـــه شـــود، اما این 
حـــال  در  مجـــدداً  فعالیت هـــا 
پیگیری اســـت و طرح های مرتبط 
با افزایش تولید بـــا جدیت دنبال 

می شـــوند.«

عراق، ترکیه و امارات در معرض فشار
اگرچه چیـــن مهم تریـــن بازیگر دور تازه فشـــارهای اقتصادی اســـت، اما 
عـــراق، ترکیـــه، هنـــد و امـــارات متحـــده عربی نیز هـــر یک به شـــکلی با 

پیامدهای سیاســـت جدیـــد واشـــنگتن مواجه اند.
 گاز وارداتـــی از ایران به طور مســـتقیم یا غیرمســـتقیم در تأمیـــن ۳۰ تا ۴۰ 
درصد برق عـــراق نقش دارد. قطع ناگهانی ایـــن جریان می تواند اختلال 
در شـــبکه برق، افزایش نارضایتی اجتماعی و فشـــار بر دولت بغداد را در 
پی داشـــته باشـــد. ترکیه نیز در نیمه اول ســـال ۲۰۲۶ حدود ۴.۵ میلیارد 
مترمکعب گاز از ایران واردکرده اســـت. جایگزینی گازایران که با خط لوله  
به این کشـــور می رود، امکان  پذیر اســـت، اما می تواند هزینه انرژی ترکیه 
را در شـــرایط تورمـــی افزایش دهد.  تجـــارت دوجانبه ایـــران و هند نیز از 
حدود ۱۷ میلیارد دلار در ســـال مالـــی ۲۰۱9ـ۲۰۱8 به حـــدود ۱.۶۳ میلیارد 
دلار در ســـال مالی ۲۰۲۶ـ۲۰۲۵ کاهش یافته است. اما دهلی نو، 9۰ درصد 
نفـــت مورد نیاز خود را وارد می کند و قطعـــاً از افزایش قیمت جهانی نفت 
آســـیب می بیند. پس تنـــش در منطقـــه و افزایش قیمت نفـــت، هزینه 

قابل  توجهی به اقتصاد این کشـــور تحمیـــل خواهد کرد.
 امارات نیز در ســـال ۲۰۲۴ حدود ۲۱ میلیـــارد دلار کالا به ایران صادر کرده 
اســـت که رقمـــی معـــادل نزدیک بـــه ۳۰ درصـــد واردات ایران بـــود. حالا 
عقب نشـــینی ابوظبی ممکن اســـت ریسک تحریم شـــرکت های اماراتی 
را کاهش دهد، اما برای اقتصاد تجاری یک امیرنشـــین کوچک در حاشیه 

جنوبی خلیـــج فارس بدون هزینـــه نخواهد بود.

برش
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تفاوت در 
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وحدت در 
اجرا خلاصه 
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دامنه نگاه ها 
گسترده تر 
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مدیریت 

اختلاف ها 
دشوارتر 

می شود اما 
در مقابل، اگر 
این تفاوت ها 

درست 
مدیریت 

شوند، دولت 
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مجموعه 
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شنیده شود 

و پس از 
تصمیم، 

مجموعه 
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سیاست 
واحد پیروی 
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چنین مدلی، 
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اول یکی از 
مهم ترین 
مسئولان 

حفظ این 
انسجام 

اجرایی است

حوری قاســـمی/ دولـــت چهاردهم 
از ابتـــدا بـــا ترکیبـــی از جریان هـــا 
شـــکل  متفـــاوت  دیدگاه هـــای  و 
گرفـــت و وفاق ملـــی را بـــه عنوان 
اداره کشـــور برگزیـــد؛ در  مبنـــای 
ایـــن میـــان، محمدرضا عـــارف به 
عنوان معـــاون اول رئیس جمهور، 
نقـــش حلقـــه وصـــل میـــان ایـــن 
صداهـــای متفـــاوت را بـــر عهـــده 
گرفت. مســـئولیتی که در شـــرایط 
از  گذشـــته،  ســـال  دو  پرچالـــش 
هماهنگـــی میان اعضـــای دولت تا 
مدیریـــت اختلاف نظرهـــا و حفظ 
ی  ی هـــا تصمیم گیر ر  د نســـجام  ا
ا  پیـــد ی  بیشـــتر همیـــت  ا  ، ن کلا
کـــرده اســـت؛ تجربه ای که نشـــان 
می دهـــد در یـــک دولـــت ائتلافی، 
حفـــظ همگرایـــی میـــان نیروهای 
هنـــر  ز  ا بخشـــی  خـــود  ع  متنـــو

حکمرانـــی اســـت.
دولـــت چهاردهـــم از همـــان ابتدا 
قـــرار نبـــود دولـــت یـــک جریـــان 
سیاســـی واحـــد باشـــد. مســـعود 
پزشـــکیان در جریـــان انتخابـــات 
و پـــس از آن، بـــر ایده وفـــاق ملی 
تأکید کـــرد. ایـــده ای که قـــرار بود 
را در  مرزهـــای معمـــول سیاســـی 
تشـــکیل دولـــت کم رنگ کنـــد و از 
ظرفیـــت نیروهـــای مختلـــف برای 

اداره کشـــور اســـتفاده شـــود.
ف  ر عـــا ضـــا  ر محمد ب  نتخـــا ا
به عنوان معـــاون اول نیز در همین 
چارچـــوب، یـــک انتخـــاب معنادار 
بود؛ مدیری باســـابقه کـــه قرار بود 
در مرکـــز دولـــت، میـــان نگاه های 
متفـــاوت هماهنگـــی ایجـــاد کنـــد 
و مجموعـــه ای متنـــوع را بـــه یـــک 
تیـــم اجرایی تبدیل کنـــد. حتی در 
حکـــم انتصاب عارف نیـــز بر جلب 
مشـــارکت و همـــکاری همـــگان و 
اســـتفاده از همه ظرفیت ها تأکید 

شـــده است.
دولـــت ائتلافـــی، به خودی خود نه 
مزیـــت مطلـــق اســـت و نـــه نقطه 
حضـــور  اگرچـــه  قطعـــی.  ضعـــف 
نیروهایی با ســـوابق و دیدگاه های 
متفـــاوت می توانـــد دامنه تخصص 
و تجربـــه دولـــت را افزایـــش دهد 
امـــا در مقابـــل، احتمـــال اختلاف 
نظر و ناهمگونـــی در تصمیم گیری 

را نیـــز بیشـــتر می کند. اینجاســـت 
یـــک  از  اول  معـــاون  نقـــش  کـــه 
جایـــگاه اداری فراتر مـــی رود و باید 
بتوانـــد میـــان دســـتگاه ها، وزرا و 
دیدگاه هـــای مختلف، یک مســـیر 
مشـــترک برای اجرا ایجـــاد کند. در 
دولـــت پزشـــکیان، ایـــن مأموریت 
بیش از هـــر چیز با نـــام عارف گره 

خورده اســـت.

 دولت وفاق؛ ائتلاف
برای اداره کشور

تـــلاش کـــرد  ابتـــدا  از  پزشـــکیان 
دولتـــش را نه بـــر پایه حـــذف یک 
جریان و غلبه جریـــان دیگر، بلکه 
بر مبنای اســـتفاده از ظرفیت های 
متنوع سیاســـی و مدیریتی شـــکل 
دهد. او هنگام آغاز روند تشـــکیل 
کابینـــه تأکید کرده بـــود که دولت 
باید جلـــوه وفاق ملی باشـــد. این 
نـــگاه، ترکیـــب دولـــت را بـــه یکی 
از مهم تریـــن ویژگی هـــای دولـــت 

چهاردهـــم تبدیـــل کرد.
در چنیـــن مدلـــی، وزیـــران از یک 
جریـــان سیاســـی یـــا یک ســـابقه 
 . ینـــد نمی آ ک  مشـــتر یتـــی  یر مد
طبیعـــی اســـت کـــه هـــر کـــدام از 
آنهـــا در برخـــی مســـائل از اقتصاد 
تـــا  گرفتـــه  خارجـــی  سیاســـت  و 
فرهنگ، انـــرژی، ارتباطات و نحوه 
اداره دستگاه اجرایی نگاه متفاوتی 
ایـــن حـــال،  بـــا  داشـــته باشـــند. 
دولت قـــرار نیســـت مجموعه ای از 
وزارتخانه هـــای جـــدا از هم باشـــد 
زیـــرا سیاســـت دولت زمانـــی معنا 
تصمیم هـــای  کـــه  می کنـــد  پیـــدا 
دســـتگاه ها در یک مســـیر مشترک 
قـــرار بگیرنـــد. بـــه همیـــن دلیل، 
از مهم تریـــن چالش هـــای  یکـــی 
دولـــت وفـــاق، تبدیـــل تفاوت هـــا 
به ظرفیـــت و جلوگیـــری از تبدیل 
تفاوت ها به اختلافات فرسایشـــی 
اســـت. اینجا همان نقطه ای است 
که نقش عارف برجســـته می شود.

چرا عارف؟
معـــاون  بـــرای  عـــارف  انتخـــاب 
بـــه  کـــه  حـــال  عیـــن  در  اولـــی، 
ســـابقه مدیریتی او بازمی گشـــت، 
یـــک پیام سیاســـی نیز داشـــت. او 
پیش تـــر معـــاون اول دولـــت دوم 
ســـیدمحمد خاتمی بـــوده و تجربه 
حضور در بالاترین ســـطح اجرایی 
دولـــت را در کارنامـــه دارد. حضـــور 

 وفاق بدون هماهنگی
ممکن نیست

ر  شـــعا ســـطح  ر  د ملـــی  ق  فـــا و
می توانـــد بـــا یـــک عبـــارت کوتـــاه 
توضیـــح داده شـــود اما در ســـطح 
دولـــت، وفـــاق نیازمنـــد ســـازوکار 

اســـت.
اگـــر وزیر اقتصـــاد یک سیاســـت را 
دنبـــال کند و وزارتخانـــه دیگری در 
جهـــت مخالـــف آن حرکـــت کند، 
اگـــر تصمیم یک دســـتگاه با برنامه 
دســـتگاه دیگر تضاد داشته باشد یا 
اگر اختلافـــات کابینه به رســـانه ها 
منتقـــل شـــود، دولـــت به تدریـــج 
بـــه  یـــک مجموعـــه هماهنـــگ  از 
ی  ه هـــا یر جز ز  ا ی  عـــه ا مجمو
ز  ا  . می شـــود یـــل  تبد یتـــی  یر مد
همین منظـــر، یکـــی از موضوعات 
مهـــم در عملکـــرد عـــارف، حـــل 
اختـــلاف نظرهـــا در داخـــل دولت 

. ست ا
تأکیـــد  عـــارف   ،۱۴۰۵ تیرمـــاه  در 
کرد کـــه اختلافات بایـــد در داخل 
دولـــت حل شـــود. او حتـــی تأکید 
کـــرد اگـــر دســـتگاهی بـــه صـــورت 
خودســـرانه عمل کند یا اختلافات 
داخلـــی دولت را به شـــکلی مطرح 
کند کـــه موجب التهـــاب و نگرانی 
جامعه شـــود، دولت بـــا آن برخورد 
را  موضـــوع  ایـــن  کـــرد.  خواهـــد 
نیـــز  از منظـــر دیگـــری  می تـــوان 
دیـــد. اینکـــه وفاق بـــدون انضباط 
جمعـــی امکان پذیـــر نیســـت زیـــرا 
در دولـــت ائتلافی قرار نیســـت هر 
وزیـــر ســـاز خـــودش را بزنـــد؛ قرار 
اســـت تفاوت دیدگاه هـــا در فرآیند 
تصمیم گیری شـــنیده شـــود و پس 
از تصمیم، مجموعـــه دولت از یک 
سیاســـت واحـــد پیـــروی کنـــد. در 
چنین مدلـــی، معـــاون اول یکی از 
مهم تریـــن مســـئولان حفـــظ ایـــن 

انســـجام اجرایی اســـت.

دولت چهاردهم و آزمون 
انسجام

دولـــت پزشـــکیان از زمـــان آغـــاز 
به کار بـــا مجموعـــه ای از مســـائل 
پیچیـــده مانند مســـائل اقتصادی، 
ناتـــرازی انرژی، تحریم، فشـــارهای 
 ، معیشـــتی مشـــکلات   ، خارجـــی
بحران های زیرساختی و در ادامه، 
شـــرایط جنگی مواجه بوده است. 
هرکـــدام از این مســـائل به تنهایی 
می توانـــد چنـــد دســـتگاه دولتی را 

درگیـــر کنـــد. در چنین شـــرایطی، 
اختـــلاف میـــان دســـتگاه ها هزینه 
گـــر  ا و  می کنـــد  پیـــدا  بیشـــتری 
وزارتخانه ها نتوانند در یک مســـأله 
مشـــترک بـــه جمع بندی برســـند، 
طولانـــی  ی  تصمیم گیـــر ن  مـــا ز
می شـــود و هزینـــه آن بـــه مـــردم و 

اقتصـــاد منتقـــل خواهد شـــد.
بنابرایـــن دولـــت وفـــاق بیـــش از 
یـــک دولـــت عادی بـــه یـــک مرکز 
نیـــاز دارد.  هماهنگـــی قدرتمنـــد 
عـــارف در اینجـــا با یـــک مأموریت 
دوگانه مواجه اســـت؛ از یک طرف 
بایـــد اجـــازه دهـــد وزرا و مدیـــران 
دیدگاه هـــای خـــود را مطـــرح کنند 
و از طـــرف دیگـــر، بعـــد از تصمیم 
نهایـــی، انســـجام اجرایـــی دولت 
را حفـــظ کنـــد. این همـــان مرزی 
اســـت که مدیریت دولـــت ائتلافی 
را دشـــوار می کنـــد. بـــا ایـــن حال، 
وفـــاق یعنـــی شـــنیدن صداهـــای 
متفـــاوت، امـــا اداره کشـــور یعنـــی 
رســـیدن به یک تصمیم مشـــترک.
در ادبیات سیاسی، دولت ائتلافی 
معمـــولاً بـــا یـــک ســـؤال اساســـی 
روبـــه رو اســـت؛ اینکـــه چه کســـی 
اختـــلاف میان اجـــزای ائتـــلاف را 

مدیریـــت می کنـــد؟
پاســـخ   ، هـــم رد چها لـــت  و د ر  د
ســـاختاری بـــه این ســـؤال تـــا حد 
زیـــادی در جایگاه معـــاون اول قرار 
گرفتـــه اســـت و عارف بایـــد بتواند 
را  دســـتگاه ها  میـــان  اختلافـــات 
پیـــش از آنکه به اختلاف سیاســـی 

تبدیـــل شـــوند، مدیریـــت کند.
این کار نیازمند دو ویژگی شـــناخت 
تـــوان  دوم،  و  دولـــت  ســـاختار 
گفت وگو بـــا جریان هـــای مختلف 
اســـت. ســـابقه عـــارف در دولت، 
نهادهـــای  و  دانشـــگاه  مجلـــس، 
ی  عـــه ا مجمو  ، ی ر ا ســـت گذ سیا
و  ا ر  ختیـــا ا ر  د ا  ر به هـــا  تجر ز  ا
گذاشـــته اســـت. او در دوره دوم 
ریاســـت جمهوری خاتمـــی معاون 
اول بود و ســـال ها بعـــد، در دولت 
پزشـــکیان دوباره به همین جایگاه 
بازگشـــت. ایـــن بازگشـــت از یـــک 
جهـــت نیز معنـــادار اســـت. عارف 
با ســـاختار دولـــت بیگانه نیســـت 
و می دانـــد هماهنگـــی در ســـطح 
کابینـــه فقط با صدور بخشـــنامه یا 
برگـــزاری جلســـه اتفـــاق نمی افتد 
بلکـــه هماهنگـــی بـــه اعتمـــاد نیاز 

دارد.

حلقه وصل جریان های مختلف
دولـــت پزشـــکیان را نمی تـــوان بـــا برچســـب های 
معمول سیاســـی توضیح داد. یکـــی از ویژگی های 
اصلـــی آن، تـــلاش بـــرای کنـــار هـــم قـــرار دادن 
نیروهایـــی با ســـوابق و دیدگاه های متنوع اســـت. 
در چنین شـــرایطی، معاون اول باید بتواند با همه 
بخش هـــای دولت ارتبـــاط برقرار کند. نـــه به این 
معنـــا که همـــه را همفکر کنـــد، بلکه بـــه این معنا 
که همـــه را در یک چارچوب مشـــترک نگـــه دارد.

ایـــن چارچوب همان برنامه دولت، سیاســـت های 
حکـــم  حتـــی   . ســـت ا ملـــی  فـــع  منا و  کلـــی 
رئیس جمهـــوری برای عـــارف نیز بـــر همین نکته 
تأکید داشـــت: ســـند چشـــم انداز، سیاســـت های 
کلی و برنامه هفتم، میثاق مشـــترک دولت هستند 
و بایـــد با مشـــارکت و همـــکاری همـــه ظرفیت ها 
دنبال شـــوند. در نتیجه، می تـــوان مأموریت عارف 
را در مدیریـــت تفاوت در دیـــدگاه و وحدت در اجرا 
خلاصـــه کـــرد. هر چـــه دامنـــه نگاه ها گســـترده تر 
باشـــد، مدیریت اختلاف ها دشـــوارتر می شـــود اما 
در مقابـــل، اگر ایـــن تفاوت هـــا درســـت مدیریت 
شـــوند، دولـــت می تواند از مجموعه وســـیع تری از 
تجربه ها و دیدگاه ها اســـتفاده کنـــد. در این میان، 
محمدرضا عـــارف در یکی از مهم ترین جایگاه های 
دولـــت قرار گرفته اســـت؛ جایگاهی کـــه مأموریت 
اصلـــی آن نـــه رقابـــت بـــا وزرا، بلکه وصـــل کردن 
آنها بـــه یکدیگر و ایجـــاد هماهنگی بیـــن کابینه و 

رئیس جمهوری اســـت.
دولت وفاق ملی را نمی توان با یکدســـتی سیاسی 
ســـنجید؛ اتفاقاً ویژگی آن در تفاوت هایش اســـت 
امـــا ایـــن تفاوت هـــا زمانـــی بـــه ســـرمایه تبدیـــل 
می شـــوند کـــه دولـــت بتوانـــد آنهـــا را در فرآینـــد 

تصمیم گیـــری بـــه یکدیگر متصـــل کند.
در این میـــان، عارف بیش از آنکه فقط معاون اول 
رئیس جمهور باشـــد، در جایـــگاه هماهنگ کننده 
یک دولـــت متنوع قـــرار گرفته اســـت؛ مدیری که 
بایـــد میان دســـتگاه های مختلـــف ارتبـــاط برقرار 
کنـــد، اختلاف هـــا را در داخل دولت نگـــه دارد، از 
تجربه های گذشـــته اســـتفاده کند و اجـــازه ندهد 
تنوع سیاســـی و مدیریتـــی به چندپارگـــی اجرایی 

شود. تبدیل 
شـــاید مهم ترین آزمون عـــارف نیز همین باشـــد، 
اینکـــه دولت پزشـــکیان بتوانـــد با وجـــود تفاوت 
در نگاه هـــا، در لحظـــه تصمیم گیـــری یـــک دولت 
باشـــد. در نهایت، وفـــاق ملی زمانی از یک شـــعار 
سیاســـی به یک مـــدل حکمرانی تبدیل می شـــود 
کـــه اختلاف ها در اتاق تصمیم شـــنیده شـــوند اما 
تصمیـــم نهایی در بیرون از آن اتـــاق با یک صدای 
واحـــد اجـــرا شـــود و اینجاســـت که نقـــش عارف 
معنا پیـــدا می کنـــد؛ حلقه وصلی میـــان صداهای 
متفاوت دولت، برای ســـاختن یک مسیر مشترک 

در اجرا.

 برش 

او بـــه عنـــوان رئیـــس فراکســـیون 
امیـــد در مجلـــس، ارتباطـــش را با 
حزب های سیاســـی از اصولگرایان 
تـــا اصلاح طلبـــان فراهـــم کـــرد. از 
ســـوی دیگر، عـــارف در ســـال های 
گذشـــته از چهره هایـــی بـــود کـــه 
کارشناســـی  ادبیـــات  بـــا  بیشـــتر 
می شـــد  شـــناخته  دانشـــگاهی  و 
و در عیـــن حـــال، تجربـــه کار در 
ســـاختارهای مختلـــف جمهـــوری 

اســـلامی را نیـــز داشـــت.
همیـــن ترکیـــب بـــرای یـــک دولت 
مبتنـــی بر وفـــاق اهمیت داشـــت؛ 
دولتـــی که نیاز دارد میان سیاســـت 
و اجرا، میـــان گرایش های مختلف 
ت  و متفـــا ی  به هـــا تجر ن  میـــا و 
مدیریتی، ارتبـــاط برقرار کند. حتی 
در اولین روزهـــای آغاز به کار دولت 
چهاردهـــم، عـــارف بـــر اســـتفاده از 
ی  لت هـــا و د ن  ا یـــر مد بـــه  تجر
گذشـــته تأکیـــد کـــرد و گفـــت کـــه 
نفی تجربه های گذشـــته و استفاده 
نکردن از اقدامات مسئولان سابق، 

روشی نادرســـت اســـت. این نگاه، 
یکـــی از پایه هـــای مـــدل مدیریتـــی 
عارف مبتنی بر اداره کشـــور از مسیر 
انباشـــت تجربه، نه حذف تجربه را 

می دهد. نشـــان 

عارف؛ حلقه اتصال 
رئیس جمهوری و کابینه

بر اســـاس قانون اساسی در ایران، 
در ساختار دولت، رئیس جمهوری 
مســـئول اصلی سیاســـت گذاری و 
اداره قـــوه مجریه اســـت اما اجرای 
هماهنگـــی  نیازمنـــد  سیاســـت ها 
دائمـــی میـــان ده هـــا دســـتگاه و 

مجموعـــه اجرایی اســـت.
در یک دولت یکدست، هماهنگی 
میـــان دســـتگاه ها ممکـــن اســـت 
از  ســـاده تر باشـــد زیـــرا بســـیاری 
مدیـــران از نظـــر سیاســـی و فکری 
اشـــتراکات بیشـــتری دارنـــد. امـــا 
در دولـــت مبتنـــی بـــر وفـــاق، هـــر 
اختـــلاف کوچک می توانـــد به یک 
مســـأله بزرگ تـــر تبدیل شـــود، اگر 

ســـازوکاری بـــرای گفت وگـــو و حل 
آن وجود نداشـــته باشـــد.

عـــارف در چنین ســـاختاری نقش 
اتصـــال، حلقـــه ای میـــان  حلقـــه 
ن  میـــا  ، ا ر وز و  ی  ئیس جمهـــور ر
وزارتخانه هـــا، میـــان دیدگاه هـــای 
مختلـــف و در نهایت میان تصمیم 
سیاســـی و اجرای اداری را ایفا کرد.

این نقـــش البته بـــه معنای حذف 
اختـــلاف نظـــر نیســـت. برعکس، 
دولـــت وفاق اگر قرار باشـــد واقعی 
باشـــد، باید امـــکان اختـــلاف نظر 
و نقـــد را بـــه رســـمیت بشناســـد. 
عارف نیز در ســـال گذشـــته تأکید 
کـــرده بـــود کـــه در دولـــت وفـــاق 
ملـــی، نقـــد پذیرفتـــه می شـــود و 
مدیریـــت جدیـــد کشـــور نیازمنـــد 
شـــنیدن، تحلیل داده هـــا و درگیر 
شـــدن بـــا مســـائل واقعـــی جامعه 
اســـت. بنابرایـــن، مســـأله اصلـــی 
عارف یکسان ســـازی دولت نیست 
بلکه مســـأله، هماهنگ سازی یک 

مجموعـــه متفاوت اســـت.

عارف و دولت ائتلافی؛ حلقه وصل صداهای متفاوت در دولت چهاردهم

بررسی جایگاه معاون اول بررسی جایگاه معاون اول 
و شیوه کار محمدرضا عارف در دولت؛ و شیوه کار محمدرضا عارف در دولت؛ 

یادداشت اختصاصییادداشت اختصاصی محمد رضا عارف به مناسبت هفته دولت  محمد رضا عارف به مناسبت هفته دولت 
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حضور 
فعال او در 

جلسات 
اقتصادی، 

شورای 
اقتصاد و 

مباحث 
بودجه ای 

و تنظیم 
بازار نشان 

می دهد 
که نگاه وی 

متکی بر 
مبانی علم 
مدیریت و 

غیرجناحی 
است و 
به حل 

درازمدت 
مسائل 

اجرایی و 
معیشتی 

توجه کافی 
داشته 

است

متعهد می شوم 
که در فواصل 

منظم، گزارشی 
صادقانه 
از میزان 

پیشرفت در 
تحقق این 

اولویت ها را با 
مردم در میان 

بگذارم؛ چرا که 
پاسخگویی، 

نه یک تعارف، 
که رکن اصلی 
اعتماد است. 

آنچه پیش 
روست، آسان 

نخواهد بود؛ 
اما اگر این دو 

سال چیزی 
به ما آموخته 

باشد، این 
است که این 

کشور، با تکیه 
بر مردم، 

دانشمندان 
و متخصصان 

جوان، 
نیروهای 

مسلح، 
دیپلماسی 

فعال و 
مدیریت 

اقتصادی 
مسئولانه، در 
سخت ترین 
شرایط از پا 

نمی افتد. 
سهم ما این 

است که 
شایسته این 

تاب آوری 
باشیم

دو ســـالی که پشـــت ســـر گذاشـــتیم را نمی توان با 
هیچ دوره دیگـــری در تاریخ معاصر این ســـرزمین 
مقایســـه کرد. کشـــوری که در ابتـــدای این دولت، 
تورمـــی افسارگســـیخته و انبوهـــی از ناترازی هـــای 
انباشـــته از بیـــش از دو دهه را تحویـــل گرفت، در 
ادامـــه راه بـــا دو جنـــگ تحمیلـــی، شـــهادت رهبر 
فرزانـــه انقلاب و فرماندهان ارشـــد نظام و روزهای 
تلـــخ دی مـــاه روبه رو شـــد. پیـــش از هر ســـخنی، 
یـــاد همه شـــهدای ایـــن دوران؛ از جبهـــه جنگ تا 
خیابان هـــای کشـــور را گرامـــی می دارم و تســـلیت 
خـــود را بـــه خانواده هـــای داغدار سراســـر کشـــور 
تقدیـــم می کنم. ایـــن یادداشـــت برای مـــردم، نه 
از باب فهرســـت کـــردن دســـتاوردها، بلکـــه برای 
گفت وگویی ســـت صادقانه درباره آنچه گذشـــت و 

آنچه پیش روســـت.

 چهار رکن ایستادگی ایران
آنچـــه در ایـــن دو ســـال و بویـــژه در ســـخت ترین 
ماه هـــای آن، ایران را ســـرپا نگاه داشـــت، بر چهار 
رکن اســـتوار بود. باور دارم شـــناخت صادقانه این 
چهـــار رکن البته همـــراه با کاســـتی ها و زخم هایی 
کـــه در کنـــار آنها وجـــود داشـــت، هم حـــق مردم 
اســـت و هم چراغ راه ما برای آنچه پیش روســـت.
ایســـتادگی آگاهانـــه مـــردم اســـت.  رکـــن‌اول، 
ایـــن ملـــت گمـــان می کردنـــد فشـــار  دشـــمنان 
نظامـــی و اقتصـــادی می تواند میان مـــردم و نظام 
شـــکاف بیندازد و کشـــور را به ســـمت فروپاشی از 
درون ســـوق دهـــد. آنچه دیدند، خـــلاف این پندار 
بود: حضور متین و هوشـــمند مردم در خیابان ها، 
در شـــهرهای جهـــان، در مراســـم های وداع، در 

صحنه هـــای همبســـتگی ملـــی، پیامی روشـــن به 
داخـــل و خـــارج مخابـــره کـــرد. البتـــه می دانم در 
جامعـــه ای بـــزرگ و متکثر ماننـــد ایـــران، همه به 
یک شـــکل به رویدادها نمی نگرنـــد و این، طبیعی 
و پذیرفتنـــی اســـت؛ آنچه اهمیت دارد، این اســـت 
کـــه در لحظـــه ای که پای ســـرزمین در میـــان بود، 

ایـــن ملت انتخـــاب خـــود را کرد.
و نکته ای که به گمانم باید آن را دســـتاوردی بزرگ 
از ایـــن دوران بدانیـــم، این اســـت: ایرانیـــان با هر 
گرایـــش فکری، ســـبک زندگی و نگاه سیاســـی، در 
داخل و در میان ایرانیان مقیم خارج از کشـــور، در 
لحظه ای که پای ایـــران در میان بود، اختلاف های 
خـــود را کنـــار گذاشـــتند و متحـــد ایســـتادند. این 
وحـــدت، محصـــول دســـتور و بخشـــنامه نبـــود؛ 
محصول تعلق خاطر عمیق این ملت به ســـرزمین 
و هویـــت مشـــترکش بـــود. امـــا صادقانـــه بگویم: 
این ســـرمایه اجتماعی، شکننده اســـت؛ اگر آن را 
به ســـازوکارهای پایـــدار مشـــارکت و اعتماد تبدیل 
نکنیم، به مرور کم رنگ خواهد شـــد. این هشـــدار 
را با جدیـــت تمام به خـــود و همکارانـــم می دهم.

در کنار مـــردم و رزمنـــدگان میهن، بایـــد از حضور 
درخشـــان دانشـــمندان و متخصصان جوان ایرانی 
نیز به احتـــرام یاد کنـــم؛ آنان که می توانســـتند در 
آرامـــش و رفاه کشـــورهای غربی یا منطقـــه به کار و 
زندگـــی خود ادامه دهند، امـــا ترجیح دادند دانش 
و توان علمی خـــود را در اختیار میهن بگذارند و در 
عرصه های نظامی، اقتصادی و اجتماعی، ســـهمی 
برجســـته در دفاع از این ســـرزمین ایفا کنند. این 
انتخـــاب، نشـــانه ای از همان تعلق خاطری اســـت 
کـــه پیش تـــر از آن ســـخن گفتـــم؛ و در ســـال های 
پیـــش رو، باید قـــدر این ســـرمایه انســـانی را به جا 
بیاوریم و بســـتری بســـازیم که این انتخاب، بیش 

از پیش تکرار شـــود.
بایـــد بـــا صداقـــت کامـــل، از تجربـــه تلـــخ دی ماه 
گذشـــته نیز ســـخن بگویم. آنچـــه در آن روزها رخ 
داد، زخمـــی عمیـــق بر پیکـــره این ســـرزمین بود. 
از دســـت دادن جان هموطنان مـــان؛ جوانانی که 
هرگـــز نباید قربانی هیچ بحرانی شـــوند. فاجعه ای 
که بـــا اعتراض به حق مردم بـــه وضعیت اقتصادی 
آغاز شـــد ولی توســـط دشـــمنان و مزدوران شـــان 
بـــه انحراف، خشـــونت و تخریب کشـــور کشـــانده 
شـــد، نمی تـــوان و نبایـــد آن را کوچـــک شـــمرد یا 
به ســـادگی از خاطـــر و چهـــره ایـــن کشـــور زدود. 
ایـــن  مســـئولیت روشن شـــدن کامـــل حقیقـــت 
رویـــداد و پاســـخگویی بـــه خانواده هـــای داغدار را 
جـــدی گرفتیم؛ دولت بـــاور دارد تنها با شـــفافیت 
واقعی، پاســـخگویی و گفت وگوی صادقانه با مردم 
درباره ریشـــه های نارضایتی و نه با انکار یا ســـرکوب 
می تـــوان اعتمـــاد از دســـت رفته را بازســـازی و از 
تکـــرار چنین روزهای تلخی در آینده این ســـرزمین 

پیشـــگیری کرد.
نیروهـــای  رشـــادت  و  هوشـــمندی  رکـــن‌دوم،‌
مســـلح کشـــور بـــود. در برابـــر حملاتی کـــه با هر 
معیـــار انســـانی و بین المللـــی، ناجوانمردانـــه و 
غیرقابـــل توجیه بـــود، فرزندان ایـــن آب وخاک با 
هوشـــیاری، آمادگـــی و از خودگذشـــتگی، از حریم 
کشـــور دفـــاع کردند. ایـــن ایســـتادگی و مقاومت، 
ســـپری شـــد که امنیت روزمره میلیون ها خانواده 

به‌نظر‌شما‌رئیس‌جمهوری‌ناظر‌بر‌چه‌
ویژگی‌هایی‌محمدرضا‌عارف‌را‌به‌عنوان‌

معاون‌اول‌خود‌انتخاب‌کردند؟‌
بـــه گمـــان مـــن، انتخـــاب دکترعارف از ســـوی 
از  بیـــش  پزشـــکیان  مســـعود  رئیس جمهـــور 
هـــر چیـــز بـــر اســـاس شـــناخت بلندمـــدت از 
ایشـــان نســـبت به منظومه ای از دانـــش، تجربه 
طولانی مـــدت در دولـــت، اعتـــدال و توانایـــی 
وی در ایجـــاد وفـــاق صـــورت گرفت. ایشـــان از 
مفاخر علمی کشـــور و پیشـــینه  موفـــق مدیریت 
بزرگ ترین دانشگاه کشـــور یعنی دانشگاه تهران 
را در ســـوابق خود داشـــته اند و تجربـــه معاونت 
اول ریاســـت جمهوری را پیش تـــر در دولت آقای 
خاتمـــی که از برجســـته ترین رؤســـای جمهوری 
نیم قرن اخیر ایـــران بودنـــد، آزموده اند؛ از این 
 رو بـــه ســـازوکار پیچیده دولـــت و ظرایـــف اداره 
دســـتگاه اجرایـــی وقوف کامـــل دارنـــد. ویژگی 
برجســـته دیگر ایشـــان، منـــش آرام و بـــه دور از 
تنـــش در کنار قـــدرت گفت وگو بـــا جریان های 
مختلف سیاسی اســـت؛ خصیصه ای که با شعار 
»وفاق ملی« دولت چهاردهم به وضوح تناســـب 
دارد. سابقه مدیریتی ایشان از وزارت تا سازمان 
مدیریت و معاونت اول، نشـــان می دهد انتخاب 
ایشـــان عـــلاوه بر اینکه بـــر عقلانیـــت و اعتدال 
سیاســـی وی دلالـــت داشـــته، انتخابـــی مبتنی 
بر تجربـــه و قابلیت هماهنگ کنندگـــی در اداره 

دولت بوده اســـت.
 

بر‌اساس‌ارزیابی‌هایی‌که‌شما‌دارید،‌
آیا‌این‌ویژگی‌ها‌توانسته‌جایی‌به‌کمک‌
دولت‌بیاید‌و‌در‌حقیقت‌باری‌از‌دوش‌

دولت‌بردارد؟‌
پاســـخ کامـــلاً روشـــن اســـت و بی تردیـــد نقش 
ایشـــان را مثبت می دانـــم. در شـــرایط تخاصم 
قـــدرت  و  یـــران  ا بیـــن  ســـنگین  منازعـــه  و 
اســـتکباری جهـــان /آمریـــکا/ کـــه دولـــت بـــا 
مســـائل پیچیـــده اقتصادی، فشـــارهای خارجی 
دســـتگاه های  میـــان  هماهنگـــی  ورت  ضـــر و 
متعـــدد دســـت وپنجه نـــرم می کنـــد، روحیـــه 
هماهنگ کننـــده آقـــای عـــارف، صبـــر و متانت 
بـــر  برا ر  د ن  یشـــا ا مقاومـــت  و  ی  بـــار برد و 
مشـــکلات، بـــه حفـــظ انســـجام درونـــی دولت 
بســـیار کمک کـــرده اســـت. نقش معـــاون اول 
همواره ایجـــاد هم افزایـــی میـــان وزارتخانه ها و 
تبدیـــل تصمیم هـــای پراکنده به سیاســـت های 
منســـجم بوده و تجربه دکتر عارف در این زمینه 
ســـرمایه ای مهـــم و غیرقابل انکار اســـت. حضور 
فعال او در جلســـات اقتصادی، شورای اقتصاد و 
مباحث بودجه ای و تنظیم بازار نشـــان می دهد 
که نـــگاه وی متکـــی بر مبانـــی علـــم مدیریت و 
غیرجناحی اســـت و بـــه حل درازمدت مســـائل 
اجرایی و معیشـــتی توجه کافی داشـــته اســـت. 
بخـــش مهمی از ایـــن موفقیت ها که بـــا اهتمام 
دکتر عـــارف محقق شـــده، خوشـــبختانه بدون 
هیاهـــو و تبلیغـــات و یـــا ترویج شـــخصی بوده و 
اغلـــب کارآمـــدی دولت به خاطـــر همین روحیه 

در انجـــام هماهنگی هـــا ارزیابـــی می شـــود.
 

ارزیابی‌شما‌از‌مهم‌ترین‌کارکرد‌معاون‌
اول‌رئیس‌جمهور‌در‌دو‌سال‌گذشته‌

چیست؟
مهم تریـــن کارکـــرد دکتـــر عـــارف را می تـــوان 
حفـــظ پیوســـتگی نهـــاد دولـــت و هماهنگـــی 
دســـتگاه اجرایی کشور در شـــرایط دشوار حاکم 
آن هـــم در متـــن اســـارت تحریم هـــای ظالمانه 
و طاقت شـــکن بیگانـــگان دانســـت. معاون اول 
موفـــق دولت پزشـــکیان کســـی نیســـت که هر 
روز به مدد دســـتگاه عریض و طویـــل پروپاگاندا 
در صدر اخبار باشـــد؛ او کســـی اســـت که بدون 

 هیاهو  اجازه نـــداده اختلاف میان دســـتگاه ها، 
تصمیم  گیـــری دولـــت را فرســـوده کنـــد. از این 
منظـــر، دکترعـــارف با اتـــکا به تجربـــه، متانت و 
ارتباطـــات متواضعانـــه مدیریتی، در بســـیاری از 
عرصه هـــا نقـــش تســـهیلگر و هماهنگ کننـــده 
مؤثری داشته اســـت. البته هیچ مدیری بی نیاز 
از نقد نیســـت و انتظـــار از جایگاه معـــاون اول، 
ابتـــکار و شـــتاب کافـــی و البته عقلانـــی در حل 
مســـائل بزرگ کشـــور اســـت. بـــا این همـــه، به 
نظـــر می رســـد ایشـــان در چارچـــوب وظایـــف 
تعریف شـــده، توانســـته اند از پس بخش مهمی 
از مســـئولیت های خود برآیند و نقـــش تکیه گاه 

اجرایـــی برای دولـــت را خوب ایفـــا کند.
 

یکی‌از‌مهم‌ترین‌مأموریت‌های‌
محول‌شده‌از‌طرف‌رئیس‌جمهوری‌به‌
آقای‌عارف،‌تشکیل‌و‌ریاست‌ستاد‌ویژه‌
ساماندهی‌و‌راهبری‌فضای‌مجازی‌بود.‌
‌تا‌ به‌نظر‌شما‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور
کنون‌از‌عهده‌این‌مأموریت‌برآمده‌اند؟‌
اگر‌پاسخ‌مثبت‌است،‌این‌موفقیت‌

ناشی‌از‌چیست؟‌
اگر تشـــکیل ســـتاد ویژه ســـاماندهی و راهبری 
فضـــای مجازی و خـــروج اینترنـــت بین الملل از 
وضعیت انســـداد را یکـــی از نمونه های موفقیت 
ایـــن مأموریت بدانیـــم، به گمان مـــن، کامیابی 
آن محصول ترکیب ســـه ویژگی اســـت که سهم 
دکتر عارف در آن ممتاز و برجســـته بوده است: 
روحیـــه تعاملـــی، اقتـــدار مدیریتـــی و پیگیـــری 
مســـئولانه. فضای مجازی حـــوزه ای چندنهادی 
و حســـاس اســـت و هیچ تصمیـــم پایـــداری در 
آن بـــدون گفت وگو و اقناع عوامـــل و ذی نفعان 
مؤثـــر در حاکمیـــت بـــه نتیجه نمی رســـد. دکتر 
عـــارف از تـــوان و تأثیـــر گفت وگـــو و تجربه خود 
بـــرای نزدیک کـــردن دیدگاه هـــا بهره بـــرده و در 
عین حال، پیگیری مســـتمر او مانع از فراموشی 
موضـــوع شـــد. اقتـــدار مدیریتـــی دکتـــر عارف 
به حـــدی بـــود کـــه توانســـت میـــان ملاحظات 
امنیتـــی و نیازهـــای اقتصادی خـــرده ذی نفعان 
میلیونی در بـــازار، انتظارات علمـــی و اجتماعی 
جامعه تـــوازن ایجاد کنـــد. موفقیت ایشـــان در 
این حوزه حاصل تدبیر، تعامل و اســـتمرار برای 

حل مســـأله بوده اســـت.
 

در‌دو‌سال‌باقی‌مانده‌از‌دولت‌
چهاردهم،‌انتظار‌دارید‌آقای‌عارف‌روی‌

چه‌مواردی‌تمرکز‌بیشتری‌کنند؟‌
در دو ســـال باقی مانـــده، انتظـــار مـــی رود دکتر 
عارف بیش از گذشـــته نقش خـــود را به  عنوان 
مدیر ارشـــد هماهنگی اجرایی دولت برجســـته 
کند. بـــه گمان مـــن اولین اولویت ایشـــان باید 
این باشـــد که آثـــار مثبـــت مصوبـــات در دولت 
بخصـــوص تدابیـــر اقتصادی به نتایـــج ملموس 
در زندگـــی مـــردم ظاهر شـــود؛ بویـــژه در حوزه 
معیشـــت، کاهـــش هزینه هـــای زندگـــی و ثبات 

بازار.
دوم، رفـــع موانـــع میـــان  دســـتگاه ها و ایجـــاد 
ســـازوکار دقیق برای پیگیری اجـــرای مصوبات. 
ســـوم، توجه عملیاتی تر به اقتصـــاد دانش بنیان 
و ســـرمایه انســـانی جوان. حوزه هایـــی که خود 
ایشـــان نیز بر اهمیـــت زیرســـاخت و رفع موانع 
آن تأکید کرده اند. و در آخر تحول ســـازوکارهای 
درون سیســـتمی برای جلوگیری و مبارزه با فساد 
ســـازمان یافته در دســـتگاه های اجرایی کشـــور 
مـــورد انتظـــار اســـت. و در نهایت، معـــاون اول 
می توانـــد حلقه وصل دولت بـــا نخبگان، بخش 
خصوصی و جامعه باشـــد تا »وفاق« مدنظر دکتر 
پزشکیان از شـــعار سیاسی به سازوکار مؤثر برای 

حل مســـائل کشـــور تبدیل شود.

ایستادیم‌تا‌بسازیم؛‌از‌دل‌بحران،‌سرمایه‌ای‌برای‌فردا

‌به‌مناســـبت‌هفته‌دولت‌و‌برای‌ارزیابی‌
و‌ ‌ اول‌رئیس‌جمهـــور جایـــگاه‌معـــاون‌
عملکـــرد‌محمدرضـــا‌عـــارف،‌گفت‌و‌گـــو‌
کرده‌ایـــم‌بـــا‌محمـــد‌عطریانفـــر،‌عضـــو‌
ران‌ کارگـــزا حـــزب‌ مرکـــزی‌ شـــورای‌
بـــه‌ اشـــاره‌ بـــا‌ عطریانفـــر‌ ســـازندگی.‌
ویژگی‌هـــای‌علمـــی،‌تجربیات‌و‌ســـوابق‌
تعاملـــی‌ روحیـــه‌ و‌ مدیریتـــی‌ طولانـــی‌
عـــارف،‌معتقـــد‌اســـت‌کـــه‌او‌در‌حفـــظ‌
انســـجام‌درونـــی‌دولت‌بســـیار‌کمک‌کار‌

بـــوده‌اســـت.‌ رئیس‌جمهـــوری‌

 گفت وگو 

 یادداشت اختصاصی 

محمدرضا‌عارف
معاون اول رئیس جمهور اسلامی ایران

 سخن پایانی
مـــردم ایـــران در ایـــن دو ســـال، بیش از آنچـــه از هر ملتـــی در هر کجـــای دنیا انتظـــار می رود، 
ایســـتادگی و صبوری کردند. این یادداشـــت، گزارشـــی از موفقیت نیســـت؛ تعهدی اســـت که 
با آگاهی از ســـنگینی مســـئولیت می نویســـم. متعهد می شـــوم که در فواصل منظم، گزارشـــی 
صادقانـــه از میـــزان پیشـــرفت در تحقـــق این اولویت هـــا را با مـــردم در میان بگـــذارم؛ چرا که 
پاســـخگویی، نه یک تعارف، که رکن اصلی اعتماد اســـت. آنچه پیش روســـت، آســـان نخواهد 
بـــود؛ امـــا اگر این دو ســـال چیـــزی به مـــا آموخته باشـــد، این اســـت که این کشـــور، بـــا تکیه 
بـــر مـــردم، دانشـــمندان و متخصصان جوان، نیروهای مســـلح، دیپلماســـی فعـــال و مدیریت 
اقتصادی مســـئولانه، در ســـخت ترین شـــرایط از پا نمی افتد. ســـهم ما این اســـت که شایسته 

این تاب آوری باشـــیم.

ایرانـــی را حفـــظ کرد و مهـــر تأیید دوبـــاره ای زد به 
اســـتقلال و توان ایســـتادگی ایـــران ســـرافراز. در 
کنـــار این افتخـــار، صادقانـــه اعتـــراف می کنم که 
وقوع ایـــن حمـــلات، خســـارت ها و آســـیب های 
جبران ناپذیـــری همچون از دســـت دادن رهبری 
و برخـــی فرماندهـــان ارشـــد کشـــور ایجـــاد کرد و 
درســـی ســـخت و گران بـــرای ســـاختار امنیتی و 
دفاعی کشـــور بود؛ درســـی کـــه باید بـــا جدیت و 
بـــدون هیچ ملاحظـــه ای از آن آموخـــت تا چنین 
آســـیب پذیری هایی تکرار نشـــود. امروز به جرأت 
می گویم که براســـاس آموخته های ما از دو جنگ 
گذشـــته، میزان آمادگی و ســـطح فناوری و دفاعی 
ما بســـیار بالاتر از گذشـــته و حتی روزهـــای پایانی 
جنـــگ رمضان اســـت. این بـــا مشـــارکت علمی و 
جهادی دانشـــمندان جـــوان و فرماندهان نظامی 

محقق شـــده است.
رکـــن‌ســـوم، میـــدان دیپلماســـی عزتمندانـــه و 
فعال کشـــور بود. دســـتگاه دیپلماســـی جمهوری 
اســـلامی، در یکی از پیچیده ترین دوره های تاریخ 
معاصـــر، مذاکراتـــی را پیش بـــرد که بـــه تفاهمی 
بی نظیـــر و تاریخـــی انجامید؛ تفاهمی کـــه درآن، 
طـــرف مقابـــل ملزم بـــه احتـــرام بـــه حاکمیت و 
تمامیـــت ارضی جمهوری اســـلامی ایـــران و تعهد 
بـــه خـــودداری از تعـــرض و مداخله مجدد شـــد. 
باید صریح بگویم: هنوز مســـیر سخت و دشواری 
تا دور کردن کامل ســـایه جنگ و تعرض از کشـــور 
باقی مانده و مســـائل مهمی همچنان در دســـت 
مذاکره اند. صداقـــت ورزی و پایبندی طرف مقابل 
نیز برای ما محل تردید جدی اســـت. با این همه، 
اصل دســـتیابی به چنیـــن چارچوبـــی، از موضع 
اقتـــدار و نه تســـلیم، دســـتاوردی اســـت که ارج 
می نهیـــم؛ و بـــا چشـــمانی بـــاز، برای هر مســـیر و 

ســـناریویی که پیـــش رو باشـــد، آماده ایم.
رکن‌چهارم، میدان اقتصـــاد و مدیریت اقتصادی 
کشـــور بـــود. در یکـــی از تنگ تریـــن حلقه هـــای 
تحریم و محاصره اقتصادی کـــه این ملت به خود 
دیـــده، دولت نه تنهـــا از مدیریت روزمـــره اقتصاد 

کشـــور بازنایســـتاد، بلکـــه اصـــلاح ســـاختارهای 
معیـــوب اقتصادی را نیز با وجـــود همه هزینه های 
سیاســـی و اجتماعی آن، در دســـتور کار خود نگاه 
داشـــت. یکسان ســـازی نرخ ارز و حذف رانت ارز 
ترجیحـــی، اصلاحی بـــود که دولت های پیشـــین 
ســـال ها از آن طفـــره رفتنـــد؛ مـــا آن را بـــا علم به 
هزینه هـــای کوتاه مدتش پذیرفتیم و مســـئولیت 
آن را می پذیـــرم. امـــا باید با شـــما صادق باشـــم: 
کاهش نرخ رشـــد تـــورم به ایـــن معنا نیســـت که 
رشـــد قیمت هـــا متوقـــف شـــده اند؛ قیمت هـــا 
همچنان، هرچند با شـــتابی کمتر از گذشـــته، در 
حال افزایش اند و فشـــار بر ســـفره خانـــوار واقعی 
اســـت. همچنیـــن می دانـــم مهـــار تـــورم اگـــر به 
بهای تعطیلی کارگاه ها و از دســـت رفتن مشـــاغل 
مردم تمام شـــود، ارزشـــی نخواهد داشت؛ توجه 
بـــه رونـــق تولیـــد، به اندازه مهـــار رشـــد قیمت ها 

برای مان اهمیـــت دارد.
در کنـــار ایـــن چهـــار رکـــن، نکتـــه ای هســـت که 
بایـــد صریـــح و روشـــن بیان کنـــم: به رغـــم همه 
تنگ نظری هـــا، مقاومت ها و ســـنگ اندازی هایی 
که در مســـیر بـــا آن مواجه بودیم، پـــای تعهدمان 
بـــه مـــردم دربـــاره صیانـــت از فضـــای مجـــازی و 
بازگشـــایی اینترنت ایســـتاده ایم. ایـــن وعده را نه 
به عنوان یـــک لطف، که به عنوان حق مســـلم هر 
شـــهروند ایرانی به رسمیت شـــناختیم و با وجود 
همـــه فشـــارها و مخالفت هـــای درون و بیرون از 
دولـــت، آن را محقـــق کردیم. دسترســـی عادلانه، 
پایدار و بـــدون تبعیض به اینترنـــت، از این پس، 

خـــط قرمز مـــا در تعامل بـــا مردم خواهـــد بود.

 چرا به فردا امیدواریم؟
آنچـــه از ایـــن دو ســـال آموختیـــم، این اســـت که 
ایـــران توان تـــاب آوری ای دارد که شـــاید خودمان 
هـــم دســـت کم گرفتـــه بودیـــم. امـــا تـــاب آوری 
به تنهایـــی کافی نیســـت؛ باید آن را بـــه توانمندی 
ســـاختاری تبدیل کنیم. برای همین، اولویت های 
دو ســـال پیش رو را نه به عنوان یک برنامه اداری، 
بلکـــه به عنـــوان یـــک تعهد به شـــما مـــردم اعلام 

. می کنم

 پنج اولویت دو سال
۱.‌تـــاب‌آوری‌اجتماعـــی:‌دعـــوت بـــه مشـــارکت 
نخبـــگان و متخصصـــان. مهم تریـــن درســـی کـــه 

در دو ســـال گذشـــته فراگرفته ایم، این اســـت که 
تاب آوری اجتماعی، شـــاید مهم ترین سرمایه یک 
ملت در روزگار ســـخت باشد؛ ســـرمایه ای که نه با 
بخشـــنامه، که با اعتمـــاد، مشـــارکت و کار علمی 
ســـاخته می شـــود. به همیـــن دلیل، ایـــن را یکی 
از جدی تریـــن اولویت های دو ســـال آینده کشـــور 
اعـــلام می کنـــم. پنجـــره فرصتـــی که پـــس از این 
دوران دشوار گشـــوده شد، ممکن است تنها چند 
مـــاه دوام بیاورد؛ مســـئولیت ما این اســـت که آن 
را به ســـازوکارهای پایدار تبدیل کنیم: شـــفافیت 
واقعی در تصمیم گیری، میـــدان دادن به ظرفیت 
مردمـــی و نهادهای مدنی و پاســـخگویی مســـتمر 
دولـــت. از همین جـــا، صمیمانه از دانشـــمندان، 
پژوهشگران و متخصصان حوزه توسعه، تاب آوری 
اجتماعـــی، روان شناســـی و همـــه اندیشـــمندان 
کشـــور دعـــوت می کنـــم کـــه بـــا حضـــور، طـــرح، 
پیشـــنهاد و همکاری خود، مـــا را در ارتقای واقعی 
ایـــن ســـرمایه ملی یـــاری کننـــد. بخشـــی مهم از 
این مســـئولیت نیز فراهم کـــردن جایگاهی واقعی 
برای صـــدای نســـل جـــوان و نخبگانی اســـت که 
در ایـــن ســـال ها وسوســـه مهاجـــرت را پیـــش رو 
داشـــته اند؛ بایـــد چنـــان زمینـــه ای بســـازیم کـــه 
مانـــدن و ســـاختن، انتخابـــی معنادارتـــر از رفتن 

. شد با
‌تـــورم.‌کاهش  ۲.‌حفاظـــت‌از‌ســـفره‌مردم‌و‌مهار
نرخ رشـــد تورم، پایان راه نیســـت، آغاز آن است. 
هـــدف مـــا در دو ســـال آینده، رســـاندن تـــورم به 
ســـطحی اســـت که خانواده هـــای ایرانـــی بتوانند 
دوبـــاره بـــرای فـــردا برنامه ریـــزی کنند، نـــه فقط 
برای امـــروز دوام بیاورند. تأکید می کنم که فشـــار 
ایـــن دوران بـــر همـــه خانواده هـــا یکســـان نبوده 
اســـت؛ حمایـــت هدفمنـــد از اقشـــار کم درآمد و 
آســـیب پذیر، در کنار مهار تورم عمومی، همچنان 
در اولویـــت جدی ماســـت. در کنار ایـــن، تقویت 
ظرفیـــت و اســـتقلال نهادهای پولی کشـــور را نیز 

در دســـتور کار جـــدی خود قـــرار می دهیم.
۳.‌بازســـازی‌با‌مردم،‌نه‌صرفاً‌برای‌مردم. تجربه 

تلـــخ بازســـازی کُند جنـــگ تحمیلی هشت ســـاله 
نباید تکرار شـــود. بازســـازی مناطق آســـیب دیده 
و بازگردانـــدن خانـــه و کاشـــانه هموطنانـــی که در 
این دوران آن را از دســـت داده اند، باید مشارکتی، 
ســـریع و غیرمتمرکـــز باشـــد؛ تصمیـــم بایـــد در 
محـــل، بـــا حضـــور مـــردم همـــان منطقـــه گرفته 
شـــود. این فرصت را نیـــز غنیمت می شـــماریم تا 
بـــه چالش های دیرینـــه ای همچون بحـــران آب و 
محیط زیســـت، که ســـال ها به تعویـــق افتاده اند، 

جدی تـــر بپردازیم.
۴.‌تثبیت‌گشـــایش‌دیجیتـــال‌و‌بهره‌گیری‌جدی‌
‌اشـــتغال‌و‌ ‌هـــوش‌مصنوعـــی‌به‌عنـــوان‌موتور از
اصـــاح‌خدمـــات. بازگشـــایی اینترنـــت گام اول 
بود، نه پایـــان تعهد. دولـــت، نهادهای حکمرانی 
و بنگاه هـــای اقتصـــادی کشـــور باید بـــدون فوت 
وقت، فناوری و نـــوآوری مبتنی بر هوش مصنوعی 
را در اولویـــت جـــدی خود قـــرار دهنـــد؛ هم برای 
اصـــلاح و هوشمندســـازی فرآیندهـــا و خدمـــات 
دولتی و هم برای ایجاد بســـتری پایدار و قابل اتکا 
کـــه کارآفرینان و کســـب وکارهای نوپای کشـــور بر 
پایه آن رشـــد کنند. در کنار این توسعه، متعهدیم 
حریم خصوصی شهروندان و صیانت از داده های 
آنان را نیز جدی بگیریم؛ توســـعه هوش مصنوعی 
نباید هرگز به بهای نظارت یـــا مداخله بی ضابطه 
بـــر زندگی مـــردم تمام شـــود. ازاین پـــس، یکی از 
معیارهـــای جدی ما در انتخـــاب و ارزیابی مدیران 
ارشـــد دولت و بنگاه های اقتصـــادی زیرمجموعه 
آن، میـــزان اهتمـــام و جدیت ایشـــان در توســـعه 
کاربردهـــای هـــوش مصنوعی و ایجـــاد بهره وری و 
شـــفافیت واقعی در حوزه کاری شـــان خواهد بود.
۵.‌شـــفافیت،‌انضبـــاط‌و‌هوشمندســـازی‌فرآیند‌
تصمیم‌گیـــری‌کشـــور. در دوران گـــذار، هیـــچ 
چیـــز به انـــدازه وضـــوح در مســـیر تصمیم گیـــری 
به ثبـــات کشـــور کمـــک نمی کنـــد. متعهدیم که 
سیاســـت گذاری کشور از مســـیر نهادهای قانونی 
و پاســـخگو؛ دولـــت و مجلـــس، عبـــور کنـــد و هر 
تصمیم، مسیر روشـــن و قابل پیگیری خود را طی 
کند. دراین مســـیر، بهره گیـــری از ظرفیت هوش 
مصنوعی بـــرای شفاف ســـازی، تســـهیل نظارت و 
طراحی ســـاختارهای نویـــن تصمیم گیـــری را نیز 
جـــدی می گیریـــم؛ نـــه صرفـــاً به عنوان یـــک ابزار 
فناورانـــه، بلکه به عنوان یک نـــوآوری نهادی برای 

حکمرانـــی روزآمد.
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 معاون اول؛ نقطه اتصال تصمیم گیری
و اجرای سیاست های دولت مدیریت عارف؛ ترکیبی از تعامل و اقتدار

ویژگی دکتر 
عارف این 

است که 
مدیریت 
بحران را 

فقط از پشت 
میز دنبال 

نمی کند. در 
دوران جنگ 

رمضان، 
شخصاً به 

دستگاه ها، 
مراکز خدماتی 

و بخش های 
مختلف سر 

زده و از نزدیک 
وضعیت 

را پیگیری 
می کرد. این 

حضور یک 
پیام مهم 
هم برای 

مدیران دارد: 
در شرایط 

سخت، دولت 
باید حاضر، 

در دسترس و 
مسئول باشد 

معاون ارتباطات و اطلاع رسانی دفتر معاون اول رئیس جمهور از شیوه کار عارف می گوید

تجربه و سوابق اجرایی عارف در روزهای سخت به کمک دولت آمد

قاعدتاً دکتر پزشکیان بر اساس 
مجموعه ای از ویژگی ها و 

سوابق، دکتر عارف را به عنوان 
معاون اول انتخاب کرده اند. 

این ویژگی ها در این مدت کجا 
به کار دولت و کشور آمده است؟ 

می توانید به مصادیق ملموس 
اشاره کنید؟

 اگـــر بخواهـــم در یـــک جملـــه بگویـــم، 
مهم تریـــن مزیـــت دکتـــر عـــارف بـــرای 
دولـــت چهاردهـــم، ترکیـــب »تجربـــه 
حکمرانـــی«، »نـــگاه علمـــی« و »تـــوان 
هماهنگ ســـازی در شـــرایط پیچیـــده« 

. ست ا
دکتـــر عـــارف فقـــط یـــک سیاســـتمدار 
باســـابقه نیســـت. یک چهره دانشگاهی 
و متخصـــص حوزه فناوری اســـت که هم 
تجربه تحصیل در برترین دانشـــگاه های 
آمریـــکا را دارد، ریاســـت دانشـــگاه تهران 
را تجربـــه کـــرده، هـــم وزیـــر بـــوده، هم 
ســـازمان مدیریت و برنامه ریزی کشـــور 
را اداره کـــرده و هـــم پیـــش از ایـــن چهار 
ســـال معـــاون اول رئیس جمهـــور بوده  
و دوران طلایـــی رشـــد اقتصـــادی بیش 
از 8 درصـــدی را تجربـــه کـــرده اســـت. 
بنابراین هم زبان دانشـــگاه و کارشناسی 
را می شناســـد، هم ســـازوکار بوروکراسی 
کشـــور را و هم اقتضائـــات تصمیم گیری 

در ســـطح عالی سیاســـی .
اهمیـــت ایـــن تجربـــه بویژه در شـــرایط 
بحرانی خودش را نشـــان می دهد. کشور 
در این دوره با شـــرایطی مواجه شـــد که 
اداره عادی دســـتگاه ها کافی نبود؛ دولت 
بایـــد همزمان بـــه امنیت، تأمیـــن کالا، 
انرژی، خدمات عمومی، تولید و آرامش 

روانی جامعه فکـــر می کرد.
یکـــی از نکات مهـــم این بود کـــه دولت 
تـــلاش کـــرد پیـــش از وقـــوع بحـــران، 
ســـناریوهای شـــرایط اضطراری را آماده 
کنـــد؛ بـــدون آنکـــه بـــا اعـــلام عمومی 
ســـناریوهای نگران کننـــده، جامعـــه را 
ملتهـــب کند. نتیجـــه این آمادگـــی را در 
جنگ تحمیلـــی ۱۲ روزه دیدیم. با وجود 
شـــرایط فوق العـــاده، شـــبکه تأمیـــن و 
خدمـــات کشـــور فعـــال مانـــد و مـــردم 
در تأمیـــن نیازهـــای روزمـــره بـــا اختلال 

فراگیـــری مواجه نشـــدند.
 بعـــد از آن هـــم نـــگاه دولـــت ایـــن نبود 
کـــه بحـــران تمـــام شـــده و می تـــوان به 
روال عـــادی برگشـــت. برنامه ریزی برای 
سناریوهای دشـــوارتر ادامه پیدا کرد. در 
جنگ رمضان نیـــز همین تجربـــه به کار 
آمد؛ حفظ جریان خدمات، پشـــتیبانی 
از دســـتگاه ها و حضـــور میدانـــی دولت 

بخشـــی از همین رویکـــرد بود.
ویژگـــی دکتـــر عـــارف ایـــن اســـت کـــه 
مدیریـــت بحـــران را فقط از پشـــت میز 
جنـــگ  دوران  در  نمی کنـــد.  دنبـــال 
رمضان، شـــخصاً بـــه دســـتگاه ها، مراکز 
خدماتـــی و بخش های مختلف ســـر زده 
و از نزدیک وضعیـــت را پیگیری می کرد. 
ایـــن حضـــور یـــک پیـــام مهم هـــم برای 
مدیران دارد: در شـــرایط سخت، دولت 
بایـــد حاضـــر، در دســـترس و مســـئول 

. شد با
امـــروز هـــم بـــا وجـــود آســـیب هایی که 
کشـــور متحمل شـــده، فشـــار تحریم و 
محدودیت هـــای خارجـــی، اداره کشـــور 
و اســـتمرار خدمـــات متوقـــف نشـــده 
اســـت. این اتفاق محصـــول کار یک فرد 
نیست، محصول عملکرد یک مجموعه 
بزرگ اســـت؛ امـــا وظیفـــه معـــاون اول 
دقیقـــاً همین اســـت که ایـــن مجموعه 
بـــزرگ را بـــا کمـــک و ذیـــل راهبردهای 
رئیس جمهـــوری هماهنـــگ نگـــه دارد.

بـــه نظـــرم دکتـــر پزشـــکیان در انتخاب 
دکتـــر عارف دقیقـــاً به چنیـــن تجربه ای 
توجه داشـــت. این دو از سال های دولت 
اصلاحـــات یکدیگـــر را می شناســـند و 
سابقه طولانی همکاری و اعتماد متقابل 
دارنـــد. در شـــرایط عادی اعتمـــاد میان 
رئیس جمهوری و معاون اول یک مزیت 
و در شرایط بحرانی، یک ضرورت است.

معاون اول نقش مهمی در 
هماهنگی کابینه و دستگاه های 

اجرایی دارد. آیا دکتر عارف 
توانسته این بوروکراسی 

گسترده و دیدگاه های متفاوت 
درون دولت را هماهنگ کند؟

 بـــه نظـــرم بایـــد تعریف مـــان از اقتـــدار 
مدیریتی را اصلاح کنیم. اقتدار همیشه 
با صـــدای بلنـــد و برخورد تند به دســـت 
نمی آید. یـــک نوع اقتدار هـــم از تجربه، 
تســـلط، انصـــاف و قـــدرت جمع بنـــدی 
می آیـــد. شـــیوه مدیریتـــی دکتـــر عارف 

بیشـــتر از این جنس اســـت.
 طبیعی اســـت که در دولت، وزیر اقتصاد، 
وزیـــر نیرو، وزیـــر ارتباطـــات، رئیس بانک 
مرکزی یـــا مدیر یـــک دســـتگاه تخصصی 
هر کدام از زاویه مســـئولیت خودشـــان به 
مســـأله نگاه کنند. حتی مطلوب است که 
در مرحله کارشناســـی اختلاف نظر وجود 
داشته باشد. هنر مدیریت این نیست که 

اختلاف نظر را حذف کنـــد؛ هنر مدیریت 
این اســـت که اختـــلاف کارشناســـی را به 

تصمیم مشـــترک تبدیل کند.
یکـــی از ویژگی های جلســـاتی کـــه دکتر 
عـــارف اداره می کنـــد، همیـــن اســـت. 
اجـــازه می دهـــد دیدگاه هـــای مختلـــف 
مطرح شـــود، حرف طرفین را با حوصله 
می شـــنود، ســـؤال می کند و وقتی بحث 
به اندازه کافی پخته شـــد، آن را به سمت 

جمع بنـــدی می برد.
خـــود ایشـــان هـــم بارهـــا گفته انـــد که 
اختـــلاف نظر تـــا پیـــش از تصمیم گیری 
طبیعـــی و حتی مفید اســـت؛ امـــا وقتی 
تصمیمی با ســـازوکار کارشناســـی گرفته 
شـــد، همـــه اجـــزای دولـــت بایـــد برای 

اجـــرای آن هماهنگ باشـــند.
این نکته مهمـــی درباره دولت چهاردهم 
اســـت. در بســـیاری از مســـائل خیلـــی 
پیچیـــده، با وجـــود تفـــاوت دیدگاه های 
کارشناســـی، تـــلاش می شـــود تصمیـــم 
نهایـــی تا حـــد ممکن بـــر پایـــه اجماع 

شـــکل بگیرد.
من ایـــن را »اقتـــدار آرام« می نامم. اتاق 
جلسه قرار نیســـت رینگ منازعه باشد. 
مدیـــر موفق کســـی اســـت که افـــراد با 
دیدگاه هـــای متفـــاوت، بعـــد از جلســـه 
احساس کنند حرفشـــان شنیده شده، 
امـــا در عین حـــال بداننـــد تصمیمی که 

گرفته شـــده باید اجرا شـــود.
وزرا و مدیران نیز وقتی می بینند کســـی 
کـــه جلســـه را اداره می کنـــد هـــم تجربه 

دولت دارد، هـــم اقتصـــاد و برنامه ریزی 
را می شناســـد، هم با فناوری و دانشـــگاه 
بیگانه نیست و هم ســـابقه معاون اولی 
دارد، طبیعتـــاً بـــرای جمع بنـــدی او وزن 

مدیریتـــی متفاوتی قائل می شـــوند.

یکی از مأموریت های مهمی 
که رئیس جمهوری به دکتر 

عارف سپرد، ریاست ستاد ویژه 
ساماندهی و راهبری فضای 

مجازی بود. پس از آن نیز 
شاهد تغییر مهمی در وضعیت 

اینترنت بین الملل بودیم. 
عامل اصلی این اتفاق چه بود؛ 

روحیه تعاملی ایشان یا اقتدار 
مدیریتی؟

 به نظرم ترکیبی از هـــر دو؛ یعنی تعامل 
برای رســـیدن به تصمیم و اقتـــدار برای 

رســـاندن تصمیم به مرحله اجرا.
مسأله اینترنت در ایران مدت ها بود که 
دیگر صرفاً یک مســـأله فنـــی نبود. ابعاد 
امنیتی، اقتصادی، اجتماعی و سیاســـی 
به خـــود گرفتـــه بـــود و تعـــدد نهادهای 
تصمیم گیر هم حل مســـأله را دشـــوارتر 

بود. کرده 
اتفاقـــاً یکـــی از دلایلـــی که دکتـــر عارف 
بـــرای ایـــن مأموریـــت انتخـــاب شـــد، 
پیشـــینه علمـــی و مدیریتـــی اوســـت. 
ایشـــان متخصـــص حـــوزه ارتباطـــات و 
اســـتاد دانشگاه صنعتی شـــریف است و 
مســـأله فناوری را صرفاً از زاویه سیاســـی 

نـــگاه نمی کنـــد.
اگـــر مجموعـــه ســـخنان ایشـــان در این 
می بینیـــد  کنیـــد،  مـــرور  را  ســـال  دو 
فنـــاوری، هـــوش مصنوعـــی و  علـــم، 
اقتصـــاد دیجیتـــال یکـــی از پرتکرارترین 
دغدغه هـــای اوســـت. نگاهـــش هـــم 
روشـــن اســـت: کشـــوری که می خواهد 
در هـــوش مصنوعی، اقتصـــاد دیجیتال 
و فناوری هـــای نوظهـــور رقابـــت کنـــد، 
نمی تواند نسبت به کیفیت و دسترسی 

بـــه اینترنـــت بی تفاوت باشـــد.
دکتر عارف اخیراً تعبیر بســـیار ســـاده و 

قابل فهمی هم به کار برد: نمی شـــود به 
خاطر تخلف چند خـــودرو، کل اتوبان را 
بســـت. این دقیقاً نشـــان می دهد از چه 

زاویه ای به مســـأله نگاه می کند.
وقتی مسئولیت ســـتاد ویژه را پذیرفت، 
روش کار ایـــن نبـــود که از طریق رســـانه 
بـــا دســـتگاه های دیگـــر وارد منازعـــه 
شـــود. تلاش شـــد نهادهـــای ذی ربط و 
صاحبـــان دیدگاه های مختلف در فرآیند 
تصمیم گیـــری مشـــارکت داده شـــوند و 
مســـأله با زبان مشـــترک امنیـــت ملی، 
دانـــش فنـــی، اقتصـــاد و حقـــوق مردم 

بررســـی شود.
این همان روشـــی اســـت که مـــن از آن 
بـــا عنـــوان »تعامـــل اقتدارآفریـــن« یاد 
می کنم. تعامل به معنای عقب نشـــینی 
از هـــدف نیســـت؛ یعنـــی این که شـــما 
بتوانید راه حلـــی پیدا کنیـــد که تصمیم 
نهایـــی قابلیـــت اجـــرا داشـــته باشـــد و 
یک اختـــلاف نهـــادی بـــه یـــک منازعه 

فرسایشـــی تبدیل نشـــود.
حتـــی وقتـــی دربـــاره جایـــگاه حقوقـــی 
ســـتاد اختلاف و شـــکایت مطرح شـــد، 
دولت تـــلاش کـــرد موضوع را از مســـیر 
تعامل حقوقـــی و نهـــادی پیگیری کند، 
نـــه از مســـیر تقابل سیاســـی. این روش 
مدیریتـــی دکتر عارف و محـــور راهبردها 
و شـــعارهای رئیس جمهوری پزشـــکیان 
است: مســـأله باید حل شـــود، نه اینکه 
دعـــوا دربـــاره مســـأله بزرگ تـــر از خـــود 

مســـأله شود.

مأموریت ستاد فقط وضعیت 
اینترنت نبود. قرار بود نظام 

تصمیم گیری در حوزه فضای 
مجازی هم منسجم شود. این 

کار در چه مرحله ای است؟
 دقیقـــاً نکتـــه همین جاســـت. مســـأله 
اصلی فقط ایـــن نبود که یک محدودیت 
بنیادی تـــر،  برداشـــته شـــود. مســـأله 
چندمرجعیتی و پراکندگی تصمیم گیری 

در حـــوزه فضای مجـــازی بود.
تصمیمـــی  ه  ســـتگا د یـــک  هـــی  گا
می گرفت، دســـتگاه دیگری مســـئولیت 
آن را نمی پذیرفـــت و مـــردم هـــم نهایتاً 
نمی دانســـتند مســـئول یـــک تصمیـــم 
مشـــخص چـــه نهـــادی اســـت. چنین 
ســـاختاری، هـــم پاســـخگویی را کاهش 
می دهـــد و هـــم تصمیم گیـــری را کُنـــد 
می کنـــد. بـــه همیـــن دلیـــل در حکـــم 
رئیس جمهوری به دکتر عـــارف، صریحاً 
بـــر ایجاد انســـجام نهـــادی، جلوگیری از 
موازی کاری و پایان دادن به چندصدایی 

تأکید شـــده اســـت.
جهت گیـــری اصلـــی ایـــن اســـت کـــه 
دســـتگاه های مختلف به جـــای حرکت 
روی ریل هـــای مـــوازی، در یک ســـازوکار 
هماهنگ تصمیم بگیرنـــد. این موضوع 
بـــرای مـــردم هـــم مهـــم اســـت، چـــون 
حکمرانـــی خـــوب فقط این نیســـت که 
تصمیم درســـت گرفته شود؛ باید معلوم 
باشـــد چه کســـی تصمیم می گیـــرد، بر 
چـــه اساســـی تصمیـــم می گیـــرد و چه 

کســـی مســـئول اجرای آن است.
البتـــه این یک اصلاح ســـاختاری اســـت 
و نبایـــد ادعـــا کـــرد کـــه یک شـــبه تمام 
مشـــکلات چنـــد دهـــه ای ایـــن حـــوزه 
برطرف شـــده اســـت. اما جهت حرکت 
روشـــن اســـت: تصمیمات مهـــم درباره 
فضـــای مجـــازی بایـــد از یـــک فرآینـــد 
مشـــخص، مســـئولانه و هماهنگ عبور 
کنـــد و تصمیمـــات پراکنده و مـــوردی به 

حداقل برســـد.
در  ســـتاد  ایـــن  اهمیـــت  نظـــرم  بـــه 
بلندمـــدت حتـــی از یک مصوبـــه درباره 

اینترنـــت بیشـــتر اســـت؛ چـــون اگـــر 
نظام تصمیم گیـــری اصلاح شـــود، حل 
مســـائل بعدی هم کم هزینه تـــر خواهد 
شـــد. از ســـوی دیگر به شـــما ایـــن نوید 
را می دهـــم کـــه ایـــن ســـتاد به شـــدت 
مشـــغول برنامه ریزی برای رشـــد اقتصاد 
دیجیتال اســـت و حتمـــاً اتفاقات بزرگی 
در ایـــن حوزه برای ایـــران خواهد افتاد و 
ســـهم اقتصاد دیجیتـــال از GDP در این 
دولت رشـــد معنا داری خواهد داشـــت.

در دو سال گذشته شاید در 
افکار عمومی این تصور ایجاد 

شده باشد که دکتر عارف کمتر 
وارد مسائل کلان سیاست 

خارجی و مذاکرات شده است. 
این برداشت درست است 
یا حاصل تقسیم کار میان 

رئیس جمهوری و معاون اول 
است؟

به نظرم این برداشـــت بیشـــتر ناشـــی از 
تفـــاوت میان »دیپلماســـی سیاســـی« و 
»دیپلماســـی اقتصادی و اجرایی« است.

طبیعی اســـت که رئیس جمهوری و وزیر 
امـــور خارجه در خط مقـــدم مذاکرات و 
دیپلماسی سیاســـی دیده شوند. اما این 
به معنای غیبت معاون اول از سیاســـت 

خارجی نیست.
دکتـــر  مأموریـــت  از  مهمـــی  بخـــش 
عـــارف، تبدیـــل روابـــط سیاســـی بـــه 
همکاری اقتصـــادی، تجـــاری، فناورانه و 
ســـرمایه گذاری اســـت. ســـتاد آفریقا با 
ریاســـت ایشـــان فعال اســـت، روابط با 
کشـــورهای مهم منطقـــه و قدرت هایی 
مانند چین و روســـیه به طور مســـتمر در 
ســـطح معاون اول پیگیری می شود و در 
ســـفرها و ملاقات های خارجی نیز تمرکز 
جدی بر عملیاتی شـــدن توافقات وجود 
دارد. دکتـــر عـــارف شـــخصاً در مســـائل 
سیاســـت خارجـــی هم مواضع روشـــنی 
داشته اســـت؛ از حمایت از اصل مذاکره 
مقتدرانـــه گرفته تا تأکید بـــر هماهنگی 
میدان و دیپلماســـی و ضرورت توســـعه 
روابط بـــا همســـایگان، روســـیه، چین، 

کشـــورهای منطقـــه و آفریقا.

امـــا تقســـیم کار دولـــت ایـــن اســـت که 
معاون اول بخـــش بزرگی از تـــوان خود 
را بـــر تقویت پشـــتوانه داخلی سیاســـت 

خارجـــی متمرکـــز کند.
این نکته بسیار مهم اســـت. قدرت یک 
دیپلمـــات فقط از میز مذاکـــره نمی آید. 
وقتی پشـــت ســـر او اقتصادی باثبات تر، 
تولیـــد فعال تـــر، امنیت انـــرژی، فناوری 
پیشرفته تر و جامعه ای منسجم تر وجود 
داشته باشـــد، قدرت چانه زنی کشور هم 

می شود. بیشتر 
 بـــه همیـــن دلیـــل وقتـــی معـــاون اول 
ســـاعت ها درگیر ناترازی انـــرژی، تولید، 
تنظیم بـــازار، هوش مصنوعـــی، اقتصاد 
دیجیتـــال یـــا تأمیـــن کالاهای اساســـی 
اســـت، نباید تصـــور کنیم این مســـائل 
ارتباطـــی بـــا سیاســـت خارجـــی ندارند. 
اتفاقاً او دارد بخشـــی از پشـــتوانه واقعی 
دیپلماســـی کشـــور را تقویـــت می کند.

 در دوره جنـــگ و پـــس از آن هم مواضع 
دکتر عـــارف دربـــاره سیاســـت خارجی، 
مذاکـــره و انســـجام ملـــی صریـــح بوده 
اســـت. امـــا اولویـــت اجرایی او روشـــن 
اســـت: کشـــور بایـــد از درون قدرتمند و 

اداره پذیـــر بماند.
جنـــگ اقتصـــادی علیـــه ایران مســـأله 
کوچکـــی نیســـت. فشـــار بر معیشـــت 
مـــردم، تولیـــد، انرژی و تجـــارت خارجی 
می توانـــد به انـــدازه یک تهدیـــد نظامی 
بـــرای امنیـــت ملـــی اهمیـــت داشـــته 
باشـــد. بنابراین یکی از مســـئولیت های 
اصلی معاون اول، ایجـــاد نوعی »پدافند 
اقتصـــادی« بـــرای کشـــور اســـت؛ یعنی 
حتـــی در ســـخت ترین شـــرایط، زندگی 
روزمـــره مردم، تولید و خدمات اساســـی 
کشـــور تـــا جای ممکـــن بـــدون اختلال 
ادامـــه پیـــدا کنـــد. اگر بخواهم تقســـیم 
کار دولـــت را در یک جمله خلاصه کنم، 
می گویـــم: دیپلماســـی باید برای کشـــور 
فرصـــت بســـازد و مدیریـــت داخلی باید 
آن فرصت را به قـــدرت ملی تبدیل کند. 
دکتر عـــارف عمدتاً در نقطـــه اتصال این 

دو قرار گرفته اســـت.

در ســـاختار اجرایی دولـــت، معـــاون اول رئیس جمهور 
صرفاً یـــک جایگاه تشـــریفاتی یـــا جانشـــین رئیس قوه 
مجریـــه در غیـــاب رئیس جمهـــوری نیســـت؛ بلکه این 
جایگاه، در شـــرایط پیچیده اقتصادی و اجرایی کشـــور، 
می تواند بـــه یکـــی از مهم ترین کانون هـــای هماهنگی، 
حل اختلاف و تبدیل سیاســـت های کلان به برنامه های 
عملیاتـــی تبدیل شـــود. گســـتردگی مســـائل اقتصادی 
ایـــران، تعـــدد دســـتگاه های تصمیم گیـــر و مجـــری، 
درهم تنیدگی سیاســـت های پولی، مالـــی، ارزی و تجاری 
و همچنیـــن وجود چالش هایـــی مانند ناتـــرازی انرژی، 
محدودیت منابـــع، دشـــواری تأمین مالی و فشـــارهای 
خارجـــی، بیش از هر زمـــان دیگری ضـــرورت وجود یک 
مرکـــز هماهنگ کننده در ســـطح عالی دولت را آشـــکار 

کرده اســـت.
از این منظر، حوزه معـــاون اول رئیس جمهور باید محل 
پیونـــد میان »تصمیم« و »اجرا« باشـــد؛ یعنی از یک ســـو 
مســـائل و اولویت های دســـتگاه های مختلـــف را در یک 
چارچـــوب واحـــد جمع بنـــدی کنـــد و از ســـوی دیگر، با 
تعییـــن مســـئولیت، زمان بندی، منابع و شـــاخص های 
ارزیابـــی، مانع از آن شـــود که تصمیمـــات دولت در حد 
مصوبه و جلســـه باقـــی بماند. اهمیت ایـــن نقش زمانی 
بیشتر می شـــود که موضوعاتی در دســـتور کار قرار دارند 
کـــه حل آنهـــا از عهده یـــک وزارتخانه بـــه تنهایی خارج 
اســـت و نیازمنـــد همـــکاری همزمان چندین دســـتگاه، 

نهاد و حتی قوه اســـت.
یکـــی از مهم تریـــن کارکردهای ایـــن حـــوزه، فرماندهی 
و راهبـــری بین دســـتگاهی بـــرای اجـــرای اولویت هـــای 
اقتصادی دولت اســـت. در چنین چارچوبی، اختلافات 
میان وزارتخانه ها و دســـتگاه های اجرایی نباید به مانعی 
برای پیشـــبرد برنامه های اقتصادی تبدیل شـــود. معاون 
اول می توانـــد بـــا ایجـــاد ســـازوکارهای منظم بـــرای اخذ 
گـــزارش، تعیین تکلیـــف دســـتگاه ها و رفـــع تعارضات، 
فرآینـــد تصمیم گیـــری را کوتـــاه و اجـــرای مصوبـــات را 
قابل ســـنجش کند. بـــه بیان دیگـــر، ارزش یک تصمیم 
اقتصادی زمانی مشـــخص می شـــود که بـــرای اجرای آن 
مســـئول مشـــخص، زمان مشـــخص و ســـازوکار نظارت 

وجود داشـــته باشد.
در همیـــن چارچـــوب، راهبری کارگروه ویژه تحقق شـــعار 
ســـال ۱۴۰۴، یعنـــی تمرکـــز بـــر ســـرمایه گذاری و تولید، از 
اهمیت ویژه ای برخوردار بوده اســـت. شعار سال هنگامی 
می تواند به یک سیاســـت مؤثر تبدیل شـــود که از ســـطح 
ادبیـــات عمومی فراتر رفته و به برنامـــه ای با اهداف کمی، 
شـــاخص های ارزیابی و تکالیف روشـــن برای دســـتگاه ها 
تبدیـــل شـــود. آسیب شناســـی سیاســـت ها و عملکـــرد 
ســـال های گذشـــته در حـــوزه تولیـــد، ســـرمایه گذاری، 
اشـــتغال و ثبات اقتصادی نیز باید بخشی از همین فرآیند 
بـــوده تا خلأهـــای نهـــادی، مقرراتـــی و اجرایی گذشـــته 

شناســـایی و از تکرار آنها جلوگیری شـــود.

از حوزه هـــای  یکـــی دیگـــر  نیـــز  اقتصـــاد کلان  ثبـــات 
مهـــم فعالیـــت معـــاون اول اســـت. اقتصـــاد کشـــور را 
نمی تـــوان بـــا سیاســـت های جزیـــره ای مدیریـــت کـــرد. 
سیاســـت ارزی، بودجـــه ای، مالـــی، پولـــی و تجـــاری بـــر 
یکدیگـــر اثـــر مســـتقیم دارنـــد و هـــر تصمیـــم در یکـــی از 
ایـــن حوزه هـــا می توانـــد پیامدهایـــی در حوزه هـــای دیگر 
ایجـــاد کنـــد. هماهنگـــی میـــان دســـتگاه های اقتصادی 
بـــا هـــدف مهـــار تـــورم، کاهـــش نااطمینانـــی و افزایـــش 
پیش بینی پذیـــری محیط کســـب وکار، از جمله مهم ترین 
 وظایفـــی اســـت کـــه در ایـــن ســـطح می توانـــد دنبـــال 

شود.
در کنار ثبـــات متغیرهای کلان، مســـأله معیشـــت مردم 
نیز نیازمند سیاســـت گذاری و هماهنگی مســـتمر است. 
راهبـــری ســـتاد تنظیم بـــازار و پایش قیمـــت، موجودی، 
زنجیـــره تأمیـــن و توزیع کالاهـــای اساســـی، از مهم ترین 
ابزارهای دولت بـــرای جلوگیری از ایجاد اختـــلال در بازار 
اســـت. مدیریـــت تخصیـــص منابـــع ارزی بـــرای کالاهای 
اساســـی، دارو و تجهیـــزات پزشـــکی نیـــز باید بـــا همین 
رویکرد دنبال شـــود تا مشـــکلات ارزی به کمبود یا افزایش 
شدید قیمت اقلام حیاتی منجر نشود. استمرار پرداخت 
یارانه هـــا و مســـتمری ها و توســـعه هدفمنـــد کالابـــرگ 
الکترونیکی نیز در همین چارچوب، بخشـــی از سیاست 

صیانـــت از قدرت خرید خانوارهاســـت.
امـــا حفـــظ معیشـــت مـــردم بـــدون تقویـــت بخـــش 
تولیـــد امکان پذیـــر نیســـت. بـــه همیـــن دلیـــل، یکی از 
مأموریت هـــای مهـــم حـــوزه معـــاون اول، رفـــع موانـــع 
ســـرمایه گذاری و فعالیـــت بخـــش خصوصـــی اســـت. 
نشســـت های مســـأله محور بـــا تشـــکل های اقتصـــادی، 
بنگاه ها، اتاق های بازرگانـــی و مجامع کارآفرینان می تواند 
به جای سیاســـت گذاری از پشـــت درهای بسته، مسائل 
واقعـــی تولیدکننـــدگان را بـــه فرآیند تصمیم ســـازی وارد 
کند. مشـــکلات مربوط به ارز، مالیات، گمرک، مجوزها، 
تأمیـــن مالی و مطالبـــات بنگاه ها باید به صـــورت موردی 

و زمان بندی شـــده پیگیـــری شـــود.
تأمین ســـرمایه در گـــردش صنایع راهبردی نیـــز در این 
میان اهمیت دارد. صنایع دارویی و تجهیزات پزشـــکی، 
صنایع غذایی، آرد و نان، پتروشـــیمی، پالایش، نساجی، 
قطعه ســـازی خودرو و صنایع انرژی بر، همگی با مســـائل 
متفاوتـــی مواجه انـــد، اما اختـــلال در تأمیـــن مالی آنها 
می تواند مســـتقیماً بر تولید، اشـــتغال و حتی معیشـــت 
مردم اثر بگذارد. بنابراین هماهنگی میان شبکه بانکی، 
دســـتگاه های اقتصادی و وزارتخانه هـــای تخصصی برای 
تأمین ســـرمایه در گردش، بخشـــی از سیاست حمایت 

واقعی از تولید اســـت. 
در حـــوزه انرژی نیـــز نقش هماهنگ کننـــده معاون اول 
اهمیت مضاعفـــی پیدا می کند. ناترازی بـــرق و گاز دیگر 
یـــک مســـأله صرفـــاً تخصصـــی در وزارتخانه هـــای نفت 
و نیـــرو نیســـت، بلکه مســـتقیماً بـــه تولید، صـــادرات، 
اشـــتغال و رشـــد اقتصادی مربـــوط می شـــود. از این رو، 
بایـــد همزمان بـــا مدیریت مصـــرف، توســـعه انرژی های 
تجدیدپذیـــر و رفع موانـــع ســـرمایه گذاری در این بخش 
دنبال شـــود. تســـهیل مجوزهای زمین و محیط زیست، 
طراحـــی مشـــوق های مالـــی، تقویـــت ســـاخت داخل و 
فراهم کردن زمینه مشـــارکت بخش خصوصی می تواند 

روند توســـعه انرژی هـــای پاک را شـــتاب دهد.
در بخـــش نفـــت، گاز، پالایش و پتروشـــیمی نیز راهبری 
زنجیـــره ارزش اهمیـــت دارد. حل مســـائل قـــراردادی و 
تأمیـــن مالـــی، پیگیری مطالبـــات شـــرکت ها، حمایت 
از صنایـــع پایین دســـتی و افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد، از 
جمله اقداماتی اســـت کـــه به هماهنگی چند دســـتگاه 
نیاز دارد. تصویـــب و هدایت پروژه هـــای کلان اقتصادی 
در شـــورای اقتصاد نیز بایـــد با همین نگاه انجام شـــود؛ 
یعنـــی پروژه هایی در اولویـــت قرار گیرند که بیشـــترین 
اثر را بر رشـــد تولید، اشـــتغال، بهره وری و رفع گلوگاه های 

زیرساختی کشـــور دارند.
اجـــرای قانون برنامه هفتم پیشـــرفت نیـــز بدون چنین 
ســـازوکاری دشـــوار خواهد بود. برنامه زمانـــی معنا پیدا 
می کند که احکام آن به برنامه های عملیاتی دســـتگاه ها 
تبدیل و برای اجرای آنها مســـئول مشـــخص تعیین شود 
و میزان پیشـــرفت به صورت مســـتمر مـــورد ارزیابی قرار 
گیرد. تدوین برنامه ملی بهبود رشـــد، ثبات، پیشـــرفت 
و عدالـــت نیـــز باید بـــر همیـــن مبنا، بـــر رشـــد تولید و 
اشـــتغال، مهار تورم، طرح های پیشـــران، رفع ناترازی ها 

و توانمندســـازی اقشار آســـیب پذیر متمرکز باشد.
در کنـــار ایـــن مـــوارد، مولدســـازی و بهـــره ور کـــردن 
دارایی هـــای دولت می توانـــد به یکـــی از ابزارهای تأمین 
مالـــی پروژه هـــای اولویـــت دار تبدیل شـــود. دارایی های 
راکد و کم بـــازده نباید صرفاً به عنـــوان اموال دولتی تلقی 
شـــوند، بلکه باید در چارچوبی شـــفاف و کارشناسی به 
منابعی برای تکمیـــل طرح های ضروری تبدیل شـــوند. 
همچنین تســـهیل تأمین مالی خارجی، جذب ســـرمایه 
بـــرای پروژه هـــای اولویـــت دار و رفـــع موانع قـــراردادی و 
بانکی می تواند فشـــار بر منابع عمومـــی را کاهش دهد.
تقویـــت صـــادرات و دیپلماســـی اقتصـــادی نیـــز بخش 
دیگری از این منظومه اســـت. توسعه تجارت منطقه ای، 
صادرات خدمات فنی و مهندســـی، حضور شرکت های 
ایرانی در بازار کشـــورهای همســـایه و تســـهیل بازگشت 
مطالبـــات صادرکننـــدگان، از مســـیرهایی اســـت کـــه 
ارزی و کاهـــش  افزایـــش درآمدهـــای  بـــه  می توانـــد 
آســـیب پذیری اقتصـــاد کمک کنـــد. همزمان، توســـعه 
فناوری، نوآوری و ســـاخت داخل باید در خدمت کاهش 
وابســـتگی به واردات تجهیزات و فناوری هـــای راهبردی 
قرار گیرد و شـــرکت های دانش بنیان بـــه نیازهای واقعی 

صنایع متصل شـــوند.
همچنیـــن از آنجـــا کـــه مدیریـــت منابـــع آب، احیـــای 
حوضه هـــای آبریـــز و اجـــرای پروژه هـــای انتقـــال آب، 
همچـــون پروژه هـــای حمل ونقـــل، آزادراه، راه آهـــن و 
کریدورهـــای ترانزیتـــی نیـــز نیازمنـــد هماهنگـــی میان 
چندیـــن دســـتگاه و گاه چنـــد اســـتان اســـت. معاونت 

اول ریاســـت جمهور در ایـــن حوزه ها با شناســـایی نقاط 
بحرانـــی، هماهنگ کردن منابع و دســـتگاه ها و پیگیری 
مصوبـــات تا مرحله اجرا، تلاش کرده اســـت تـــا از توقف 

پروژه هـــا در پیچ وخم هـــای اداری جلوگیـــری کنـــد.
وجه مهم دیگـــر این مأموریـــت، مدیریت شـــرایط ویژه 
و اقتصـــاد دوره هـــای بحـــران اســـت. اقتصـــاد ایـــران به 
دلیل تحریم هـــا و مخاطـــرات خارجی همـــواره نیازمند 
سناریوهای اضطراری اســـت؛ از تشدید تحریم ها گرفته 
تـــا جنگ و اختـــلال در زنجیره هـــای تأمیـــن. در چنین 
شـــرایطی، هماهنگی میـــان ارکان اقتصـــادی و زیربنایی 
دولـــت و تعامل با مراجـــع ذی صلاح امنیتـــی و قانونی، 
از جملـــه شـــورای عالی امنیت ملی و ســـران قـــوا، برای 
حفظ اســـتمرار فعالیت های اقتصـــادی، تأمین کالاهای 
ضروری و جلوگیری از شـــوک های شـــدید ضروری است.
در نهایـــت، معـــاون اول توانســـته اســـت نقـــش مهمی 
در تنظیـــم روابـــط میان قـــوا نیز ایفـــا کند. بســـیاری از 
مســـائل اقتصادی در مرز میـــان وظایف دولت، مجلس 
و قوه قضائیه قـــرار دارند و حل آنهـــا نیازمند گفت وگوی 
مســـتمر و هماهنگـــی نهادی اســـت. تعامل پیوســـته با 
نایب رئیـــس اول مجلـــس و معـــاون اول قـــوه قضائیه با 
هدف کاهش اصطکاک های احتمالی و تســـریع در حل 
مسائل مشترک یکی از رویکردهای پیگیری شده است.
آنچـــه از مجموعه ایـــن مأموریت هـــا به دســـت می آید، 
تصویـــری از معـــاون اول به عنـــوان »مرجـــع هماهنگی 
و حـــل مســـأله« اســـت؛ جایگاهـــی کـــه بایـــد مســـائل 
پراکنده دســـتگاه ها را به بســـته های سیاستی منسجم، 
زمان بندی شـــده و قابـــل ارزیابـــی تبدیل کنـــد. در این 
مـــدل، هر مصوبه باید مســـئول، منبع مالـــی، زمان اجرا 
و شاخص ارزیابی داشته باشـــد و دستگاه ها نیز در برابر 

نتایج پاســـخگو باشند.
به ایـــن ترتیب بـــا پیگیری منســـجم چنیـــن رویکردی، 
حوزه معاون اول در دولت چهاردهم ســـعی کرده اســـت 
بیش از آنکه محل برگزاری جلســـات متعدد باشـــد، به 
اتـــاق فرمان اجـــرای اولویت هـــای دولت تبدیل شـــود؛ 
نهـــادی کـــه میـــان سیاســـت گذاری و اجرا پـــل می زند، 
میان دســـتگاه های مختلف هماهنگی ایجـــاد می کند، 
صـــدای بخـــش خصوصـــی و بـــازار را به دولـــت منتقل 
می ســـازد و در نهایـــت، تصمیمـــات کلان را بـــه نتایجی 
ملمـــوس در زندگـــی مـــردم و عملکـــرد اقتصاد کشـــور 
تبدیـــل می کند. اهمیـــت این نقـــش دقیقـــاً در همین 
نقطه اســـت: دولت زمانـــی می توانـــد از برنامه های خود 
دفاع کند که میـــان تصمیماتش و نتایـــج آن در میدان 

اجرا فاصلـــه ای باقی نمانده باشـــد.

 یادداشت 

حمید پاداش 
 معاون هماهنگی و نظارت اقتصادی

و زیربنایی معاون اول رئیس جمهور محمدرضـــا عارف مدیر ســـرد و گـــرم دیده ای اســـت. بی راه نیســـت اگر 
گفته شـــود ســـوابق و تجربیات مختلف او در مســـئولیت ها از مهم ترین 
دلایـــل انتخابش به عنـــوان معـــاون اول رئیس جمهور بوده اســـت. اما 
ایـــن ویژگی ها چقـــدر توانســـته در میدان عمـــل به مدد دولـــت بیاید؟ 
اساســـاً مهم تریـــن مأموریـــت دکتـــر عـــارف در کابینه چیســـت؟ شـــیوه 

مدیریتـــی او بیشـــتر مبتنـــی بر تعامل اســـت یا اقتـــدار مدیریتـــی؟ برای 
پاســـخ به این قبیل ســـؤالات بـــا عبـــاس پازوکـــی، معـــاون ارتباطات و 
اطلاع رســـانی دفتـــر معاون اول رئیـــس جمهور به گفت و گو نشســـتیم. 
پازوکی معتقد اســـت شـــیوه مدیریتی محمدرضا عارف مبتنی بر ترکیبی 

از تعامل و اقتدار اســـت. 

 گفت وگو 
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 عارف تلاش 
کرده است 

با احزاب، 
تشکل های 

سیاسی و 
جریان های 

مختلف، 
رویکردی 

متعادل و 
مبتنی بر 
گفت وگو 

داشته باشد. 
این رویکرد 

با شعار 
اصلی دولت 

مسعود 
پزشکیان، 

یعنی 
»وفاق«، نیز 

همخوانی 
دارد

اقتضای 
شرایط فعلی 

این است 
که دولت 
با نگاهی 

واقع بینانه، 
برای دو سال 

آینده و با در 
نظر گرفتن 

شرایط 
بحرانی، 

هم از نظر 
تئوریک و 

هم از منظر 
عملیاتی، 

یک نظریه، 
دکترین و 

برنامه جامع 
و تفصیلی 

داشته 
باشد. به نظر 

من، آقای 
دکتر عارف 

می تواند 
محور تدوین 

چنین 
برنامه ای 

باشد

‌‌به‌نظر‌شما‌آقای‌عارف‌چه‌ویژگی‌های‌
ممتازی‌داشتند‌که‌رئیس‌جمهوری‌صلاح‌
دانستند‌در‌آغاز‌دولت،‌ایشان‌را‌به‌عنوان‌

معاون‌اول‌خود‌انتخاب‌کنند؟
و  صلاحیت هـــا  از  مجموعـــه ای  می کنـــم  فکـــر 
قابلیت ها باعث شـــد آقای دکتر پزشـــکیان دست 
به ایـــن انتخـــاب بزنند.نخســـت اینکه آقـــای دکتر 
عـــارف یـــک چهره برجســـته علمـــی و دانشـــگاهی 
اســـت. از ایـــن حیـــث، حضـــور ایشـــان بـــا مرتبه 
استادی و ســـابقه علمی و دانشـــگاهی، می تواند به 
اعتبار و منزلت دولت در جامعه علمی، پژوهشـــی 

و دانشـــگاهی کشـــور کمـــک کند.
دوم اینکـــه آقـــای عارف به لحاظ آشـــنایی بـــا رموز 
حکمرانـــی و دقایـــق کشـــورداری، بـــه دلیـــل اینکه 
به صورت طبیعی و پلکانـــی در جایگاه های مختلف 
مســـئولیتی قـــرار گرفته انـــد، از ســـابقه و تجربه ای 
برخوردارنـــد که می تواند دولت را در مســـیر هدایت 
کلان و کلـــی، به دور از افراط و تفریط، راهبری کند. 
پـــس از بازنگـــری قانون اساســـی در ســـال ۱۳۶۸، 
جایـــگاه معـــاون اول رئیس جمهـــور ایجـــاد شـــد. 
مقامی که در قانون اساســـی جایگاه مشخصی دارد 
و در غیـــاب رئیس جمهوری، وظایـــف او را برعهده 
می گیـــرد. همان طور کـــه پس از شـــهادت مرحوم 
رئیســـی شـــاهد بودیم، معاون اول مسئولیت اداره 
امـــور دولـــت را تـــا زمـــان تعییـــن رئیس جمهوری 
جدیـــد برعهـــده گرفـــت. بنابرایـــن، قـــرار گرفتن 
فـــردی مانند دکتر عارف در ایـــن منصب، با تکیه بر 
اندوخته هـــای علمی و تجربه های عملی و مدیریتی 
کـــه به صـــورت پلکانـــی کســـب کرده انـــد، می تواند 

برای دولت بســـیار مفید باشـــد.
نکته ســـوم، اعتبـــار و شـــخصیت اخلاقـــی و دینی 
آقای عارف اســـت. ایشـــان از یک خانـــواده اصیل و 
متدین یزدی برخاســـته اند و در میان اقشار متدین 
و مذهبی جامعه نیز به تدین شـــناخته می شـــوند.

نکته چهارم، سابقه چهار ســـاله ایشان در معاونت 
اولـــی دولـــت اصلاحات اســـت؛ دولتی که بـــه گواه 
حتی برخی منتقدان، یکـــی از بهترین کارنامه های 
عملکـــردی را، بویـــژه در حـــوزه اقتصـــادی و روابط 
بین الملل، داشـــته اســـت. آقای عارف بـــا توجه به 
پیشـــینه مدیریتی و تجربه ای که در تصمیم گیری و 
به خصوص در تعامل و رایزنـــی با رهبری و نهادهای 
امنیتی دارد و همچنین بـــه دلیل مورد وثوق بودن، 

می توانـــد در ایجاد وفاق مؤثر باشـــد.
نکته دیگـــر اینکه آقای عارف امـــروز رئیس انجمن 
رمـــز ایـــران اســـت. بنابرایـــن، در دوران ســـختی 
ماننـــد شـــرایط امـــروز، کـــه نهادهـــای نظامـــی و 
امنیتی اختیارات و مســـئولیت های مهمـــی دارند، 
بســـیاری از افـــرادی کـــه در ایـــن حـــوزه، بویـــژه در 
بخش های محرمانه و دیجیتـــال فعالیت می کنند، 
به صورت مســـتقیم یا غیرمســـتقیم از شـــاگردان و 
درس آموختـــگان آقای دکتـــر عـــارف بوده اند. این 
ارتباط و ســـابقه نیز می تواند در شرایط کنونی برای 

دولـــت یک مزیت محســـوب شـــود.
بـــه نظر من، آخریـــن ویژگی مهم آقـــای دکتر عارف 
ایـــن اســـت کـــه فـــردی تبلیغاتی نیســـت. ایشـــان 
در ایفـــای وظایـــف خـــود نســـبت بـــه مافـــوق، چه 
در دوره آقـــای خاتمـــی و چـــه اکنـــون در دوره آقای 
پزشـــکیان، قائل به ایـــن بوده اند که معـــاون اول، 
نفـــر دوم دولـــت اســـت و بایـــد دولـــت را اداره کند 
و فضـــا را به گونـــه ای فراهـــم آورد کـــه نفـــر اول قوه 
مجریه، در این شـــرایط دشـــوار، بتواند بر مســـائل 
کلیـــدی و راهبـــردی تمرکز کنـــد. لـــذا در مجموع، 
فکـــر می کنـــم مجموعـــه ایـــن ویژگی هـــا و ســـایر 
خصایصی که می توان برشـــمرد، باعث شـــده است 
آقـــای دکتر عارف بـــرای تصدی جایـــگاه معاون اول 

رئیس جمهـــور انتخاب شـــوند.

‌می‌خواهم‌کمی‌جزئی‌تر‌به‌این‌موضوع‌
بپردازیم.‌ویژگی‌هایی‌که‌برشمردید‌آیا‌

توانسته‌به‌اجرای‌برنامه‌های‌دولت‌کمک‌
کند؟‌آیا‌موارد‌مشخصی‌وجود‌دارد‌که‌بگویید‌
این‌ویژگی‌ها‌کجا‌و‌چگونه‌به‌مدد‌دولت‌

آمده‌است؟‌
بلـــه. مـــن در دوره دوم ریاســـت جمهوری آقـــای 
خاتمـــی، عضو شـــورای عالـــی اداری کشـــور بودم و 
در آن دوره شـــاهد عملکـــرد آقـــای دکتر عـــارف در 

 نقشی فراتر
از یک معاون
حسین‌کنعانی‌مقدم

تحلیلگر سیاست

‌پشـــت‌ســـر‌ هـــدا‌احمـــدی/‌در‌شـــرایطی‌که‌دولـــت‌چهاردهم‌پس‌از
گذاشـــتن‌تحولات‌امنیتـــی‌و‌نظامی،‌با‌مجموعه‌ای‌از‌مســـائل‌پیچیده‌
داخلی‌و‌خارجی‌مواجه‌اســـت،‌نقش‌معـــاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌بیش‌
از‌گذشـــته‌اهمیت‌پیدا‌کرده.‌حســـن‌رســـولی،‌عضو‌جبهه‌اصلاحات‌
ایـــران،‌در‌گفت‌وگـــو‌بـــا‌روزنامـــه‌ایـــران،‌انتخـــاب‌محمدرضـــا‌عارف‌
‌ویژگی‌هـــای‌علمی،‌ به‌عنـــوان‌معـــاون‌اول‌را‌حاصـــل‌مجموعـــه‌ای‌از
مدیریتـــی،‌تجربی‌و‌شـــخصیتی‌او‌می‌دانـــد.‌ویژگی‌هایی‌کـــه‌به‌گفته‌
او،‌عـــارف‌را‌به‌یکـــی‌از‌چهره‌های‌قابـــل‌اتکای‌دولت‌بـــرای‌هماهنگی‌
میان‌بخش‌های‌مختلف‌قوه‌مجریه‌و‌پیشـــبرد‌سیاســـت‌وفاق‌تبدیل‌
کرده‌است.‌رســـولی‌با‌اشاره‌به‌ســـابقه‌دانشـــگاهی‌و‌مدیریتی‌عارف،‌

تجربـــه‌چهـــار‌ســـاله‌او‌در‌معاونـــت‌اول‌دولت‌اصلاحـــات‌و‌ارتباطش‌
‌آن‌که‌ با‌بخش‌هـــای‌مختلـــف‌حاکمیـــت،‌معتقـــد‌اســـت‌او‌بیـــش‌از
چهره‌ای‌رســـانه‌ای‌و‌کاریزماتیک‌باشـــد،‌مدیری‌توانمنـــد،‌خاموش‌و‌
کم‌ادعاســـت‌که‌می‌تواند‌در‌شـــرایط‌دشـــوار،‌نقش‌یـــک‌مرجع‌قابل‌
اعتمـــاد‌بـــرای‌مدیـــران‌و‌هماهنگ‌کننـــده‌میان‌بخش‌هـــای‌مختلف‌
دولـــت‌را‌ایفا‌کند.‌او‌همچنیـــن‌تأکید‌دارد‌که‌در‌دو‌ســـال‌باقی‌مانده‌
‌رئیس‌جمهـــوری،‌تدوین‌یک‌ ‌کنـــار دولـــت‌چهاردهم،‌عـــارف‌باید‌در
برنامـــه‌جامـــع‌و‌واقع‌بینانه‌بـــرای‌مواجهه‌بـــا‌ســـناریوهای‌بحرانی‌را‌
دنبـــال‌کند.‌برنامه‌ای‌که‌به‌اعتقاد‌او،‌باید‌حتی‌برای‌بدترین‌شـــرایط‌

احتمالی‌نیز‌آمادگی‌داشـــته‌باشـــد.

عارف مدیری توانمند، پرکار و کم ادعا 
 گفت وگو 

‌حسن‌رسولی‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«‌ویژگی‌های‌شخصیتی‌و‌کاری‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌را‌تشریح‌کرد

معـــاون اول رئیس جمهـــور در ســـاختار 
یـــک عنـــوان  اجرایـــی کشـــور، صرفـــاً 
تشـــریفاتی نیســـت بویـــژه در شـــرایطی 
کـــه رئیس جمهوری بـــه دلیـــل درگیری 
بـــا مســـائل مهمـــی همچـــون جنـــگ، 
امنیـــت، دیپلماســـی و مدیریـــت کلان 
کشـــور، فرصت حضور مســـتقیم در همه 
عرصه هـــای اجرایی را نـــدارد. در چنین 
شـــرایطی، معـــاون اول در عمل بخشـــی 
را  رئیس جمهـــوری  مدیریتـــی  خـــأ  از 
پـــر می کنـــد و نقـــش مهمـــی در حفـــظ 
انســـجام دولت بـــر عهده می گیـــرد. در 
دولـــت چهاردهـــم، این نقش بـــا حضور 
جنـــاب محمدرضا عـــارف، معـــاون اول 
رئیس جمهـــور، شـــکل متفاوتـــی پیـــدا 
کرده اســـت. ایشـــان با توجه به ســـابقه 
طولانـــی در مدیریت اجرایـــی، حضور در 
دولت هـــای گذشـــته و تجربـــه فعالیـــت 
سیاسی، توانســـته اســـت در هماهنگی 
میـــان اعضـــای دولـــت و دســـتگاه های 
اجرایـــی نقـــش مؤثری ایفـــا کند. بخش 
قابل توجهی از امـــور نیازمند هماهنگی 
میـــان وزارتخانه هـــا، مدیریـــت برخـــی 
جلســـات دولـــت و پیگیـــری تصمیمات 
اجرایی در شـــرایطی که رئیس جمهوری 
درگیر مســـائل کلان تر اســـت بـــر عهده 
معاون اول قـــرار می گیـــرد. اهمیت این 
جایگاه زمانی بیشـــتر آشـــکار می شود که 
هماهنگی میان قـــوا و نهادهای مختلف 
کشـــور نیـــز در دســـتور کار قرار داشـــته 
باشـــد. معـــاون اول می تواند بـــه عنوان 
نماینـــده رئیس جمهوری در بســـیاری از 
جلســـات و مجامع، زمینه ارتباط مؤثرتر 
دولت بـــا مجلس، قـــوه قضائیه و ســـایر 
نهادهـــای حاکمیتـــی را فراهـــم کند. در 
این زمینـــه، تجربه و ســـابقه آقای عارف 
به کمـــک او آمـــده و توانســـته اســـت تا 
حد زیـــادی در ایجـــاد هماهنگـــی میان 
دولـــت و دیگر قـــوا اثرگذار باشـــد. یکی 
از ویژگی هـــای قابـــل توجـــه عملکـــرد 
ایشـــان، پرهیـــز از برخـــورد جناحـــی در 
جایـــگاه معـــاون اولـــی اســـت. اگرچـــه 
او چهـــره ای شناخته شـــده در جریـــان 
اصلاح طلبـــی محســـوب می شـــود، امـــا 
در دوره مســـئولیت خـــود کمتر شـــاهد 
آن بوده ایـــم کـــه از جایگاه معـــاون اول 
رئیس جمهـــور بـــرای برجســـته کـــردن 
منافـــع یـــک جریـــان سیاســـی خـــاص 
اســـتفاده کنـــد. او تـــلاش کـــرده اســـت 
و  سیاســـی  تشـــکل های  احـــزاب،  بـــا 
جریان های مختلـــف، رویکردی متعادل 
و مبتنی بر گفت وگو داشـــته باشـــد. این 
رویکـــرد بـــا شـــعار اصلی دولت مســـعود 
پزشـــکیان، یعنی »وفاق«، نیز همخوانی 
دارد. وفاق زمانی از یک شـــعار سیاســـی 
به یک سیاســـت اجرایی تبدیل می شود 
که در رفتـــار مدیران و مســـئولان دولت 
نیـــز نمـــود پیدا کنـــد. برگزاری نشســـت 
بـــا احـــزاب و گروه های سیاســـی، تعامل 
نماینـــدگان جریان هـــای مختلـــف  بـــا 
بـــرای شـــنیدن دیدگاه هـــای  تـــلاش  و 
متنـــوع، از جملـــه اقداماتـــی اســـت که 
می توانـــد به عملیاتی شـــدن این رویکرد 
کمـــک کنـــد. از ســـوی دیگـــر، عملکرد 
معـــاون اول را نمی تـــوان تنهـــا در حوزه 
سیاســـی و مدیریتـــی ارزیابی کـــرد. یکی 
از مهم تریـــن وعده هـــای دولـــت، توجه 
به رفاه عمومـــی و بهبود شـــرایط زندگی 
مردم اســـت. تحقق این هدف البته تنها 
به افزایـــش درآمد یا اقدامات مســـتقیم 
مالی محدود نمی شود. رفاه مجموعه ای 
از سیاســـت های اقتصـــادی، اجتماعی و 
مدیریتی اســـت کـــه بایـــد در نهایت آثار 
خـــود را در زندگـــی مـــردم نشـــان دهد. 
در این بخـــش نیز معـــاون اول می تواند 
باشـــد.  تعیین کننـــده داشـــته  نقشـــی 
بسیاری از مســـائل اقتصادی و معیشتی 
کشـــور نیازمند تصمیم سازی کارشناسی، 
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه ها و پیگیری 
مســـتمر هســـتند. معاون اول، به عنوان 
یکـــی از حلقه های اصلی تصمیم ســـازی 
در دولـــت، می تواند دیدگاه کارشناســـان 
را بـــه فرآینـــد تصمیم گیـــری وارد کـــرده 
ن  میـــا بیشـــتر  هنگـــی  هما زمینـــه  و 
وزارتخانه هـــا و نهادهـــای اقتصـــادی را 

فراهـــم کند.
 البتـــه ارزیابـــی نهایـــی عملکـــرد دولت 
و معـــاون اول رئیس جمهـــور نیازمنـــد 
بررســـی نتایـــج ملمـــوس سیاســـت ها 
در زندگـــی مـــردم اســـت. فاصلـــه میان 
»سیاســـت اعلامی« و »سیاست اعمالی« 
کـــه  می شـــود  مشـــخص  زمانـــی  تنهـــا 
تصمیمـــات دولـــت در عرصـــه عمـــل، 
آثـــار واقعـــی خـــود را نشـــان دهنـــد. بـــا 
ایـــن حـــال، آنچه تاکنـــون دربـــاره نقش 
آقـــای محمدرضـــا عـــارف قابـــل توجـــه 
اســـت، تـــلاش بـــرای ایفای مســـئولیت 
از  اولـــی در چارچوبـــی فراتـــر  معـــاون 
تقســـیم بندی های جناحی است. تجربه 
مدیریتـــی، صبر و حلـــم، رفتـــار متین و 
نـــگاه مبتنی بـــر تعامـــل، از ویژگی هایی 
اســـت که می تواند بـــه تقویت انســـجام 
دولـــت کمـــک کنـــد. عـــارف امـــروز در 
جایگاهـــی قـــرار گرفتـــه کـــه عـــلاوه بـــر 
پشـــتوانه قانونی و سیاســـی، به واســـطه 
تجربه و شـــخصیت فردی خـــود می تواند 
یکـــی از محورهـــای مهـــم هماهنگـــی در 

باشـــد. دولت 

 یادداشت 

شـــده بود و نســـل جوان انقلابی، باورمند و وفادار، 
از نظـــرات و ســـخنان ایشـــان تبعیت می کـــرد. اگر 
بخواهیـــم پـــس از انقلاب، مصداق یک شـــخصیت 
کاریزماتیک را حضرت امـــام)ره( بدانیم، قطعاً آقای 
دکتر عـــارف و حتـــی آقای دکتـــر پزشـــکیان به این 
معنا شـــخصیت کاریزماتیک محســـوب نمی شوند. 
بویـــژه اینکه آقای عارف اساســـاً چهره ای رســـانه ای 

و تبلیغاتی نیســـتند.
بـــرای نمونـــه، اگـــر بـــه نقشـــی که آقـــای عـــارف در 
دو جنـــگ ۱۲ روزه و ۳۹ روزه ایفـــا کردنـــد توجـــه 
کنیـــم، می بینیـــم کـــه ایشـــان بـــرای جلوگیـــری از 
ایجاد قحطـــی، خالی شـــدن فروشـــگاه ها و تأمین 
معیشـــت مردم، شـــبانه روز تلاش کردنـــد اما حتی 
یـــک مصاحبه مطبوعاتی یا کنفرانس رســـانه ای هم 
در ایـــن زمینـــه نداشـــتند. بنابراین، از ایـــن منظر، 
ایشـــان را نمی تـــوان شـــخصیتی کاریزماتیـــک بـــه 
معنای متعارف کلمه دانســـت اما از جهت دیگری، 
یعنـــی اهلیت علمی، دانـــش و تجربه، بـــه نظر من 
آقای عـــارف می تواند بـــرای جامعه مدیران کشـــور، 
چه مدیران ارشـــد و چـــه مدیران میانـــی و مدیران 
بخش های مختلـــف، مرجعی قابل اعتماد باشـــد. 
در میان ســـران و شـــخصیت های بانفوذ کشـــور نیز 
ایشـــان به دلیـــل انعطافی کـــه دارند، مـــورد احترام 
هســـتند. امروز حتی بخش قابل توجهـــی از رقبای 
سیاســـی دولت نیز بـــه همین دلایـــل حرمت آقای 

دکتر عـــارف را حفـــظ می کنند.
امروز وقتی ایشـــان در جلســـات معاونان سران قوا 
در کنـــار آقای خلیلـــی و آقـــای حاجی بابایی حضور 
پیدا می کنند و جلســـه را اداره می کنند، شاهد بروز 
تنش در روابط و مناســـبات میان سه قوه نیستیم؛ 
چه در ســـطح معاونان رؤســـای ســـه قـــوه و چه در 
ســـطح ســـران قوا. لذا به نظـــر من، آقـــای عارف در 
یک کلام، مدیری توانمند، خاموش و کم ادعاســـت. 
ایشـــان در عین حال، نســـبت به حفظ حریم مقام 

مافـــوق، کاملاً اخلاقی و مســـئولانه رفتار می کنند.

‌‌رئیس‌جمهوری‌برخی‌مأموریت‌های‌مهم‌
دولت‌را‌به‌ایشان‌سپرده‌اند.‌یکی‌از‌این‌

مأموریت‌ها‌تشکیل‌ستاد‌ویژه‌فضای‌مجازی‌
بود‌که‌اتفاقاً‌به‌فاصله‌کوتاهی‌بعد‌از‌تشکیل‌

این‌ستاد‌اینترنت‌بین‌الملل‌از‌حالت‌
انسداد‌درآمد.‌به‌نظر‌شما‌چه‌مؤلفه‌هایی‌
منجر‌به‌موفقیت‌ستاد‌و‌آقای‌عارف‌در‌این‌
مأموریت‌بود؟‌روحیه‌تعاملی،‌وجه‌اقتدار‌
مدیریتی‌یا‌روحیه‌پیگیر‌و‌مسئولیت‌پذیر‌

ایشان؟
 رئیس جمهـــوری برخـــی مأموریت های مهـــم را به 
آقـــای عارف ســـپرده اند. آقـــای عارف، اســـتاد تمام 
رشـــته برق و مخابرات و همچنان از استادان ممتاز 
و برجسته دانشـــگاه صنعتی شریف هستند. ایشان 
ســـال ها نیز وزیر پســـت، تلگراف و تلفن بوده اند و 
بـــه همین دلیل، نســـبت به فضای مجـــازی و حوزه 
ارتباطـــات دیجیتال، از مرجعیت علمی، تخصصی و 

تجربی برخوردارند.
از طرف دیگر، ایشـــان با اســـتفاده از ســـایر تجارب 
مدیریتـــی خـــود در بخش هـــای مختلـــف، قابلیت 
حل مســـأله دارنـــد. موضـــوع اینترنت، مســـأله ای 
بســـیار پیچیـــده بود و همچنـــان نیز هســـت. برای 
ورود بـــه چنین حـــوزه ای، فردی باید بـــه نمایندگی 
از رئیس جمهـــوری وارد عمل شـــود کـــه مخاطبان 
و ذی نفعـــان این حـــوزه، او را فردی برجســـته، آگاه 
و صاحـــب دانش و تجربـــه بداننـــد و درعین حال، 
نســـبت به او زاویه ای نداشـــته باشـــند. آقای عارف 

این ویژگـــی را دارد.
بنابرایـــن، مأموریت مهمی ماننـــد موضوع اینترنت 
و بســـیاری از امور دیگری که میان آقای پزشـــکیان 
و آقای عارف در قالب تقســـیم کار دنبال می شـــود، 
از همیـــن منظـــر قابل توجه اســـت. البتـــه برخی از 
این موارد رســـانه ای نمی شـــود و اساســـاً بســـیاری از 
جزئیات تقســـیم کار میان رئیس جمهوری و معاون 
اول، طبیعتاً در فضای عمومی مطرح نمی شـــود اما 
به نظر من این همکاری در عمل بســـیار مؤثر است. 
من فکـــر می کنـــم اگـــر معـــاون اول رئیس جمهور 
را به مثابـــه یک همکار دلســـوز و مجرب و مشـــاوری 
صاحـــب صلاحیـــت تعریـــف کنیـــم، انتخابـــی که 

صورت گرفته، انتخاب مناســـبی اســـت.
نکتـــه دیگـــر اینکـــه آقای دکتـــر عارف پشـــت تلفن 
هیچ یـــک از ســـران کشـــور نمی ماننـــد؛ بـــه دلیـــل 
احتـــرام و اعتباری که برای ایشـــان قائل هســـتند، 
ارتبـــاط و تعامل میـــان آنها برقرار اســـت. از طرفی، 
ایشـــان در طـــول ســـال های فعالیـــت خـــود ثابت 
کرده انـــد کـــه چنـــدان بـــه دنبـــال منافع فـــردی و 

شـــخصی و جاه طلبی هـــای منفـــی نیســـتند.
به نظر من، اینکه مســـأله مهمی مانند حل مســـأله 
اینترنت به آقای عارف ســـپرده شـــده، دقیقاً برآمده 
از مجموعـــه ویژگی هایـــی اســـت کـــه برشـــمردم؛ 
یعنـــی برخـــورداری از دانـــش و تجربـــه تخصصـــی، 
تـــوان مدیریتـــی و حـــل مســـأله، روحیـــه تعاملی، 
مســـئولیت پذیری و همچنیـــن اعتمـــاد و اعتباری 
که در میـــان بخش های مختلـــف حاکمیت دارند.

این شـــورا بودم. ایشـــان با اختیـــارات تفویضی، به 
مدت چهار ســـال، مدیریت این مرجـــع را برعهده 
داشـــتند. مرجعی که در حوزه ســـاختار و ســـازمان 
امور اداری و اجرایی کشـــور در بخش های مختلف، 

اختیارات تام داشـــت.
عـــارف  آقـــای دکتـــر  آن دوره دربـــاره  آنچـــه در 
مشـــاهده کردم، ایـــن بود کـــه ایشـــان در مواجهه 
بـــا اســـتدلال های علمی، فنـــی و کارشناســـی، هم 
صاحب تشـــخیص هســـتند و هم قابلیت انعطاف 
دارنـــد. ایـــن ویژگی هـــا به ایشـــان امـــکان می دهد 
در هماهنگ کـــردن بخش های مختلـــف دولت با 
یکدیگـــر، به گونـــه ای عمـــل کنند که فـــردی مانند 
آقـــای دکتر پزشـــکیان، کـــه پیش از ایـــن در چنین 
جایگاه هایـــی حضـــور نداشـــته اند، هـــم اعتمـــاد 
کاملی به ایشـــان داشـــته باشـــند و هم از این بابت 
آســـوده خاطر باشـــند که آقای دکتر عارف، به دلیل 
شـــناخت دقیق از زوایای آشـــکار و پنهـــان روابط و 
مناســـبات بخشـــی و حاکمیتی دولت، می تواند به 
نیابـــت از رئیس جمهوری، نقش مؤثـــری در اداره و 

هماهنگـــی دولت ایفـــا کند.
از ایـــن منظـــر، معـــاون اول می توانـــد مرجعی برای 
رســـیدگی و حل اختلافات میان افراد و بخش های 
مختلف قوه مجریه نیز باشـــد. آقـــای دکتر عارف با 
توجه به تجربه و شـــناختی که دارنـــد، می توانند در 
این زمینـــه نقش مؤثری ایفا کننـــد. نکته دیگر این 

اســـت که ایشـــان همواره فردی فراجناحـــی بوده و 
هســـتند. از مدت هـــا قبـــل نیز با شـــخصیت هایی 
از جنـــاح اصولگرا نشســـت و گفت وگو داشـــته اند 
و ایـــن ارتباط ها همچنـــان ادامـــه دارد. بنابراین، در 
مســـیر تحقق ایده »دولـــت وفاق« مـــورد نظر آقای 
پزشـــکیان، آقای دکتـــر عارف می توانـــد کمک کار و 

پشـــتوانه مؤثری برای ایشـــان باشد.

‌‌معاون‌اول‌به‌نوعی‌نقش‌هماهنگ‌کننده‌
کابینه‌و‌اجزای‌مختلف‌دولت‌را‌هم‌دارد.‌آیا‌
آقای‌عارف‌واجد‌کاریزمای‌لازم‌برای‌ایفای‌

چنین‌نقشی‌بوده‌اند؟
ببینید، پاسخ به این ســـؤال تا حد زیادی به تعریف 
ما از »کاریزما« بســـتگی دارد. از نظر من، شخصیتی 
وجهه کاریزماتیک دارد که فراتر از مناســـبات عینی 
و محاســـبات معمول، از قدرت نفـــوذ قابل توجهی 
در افـــکار و اذهان عمومی برخوردار باشـــد و کلیت 
جامعـــه، بـــا تکیـــه بـــر ایـــن ویژگی هـــا، او را فردی 

واجب الاطاعـــه و واجب الاحتـــرام تلقی کند.
بـــرای مثـــال، شـــما یادتـــان نیســـت. مـــا هنـــگام 
پیـــروزی انقلاب حدود ۲۰ ســـال داشـــتیم. حضرت 
امام)ره( برای ما یک شـــخصیت کامـــلاً کاریزماتیک 
بـــود. بنابرایـــن، در مـــواردی کـــه ایشـــان اظهارنظر 
می کردنـــد، صرف نظـــر از هـــر موضـــوع دیگـــری، 
جایگاه کاریزماتیک ایشـــان برای مـــا کاملاً پذیرفته 

‌شما‌فکر‌می‌کنید‌در‌دو‌سال‌باقی‌مانده‌از‌دولت‌چهاردهم،‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌
‌قرار‌دهد؟‌با‌توجه‌به‌کارکردها‌ ‌کار باید‌چه‌اقدامات‌یا‌سیاست‌های‌جدیدی‌را‌در‌دستور
‌نظر‌ ‌کابینه‌برعهده‌دارند،‌چه‌اولویت‌هایی‌را‌برای‌این‌دوره‌در و‌وظایفی‌که‌ایشان‌در

می‌گیرید؟
مـــن دولـــت آقای دکتر پزشـــکیان را بدشـــانس ترین دولت ۵۰ ســـال اخیر ایـــران می دانم؛ به 
این دلیل که از همان روزهای اول آغاز به کار دولت، با شـــهادت مرحوم شـــهید هنیه، کشـــور 
وارد یک فضای امنیتی و نظامی شـــد. پس از آن نیز دو جنگ را پشـــت ســـر گذاشتیم و اکنون 

در شـــرایطی قـــرار داریم که می تـــوان آن را وضعیت »نه جنگ و نه صلـــح« توصیف کرد.
بـــه نظر من، مهم ترین وظیفه ای که آقای عارف در این شـــرایط دارد و ارزشـــمندترین نقشـــی 
که می تواند ایفا کند، حرکت همســـو با آقای پزشـــکیان و در مســـیر سیاســـت ها و برنامه های 
رئیس جمهوری اســـت، نـــه درعرض رئیس جمهور. این ســـبک رفتـــار و روش مدیریتی، برای 

حداکثرســـازی توافق و هماهنگی در کشور ضروری است.
اقتضای شـــرایط فعلی این اســـت که دولت با نگاهـــی واقع بینانه، برای دو ســـال آینده و با در 
نظر گرفتن شـــرایط بحرانی، هـــم از نظر تئوریک و هم از منظر عملیاتـــی، یک نظریه، دکترین 
و برنامه جامع و تفصیلی داشـــته باشـــد. به نظر من، آقای دکتر عـــارف می تواند محور تدوین 
چنین برنامه ای باشـــد؛ برنامه ای که دولت را برای مواجهه با بدترین شـــرایط احتمالی آماده 

کنـــد و بتواند کشـــور را از تنگناهای فعلی، با کمترین هزینه ممکن، به ســـلامت عبور دهد.
در ایـــن حوزه، آقای عـــارف می تواند در کنار و دوشـــادوش فرماندهان و مراجـــع نظامی، دفاعی 
و امنیتـــی، برنامـــه دوره بحران برای دو ســـال آینده را طراحـــی و اجرا کند. امیـــدوارم با تفاهم و 
همکاری ای که شـــکل گرفته و ان شـــاءالله اســـتمرار خواهد داشت، دو ســـال پیش رو را به شکل 
بهتری پشـــت ســـر بگذاریم. با این حال، در نظـــام حکمرانی و امور کشـــورداری، بویژه از موضع 
فـــردی که نفـــر دوم قوه مجریه و مســـئول پیگیـــری امور اجرایی دولت اســـت، نمی تـــوان صرفاً 
بـــر مبنـــای چشـــم اندازها و پیش بینی های خوش بینانه، نقشـــه راه اداره کشـــور را ترســـیم کرد. 
آقای دکتـــر عارف و حتی آقای دکتر پزشـــکیان باید ســـناریوهای مختلف، از جمله دشـــوارترین 
و بحرانی تریـــن شـــرایط احتمالی را نیز در نظر داشـــته باشـــند. من فکر می کنم به زودی شـــاهد 
ارائـــه برنامه ای از ســـوی آقـــای دکتر عـــارف یا آقای دکتر پزشـــکیان برای ادامه مســـیر دو ســـال 
باقی مانـــده دولـــت چهاردهم باشـــیم؛ برنامه ای که متناســـب با شـــرایط واقعی کشـــور، بتواند 
مســـیر اداره کشور را در این دوره مشـــخص و دولت را برای مواجهه با تحولات پیش رو آماده کند.
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13 ایران زمینچهارشنبه  ۴ شهریور 1۴۰۵  شماره 91۰7    

بوشـــهر- مدیرعامل شـــرکت عملیات غیرصنعتی پازارگاد 
گفت: »پـــارس جنوبی به عنـــوان بزرگترین میـــدان گازی 
مشترک جهان همواره در معرض تهدید قرار داشته است، 
اما صنعتگران و متخصصان این منطقه با ایثار اجازه ندادند 

چراغ تولید خاموش شود.«
به گزارش ایرنا، محمد شیخان در آیین تجلیل از خبرنگاران 
استان بوشهر به همت شـــرکت های پتروشیمی مستقر در 
منطقه ویژه اقتصادی انـــرژی پارس افزود: »این دســـتاورد 
برگ زرینی در تاریخ صنعت کشور است و روایت این افتخار، 

مدیون قلم و تصویر خبرنگاران است.«
وی یادآورشـــد: »خبرنگاران در دوران جنـــگ با مجاهدت 
حرفه ای، سد محکمی در برابر تهدید و دروغ پراکنی دشمن 
بودند و با پاسداری از حقیقت، در صحنه نبرد نقش آفرینی 
کردند.« شیخان با تأکید بر اهمیت حق کسب خبر در حرفه 
روزنامه نگاری افزود: »حق خبرنگار در دسترسی به اطلاعات 
باید محترم شمرده شود و هرگاه دسترسی به منابع اطلاعاتی 
تسهیل و امکان طرح پرســـش های صریح و شفاف فراهم 

شود، فعالیت حرفه ای خبرنگار نیز به تکامل می رسد.«
مدیرعامل شـــرکت عملیات غیرصنعتی پـــازارگاد تصریح 
کرد: »بالاترین حمایت از خبرنگار، اعطای حق دسترســـی 
به اطلاعات است، زیرا خبرنگار پاســـدار حقیقت و حافظ 
منافع ملی است.« شیخان در تبیین نسبت رسانه و صنعت، 
خبرنگاران را همراه راهبردی و مفسر تخصصی فضای تولید 
دانست و اظهار کرد: »خبرنگارانی که ادبیات تخصصی صنعت 
نفت و گاز را به زبان عمومی ترجمه می کنند، حلقه اتصال 

جامعه با زیست بوم تولید هستند.«
وی با اشاره به نقش رسانه های بوشهری در سال های دفاع 
و مقاومت، آنان را پیشـــران آگاهی بخشـــی و تزریق امید به 
جامعه توصیف کرد و گفت: »دانش رسانه ای در حوزه انرژی 
موفقیت های ملموســـی برای این صنعت به همراه داشته 
است و باید خبرنگار را حامی و ذی نفع راهبردی تولید دانست 
و از ظرفیت رســـانه برای شفاف سازی زنجیره ارزش صنعت 
بهره گرفت؛ چراکه فداکاری های پشـــت صحنه تولید، تنها 
از دریچه نگاه دقیق رسانه دیده و روایت می شود.«  شیخان 
با تأکید بر کارکرد رسانه در تبیین علمی و فنی فرآیند تولید 
گفت: »رســـانه، فرآیند تولید و ادبیات تخصصـــی آن را برای 
افکار عمومی قابل فهم می کند و بستری برای هدایت مسیر 
توسعه به سمت پیشرفت فراهم می آورد.« مدیرعامل شرکت 
عملیات غیرصنعتـــی پازارگاد با یـــادآوری فقدان چهره های 
برجسته کشـــور در یک ســـال گذشـــته، آن را فرصتی برای 
بازاندیشی در نســـبت جامعه با ســـرمایه های انسانی خود 
ارزیابی کرد. شیخان اظهار کرد: »در یک سال گذشته رهبر 
فرزانـــه انقلاب، فرماندهـــان، متخصصان، دانشـــمندان و 
خبرنگاران متعهد را از دست دادیم و تاریخ کشور سرشار از 
بزرگان و سرمایه های ملی است که باید قدر آنان را دانست.«

از  یکـــی  بـــا  سال هاســـت  مازنـــدران 
پیچیده ترین چالش های زیست محیطی 
کشور یعنی مدیریت پســـماند و انباشت 
زباله دست  و پنجه نرم می کند؛ چالشی که 
به دلیل افزایش تولید پسماند، محدودیت 
ظرفیت دفن، مشـــکلات زیست محیطی 
ناشی از شیرابه و حساسیت های اکولوژیک 
شمال کشـــور، به یکی از مطالبات جدی 
مردم و مدیریت اجرایی استان تبدیل شده 
است. در چنین شرایطی، پس از نزدیک به 
دو دهه انتظار، یکی از طرح های قدیمی 
مدیریت پسماند استان سرانجام از مرحله 
برنامه ریزی عبور کـــرد و در دومین روز از 
هفته دولت به بهره برداری رســـید. مرکز 
پردازش پسماند قائمشهر که طرح اولیه 
ساخت آن و ســـاماندهی محل انباشت 
زباله این شهرستان از اوایل دهه ۸۰ مطرح 
شده بود، در دولت چهاردهم و با حضور 
حجت الاسلام والمسلمین مجید انصاری، 
معـــاون حقوقی رئیس جمهـــور و مهدی 
یونسی رستمی، استاندار مازندران افتتاح 
شد. این مرکز با سرمایه گذاری یک همتی 
و ظرفیت اســـمی پذیرش روزانـــه ۴۵۰ تا 
۵۰۰ تن، برای پردازش بخشـــی از پسماند 
چهار شهرســـتان قائمشهر، ســـوادکوه، 
سوادکوه شـــمالی و جویبار احداث شده 
است. اهمیت این پروژه صرفاً به احداث 

یک مرکز جدید محدود نمی شـــود؛ بلکه 
هدف اصلی، ایجاد یـــک زنجیره متمرکز 
برای دریافت، پـــردازش، بازیابی و تبدیل 
پســـماند و تغییر تدریجی الگوی ســـنتی 
»جمـــع آوری و دفـــن« به ســـمت کاهش 
دفن، اســـتحصال مواد قابـــل بازیافت و 
بازگرداندن بخشـــی از پسماند به چرخه 
تولید است. در این مدل، پسماند به  جای 
آنکـــه مســـتقیماً روانه محل دفن شـــود، 
پس از ورود به فرآیند پـــردازش، تفکیک 
و استحصال، بخشـــی از ارزش اقتصادی 
خود را بازیابی می کند. اجرای این طرح در 
شرایط محدودیت منابع مالی، فشارهای 
اقتصادی و شرایط جنگی کشور، با اتکا به 
ظرفیت سرمایه گذاری بخش غیردولتی 
و همـــکاری مجموعه مدیریت اســـتان، 
شهرداری ها، شوراهای اسلامی، نمایندگان 
مردم و همراهی شـــهروندان بـــه نتیجه 
رسیده اســـت. پیگیری و ابتکار استاندار 
مازندران و هماهنگی میان دستگاه های 
مختلف نیز زمینـــه عبور پـــروژه از موانع 
و توقف هـــای چند ســـاله را فراهـــم کرده 
است. اکنون بهره برداری از مرکز پردازش 
پسماند قائمشهر را می توان یکی از نقاط 
عطف مسیر چند ساله ساماندهی پسماند 
مازندران دانســـت؛ پـــروژه ای کـــه پس از 
سال ها انتظار، در دولت چهاردهم از روی 
کاغذ به میدان عمل آمده است. استمرار 
فعالیت و بهره برداری پایـــدار از این مرکز 
می تواند با کاهش حجـــم دفن، کنترل و 
مدیریت شـــیرابه، افزایش بازیابی مواد، 
کاهش فشار بر مراکز دفن و ایجاد ارزش 
اقتصادی از پسماند، زمینه ساز شکل گیری 

استاندار مازندران در گفت و گو با »ایران«، ابعاد فنی، زیست محیطی و اقتصادی مرکز پردازش 500 تنی پسماند قائمشهر را تشریح کرد

پایان ابرچالش زباله در چهار شهرستان مازندران
و تصفیـــه شـــیرابه و همچنیـــن تضمین 
بازار فروش محصولات نهایی، مجموعه 
عواملی هســـتند کـــه در تعییـــن میزان 
موفقیت اقتصادی و زیست محیطی این 
پروژه نقـــش دارند.« اســـتاندار مازندران 
ادامـــه داد:»ســـایت پـــردازش پســـماند 
قائمشهر پنج هزار مترمربع فضای روباز 
و ســـه ســـالن تخمیر با مجموع زیربنای 
حدود ۱۲ هـــزار مترمربع اســـت.« طبق 
گفته این مقـــام مســـئول، فرآیند اصلی 
مجموعه بر پردازش بخش آلی پســـماند 
و تبدیل آن به محصولات قابل اســـتفاده 
متمرکز اســـت. ظرفیت پیش بینی  شده 
برای تولید محصولات نهایی نیز حدود سه 
تن کود گرانول در ساعت و هشت تن کود 
فاین اعلام شده اســـت. البته تحقق این 
ظرفیت ها به فعالیت پیوسته واحدها و 
تأمین مستمر مواد اولیه وابسته است. وی 
ادامه داد:»تبدیل بخش آلی پســـماند به 
محصول قابل مصرف در کشاورزی، یکی 
از مهم ترین کارکردهای مرکز محســـوب 
می شـــود. تولید کود از مواد آلـــی فرآوری  
شده، می تواند ســـاختار سنتی مدیریت 
پسماند را که عمدتاً بر جمع آوری و انتقال 
برای دفن استوار است، به سمت الگویی 
مبتنی بر پردازش، بازیابی مواد و بازگشت 
بخشـــی از منابع به چرخه مصرف سوق 
دهد.« طبـــق گفته یونسی رســـتمی، در 
چنین رویکردی، پسماند صرفاً یک ماده 
زائد تلقی نمی شـــود، بلکه بخشی از آن 
پس از طی فرآیندهای کنترل  شـــده فنی 
می تواند به ماده ای دارای ارزش اقتصادی 

تبدیل شود.

 مدیریت پسماند
با سرمایه گذاری یک همتی

استاندار مازندران با اشاره به اینکه طبق 
برنامه اعلام  شده، بخشی از کود گرانول 
تولیدی این مرکز تا آذرماه پیش خرید شده 
اســـت، گفت:»وجود این تقاضای اولیه 
می تواند به تثبیت فعالیت مجموعه کمک 
کند و نشان دهد اقتصادی  شدن زنجیره 
پردازش پســـماند، علاوه بر زیرساخت و 
فناوری، به شکل گیری بازار قابل اتکا برای 
محصولات نهایی نیز نیاز دارد.« بالاترین 
مقام اجرایی اســـتان مازنـــدران تصریح 
کرد:»ورود محصولات حاصل از پردازش 

پسماند به چرخه کشـــاورزی، باید تحت 
نظارت دقیق فنی و زیست محیطی انجام 
شود. کیفیت پســـماند ورودی، میزان و 
نحوه تفکیـــک مواد، کنتـــرل آلاینده ها، 
فرآیند تخمیر و استانداردهای محصول 
نهایی، از جمله شـــاخص هایی هستند 
که بایـــد در تمـــام مراحـــل تولیـــد مورد 
پایش قرار گیرند. بنابراین میزان تولید 
به  تنهایی معیار ارزیابـــی عملکرد مرکز 
نیست و کیفیت، ایمنی و قابلیت مصرف 
محصولات نیـــز باید همزمـــان تضمین 
شود.« طبق گفته وی، تصفیه و مدیریت 
شـــیرابه یکی دیگر از بخش های کلیدی 
زیرســـاخت این مجموعه اســـت. برای 
این منظور، تصفیه خانه ای با ظرفیت ۱۰۰ 
مترمکعب در سایت احداث شده است تا 
شیرابه حاصل از فرآیند پردازش مدیریت 
و تصفیه شود.  »یونسی رستمی«، کنترل 
شـــیرابه را از الزامـــات اساســـی فعالیت 
مراکز پردازش و دفع پســـماند دانســـت 
و تأکیـــد کرد:»مدیریت نامناســـب این 
مرکز می تواند زمینه ساز آلودگی خاک و 
منابع آب شود. از این رو، عملکرد مداوم 
تصفیه خانـــه و پایش کیفیـــت خروجی 
آن، در کنار ســـایر فرآیندهای مجموعه، 
اهمیت مســـتقیمی در رعایـــت الزامات 
زیســـت محیطی پروژه دارد.« طبق گفته 
این مقام مســـئول، برای ارتقای کیفیت 
فرآیند تخمیر و افزایش کارایی هوادهی 
مواد آلی نیز دســـتگاه ویندروترنر ویژه در 
این مرکز به کار گرفته شـــده است. این 
تجهیز با هدف مدیریت مکانیزه توده های 
در حال تخمیر و بهبود شرایط هوادهی 
مورد اســـتفاده قرار می گیـــرد و خرید آن 
حـــدود ۲۳۰ میلیارد ریال هزینه داشـــته 
است. در مجموع نیز سرمایه گذاری انجام  
گرفته برای احداث و تجهیز سایت حدود 
یک همت اعلام شـــده که نشان دهنده 
حجم قابل توجه منابع صرف  شده برای 
ایجاد زیرســـاخت پردازش پســـماند در 

منطقه است.

 گذار از دفن
به پردازش پسماند

اســـتاندار  یونسی رســـتمی«،   «
مازندران اظهـــار کرد:»راه اندازی 
ایـــن مرکز بـــا این هـــدف انجام 

 چراغ تولید در پارس جنوبی
با ایثار صنعتگران خاموش نشد

گزارش

بیتا میرعظیمی
گروه ایران زمین

شده که بخشی از پسماند تولیدی چهار 
شهرســـتان به جای انتقال مستقیم به 
محل های دفن، ابتدا وارد فرآیند پردازش 
و استحصال شود.« طبق گفته وی، چنین 
تغییری در مسیر مدیریت پسماند، از یک 
سو می تواند فشـــار وارد بر ظرفیت های 
دفـــن را کاهش دهـــد و از ســـوی دیگر، 
امکان بازیابی مواد آلی و تولید محصولات 
جدیـــد را افزایـــش دهـــد. اســـتاندار 
مازنـــدران تصریـــح کرد:»با ایـــن حال، 
میزان دستیابی به این اهداف به نحوه 
بهره برداری، اســـتمرار تأمین پســـماند، 
کیفیت تفکیک، نگهـــداری تجهیزات و 
استمرار تقاضا برای محصولات تولیدی 
بســـتگی خواهد داشـــت.« طبق گفته 
»یونسی رستمی«، مرکز پردازش پسماند 
قائمشـــهر در مجموع بخشـــی از مسیر 
حرکت مازندران به سمت تغییر رویکرد 
در مدیریت پســـماند است؛ مسیری که 
در آن پسماند از یک هزینه مستمر برای 
جمـــع آوری و دفع، به یـــک ورودی قابل 
پردازش و بالقـــوه دارای ارزش اقتصادی 
تبدیل می شود. ظرفیت دریافت روزانه 
تا ۵۰۰ تن، سالن های تخمیر، تجهیزات 
هوادهی، تصفیه خانه شیرابه و خطوط 
تولیـــد کود گرانـــول و فایـــن، مهم ترین 
ظرفیت های فنی این مجموعه را تشکیل 
می دهند. در صورت بهره برداری پایدار، 
رعایت الزامات زیســـت محیطی، حفظ 
آمادگی تجهیزات و ایجـــاد بازار مطمئن 
برای محصولات، این مرکز می تواند سهم 
قابل توجهی در کاهش دفـــن، افزایش 
بازیابی مواد و حرکت به سمت مدیریت 
منطقه ای و پایدار پســـماند در شـــمال 

مازندران داشته باشد.

رویکردی نویـــن در مدیریـــت منطقه ای 
پسماند مازندران و گامی عملی برای مهار 

ابرچالش دیرپای زباله در استان باشد.
اســـتاندار  یونسی رســـتمی«،  »مهـــدی 
مازندران، جزئیات افتتاح سایت مدرن و 
پیشرفته پسماند قائمشهر را تشریح کرده 
و به »ایران« گفت:»مرکز پردازش پسماند 
قائمشـــهر با هدف ســـاماندهی بخشی 
از پسماند تولیدی در شـــمال استان و با 
ظرفیت اسمی روزانه ۴۵۰ تا ۵۰۰ تن احداث 
شده و روز گذشته به بهره برداری رسید.« 
طبق گفته این مقام مسئول، این مرکز با 
در اختیار داشتن زیرساخت های دریافت، 
پردازش و تبدیل بخشـــی از پســـماند به 
محصولات قابل استفاده، می تواند به یکی 
از اجزای مهم نظام منطقـــه ای مدیریت 
پسماند مازندران تبدیل شود و در صورت 
فعالیت پایدار و بهره برداری کامل، پسماند 

چهار شهرستان را پوشش دهد.

 بازیافت پسماند
در مسیر ارزش آفرینی

»مهــــــدی یونســـی رستمــــــی« اظهـــار 
کرد:»ظرفیت طراحی  شـــده بـــرای مرکز 
پردازش پسماند قائمشـــهر، امکان ورود 
روزانـــه حجـــم قابل توجهی از پســـماند 
منطقـــه بـــه چرخـــه پـــردازش را فراهم 
می کند؛ با این حال، عملکرد واقعی مرکز 
تنها با میزان ظرفیت اسمی آن سنجیده 
نمی شـــود.« وی تصریـــح کرد:»تـــداوم 
فعالیت خطوط پـــردازش، تأمین منظم 
خوراک، آماده  به کاری تجهیزات، مدیریت 
صحیح فرآیند تخمیر و هوادهی، کنترل 
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ایران و جنگ؛ مسأله ای روی میز دانشگاه
»ایران«‌از‌دو‌نشست‌علمی‌در‌دانشگاه‌تهران‌گزارش‌می‌دهد

جنگ 
پدیده ای 

است که میان 
دولت ها رخ 
می دهد، اما 
»مداخله« از 

جمله مداخله 
نظامی به 

معنای نفوذ 
یک قدرت 
خارجی در 

داخل کشور، 
با هدف تغییر 
ساختار رژیم 

است. این امر 
نشان می دهد 

ما اکنون با 
شیوه متفاوتی 

از اقدام مواجه 
هستیم، زیرا 

در »مداخله« 
اولویت با امر 

سیاسی است 
و ابزار نظامی 

وسیله ای برای 
این هدف 

است

 ترور آیت الله 
خامنه ای 

باعث »بعثت 
خون« 

در مردم 
افغانستان 

شد و ما 
شاهد نوعی 

»خون 
شریکی« 

و »غم 
شریکی« 

میان 
مهاجران و 
مردم خود 

افغانستان با 
ایرانیان در 
این جنگ 

بودیم

هم باشـــد، نـــه اینکـــه صرفاً به گذشـــته 
توجـــه کند، امـــا دانشـــگاه ما بـــه لحاظ 

علمـــی فاقـــد چنین بعدی اســـت.«
اینکـــه دانشـــگاه ها هـــم  بـــا بیـــان  وی 
می تواننـــد منبع اقتدار ملی بـــرای ایران 
در منطقه و جهان باشـــند، بیان کرد:»در 
این صورت باید بپرســـیم دانشـــگاه تا چه 
حد می تواند به کشـــور در دسترســـی به 
این هدف کمک کند؟ ما در »دانشـــگاه« 
اغلـــب درباره گذشـــته حـــرف می زنیم و 
»دانشـــگاه« نه تنهـــا دچـــار محافظه کاری 
نســـبت به محیط اجتماعی است، بلکه 
عـــاوه بر قـــدرت، نســـبت بـــه تغییرات 

واقعیـــت هم محافظه کار اســـت.«

توضیح نجف زاده 
از جنگ نامتقارن پسااستعماری

نجـــف زاده،  رضا 
م  علـــو د  ســـتا ا
سیاسی دانشگاه 
 ، بهشتی شـــهید 
ســـخن خود را با 
ایـــن تأکیـــد آغاز 
ســـخن   : د کـــر
گفتن از این جنگ پسااســـتعماری دشوار 
اســـت، زیرا این جنگ زمانـــی رخ داد که 
مســـأله های اجتماعـــی مـــا حل نشـــده 
بود و مســـأله های مرتبط بـــا حکمرانی و 

حاکمیـــت نیـــز معلـــق مانـــده بود.
وی، جنـــگ آمریکا و اســـرائیل علیه ایران 
را »جنـــگ نامتقـــارن مبتنـــی بـــر هوش 
مصنوعـــی پسااســـتعماری« توصیف کرد 
و گفـــت: »همـــه الفـــاظ بـــه کار رفتـــه در 
ایـــن مفهـــوم، از یـــک تحـــول جدیـــد در 
اســـتراتژی های نظامـــی و نیـــز یک تحول 
ایـــران حکایـــت  در مقاومـــت مردمـــی 
می کنـــد.« نجف زاده با اشـــاره بـــه اینکه 
تاریـــخ جنگ هـــای ایـــران، پیوســـتاری را 
نشـــان می دهـــد کـــه جنگ هـــا را به هم 
متصل می کند، ادامه داد: »از جنگ های 
ایران بـــا روس تزاری تا تجاوز شـــوروی به 
ایـــران در جنـــگ جهانـــی دوم، در همـــه 
ایـــن جنگ هـــا، مقاومت هـــای مردمـــی 
شـــکل های متفـــاوت، اما بســـیار تعیین 

کننـــده دارند. کما اینکه در جنگ جهانی 
دوم، اگـــر مقاومت چریک هـــا در اطراف 
تهـــران نبود، الان اســـتان های ایران جزو 

اقمار روســـیه بود.«
استاد دانشـــگاه شهید بهشـــتی، با اشاره 
بـــه مقاومـــت پراکنـــده ایرانیـــان هنگام 
تهاجـــم به ایـــران در جنـــگ جهانی اول، 
اضافه کـــرد: »امـــا در دهـــه 1350 هجری 
شمســـی، شـــاهد تحولـــی در نیروهـــای 
مســـلح و ارتش ایـــران هســـتیم، به این 
معنی که ارتـــش ایران، فراتـــر از مرزهای 
خـــود در جنگ هـــای ظفـــار یـــا حتـــی در 

جنـــگ ویتنـــام شـــرکت می کند.«
وی با اشـــاره بـــه نقـــش ارتـــش و نیروی 
نظامی در حفظ و شـــکل گیری موقعیت 
ســـرزمینی ایـــران، گفـــت: »همـــه ایـــن 
تجربه هـــا و پیـــش زمینه هـــای تاریخـــی، 
بـــه نوعی در تعیین شـــکل و نوع مواجهه 
ایران بـــا جنـــگ جدید مبتنـــی بر هوش 
مصنوعی پسااســـتعماری امـــروز، اثر خود 
را دارند.« اســـتاد علوم سیاســـی دانشگاه 
شـــهید بهشـــتی، بـــا اشـــاره به اینکـــه بنا 
بـــه تجارب تاریخـــی، جنگ برای توســـعه 
و پیشـــرفت های فناورانـــه امری ســـازنده 
اســـت، اظهارکـــرد: »اظهـــارات ترامپ و 
دیگـــر مقامـــات آمریـــکا نشـــان می دهد 
کـــه آمریـــکا در این جنـــگ علیـــه ایران، 
مدعاهای اســـتعمارگرایانه دارد که ایران 
دقیقاً جلوی همین مدعیات اســـتعماری 

ایســـتاده است.«
وی، گزاره هـــای اســـتعماری ترامپ مانند 
اینکـــه »تنگـــه هرمـــز متعلـــق بـــه آمریکا 
اســـت« را بخشـــی از یک نوع شیزوفرنی 
توصیـــف کرد کـــه آمریـــکای ترامـــپ وارد 
سیاســـت جهانی کـــرده اســـت و افزود: 
»یـــک نشـــانه دیگـــر ایـــن شـــیزوفرنی، 
واپس گرایـــی و ارتجـــاع رئیس جمهوری 
آمریکا اســـت، نیز اینکه برخی از ایرانیان 
دنبال »کینگ« باشـــند نشـــانه دیگری از 

همان شـــیزوفرنی اســـت.«
نجـــف زاده بـــا بیـــان اینکـــه ایـــران امروز 
بـــه »میهـــن دوســـتی ایـــران خواهانـــه 
یکپارچـــه« نیـــاز دارد، اظهارکـــرد: »ایـــن 
میهن دوســـتی یکپارچه بایـــد به گونه ای 

باشـــد که وحـــدت و کثـــرت موجـــود در 
ایـــران را تـــوأم کند و این، ضرورتی اســـت 
که امـــروز کنش های ایرانیـــان باید بر آن 

تأکیـــد کنند.«
وی با اشـــاره بـــه اینکـــه پـــس از پیروزی 
»عمـــق  مفهـــوم  وطه،  مشـــر جنبـــش 
اســـتراتژیک« بـــرای ایـــران مطرح شـــد، 
تأکیـــد کـــرد: »اگـــر باورهـــای مبتنـــی بر 
ایدئولوژی را کنـــار بگذاریم، می بینیم که 
در رژیم گذشـــته هم بر عمق استراتژیک 
ایـــران تأکید می شـــد، زیرا اساســـاً عمق 
اســـتراتژیک ایـــران، فراســـوی مرزهـــای 
حقوقی این کشـــور اســـت و موفقیت در 
جنگ هـــا، نیازمند توفیـــق در حفظ این 

عمق اســـتراتژیک اســـت.«
استاد دانشـــگاه شهید بهشـــتی، با بیان 
اینکه در شـــرایط جنـــگ، نیازمنـــد ارائه 
تعریفی درباره ماهیت دولت و حاکمیت 
هســـتیم، ادامه داد: »این تعریف نیازمند 
وجود ثبات اســـت، از ایـــن رو هر نیروی 
معطـــوف بـــه فروپاشـــی مانع ارائـــه این 
تعریـــف می شـــود، خصوصـــاً کســـانی که 
را  معلـــق  مشـــروطیت  تاریخـــی  زخـــم 

همیشـــه احســـاس می کنند.«
نجـــف زاده بـــا تأکید بـــر اینکـــه تحولات 
جنـــگ 12 روزه و 40 روزه، هر روز در حال 
»شـــدن« و »صیـــرورت« اســـت، گفـــت: 
»وقتـــی به مســـأله و چرایی بقـــای ایران 
نـــگاه می کنیـــم،  ایـــن جنـــگ  از  پـــس 
نامریـــی  نوعـــی »سیســـتم  می توانیـــم 
یکپارچـــه و نامتمرکـــز قـــدرت عمومی و 
بایوپلتیـــکال و روانشـــناختی« در ایران را 
شناســـایی کنیم که تأثیر زیادی در حفظ 
این ســـرزمین داشـــته اســـت، امـــا امروز 
دانـــش علـــوم سیاســـی با این پرســـش 
مواجه اســـت که این »سیســـتم نامریی 
یکپارچه و نامتمرکـــز قدرت عمومی« که 
از قضـــا، آماده رزم نامتقارن هم هســـت، 

چیســـت و چگونـــه کار می کند؟«
وی گفت: »این سیستم، بسیار براساس 
منطق های جدید زیســـتی عمل می کند 
یـــا  کارکردگرایـــی  چـــون  مفاهیمـــی  و 
 ســـاختار همگرا، نمی تواند آن را توضیح 

دهد.«

دوشـــنبه گذشـــته، دانشـــکده حقـــوق 
و علـــوم سیاســـی دانشـــگاه میـــزان دو 
نشســـت بـــود کـــه در هـــر یـــک از آنهـــا 
پیامدهـــای جنـــگ تحمیلی علیـــه ایران 
از ابعـــاد و در موضوعات مختلفی، بحث 
و بررســـی شـــد. در نشســـت »دانـــش 
سیاســـت و مســـأله تجـــاوز خارجـــی به 
ایـــران« دکتر جهانگیـــر معینی علمداری 
اســـتاد دانشـــگاه تهران، دکتـــر مجتبی 
مقصودی اســـتاد دانشـــگاه آزاد اســـامی 
تهـــران مرکـــز و دکتـــر رضـــا نجـــف زاده 
اســـتاد دانشگاه شـــهید بهشـــتی سخن 
گفتنـــد. عنوان نشســـت علمـــی دیگر، 
»مهاجـــران و تجـــاوز خارجی بـــه ایران« 
بود کـــه محمدصالـــح عطار دانشـــجوی 
عراقـــی دانشـــگاه تهـــران، رضـــا عطایی 
دانشـــجوی افغانستانی ســـابق دانشگاه 
تهـــران و دکتـــر رســـول صادقـــی اســـتاد 
دانشـــگاه تهـــران، دیدگاه هـــای خـــود را 
طـــرح کردنـــد. میزبـــان هر دو نشســـت 
»گروه علوم سیاســـی دانشـــکده حقوق 
و علوم سیاســـی دانشـــگاه تهـــران« بود.

 
مقصودی: وظیفه دانشگاه دفاع

 از هویت ملی ایران است
نشســـت »دانـــش 
سیاســـت و مسأله 
تجـــاوز خارجی به 
ایران«، با سخنرانی 
مجتبـــی  کتـــر  د
مقصودی، اســـتاد 
سیاســـی  م  علـــو
دانشگاه آزاد اســـامی آغاز شد. وی با اشاره 
بـــه حوزه هـــای پژوهش دانش سیاســـت، 
گفـــت کـــه ماننـــد هـــر دانـــش دیگـــری، 
دانـــش سیاســـی هم بایـــد موضوعـــات و 
مســـأله های خـــود را توصیف کند ســـپس 
آنهـــا را علت یابـــی و ابعاد آن را شناســـایی 
کنـــد، در مرحلـــه بعد روندهـــای محتمل 
را پیش بینی کنـــد و در مرحله آخـــر درباره 
مســـأله ها و موضوعات، راهبرد ارائه دهد.
وی بـــا بیـــان اینکـــه دانـــش سیاســـی، 
علمی اســـت مبتنی بر بررســـی متغیرها 
و گزاره هـــا، افـــزود: »در دانش سیاســـی 
و زندگـــی روزمـــره، با گزاره های بســـیاری 
روبـــه رو هســـتیم کـــه ابعـــاد هرکـــدام از 
آنها نامشـــخص اســـت. به عنـــوان مثال 
درحالـــی که جنـــگ تحمیل شـــده به ما 
دفـــاع مقدس اســـت، امـــا دربـــاره نحوه 
اداره ایـــن جنـــگ دیدگاه هـــای متنوعی 

وجـــود دارد.«
استاد دانشـــگاه آزاد تهران مرکز، با اشاره 
بـــه اینکـــه در مواقـــع بـــروز بحران هایی 
چون جنگ، انتظارات از علوم سیاســـی 
بـــالا مـــی رود درحالـــی کـــه حتـــی علـــم 
پزشـــکی که علـــم طبیعی و جـــزو علوم 
دقیقه اســـت هم نمی تواند همه مسائل 
را بـــا قطعیـــت بیـــان یا پیش بینـــی کند، 
گفـــت: »در توان علم سیاســـت نیســـت 
کـــه بتواند بگوید آینده چه خواهد شـــد، 
اما می توانـــد ابعاد هر پدیـــده را توصیف 
کرده و توضیـــح دهد کـــه در این صورت 
شاید بتوان در آینده پژوهی ها، برحسب 
ترسیم ســـناریوهای مختلف، آینده های 
محتمل هر موضـــوع را پیش بینی کرد.«
مقصودی، یک دلیـــل تعین ناپذیری علم 
سیاســـت را روبـــه رو بـــودن با انســـان ها 
این طـــور  برشـــمرد و گفـــت: »معمـــولاً 
گفتـــه می شـــود که انســـان ها چیـــزی را 
می گوینـــد و چیز دیگـــری را می خواهند. 
همچنین، اساســـاً در سیاست با حوادث 
و متغیرهـــای زیادی هم روبه رو هســـتیم 
کـــه همه اینهـــا ارائه یـــک نظـــر قطعی را 

دشـــوارتر می کند.«
رســـی  بر ر  د نشـــگاه  ا د د  ســـتا ا یـــن  ا
ظرفیت ها و چالش های علوم سیاســـی 
در ایـــران، بررســـی خاســـتگاه تاریخـــی 
دانـــش سیاســـت در ایـــران را ضـــروری 
دانســـت و گفت: »عقبه دانش سیاســـی 
در ایـــران هـــم قابـــل توجه اســـت. مثاً 
برخی از اســـاتید گذشـــته علوم سیاسی 
در ایـــران صرفـــاً به حـــوزه نظریـــه توجه 
داشـــتند، برخـــی دیگـــر بـــه تاریـــخ نظر 
داشـــتند و برخی هم به حقوق. درحالی 
کـــه در چنـــد دهـــه اخیر علوم سیاســـی 
یـــک علم بین رشـــته ای شـــده و به همه 

حوزه هـــا ورود پیـــدا می کنـــد.«
وی در توضیـــح بیـــن رشـــته ای شـــدن 
دانـــش سیاســـی، بـــا بیـــان ایـــن مثـــال 
کـــه امـــروز نمی تـــوان جنـــگ را از حوزه 
اقتصـــاد جـــدا کرد، افـــزود: »دفـــاع یک 
ضـــرورت اســـت، امـــا شـــرایط اقتصادی 
تـــا حد زیـــادی شـــیوه جنگیـــدن و حتی 
نـــوع پایان جنـــگ را مشـــخص می کند. 
ایـــن امـــر نشـــان دهنـــده این اســـت که 
داشتن دانش سیاســـی نیازمند دانستن 
متغیرهـــای زیـــادی از حوزه های مختلف 

اســـت کـــه آن را بین رشـــته ای می کند.«
مقصـــودی با اشـــاره بـــه اینکـــه در ایران، 
گاهی علوم سیاســـی با حوزه ژورنالیســـم 
رقابـــت کـــرده اســـت، افـــزود: »در ایـــن 
رقابـــت، مـــدام از اندیشـــمندان علـــوم 
سیاســـی پرســـیده می شـــود چـــرا شـــما 
دربـــاره حوادثـــی کـــه بـــه ســـرعت روی 
می دهد، نظر و ایـــده ای ندارید؟ درحالی 
که برای ارائه یک نظـــر یا راهبرد در حوزه 
دانـــش سیاســـی، بایـــد ابعـــاد مختلف 
پدیـــده را ببینیـــم و در داوری خـــود همه 
این ابعـــاد را بســـنجیم و ارتباطـــات آنها 
را در نظـــر بگیریـــم. امـــا امـــروز شـــاهد 
شـــکل گیری این انتظار از علوم سیاسی 
هســـتیم کـــه پـــس از بـــروز حـــوادث و 
پدیده هـــا، دانشـــمندان علوم سیاســـی 
ســـریع اظهارنظـــر و داوری خـــود را ارائه 
دهند. حتی برخی دســـتگاه های مرتبط 
بـــا دانـــش سیاســـی، اظهـــار می کننـــد 
کـــه ورود اندیشـــمندان ایـــن حوزه ها به 
پدیده هـــا و بررســـی مســـائل، دیرهنگام 

» . ست ا
وی بـــا اشـــاره به موضوع نشســـت، یعنی 
»نسبت دانش سیاســـت و مسأله تجاوز 
خارجـــی به ایـــران«، بـــا تأکید بـــر اینکه 
جنگ هـــای اخیر علیه ایـــران را، نه صرفاً 
از زاویـــه مفهـــوم یـــا پدیده جنـــگ بلکه 
بایـــد از زاویـــه »مســـأله تجـــاوز نظامی« 
نـــگاه کـــرد، گفـــت: »اساســـاً بســـته بـــه 
اینکـــه از کـــدام زاویـــه بـــه یـــک پدیـــده 
سیاســـی همچـــون جنـــگ نـــگاه کنیم، 
می تـــوان رویکردهـــای متفاوتی نســـبت 

به آن داشـــت.«
این اســـتاد دانشـــگاه، با طرح این سؤال 
که در شـــرایط امـــروز ایـــران، انتظـــار از 
دانـــش سیاســـی ایـــران چیســـت و آیـــا 
انتظـــاری کـــه از دانـــش سیاســـی ایران 
وجـــود دارد، تکلیفـــی اســـت یـــا خیـــر؟ 
تصریـــح کرد: »علـــوم سیاســـی در ایران 
گاهی با اجبارهای فرهنگی و ســـاختاری 
مواجـــه اســـت و مطابـــق ایـــن اجبارها، 
از علـــوم سیاســـی خواســـته می شـــود 
براســـاس تکلیـــف محـــول شـــده، عمل 
کند یـــا ســـخن بگویـــد. ســـؤال دیگری 
مطرح می شـــود کـــه آیـــا ایـــن تکلیف از 
ســـوی ایران دوســـتان مطرح شده است 
یـــا غیرایران دوســـتان، یـــا از حوزه هـــا و 

نهادهـــای دیگر.«
وی، تعـــدد تکالیـــف متغیـــر و متنافر به 
دانش علـــوم سیاســـی را یکـــی از دلایل 
ســـکوت ایـــن دانـــش در ایران برشـــمرد 
و بـــا بیـــان اینکـــه ایـــن ســـکوت بایـــد 
آســـیب شناسی شـــود، پرســـش دیگری 
از وضعیـــت دانـــش سیاســـی در ایـــران 
را مطـــرح کـــرد:» اصـــاً چـــه میـــزان از 
اظهـــارات، گفته ها یـــا راهکارهای مطرح 
شـــده از ســـوی دانش علوم سیاســـی در 
ایران، عملی شـــده و توجه هـــا را به خود 

معطـــوف کرده اســـت؟«
مقصـــودی با اشـــاره به اینکه بیـــش از 10 
ســـال پیش »انجمـــن مطالعـــات صلح« 
را راه انـــدازی کرده اســـت، اما کســـی به 
فعالیت هـــای ایـــن انجمـــن و دغدغـــه 
هایش توجهـــی نکرد، گفـــت: »ما حوزه 
علوم سیاســـی را سیاه و ســـفید دیدیم، 
درحالـــی کـــه دانـــش سیاســـی بنابـــه 
ماهیـــت پدیده هایـــی که به آنهـــا روبه رو 
اســـت، اساســـاً خاکســـتری اســـت، چرا 
که سیاســـت، همچون دیگـــر حوزه های 
اقتصـــادی و اجتماعی، مبتنـــی بر راهبرد 

بده -بســـتان است.«
این اســـتاد دانشـــگاه بـــا بیـــان اینکه ما 
در ایـــران دچار پدیده »از جـــا دررفتگی« 
هســـتیم، توضیح داد: »از جـــا دررفتگی 
یعنـــی کمتـــر فـــردی یا کمتـــر نهـــادی را 
می تـــوان دیـــد کـــه در حیطـــه خـــودش 
فعال باشـــد، کما اینکه امروز مســـئولان 
مـــا موضع انتقـــادی دارند، بـــه این دلیل 
کـــه موضـــع انتقادی بـــرای فـــرد جایگاه 

می آورد.«
وی بـــا بیـــان اینکـــه می پرســـند دانـــش 
سیاســـی ایران در 48 ســـال گذشته چه 
کار کرده اســـت؟ اظهارکرد: »حوزه دانش 
سیاســـی تا آنجا که توانســـته اســـت، کار 
کرده اســـت، بنابراین، ســـؤال این است 

وی در عیـــن حال با اشـــاره بـــه اینکه در 
قیاس بـــا ما به عنـــوان نســـل قدیمی تر 
دانـــش سیاســـی در ایران، نســـل جوان 
علـــوم سیاســـی در ایـــن جنـــگ بســـیار 
ســـریع وارد میدان شـــد، گفـــت:»ورود 
نســـل جدید علوم سیاســـی به مســـأله 
جنـــگ بـــه گونـــه ای بـــود کـــه در جنگ 
اخیـــر، برای دریافت اطاعـــات به منابع 
خارجـــی متکـــی نبودیـــم و بـــر منابـــع 
داخلی اســـتوار بودیم و احساس کمبود 
هـــم نمی کردیـــم، اما ایـــن واقعیت، این 
دغدغـــه را در من ایجاد کرد کـــه چرا در 
دانشـــگاه نمی توانیم به حـــوادث جدید 

واکنش درخـــوری نشـــان دهیم؟«
اســـتاد علوم سیاســـی دانشـــگاه تهران، 
با تفکیک ســـه ســـطح واکنش دانشگاه 
به جنگ هـــای اخیر علیه ایران، شـــامل 
ســـطح کارشناســـی، ســـطح همـــکاری 
نهـــادی و ســـطح سیاســـت گذاری، در 
نهـــادی«  توضیـــح مســـأله »همـــکاری 
گفت:»مـــا به عنـــوان »دانشـــگاهیان«، 
آن طـــور کـــه بایـــد، نمی توانیـــم بـــا این 
قضیـــه برخـــورد کنیـــم. شـــاید یکـــی از 
دلایـــل ایـــن امر این باشـــد که بـــه اندازه 
واقعـــی در دانـــش ژئوپلتیـــک و دیگـــر 
مســـائل مرتبط با جنگ ســـرمایه گذاری 

نکرده ایـــم.«
وی اضافـــه کرد:»نقـــد مـــن بـــه دکتـــر 
مقصـــودی این اســـت که گفتـــن ضعف 
دیگـــران، مثاً ضعف نهادهای رســـمی، 
نمی توانـــد باعـــث شـــود مـــا به عنـــوان 
دانشـــگاه ضعف هـــای خـــود را نبینیـــم، 
زیرا معتقدم دانشـــگاه نتوانســـت نقش 
خـــود را به خوبـــی ایفـــا کنـــد، درحالـــی 
کـــه می توانســـتیم برخـــورد و واکنـــش 
ســـازمان یافته تری نســـبت بـــه جنـــگ 

باشیم.« داشـــته 
معینی علمـــداری، بـــا اشـــاره بـــه ایـــن 
ضعف هـــای نهـــادی، بـــا بیـــان اینکـــه 
هـــم ما به عنـــوان دانشـــگاه بایـــد درس 
بگیریـــم و هـــم نهـــادی رســـمی ماننـــد 
وزارت امـــور خارجـــه بایـــد درس بگیرد، 
اظهـــار کـــرد:»درس گرفتـــن وزارت امور 
خارجـــه می تواند این باشـــد که هنگامی 
کـــه خطراتـــی در ایـــن ســـطح و در این 
چارچوب کشـــور را تهدیـــد می کند، یک 
هســـته فکری نخبـــه را جمـــع و در کنار 
آن، دانشـــگاه هـــم پیش بینی هـــای 10 تا 
15 ســـاله از فرآیندهای سیاســـی و دیگر 
مســـائل مرتبط با ایـــران را ارائـــه کند.«

را  مشـــکل  مـــن  اینکـــه  بیـــان  بـــا  وی 
»ســـاختاری« می بینـــم، در توضیـــح این 
مشـــکل ســـاختاری گفت:»حرف بر سر 
فـــان مســـئول و بهمان مدیر نیســـت، 
بلکـــه بایـــد ســـاختاری رابطـــه ای میان 
تحقیقـــات علمـــی حوزه هـــای مختلـــف 
مانند حـــوزه ژئوپلتیک و دیگـــر حوزه ها 
ایجـــاد کنیـــم و ایـــن ســـاختار رابطه ای 
میان دانـــش را بـــا حـــوزه تصمیم گیری 
برقـــرار کنیـــم، امـــا نه تنها این ســـاختار 
را ایجـــاد نکردیـــم، بلکه دانشـــگاه حتی 
در ارتبـــاط بـــا افکارعمومـــی هـــم دچار 

است.« مشـــکل 
اســـتاد علوم سیاســـی دانشـــگاه تهران، 
با ابـــراز امیـــدواری مبنی بـــر اینکه ایران 
بتوانـــد فاجعـــه جنگ را به خوبی از ســـر 
بگذراند، گفت:»چه بســـا ما در دانشگاه 
هـــم، هنـــوز متوجـــه بزرگـــی و اهمیت 
شـــرایطی کـــه بـــر کشـــور تحمیل شـــد، 
نیســـتیم؛ اما امیدواریم ساختاری ایجاد 
کنیـــم تـــا در سیاســـت گذاری، قدمـــی 
رو بـــه جلـــو برداشـــته شـــود و بتوانیـــم 
بـــه  سیاســـت گذاری ها  ایـــن  درون  از 
نتایج ملموســـی برای کشـــور برسیم، نه 
اینکه صرفاً منتظر فرا رســـیدن آینده ای 

نامعلوم باشـــیم.«
اظهـــار  خـــود  پایانـــی  ســـخن  در  وی 
کرد:»این حوادث نشان داد در دانشگاه 
ضعف های اساســـی داریم که باعث شد 
نتوانیم واکنش های مناســـب را نســـبت 

به جنگ داشـــته باشـــیم.«
معینی علمـــداری با بیـــان اینکه جنگ، 
درهایـــی را بـــه روی ما بســـت و درهایی 
را هم گشـــود، گفت:»دانـــش، از جمله 
دانش سیاســـت باید معطـــوف به آینده 

که پرســـندگان این پرســـش، خودشـــان 
چه کـــرده اند؟«

مقصودی با اشـــاره به اینکـــه حوزه دانش 
سیاســـی در ایـــران تـــاش کرده اســـت، 
ولـــو لنگان لنـــگان، امـــا خود را بکشـــد، 
اضافه کرد:» در انجمـــن مطالعات صلح 
بیـــش از هـــزار نشســـت برگـــزار کردیم، 
اما درنهایت دچار ســـرخوردگی شـــدیم. 
ما دانشـــگاهیان ســـعی کردیـــم با اخاق 
سیاســـی یا دانـــش اخاقی، با ســـخن و 
حتـــی گاهی بـــا ســـکوت، چارچوب های 
اخاق علمی و سیاسی را رعایت کنیم.«
وی بـــا بـــا بیـــان اینکـــه ارتقـــای کرامت 
انســـانی، دســـتیابی بـــه صلـــح و آرامش 
از اهـــداف انقاب اســـامی بوده اســـت، 
ادامـــه داد: »پـــس از هـــر انقابـــی، باید 
دولت ملی شـــکل بگیـــرد و همـــه ارکان 
باید در همیـــن چارچوب عمـــل کنند.«

ایـــن اســـتاد دانشـــگاه تأکید کـــرد که در 
شـــرایط جنگی امـــروز، دانش سیاســـی 
بایـــد عـــاوه بـــر تأکیـــد بـــر مقاومـــت، 
توجـــه  ماننـــد  ی  یگـــر د ی  هکارهـــا ا ر
بـــه دیپلماســـی چندلایـــه، بهره گیـــری 
از  اســـتفاده  و  از دیپلماســـی عمومـــی 
مذاکـــرات چندجانبـــه را ارائـــه دهـــد.

بـــه درخواســـت  بـــا اشـــاره  مقصـــودی 
رئیس جمهـــوری از دانشـــگاهیان مبنـــی 
بـــر اینکـــه بـــرای مســـائل ایـــران راه حل 
ارائه دهند، تصریح کرد: »علوم سیاســـی 
پیـــش از این درباره بســـیاری از مســـائل 
ایران، مانند مســـائل قومی حـــرف زده و 

راهـــکار ارائه داده اســـت.«
وی بـــا تأکید بـــر اینکه وظیفه مـــا دفاع از 
کیان ملی و هویت ملی ماســـت، تصریح 
کـــرد: »مســـأله مـــن بـــه عنـــوان اســـتاد 
دانشـــگاه، همـــواره ایـــران و ایران گرایی 
بوده اســـت. علوم سیاســـی در ایـــران با 
نـــگاه ایران گرایانـــه و وطن خواهانـــه کار 
خود را انجـــام داد، اما در قبـــال تکالیفی 
که از حوزه هایی غیـــر از حوزه های علمی 
به دانشـــگاه وارد می شـــود، قـــدری دچار 

مشکل می شـــویم.«

معینی علمداری: واکنش دانشگاه
 به مداخله خارجی مناسب نبود

دکتــــر جهانگیــــــر 
معینی علمداری، 
اســـتاد علـــــــــوم 
دانشگاه  سیاسی 
تهران نیز با اشاره 
بـــه اینکـــه عنوان 
 ، نشســـت یـــن  ا
بـــه دلیل ایجـــاد تفـــاوت میـــان »جنگ« و 
»مداخله نظامی«، برخی ســـوءتفاهم های 
تحمیلـــی  جنگ هـــای  دربـــاره  موجـــود 
اخیـــر علیـــه ایـــران را برطـــرف می کنـــد، 
اظهارکرد:»جنـــگ، واژه ای کاســـیک و بـــه 
معنای برخورد دو نیرو اســـت کـــه عمدتاً با 
هدف تصـــرف ســـرزمین روی می دهد، اما 
»مداخله خارجی« عمدتـــاً ناظر بر دخالت 
کـــردن یـــک نیـــروی خارجـــی در ســـاختار 

قـــدرت کشـــور دیگری اســـت.«
وی بـــا بیـــان اینکه هـــدف جنـــگ اخیر 
آمریـــکا علیه ایـــران، تاش یـــک نیروی 
خارجی برای دخالت در ســـاختار قدرت 
ایران اســـت، افزود:»مقامـــات آمریکایی 
بارها اعـــام کرده اند هدف مـــا از جنگ 
و تحریـــم، براندازی اســـت. بنابراین اگر 
بنـــا به تعریف، جنگ پدیده ای اســـت که 
میـــان دولت ها رخ می دهـــد، »مداخله« 
از جمله مداخله نظامـــی به معنای نفوذ 
یک قـــدرت خارجی در داخل کشـــور، با 
هـــدف تغییر ســـاختار رژیم اســـت. این 
امـــر نشـــان می دهد مـــا اکنون با شـــیوه 
متفاوتـــی از اقدام مواجه هســـتیم، زیرا 
در »مداخلـــه« اولویـــت بـــا امر سیاســـی 
اســـت و ابزار نظامی وســـیله ای برای این 

است.« هدف 
معینی علمـــداری بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه 
»دانشـــگاه« کمتر بـــه مســـأله »مداخله 
ظهـــار  ا  ، ســـت ا ختـــه  ا پرد  » خارجـــی
کرد:»اساســـاً دانشـــگاه نتوانســـته است 
نســـبت بـــه مســـأله »دخالـــت نظامـــی 
گســـترده از پیش تنظیم شـــده« واکنش 

درخـــوری داشـــته باشـــد.«

مرتضی‌گل‌پور
معاون سردبیر

رویداد

مهاجران پشت سر ایران ایستادند
در نشســـت »مهاجـــران و تجـــاوز خارجی بـــه ایران«، نخســـت 
محمدصالح عطا، دانشـــجوی عراقی دانشـــگاه تهران، گزارشی 
از برهه های تاریخی طرد و اخراج شـــیعیان ایرانی الاصل از عراق 
ارائه کرد و گفت: »فرآیند اخراج شـــیعیان ایرانی الاصل از ســـال 
1970 میـــادی، یعنی 9 ســـال پیـــش از پیروزی انقـــاب و پس از 
قـــدرت گرفتن حزب بعث در عراق آغاز شـــد و پـــس از به قدرت 
رســـیدن فرعون عـــراق، صدام، ایـــن روند تکرار شـــد، به طوری 
کـــه فردی را صـــدا می  زدند و بـــدون هیچ اعام و اخطـــاری، او را 

به طرف مـــرز می  بردند.«
به گفته وی، بعد از ســـقوط صدام در سال 2003، نهادی در عراق 
تأســـیس شـــد تا عاوه بر بازگشـــت مدارک هویتـــی عراقی این 

افراد، اموال و دارایی های مصادره شـــده را بـــه آنان بازگرداند.
عطـــا، اضافه کـــرد: »ایـــن مهاجران در تهـــران، قـــم، اصفهان و 
دیگر شـــهرها ســـاکن شـــدند و بخش بزرگی از مهاجران عراقی 
در جنگ هشـــت ســـاله، پا به پای رزمندگان ایرانـــی مقابل رژیم 

ایستادند.« بعث 
ایـــن دانشـــجوی عراقـــی دانشـــگاه تهران اظهـــار کـــرد: »در این 
جنـــگ، دفـــاع مهاجـــران عراقـــی از ایـــران در مقابـــل آمریـــکا، 
برخاســـته از علقه های مذهبـــی آنان بود، زیرا آنـــان هم در این 
جنـــگ و هـــم در وقایع پیـــش از آن، نســـبت به درخطـــر بودن 
دین شـــان احســـاس خطر کردنـــد.« بـــه گفته عطـــا، مهاجران 
عراقـــی حملـــه نظامـــی آمریـــکا بـــه ایـــران را حمله بـــه نظامی 
می  دانند کـــه پرچـــم دار مذهب تشـــیع و مدافـــع و حامی دین 

آنان اســـت.
رضا عطایی، دانشجوی افغانستانی ســـابق دانشگاه تهران نیز با 
اشـــاره به اینکه حضور پناهندگان مهاجر افغانستانی در ایران به 
5 موج تقســـیم می  شود که از دوره حمله شـــوروی به افغانستان 
آغاز شـــد و تا ســـال 2014 ادامه یافت، اظهار کـــرد: »قبل از نظم 
وستفالیایی و شـــکل گیری دولت های منطقه مانند افغانستان 
یا عـــراق، مردم در دو ســـوی مـــرز مـــدام در تردد و رفـــت و آمد 
بودنـــد.« وی در توضیح جهت گیری مردم افغانســـتان نســـبت 
غ از تفاوت هـــای مذهبی،  بـــه جنـــگ 40 روزه، اظهار کرد: »فـــار
ترور آیت الله خامنه ای باعث »بعثت خون« در مردم افغانســـتان 
شـــد و ما شـــاهد نوعی »خون شـــریکی« و »غم شـــریکی« میان 
مهاجـــران و مـــردم خود افغانســـتان بـــا ایرانیـــان در این جنگ 

بودیم.«
عطایی با اشـــاره بـــه اینکه عموم افغانســـتانی ها در این جنگ با 
ایرانی ها همدلی نشـــان دادنـــد، گفت: »مهاجران افغانســـتانی 
در تجمعـــات میادین حضـــور می  یافتند، زیرا خـــود را متعلق به 
این آب و خاک دانســـته و این جنگ را جنگی متوجه خودشـــان 

می  کردند.« تلقی 
به گفتـــه این فعال افغانســـتانی، حتی نخبگان فکـــری و علمی 
افغانســـتانی که در اروپا و آمریکا ساکن هستند نیز در این جنگ 
با ایران همدل بودنـــد، تا جایی که عاوه بـــر برگزاری تجمعات 

در اروپا، انـــواع کنش ها را در حمایت از ایـــران انجام دادند.
وی درعین حال با اشـــاره به اینکه از روزهای ســـوم و چهارم جنگ 
12 روزه، موج جاســـوس انگاری نســـبت به مهاجران افغانســـتانی 
ایجاد شـــد، اظهار کـــرد: »بیش از 300 هزار محتوای مهاجرســـتیز 
در شـــبکه های اجتماعی داخلی ایران تولید و منتشـــر شـــد. این 

جاســـوس انگاری درحالی بود که مهاجران افغانستانی نسبت به 
محله و شـــهر زندگی خود احســـاس تعلق دارند و تعلق به ایران، 

در مرتبـــه به مراتب بالاتری قـــرار می  گیرد.«
عطایـــی، با اشـــاره بـــه مسدودشـــدن ســـیمکارت های برخی از 
افغانســـتانی های مقیم ایران پس از جنـــگ 12 روزه، تأکید کرد: 
»باوجود همـــه اینها، در زمینـــه حمایت افغانســـتانی ها از ایران 
خللـــی ایجاد نشـــد، تا جایی که »مهران پوپل« شـــاعر پشـــتون 
و اهل ســـنت افغانســـتانی، شـــعری به این مضمون بـــرای ایران 
ســـرود: »ها آنها کـــه می خواهید قـــرآن را نگه داریـــد؛ به قرآن 
اصل قـــرآن اســـت ایـــران را نگـــه دارید؛ و هـــر شـــهرش یکی از 
ســـوره های پاک قرآن اســـت؛ و شاید ســـوره نور اســـت تهران را 
نگـــه دارید؛ خبـــردار! این نبردی بین اســـرائیل و ایران نیســـت؛ 

نبرد کفـــر و ایمان اســـت ایمان را نگـــه دارید.«
رسول صادقی، استاد علوم سیاســـی دانشگاه تهران هم  گفت: 
»افغانســـتانی ها بـــه دلیل تجربه زیســـته طولانی مدت شـــان در 
جنـــگ، بـــا ایرانیان همـــدل و همـــدرد بودند. ســـال ها زندگی، 
باعـــث ایجاد هویت ایرانی در نســـل های دوم و ســـوم مهاجران 
افغانستانی شـــده اســـت و البته جامعه میزبان هم به آنان نگاه 
مشـــابهی دارد. برای همین اســـت که در جنگ 40 روزه و 12 روزه 
افغانســـتانی ها با ایران احســـاس تعلق و همبســـتگی داشتند و 
این حس همبستگی و تعلق در موضوعات و رویدادهای دیگری 

هم بـــروز می  یابد.«
وی، احســـاس مهاجـــران مقیم ایـــران در جنـــگ 12 و 40 روزه را 
»احســـاس تعلق اجتماعـــی« توصیف کـــرد و گفـــت: »درحالی 
کـــه ما اغلب رویه طرد را نســـبت بـــه مهاجران دنبـــال می  کنیم 
و رویکـــرد یکدســـتی نســـبت بـــه مهاجـــران نداریم، امـــا خود 
مهاجران افغانستان، گروه ها، ســـبک ها و نگرش های مختلفی 
را شامل می  شـــوند که شـــاید در درازمدت باعث رادیکال شدن 
آنـــان شـــود، اما این عده بســـیار قلیل هســـتند و تصویـــر کلی تر 
مهاجران افغانســـتانی، همان همبســـتگی و احســـاس تعلق به 

ایران است.«
ایـــن اســـتاد دانشـــگاه تهـــران بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه فرآینـــد 
جاســـوس انگاری مهاجـــران افغانســـتانی در مـــواردی باعـــث 
حضـــور کمرنگ تر آنان در اجتماع یا حتـــی کتمان کردن هویت 
افغانســـتانی آنان شـــد، گفت که این امر باعث تسریع در خروج 

آنـــان از ایـــران، پـــس از این جنگ شـــد.
وی با اشـــاره بـــه خدماتی که مهاجـــران به جامعه میزبـــان ارائه 
دادند، مانند کارهای ســـاختمانی و دیگر فعالیت های اقتصادی 
و خدماتـــی، تأکیـــد کرد کـــه وقتی صحبـــت از تـــاب آوری ایران 
می  شـــود، باید نقش مهاجـــران را در تـــاب آوری ایـــران دید و به 

ج نهاد. آن ار
رســـول صادقی با اشـــاره بـــه دســـتاوردهای مهم جنـــگ برای 
ایـــران، مانند ایجاد تصور ایران قوی، نســـبت به شـــکل گرفتن 
چندقطبی هـــا دربـــاره مســـأله مهاجران ابـــراز نگرانـــی کرد و 
گفـــت: »اگر ایـــن فضا به درســـتی مدیریـــت نشـــود، می  تواند 
چالش هایـــی بـــرای مهاجـــران و جامعـــه میزبان ایجـــاد کند، 
بـــه ویژه اینکـــه مهاجران هم ماننـــد مردم ایـــران از پیامدهای 
جنـــگ مانند تـــورم و دیگر مشـــکات اقتصادی ماننـــد بیکاری 

تأثیـــر می  پذیرند.
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

دومین دوره 
المپیاد هنر 

با محور »هنر 
برای ایران« 

برگزار شد 
و در نهایت 

۱۵ تیم در 
دو بخش 

آموزشگاه های 
آزاد هنری و 

هنرستان های 
هنری به 

عنوان 
برگزیده 

معرفی شدند

 نقاشی های »سیروس مقدم«
در نمایشگاه »مدرسه میناب«

 تغییر نام یک خیابان
در منطقه یک به نام »اکبر عبدی«

 »پژمان بازغی«
همسفر سفرنامه »راه تاز«

نمایشگاه »مدرسه میناب« با حضور جمعی 
از هنرمندان شناخته شده هنرهای تجسمی، 
روایتی هنرمندانه از پیوند هنر، هویت ملی 
و مظلومیـــت دانش آمـــوزان و شـــهیدان 
میناب روز جمعه 6 شهریورماه 1405 افتتاح 
می شود. علاقه مندان نیز می توانند از 7 تا 31 

شهریور، از این نمایشگاه بازدید کنند.
در این رویداد آثاری از هنرمندانی همچون 
بهزاد شیشه گران، سیروس مقدم، غلامعلی 
طاهری، مرتضی اسدی، کاظم چلیپا، علی 
ندایـــی، حســـن یاقوتـــی و... بـــه نمایش 

درمی آید./صبا

مســـتند ســـفرنامه »راه تاز« که پژمان بازغی 
گرداننده آن است، از شبکه سه سیما پخش 
می شـــود. ایـــن مســـتند در قالب یک ســـفر 
روایت دستاوردهای ایران است که جمعی از 
هنرمندان کشور از جمله شهرام قائدی، علی 
مشهدی، فرهاد جم و... در آن حضور دارند. 
آنها مسیری 1830 کیلومتری از چابهار تا اروند 
را پیموده اند. مســـتند »ســـفرنامه راه تاز« به 
تهیه کنندگی پویان کمایی و کارگردانی عادل 
زمانی از محصولات جدید شبکه سحر است که 
در همکاری مشترک با سازمان برنامه و بودجه 

و صداوسیما تولید شده است./مهر

در شصت و پنجمین صورت جلسه کمیسیون 
نامگذاری و تغییر اماکن و معابر عمومی شهر 
تهران که روز گذشـــته در صحن شورای شهر 
تهران برگزار شد پیشنهاد شد در منطقه یک 
تهران نام خیابان »بیدار« به نام مرحوم اکبر 
عبدی، کوچه طوفان در خیابان پورابتهاج به 
نام شهید سعید عبداللهیان، کوچه شکوفه 
در خیابان پاســـداران به نام مرحوم آیت الله 
ســـید محمدتقی حکیم، خیابان کوهیار به 
نام شهید مرتضی بهمنی، کوچه رزاقی به نام 
شهید مهدی بیداد و کوچه لادن به نام شهید 

رضا سعیدی نامگذاری شود./ایسنا

نقل قول

فرهنگ، یکی از مهم ترین عرصه های حفظ ارتباط ایران با جهان است. بنابراین 
با تمام توان تلاش می کنیم ارتباطات فرهنگی و حضور بین المللی کشور را حفظ 
و تقویت کنیم، نه اینکه آن را کاهش دهیم. در حوزه ســـینما، در جشـــنواره های 
بین المللی از جمله جشنواره کن حضور داشته ایم و در سایر رویدادهای فرهنگی 
نیز این مسیر را ادامه خواهیم داد. با توجه به همدلی ها و همراهی هایی که در 
جهان با ملت ایران شکل گرفته است، فرصت های تازه ای برای گسترش 

ارتباطات فرهنگی فراهم شده و باید از این ظرفیت استفاده کنیم.

 گزیده ای از صحبت های سید عباس صالحی
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در  حاشیه آیین افتتاح »نمایشگاه 
دائمی کتاب های برگزیده جمهوری اسلامی ایران«/ایرنا

فرهنگ، یکی از مهم ترین عرصه های حفظ ارتباط 
ایران با جهان است

آیین اختتامیه دومیـــن المپیاد ملی هنر 
در فرهنگســـرای نیـــاوران برگـــزار شـــد؛ 
رویدادی که با مشارکت هزاران هنرجو و 
صدها مرکز آموزشی هنر در سراسر کشور، 
فرصتی برای شناســـایی اســـتعدادهای 
جوان و معرفی ظرفیت های آموزش هنر 
فراهم کرد. ایـــن دوره از المپیاد با محور 
»هنر برای ایران« برگزار شـــد و در نهایت 

15 تیـــم در دو بخش آموزشـــگاه های آزاد 
هنری و هنرســـتان های هنری به عنوان 

برگزیده معرفی شدند.
این مراسم با حضور مهدی شفیعی معاون 
امور هنری وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی، 
نیکنام حســـینی پور رئیس مرکـــز روابط 
عمومی وزارت فرهنگ و ارشـــاد اسلامی، 
محمدحسین اســـماعیلی مدیرکل دفتر 
توسعه آموزش های فرهنگی و هنری و دبیر 
المپیاد هنر، جمعـــی از مدیران فرهنگی، 
هنرمندان، استادان، مدیران آموزشگاه ها 

و هنرستان ها و هنرجویان برگزار شد.
در این مراسم  پس از نمایش فیلم هایی 
درباره آموزش هنر و المپیاد برای حاضران 
پخش شـــد و گروه هنرســـتان موسیقی 

پســـران تهران نیز اجرای موسیقی ایرانی 
داشت.

آموزش؛ پایه شکل گیری هنر
در ادامه این مراسم معاون امور هنری وزیر 
فرهنگ و ارشاد اســـلامی، آموزش را یکی از 
سه ضلع اصلی هنر دانســـت و گفت: »هنر 
از آموزش، تولید و آفرینش و نقد و پژوهش 
شکل می گیرد و تعامل این سه حوزه می تواند 

زمینه رشد و ارتقای هنر را فراهم کند.«
مهدی شفیعی با اشـــاره به جایگاه آموزش 
هنر در گذشته اظهار کرد: »این حوزه زمانی 
محدود و فاقد رسمیت کافی بود، اما امروز 
آموزش هنر جایگاه خود را در نظام فرهنگی 

و آموزشی کشور پیدا کرده است.«

دومین المپیاد ملی هنر با معرفی ۱۵ تیم برگزیده به کار خود پایان داد

میدانی تازه برای کشف استعدادهای هنری
این رویداد را به عنوان جریانی فرهنگ ساز و 

آموزش محور ادامه دهد.
او ساختار المپیاد را به یک لیگ قهرمانی و 
مسابقات تیمی مراکز آموزش هنر تشبیه کرد 
که در سه ســـطح برگزار می شود. در مرحله 
اول، رقابت درون آموزشگاه ها و هنرستان ها 
انجام می شـــود، ســـپس تیم های منتخب 
در سطح اســـتانی به رقابت می پردازند و در 
نهایت برگزیدگان اســـتانی وارد مرحله ملی 

می شوند.

 »هنر برای ایران«
موضوع محوری دوره دوم

محور موضوعی دومین المپیاد هنر »هنر 
برای ایران« انتخاب شد. آغاز فرآیند این 
دوره در ســـال 1404 و همزمان با شرایط 
خاص کشـــور صورت گرفت و هنرمندان 
و هنرجویان با تولیـــد آثار مختلف تلاش 
کردند نـــگاه خود را بـــه ایران و مســـائل 

مرتبط با آن در قالب هنر بیان کنند.
در این دوره دامنه مشـــارکت نیز نسبت 
بـــه دوره اول افزایـــش یافت. عـــلاوه بر 
هنرســـتان های هنرهـــای زیبـــا وابســـته 
بـــه وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی و 
آموزشگاه های آزاد هنری، هنرستان های 
هنری آموزش و پرورش و آموزشگاه های 
ســـینمایی و مهارتـــی نیز امـــکان حضور 

پیدا کردند.
برگزارکننـــدگان امیدوارند این رویداد در 
سال های آینده فراگیرتر شود و در نهایت 
امـــکان برگـــزاری المپیاد هنر در ســـطح 

بین المللی فراهم شود.

 هنرستان
اولین گام مسیر حرفه ای

هیـــأت  نماینـــده  شـــهبازی،  رامتیـــن   
داوران، در این مراســـم هنرستان را یکی 

از مهم ترین مراحل شـــکل گیری مســـیر 
حرفه ای هنرجویان دانست. به گفته او، 
نوجوانان در هنرســـتان ها و آموزشگاه ها 
علاوه بـــر یادگیری مبانـــی و تکنیک های 
هنـــری، شـــناخت عمیق تـــری از هنـــر و 

ظرفیت های آن پیدا می کنند.
شـــهبازی تأکید کـــرد: »اگرچه دانشـــگاه 
نقش مهمـــی در تکمیل آمـــوزش هنری 
دارد، امـــا هنرجویان در دوره هنرســـتان 
اولیـــن گام های جدی خـــود را برای ورود 

حرفه ای به عرصه هنر برمی دارند.«

پایان یک رقابت، آغاز یک مسیر
در پایان مراسم، جوایز برگزیدگان اهدا 
شد و حاضران از نمایشگاه آثار منتخب 
دومین المپیاد هنر و پویش »هنر برای 

ایران« بازدید کردند.
از  بازدیـــد  از  پـــس  شـــفیعی  مهـــدی 

نمایشـــگاه، میـــزان خلاقیـــت و ذوق 
هنرجویان و توجه آنان بـــه موضوعات 
روز را امیدبخش دانســـت و تأکید کرد: 
»برگزاری چنیـــن رویدادهایی می تواند 
انگیـــزه مراکـــز آموزشـــی، اســـتادان و 
هنرجویان را برای ارتقای کیفیت آموزش 

هنر افزایش دهد.«
دومیـــن المپیاد هنر در حالـــی به پایان 
رســـید که تجربه ایـــن دوره نشـــان داد 
آموزش هنر، کشف استعداد و تولید آثار 
خلاقانه می تواند در قالـــب یک رویداد 
ملی بـــه یکدیگـــر پیوند بخـــورد. اکنون 
مهم ترین مرحله پـــس از پایان رقابت، 
حمایـــت از اســـتعدادهای شناســـایی  
شده و ایجاد مســـیر مناسب برای ادامه 
فعالیت حرفه ای آنان اســـت؛ مســـیری 
که می تواند بخشـــی از آینده هنر ایران 

را شکل دهد.

گزارش

گروه فرهنگی

به گفتـــه شـــفیعی، اکنـــون 70 هنرســـتان 
هنرهای زیبـــا در سراســـر کشـــور فعالیت 
اســـتان ها  از  بســـیاری  در  و  می کننـــد 
هنرستان های دخترانه و پسرانه با رشته های 
متنوع هنری وجود دارد. همچنین حدود 6 
هزار و 250 آموزشـــگاه هنری در حوزه هایی 
همچـــون موســـیقی، هنرهای نمایشـــی، 
خوشنویســـی، هنرهای ســـنتی و هنرهای 

تجسمی فعال هستند.
او با اشاره به حضور پررنگ بانوان در مدیریت 
آموزشـــگاه های هنرهـــای تجســـمی، ایـــن 
حضور را امیدبخش دانســـت و از استادان، 
مدیران مراکز آموزشی و خانواده هایی که از 
هنرجویان حمایت می کنند، قدردانی کرد. 
در ادامه مراسم، پیام سیدعباس صالحی، 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی توسط نیکنام 

حسینی پور قرائت شد.

 المپیاد هنر
بستری برای کشف استعدادها

محمدحســـین اســـماعیلی، دبیـــر دومین 
المپیاد هنـــر این رویداد را محلـــی برای بروز 
استعدادهای ناب هنری و شناسایی نیروهای 
مستعد دانست. به گفته او، المپیادها محل 
حضور استعدادها و نخبگان هستند و المپیاد 
هنر نیز در دوره دوم تلاش کرده ظرفیت های 

تازه هنر ایران را شناسایی و معرفی کند.
اسماعیلی با اشـــاره به موفقیت اولین دوره 
گفت: »پس از برگزاری دوره اول، اســـتمرار 
المپیاد به یک مطالبه جدی تبدیل شـــد و 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تصمیم گرفت 

در دومین المپیاد هنر، 5 هزار و 584 هنرجو در قالب یک هزار و 396 
تیم شرکت کردند. از این تعداد، 836 تیم از آموزشگاه های هنری و 560 

تیم از هنرستان های هنری کشور بودند.
پس از داوری اولیه، 180 تیم شامل 926 نفر به مرحله نهایی راه یافتند 
و در نهایت 6 تیم آموزشگاهی و 9 تیم هنرستانی به عنوان برگزیدگان 

معرفی شدند.
اختتامیه این دوره همزمان با اولین 
»هفته آمـــوزش هنر« برگزار شـــد؛ 
هفته ای که با هـــدف افزایش توجه 
عمومـــی بـــه اهمیـــت آموزش های 
هنری، تقویت مراکـــز آموزش هنر و 
توســـعه عدالت فرهنگی و آموزشی 

برنامه ریزی شده است.

حضور ۵۵۸۴ هنرجو در ۱۳۹۶ تیم

ـــرش بـ


