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حوری قاســـمی/ دولـــت چهاردهم 
از ابتـــدا بـــا ترکیبـــی از جریان هـــا 
شـــکل  متفـــاوت  دیدگاه هـــای  و 
گرفـــت و وفاق ملـــی را بـــه عنوان 
اداره کشـــور برگزیـــد؛ در  مبنـــای 
ایـــن میـــان، محمدرضا عـــارف به 
عنوان معـــاون اول رئیس جمهور، 
نقـــش حلقـــه وصـــل میـــان ایـــن 
صداهـــای متفـــاوت را بـــر عهـــده 
گرفت. مســـئولیتی که در شـــرایط 
از  گذشـــته،  ســـال  دو  پرچالـــش 
هماهنگـــی میان اعضـــای دولت تا 
مدیریـــت اختلاف نظرهـــا و حفظ 
ی  ی هـــا تصمیم گیر ر  د نســـجام  ا
ا  پیـــد ی  بیشـــتر همیـــت  ا  ، ن کلا
کـــرده اســـت؛ تجربه ای که نشـــان 
می دهـــد در یـــک دولـــت ائتلافی، 
حفـــظ همگرایـــی میـــان نیروهای 
هنـــر  ز  ا بخشـــی  خـــود  ع  متنـــو

حکمرانـــی اســـت.
دولـــت چهاردهـــم از همـــان ابتدا 
قـــرار نبـــود دولـــت یـــک جریـــان 
سیاســـی واحـــد باشـــد. مســـعود 
پزشـــکیان در جریـــان انتخابـــات 
و پـــس از آن، بـــر ایده وفـــاق ملی 
تأکید کـــرد. ایـــده ای که قـــرار بود 
را در  مرزهـــای معمـــول سیاســـی 
تشـــکیل دولـــت کم رنگ کنـــد و از 
ظرفیـــت نیروهـــای مختلـــف برای 

اداره کشـــور اســـتفاده شـــود.
ف  ر عـــا ضـــا  ر محمد ب  نتخـــا ا
به عنوان معـــاون اول نیز در همین 
چارچـــوب، یـــک انتخـــاب معنادار 
بود؛ مدیری باســـابقه کـــه قرار بود 
در مرکـــز دولـــت، میـــان نگاه های 
متفـــاوت هماهنگـــی ایجـــاد کنـــد 
و مجموعـــه ای متنـــوع را بـــه یـــک 
تیـــم اجرایی تبدیل کنـــد. حتی در 
حکـــم انتصاب عارف نیـــز بر جلب 
مشـــارکت و همـــکاری همـــگان و 
اســـتفاده از همه ظرفیت ها تأکید 

شـــده است.
دولـــت ائتلافـــی، به خودی خود نه 
مزیـــت مطلـــق اســـت و نـــه نقطه 
حضـــور  اگرچـــه  قطعـــی.  ضعـــف 
نیروهایی با ســـوابق و دیدگاه های 
متفـــاوت می توانـــد دامنه تخصص 
و تجربـــه دولـــت را افزایـــش دهد 
امـــا در مقابـــل، احتمـــال اختلاف 
نظر و ناهمگونـــی در تصمیم گیری 

را نیـــز بیشـــتر می کند. اینجاســـت 
یـــک  از  اول  معـــاون  نقـــش  کـــه 
جایـــگاه اداری فراتر مـــی رود و باید 
بتوانـــد میـــان دســـتگاه ها، وزرا و 
دیدگاه هـــای مختلف، یک مســـیر 
مشـــترک برای اجرا ایجـــاد کند. در 
دولـــت پزشـــکیان، ایـــن مأموریت 
بیش از هـــر چیز با نـــام عارف گره 

خورده اســـت.

 دولت وفاق؛ ائتلاف
برای اداره کشور

تـــلاش کـــرد  ابتـــدا  از  پزشـــکیان 
دولتـــش را نه بـــر پایه حـــذف یک 
جریان و غلبه جریـــان دیگر، بلکه 
بر مبنای اســـتفاده از ظرفیت های 
متنوع سیاســـی و مدیریتی شـــکل 
دهد. او هنگام آغاز روند تشـــکیل 
کابینـــه تأکید کرده بـــود که دولت 
باید جلـــوه وفاق ملی باشـــد. این 
نـــگاه، ترکیـــب دولـــت را بـــه یکی 
از مهم تریـــن ویژگی هـــای دولـــت 

چهاردهـــم تبدیـــل کرد.
در چنیـــن مدلـــی، وزیـــران از یک 
جریـــان سیاســـی یـــا یک ســـابقه 
 . ینـــد نمی آ ک  مشـــتر یتـــی  یر مد
طبیعـــی اســـت کـــه هـــر کـــدام از 
آنهـــا در برخـــی مســـائل از اقتصاد 
تـــا  گرفتـــه  خارجـــی  سیاســـت  و 
فرهنگ، انـــرژی، ارتباطات و نحوه 
اداره دستگاه اجرایی نگاه متفاوتی 
ایـــن حـــال،  بـــا  داشـــته باشـــند. 
دولت قـــرار نیســـت مجموعه ای از 
وزارتخانه هـــای جـــدا از هم باشـــد 
زیـــرا سیاســـت دولت زمانـــی معنا 
تصمیم هـــای  کـــه  می کنـــد  پیـــدا 
دســـتگاه ها در یک مســـیر مشترک 
قـــرار بگیرنـــد. بـــه همیـــن دلیل، 
از مهم تریـــن چالش هـــای  یکـــی 
دولـــت وفـــاق، تبدیـــل تفاوت هـــا 
به ظرفیـــت و جلوگیـــری از تبدیل 
تفاوت ها به اختلافات فرسایشـــی 
اســـت. اینجا همان نقطه ای است 
که نقش عارف برجســـته می شود.

چرا عارف؟
معـــاون  بـــرای  عـــارف  انتخـــاب 
بـــه  کـــه  حـــال  عیـــن  در  اولـــی، 
ســـابقه مدیریتی او بازمی گشـــت، 
یـــک پیام سیاســـی نیز داشـــت. او 
پیش تـــر معـــاون اول دولـــت دوم 
ســـیدمحمد خاتمی بـــوده و تجربه 
حضور در بالاترین ســـطح اجرایی 
دولـــت را در کارنامـــه دارد. حضـــور 

 وفاق بدون هماهنگی
ممکن نیست

ر  شـــعا ســـطح  ر  د ملـــی  ق  فـــا و
می توانـــد بـــا یـــک عبـــارت کوتـــاه 
توضیـــح داده شـــود اما در ســـطح 
دولـــت، وفـــاق نیازمنـــد ســـازوکار 

اســـت.
اگـــر وزیر اقتصـــاد یک سیاســـت را 
دنبـــال کند و وزارتخانـــه دیگری در 
جهـــت مخالـــف آن حرکـــت کند، 
اگـــر تصمیم یک دســـتگاه با برنامه 
دســـتگاه دیگر تضاد داشته باشد یا 
اگر اختلافـــات کابینه به رســـانه ها 
منتقـــل شـــود، دولـــت به تدریـــج 
بـــه  یـــک مجموعـــه هماهنـــگ  از 
ی  ه هـــا یر جز ز  ا ی  عـــه ا مجمو
ز  ا  . می شـــود یـــل  تبد یتـــی  یر مد
همین منظـــر، یکـــی از موضوعات 
مهـــم در عملکـــرد عـــارف، حـــل 
اختـــلاف نظرهـــا در داخـــل دولت 

. ست ا
تأکیـــد  عـــارف   ،۱۴۰۵ تیرمـــاه  در 
کرد کـــه اختلافات بایـــد در داخل 
دولـــت حل شـــود. او حتـــی تأکید 
کـــرد اگـــر دســـتگاهی بـــه صـــورت 
خودســـرانه عمل کند یا اختلافات 
داخلـــی دولت را به شـــکلی مطرح 
کند کـــه موجب التهـــاب و نگرانی 
جامعه شـــود، دولت بـــا آن برخورد 
را  موضـــوع  ایـــن  کـــرد.  خواهـــد 
نیـــز  از منظـــر دیگـــری  می تـــوان 
دیـــد. اینکـــه وفاق بـــدون انضباط 
جمعـــی امکان پذیـــر نیســـت زیـــرا 
در دولـــت ائتلافی قرار نیســـت هر 
وزیـــر ســـاز خـــودش را بزنـــد؛ قرار 
اســـت تفاوت دیدگاه هـــا در فرآیند 
تصمیم گیری شـــنیده شـــود و پس 
از تصمیم، مجموعـــه دولت از یک 
سیاســـت واحـــد پیـــروی کنـــد. در 
چنین مدلـــی، معـــاون اول یکی از 
مهم تریـــن مســـئولان حفـــظ ایـــن 

انســـجام اجرایی اســـت.

دولت چهاردهم و آزمون 
انسجام

دولـــت پزشـــکیان از زمـــان آغـــاز 
به کار بـــا مجموعـــه ای از مســـائل 
پیچیـــده مانند مســـائل اقتصادی، 
ناتـــرازی انرژی، تحریم، فشـــارهای 
 ، معیشـــتی مشـــکلات   ، خارجـــی
بحران های زیرساختی و در ادامه، 
شـــرایط جنگی مواجه بوده است. 
هرکـــدام از این مســـائل به تنهایی 
می توانـــد چنـــد دســـتگاه دولتی را 

درگیـــر کنـــد. در چنین شـــرایطی، 
اختـــلاف میـــان دســـتگاه ها هزینه 
گـــر  ا و  می کنـــد  پیـــدا  بیشـــتری 
وزارتخانه ها نتوانند در یک مســـأله 
مشـــترک بـــه جمع بندی برســـند، 
طولانـــی  ی  تصمیم گیـــر ن  مـــا ز
می شـــود و هزینـــه آن بـــه مـــردم و 

اقتصـــاد منتقـــل خواهد شـــد.
بنابرایـــن دولـــت وفـــاق بیـــش از 
یـــک دولـــت عادی بـــه یـــک مرکز 
نیـــاز دارد.  هماهنگـــی قدرتمنـــد 
عـــارف در اینجـــا با یـــک مأموریت 
دوگانه مواجه اســـت؛ از یک طرف 
بایـــد اجـــازه دهـــد وزرا و مدیـــران 
دیدگاه هـــای خـــود را مطـــرح کنند 
و از طـــرف دیگـــر، بعـــد از تصمیم 
نهایـــی، انســـجام اجرایـــی دولت 
را حفـــظ کنـــد. این همـــان مرزی 
اســـت که مدیریت دولـــت ائتلافی 
را دشـــوار می کنـــد. بـــا ایـــن حال، 
وفـــاق یعنـــی شـــنیدن صداهـــای 
متفـــاوت، امـــا اداره کشـــور یعنـــی 
رســـیدن به یک تصمیم مشـــترک.
در ادبیات سیاسی، دولت ائتلافی 
معمـــولاً بـــا یـــک ســـؤال اساســـی 
روبـــه رو اســـت؛ اینکـــه چه کســـی 
اختـــلاف میان اجـــزای ائتـــلاف را 

مدیریـــت می کنـــد؟
پاســـخ   ، هـــم رد چها لـــت  و د ر  د
ســـاختاری بـــه این ســـؤال تـــا حد 
زیـــادی در جایگاه معـــاون اول قرار 
گرفتـــه اســـت و عارف بایـــد بتواند 
را  دســـتگاه ها  میـــان  اختلافـــات 
پیـــش از آنکه به اختلاف سیاســـی 

تبدیـــل شـــوند، مدیریـــت کند.
این کار نیازمند دو ویژگی شـــناخت 
تـــوان  دوم،  و  دولـــت  ســـاختار 
گفت وگو بـــا جریان هـــای مختلف 
اســـت. ســـابقه عـــارف در دولت، 
نهادهـــای  و  دانشـــگاه  مجلـــس، 
ی  عـــه ا مجمو  ، ی ر ا ســـت گذ سیا
و  ا ر  ختیـــا ا ر  د ا  ر به هـــا  تجر ز  ا
گذاشـــته اســـت. او در دوره دوم 
ریاســـت جمهوری خاتمـــی معاون 
اول بود و ســـال ها بعـــد، در دولت 
پزشـــکیان دوباره به همین جایگاه 
بازگشـــت. ایـــن بازگشـــت از یـــک 
جهـــت نیز معنـــادار اســـت. عارف 
با ســـاختار دولـــت بیگانه نیســـت 
و می دانـــد هماهنگـــی در ســـطح 
کابینـــه فقط با صدور بخشـــنامه یا 
برگـــزاری جلســـه اتفـــاق نمی افتد 
بلکـــه هماهنگـــی بـــه اعتمـــاد نیاز 

دارد.

حلقه وصل جریان های مختلف
دولـــت پزشـــکیان را نمی تـــوان بـــا برچســـب های 
معمول سیاســـی توضیح داد. یکـــی از ویژگی های 
اصلـــی آن، تـــلاش بـــرای کنـــار هـــم قـــرار دادن 
نیروهایـــی با ســـوابق و دیدگاه های متنوع اســـت. 
در چنین شـــرایطی، معاون اول باید بتواند با همه 
بخش هـــای دولت ارتبـــاط برقرار کند. نـــه به این 
معنـــا که همـــه را همفکر کنـــد، بلکه بـــه این معنا 
که همـــه را در یک چارچوب مشـــترک نگـــه دارد.

ایـــن چارچوب همان برنامه دولت، سیاســـت های 
حکـــم  حتـــی   . ســـت ا ملـــی  فـــع  منا و  کلـــی 
رئیس جمهـــوری برای عـــارف نیز بـــر همین نکته 
تأکید داشـــت: ســـند چشـــم انداز، سیاســـت های 
کلی و برنامه هفتم، میثاق مشـــترک دولت هستند 
و بایـــد با مشـــارکت و همـــکاری همـــه ظرفیت ها 
دنبال شـــوند. در نتیجه، می تـــوان مأموریت عارف 
را در مدیریـــت تفاوت در دیـــدگاه و وحدت در اجرا 
خلاصـــه کـــرد. هر چـــه دامنـــه نگاه ها گســـترده تر 
باشـــد، مدیریت اختلاف ها دشـــوارتر می شـــود اما 
در مقابـــل، اگر ایـــن تفاوت هـــا درســـت مدیریت 
شـــوند، دولـــت می تواند از مجموعه وســـیع تری از 
تجربه ها و دیدگاه ها اســـتفاده کنـــد. در این میان، 
محمدرضا عـــارف در یکی از مهم ترین جایگاه های 
دولـــت قرار گرفته اســـت؛ جایگاهی کـــه مأموریت 
اصلـــی آن نـــه رقابـــت بـــا وزرا، بلکه وصـــل کردن 
آنها بـــه یکدیگر و ایجـــاد هماهنگی بیـــن کابینه و 

رئیس جمهوری اســـت.
دولت وفاق ملی را نمی توان با یکدســـتی سیاسی 
ســـنجید؛ اتفاقاً ویژگی آن در تفاوت هایش اســـت 
امـــا ایـــن تفاوت هـــا زمانـــی بـــه ســـرمایه تبدیـــل 
می شـــوند کـــه دولـــت بتوانـــد آنهـــا را در فرآینـــد 

تصمیم گیـــری بـــه یکدیگر متصـــل کند.
در این میـــان، عارف بیش از آنکه فقط معاون اول 
رئیس جمهور باشـــد، در جایـــگاه هماهنگ کننده 
یک دولـــت متنوع قـــرار گرفته اســـت؛ مدیری که 
بایـــد میان دســـتگاه های مختلـــف ارتبـــاط برقرار 
کنـــد، اختلاف هـــا را در داخل دولت نگـــه دارد، از 
تجربه های گذشـــته اســـتفاده کند و اجـــازه ندهد 
تنوع سیاســـی و مدیریتـــی به چندپارگـــی اجرایی 

شود. تبدیل 
شـــاید مهم ترین آزمون عـــارف نیز همین باشـــد، 
اینکـــه دولت پزشـــکیان بتوانـــد با وجـــود تفاوت 
در نگاه هـــا، در لحظـــه تصمیم گیـــری یـــک دولت 
باشـــد. در نهایت، وفـــاق ملی زمانی از یک شـــعار 
سیاســـی به یک مـــدل حکمرانی تبدیل می شـــود 
کـــه اختلاف ها در اتاق تصمیم شـــنیده شـــوند اما 
تصمیـــم نهایی در بیرون از آن اتـــاق با یک صدای 
واحـــد اجـــرا شـــود و اینجاســـت که نقـــش عارف 
معنا پیـــدا می کنـــد؛ حلقه وصلی میـــان صداهای 
متفاوت دولت، برای ســـاختن یک مسیر مشترک 

در اجرا.

 برش 

او بـــه عنـــوان رئیـــس فراکســـیون 
امیـــد در مجلـــس، ارتباطـــش را با 
حزب های سیاســـی از اصولگرایان 
تـــا اصلاح طلبـــان فراهـــم کـــرد. از 
ســـوی دیگر، عـــارف در ســـال های 
گذشـــته از چهره هایـــی بـــود کـــه 
کارشناســـی  ادبیـــات  بـــا  بیشـــتر 
می شـــد  شـــناخته  دانشـــگاهی  و 
و در عیـــن حـــال، تجربـــه کار در 
ســـاختارهای مختلـــف جمهـــوری 

اســـلامی را نیـــز داشـــت.
همیـــن ترکیـــب بـــرای یـــک دولت 
مبتنـــی بر وفـــاق اهمیت داشـــت؛ 
دولتـــی که نیاز دارد میان سیاســـت 
و اجرا، میـــان گرایش های مختلف 
ت  و متفـــا ی  به هـــا تجر ن  میـــا و 
مدیریتی، ارتبـــاط برقرار کند. حتی 
در اولین روزهـــای آغاز به کار دولت 
چهاردهـــم، عـــارف بـــر اســـتفاده از 
ی  لت هـــا و د ن  ا یـــر مد بـــه  تجر
گذشـــته تأکیـــد کـــرد و گفـــت کـــه 
نفی تجربه های گذشـــته و استفاده 
نکردن از اقدامات مسئولان سابق، 

روشی نادرســـت اســـت. این نگاه، 
یکـــی از پایه هـــای مـــدل مدیریتـــی 
عارف مبتنی بر اداره کشـــور از مسیر 
انباشـــت تجربه، نه حذف تجربه را 

می دهد. نشـــان 

عارف؛ حلقه اتصال 
رئیس جمهوری و کابینه

بر اســـاس قانون اساسی در ایران، 
در ساختار دولت، رئیس جمهوری 
مســـئول اصلی سیاســـت گذاری و 
اداره قـــوه مجریه اســـت اما اجرای 
هماهنگـــی  نیازمنـــد  سیاســـت ها 
دائمـــی میـــان ده هـــا دســـتگاه و 

مجموعـــه اجرایی اســـت.
در یک دولت یکدست، هماهنگی 
میـــان دســـتگاه ها ممکـــن اســـت 
از  ســـاده تر باشـــد زیـــرا بســـیاری 
مدیـــران از نظـــر سیاســـی و فکری 
اشـــتراکات بیشـــتری دارنـــد. امـــا 
در دولـــت مبتنـــی بـــر وفـــاق، هـــر 
اختـــلاف کوچک می توانـــد به یک 
مســـأله بزرگ تـــر تبدیل شـــود، اگر 

ســـازوکاری بـــرای گفت وگـــو و حل 
آن وجود نداشـــته باشـــد.

عـــارف در چنین ســـاختاری نقش 
اتصـــال، حلقـــه ای میـــان  حلقـــه 
ن  میـــا  ، ا ر وز و  ی  ئیس جمهـــور ر
وزارتخانه هـــا، میـــان دیدگاه هـــای 
مختلـــف و در نهایت میان تصمیم 
سیاســـی و اجرای اداری را ایفا کرد.

این نقـــش البته بـــه معنای حذف 
اختـــلاف نظـــر نیســـت. برعکس، 
دولـــت وفاق اگر قرار باشـــد واقعی 
باشـــد، باید امـــکان اختـــلاف نظر 
و نقـــد را بـــه رســـمیت بشناســـد. 
عارف نیز در ســـال گذشـــته تأکید 
کـــرده بـــود کـــه در دولـــت وفـــاق 
ملـــی، نقـــد پذیرفتـــه می شـــود و 
مدیریـــت جدیـــد کشـــور نیازمنـــد 
شـــنیدن، تحلیل داده هـــا و درگیر 
شـــدن بـــا مســـائل واقعـــی جامعه 
اســـت. بنابرایـــن، مســـأله اصلـــی 
عارف یکسان ســـازی دولت نیست 
بلکه مســـأله، هماهنگ سازی یک 

مجموعـــه متفاوت اســـت.

عارف و دولت ائتلافی؛ حلقه وصل صداهای متفاوت در دولت چهاردهم

بررسی جایگاه معاون اول بررسی جایگاه معاون اول 
و شیوه کار محمدرضا عارف در دولت؛ و شیوه کار محمدرضا عارف در دولت؛ 
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تاب آوری 
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دو ســـالی که پشـــت ســـر گذاشـــتیم را نمی توان با 
هیچ دوره دیگـــری در تاریخ معاصر این ســـرزمین 
مقایســـه کرد. کشـــوری که در ابتـــدای این دولت، 
تورمـــی افسارگســـیخته و انبوهـــی از ناترازی هـــای 
انباشـــته از بیـــش از دو دهه را تحویـــل گرفت، در 
ادامـــه راه بـــا دو جنـــگ تحمیلـــی، شـــهادت رهبر 
فرزانـــه انقلاب و فرماندهان ارشـــد نظام و روزهای 
تلـــخ دی مـــاه روبه رو شـــد. پیـــش از هر ســـخنی، 
یـــاد همه شـــهدای ایـــن دوران؛ از جبهـــه جنگ تا 
خیابان هـــای کشـــور را گرامـــی می دارم و تســـلیت 
خـــود را بـــه خانواده هـــای داغدار سراســـر کشـــور 
تقدیـــم می کنم. ایـــن یادداشـــت برای مـــردم، نه 
از باب فهرســـت کـــردن دســـتاوردها، بلکـــه برای 
گفت وگویی ســـت صادقانه درباره آنچه گذشـــت و 

آنچه پیش روســـت.

 چهار رکن ایستادگی ایران
آنچـــه در ایـــن دو ســـال و بویـــژه در ســـخت ترین 
ماه هـــای آن، ایران را ســـرپا نگاه داشـــت، بر چهار 
رکن اســـتوار بود. باور دارم شـــناخت صادقانه این 
چهـــار رکن البته همـــراه با کاســـتی ها و زخم هایی 
کـــه در کنـــار آنها وجـــود داشـــت، هم حـــق مردم 
اســـت و هم چراغ راه ما برای آنچه پیش روســـت.
ایســـتادگی آگاهانـــه مـــردم اســـت.  رکـــن‌اول، 
ایـــن ملـــت گمـــان می کردنـــد فشـــار  دشـــمنان 
نظامـــی و اقتصـــادی می تواند میان مـــردم و نظام 
شـــکاف بیندازد و کشـــور را به ســـمت فروپاشی از 
درون ســـوق دهـــد. آنچه دیدند، خـــلاف این پندار 
بود: حضور متین و هوشـــمند مردم در خیابان ها، 
در شـــهرهای جهـــان، در مراســـم های وداع، در 

صحنه هـــای همبســـتگی ملـــی، پیامی روشـــن به 
داخـــل و خـــارج مخابـــره کـــرد. البتـــه می دانم در 
جامعـــه ای بـــزرگ و متکثر ماننـــد ایـــران، همه به 
یک شـــکل به رویدادها نمی نگرنـــد و این، طبیعی 
و پذیرفتنـــی اســـت؛ آنچه اهمیت دارد، این اســـت 
کـــه در لحظـــه ای که پای ســـرزمین در میـــان بود، 

ایـــن ملت انتخـــاب خـــود را کرد.
و نکته ای که به گمانم باید آن را دســـتاوردی بزرگ 
از ایـــن دوران بدانیـــم، این اســـت: ایرانیـــان با هر 
گرایـــش فکری، ســـبک زندگی و نگاه سیاســـی، در 
داخل و در میان ایرانیان مقیم خارج از کشـــور، در 
لحظه ای که پای ایـــران در میان بود، اختلاف های 
خـــود را کنـــار گذاشـــتند و متحـــد ایســـتادند. این 
وحـــدت، محصـــول دســـتور و بخشـــنامه نبـــود؛ 
محصول تعلق خاطر عمیق این ملت به ســـرزمین 
و هویـــت مشـــترکش بـــود. امـــا صادقانـــه بگویم: 
این ســـرمایه اجتماعی، شکننده اســـت؛ اگر آن را 
به ســـازوکارهای پایـــدار مشـــارکت و اعتماد تبدیل 
نکنیم، به مرور کم رنگ خواهد شـــد. این هشـــدار 
را با جدیـــت تمام به خـــود و همکارانـــم می دهم.

در کنار مـــردم و رزمنـــدگان میهن، بایـــد از حضور 
درخشـــان دانشـــمندان و متخصصان جوان ایرانی 
نیز به احتـــرام یاد کنـــم؛ آنان که می توانســـتند در 
آرامـــش و رفاه کشـــورهای غربی یا منطقـــه به کار و 
زندگـــی خود ادامه دهند، امـــا ترجیح دادند دانش 
و توان علمی خـــود را در اختیار میهن بگذارند و در 
عرصه های نظامی، اقتصادی و اجتماعی، ســـهمی 
برجســـته در دفاع از این ســـرزمین ایفا کنند. این 
انتخـــاب، نشـــانه ای از همان تعلق خاطری اســـت 
کـــه پیش تـــر از آن ســـخن گفتـــم؛ و در ســـال های 
پیـــش رو، باید قـــدر این ســـرمایه انســـانی را به جا 
بیاوریم و بســـتری بســـازیم که این انتخاب، بیش 

از پیش تکرار شـــود.
بایـــد بـــا صداقـــت کامـــل، از تجربـــه تلـــخ دی ماه 
گذشـــته نیز ســـخن بگویم. آنچـــه در آن روزها رخ 
داد، زخمـــی عمیـــق بر پیکـــره این ســـرزمین بود. 
از دســـت دادن جان هموطنان مـــان؛ جوانانی که 
هرگـــز نباید قربانی هیچ بحرانی شـــوند. فاجعه ای 
که بـــا اعتراض به حق مردم بـــه وضعیت اقتصادی 
آغاز شـــد ولی توســـط دشـــمنان و مزدوران شـــان 
بـــه انحراف، خشـــونت و تخریب کشـــور کشـــانده 
شـــد، نمی تـــوان و نبایـــد آن را کوچـــک شـــمرد یا 
به ســـادگی از خاطـــر و چهـــره ایـــن کشـــور زدود. 
ایـــن  مســـئولیت روشن شـــدن کامـــل حقیقـــت 
رویـــداد و پاســـخگویی بـــه خانواده هـــای داغدار را 
جـــدی گرفتیم؛ دولت بـــاور دارد تنها با شـــفافیت 
واقعی، پاســـخگویی و گفت وگوی صادقانه با مردم 
درباره ریشـــه های نارضایتی و نه با انکار یا ســـرکوب 
می تـــوان اعتمـــاد از دســـت رفته را بازســـازی و از 
تکـــرار چنین روزهای تلخی در آینده این ســـرزمین 

پیشـــگیری کرد.
نیروهـــای  رشـــادت  و  هوشـــمندی  رکـــن‌دوم،‌
مســـلح کشـــور بـــود. در برابـــر حملاتی کـــه با هر 
معیـــار انســـانی و بین المللـــی، ناجوانمردانـــه و 
غیرقابـــل توجیه بـــود، فرزندان ایـــن آب وخاک با 
هوشـــیاری، آمادگـــی و از خودگذشـــتگی، از حریم 
کشـــور دفـــاع کردند. ایـــن ایســـتادگی و مقاومت، 
ســـپری شـــد که امنیت روزمره میلیون ها خانواده 

به‌نظر‌شما‌رئیس‌جمهوری‌ناظر‌بر‌چه‌
ویژگی‌هایی‌محمدرضا‌عارف‌را‌به‌عنوان‌

معاون‌اول‌خود‌انتخاب‌کردند؟‌
بـــه گمـــان مـــن، انتخـــاب دکترعارف از ســـوی 
از  بیـــش  پزشـــکیان  مســـعود  رئیس جمهـــور 
هـــر چیـــز بـــر اســـاس شـــناخت بلندمـــدت از 
ایشـــان نســـبت به منظومه ای از دانـــش، تجربه 
طولانی مـــدت در دولـــت، اعتـــدال و توانایـــی 
وی در ایجـــاد وفـــاق صـــورت گرفت. ایشـــان از 
مفاخر علمی کشـــور و پیشـــینه  موفـــق مدیریت 
بزرگ ترین دانشگاه کشـــور یعنی دانشگاه تهران 
را در ســـوابق خود داشـــته اند و تجربـــه معاونت 
اول ریاســـت جمهوری را پیش تـــر در دولت آقای 
خاتمـــی که از برجســـته ترین رؤســـای جمهوری 
نیم قرن اخیر ایـــران بودنـــد، آزموده اند؛ از این 
 رو بـــه ســـازوکار پیچیده دولـــت و ظرایـــف اداره 
دســـتگاه اجرایـــی وقوف کامـــل دارنـــد. ویژگی 
برجســـته دیگر ایشـــان، منـــش آرام و بـــه دور از 
تنـــش در کنار قـــدرت گفت وگو بـــا جریان های 
مختلف سیاسی اســـت؛ خصیصه ای که با شعار 
»وفاق ملی« دولت چهاردهم به وضوح تناســـب 
دارد. سابقه مدیریتی ایشان از وزارت تا سازمان 
مدیریت و معاونت اول، نشـــان می دهد انتخاب 
ایشـــان عـــلاوه بر اینکه بـــر عقلانیـــت و اعتدال 
سیاســـی وی دلالـــت داشـــته، انتخابـــی مبتنی 
بر تجربـــه و قابلیت هماهنگ کنندگـــی در اداره 

دولت بوده اســـت.
 

بر‌اساس‌ارزیابی‌هایی‌که‌شما‌دارید،‌
آیا‌این‌ویژگی‌ها‌توانسته‌جایی‌به‌کمک‌
دولت‌بیاید‌و‌در‌حقیقت‌باری‌از‌دوش‌

دولت‌بردارد؟‌
پاســـخ کامـــلاً روشـــن اســـت و بی تردیـــد نقش 
ایشـــان را مثبت می دانـــم. در شـــرایط تخاصم 
قـــدرت  و  یـــران  ا بیـــن  ســـنگین  منازعـــه  و 
اســـتکباری جهـــان /آمریـــکا/ کـــه دولـــت بـــا 
مســـائل پیچیـــده اقتصادی، فشـــارهای خارجی 
دســـتگاه های  میـــان  هماهنگـــی  ورت  ضـــر و 
متعـــدد دســـت وپنجه نـــرم می کنـــد، روحیـــه 
هماهنگ کننـــده آقـــای عـــارف، صبـــر و متانت 
بـــر  برا ر  د ن  یشـــا ا مقاومـــت  و  ی  بـــار برد و 
مشـــکلات، بـــه حفـــظ انســـجام درونـــی دولت 
بســـیار کمک کـــرده اســـت. نقش معـــاون اول 
همواره ایجـــاد هم افزایـــی میـــان وزارتخانه ها و 
تبدیـــل تصمیم هـــای پراکنده به سیاســـت های 
منســـجم بوده و تجربه دکتر عارف در این زمینه 
ســـرمایه ای مهـــم و غیرقابل انکار اســـت. حضور 
فعال او در جلســـات اقتصادی، شورای اقتصاد و 
مباحث بودجه ای و تنظیم بازار نشـــان می دهد 
که نـــگاه وی متکـــی بر مبانـــی علـــم مدیریت و 
غیرجناحی اســـت و بـــه حل درازمدت مســـائل 
اجرایی و معیشـــتی توجه کافی داشـــته اســـت. 
بخـــش مهمی از ایـــن موفقیت ها که بـــا اهتمام 
دکتر عـــارف محقق شـــده، خوشـــبختانه بدون 
هیاهـــو و تبلیغـــات و یـــا ترویج شـــخصی بوده و 
اغلـــب کارآمـــدی دولت به خاطـــر همین روحیه 

در انجـــام هماهنگی هـــا ارزیابـــی می شـــود.
 

ارزیابی‌شما‌از‌مهم‌ترین‌کارکرد‌معاون‌
اول‌رئیس‌جمهور‌در‌دو‌سال‌گذشته‌

چیست؟
مهم تریـــن کارکـــرد دکتـــر عـــارف را می تـــوان 
حفـــظ پیوســـتگی نهـــاد دولـــت و هماهنگـــی 
دســـتگاه اجرایی کشور در شـــرایط دشوار حاکم 
آن هـــم در متـــن اســـارت تحریم هـــای ظالمانه 
و طاقت شـــکن بیگانـــگان دانســـت. معاون اول 
موفـــق دولت پزشـــکیان کســـی نیســـت که هر 
روز به مدد دســـتگاه عریض و طویـــل پروپاگاندا 
در صدر اخبار باشـــد؛ او کســـی اســـت که بدون 

 هیاهو  اجازه نـــداده اختلاف میان دســـتگاه ها، 
تصمیم  گیـــری دولـــت را فرســـوده کنـــد. از این 
منظـــر، دکترعـــارف با اتـــکا به تجربـــه، متانت و 
ارتباطـــات متواضعانـــه مدیریتی، در بســـیاری از 
عرصه هـــا نقـــش تســـهیلگر و هماهنگ کننـــده 
مؤثری داشته اســـت. البته هیچ مدیری بی نیاز 
از نقد نیســـت و انتظـــار از جایگاه معـــاون اول، 
ابتـــکار و شـــتاب کافـــی و البته عقلانـــی در حل 
مســـائل بزرگ کشـــور اســـت. بـــا این همـــه، به 
نظـــر می رســـد ایشـــان در چارچـــوب وظایـــف 
تعریف شـــده، توانســـته اند از پس بخش مهمی 
از مســـئولیت های خود برآیند و نقـــش تکیه گاه 

اجرایـــی برای دولـــت را خوب ایفـــا کند.
 

یکی‌از‌مهم‌ترین‌مأموریت‌های‌
محول‌شده‌از‌طرف‌رئیس‌جمهوری‌به‌
آقای‌عارف،‌تشکیل‌و‌ریاست‌ستاد‌ویژه‌
ساماندهی‌و‌راهبری‌فضای‌مجازی‌بود.‌
‌تا‌ به‌نظر‌شما‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور
کنون‌از‌عهده‌این‌مأموریت‌برآمده‌اند؟‌
اگر‌پاسخ‌مثبت‌است،‌این‌موفقیت‌

ناشی‌از‌چیست؟‌
اگر تشـــکیل ســـتاد ویژه ســـاماندهی و راهبری 
فضـــای مجازی و خـــروج اینترنـــت بین الملل از 
وضعیت انســـداد را یکـــی از نمونه های موفقیت 
ایـــن مأموریت بدانیـــم، به گمان مـــن، کامیابی 
آن محصول ترکیب ســـه ویژگی اســـت که سهم 
دکتر عارف در آن ممتاز و برجســـته بوده است: 
روحیـــه تعاملـــی، اقتـــدار مدیریتـــی و پیگیـــری 
مســـئولانه. فضای مجازی حـــوزه ای چندنهادی 
و حســـاس اســـت و هیچ تصمیـــم پایـــداری در 
آن بـــدون گفت وگو و اقناع عوامـــل و ذی نفعان 
مؤثـــر در حاکمیـــت بـــه نتیجه نمی رســـد. دکتر 
عـــارف از تـــوان و تأثیـــر گفت وگـــو و تجربه خود 
بـــرای نزدیک کـــردن دیدگاه هـــا بهره بـــرده و در 
عین حال، پیگیری مســـتمر او مانع از فراموشی 
موضـــوع شـــد. اقتـــدار مدیریتـــی دکتـــر عارف 
به حـــدی بـــود کـــه توانســـت میـــان ملاحظات 
امنیتـــی و نیازهـــای اقتصادی خـــرده ذی نفعان 
میلیونی در بـــازار، انتظارات علمـــی و اجتماعی 
جامعه تـــوازن ایجاد کنـــد. موفقیت ایشـــان در 
این حوزه حاصل تدبیر، تعامل و اســـتمرار برای 

حل مســـأله بوده اســـت.
 

در‌دو‌سال‌باقی‌مانده‌از‌دولت‌
چهاردهم،‌انتظار‌دارید‌آقای‌عارف‌روی‌

چه‌مواردی‌تمرکز‌بیشتری‌کنند؟‌
در دو ســـال باقی مانـــده، انتظـــار مـــی رود دکتر 
عارف بیش از گذشـــته نقش خـــود را به  عنوان 
مدیر ارشـــد هماهنگی اجرایی دولت برجســـته 
کند. بـــه گمان مـــن اولین اولویت ایشـــان باید 
این باشـــد که آثـــار مثبـــت مصوبـــات در دولت 
بخصـــوص تدابیـــر اقتصادی به نتایـــج ملموس 
در زندگـــی مـــردم ظاهر شـــود؛ بویـــژه در حوزه 
معیشـــت، کاهـــش هزینه هـــای زندگـــی و ثبات 

بازار.
دوم، رفـــع موانـــع میـــان  دســـتگاه ها و ایجـــاد 
ســـازوکار دقیق برای پیگیری اجـــرای مصوبات. 
ســـوم، توجه عملیاتی تر به اقتصـــاد دانش بنیان 
و ســـرمایه انســـانی جوان. حوزه هایـــی که خود 
ایشـــان نیز بر اهمیـــت زیرســـاخت و رفع موانع 
آن تأکید کرده اند. و در آخر تحول ســـازوکارهای 
درون سیســـتمی برای جلوگیری و مبارزه با فساد 
ســـازمان یافته در دســـتگاه های اجرایی کشـــور 
مـــورد انتظـــار اســـت. و در نهایت، معـــاون اول 
می توانـــد حلقه وصل دولت بـــا نخبگان، بخش 
خصوصی و جامعه باشـــد تا »وفاق« مدنظر دکتر 
پزشکیان از شـــعار سیاسی به سازوکار مؤثر برای 

حل مســـائل کشـــور تبدیل شود.

ایستادیم‌تا‌بسازیم؛‌از‌دل‌بحران،‌سرمایه‌ای‌برای‌فردا

‌به‌مناســـبت‌هفته‌دولت‌و‌برای‌ارزیابی‌
و‌ ‌ اول‌رئیس‌جمهـــور جایـــگاه‌معـــاون‌
عملکـــرد‌محمدرضـــا‌عـــارف،‌گفت‌و‌گـــو‌
کرده‌ایـــم‌بـــا‌محمـــد‌عطریانفـــر،‌عضـــو‌
ران‌ کارگـــزا حـــزب‌ مرکـــزی‌ شـــورای‌
بـــه‌ اشـــاره‌ بـــا‌ عطریانفـــر‌ ســـازندگی.‌
ویژگی‌هـــای‌علمـــی،‌تجربیات‌و‌ســـوابق‌
تعاملـــی‌ روحیـــه‌ و‌ مدیریتـــی‌ طولانـــی‌
عـــارف،‌معتقـــد‌اســـت‌کـــه‌او‌در‌حفـــظ‌
انســـجام‌درونـــی‌دولت‌بســـیار‌کمک‌کار‌

بـــوده‌اســـت.‌ رئیس‌جمهـــوری‌

 گفت وگو 

 یادداشت اختصاصی 

محمدرضا‌عارف
معاون اول رئیس جمهور اسلامی ایران

 سخن پایانی
مـــردم ایـــران در ایـــن دو ســـال، بیش از آنچـــه از هر ملتـــی در هر کجـــای دنیا انتظـــار می رود، 
ایســـتادگی و صبوری کردند. این یادداشـــت، گزارشـــی از موفقیت نیســـت؛ تعهدی اســـت که 
با آگاهی از ســـنگینی مســـئولیت می نویســـم. متعهد می شـــوم که در فواصل منظم، گزارشـــی 
صادقانـــه از میـــزان پیشـــرفت در تحقـــق این اولویت هـــا را با مـــردم در میان بگـــذارم؛ چرا که 
پاســـخگویی، نه یک تعارف، که رکن اصلی اعتماد اســـت. آنچه پیش روســـت، آســـان نخواهد 
بـــود؛ امـــا اگر این دو ســـال چیـــزی به مـــا آموخته باشـــد، این اســـت که این کشـــور، بـــا تکیه 
بـــر مـــردم، دانشـــمندان و متخصصان جوان، نیروهای مســـلح، دیپلماســـی فعـــال و مدیریت 
اقتصادی مســـئولانه، در ســـخت ترین شـــرایط از پا نمی افتد. ســـهم ما این اســـت که شایسته 

این تاب آوری باشـــیم.

ایرانـــی را حفـــظ کرد و مهـــر تأیید دوبـــاره ای زد به 
اســـتقلال و توان ایســـتادگی ایـــران ســـرافراز. در 
کنـــار این افتخـــار، صادقانـــه اعتـــراف می کنم که 
وقوع ایـــن حمـــلات، خســـارت ها و آســـیب های 
جبران ناپذیـــری همچون از دســـت دادن رهبری 
و برخـــی فرماندهـــان ارشـــد کشـــور ایجـــاد کرد و 
درســـی ســـخت و گران بـــرای ســـاختار امنیتی و 
دفاعی کشـــور بود؛ درســـی کـــه باید بـــا جدیت و 
بـــدون هیچ ملاحظـــه ای از آن آموخـــت تا چنین 
آســـیب پذیری هایی تکرار نشـــود. امروز به جرأت 
می گویم که براســـاس آموخته های ما از دو جنگ 
گذشـــته، میزان آمادگی و ســـطح فناوری و دفاعی 
ما بســـیار بالاتر از گذشـــته و حتی روزهـــای پایانی 
جنـــگ رمضان اســـت. این بـــا مشـــارکت علمی و 
جهادی دانشـــمندان جـــوان و فرماندهان نظامی 

محقق شـــده است.
رکـــن‌ســـوم، میـــدان دیپلماســـی عزتمندانـــه و 
فعال کشـــور بود. دســـتگاه دیپلماســـی جمهوری 
اســـلامی، در یکی از پیچیده ترین دوره های تاریخ 
معاصـــر، مذاکراتـــی را پیش بـــرد که بـــه تفاهمی 
بی نظیـــر و تاریخـــی انجامید؛ تفاهمی کـــه درآن، 
طـــرف مقابـــل ملزم بـــه احتـــرام بـــه حاکمیت و 
تمامیـــت ارضی جمهوری اســـلامی ایـــران و تعهد 
بـــه خـــودداری از تعـــرض و مداخله مجدد شـــد. 
باید صریح بگویم: هنوز مســـیر سخت و دشواری 
تا دور کردن کامل ســـایه جنگ و تعرض از کشـــور 
باقی مانده و مســـائل مهمی همچنان در دســـت 
مذاکره اند. صداقـــت ورزی و پایبندی طرف مقابل 
نیز برای ما محل تردید جدی اســـت. با این همه، 
اصل دســـتیابی به چنیـــن چارچوبـــی، از موضع 
اقتـــدار و نه تســـلیم، دســـتاوردی اســـت که ارج 
می نهیـــم؛ و بـــا چشـــمانی بـــاز، برای هر مســـیر و 

ســـناریویی که پیـــش رو باشـــد، آماده ایم.
رکن‌چهارم، میدان اقتصـــاد و مدیریت اقتصادی 
کشـــور بـــود. در یکـــی از تنگ تریـــن حلقه هـــای 
تحریم و محاصره اقتصادی کـــه این ملت به خود 
دیـــده، دولت نه تنهـــا از مدیریت روزمـــره اقتصاد 

کشـــور بازنایســـتاد، بلکـــه اصـــلاح ســـاختارهای 
معیـــوب اقتصادی را نیز با وجـــود همه هزینه های 
سیاســـی و اجتماعی آن، در دســـتور کار خود نگاه 
داشـــت. یکسان ســـازی نرخ ارز و حذف رانت ارز 
ترجیحـــی، اصلاحی بـــود که دولت های پیشـــین 
ســـال ها از آن طفـــره رفتنـــد؛ مـــا آن را بـــا علم به 
هزینه هـــای کوتاه مدتش پذیرفتیم و مســـئولیت 
آن را می پذیـــرم. امـــا باید با شـــما صادق باشـــم: 
کاهش نرخ رشـــد تـــورم به ایـــن معنا نیســـت که 
رشـــد قیمت هـــا متوقـــف شـــده اند؛ قیمت هـــا 
همچنان، هرچند با شـــتابی کمتر از گذشـــته، در 
حال افزایش اند و فشـــار بر ســـفره خانـــوار واقعی 
اســـت. همچنیـــن می دانـــم مهـــار تـــورم اگـــر به 
بهای تعطیلی کارگاه ها و از دســـت رفتن مشـــاغل 
مردم تمام شـــود، ارزشـــی نخواهد داشت؛ توجه 
بـــه رونـــق تولیـــد، به اندازه مهـــار رشـــد قیمت ها 

برای مان اهمیـــت دارد.
در کنـــار ایـــن چهـــار رکـــن، نکتـــه ای هســـت که 
بایـــد صریـــح و روشـــن بیان کنـــم: به رغـــم همه 
تنگ نظری هـــا، مقاومت ها و ســـنگ اندازی هایی 
که در مســـیر بـــا آن مواجه بودیم، پـــای تعهدمان 
بـــه مـــردم دربـــاره صیانـــت از فضـــای مجـــازی و 
بازگشـــایی اینترنت ایســـتاده ایم. ایـــن وعده را نه 
به عنوان یـــک لطف، که به عنوان حق مســـلم هر 
شـــهروند ایرانی به رسمیت شـــناختیم و با وجود 
همـــه فشـــارها و مخالفت هـــای درون و بیرون از 
دولـــت، آن را محقـــق کردیم. دسترســـی عادلانه، 
پایدار و بـــدون تبعیض به اینترنـــت، از این پس، 

خـــط قرمز مـــا در تعامل بـــا مردم خواهـــد بود.

 چرا به فردا امیدواریم؟
آنچـــه از ایـــن دو ســـال آموختیـــم، این اســـت که 
ایـــران توان تـــاب آوری ای دارد که شـــاید خودمان 
هـــم دســـت کم گرفتـــه بودیـــم. امـــا تـــاب آوری 
به تنهایـــی کافی نیســـت؛ باید آن را بـــه توانمندی 
ســـاختاری تبدیل کنیم. برای همین، اولویت های 
دو ســـال پیش رو را نه به عنوان یک برنامه اداری، 
بلکـــه به عنـــوان یـــک تعهد به شـــما مـــردم اعلام 

. می کنم

 پنج اولویت دو سال
۱.‌تـــاب‌آوری‌اجتماعـــی:‌دعـــوت بـــه مشـــارکت 
نخبـــگان و متخصصـــان. مهم تریـــن درســـی کـــه 

در دو ســـال گذشـــته فراگرفته ایم، این اســـت که 
تاب آوری اجتماعی، شـــاید مهم ترین سرمایه یک 
ملت در روزگار ســـخت باشد؛ ســـرمایه ای که نه با 
بخشـــنامه، که با اعتمـــاد، مشـــارکت و کار علمی 
ســـاخته می شـــود. به همیـــن دلیل، ایـــن را یکی 
از جدی تریـــن اولویت های دو ســـال آینده کشـــور 
اعـــلام می کنـــم. پنجـــره فرصتـــی که پـــس از این 
دوران دشوار گشـــوده شد، ممکن است تنها چند 
مـــاه دوام بیاورد؛ مســـئولیت ما این اســـت که آن 
را به ســـازوکارهای پایدار تبدیل کنیم: شـــفافیت 
واقعی در تصمیم گیری، میـــدان دادن به ظرفیت 
مردمـــی و نهادهای مدنی و پاســـخگویی مســـتمر 
دولـــت. از همین جـــا، صمیمانه از دانشـــمندان، 
پژوهشگران و متخصصان حوزه توسعه، تاب آوری 
اجتماعـــی، روان شناســـی و همـــه اندیشـــمندان 
کشـــور دعـــوت می کنـــم کـــه بـــا حضـــور، طـــرح، 
پیشـــنهاد و همکاری خود، مـــا را در ارتقای واقعی 
ایـــن ســـرمایه ملی یـــاری کننـــد. بخشـــی مهم از 
این مســـئولیت نیز فراهم کـــردن جایگاهی واقعی 
برای صـــدای نســـل جـــوان و نخبگانی اســـت که 
در ایـــن ســـال ها وسوســـه مهاجـــرت را پیـــش رو 
داشـــته اند؛ بایـــد چنـــان زمینـــه ای بســـازیم کـــه 
مانـــدن و ســـاختن، انتخابـــی معنادارتـــر از رفتن 

. شد با
‌تـــورم.‌کاهش  ۲.‌حفاظـــت‌از‌ســـفره‌مردم‌و‌مهار
نرخ رشـــد تورم، پایان راه نیســـت، آغاز آن است. 
هـــدف مـــا در دو ســـال آینده، رســـاندن تـــورم به 
ســـطحی اســـت که خانواده هـــای ایرانـــی بتوانند 
دوبـــاره بـــرای فـــردا برنامه ریـــزی کنند، نـــه فقط 
برای امـــروز دوام بیاورند. تأکید می کنم که فشـــار 
ایـــن دوران بـــر همـــه خانواده هـــا یکســـان نبوده 
اســـت؛ حمایـــت هدفمنـــد از اقشـــار کم درآمد و 
آســـیب پذیر، در کنار مهار تورم عمومی، همچنان 
در اولویـــت جدی ماســـت. در کنار ایـــن، تقویت 
ظرفیـــت و اســـتقلال نهادهای پولی کشـــور را نیز 

در دســـتور کار جـــدی خود قـــرار می دهیم.
۳.‌بازســـازی‌با‌مردم،‌نه‌صرفاً‌برای‌مردم. تجربه 

تلـــخ بازســـازی کُند جنـــگ تحمیلی هشت ســـاله 
نباید تکرار شـــود. بازســـازی مناطق آســـیب دیده 
و بازگردانـــدن خانـــه و کاشـــانه هموطنانـــی که در 
این دوران آن را از دســـت داده اند، باید مشارکتی، 
ســـریع و غیرمتمرکـــز باشـــد؛ تصمیـــم بایـــد در 
محـــل، بـــا حضـــور مـــردم همـــان منطقـــه گرفته 
شـــود. این فرصت را نیـــز غنیمت می شـــماریم تا 
بـــه چالش های دیرینـــه ای همچون بحـــران آب و 
محیط زیســـت، که ســـال ها به تعویـــق افتاده اند، 

جدی تـــر بپردازیم.
۴.‌تثبیت‌گشـــایش‌دیجیتـــال‌و‌بهره‌گیری‌جدی‌
‌اشـــتغال‌و‌ ‌هـــوش‌مصنوعـــی‌به‌عنـــوان‌موتور از
اصـــاح‌خدمـــات. بازگشـــایی اینترنـــت گام اول 
بود، نه پایـــان تعهد. دولـــت، نهادهای حکمرانی 
و بنگاه هـــای اقتصـــادی کشـــور باید بـــدون فوت 
وقت، فناوری و نـــوآوری مبتنی بر هوش مصنوعی 
را در اولویـــت جـــدی خود قـــرار دهنـــد؛ هم برای 
اصـــلاح و هوشمندســـازی فرآیندهـــا و خدمـــات 
دولتی و هم برای ایجاد بســـتری پایدار و قابل اتکا 
کـــه کارآفرینان و کســـب وکارهای نوپای کشـــور بر 
پایه آن رشـــد کنند. در کنار این توسعه، متعهدیم 
حریم خصوصی شهروندان و صیانت از داده های 
آنان را نیز جدی بگیریم؛ توســـعه هوش مصنوعی 
نباید هرگز به بهای نظارت یـــا مداخله بی ضابطه 
بـــر زندگی مـــردم تمام شـــود. ازاین پـــس، یکی از 
معیارهـــای جدی ما در انتخـــاب و ارزیابی مدیران 
ارشـــد دولت و بنگاه های اقتصـــادی زیرمجموعه 
آن، میـــزان اهتمـــام و جدیت ایشـــان در توســـعه 
کاربردهـــای هـــوش مصنوعی و ایجـــاد بهره وری و 
شـــفافیت واقعی در حوزه کاری شـــان خواهد بود.
۵.‌شـــفافیت،‌انضبـــاط‌و‌هوشمندســـازی‌فرآیند‌
تصمیم‌گیـــری‌کشـــور. در دوران گـــذار، هیـــچ 
چیـــز به انـــدازه وضـــوح در مســـیر تصمیم گیـــری 
به ثبـــات کشـــور کمـــک نمی کنـــد. متعهدیم که 
سیاســـت گذاری کشور از مســـیر نهادهای قانونی 
و پاســـخگو؛ دولـــت و مجلـــس، عبـــور کنـــد و هر 
تصمیم، مسیر روشـــن و قابل پیگیری خود را طی 
کند. دراین مســـیر، بهره گیـــری از ظرفیت هوش 
مصنوعی بـــرای شفاف ســـازی، تســـهیل نظارت و 
طراحی ســـاختارهای نویـــن تصمیم گیـــری را نیز 
جـــدی می گیریـــم؛ نـــه صرفـــاً به عنوان یـــک ابزار 
فناورانـــه، بلکه به عنوان یک نـــوآوری نهادی برای 

حکمرانـــی روزآمد.
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 معاون اول؛ نقطه اتصال تصمیم گیری
و اجرای سیاست های دولت مدیریت عارف؛ ترکیبی از تعامل و اقتدار

ویژگی دکتر 
عارف این 

است که 
مدیریت 
بحران را 

فقط از پشت 
میز دنبال 

نمی کند. در 
دوران جنگ 

رمضان، 
شخصاً به 

دستگاه ها، 
مراکز خدماتی 

و بخش های 
مختلف سر 

زده و از نزدیک 
وضعیت 

را پیگیری 
می کرد. این 

حضور یک 
پیام مهم 
هم برای 

مدیران دارد: 
در شرایط 

سخت، دولت 
باید حاضر، 

در دسترس و 
مسئول باشد 

معاون ارتباطات و اطلاع رسانی دفتر معاون اول رئیس جمهور از شیوه کار عارف می گوید

تجربه و سوابق اجرایی عارف در روزهای سخت به کمک دولت آمد

قاعدتاً دکتر پزشکیان بر اساس 
مجموعه ای از ویژگی ها و 

سوابق، دکتر عارف را به عنوان 
معاون اول انتخاب کرده اند. 

این ویژگی ها در این مدت کجا 
به کار دولت و کشور آمده است؟ 

می توانید به مصادیق ملموس 
اشاره کنید؟

 اگـــر بخواهـــم در یـــک جملـــه بگویـــم، 
مهم تریـــن مزیـــت دکتـــر عـــارف بـــرای 
دولـــت چهاردهـــم، ترکیـــب »تجربـــه 
حکمرانـــی«، »نـــگاه علمـــی« و »تـــوان 
هماهنگ ســـازی در شـــرایط پیچیـــده« 

. ست ا
دکتـــر عـــارف فقـــط یـــک سیاســـتمدار 
باســـابقه نیســـت. یک چهره دانشگاهی 
و متخصـــص حوزه فناوری اســـت که هم 
تجربه تحصیل در برترین دانشـــگاه های 
آمریـــکا را دارد، ریاســـت دانشـــگاه تهران 
را تجربـــه کـــرده، هـــم وزیـــر بـــوده، هم 
ســـازمان مدیریت و برنامه ریزی کشـــور 
را اداره کـــرده و هـــم پیـــش از ایـــن چهار 
ســـال معـــاون اول رئیس جمهـــور بوده  
و دوران طلایـــی رشـــد اقتصـــادی بیش 
از 8 درصـــدی را تجربـــه کـــرده اســـت. 
بنابراین هم زبان دانشـــگاه و کارشناسی 
را می شناســـد، هم ســـازوکار بوروکراسی 
کشـــور را و هم اقتضائـــات تصمیم گیری 

در ســـطح عالی سیاســـی .
اهمیـــت ایـــن تجربـــه بویژه در شـــرایط 
بحرانی خودش را نشـــان می دهد. کشور 
در این دوره با شـــرایطی مواجه شـــد که 
اداره عادی دســـتگاه ها کافی نبود؛ دولت 
بایـــد همزمان بـــه امنیت، تأمیـــن کالا، 
انرژی، خدمات عمومی، تولید و آرامش 

روانی جامعه فکـــر می کرد.
یکـــی از نکات مهـــم این بود کـــه دولت 
تـــلاش کـــرد پیـــش از وقـــوع بحـــران، 
ســـناریوهای شـــرایط اضطراری را آماده 
کنـــد؛ بـــدون آنکـــه بـــا اعـــلام عمومی 
ســـناریوهای نگران کننـــده، جامعـــه را 
ملتهـــب کند. نتیجـــه این آمادگـــی را در 
جنگ تحمیلـــی ۱۲ روزه دیدیم. با وجود 
شـــرایط فوق العـــاده، شـــبکه تأمیـــن و 
خدمـــات کشـــور فعـــال مانـــد و مـــردم 
در تأمیـــن نیازهـــای روزمـــره بـــا اختلال 

فراگیـــری مواجه نشـــدند.
 بعـــد از آن هـــم نـــگاه دولـــت ایـــن نبود 
کـــه بحـــران تمـــام شـــده و می تـــوان به 
روال عـــادی برگشـــت. برنامه ریزی برای 
سناریوهای دشـــوارتر ادامه پیدا کرد. در 
جنگ رمضان نیـــز همین تجربـــه به کار 
آمد؛ حفظ جریان خدمات، پشـــتیبانی 
از دســـتگاه ها و حضـــور میدانـــی دولت 

بخشـــی از همین رویکـــرد بود.
ویژگـــی دکتـــر عـــارف ایـــن اســـت کـــه 
مدیریـــت بحـــران را فقط از پشـــت میز 
جنـــگ  دوران  در  نمی کنـــد.  دنبـــال 
رمضان، شـــخصاً بـــه دســـتگاه ها، مراکز 
خدماتـــی و بخش های مختلف ســـر زده 
و از نزدیک وضعیـــت را پیگیری می کرد. 
ایـــن حضـــور یـــک پیـــام مهم هـــم برای 
مدیران دارد: در شـــرایط سخت، دولت 
بایـــد حاضـــر، در دســـترس و مســـئول 

. شد با
امـــروز هـــم بـــا وجـــود آســـیب هایی که 
کشـــور متحمل شـــده، فشـــار تحریم و 
محدودیت هـــای خارجـــی، اداره کشـــور 
و اســـتمرار خدمـــات متوقـــف نشـــده 
اســـت. این اتفاق محصـــول کار یک فرد 
نیست، محصول عملکرد یک مجموعه 
بزرگ اســـت؛ امـــا وظیفـــه معـــاون اول 
دقیقـــاً همین اســـت که ایـــن مجموعه 
بـــزرگ را بـــا کمـــک و ذیـــل راهبردهای 
رئیس جمهـــوری هماهنـــگ نگـــه دارد.

بـــه نظـــرم دکتـــر پزشـــکیان در انتخاب 
دکتـــر عارف دقیقـــاً به چنیـــن تجربه ای 
توجه داشـــت. این دو از سال های دولت 
اصلاحـــات یکدیگـــر را می شناســـند و 
سابقه طولانی همکاری و اعتماد متقابل 
دارنـــد. در شـــرایط عادی اعتمـــاد میان 
رئیس جمهوری و معاون اول یک مزیت 
و در شرایط بحرانی، یک ضرورت است.

معاون اول نقش مهمی در 
هماهنگی کابینه و دستگاه های 

اجرایی دارد. آیا دکتر عارف 
توانسته این بوروکراسی 

گسترده و دیدگاه های متفاوت 
درون دولت را هماهنگ کند؟

 بـــه نظـــرم بایـــد تعریف مـــان از اقتـــدار 
مدیریتی را اصلاح کنیم. اقتدار همیشه 
با صـــدای بلنـــد و برخورد تند به دســـت 
نمی آید. یـــک نوع اقتدار هـــم از تجربه، 
تســـلط، انصـــاف و قـــدرت جمع بنـــدی 
می آیـــد. شـــیوه مدیریتـــی دکتـــر عارف 

بیشـــتر از این جنس اســـت.
 طبیعی اســـت که در دولت، وزیر اقتصاد، 
وزیـــر نیرو، وزیـــر ارتباطـــات، رئیس بانک 
مرکزی یـــا مدیر یـــک دســـتگاه تخصصی 
هر کدام از زاویه مســـئولیت خودشـــان به 
مســـأله نگاه کنند. حتی مطلوب است که 
در مرحله کارشناســـی اختلاف نظر وجود 
داشته باشد. هنر مدیریت این نیست که 

اختلاف نظر را حذف کنـــد؛ هنر مدیریت 
این اســـت که اختـــلاف کارشناســـی را به 

تصمیم مشـــترک تبدیل کند.
یکـــی از ویژگی های جلســـاتی کـــه دکتر 
عـــارف اداره می کنـــد، همیـــن اســـت. 
اجـــازه می دهـــد دیدگاه هـــای مختلـــف 
مطرح شـــود، حرف طرفین را با حوصله 
می شـــنود، ســـؤال می کند و وقتی بحث 
به اندازه کافی پخته شـــد، آن را به سمت 

جمع بنـــدی می برد.
خـــود ایشـــان هـــم بارهـــا گفته انـــد که 
اختـــلاف نظر تـــا پیـــش از تصمیم گیری 
طبیعـــی و حتی مفید اســـت؛ امـــا وقتی 
تصمیمی با ســـازوکار کارشناســـی گرفته 
شـــد، همـــه اجـــزای دولـــت بایـــد برای 

اجـــرای آن هماهنگ باشـــند.
این نکته مهمـــی درباره دولت چهاردهم 
اســـت. در بســـیاری از مســـائل خیلـــی 
پیچیـــده، با وجـــود تفـــاوت دیدگاه های 
کارشناســـی، تـــلاش می شـــود تصمیـــم 
نهایـــی تا حـــد ممکن بـــر پایـــه اجماع 

شـــکل بگیرد.
من ایـــن را »اقتـــدار آرام« می نامم. اتاق 
جلسه قرار نیســـت رینگ منازعه باشد. 
مدیـــر موفق کســـی اســـت که افـــراد با 
دیدگاه هـــای متفـــاوت، بعـــد از جلســـه 
احساس کنند حرفشـــان شنیده شده، 
امـــا در عین حـــال بداننـــد تصمیمی که 

گرفته شـــده باید اجرا شـــود.
وزرا و مدیران نیز وقتی می بینند کســـی 
کـــه جلســـه را اداره می کنـــد هـــم تجربه 

دولت دارد، هـــم اقتصـــاد و برنامه ریزی 
را می شناســـد، هم با فناوری و دانشـــگاه 
بیگانه نیست و هم ســـابقه معاون اولی 
دارد، طبیعتـــاً بـــرای جمع بنـــدی او وزن 

مدیریتـــی متفاوتی قائل می شـــوند.

یکی از مأموریت های مهمی 
که رئیس جمهوری به دکتر 

عارف سپرد، ریاست ستاد ویژه 
ساماندهی و راهبری فضای 

مجازی بود. پس از آن نیز 
شاهد تغییر مهمی در وضعیت 

اینترنت بین الملل بودیم. 
عامل اصلی این اتفاق چه بود؛ 

روحیه تعاملی ایشان یا اقتدار 
مدیریتی؟

 به نظرم ترکیبی از هـــر دو؛ یعنی تعامل 
برای رســـیدن به تصمیم و اقتـــدار برای 

رســـاندن تصمیم به مرحله اجرا.
مسأله اینترنت در ایران مدت ها بود که 
دیگر صرفاً یک مســـأله فنـــی نبود. ابعاد 
امنیتی، اقتصادی، اجتماعی و سیاســـی 
به خـــود گرفتـــه بـــود و تعـــدد نهادهای 
تصمیم گیر هم حل مســـأله را دشـــوارتر 

بود. کرده 
اتفاقـــاً یکـــی از دلایلـــی که دکتـــر عارف 
بـــرای ایـــن مأموریـــت انتخـــاب شـــد، 
پیشـــینه علمـــی و مدیریتـــی اوســـت. 
ایشـــان متخصـــص حـــوزه ارتباطـــات و 
اســـتاد دانشگاه صنعتی شـــریف است و 
مســـأله فناوری را صرفاً از زاویه سیاســـی 

نـــگاه نمی کنـــد.
اگـــر مجموعـــه ســـخنان ایشـــان در این 
می بینیـــد  کنیـــد،  مـــرور  را  ســـال  دو 
فنـــاوری، هـــوش مصنوعـــی و  علـــم، 
اقتصـــاد دیجیتـــال یکـــی از پرتکرارترین 
دغدغه هـــای اوســـت. نگاهـــش هـــم 
روشـــن اســـت: کشـــوری که می خواهد 
در هـــوش مصنوعی، اقتصـــاد دیجیتال 
و فناوری هـــای نوظهـــور رقابـــت کنـــد، 
نمی تواند نسبت به کیفیت و دسترسی 

بـــه اینترنـــت بی تفاوت باشـــد.
دکتر عارف اخیراً تعبیر بســـیار ســـاده و 

قابل فهمی هم به کار برد: نمی شـــود به 
خاطر تخلف چند خـــودرو، کل اتوبان را 
بســـت. این دقیقاً نشـــان می دهد از چه 

زاویه ای به مســـأله نگاه می کند.
وقتی مسئولیت ســـتاد ویژه را پذیرفت، 
روش کار ایـــن نبـــود که از طریق رســـانه 
بـــا دســـتگاه های دیگـــر وارد منازعـــه 
شـــود. تلاش شـــد نهادهـــای ذی ربط و 
صاحبـــان دیدگاه های مختلف در فرآیند 
تصمیم گیـــری مشـــارکت داده شـــوند و 
مســـأله با زبان مشـــترک امنیـــت ملی، 
دانـــش فنـــی، اقتصـــاد و حقـــوق مردم 

بررســـی شود.
این همان روشـــی اســـت که مـــن از آن 
بـــا عنـــوان »تعامـــل اقتدارآفریـــن« یاد 
می کنم. تعامل به معنای عقب نشـــینی 
از هـــدف نیســـت؛ یعنـــی این که شـــما 
بتوانید راه حلـــی پیدا کنیـــد که تصمیم 
نهایـــی قابلیـــت اجـــرا داشـــته باشـــد و 
یک اختـــلاف نهـــادی بـــه یـــک منازعه 

فرسایشـــی تبدیل نشـــود.
حتـــی وقتـــی دربـــاره جایـــگاه حقوقـــی 
ســـتاد اختلاف و شـــکایت مطرح شـــد، 
دولت تـــلاش کـــرد موضوع را از مســـیر 
تعامل حقوقـــی و نهـــادی پیگیری کند، 
نـــه از مســـیر تقابل سیاســـی. این روش 
مدیریتـــی دکتر عارف و محـــور راهبردها 
و شـــعارهای رئیس جمهوری پزشـــکیان 
است: مســـأله باید حل شـــود، نه اینکه 
دعـــوا دربـــاره مســـأله بزرگ تـــر از خـــود 

مســـأله شود.

مأموریت ستاد فقط وضعیت 
اینترنت نبود. قرار بود نظام 

تصمیم گیری در حوزه فضای 
مجازی هم منسجم شود. این 

کار در چه مرحله ای است؟
 دقیقـــاً نکتـــه همین جاســـت. مســـأله 
اصلی فقط ایـــن نبود که یک محدودیت 
بنیادی تـــر،  برداشـــته شـــود. مســـأله 
چندمرجعیتی و پراکندگی تصمیم گیری 

در حـــوزه فضای مجـــازی بود.
تصمیمـــی  ه  ســـتگا د یـــک  هـــی  گا
می گرفت، دســـتگاه دیگری مســـئولیت 
آن را نمی پذیرفـــت و مـــردم هـــم نهایتاً 
نمی دانســـتند مســـئول یـــک تصمیـــم 
مشـــخص چـــه نهـــادی اســـت. چنین 
ســـاختاری، هـــم پاســـخگویی را کاهش 
می دهـــد و هـــم تصمیم گیـــری را کُنـــد 
می کنـــد. بـــه همیـــن دلیـــل در حکـــم 
رئیس جمهوری به دکتر عـــارف، صریحاً 
بـــر ایجاد انســـجام نهـــادی، جلوگیری از 
موازی کاری و پایان دادن به چندصدایی 

تأکید شـــده اســـت.
جهت گیـــری اصلـــی ایـــن اســـت کـــه 
دســـتگاه های مختلف به جـــای حرکت 
روی ریل هـــای مـــوازی، در یک ســـازوکار 
هماهنگ تصمیم بگیرنـــد. این موضوع 
بـــرای مـــردم هـــم مهـــم اســـت، چـــون 
حکمرانـــی خـــوب فقط این نیســـت که 
تصمیم درســـت گرفته شود؛ باید معلوم 
باشـــد چه کســـی تصمیم می گیـــرد، بر 
چـــه اساســـی تصمیـــم می گیـــرد و چه 

کســـی مســـئول اجرای آن است.
البتـــه این یک اصلاح ســـاختاری اســـت 
و نبایـــد ادعـــا کـــرد کـــه یک شـــبه تمام 
مشـــکلات چنـــد دهـــه ای ایـــن حـــوزه 
برطرف شـــده اســـت. اما جهت حرکت 
روشـــن اســـت: تصمیمات مهـــم درباره 
فضـــای مجـــازی بایـــد از یـــک فرآینـــد 
مشـــخص، مســـئولانه و هماهنگ عبور 
کنـــد و تصمیمـــات پراکنده و مـــوردی به 

حداقل برســـد.
در  ســـتاد  ایـــن  اهمیـــت  نظـــرم  بـــه 
بلندمـــدت حتـــی از یک مصوبـــه درباره 

اینترنـــت بیشـــتر اســـت؛ چـــون اگـــر 
نظام تصمیم گیـــری اصلاح شـــود، حل 
مســـائل بعدی هم کم هزینه تـــر خواهد 
شـــد. از ســـوی دیگر به شـــما ایـــن نوید 
را می دهـــم کـــه ایـــن ســـتاد به شـــدت 
مشـــغول برنامه ریزی برای رشـــد اقتصاد 
دیجیتال اســـت و حتمـــاً اتفاقات بزرگی 
در ایـــن حوزه برای ایـــران خواهد افتاد و 
ســـهم اقتصاد دیجیتـــال از GDP در این 
دولت رشـــد معنا داری خواهد داشـــت.

در دو سال گذشته شاید در 
افکار عمومی این تصور ایجاد 

شده باشد که دکتر عارف کمتر 
وارد مسائل کلان سیاست 

خارجی و مذاکرات شده است. 
این برداشت درست است 
یا حاصل تقسیم کار میان 

رئیس جمهوری و معاون اول 
است؟

به نظرم این برداشـــت بیشـــتر ناشـــی از 
تفـــاوت میان »دیپلماســـی سیاســـی« و 
»دیپلماســـی اقتصادی و اجرایی« است.

طبیعی اســـت که رئیس جمهوری و وزیر 
امـــور خارجه در خط مقـــدم مذاکرات و 
دیپلماسی سیاســـی دیده شوند. اما این 
به معنای غیبت معاون اول از سیاســـت 

خارجی نیست.
دکتـــر  مأموریـــت  از  مهمـــی  بخـــش 
عـــارف، تبدیـــل روابـــط سیاســـی بـــه 
همکاری اقتصـــادی، تجـــاری، فناورانه و 
ســـرمایه گذاری اســـت. ســـتاد آفریقا با 
ریاســـت ایشـــان فعال اســـت، روابط با 
کشـــورهای مهم منطقـــه و قدرت هایی 
مانند چین و روســـیه به طور مســـتمر در 
ســـطح معاون اول پیگیری می شود و در 
ســـفرها و ملاقات های خارجی نیز تمرکز 
جدی بر عملیاتی شـــدن توافقات وجود 
دارد. دکتـــر عـــارف شـــخصاً در مســـائل 
سیاســـت خارجـــی هم مواضع روشـــنی 
داشته اســـت؛ از حمایت از اصل مذاکره 
مقتدرانـــه گرفته تا تأکید بـــر هماهنگی 
میدان و دیپلماســـی و ضرورت توســـعه 
روابط بـــا همســـایگان، روســـیه، چین، 

کشـــورهای منطقـــه و آفریقا.

امـــا تقســـیم کار دولـــت ایـــن اســـت که 
معاون اول بخـــش بزرگی از تـــوان خود 
را بـــر تقویت پشـــتوانه داخلی سیاســـت 

خارجـــی متمرکـــز کند.
این نکته بسیار مهم اســـت. قدرت یک 
دیپلمـــات فقط از میز مذاکـــره نمی آید. 
وقتی پشـــت ســـر او اقتصادی باثبات تر، 
تولیـــد فعال تـــر، امنیت انـــرژی، فناوری 
پیشرفته تر و جامعه ای منسجم تر وجود 
داشته باشـــد، قدرت چانه زنی کشور هم 

می شود. بیشتر 
 بـــه همیـــن دلیـــل وقتـــی معـــاون اول 
ســـاعت ها درگیر ناترازی انـــرژی، تولید، 
تنظیم بـــازار، هوش مصنوعـــی، اقتصاد 
دیجیتـــال یـــا تأمیـــن کالاهای اساســـی 
اســـت، نباید تصـــور کنیم این مســـائل 
ارتباطـــی بـــا سیاســـت خارجـــی ندارند. 
اتفاقاً او دارد بخشـــی از پشـــتوانه واقعی 
دیپلماســـی کشـــور را تقویـــت می کند.

 در دوره جنـــگ و پـــس از آن هم مواضع 
دکتر عـــارف دربـــاره سیاســـت خارجی، 
مذاکـــره و انســـجام ملـــی صریـــح بوده 
اســـت. امـــا اولویـــت اجرایی او روشـــن 
اســـت: کشـــور بایـــد از درون قدرتمند و 

اداره پذیـــر بماند.
جنـــگ اقتصـــادی علیـــه ایران مســـأله 
کوچکـــی نیســـت. فشـــار بر معیشـــت 
مـــردم، تولیـــد، انرژی و تجـــارت خارجی 
می توانـــد به انـــدازه یک تهدیـــد نظامی 
بـــرای امنیـــت ملـــی اهمیـــت داشـــته 
باشـــد. بنابراین یکی از مســـئولیت های 
اصلی معاون اول، ایجـــاد نوعی »پدافند 
اقتصـــادی« بـــرای کشـــور اســـت؛ یعنی 
حتـــی در ســـخت ترین شـــرایط، زندگی 
روزمـــره مردم، تولید و خدمات اساســـی 
کشـــور تـــا جای ممکـــن بـــدون اختلال 
ادامـــه پیـــدا کنـــد. اگر بخواهم تقســـیم 
کار دولـــت را در یک جمله خلاصه کنم، 
می گویـــم: دیپلماســـی باید برای کشـــور 
فرصـــت بســـازد و مدیریـــت داخلی باید 
آن فرصت را به قـــدرت ملی تبدیل کند. 
دکتر عـــارف عمدتاً در نقطـــه اتصال این 

دو قرار گرفته اســـت.

در ســـاختار اجرایی دولـــت، معـــاون اول رئیس جمهور 
صرفاً یـــک جایگاه تشـــریفاتی یـــا جانشـــین رئیس قوه 
مجریـــه در غیـــاب رئیس جمهـــوری نیســـت؛ بلکه این 
جایگاه، در شـــرایط پیچیده اقتصادی و اجرایی کشـــور، 
می تواند بـــه یکـــی از مهم ترین کانون هـــای هماهنگی، 
حل اختلاف و تبدیل سیاســـت های کلان به برنامه های 
عملیاتـــی تبدیل شـــود. گســـتردگی مســـائل اقتصادی 
ایـــران، تعـــدد دســـتگاه های تصمیم گیـــر و مجـــری، 
درهم تنیدگی سیاســـت های پولی، مالـــی، ارزی و تجاری 
و همچنیـــن وجود چالش هایـــی مانند ناتـــرازی انرژی، 
محدودیت منابـــع، دشـــواری تأمین مالی و فشـــارهای 
خارجـــی، بیش از هر زمـــان دیگری ضـــرورت وجود یک 
مرکـــز هماهنگ کننده در ســـطح عالی دولت را آشـــکار 

کرده اســـت.
از این منظر، حوزه معـــاون اول رئیس جمهور باید محل 
پیونـــد میان »تصمیم« و »اجرا« باشـــد؛ یعنی از یک ســـو 
مســـائل و اولویت های دســـتگاه های مختلـــف را در یک 
چارچـــوب واحـــد جمع بنـــدی کنـــد و از ســـوی دیگر، با 
تعییـــن مســـئولیت، زمان بندی، منابع و شـــاخص های 
ارزیابـــی، مانع از آن شـــود که تصمیمـــات دولت در حد 
مصوبه و جلســـه باقـــی بماند. اهمیت ایـــن نقش زمانی 
بیشتر می شـــود که موضوعاتی در دســـتور کار قرار دارند 
کـــه حل آنهـــا از عهده یـــک وزارتخانه بـــه تنهایی خارج 
اســـت و نیازمنـــد همـــکاری همزمان چندین دســـتگاه، 

نهاد و حتی قوه اســـت.
یکـــی از مهم تریـــن کارکردهای ایـــن حـــوزه، فرماندهی 
و راهبـــری بین دســـتگاهی بـــرای اجـــرای اولویت هـــای 
اقتصادی دولت اســـت. در چنین چارچوبی، اختلافات 
میان وزارتخانه ها و دســـتگاه های اجرایی نباید به مانعی 
برای پیشـــبرد برنامه های اقتصادی تبدیل شـــود. معاون 
اول می توانـــد بـــا ایجـــاد ســـازوکارهای منظم بـــرای اخذ 
گـــزارش، تعیین تکلیـــف دســـتگاه ها و رفـــع تعارضات، 
فرآینـــد تصمیم گیـــری را کوتـــاه و اجـــرای مصوبـــات را 
قابل ســـنجش کند. بـــه بیان دیگـــر، ارزش یک تصمیم 
اقتصادی زمانی مشـــخص می شـــود که بـــرای اجرای آن 
مســـئول مشـــخص، زمان مشـــخص و ســـازوکار نظارت 

وجود داشـــته باشد.
در همیـــن چارچـــوب، راهبری کارگروه ویژه تحقق شـــعار 
ســـال ۱۴۰۴، یعنـــی تمرکـــز بـــر ســـرمایه گذاری و تولید، از 
اهمیت ویژه ای برخوردار بوده اســـت. شعار سال هنگامی 
می تواند به یک سیاســـت مؤثر تبدیل شـــود که از ســـطح 
ادبیـــات عمومی فراتر رفته و به برنامـــه ای با اهداف کمی، 
شـــاخص های ارزیابی و تکالیف روشـــن برای دســـتگاه ها 
تبدیـــل شـــود. آسیب شناســـی سیاســـت ها و عملکـــرد 
ســـال های گذشـــته در حـــوزه تولیـــد، ســـرمایه گذاری، 
اشـــتغال و ثبات اقتصادی نیز باید بخشی از همین فرآیند 
بـــوده تا خلأهـــای نهـــادی، مقرراتـــی و اجرایی گذشـــته 

شناســـایی و از تکرار آنها جلوگیری شـــود.

از حوزه هـــای  یکـــی دیگـــر  نیـــز  اقتصـــاد کلان  ثبـــات 
مهـــم فعالیـــت معـــاون اول اســـت. اقتصـــاد کشـــور را 
نمی تـــوان بـــا سیاســـت های جزیـــره ای مدیریـــت کـــرد. 
سیاســـت ارزی، بودجـــه ای، مالـــی، پولـــی و تجـــاری بـــر 
یکدیگـــر اثـــر مســـتقیم دارنـــد و هـــر تصمیـــم در یکـــی از 
ایـــن حوزه هـــا می توانـــد پیامدهایـــی در حوزه هـــای دیگر 
ایجـــاد کنـــد. هماهنگـــی میـــان دســـتگاه های اقتصادی 
بـــا هـــدف مهـــار تـــورم، کاهـــش نااطمینانـــی و افزایـــش 
پیش بینی پذیـــری محیط کســـب وکار، از جمله مهم ترین 
 وظایفـــی اســـت کـــه در ایـــن ســـطح می توانـــد دنبـــال 

شود.
در کنار ثبـــات متغیرهای کلان، مســـأله معیشـــت مردم 
نیز نیازمند سیاســـت گذاری و هماهنگی مســـتمر است. 
راهبـــری ســـتاد تنظیم بـــازار و پایش قیمـــت، موجودی، 
زنجیـــره تأمیـــن و توزیع کالاهـــای اساســـی، از مهم ترین 
ابزارهای دولت بـــرای جلوگیری از ایجاد اختـــلال در بازار 
اســـت. مدیریـــت تخصیـــص منابـــع ارزی بـــرای کالاهای 
اساســـی، دارو و تجهیـــزات پزشـــکی نیـــز باید بـــا همین 
رویکرد دنبال شـــود تا مشـــکلات ارزی به کمبود یا افزایش 
شدید قیمت اقلام حیاتی منجر نشود. استمرار پرداخت 
یارانه هـــا و مســـتمری ها و توســـعه هدفمنـــد کالابـــرگ 
الکترونیکی نیز در همین چارچوب، بخشـــی از سیاست 

صیانـــت از قدرت خرید خانوارهاســـت.
امـــا حفـــظ معیشـــت مـــردم بـــدون تقویـــت بخـــش 
تولیـــد امکان پذیـــر نیســـت. بـــه همیـــن دلیـــل، یکی از 
مأموریت هـــای مهـــم حـــوزه معـــاون اول، رفـــع موانـــع 
ســـرمایه گذاری و فعالیـــت بخـــش خصوصـــی اســـت. 
نشســـت های مســـأله محور بـــا تشـــکل های اقتصـــادی، 
بنگاه ها، اتاق های بازرگانـــی و مجامع کارآفرینان می تواند 
به جای سیاســـت گذاری از پشـــت درهای بسته، مسائل 
واقعـــی تولیدکننـــدگان را بـــه فرآیند تصمیم ســـازی وارد 
کند. مشـــکلات مربوط به ارز، مالیات، گمرک، مجوزها، 
تأمیـــن مالی و مطالبـــات بنگاه ها باید به صـــورت موردی 

و زمان بندی شـــده پیگیـــری شـــود.
تأمین ســـرمایه در گـــردش صنایع راهبردی نیـــز در این 
میان اهمیت دارد. صنایع دارویی و تجهیزات پزشـــکی، 
صنایع غذایی، آرد و نان، پتروشـــیمی، پالایش، نساجی، 
قطعه ســـازی خودرو و صنایع انرژی بر، همگی با مســـائل 
متفاوتـــی مواجه انـــد، اما اختـــلال در تأمیـــن مالی آنها 
می تواند مســـتقیماً بر تولید، اشـــتغال و حتی معیشـــت 
مردم اثر بگذارد. بنابراین هماهنگی میان شبکه بانکی، 
دســـتگاه های اقتصادی و وزارتخانه هـــای تخصصی برای 
تأمین ســـرمایه در گردش، بخشـــی از سیاست حمایت 

واقعی از تولید اســـت. 
در حـــوزه انرژی نیـــز نقش هماهنگ کننـــده معاون اول 
اهمیت مضاعفـــی پیدا می کند. ناترازی بـــرق و گاز دیگر 
یـــک مســـأله صرفـــاً تخصصـــی در وزارتخانه هـــای نفت 
و نیـــرو نیســـت، بلکه مســـتقیماً بـــه تولید، صـــادرات، 
اشـــتغال و رشـــد اقتصادی مربـــوط می شـــود. از این رو، 
بایـــد همزمان بـــا مدیریت مصـــرف، توســـعه انرژی های 
تجدیدپذیـــر و رفع موانـــع ســـرمایه گذاری در این بخش 
دنبال شـــود. تســـهیل مجوزهای زمین و محیط زیست، 
طراحـــی مشـــوق های مالـــی، تقویـــت ســـاخت داخل و 
فراهم کردن زمینه مشـــارکت بخش خصوصی می تواند 

روند توســـعه انرژی هـــای پاک را شـــتاب دهد.
در بخـــش نفـــت، گاز، پالایش و پتروشـــیمی نیز راهبری 
زنجیـــره ارزش اهمیـــت دارد. حل مســـائل قـــراردادی و 
تأمیـــن مالـــی، پیگیری مطالبـــات شـــرکت ها، حمایت 
از صنایـــع پایین دســـتی و افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد، از 
جمله اقداماتی اســـت کـــه به هماهنگی چند دســـتگاه 
نیاز دارد. تصویـــب و هدایت پروژه هـــای کلان اقتصادی 
در شـــورای اقتصاد نیز بایـــد با همین نگاه انجام شـــود؛ 
یعنـــی پروژه هایی در اولویـــت قرار گیرند که بیشـــترین 
اثر را بر رشـــد تولید، اشـــتغال، بهره وری و رفع گلوگاه های 

زیرساختی کشـــور دارند.
اجـــرای قانون برنامه هفتم پیشـــرفت نیـــز بدون چنین 
ســـازوکاری دشـــوار خواهد بود. برنامه زمانـــی معنا پیدا 
می کند که احکام آن به برنامه های عملیاتی دســـتگاه ها 
تبدیل و برای اجرای آنها مســـئول مشـــخص تعیین شود 
و میزان پیشـــرفت به صورت مســـتمر مـــورد ارزیابی قرار 
گیرد. تدوین برنامه ملی بهبود رشـــد، ثبات، پیشـــرفت 
و عدالـــت نیـــز باید بـــر همیـــن مبنا، بـــر رشـــد تولید و 
اشـــتغال، مهار تورم، طرح های پیشـــران، رفع ناترازی ها 

و توانمندســـازی اقشار آســـیب پذیر متمرکز باشد.
در کنـــار ایـــن مـــوارد، مولدســـازی و بهـــره ور کـــردن 
دارایی هـــای دولت می توانـــد به یکـــی از ابزارهای تأمین 
مالـــی پروژه هـــای اولویـــت دار تبدیل شـــود. دارایی های 
راکد و کم بـــازده نباید صرفاً به عنـــوان اموال دولتی تلقی 
شـــوند، بلکه باید در چارچوبی شـــفاف و کارشناسی به 
منابعی برای تکمیـــل طرح های ضروری تبدیل شـــوند. 
همچنین تســـهیل تأمین مالی خارجی، جذب ســـرمایه 
بـــرای پروژه هـــای اولویـــت دار و رفـــع موانع قـــراردادی و 
بانکی می تواند فشـــار بر منابع عمومـــی را کاهش دهد.
تقویـــت صـــادرات و دیپلماســـی اقتصـــادی نیـــز بخش 
دیگری از این منظومه اســـت. توسعه تجارت منطقه ای، 
صادرات خدمات فنی و مهندســـی، حضور شرکت های 
ایرانی در بازار کشـــورهای همســـایه و تســـهیل بازگشت 
مطالبـــات صادرکننـــدگان، از مســـیرهایی اســـت کـــه 
ارزی و کاهـــش  افزایـــش درآمدهـــای  بـــه  می توانـــد 
آســـیب پذیری اقتصـــاد کمک کنـــد. همزمان، توســـعه 
فناوری، نوآوری و ســـاخت داخل باید در خدمت کاهش 
وابســـتگی به واردات تجهیزات و فناوری هـــای راهبردی 
قرار گیرد و شـــرکت های دانش بنیان بـــه نیازهای واقعی 

صنایع متصل شـــوند.
همچنیـــن از آنجـــا کـــه مدیریـــت منابـــع آب، احیـــای 
حوضه هـــای آبریـــز و اجـــرای پروژه هـــای انتقـــال آب، 
همچـــون پروژه هـــای حمل ونقـــل، آزادراه، راه آهـــن و 
کریدورهـــای ترانزیتـــی نیـــز نیازمنـــد هماهنگـــی میان 
چندیـــن دســـتگاه و گاه چنـــد اســـتان اســـت. معاونت 

اول ریاســـت جمهور در ایـــن حوزه ها با شناســـایی نقاط 
بحرانـــی، هماهنگ کردن منابع و دســـتگاه ها و پیگیری 
مصوبـــات تا مرحله اجرا، تلاش کرده اســـت تـــا از توقف 

پروژه هـــا در پیچ وخم هـــای اداری جلوگیـــری کنـــد.
وجه مهم دیگـــر این مأموریـــت، مدیریت شـــرایط ویژه 
و اقتصـــاد دوره هـــای بحـــران اســـت. اقتصـــاد ایـــران به 
دلیل تحریم هـــا و مخاطـــرات خارجی همـــواره نیازمند 
سناریوهای اضطراری اســـت؛ از تشدید تحریم ها گرفته 
تـــا جنگ و اختـــلال در زنجیره هـــای تأمیـــن. در چنین 
شـــرایطی، هماهنگی میـــان ارکان اقتصـــادی و زیربنایی 
دولـــت و تعامل با مراجـــع ذی صلاح امنیتـــی و قانونی، 
از جملـــه شـــورای عالی امنیت ملی و ســـران قـــوا، برای 
حفظ اســـتمرار فعالیت های اقتصـــادی، تأمین کالاهای 
ضروری و جلوگیری از شـــوک های شـــدید ضروری است.
در نهایـــت، معـــاون اول توانســـته اســـت نقـــش مهمی 
در تنظیـــم روابـــط میان قـــوا نیز ایفـــا کند. بســـیاری از 
مســـائل اقتصادی در مرز میـــان وظایف دولت، مجلس 
و قوه قضائیه قـــرار دارند و حل آنهـــا نیازمند گفت وگوی 
مســـتمر و هماهنگـــی نهادی اســـت. تعامل پیوســـته با 
نایب رئیـــس اول مجلـــس و معـــاون اول قـــوه قضائیه با 
هدف کاهش اصطکاک های احتمالی و تســـریع در حل 
مسائل مشترک یکی از رویکردهای پیگیری شده است.
آنچـــه از مجموعه ایـــن مأموریت هـــا به دســـت می آید، 
تصویـــری از معـــاون اول به عنـــوان »مرجـــع هماهنگی 
و حـــل مســـأله« اســـت؛ جایگاهـــی کـــه بایـــد مســـائل 
پراکنده دســـتگاه ها را به بســـته های سیاستی منسجم، 
زمان بندی شـــده و قابـــل ارزیابـــی تبدیل کنـــد. در این 
مـــدل، هر مصوبه باید مســـئول، منبع مالـــی، زمان اجرا 
و شاخص ارزیابی داشته باشـــد و دستگاه ها نیز در برابر 

نتایج پاســـخگو باشند.
به ایـــن ترتیب بـــا پیگیری منســـجم چنیـــن رویکردی، 
حوزه معاون اول در دولت چهاردهم ســـعی کرده اســـت 
بیش از آنکه محل برگزاری جلســـات متعدد باشـــد، به 
اتـــاق فرمان اجـــرای اولویت هـــای دولت تبدیل شـــود؛ 
نهـــادی کـــه میـــان سیاســـت گذاری و اجرا پـــل می زند، 
میان دســـتگاه های مختلف هماهنگی ایجـــاد می کند، 
صـــدای بخـــش خصوصـــی و بـــازار را به دولـــت منتقل 
می ســـازد و در نهایـــت، تصمیمـــات کلان را بـــه نتایجی 
ملمـــوس در زندگـــی مـــردم و عملکـــرد اقتصاد کشـــور 
تبدیـــل می کند. اهمیـــت این نقـــش دقیقـــاً در همین 
نقطه اســـت: دولت زمانـــی می توانـــد از برنامه های خود 
دفاع کند که میـــان تصمیماتش و نتایـــج آن در میدان 

اجرا فاصلـــه ای باقی نمانده باشـــد.

 یادداشت 

حمید پاداش 
 معاون هماهنگی و نظارت اقتصادی

و زیربنایی معاون اول رئیس جمهور محمدرضـــا عارف مدیر ســـرد و گـــرم دیده ای اســـت. بی راه نیســـت اگر 
گفته شـــود ســـوابق و تجربیات مختلف او در مســـئولیت ها از مهم ترین 
دلایـــل انتخابش به عنـــوان معـــاون اول رئیس جمهور بوده اســـت. اما 
ایـــن ویژگی ها چقـــدر توانســـته در میدان عمـــل به مدد دولـــت بیاید؟ 
اساســـاً مهم تریـــن مأموریـــت دکتـــر عـــارف در کابینه چیســـت؟ شـــیوه 

مدیریتـــی او بیشـــتر مبتنـــی بر تعامل اســـت یا اقتـــدار مدیریتـــی؟ برای 
پاســـخ به این قبیل ســـؤالات بـــا عبـــاس پازوکـــی، معـــاون ارتباطات و 
اطلاع رســـانی دفتـــر معاون اول رئیـــس جمهور به گفت و گو نشســـتیم. 
پازوکی معتقد اســـت شـــیوه مدیریتی محمدرضا عارف مبتنی بر ترکیبی 

از تعامل و اقتدار اســـت. 

 گفت وگو 
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 عارف تلاش 
کرده است 

با احزاب، 
تشکل های 

سیاسی و 
جریان های 

مختلف، 
رویکردی 

متعادل و 
مبتنی بر 
گفت وگو 

داشته باشد. 
این رویکرد 

با شعار 
اصلی دولت 

مسعود 
پزشکیان، 

یعنی 
»وفاق«، نیز 

همخوانی 
دارد

اقتضای 
شرایط فعلی 

این است 
که دولت 
با نگاهی 

واقع بینانه، 
برای دو سال 

آینده و با در 
نظر گرفتن 

شرایط 
بحرانی، 

هم از نظر 
تئوریک و 

هم از منظر 
عملیاتی، 

یک نظریه، 
دکترین و 

برنامه جامع 
و تفصیلی 

داشته 
باشد. به نظر 

من، آقای 
دکتر عارف 

می تواند 
محور تدوین 

چنین 
برنامه ای 

باشد

‌‌به‌نظر‌شما‌آقای‌عارف‌چه‌ویژگی‌های‌
ممتازی‌داشتند‌که‌رئیس‌جمهوری‌صلاح‌
دانستند‌در‌آغاز‌دولت،‌ایشان‌را‌به‌عنوان‌

معاون‌اول‌خود‌انتخاب‌کنند؟
و  صلاحیت هـــا  از  مجموعـــه ای  می کنـــم  فکـــر 
قابلیت ها باعث شـــد آقای دکتر پزشـــکیان دست 
به ایـــن انتخـــاب بزنند.نخســـت اینکه آقـــای دکتر 
عـــارف یـــک چهره برجســـته علمـــی و دانشـــگاهی 
اســـت. از ایـــن حیـــث، حضـــور ایشـــان بـــا مرتبه 
استادی و ســـابقه علمی و دانشـــگاهی، می تواند به 
اعتبار و منزلت دولت در جامعه علمی، پژوهشـــی 

و دانشـــگاهی کشـــور کمـــک کند.
دوم اینکـــه آقـــای عارف به لحاظ آشـــنایی بـــا رموز 
حکمرانـــی و دقایـــق کشـــورداری، بـــه دلیـــل اینکه 
به صورت طبیعی و پلکانـــی در جایگاه های مختلف 
مســـئولیتی قـــرار گرفته انـــد، از ســـابقه و تجربه ای 
برخوردارنـــد که می تواند دولت را در مســـیر هدایت 
کلان و کلـــی، به دور از افراط و تفریط، راهبری کند. 
پـــس از بازنگـــری قانون اساســـی در ســـال ۱۳۶۸، 
جایـــگاه معـــاون اول رئیس جمهـــور ایجـــاد شـــد. 
مقامی که در قانون اساســـی جایگاه مشخصی دارد 
و در غیـــاب رئیس جمهوری، وظایـــف او را برعهده 
می گیـــرد. همان طور کـــه پس از شـــهادت مرحوم 
رئیســـی شـــاهد بودیم، معاون اول مسئولیت اداره 
امـــور دولـــت را تـــا زمـــان تعییـــن رئیس جمهوری 
جدیـــد برعهـــده گرفـــت. بنابرایـــن، قـــرار گرفتن 
فـــردی مانند دکتر عارف در ایـــن منصب، با تکیه بر 
اندوخته هـــای علمی و تجربه های عملی و مدیریتی 
کـــه به صـــورت پلکانـــی کســـب کرده انـــد، می تواند 

برای دولت بســـیار مفید باشـــد.
نکته ســـوم، اعتبـــار و شـــخصیت اخلاقـــی و دینی 
آقای عارف اســـت. ایشـــان از یک خانـــواده اصیل و 
متدین یزدی برخاســـته اند و در میان اقشار متدین 
و مذهبی جامعه نیز به تدین شـــناخته می شـــوند.

نکته چهارم، سابقه چهار ســـاله ایشان در معاونت 
اولـــی دولـــت اصلاحات اســـت؛ دولتی که بـــه گواه 
حتی برخی منتقدان، یکـــی از بهترین کارنامه های 
عملکـــردی را، بویـــژه در حـــوزه اقتصـــادی و روابط 
بین الملل، داشـــته اســـت. آقای عارف بـــا توجه به 
پیشـــینه مدیریتی و تجربه ای که در تصمیم گیری و 
به خصوص در تعامل و رایزنـــی با رهبری و نهادهای 
امنیتی دارد و همچنین بـــه دلیل مورد وثوق بودن، 

می توانـــد در ایجاد وفاق مؤثر باشـــد.
نکته دیگـــر اینکه آقای عارف امـــروز رئیس انجمن 
رمـــز ایـــران اســـت. بنابرایـــن، در دوران ســـختی 
ماننـــد شـــرایط امـــروز، کـــه نهادهـــای نظامـــی و 
امنیتی اختیارات و مســـئولیت های مهمـــی دارند، 
بســـیاری از افـــرادی کـــه در ایـــن حـــوزه، بویـــژه در 
بخش های محرمانه و دیجیتـــال فعالیت می کنند، 
به صورت مســـتقیم یا غیرمســـتقیم از شـــاگردان و 
درس آموختـــگان آقای دکتـــر عـــارف بوده اند. این 
ارتباط و ســـابقه نیز می تواند در شرایط کنونی برای 

دولـــت یک مزیت محســـوب شـــود.
بـــه نظر من، آخریـــن ویژگی مهم آقـــای دکتر عارف 
ایـــن اســـت کـــه فـــردی تبلیغاتی نیســـت. ایشـــان 
در ایفـــای وظایـــف خـــود نســـبت بـــه مافـــوق، چه 
در دوره آقـــای خاتمـــی و چـــه اکنـــون در دوره آقای 
پزشـــکیان، قائل به ایـــن بوده اند که معـــاون اول، 
نفـــر دوم دولـــت اســـت و بایـــد دولـــت را اداره کند 
و فضـــا را به گونـــه ای فراهـــم آورد کـــه نفـــر اول قوه 
مجریه، در این شـــرایط دشـــوار، بتواند بر مســـائل 
کلیـــدی و راهبـــردی تمرکز کنـــد. لـــذا در مجموع، 
فکـــر می کنـــم مجموعـــه ایـــن ویژگی هـــا و ســـایر 
خصایصی که می توان برشـــمرد، باعث شـــده است 
آقـــای دکتر عارف بـــرای تصدی جایـــگاه معاون اول 

رئیس جمهـــور انتخاب شـــوند.

‌می‌خواهم‌کمی‌جزئی‌تر‌به‌این‌موضوع‌
بپردازیم.‌ویژگی‌هایی‌که‌برشمردید‌آیا‌

توانسته‌به‌اجرای‌برنامه‌های‌دولت‌کمک‌
کند؟‌آیا‌موارد‌مشخصی‌وجود‌دارد‌که‌بگویید‌
این‌ویژگی‌ها‌کجا‌و‌چگونه‌به‌مدد‌دولت‌

آمده‌است؟‌
بلـــه. مـــن در دوره دوم ریاســـت جمهوری آقـــای 
خاتمـــی، عضو شـــورای عالـــی اداری کشـــور بودم و 
در آن دوره شـــاهد عملکـــرد آقـــای دکتر عـــارف در 

 نقشی فراتر
از یک معاون
حسین‌کنعانی‌مقدم

تحلیلگر سیاست

‌پشـــت‌ســـر‌ هـــدا‌احمـــدی/‌در‌شـــرایطی‌که‌دولـــت‌چهاردهم‌پس‌از
گذاشـــتن‌تحولات‌امنیتـــی‌و‌نظامی،‌با‌مجموعه‌ای‌از‌مســـائل‌پیچیده‌
داخلی‌و‌خارجی‌مواجه‌اســـت،‌نقش‌معـــاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌بیش‌
از‌گذشـــته‌اهمیت‌پیدا‌کرده.‌حســـن‌رســـولی،‌عضو‌جبهه‌اصلاحات‌
ایـــران،‌در‌گفت‌وگـــو‌بـــا‌روزنامـــه‌ایـــران،‌انتخـــاب‌محمدرضـــا‌عارف‌
‌ویژگی‌هـــای‌علمی،‌ به‌عنـــوان‌معـــاون‌اول‌را‌حاصـــل‌مجموعـــه‌ای‌از
مدیریتـــی،‌تجربی‌و‌شـــخصیتی‌او‌می‌دانـــد.‌ویژگی‌هایی‌کـــه‌به‌گفته‌
او،‌عـــارف‌را‌به‌یکـــی‌از‌چهره‌های‌قابـــل‌اتکای‌دولت‌بـــرای‌هماهنگی‌
میان‌بخش‌های‌مختلف‌قوه‌مجریه‌و‌پیشـــبرد‌سیاســـت‌وفاق‌تبدیل‌
کرده‌است.‌رســـولی‌با‌اشاره‌به‌ســـابقه‌دانشـــگاهی‌و‌مدیریتی‌عارف،‌

تجربـــه‌چهـــار‌ســـاله‌او‌در‌معاونـــت‌اول‌دولت‌اصلاحـــات‌و‌ارتباطش‌
‌آن‌که‌ با‌بخش‌هـــای‌مختلـــف‌حاکمیـــت،‌معتقـــد‌اســـت‌او‌بیـــش‌از
چهره‌ای‌رســـانه‌ای‌و‌کاریزماتیک‌باشـــد،‌مدیری‌توانمنـــد،‌خاموش‌و‌
کم‌ادعاســـت‌که‌می‌تواند‌در‌شـــرایط‌دشـــوار،‌نقش‌یـــک‌مرجع‌قابل‌
اعتمـــاد‌بـــرای‌مدیـــران‌و‌هماهنگ‌کننـــده‌میان‌بخش‌هـــای‌مختلف‌
دولـــت‌را‌ایفا‌کند.‌او‌همچنیـــن‌تأکید‌دارد‌که‌در‌دو‌ســـال‌باقی‌مانده‌
‌رئیس‌جمهـــوری،‌تدوین‌یک‌ ‌کنـــار دولـــت‌چهاردهم،‌عـــارف‌باید‌در
برنامـــه‌جامـــع‌و‌واقع‌بینانه‌بـــرای‌مواجهه‌بـــا‌ســـناریوهای‌بحرانی‌را‌
دنبـــال‌کند.‌برنامه‌ای‌که‌به‌اعتقاد‌او،‌باید‌حتی‌برای‌بدترین‌شـــرایط‌

احتمالی‌نیز‌آمادگی‌داشـــته‌باشـــد.

عارف مدیری توانمند، پرکار و کم ادعا 
 گفت وگو 

‌حسن‌رسولی‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«‌ویژگی‌های‌شخصیتی‌و‌کاری‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌را‌تشریح‌کرد

معـــاون اول رئیس جمهـــور در ســـاختار 
یـــک عنـــوان  اجرایـــی کشـــور، صرفـــاً 
تشـــریفاتی نیســـت بویـــژه در شـــرایطی 
کـــه رئیس جمهوری بـــه دلیـــل درگیری 
بـــا مســـائل مهمـــی همچـــون جنـــگ، 
امنیـــت، دیپلماســـی و مدیریـــت کلان 
کشـــور، فرصت حضور مســـتقیم در همه 
عرصه هـــای اجرایی را نـــدارد. در چنین 
شـــرایطی، معـــاون اول در عمل بخشـــی 
را  رئیس جمهـــوری  مدیریتـــی  خـــأ  از 
پـــر می کنـــد و نقـــش مهمـــی در حفـــظ 
انســـجام دولت بـــر عهده می گیـــرد. در 
دولـــت چهاردهـــم، این نقش بـــا حضور 
جنـــاب محمدرضا عـــارف، معـــاون اول 
رئیس جمهـــور، شـــکل متفاوتـــی پیـــدا 
کرده اســـت. ایشـــان با توجه به ســـابقه 
طولانـــی در مدیریت اجرایـــی، حضور در 
دولت هـــای گذشـــته و تجربـــه فعالیـــت 
سیاسی، توانســـته اســـت در هماهنگی 
میـــان اعضـــای دولـــت و دســـتگاه های 
اجرایـــی نقـــش مؤثری ایفـــا کند. بخش 
قابل توجهی از امـــور نیازمند هماهنگی 
میـــان وزارتخانه هـــا، مدیریـــت برخـــی 
جلســـات دولـــت و پیگیـــری تصمیمات 
اجرایی در شـــرایطی که رئیس جمهوری 
درگیر مســـائل کلان تر اســـت بـــر عهده 
معاون اول قـــرار می گیـــرد. اهمیت این 
جایگاه زمانی بیشـــتر آشـــکار می شود که 
هماهنگی میان قـــوا و نهادهای مختلف 
کشـــور نیـــز در دســـتور کار قرار داشـــته 
باشـــد. معـــاون اول می تواند بـــه عنوان 
نماینـــده رئیس جمهوری در بســـیاری از 
جلســـات و مجامع، زمینه ارتباط مؤثرتر 
دولت بـــا مجلس، قـــوه قضائیه و ســـایر 
نهادهـــای حاکمیتـــی را فراهـــم کند. در 
این زمینـــه، تجربه و ســـابقه آقای عارف 
به کمـــک او آمـــده و توانســـته اســـت تا 
حد زیـــادی در ایجـــاد هماهنگـــی میان 
دولـــت و دیگر قـــوا اثرگذار باشـــد. یکی 
از ویژگی هـــای قابـــل توجـــه عملکـــرد 
ایشـــان، پرهیـــز از برخـــورد جناحـــی در 
جایـــگاه معـــاون اولـــی اســـت. اگرچـــه 
او چهـــره ای شناخته شـــده در جریـــان 
اصلاح طلبـــی محســـوب می شـــود، امـــا 
در دوره مســـئولیت خـــود کمتر شـــاهد 
آن بوده ایـــم کـــه از جایگاه معـــاون اول 
رئیس جمهـــور بـــرای برجســـته کـــردن 
منافـــع یـــک جریـــان سیاســـی خـــاص 
اســـتفاده کنـــد. او تـــلاش کـــرده اســـت 
و  سیاســـی  تشـــکل های  احـــزاب،  بـــا 
جریان های مختلـــف، رویکردی متعادل 
و مبتنی بر گفت وگو داشـــته باشـــد. این 
رویکـــرد بـــا شـــعار اصلی دولت مســـعود 
پزشـــکیان، یعنی »وفاق«، نیز همخوانی 
دارد. وفاق زمانی از یک شـــعار سیاســـی 
به یک سیاســـت اجرایی تبدیل می شود 
که در رفتـــار مدیران و مســـئولان دولت 
نیـــز نمـــود پیدا کنـــد. برگزاری نشســـت 
بـــا احـــزاب و گروه های سیاســـی، تعامل 
نماینـــدگان جریان هـــای مختلـــف  بـــا 
بـــرای شـــنیدن دیدگاه هـــای  تـــلاش  و 
متنـــوع، از جملـــه اقداماتـــی اســـت که 
می توانـــد به عملیاتی شـــدن این رویکرد 
کمـــک کنـــد. از ســـوی دیگـــر، عملکرد 
معـــاون اول را نمی تـــوان تنهـــا در حوزه 
سیاســـی و مدیریتـــی ارزیابی کـــرد. یکی 
از مهم تریـــن وعده هـــای دولـــت، توجه 
به رفاه عمومـــی و بهبود شـــرایط زندگی 
مردم اســـت. تحقق این هدف البته تنها 
به افزایـــش درآمد یا اقدامات مســـتقیم 
مالی محدود نمی شود. رفاه مجموعه ای 
از سیاســـت های اقتصـــادی، اجتماعی و 
مدیریتی اســـت کـــه بایـــد در نهایت آثار 
خـــود را در زندگـــی مـــردم نشـــان دهد. 
در این بخـــش نیز معـــاون اول می تواند 
باشـــد.  تعیین کننـــده داشـــته  نقشـــی 
بسیاری از مســـائل اقتصادی و معیشتی 
کشـــور نیازمند تصمیم سازی کارشناسی، 
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه ها و پیگیری 
مســـتمر هســـتند. معاون اول، به عنوان 
یکـــی از حلقه های اصلی تصمیم ســـازی 
در دولـــت، می تواند دیدگاه کارشناســـان 
را بـــه فرآینـــد تصمیم گیـــری وارد کـــرده 
ن  میـــا بیشـــتر  هنگـــی  هما زمینـــه  و 
وزارتخانه هـــا و نهادهـــای اقتصـــادی را 

فراهـــم کند.
 البتـــه ارزیابـــی نهایـــی عملکـــرد دولت 
و معـــاون اول رئیس جمهـــور نیازمنـــد 
بررســـی نتایـــج ملمـــوس سیاســـت ها 
در زندگـــی مـــردم اســـت. فاصلـــه میان 
»سیاســـت اعلامی« و »سیاست اعمالی« 
کـــه  می شـــود  مشـــخص  زمانـــی  تنهـــا 
تصمیمـــات دولـــت در عرصـــه عمـــل، 
آثـــار واقعـــی خـــود را نشـــان دهنـــد. بـــا 
ایـــن حـــال، آنچه تاکنـــون دربـــاره نقش 
آقـــای محمدرضـــا عـــارف قابـــل توجـــه 
اســـت، تـــلاش بـــرای ایفای مســـئولیت 
از  اولـــی در چارچوبـــی فراتـــر  معـــاون 
تقســـیم بندی های جناحی است. تجربه 
مدیریتـــی، صبر و حلـــم، رفتـــار متین و 
نـــگاه مبتنی بـــر تعامـــل، از ویژگی هایی 
اســـت که می تواند بـــه تقویت انســـجام 
دولـــت کمـــک کنـــد. عـــارف امـــروز در 
جایگاهـــی قـــرار گرفتـــه کـــه عـــلاوه بـــر 
پشـــتوانه قانونی و سیاســـی، به واســـطه 
تجربه و شـــخصیت فردی خـــود می تواند 
یکـــی از محورهـــای مهـــم هماهنگـــی در 

باشـــد. دولت 

 یادداشت 

شـــده بود و نســـل جوان انقلابی، باورمند و وفادار، 
از نظـــرات و ســـخنان ایشـــان تبعیت می کـــرد. اگر 
بخواهیـــم پـــس از انقلاب، مصداق یک شـــخصیت 
کاریزماتیک را حضرت امـــام)ره( بدانیم، قطعاً آقای 
دکتر عـــارف و حتـــی آقای دکتـــر پزشـــکیان به این 
معنا شـــخصیت کاریزماتیک محســـوب نمی شوند. 
بویـــژه اینکه آقای عارف اساســـاً چهره ای رســـانه ای 

و تبلیغاتی نیســـتند.
بـــرای نمونـــه، اگـــر بـــه نقشـــی که آقـــای عـــارف در 
دو جنـــگ ۱۲ روزه و ۳۹ روزه ایفـــا کردنـــد توجـــه 
کنیـــم، می بینیـــم کـــه ایشـــان بـــرای جلوگیـــری از 
ایجاد قحطـــی، خالی شـــدن فروشـــگاه ها و تأمین 
معیشـــت مردم، شـــبانه روز تلاش کردنـــد اما حتی 
یـــک مصاحبه مطبوعاتی یا کنفرانس رســـانه ای هم 
در ایـــن زمینـــه نداشـــتند. بنابراین، از ایـــن منظر، 
ایشـــان را نمی تـــوان شـــخصیتی کاریزماتیـــک بـــه 
معنای متعارف کلمه دانســـت اما از جهت دیگری، 
یعنـــی اهلیت علمی، دانـــش و تجربه، بـــه نظر من 
آقای عـــارف می تواند بـــرای جامعه مدیران کشـــور، 
چه مدیران ارشـــد و چـــه مدیران میانـــی و مدیران 
بخش های مختلـــف، مرجعی قابل اعتماد باشـــد. 
در میان ســـران و شـــخصیت های بانفوذ کشـــور نیز 
ایشـــان به دلیـــل انعطافی کـــه دارند، مـــورد احترام 
هســـتند. امروز حتی بخش قابل توجهـــی از رقبای 
سیاســـی دولت نیز بـــه همین دلایـــل حرمت آقای 

دکتر عـــارف را حفـــظ می کنند.
امروز وقتی ایشـــان در جلســـات معاونان سران قوا 
در کنـــار آقای خلیلـــی و آقـــای حاجی بابایی حضور 
پیدا می کنند و جلســـه را اداره می کنند، شاهد بروز 
تنش در روابط و مناســـبات میان سه قوه نیستیم؛ 
چه در ســـطح معاونان رؤســـای ســـه قـــوه و چه در 
ســـطح ســـران قوا. لذا به نظـــر من، آقـــای عارف در 
یک کلام، مدیری توانمند، خاموش و کم ادعاســـت. 
ایشـــان در عین حال، نســـبت به حفظ حریم مقام 

مافـــوق، کاملاً اخلاقی و مســـئولانه رفتار می کنند.

‌‌رئیس‌جمهوری‌برخی‌مأموریت‌های‌مهم‌
دولت‌را‌به‌ایشان‌سپرده‌اند.‌یکی‌از‌این‌

مأموریت‌ها‌تشکیل‌ستاد‌ویژه‌فضای‌مجازی‌
بود‌که‌اتفاقاً‌به‌فاصله‌کوتاهی‌بعد‌از‌تشکیل‌

این‌ستاد‌اینترنت‌بین‌الملل‌از‌حالت‌
انسداد‌درآمد.‌به‌نظر‌شما‌چه‌مؤلفه‌هایی‌
منجر‌به‌موفقیت‌ستاد‌و‌آقای‌عارف‌در‌این‌
مأموریت‌بود؟‌روحیه‌تعاملی،‌وجه‌اقتدار‌
مدیریتی‌یا‌روحیه‌پیگیر‌و‌مسئولیت‌پذیر‌

ایشان؟
 رئیس جمهـــوری برخـــی مأموریت های مهـــم را به 
آقـــای عارف ســـپرده اند. آقـــای عارف، اســـتاد تمام 
رشـــته برق و مخابرات و همچنان از استادان ممتاز 
و برجسته دانشـــگاه صنعتی شریف هستند. ایشان 
ســـال ها نیز وزیر پســـت، تلگراف و تلفن بوده اند و 
بـــه همین دلیل، نســـبت به فضای مجـــازی و حوزه 
ارتباطـــات دیجیتال، از مرجعیت علمی، تخصصی و 

تجربی برخوردارند.
از طرف دیگر، ایشـــان با اســـتفاده از ســـایر تجارب 
مدیریتـــی خـــود در بخش هـــای مختلـــف، قابلیت 
حل مســـأله دارنـــد. موضـــوع اینترنت، مســـأله ای 
بســـیار پیچیـــده بود و همچنـــان نیز هســـت. برای 
ورود بـــه چنین حـــوزه ای، فردی باید بـــه نمایندگی 
از رئیس جمهـــوری وارد عمل شـــود کـــه مخاطبان 
و ذی نفعـــان این حـــوزه، او را فردی برجســـته، آگاه 
و صاحـــب دانش و تجربـــه بداننـــد و درعین حال، 
نســـبت به او زاویه ای نداشـــته باشـــند. آقای عارف 

این ویژگـــی را دارد.
بنابرایـــن، مأموریت مهمی ماننـــد موضوع اینترنت 
و بســـیاری از امور دیگری که میان آقای پزشـــکیان 
و آقای عارف در قالب تقســـیم کار دنبال می شـــود، 
از همیـــن منظـــر قابل توجه اســـت. البتـــه برخی از 
این موارد رســـانه ای نمی شـــود و اساســـاً بســـیاری از 
جزئیات تقســـیم کار میان رئیس جمهوری و معاون 
اول، طبیعتاً در فضای عمومی مطرح نمی شـــود اما 
به نظر من این همکاری در عمل بســـیار مؤثر است. 
من فکـــر می کنـــم اگـــر معـــاون اول رئیس جمهور 
را به مثابـــه یک همکار دلســـوز و مجرب و مشـــاوری 
صاحـــب صلاحیـــت تعریـــف کنیـــم، انتخابـــی که 

صورت گرفته، انتخاب مناســـبی اســـت.
نکتـــه دیگـــر اینکـــه آقای دکتـــر عارف پشـــت تلفن 
هیچ یـــک از ســـران کشـــور نمی ماننـــد؛ بـــه دلیـــل 
احتـــرام و اعتباری که برای ایشـــان قائل هســـتند، 
ارتبـــاط و تعامل میـــان آنها برقرار اســـت. از طرفی، 
ایشـــان در طـــول ســـال های فعالیـــت خـــود ثابت 
کرده انـــد کـــه چنـــدان بـــه دنبـــال منافع فـــردی و 

شـــخصی و جاه طلبی هـــای منفـــی نیســـتند.
به نظر من، اینکه مســـأله مهمی مانند حل مســـأله 
اینترنت به آقای عارف ســـپرده شـــده، دقیقاً برآمده 
از مجموعـــه ویژگی هایـــی اســـت کـــه برشـــمردم؛ 
یعنـــی برخـــورداری از دانـــش و تجربـــه تخصصـــی، 
تـــوان مدیریتـــی و حـــل مســـأله، روحیـــه تعاملی، 
مســـئولیت پذیری و همچنیـــن اعتمـــاد و اعتباری 
که در میـــان بخش های مختلـــف حاکمیت دارند.

این شـــورا بودم. ایشـــان با اختیـــارات تفویضی، به 
مدت چهار ســـال، مدیریت این مرجـــع را برعهده 
داشـــتند. مرجعی که در حوزه ســـاختار و ســـازمان 
امور اداری و اجرایی کشـــور در بخش های مختلف، 

اختیارات تام داشـــت.
عـــارف  آقـــای دکتـــر  آن دوره دربـــاره  آنچـــه در 
مشـــاهده کردم، ایـــن بود کـــه ایشـــان در مواجهه 
بـــا اســـتدلال های علمی، فنـــی و کارشناســـی، هم 
صاحب تشـــخیص هســـتند و هم قابلیت انعطاف 
دارنـــد. ایـــن ویژگی هـــا به ایشـــان امـــکان می دهد 
در هماهنگ کـــردن بخش های مختلـــف دولت با 
یکدیگـــر، به گونـــه ای عمـــل کنند که فـــردی مانند 
آقـــای دکتر پزشـــکیان، کـــه پیش از ایـــن در چنین 
جایگاه هایـــی حضـــور نداشـــته اند، هـــم اعتمـــاد 
کاملی به ایشـــان داشـــته باشـــند و هم از این بابت 
آســـوده خاطر باشـــند که آقای دکتر عارف، به دلیل 
شـــناخت دقیق از زوایای آشـــکار و پنهـــان روابط و 
مناســـبات بخشـــی و حاکمیتی دولت، می تواند به 
نیابـــت از رئیس جمهوری، نقش مؤثـــری در اداره و 

هماهنگـــی دولت ایفـــا کند.
از ایـــن منظـــر، معـــاون اول می توانـــد مرجعی برای 
رســـیدگی و حل اختلافات میان افراد و بخش های 
مختلف قوه مجریه نیز باشـــد. آقـــای دکتر عارف با 
توجه به تجربه و شـــناختی که دارنـــد، می توانند در 
این زمینـــه نقش مؤثری ایفا کننـــد. نکته دیگر این 

اســـت که ایشـــان همواره فردی فراجناحـــی بوده و 
هســـتند. از مدت هـــا قبـــل نیز با شـــخصیت هایی 
از جنـــاح اصولگرا نشســـت و گفت وگو داشـــته اند 
و ایـــن ارتباط ها همچنـــان ادامـــه دارد. بنابراین، در 
مســـیر تحقق ایده »دولـــت وفاق« مـــورد نظر آقای 
پزشـــکیان، آقای دکتـــر عارف می توانـــد کمک کار و 

پشـــتوانه مؤثری برای ایشـــان باشد.

‌‌معاون‌اول‌به‌نوعی‌نقش‌هماهنگ‌کننده‌
کابینه‌و‌اجزای‌مختلف‌دولت‌را‌هم‌دارد.‌آیا‌
آقای‌عارف‌واجد‌کاریزمای‌لازم‌برای‌ایفای‌

چنین‌نقشی‌بوده‌اند؟
ببینید، پاسخ به این ســـؤال تا حد زیادی به تعریف 
ما از »کاریزما« بســـتگی دارد. از نظر من، شخصیتی 
وجهه کاریزماتیک دارد که فراتر از مناســـبات عینی 
و محاســـبات معمول، از قدرت نفـــوذ قابل توجهی 
در افـــکار و اذهان عمومی برخوردار باشـــد و کلیت 
جامعـــه، بـــا تکیـــه بـــر ایـــن ویژگی هـــا، او را فردی 

واجب الاطاعـــه و واجب الاحتـــرام تلقی کند.
بـــرای مثـــال، شـــما یادتـــان نیســـت. مـــا هنـــگام 
پیـــروزی انقلاب حدود ۲۰ ســـال داشـــتیم. حضرت 
امام)ره( برای ما یک شـــخصیت کامـــلاً کاریزماتیک 
بـــود. بنابرایـــن، در مـــواردی کـــه ایشـــان اظهارنظر 
می کردنـــد، صرف نظـــر از هـــر موضـــوع دیگـــری، 
جایگاه کاریزماتیک ایشـــان برای مـــا کاملاً پذیرفته 

‌شما‌فکر‌می‌کنید‌در‌دو‌سال‌باقی‌مانده‌از‌دولت‌چهاردهم،‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌
‌قرار‌دهد؟‌با‌توجه‌به‌کارکردها‌ ‌کار باید‌چه‌اقدامات‌یا‌سیاست‌های‌جدیدی‌را‌در‌دستور
‌نظر‌ ‌کابینه‌برعهده‌دارند،‌چه‌اولویت‌هایی‌را‌برای‌این‌دوره‌در و‌وظایفی‌که‌ایشان‌در

می‌گیرید؟
مـــن دولـــت آقای دکتر پزشـــکیان را بدشـــانس ترین دولت ۵۰ ســـال اخیر ایـــران می دانم؛ به 
این دلیل که از همان روزهای اول آغاز به کار دولت، با شـــهادت مرحوم شـــهید هنیه، کشـــور 
وارد یک فضای امنیتی و نظامی شـــد. پس از آن نیز دو جنگ را پشـــت ســـر گذاشتیم و اکنون 

در شـــرایطی قـــرار داریم که می تـــوان آن را وضعیت »نه جنگ و نه صلـــح« توصیف کرد.
بـــه نظر من، مهم ترین وظیفه ای که آقای عارف در این شـــرایط دارد و ارزشـــمندترین نقشـــی 
که می تواند ایفا کند، حرکت همســـو با آقای پزشـــکیان و در مســـیر سیاســـت ها و برنامه های 
رئیس جمهوری اســـت، نـــه درعرض رئیس جمهور. این ســـبک رفتـــار و روش مدیریتی، برای 

حداکثرســـازی توافق و هماهنگی در کشور ضروری است.
اقتضای شـــرایط فعلی این اســـت که دولت با نگاهـــی واقع بینانه، برای دو ســـال آینده و با در 
نظر گرفتن شـــرایط بحرانی، هـــم از نظر تئوریک و هم از منظر عملیاتـــی، یک نظریه، دکترین 
و برنامه جامع و تفصیلی داشـــته باشـــد. به نظر من، آقای دکتر عـــارف می تواند محور تدوین 
چنین برنامه ای باشـــد؛ برنامه ای که دولت را برای مواجهه با بدترین شـــرایط احتمالی آماده 

کنـــد و بتواند کشـــور را از تنگناهای فعلی، با کمترین هزینه ممکن، به ســـلامت عبور دهد.
در ایـــن حوزه، آقای عـــارف می تواند در کنار و دوشـــادوش فرماندهان و مراجـــع نظامی، دفاعی 
و امنیتـــی، برنامـــه دوره بحران برای دو ســـال آینده را طراحـــی و اجرا کند. امیـــدوارم با تفاهم و 
همکاری ای که شـــکل گرفته و ان شـــاءالله اســـتمرار خواهد داشت، دو ســـال پیش رو را به شکل 
بهتری پشـــت ســـر بگذاریم. با این حال، در نظـــام حکمرانی و امور کشـــورداری، بویژه از موضع 
فـــردی که نفـــر دوم قوه مجریه و مســـئول پیگیـــری امور اجرایی دولت اســـت، نمی تـــوان صرفاً 
بـــر مبنـــای چشـــم اندازها و پیش بینی های خوش بینانه، نقشـــه راه اداره کشـــور را ترســـیم کرد. 
آقای دکتـــر عارف و حتی آقای دکتر پزشـــکیان باید ســـناریوهای مختلف، از جمله دشـــوارترین 
و بحرانی تریـــن شـــرایط احتمالی را نیز در نظر داشـــته باشـــند. من فکر می کنم به زودی شـــاهد 
ارائـــه برنامه ای از ســـوی آقـــای دکتر عـــارف یا آقای دکتر پزشـــکیان برای ادامه مســـیر دو ســـال 
باقی مانـــده دولـــت چهاردهم باشـــیم؛ برنامه ای که متناســـب با شـــرایط واقعی کشـــور، بتواند 
مســـیر اداره کشور را در این دوره مشـــخص و دولت را برای مواجهه با تحولات پیش رو آماده کند.
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