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چنین 
برنامه‌ای 

باشد

  به نظر شما آقای عارف چه ویژگی‌های 
ممتازی داشتند که رئیس‌جمهوری صلاح 
دانستند در آغاز دولت، ایشان را به‌عنوان 

معاون اول خود انتخاب کنند؟
و  صلاحیت‌هـــا  از  مجموعـــه‌ای  می‌کنـــم  فکـــر 
قابلیت‌ها باعث شـــد آقای دکتر پزشـــکیان دست 
به ایـــن انتخـــاب بزنند.نخســـت اینکه آقـــای دکتر 
عـــارف یـــک چهره برجســـته علمـــی و دانشـــگاهی 
اســـت. از ایـــن حیـــث، حضـــور ایشـــان بـــا مرتبه 
استادی و ســـابقه علمی و دانشـــگاهی، می‌تواند به 
اعتبار و منزلت دولت در جامعه علمی، پژوهشـــی 

و دانشـــگاهی کشـــور کمـــک کند.
دوم اینکـــه آقـــای عارف به لحاظ آشـــنایی بـــا رموز 
حکمرانـــی و دقایـــق کشـــورداری، بـــه دلیـــل اینکه 
به‌صورت طبیعی و پلکانـــی در جایگاه‌های مختلف 
مســـئولیتی قـــرار گرفته‌انـــد، از ســـابقه و تجربه‌ای 
برخوردارنـــد که می‌تواند دولت را در مســـیر هدایت 
کلان و کلـــی، به دور از افراط و تفریط، راهبری کند. 
پـــس از بازنگـــری قانون اساســـی در ســـال ۱۳۶۸، 
جایـــگاه معـــاون اول رئیس‌جمهـــور ایجـــاد شـــد. 
مقامی که در قانون اساســـی جایگاه مشخصی دارد 
و در غیـــاب رئیس‌جمهوری، وظایـــف او را برعهده 
می‌گیـــرد. همان‌طور کـــه پس از شـــهادت مرحوم 
رئیســـی شـــاهد بودیم، معاون اول مسئولیت اداره 
امـــور دولـــت را تـــا زمـــان تعییـــن رئیس‌جمهوری 
جدیـــد برعهـــده گرفـــت. بنابرایـــن، قـــرار گرفتن 
فـــردی مانند دکتر عارف در ایـــن منصب، با تکیه بر 
اندوخته‌هـــای علمی و تجربه‌های عملی و مدیریتی 
کـــه به‌صـــورت پلکانـــی کســـب کرده‌انـــد، می‌تواند 

برای دولت بســـیار مفید باشـــد.
نکته ســـوم، اعتبـــار و شـــخصیت اخلاقـــی و دینی 
آقای عارف اســـت. ایشـــان از یک خانـــواده اصیل و 
متدین یزدی برخاســـته‌اند و در میان اقشار متدین 
و مذهبی جامعه نیز به تدین شـــناخته می‌شـــوند.

نکته چهارم، سابقه چهار ســـاله ایشان در معاونت 
اولـــی دولـــت اصلاحات اســـت؛ دولتی که بـــه گواه 
حتی برخی منتقدان، یکـــی از بهترین کارنامه‌های 
عملکـــردی را، بویـــژه در حـــوزه اقتصـــادی و روابط 
بین‌الملل، داشـــته اســـت. آقای عارف بـــا توجه به 
پیشـــینه مدیریتی و تجربه‌ای که در تصمیم‌گیری و 
به‌خصوص در تعامل و رایزنـــی با رهبری و نهادهای 
امنیتی دارد و همچنین بـــه دلیل مورد وثوق بودن، 

می‌توانـــد در ایجاد وفاق مؤثر باشـــد.
نکته دیگـــر اینکه آقای عارف امـــروز رئیس انجمن 
رمـــز ایـــران اســـت. بنابرایـــن، در دوران ســـختی 
ماننـــد شـــرایط امـــروز، کـــه نهادهـــای نظامـــی و 
امنیتی اختیارات و مســـئولیت‌های مهمـــی دارند، 
بســـیاری از افـــرادی کـــه در ایـــن حـــوزه، بویـــژه در 
بخش‌های محرمانه و دیجیتـــال فعالیت می‌کنند، 
به‌صورت مســـتقیم یا غیرمســـتقیم از شـــاگردان و 
درس‌آموختـــگان آقای دکتـــر عـــارف بوده‌اند. این 
ارتباط و ســـابقه نیز می‌تواند در شرایط کنونی برای 

دولـــت یک مزیت محســـوب شـــود.
بـــه نظر من، آخریـــن ویژگی مهم آقـــای دکتر عارف 
ایـــن اســـت کـــه فـــردی تبلیغاتی نیســـت. ایشـــان 
در ایفـــای وظایـــف خـــود نســـبت بـــه مافـــوق، چه 
در دوره آقـــای خاتمـــی و چـــه اکنـــون در دوره آقای 
پزشـــکیان، قائل به ایـــن بوده‌اند که معـــاون اول، 
نفـــر دوم دولـــت اســـت و بایـــد دولـــت را اداره کند 
و فضـــا را به‌گونـــه‌ای فراهـــم آورد کـــه نفـــر اول قوه 
مجریه، در این شـــرایط دشـــوار، بتواند بر مســـائل 
کلیـــدی و راهبـــردی تمرکز کنـــد. لـــذا در مجموع، 
فکـــر می‌کنـــم مجموعـــه ایـــن ویژگی‌هـــا و ســـایر 
خصایصی که می‌توان برشـــمرد، باعث شـــده است 
آقـــای دکتر عارف بـــرای تصدی جایـــگاه معاون اول 

رئیس‌جمهـــور انتخاب شـــوند.

 می‌خواهم کمی جزئی‌تر به این موضوع 
بپردازیم. ویژگی‌هایی که برشمردید آیا 

توانسته به اجرای برنامه‌های دولت کمک 
کند؟ آیا موارد مشخصی وجود دارد که بگویید 
این ویژگی‌ها کجا و چگونه به مدد دولت 

آمده است؟ 
بلـــه. مـــن در دوره دوم ریاســـت‌جمهوری آقـــای 
خاتمـــی، عضو شـــورای عالـــی اداری کشـــور بودم و 
در آن دوره شـــاهد عملکـــرد آقـــای دکتر عـــارف در 

 نقشی فراتر
از یک معاون
حسین کنعانی مقدم

تحلیلگر سیاست

هـــدا احمـــدی/ در شـــرایطی که دولـــت چهاردهم پس از پشـــت ســـر 
گذاشـــتن تحولات امنیتـــی و نظامی، با مجموعه‌ای از مســـائل پیچیده 
داخلی و خارجی مواجه اســـت، نقش معـــاون اول رئیس‌جمهور بیش 
از گذشـــته اهمیت پیدا کرده. حســـن رســـولی، عضو جبهه اصلاحات 
ایـــران، در گفت‌وگـــو بـــا روزنامـــه ایـــران، انتخـــاب محمدرضـــا عارف 
به‌عنـــوان معـــاون اول را حاصـــل مجموعـــه‌ای از ویژگی‌هـــای علمی، 
مدیریتـــی، تجربی و شـــخصیتی او می‌دانـــد. ویژگی‌هایی کـــه به گفته 
او، عـــارف را به یکـــی از چهره‌های قابـــل اتکای دولت بـــرای هماهنگی 
میان بخش‌های مختلف قوه مجریه و پیشـــبرد سیاســـت وفاق تبدیل 
کرده است. رســـولی با اشاره به ســـابقه دانشـــگاهی و مدیریتی عارف، 

تجربـــه چهـــار ســـاله او در معاونـــت اول دولت اصلاحـــات و ارتباطش 
با بخش‌هـــای مختلـــف حاکمیـــت، معتقـــد اســـت او بیـــش از آن‌که 
چهره‌ای رســـانه‌ای و کاریزماتیک باشـــد، مدیری توانمنـــد، خاموش و 
کم‌ادعاســـت که می‌تواند در شـــرایط دشـــوار، نقش یـــک مرجع قابل 
اعتمـــاد بـــرای مدیـــران و هماهنگ‌کننـــده میان بخش‌هـــای مختلف 
دولـــت را ایفا کند. او همچنیـــن تأکید دارد که در دو ســـال باقی‌مانده 
دولـــت چهاردهم، عـــارف باید در کنـــار رئیس‌جمهـــوری، تدوین یک 
برنامـــه جامـــع و واقع‌بینانه بـــرای مواجهه بـــا ســـناریوهای بحرانی را 
دنبـــال کند. برنامه‌ای که به اعتقاد او، باید حتی برای بدترین شـــرایط 

احتمالی نیز آمادگی داشـــته باشـــد.

عارف مدیری توانمند، پرکار و کم ادعا 
 گفت‌وگو 

 حسن رسولی در گفت‌وگو با »ایران« ویژگی‌های شخصیتی و کاری معاون اول رئیس‌جمهور را تشریح کرد

معـــاون اول رئیس‌جمهـــور در ســـاختار 
یـــک عنـــوان  اجرایـــی کشـــور، صرفـــاً 
تشـــریفاتی نیســـت بویـــژه در شـــرایطی 
کـــه رئیس‌جمهوری بـــه دلیـــل درگیری 
بـــا مســـائل مهمـــی همچـــون جنـــگ، 
امنیـــت، دیپلماســـی و مدیریـــت کلان 
کشـــور، فرصت حضور مســـتقیم در همه 
عرصه‌هـــای اجرایی را نـــدارد. در چنین 
شـــرایطی، معـــاون اول در عمل بخشـــی 
را  رئیس‌جمهـــوری  مدیریتـــی  خـــأ  از 
پـــر می‌کنـــد و نقـــش مهمـــی در حفـــظ 
انســـجام دولت بـــر عهده می‌گیـــرد. در 
دولـــت چهاردهـــم، این نقش بـــا حضور 
جنـــاب محمدرضا عـــارف، معـــاون اول 
رئیس‌جمهـــور، شـــکل متفاوتـــی پیـــدا 
کرده اســـت. ایشـــان با توجه به ســـابقه 
طولانـــی در مدیریت اجرایـــی، حضور در 
دولت‌هـــای گذشـــته و تجربـــه فعالیـــت 
سیاسی، توانســـته اســـت در هماهنگی 
میـــان اعضـــای دولـــت و دســـتگاه‌های 
اجرایـــی نقـــش مؤثری ایفـــا کند. بخش 
قابل توجهی از امـــور نیازمند هماهنگی 
میـــان وزارتخانه‌هـــا، مدیریـــت برخـــی 
جلســـات دولـــت و پیگیـــری تصمیمات 
اجرایی در شـــرایطی که رئیس‌جمهوری 
درگیر مســـائل کلان‌تر اســـت بـــر عهده 
معاون اول قـــرار می‌گیـــرد. اهمیت این 
جایگاه زمانی بیشـــتر آشـــکار می‌شود که 
هماهنگی میان قـــوا و نهادهای مختلف 
کشـــور نیـــز در دســـتور کار قرار داشـــته 
باشـــد. معـــاون اول می‌تواند بـــه عنوان 
نماینـــده رئیس‌جمهوری در بســـیاری از 
جلســـات و مجامع، زمینه ارتباط مؤثرتر 
دولت بـــا مجلس، قـــوه قضائیه و ســـایر 
نهادهـــای حاکمیتـــی را فراهـــم کند. در 
این زمینـــه، تجربه و ســـابقه آقای عارف 
به کمـــک او آمـــده و توانســـته اســـت تا 
حد زیـــادی در ایجـــاد هماهنگـــی میان 
دولـــت و دیگر قـــوا اثرگذار باشـــد. یکی 
از ویژگی‌هـــای قابـــل توجـــه عملکـــرد 
ایشـــان، پرهیـــز از برخـــورد جناحـــی در 
جایـــگاه معـــاون اولـــی اســـت. اگرچـــه 
او چهـــره‌ای شناخته‌شـــده در جریـــان 
اصلاح‌طلبـــی محســـوب می‌شـــود، امـــا 
در دوره مســـئولیت خـــود کمتر شـــاهد 
آن بوده‌ایـــم کـــه از جایگاه معـــاون اول 
رئیس‌جمهـــور بـــرای برجســـته کـــردن 
منافـــع یـــک جریـــان سیاســـی خـــاص 
اســـتفاده کنـــد. او تـــاش کـــرده اســـت 
و  سیاســـی  تشـــکل‌های  احـــزاب،  بـــا 
جریان‌های مختلـــف، رویکردی متعادل 
و مبتنی بر گفت‌وگو داشـــته باشـــد. این 
رویکـــرد بـــا شـــعار اصلی دولت مســـعود 
پزشـــکیان، یعنی »وفاق«، نیز همخوانی 
دارد. وفاق زمانی از یک شـــعار سیاســـی 
به یک سیاســـت اجرایی تبدیل می‌شود 
که در رفتـــار مدیران و مســـئولان دولت 
نیـــز نمـــود پیدا کنـــد. برگزاری نشســـت 
بـــا احـــزاب و گروه‌های سیاســـی، تعامل 
نماینـــدگان جریان‌هـــای مختلـــف  بـــا 
بـــرای شـــنیدن دیدگاه‌هـــای  تـــاش  و 
متنـــوع، از جملـــه اقداماتـــی اســـت که 
می‌توانـــد به عملیاتی شـــدن این رویکرد 
کمـــک کنـــد. از ســـوی دیگـــر، عملکرد 
معـــاون اول را نمی‌تـــوان تنهـــا در حوزه 
سیاســـی و مدیریتـــی ارزیابی کـــرد. یکی 
از مهم‌تریـــن وعده‌هـــای دولـــت، توجه 
به رفاه عمومـــی و بهبود شـــرایط زندگی 
مردم اســـت. تحقق این هدف البته تنها 
به افزایـــش درآمد یا اقدامات مســـتقیم 
مالی محدود نمی‌شود. رفاه مجموعه‌ای 
از سیاســـت‌های اقتصـــادی، اجتماعی و 
مدیریتی اســـت کـــه بایـــد در نهایت آثار 
خـــود را در زندگـــی مـــردم نشـــان دهد. 
در این بخـــش نیز معـــاون اول می‌تواند 
باشـــد.  تعیین‌کننـــده داشـــته  نقشـــی 
بسیاری از مســـائل اقتصادی و معیشتی 
کشـــور نیازمند تصمیم‌سازی کارشناسی، 
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه‌ها و پیگیری 
مســـتمر هســـتند. معاون اول، به عنوان 
یکـــی از حلقه‌های اصلی تصمیم‌ســـازی 
در دولـــت، می‌تواند دیدگاه کارشناســـان 
را بـــه فرآینـــد تصمیم‌گیـــری وارد کـــرده 
ن  میـــا بیشـــتر  هنگـــی  هما زمینـــه  و 
وزارتخانه‌هـــا و نهادهـــای اقتصـــادی را 

فراهـــم کند.
 البتـــه ارزیابـــی نهایـــی عملکـــرد دولت 
و معـــاون اول رئیس‌جمهـــور نیازمنـــد 
بررســـی نتایـــج ملمـــوس سیاســـت‌ها 
در زندگـــی مـــردم اســـت. فاصلـــه میان 
»سیاســـت اعلامی« و »سیاست اعمالی« 
کـــه  می‌شـــود  مشـــخص  زمانـــی  تنهـــا 
تصمیمـــات دولـــت در عرصـــه عمـــل، 
آثـــار واقعـــی خـــود را نشـــان دهنـــد. بـــا 
ایـــن حـــال، آنچه تاکنـــون دربـــاره نقش 
آقـــای محمدرضـــا عـــارف قابـــل توجـــه 
اســـت، تـــاش بـــرای ایفای مســـئولیت 
از  اولـــی در چارچوبـــی فراتـــر  معـــاون 
تقســـیم‌بندی‌های جناحی است. تجربه 
مدیریتـــی، صبر و حلـــم، رفتـــار متین و 
نـــگاه مبتنی بـــر تعامـــل، از ویژگی‌هایی 
اســـت که می‌تواند بـــه تقویت انســـجام 
دولـــت کمـــک کنـــد. عـــارف امـــروز در 
جایگاهـــی قـــرار گرفتـــه کـــه عـــاوه بـــر 
پشـــتوانه قانونی و سیاســـی، به واســـطه 
تجربه و شـــخصیت فردی خـــود می‌تواند 
یکـــی از محورهـــای مهـــم هماهنگـــی در 

باشـــد. دولت 

 یادداشت 

شـــده بود و نســـل جوان انقلابی، باورمند و وفادار، 
از نظـــرات و ســـخنان ایشـــان تبعیت می‌کـــرد. اگر 
بخواهیـــم پـــس از انقلاب، مصداق یک شـــخصیت 
کاریزماتیک را حضرت امـــام)ره( بدانیم، قطعاً آقای 
دکتر عـــارف و حتـــی آقای دکتـــر پزشـــکیان به این 
معنا شـــخصیت کاریزماتیک محســـوب نمی‌شوند. 
بویـــژه اینکه آقای عارف اساســـاً چهره‌ای رســـانه‌ای 

و تبلیغاتی نیســـتند.
بـــرای نمونـــه، اگـــر بـــه نقشـــی که آقـــای عـــارف در 
دو جنـــگ ۱۲ روزه و ۳۹ روزه ایفـــا کردنـــد توجـــه 
کنیـــم، می‌بینیـــم کـــه ایشـــان بـــرای جلوگیـــری از 
ایجاد قحطـــی، خالی شـــدن فروشـــگاه‌ها و تأمین 
معیشـــت مردم، شـــبانه‌روز تلاش کردنـــد اما حتی 
یـــک مصاحبه مطبوعاتی یا کنفرانس رســـانه‌ای هم 
در ایـــن زمینـــه نداشـــتند. بنابراین، از ایـــن منظر، 
ایشـــان را نمی‌تـــوان شـــخصیتی کاریزماتیـــک بـــه 
معنای متعارف کلمه دانســـت اما از جهت دیگری، 
یعنـــی اهلیت علمی، دانـــش و تجربه، بـــه نظر من 
آقای عـــارف می‌تواند بـــرای جامعه مدیران کشـــور، 
چه مدیران ارشـــد و چـــه مدیران میانـــی و مدیران 
بخش‌های مختلـــف، مرجعی قابل اعتماد باشـــد. 
در میان ســـران و شـــخصیت‌های بانفوذ کشـــور نیز 
ایشـــان به دلیـــل انعطافی کـــه دارند، مـــورد احترام 
هســـتند. امروز حتی بخش قابل‌توجهـــی از رقبای 
سیاســـی دولت نیز بـــه همین دلایـــل حرمت آقای 

دکتر عـــارف را حفـــظ می‌کنند.
امروز وقتی ایشـــان در جلســـات معاونان سران قوا 
در کنـــار آقای خلیلـــی و آقـــای حاجی‌بابایی حضور 
پیدا می‌کنند و جلســـه را اداره می‌کنند، شاهد بروز 
تنش در روابط و مناســـبات میان سه قوه نیستیم؛ 
چه در ســـطح معاونان رؤســـای ســـه قـــوه و چه در 
ســـطح ســـران قوا. لذا به نظـــر من، آقـــای عارف در 
یک کلام، مدیری توانمند، خاموش و کم‌ادعاســـت. 
ایشـــان در عین حال، نســـبت به حفظ حریم مقام 

مافـــوق، کاملاً اخلاقی و مســـئولانه رفتار می‌کنند.

  رئیس‌جمهوری برخی مأموریت‌های مهم 
دولت را به ایشان سپرده‌اند. یکی از این 

مأموریت‌ها تشکیل ستاد ویژه فضای مجازی 
بود که اتفاقاً به فاصله کوتاهی بعد از تشکیل 

این ستاد اینترنت بین‌الملل از حالت 
انسداد درآمد. به نظر شما چه مؤلفه‌هایی 
منجر به موفقیت ستاد و آقای عارف در این 
مأموریت بود؟ روحیه تعاملی، وجه اقتدار 
مدیریتی یا روحیه پیگیر و مسئولیت پذیر 

ایشان؟
 رئیس‌جمهـــوری برخـــی مأموریت‌های مهـــم را به 
آقـــای عارف ســـپرده‌اند. آقـــای عارف، اســـتاد تمام 
رشـــته برق و مخابرات و همچنان از استادان ممتاز 
و برجسته دانشـــگاه صنعتی شریف هستند. ایشان 
ســـال‌ها نیز وزیر پســـت، تلگراف و تلفن بوده‌اند و 
بـــه همین دلیل، نســـبت به فضای مجـــازی و حوزه 
ارتباطـــات دیجیتال، از مرجعیت علمی، تخصصی و 

تجربی برخوردارند.
از طرف دیگر، ایشـــان با اســـتفاده از ســـایر تجارب 
مدیریتـــی خـــود در بخش‌هـــای مختلـــف، قابلیت 
حل مســـأله دارنـــد. موضـــوع اینترنت، مســـأله‌ای 
بســـیار پیچیـــده بود و همچنـــان نیز هســـت. برای 
ورود بـــه چنین حـــوزه‌ای، فردی باید بـــه نمایندگی 
از رئیس‌جمهـــوری وارد عمل شـــود کـــه مخاطبان 
و ذی‌نفعـــان این حـــوزه، او را فردی برجســـته، آگاه 
و صاحـــب دانش و تجربـــه بداننـــد و درعین حال، 
نســـبت به او زاویه‌ای نداشـــته باشـــند. آقای عارف 

این ویژگـــی را دارد.
بنابرایـــن، مأموریت مهمی ماننـــد موضوع اینترنت 
و بســـیاری از امور دیگری که میان آقای پزشـــکیان 
و آقای عارف در قالب تقســـیم کار دنبال می‌شـــود، 
از همیـــن منظـــر قابل توجه اســـت. البتـــه برخی از 
این موارد رســـانه‌ای نمی‌شـــود و اساســـاً بســـیاری از 
جزئیات تقســـیم کار میان رئیس‌جمهوری و معاون 
اول، طبیعتاً در فضای عمومی مطرح نمی‌شـــود اما 
به نظر من این همکاری در عمل بســـیار مؤثر است. 
من فکـــر می‌کنـــم اگـــر معـــاون اول رئیس‌جمهور 
را به‌مثابـــه یک همکار دلســـوز و مجرب و مشـــاوری 
صاحـــب صلاحیـــت تعریـــف کنیـــم، انتخابـــی که 

صورت گرفته، انتخاب مناســـبی اســـت.
نکتـــه دیگـــر اینکـــه آقای دکتـــر عارف پشـــت تلفن 
هیچ‌یـــک از ســـران کشـــور نمی‌ماننـــد؛ بـــه دلیـــل 
احتـــرام و اعتباری که برای ایشـــان قائل هســـتند، 
ارتبـــاط و تعامل میـــان آنها برقرار اســـت. از طرفی، 
ایشـــان در طـــول ســـال‌های فعالیـــت خـــود ثابت 
کرده‌انـــد کـــه چنـــدان بـــه دنبـــال منافع فـــردی و 

شـــخصی و جاه‌طلبی‌هـــای منفـــی نیســـتند.
به نظر من، اینکه مســـأله مهمی مانند حل مســـأله 
اینترنت به آقای عارف ســـپرده شـــده، دقیقاً برآمده 
از مجموعـــه ویژگی‌هایـــی اســـت کـــه برشـــمردم؛ 
یعنـــی برخـــورداری از دانـــش و تجربـــه تخصصـــی، 
تـــوان مدیریتـــی و حـــل مســـأله، روحیـــه تعاملی، 
مســـئولیت‌پذیری و همچنیـــن اعتمـــاد و اعتباری 
که در میـــان بخش‌های مختلـــف حاکمیت دارند.

این شـــورا بودم. ایشـــان با اختیـــارات تفویضی، به 
مدت چهار ســـال، مدیریت این مرجـــع را برعهده 
داشـــتند. مرجعی که در حوزه ســـاختار و ســـازمان 
امور اداری و اجرایی کشـــور در بخش‌های مختلف، 

اختیارات تام داشـــت.
عـــارف  آقـــای دکتـــر  آن دوره دربـــاره  آنچـــه در 
مشـــاهده کردم، ایـــن بود کـــه ایشـــان در مواجهه 
بـــا اســـتدلال‌های علمی، فنـــی و کارشناســـی، هم 
صاحب تشـــخیص هســـتند و هم قابلیت انعطاف 
دارنـــد. ایـــن ویژگی‌هـــا به ایشـــان امـــکان می‌دهد 
در هماهنگ کـــردن بخش‌های مختلـــف دولت با 
یکدیگـــر، به‌گونـــه‌ای عمـــل کنند که فـــردی مانند 
آقـــای دکتر پزشـــکیان، کـــه پیش از ایـــن در چنین 
جایگاه‌هایـــی حضـــور نداشـــته‌اند، هـــم اعتمـــاد 
کاملی به ایشـــان داشـــته باشـــند و هم از این بابت 
آســـوده‌خاطر باشـــند که آقای دکتر عارف، به دلیل 
شـــناخت دقیق از زوایای آشـــکار و پنهـــان روابط و 
مناســـبات بخشـــی و حاکمیتی دولت، می‌تواند به 
نیابـــت از رئیس‌جمهوری، نقش مؤثـــری در اداره و 

هماهنگـــی دولت ایفـــا کند.
از ایـــن منظـــر، معـــاون اول می‌توانـــد مرجعی برای 
رســـیدگی و حل اختلافات میان افراد و بخش‌های 
مختلف قوه مجریه نیز باشـــد. آقـــای دکتر عارف با 
توجه به تجربه و شـــناختی که دارنـــد، می‌توانند در 
این زمینـــه نقش مؤثری ایفا کننـــد. نکته دیگر این 

اســـت که ایشـــان همواره فردی فراجناحـــی بوده و 
هســـتند. از مدت‌هـــا قبـــل نیز با شـــخصیت‌هایی 
از جنـــاح اصولگرا نشســـت و گفت‌وگو داشـــته‌اند 
و ایـــن ارتباط‌ها همچنـــان ادامـــه دارد. بنابراین، در 
مســـیر تحقق ایده »دولـــت وفاق« مـــورد نظر آقای 
پزشـــکیان، آقای دکتـــر عارف می‌توانـــد کمک‌کار و 

پشـــتوانه مؤثری برای ایشـــان باشد.

  معاون اول به نوعی نقش هماهنگ کننده 
کابینه و اجزای مختلف دولت را هم دارد. آیا 
آقای عارف واجد کاریزمای لازم برای ایفای 

چنین نقشی بوده‌اند؟
ببینید، پاسخ به این ســـؤال تا حد زیادی به تعریف 
ما از »کاریزما« بســـتگی دارد. از نظر من، شخصیتی 
وجهه کاریزماتیک دارد که فراتر از مناســـبات عینی 
و محاســـبات معمول، از قدرت نفـــوذ قابل‌توجهی 
در افـــکار و اذهان عمومی برخوردار باشـــد و کلیت 
جامعـــه، بـــا تکیـــه بـــر ایـــن ویژگی‌هـــا، او را فردی 

واجب‌الاطاعـــه و واجب‌الاحتـــرام تلقی کند.
بـــرای مثـــال، شـــما یادتـــان نیســـت. مـــا هنـــگام 
پیـــروزی انقلاب حدود ۲۰ ســـال داشـــتیم. حضرت 
امام)ره( برای ما یک شـــخصیت کامـــاً کاریزماتیک 
بـــود. بنابرایـــن، در مـــواردی کـــه ایشـــان اظهارنظر 
می‌کردنـــد، صرف‌نظـــر از هـــر موضـــوع دیگـــری، 
جایگاه کاریزماتیک ایشـــان برای مـــا کاملاً پذیرفته 

 شما فکر می‌کنید در دو سال باقی‌مانده از دولت چهاردهم، معاون اول رئیس‌جمهور 
باید چه اقدامات یا سیاست‌های جدیدی را در دستور کار قرار دهد؟ با توجه به کارکردها 
و وظایفی که ایشان در کابینه برعهده دارند، چه اولویت‌هایی را برای این دوره در نظر 

می‌گیرید؟
مـــن دولـــت آقای دکتر پزشـــکیان را بدشـــانس‌ترین دولت ۵۰ ســـال اخیر ایـــران می‌دانم؛ به 
این دلیل که از همان روزهای اول آغاز به کار دولت، با شـــهادت مرحوم شـــهید هنیه، کشـــور 
وارد یک فضای امنیتی و نظامی شـــد. پس از آن نیز دو جنگ را پشـــت ســـر گذاشتیم و اکنون 

در شـــرایطی قـــرار داریم که می‌تـــوان آن را وضعیت »نه جنگ و نه صلـــح« توصیف کرد.
بـــه نظر من، مهم‌ترین وظیفه‌ای که آقای عارف در این شـــرایط دارد و ارزشـــمندترین نقشـــی 
که می‌تواند ایفا کند، حرکت همســـو با آقای پزشـــکیان و در مســـیر سیاســـت‌ها و برنامه‌های 
رئیس‌جمهوری اســـت، نـــه درعرض رئیس‌جمهور. این ســـبک رفتـــار و روش مدیریتی، برای 

حداکثرســـازی توافق و هماهنگی در کشور ضروری است.
اقتضای شـــرایط فعلی این اســـت که دولت با نگاهـــی واقع‌بینانه، برای دو ســـال آینده و با در 
نظر گرفتن شـــرایط بحرانی، هـــم از نظر تئوریک و هم از منظر عملیاتـــی، یک نظریه، دکترین 
و برنامه جامع و تفصیلی داشـــته باشـــد. به نظر من، آقای دکتر عـــارف می‌تواند محور تدوین 
چنین برنامه‌ای باشـــد؛ برنامه‌ای که دولت را برای مواجهه با بدترین شـــرایط احتمالی آماده 

کنـــد و بتواند کشـــور را از تنگناهای فعلی، با کمترین هزینه ممکن، به ســـامت عبور دهد.
در ایـــن حوزه، آقای عـــارف می‌تواند در کنار و دوشـــادوش فرماندهان و مراجـــع نظامی، دفاعی 
و امنیتـــی، برنامـــه دوره بحران برای دو ســـال آینده را طراحـــی و اجرا کند. امیـــدوارم با تفاهم و 
همکاری‌ای که شـــکل گرفته و ان‌شـــاءالله اســـتمرار خواهد داشت، دو ســـال پیش‌رو را به شکل 
بهتری پشـــت ســـر بگذاریم. با این حال، در نظـــام حکمرانی و امور کشـــورداری، بویژه از موضع 
فـــردی که نفـــر دوم قوه مجریه و مســـئول پیگیـــری امور اجرایی دولت اســـت، نمی‌تـــوان صرفاً 
بـــر مبنـــای چشـــم‌اندازها و پیش‌بینی‌های خوش‌بینانه، نقشـــه راه اداره کشـــور را ترســـیم کرد. 
آقای دکتـــر عارف و حتی آقای دکتر پزشـــکیان باید ســـناریوهای مختلف، از جمله دشـــوارترین 
و بحرانی‌تریـــن شـــرایط احتمالی را نیز در نظر داشـــته باشـــند. من فکر می‌کنم به‌زودی شـــاهد 
ارائـــه برنامه‌ای از ســـوی آقـــای دکتر عـــارف یا آقای دکتر پزشـــکیان برای ادامه مســـیر دو ســـال 
باقی‌مانـــده دولـــت چهاردهم باشـــیم؛ برنامه‌ای که متناســـب با شـــرایط واقعی کشـــور، بتواند 
مســـیر اداره کشور را در این دوره مشـــخص و دولت را برای مواجهه با تحولات پیش‌رو آماده کند.
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