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دو ســـالی که پشـــت ســـر گذاشـــتیم را نمی‌توان با 
هیچ دوره دیگـــری در تاریخ معاصر این ســـرزمین 
مقایســـه کرد. کشـــوری که در ابتـــدای این دولت، 
تورمـــی افسارگســـیخته و انبوهـــی از ناترازی‌هـــای 
انباشـــته از بیـــش از دو دهه را تحویـــل گرفت، در 
ادامـــه راه بـــا دو جنـــگ تحمیلـــی، شـــهادت رهبر 
فرزانـــه انقلاب و فرماندهان ارشـــد نظام و روزهای 
تلـــخ دی‌مـــاه روبه‌رو شـــد. پیـــش از هر ســـخنی، 
یـــاد همه شـــهدای ایـــن دوران؛ از جبهـــه جنگ تا 
خیابان‌هـــای کشـــور را گرامـــی می‌دارم و تســـلیت 
خـــود را بـــه خانواده‌هـــای داغدار سراســـر کشـــور 
تقدیـــم می‌کنم. ایـــن یادداشـــت برای مـــردم، نه 
از باب فهرســـت کـــردن دســـتاوردها، بلکـــه برای 
گفت‌وگویی‌ســـت صادقانه درباره آنچه گذشـــت و 

آنچه پیش روســـت.

 چهار رکن ایستادگی ایران
آنچـــه در ایـــن دو ســـال و بویـــژه در ســـخت‌ترین 
ماه‌هـــای آن، ایران را ســـرپا نگاه داشـــت، بر چهار 
رکن اســـتوار بود. باور دارم شـــناخت صادقانه این 
چهـــار رکن البته همـــراه با کاســـتی‌ها و زخم‌هایی 
کـــه در کنـــار آنها وجـــود داشـــت، هم حـــق مردم 
اســـت و هم چراغ راه ما برای آنچه پیش روســـت.
ایســـتادگی آگاهانـــه مـــردم اســـت.  رکـــن اول، 
ایـــن ملـــت گمـــان می‌کردنـــد فشـــار  دشـــمنان 
نظامـــی و اقتصـــادی می‌تواند میان مـــردم و نظام 
شـــکاف بیندازد و کشـــور را به ســـمت فروپاشی از 
درون ســـوق دهـــد. آنچه دیدند، خـــاف این پندار 
بود: حضور متین و هوشـــمند مردم در خیابان‌ها، 
در شـــهرهای جهـــان، در مراســـم‌های وداع، در 

صحنه‌هـــای همبســـتگی ملـــی، پیامی روشـــن به 
داخـــل و خـــارج مخابـــره کـــرد. البتـــه می‌دانم در 
جامعـــه‌ای بـــزرگ و متکثر ماننـــد ایـــران، همه به 
یک شـــکل به رویدادها نمی‌نگرنـــد و این، طبیعی 
و پذیرفتنـــی اســـت؛ آنچه اهمیت دارد، این اســـت 
کـــه در لحظـــه‌ای که پای ســـرزمین در میـــان بود، 

ایـــن ملت انتخـــاب خـــود را کرد.
و نکته‌ای که به گمانم باید آن را دســـتاوردی بزرگ 
از ایـــن دوران بدانیـــم، این اســـت: ایرانیـــان با هر 
گرایـــش فکری، ســـبک زندگی و نگاه سیاســـی، در 
داخل و در میان ایرانیان مقیم خارج از کشـــور، در 
لحظه‌ای که پای ایـــران در میان بود، اختلاف‌های 
خـــود را کنـــار گذاشـــتند و متحـــد ایســـتادند. این 
وحـــدت، محصـــول دســـتور و بخشـــنامه نبـــود؛ 
محصول تعلق خاطر عمیق این ملت به ســـرزمین 
و هویـــت مشـــترکش بـــود. امـــا صادقانـــه بگویم: 
این ســـرمایه اجتماعی، شکننده اســـت؛ اگر آن را 
به ســـازوکارهای پایـــدار مشـــارکت و اعتماد تبدیل 
نکنیم، به‌مرور کم‌رنگ خواهد شـــد. این هشـــدار 
را با جدیـــت تمام به خـــود و همکارانـــم می‌دهم.

در کنار مـــردم و رزمنـــدگان میهن، بایـــد از حضور 
درخشـــان دانشـــمندان و متخصصان جوان ایرانی 
نیز به‌احتـــرام یاد کنـــم؛ آنان که می‌توانســـتند در 
آرامـــش و رفاه کشـــورهای غربی یا منطقـــه به کار و 
زندگـــی خود ادامه دهند، امـــا ترجیح دادند دانش 
و توان علمی خـــود را در اختیار میهن بگذارند و در 
عرصه‌های نظامی، اقتصادی و اجتماعی، ســـهمی 
برجســـته در دفاع از این ســـرزمین ایفا کنند. این 
انتخـــاب، نشـــانه‌ای از همان تعلق خاطری اســـت 
کـــه پیش‌تـــر از آن ســـخن گفتـــم؛ و در ســـال‌های 
پیـــش‌رو، باید قـــدر این ســـرمایه انســـانی را به‌جا 
بیاوریم و بســـتری بســـازیم که این انتخاب، بیش 

از پیش تکرار شـــود.
بایـــد بـــا صداقـــت کامـــل، از تجربـــه تلـــخ دی‌ماه 
گذشـــته نیز ســـخن بگویم. آنچـــه در آن روزها رخ 
داد، زخمـــی عمیـــق بر پیکـــره این ســـرزمین بود. 
از دســـت دادن جان هموطنان‌مـــان؛ جوانانی که 
هرگـــز نباید قربانی هیچ بحرانی شـــوند. فاجعه‌ای 
که بـــا اعتراض به حق مردم بـــه وضعیت اقتصادی 
آغاز شـــد ولی توســـط دشـــمنان و مزدوران‌شـــان 
بـــه انحراف، خشـــونت و تخریب کشـــور کشـــانده 
شـــد، نمی‌تـــوان و نبایـــد آن را کوچـــک شـــمرد یا 
به‌ســـادگی از خاطـــر و چهـــره ایـــن کشـــور زدود. 
ایـــن  مســـئولیت روشن‌شـــدن کامـــل حقیقـــت 
رویـــداد و پاســـخگویی بـــه خانواده‌هـــای داغدار را 
جـــدی گرفتیم؛ دولت بـــاور دارد تنها با شـــفافیت 
واقعی، پاســـخگویی و گفت‌وگوی صادقانه با مردم 
درباره ریشـــه‌های نارضایتی و نه با انکار یا ســـرکوب 
می‌تـــوان اعتمـــاد از دســـت‌رفته را بازســـازی و از 
تکـــرار چنین روزهای تلخی در آینده این ســـرزمین 

پیشـــگیری کرد.
نیروهـــای  رشـــادت  و  هوشـــمندی  رکـــن دوم، 
مســـلح کشـــور بـــود. در برابـــر حملاتی کـــه با هر 
معیـــار انســـانی و بین‌المللـــی، ناجوانمردانـــه و 
غیرقابـــل توجیه بـــود، فرزندان ایـــن آب‌وخاک با 
هوشـــیاری، آمادگـــی و از خودگذشـــتگی، از حریم 
کشـــور دفـــاع کردند. ایـــن ایســـتادگی و مقاومت، 
ســـپری شـــد که امنیت روزمره میلیون‌ها خانواده 

به نظر شما رئیس‌جمهوری ناظر بر چه 
ویژگی‌هایی محمدرضا عارف را به عنوان 

معاون اول خود انتخاب کردند؟ 
بـــه گمـــان مـــن، انتخـــاب دکترعارف از ســـوی 
از  بیـــش  پزشـــکیان  مســـعود  رئیس‌جمهـــور 
هـــر چیـــز بـــر اســـاس شـــناخت بلندمـــدت از 
ایشـــان نســـبت به منظومه‌ای از دانـــش، تجربه 
طولانی‌مـــدت در دولـــت، اعتـــدال و توانایـــی 
وی در ایجـــاد وفـــاق صـــورت گرفت. ایشـــان از 
مفاخر علمی کشـــور و پیشـــینه‌ موفـــق مدیریت 
بزرگ‌ترین دانشگاه کشـــور یعنی دانشگاه تهران 
را در ســـوابق خود داشـــته‌اند و تجربـــه معاونت 
اول ریاســـت‌جمهوری را پیش‌تـــر در دولت آقای 
خاتمـــی که از برجســـته‌ترین رؤســـای‌جمهوری 
نیم قرن اخیر ایـــران بودنـــد، آزموده‌اند؛ از این 
‌رو بـــه ســـازوکار پیچیده دولـــت و ظرایـــف اداره 
دســـتگاه اجرایـــی وقوف کامـــل دارنـــد. ویژگی 
برجســـته دیگر ایشـــان، منـــش آرام و بـــه دور از 
تنـــش در کنار قـــدرت گفت‌وگو بـــا جریان‌های 
مختلف سیاسی اســـت؛ خصیصه‌ای که با شعار 
»وفاق ملی« دولت چهاردهم به‌وضوح تناســـب 
دارد. سابقه مدیریتی ایشان از وزارت تا سازمان 
مدیریت و معاونت اول، نشـــان می‌دهد انتخاب 
ایشـــان عـــاوه بر اینکه بـــر عقلانیـــت و اعتدال 
سیاســـی وی دلالـــت داشـــته، انتخابـــی مبتنی 
بر تجربـــه و قابلیت هماهنگ‌کنندگـــی در اداره 

دولت بوده اســـت.
 

بر اساس ارزیابی‌هایی که شما دارید، 
آیا این ویژگی‌ها توانسته جایی به کمک 
دولت بیاید و در حقیقت باری از دوش 

دولت بردارد؟ 
پاســـخ کامـــاً روشـــن اســـت و بی‌تردیـــد نقش 
ایشـــان را مثبت می‌دانـــم. در شـــرایط تخاصم 
قـــدرت  و  یـــران  ا بیـــن  ســـنگین  منازعـــه  و 
اســـتکباری جهـــان /آمریـــکا/ کـــه دولـــت بـــا 
مســـائل پیچیـــده اقتصادی، فشـــارهای خارجی 
دســـتگاه‌های  میـــان  هماهنگـــی  ورت  ضـــر و 
متعـــدد دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کنـــد، روحیـــه 
هماهنگ‌کننـــده آقـــای عـــارف، صبـــر و متانت 
بـــر  برا ر  د ن  یشـــا ا مقاومـــت  و  ی  بـــار برد و 
مشـــکلات، بـــه حفـــظ انســـجام درونـــی دولت 
بســـیار کمک کـــرده اســـت. نقش معـــاون اول 
همواره ایجـــاد هم‌افزایـــی میـــان وزارتخانه‌ها و 
تبدیـــل تصمیم‌هـــای پراکنده به سیاســـت‌های 
منســـجم بوده و تجربه دکتر عارف در این زمینه 
ســـرمایه‌ای مهـــم و غیرقابل‌انکار اســـت. حضور 
فعال او در جلســـات اقتصادی، شورای اقتصاد و 
مباحث بودجه‌ای و تنظیم بازار نشـــان می‌دهد 
که نـــگاه وی متکـــی بر مبانـــی علـــم مدیریت و 
غیرجناحی اســـت و بـــه حل درازمدت مســـائل 
اجرایی و معیشـــتی توجه کافی داشـــته اســـت. 
بخـــش مهمی از ایـــن موفقیت‌ها که بـــا اهتمام 
دکتر عـــارف محقق شـــده، خوشـــبختانه بدون 
هیاهـــو و تبلیغـــات و یـــا ترویج شـــخصی بوده و 
اغلـــب کارآمـــدی دولت به‌خاطـــر همین روحیه 

در انجـــام هماهنگی‌هـــا ارزیابـــی می‌شـــود.
 

ارزیابی شما از مهم‌ترین کارکرد معاون 
اول رئیس‌جمهور در دو سال گذشته 

چیست؟
مهم‌تریـــن کارکـــرد دکتـــر عـــارف را می‌تـــوان 
حفـــظ پیوســـتگی نهـــاد دولـــت و هماهنگـــی 
دســـتگاه اجرایی کشور در شـــرایط دشوار حاکم 
آن‌هـــم در متـــن اســـارت تحریم‌هـــای ظالمانه 
و طاقت‌شـــکن بیگانـــگان دانســـت. معاون اول 
موفـــق دولت پزشـــکیان کســـی نیســـت که هر 
روز به مدد دســـتگاه عریض و طویـــل پروپاگاندا 
در صدر اخبار باشـــد؛ او کســـی اســـت که بدون 

‌هیاهو‌ اجازه نـــداده اختلاف میان دســـتگاه‌ها، 
تصمیم‌‌گیـــری دولـــت را فرســـوده کنـــد. از این 
منظـــر، دکترعـــارف با اتـــکا به تجربـــه، متانت و 
ارتباطـــات متواضعانـــه مدیریتی، در بســـیاری از 
عرصه‌هـــا نقـــش تســـهیلگر و هماهنگ‌کننـــده 
مؤثری داشته اســـت. البته هیچ مدیری بی‌نیاز 
از نقد نیســـت و انتظـــار از جایگاه معـــاون اول، 
ابتـــکار و شـــتاب کافـــی و البته عقلانـــی در حل 
مســـائل بزرگ کشـــور اســـت. بـــا این همـــه، به 
نظـــر می‌رســـد ایشـــان در چارچـــوب وظایـــف 
تعریف‌شـــده، توانســـته‌اند از پس بخش مهمی 
از مســـئولیت‌های خود برآیند و نقـــش تکیه‌گاه 

اجرایـــی برای دولـــت را خوب ایفـــا کند.
 

یکی از مهم‌ترین مأموریت‌های 
محول‌شده از طرف رئیس‌جمهوری به 
آقای عارف، تشکیل و ریاست ستاد ویژه 
ساماندهی و راهبری فضای مجازی بود. 
به نظر شما معاون اول رئیس‌جمهور تا 
کنون از عهده این مأموریت برآمده‌اند؟ 
اگر پاسخ مثبت است، این موفقیت 

ناشی از چیست؟ 
اگر تشـــکیل ســـتاد ویژه ســـاماندهی و راهبری 
فضـــای مجازی و خـــروج اینترنـــت بین‌الملل از 
وضعیت انســـداد را یکـــی از نمونه‌های موفقیت 
ایـــن مأموریت بدانیـــم، به گمان مـــن، کامیابی 
آن محصول ترکیب ســـه ویژگی اســـت که سهم 
دکتر عارف در آن ممتاز و برجســـته بوده است: 
روحیـــه تعاملـــی، اقتـــدار مدیریتـــی و پیگیـــری 
مســـئولانه. فضای مجازی حـــوزه‌ای چندنهادی 
و حســـاس اســـت و هیچ تصمیـــم پایـــداری در 
آن بـــدون گفت‌وگو و اقناع عوامـــل و ذی‌نفعان 
مؤثـــر در حاکمیـــت بـــه نتیجه نمی‌رســـد. دکتر 
عـــارف از تـــوان و تأثیـــر گفت‌وگـــو و تجربه خود 
بـــرای نزدیک کـــردن دیدگاه‌هـــا بهره بـــرده و در 
عین حال، پیگیری مســـتمر او مانع از فراموشی 
موضـــوع شـــد. اقتـــدار مدیریتـــی دکتـــر عارف 
به‌حـــدی بـــود کـــه توانســـت میـــان ملاحظات 
امنیتـــی و نیازهـــای اقتصادی خـــرده ذی‌نفعان 
میلیونی در بـــازار، انتظارات علمـــی و اجتماعی 
جامعه تـــوازن ایجاد کنـــد. موفقیت ایشـــان در 
این حوزه حاصل تدبیر، تعامل و اســـتمرار برای 

حل مســـأله بوده اســـت.
 

در دو سال باقی‌مانده از دولت 
چهاردهم، انتظار دارید آقای عارف روی 

چه مواردی تمرکز بیشتری کنند؟ 
در دو ســـال باقی‌مانـــده، انتظـــار مـــی‌رود دکتر 
عارف بیش از گذشـــته نقش خـــود را به‌ عنوان 
مدیر ارشـــد هماهنگی اجرایی دولت برجســـته 
کند. بـــه گمان مـــن اولین اولویت ایشـــان باید 
این باشـــد که آثـــار مثبـــت مصوبـــات در دولت 
بخصـــوص تدابیـــر اقتصادی به نتایـــج ملموس 
در زندگـــی مـــردم ظاهر شـــود؛ بویـــژه در حوزه 
معیشـــت، کاهـــش هزینه‌هـــای زندگـــی و ثبات 

بازار.
دوم، رفـــع موانـــع میـــان ‌دســـتگاه‌ها و ایجـــاد 
ســـازوکار دقیق برای پیگیری اجـــرای مصوبات. 
ســـوم، توجه عملیاتی‌تر به اقتصـــاد دانش‌بنیان 
و ســـرمایه انســـانی جوان. حوزه‌هایـــی که خود 
ایشـــان نیز بر اهمیـــت زیرســـاخت و رفع موانع 
آن تأکید کرده‌اند. و در آخر تحول ســـازوکارهای 
درون‌سیســـتمی برای جلوگیری و مبارزه با فساد 
ســـازمان‌یافته در دســـتگاه‌های اجرایی کشـــور 
مـــورد انتظـــار اســـت. و در نهایت، معـــاون اول 
می‌توانـــد حلقه وصل دولت بـــا نخبگان، بخش 
خصوصی و جامعه باشـــد تا »وفاق« مدنظر دکتر 
پزشکیان از شـــعار سیاسی به سازوکار مؤثر برای 

حل مســـائل کشـــور تبدیل شود.

ایستادیم تا بسازیم؛ از دل بحران، سرمایه‌ای برای فردا

 به مناســـبت هفته دولت و برای ارزیابی 
و  اول رئیس‌جمهـــور  جایـــگاه معـــاون 
عملکـــرد محمدرضـــا عـــارف، گفت‌و‌گـــو 
کرده‌ایـــم بـــا محمـــد عطریانفـــر، عضـــو 
ران  کارگـــزا حـــزب  مرکـــزی  شـــورای 
بـــه  اشـــاره  بـــا  عطریانفـــر  ســـازندگی. 
ویژگی‌هـــای علمـــی، تجربیات و ســـوابق 
تعاملـــی  روحیـــه  و  مدیریتـــی  طولانـــی 
عـــارف، معتقـــد اســـت کـــه او در حفـــظ 
انســـجام درونـــی دولت بســـیار کمک‌کار 

بـــوده اســـت.  رئیس‌جمهـــوری 

 گفت‌وگو 

 یادداشت اختصاصی 

محمدرضا عارف

معاون اول رئیس‌جمهور اسلامی ایران

 سخن پایانی
مـــردم ایـــران در ایـــن دو ســـال، بیش از آنچـــه از هر ملتـــی در هر کجـــای دنیا انتظـــار می‌رود، 
ایســـتادگی و صبوری کردند. این یادداشـــت، گزارشـــی از موفقیت نیســـت؛ تعهدی اســـت که 
با آگاهی از ســـنگینی مســـئولیت می‌نویســـم. متعهد می‌شـــوم که در فواصل منظم، گزارشـــی 
صادقانـــه از میـــزان پیشـــرفت در تحقـــق این اولویت‌هـــا را با مـــردم در میان بگـــذارم؛ چرا که 
پاســـخگویی، نه یک تعارف، که رکن اصلی اعتماد اســـت. آنچه پیش روســـت، آســـان نخواهد 
بـــود؛ امـــا اگر این دو ســـال چیـــزی به مـــا آموخته باشـــد، این اســـت که این کشـــور، بـــا تکیه 
بـــر مـــردم، دانشـــمندان و متخصصان جوان، نیروهای مســـلح، دیپلماســـی فعـــال و مدیریت 
اقتصادی مســـئولانه، در ســـخت‌ترین شـــرایط از پا نمی‌افتد. ســـهم ما این اســـت که شایسته 

این تاب‌آوری باشـــیم.

ایرانـــی را حفـــظ کرد و مهـــر تأیید دوبـــاره‌ای زد به 
اســـتقلال و توان ایســـتادگی ایـــران ســـرافراز. در 
کنـــار این افتخـــار، صادقانـــه اعتـــراف می‌کنم که 
وقوع ایـــن حمـــات، خســـارت‌ها و آســـیب‌های 
جبران‌ناپذیـــری همچون از دســـت دادن رهبری 
و برخـــی فرماندهـــان ارشـــد کشـــور ایجـــاد کرد و 
درســـی ســـخت و گران بـــرای ســـاختار امنیتی و 
دفاعی کشـــور بود؛ درســـی کـــه باید بـــا جدیت و 
بـــدون هیچ ملاحظـــه‌ای از آن آموخـــت تا چنین 
آســـیب‌پذیری‌هایی تکرار نشـــود. امروز به جرأت 
می‌گویم که براســـاس آموخته‌های ما از دو جنگ 
گذشـــته، میزان آمادگی و ســـطح فناوری و دفاعی 
ما بســـیار بالاتر از گذشـــته و حتی روزهـــای پایانی 
جنـــگ رمضان اســـت. این بـــا مشـــارکت علمی و 
جهادی دانشـــمندان جـــوان و فرماندهان نظامی 

محقق شـــده است.
رکـــن ســـوم، میـــدان دیپلماســـی عزتمندانـــه و 
فعال کشـــور بود. دســـتگاه دیپلماســـی جمهوری 
اســـامی، در یکی از پیچیده‌ترین دوره‌های تاریخ 
معاصـــر، مذاکراتـــی را پیش بـــرد که بـــه تفاهمی 
بی‌نظیـــر و تاریخـــی انجامید؛ تفاهمی کـــه درآن، 
طـــرف مقابـــل ملزم بـــه احتـــرام بـــه حاکمیت و 
تمامیـــت ارضی جمهوری اســـامی ایـــران و تعهد 
بـــه خـــودداری از تعـــرض و مداخله مجدد شـــد. 
باید صریح بگویم: هنوز مســـیر سخت و دشواری 
تا دور کردن کامل ســـایه جنگ و تعرض از کشـــور 
باقی مانده و مســـائل مهمی همچنان در دســـت 
مذاکره‌اند. صداقـــت‌ورزی و پایبندی طرف مقابل 
نیز برای ما محل تردید جدی اســـت. با این‌همه، 
اصل دســـتیابی به چنیـــن چارچوبـــی، از موضع 
اقتـــدار و نه تســـلیم، دســـتاوردی اســـت که ارج 
می‌نهیـــم؛ و بـــا چشـــمانی بـــاز، برای هر مســـیر و 

ســـناریویی که پیـــش‌رو باشـــد، آماده‌ایم.
رکن چهارم، میدان اقتصـــاد و مدیریت اقتصادی 
کشـــور بـــود. در یکـــی از تنگ‌تریـــن حلقه‌هـــای 
تحریم و محاصره اقتصادی کـــه این ملت به خود 
دیـــده، دولت نه‌تنهـــا از مدیریت روزمـــره اقتصاد 

کشـــور بازنایســـتاد، بلکـــه اصـــاح ســـاختارهای 
معیـــوب اقتصادی را نیز با وجـــود همه هزینه‌های 
سیاســـی و اجتماعی آن، در دســـتور کار خود نگاه 
داشـــت. یکسان‌ســـازی نرخ ارز و حذف رانت ارز 
ترجیحـــی، اصلاحی بـــود که دولت‌های پیشـــین 
ســـال‌ها از آن طفـــره رفتنـــد؛ مـــا آن را بـــا علم به 
هزینه‌هـــای کوتاه‌مدتش پذیرفتیم و مســـئولیت 
آن را می‌پذیـــرم. امـــا باید با شـــما صادق باشـــم: 
کاهش نرخ رشـــد تـــورم به ایـــن معنا نیســـت که 
رشـــد قیمت‌هـــا متوقـــف شـــده‌اند؛ قیمت‌هـــا 
همچنان، هرچند با شـــتابی کمتر از گذشـــته، در 
حال افزایش‌اند و فشـــار بر ســـفره خانـــوار واقعی 
اســـت. همچنیـــن می‌دانـــم مهـــار تـــورم اگـــر به 
بهای تعطیلی کارگاه‌ها و از دســـت رفتن مشـــاغل 
مردم تمام شـــود، ارزشـــی نخواهد داشت؛ توجه 
بـــه رونـــق تولیـــد، به‌اندازه مهـــار رشـــد قیمت‌ها 

برای‌مان اهمیـــت دارد.
در کنـــار ایـــن چهـــار رکـــن، نکتـــه‌ای هســـت که 
بایـــد صریـــح و روشـــن بیان کنـــم: به‌رغـــم همه 
تنگ‌نظری‌هـــا، مقاومت‌ها و ســـنگ‌اندازی‌هایی 
که در مســـیر بـــا آن مواجه بودیم، پـــای تعهدمان 
بـــه مـــردم دربـــاره صیانـــت از فضـــای مجـــازی و 
بازگشـــایی اینترنت ایســـتاده‌ایم. ایـــن وعده را نه 
به‌عنوان یـــک لطف، که به‌عنوان حق مســـلم هر 
شـــهروند ایرانی به رسمیت شـــناختیم و با وجود 
همـــه فشـــارها و مخالفت‌هـــای درون و بیرون از 
دولـــت، آن را محقـــق کردیم. دسترســـی عادلانه، 
پایدار و بـــدون تبعیض به اینترنـــت، از این پس، 

خـــط قرمز مـــا در تعامل بـــا مردم خواهـــد بود.

 چرا به فردا امیدواریم؟
آنچـــه از ایـــن دو ســـال آموختیـــم، این اســـت که 
ایـــران توان تـــاب‌آوری‌ای دارد که شـــاید خودمان 
هـــم دســـت‌کم گرفتـــه بودیـــم. امـــا تـــاب‌آوری 
به‌تنهایـــی کافی نیســـت؛ باید آن را بـــه توانمندی 
ســـاختاری تبدیل کنیم. برای همین، اولویت‌های 
دو ســـال پیش‌رو را نه به‌عنوان یک برنامه اداری، 
بلکـــه به‌عنـــوان یـــک تعهد به شـــما مـــردم اعلام 

. می‌کنم

 پنج اولویت دو سال
۱. تـــاب‌آوری اجتماعـــی: دعـــوت بـــه مشـــارکت 
نخبـــگان و متخصصـــان. مهم‌تریـــن درســـی کـــه 

در دو ســـال گذشـــته فراگرفته‌ایم، این اســـت که 
تاب‌آوری اجتماعی، شـــاید مهم‌ترین سرمایه یک 
ملت در روزگار ســـخت باشد؛ ســـرمایه‌ای که نه با 
بخشـــنامه، که با اعتمـــاد، مشـــارکت و کار علمی 
ســـاخته می‌شـــود. به همیـــن دلیل، ایـــن را یکی 
از جدی‌تریـــن اولویت‌های دو ســـال آینده کشـــور 
اعـــام می‌کنـــم. پنجـــره فرصتـــی که پـــس از این 
دوران دشوار گشـــوده شد، ممکن است تنها چند 
مـــاه دوام بیاورد؛ مســـئولیت ما این اســـت که آن 
را به ســـازوکارهای پایدار تبدیل کنیم: شـــفافیت 
واقعی در تصمیم‌گیری، میـــدان‌دادن به ظرفیت 
مردمـــی و نهادهای مدنی و پاســـخگویی مســـتمر 
دولـــت. از همین‌جـــا، صمیمانه از دانشـــمندان، 
پژوهشگران و متخصصان حوزه توسعه، تاب‌آوری 
اجتماعـــی، روان‌شناســـی و همـــه اندیشـــمندان 
کشـــور دعـــوت می‌کنـــم کـــه بـــا حضـــور، طـــرح، 
پیشـــنهاد و همکاری خود، مـــا را در ارتقای واقعی 
ایـــن ســـرمایه ملی یـــاری کننـــد. بخشـــی مهم از 
این مســـئولیت نیز فراهم‌کـــردن جایگاهی واقعی 
برای صـــدای نســـل جـــوان و نخبگانی اســـت که 
در ایـــن ســـال‌ها وسوســـه مهاجـــرت را پیـــش‌رو 
داشـــته‌اند؛ بایـــد چنـــان زمینـــه‌ای بســـازیم کـــه 
مانـــدن و ســـاختن، انتخابـــی معنادارتـــر از رفتن 

. شد با
۲. حفاظـــت از ســـفره مردم و مهار تـــورم. کاهش 
نرخ رشـــد تورم، پایان راه نیســـت، آغاز آن است. 
هـــدف مـــا در دو ســـال آینده، رســـاندن تـــورم به 
ســـطحی اســـت که خانواده‌هـــای ایرانـــی بتوانند 
دوبـــاره بـــرای فـــردا برنامه‌ریـــزی کنند، نـــه فقط 
برای امـــروز دوام بیاورند. تأکید می‌کنم که فشـــار 
ایـــن دوران بـــر همـــه خانواده‌هـــا یکســـان نبوده 
اســـت؛ حمایـــت هدفمنـــد از اقشـــار کم‌درآمد و 
آســـیب‌پذیر، در کنار مهار تورم عمومی، همچنان 
در اولویـــت جدی ماســـت. در کنار ایـــن، تقویت 
ظرفیـــت و اســـتقلال نهادهای پولی کشـــور را نیز 

در دســـتور کار جـــدی خود قـــرار می‌دهیم.
۳. بازســـازی با مردم، نه صرفاً برای مردم. تجربه 

تلـــخ بازســـازی کُند جنـــگ تحمیلی هشت‌ســـاله 
نباید تکرار شـــود. بازســـازی مناطق آســـیب‌دیده 
و بازگردانـــدن خانـــه و کاشـــانه هموطنانـــی که در 
این دوران آن را از دســـت داده‌اند، باید مشارکتی، 
ســـریع و غیرمتمرکـــز باشـــد؛ تصمیـــم بایـــد در 
محـــل، بـــا حضـــور مـــردم همـــان منطقـــه گرفته 
شـــود. این فرصت را نیـــز غنیمت می‌شـــماریم تا 
بـــه چالش‌های دیرینـــه‌ای همچون بحـــران آب و 
محیط زیســـت، که ســـال‌ها به تعویـــق افتاده‌اند، 

جدی‌تـــر بپردازیم.
۴. تثبیت گشـــایش دیجیتـــال و بهره‌گیری جدی 
از هـــوش مصنوعـــی به‌عنـــوان موتور اشـــتغال و 
اصـــاح خدمـــات. بازگشـــایی اینترنـــت گام اول 
بود، نه پایـــان تعهد. دولـــت، نهادهای حکمرانی 
و بنگاه‌هـــای اقتصـــادی کشـــور باید بـــدون فوت 
وقت، فناوری و نـــوآوری مبتنی بر هوش مصنوعی 
را در اولویـــت جـــدی خود قـــرار دهنـــد؛ هم برای 
اصـــاح و هوشمندســـازی فرآیندهـــا و خدمـــات 
دولتی و هم برای ایجاد بســـتری پایدار و قابل‌اتکا 
کـــه کارآفرینان و کســـب‌وکارهای نوپای کشـــور بر 
پایه آن رشـــد کنند. در کنار این توسعه، متعهدیم 
حریم خصوصی شهروندان و صیانت از داده‌های 
آنان را نیز جدی بگیریم؛ توســـعه هوش مصنوعی 
نباید هرگز به بهای نظارت یـــا مداخله بی‌ضابطه 
بـــر زندگی مـــردم تمام شـــود. ازاین پـــس، یکی از 
معیارهـــای جدی ما در انتخـــاب و ارزیابی مدیران 
ارشـــد دولت و بنگاه‌های اقتصـــادی زیرمجموعه 
آن، میـــزان اهتمـــام و جدیت ایشـــان در توســـعه 
کاربردهـــای هـــوش مصنوعی و ایجـــاد بهره‌وری و 
شـــفافیت واقعی در حوزه کاری‌شـــان خواهد بود.
۵. شـــفافیت، انضبـــاط و هوشمندســـازی فرآیند 
تصمیم‌گیـــری کشـــور. در دوران گـــذار، هیـــچ 
چیـــز به‌انـــدازه وضـــوح در مســـیر تصمیم‌گیـــری 
به ثبـــات کشـــور کمـــک نمی‌کنـــد. متعهدیم که 
سیاســـت‌گذاری کشور از مســـیر نهادهای قانونی 
و پاســـخگو؛ دولـــت و مجلـــس، عبـــور کنـــد و هر 
تصمیم، مسیر روشـــن و قابل‌پیگیری خود را طی 
کند. دراین مســـیر، بهره‌گیـــری از ظرفیت هوش 
مصنوعی بـــرای شفاف‌ســـازی، تســـهیل نظارت و 
طراحی ســـاختارهای نویـــن تصمیم‌گیـــری را نیز 
جـــدی می‌گیریـــم؛ نـــه صرفـــاً به‌عنوان یـــک ابزار 
فناورانـــه، بلکه به‌عنوان یک نـــوآوری نهادی برای 

حکمرانـــی روزآمد.
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